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1.Inledning
| kapitel 2 redogors for stadgandena kring bokslutet och verksamhetsberattel sen.

| det tredje kapitlet framférs stadsdirektorens dversikt, stadens organisationsschema for
ndmnderna och redogdrs for utvecklingen i Kristinestad samt stadens personal.

| kapitel 4 finns bokslutsscheman med nyckeltal samt koncernboksl utet.

Stadsstyrelsens fordag till atgarder som géler rékenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin aterfinnsi kapitel 5.

| kapitel 6 redogors for budgetens utfall.

Driftsekonomidelens utfall redogérs resultatomradesvis och har grupperats enligt
central. Utfalet framgdr ur jamforelse mellan budget jamte budgetandringar
sammansaget samt bokslutet. Avvikelse har ett positivt eller negativt fortecken
utgaende fran hur avvikelsen inverkar pa verksamhetsbidraget. Budgetandringarna har
ett negativt fortecken om utgifterna eller inkomsterna 6kats och ett positivt om anslagen
minskats. Samt negativt om inkomsterna minskat.

| kap. 6.1. redogors for utfallet for de av stadsfullmaktige uppstallda méalséttningarna.

| kapitel 7 redogors for bokslutets bilageuppgifter och kapitel 8 innehaller balansbok.
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1.Johdanto
Luvussa 2 kerrotaan tilinpdéattkseen ja toimintakertomukseen liittyvista sédnnoksista.

Lukuun 3 sisdltyvéat kaupunginjohtajan katsaus, kaupungin lautakuntaorganisaation
kaavio, selostus Kristiinankaupungin kehityksesta ja siella kerrotaan myés kaupungin
henkil 6stosta.

Luvussa 4 ovat tilinp&éttskaaviot tunnuslukuineen seka konsernitilinpéétos.

Lukuun 5 sisdltyvét tilikauden tulosta seké talouden tasapainottamista koskevat
kaupunginhallituksen toimenpide-ehdotukset.

Luvussa 6 kerrotaan tal ousarvion toteutumisesta.

Kéyttotalousarvion tulosta selostetaan tulosalueittain ja se on ryhmitelty keskusten
mukai sesti.

Tuloskay ilmi talousarvion ja siihen tehtyjen muutosten seka tilinpdétoksen vertail usta.
Poikkeama on varustettu plus- tai miinusmerkilla riippuen siitd, miten se vaikuttaa
toimintakatteeseen. Talousarvion muutokset on varustettu miinusmerkill4, jos menot tai
tulot ovat lisdéntyneet ja plusmerkilld, jos madérdrahoja on vahennetty tai tulot ovat
vahentyneet.

Luvussa 6.1. kerrotaan kaupunginvaltuuston asettamien tavoittei den toteutuksesta.

Luvussa 7 selostetaan tilinpaétoksen liitteiden tietojajaluku 8 sisdltda tasekirjan.
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2. Bokdut och verksamhetsber attelse enligt KL och BFL

Bokféring

Bokslut

Kommunlagen § 112

Pa kommunens bokforingsskyldighet, bokforing och bokdut tillampas,
utover vad som féreskrivs i denna lag, bokféringslagen.
Bokforingsnamndens kommunsektion meddelar anvisningar och avger
utldtanden om tillampningen av bokfdringslagen och 113—116 § i
dennalag.

Kommunallagen § 113

Kommunens rékenskapsperiod & kalenderdret. Kommunstyrelsen ska
upprétta ett bokslut for rakenskapsperioden fére utgdngen av mars
manad aret efter rakenskapsperioden och 1amna det till revisorerna for
granskning. Revisorerna ska granska bokslutet fore utgdngen av maj
manad. Efter revisionen ska kommunstyrelsen forelagga fullmaktige
bokdutet. Fullméaktige ska behandla bokslutet fére utgangen av juni

o

manad.

Till bokdutet hor balansrékning, resultatrdkning, finansieringsanalys
och noter till dem samt en tabla Over budgetutfallet och en
verksamhetsberéttel se.

Bokdutet ska ge riktiga och tillrackliga uppgifter om kommunens
resultat, ekonomiska stéllning, finansiering och verksamhet. De
tillaggsupplysningar som behévs fér detta skalamnasi noterna.

Bokdutet undertecknas av ledaméterna i kommunstyrelsen och
kommundirekttren eller borgmastaren.

Kommunallagen § 114

En kommun som med sina dottersammandutningar bildar en
kommunkoncern ska upprétta och i sitt bokslut tain ett koncernboksl ut.
Koncernbokslutet ska uppréttas samma dag som kommunens bokslut.
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2. Tilinp&atos ja toimintakertomus kuntalain ja kirjanpitolain mukaan

Kirjanpito

Tilinpaatos

Kuntalaki § 112

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpidon ja tilinpaétokseen
sovelletaan sen liséks mitd tassi laissa sdédetddn, kirjanpitolakia.
Kirjanpitolautakunnan kuntgjaosto antaa ohjeita ja lausuntoja
kirjanpitolain jatdman lain 113-116 &:n soveltamisesta.

Kuntalaki § 113

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinp&atos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessd ja annettava se tilintarkastajien  tarkastettavaksi.
Tilintarkastgjien on tarkastettava tilinpddtdés toukokuun loppuun
mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpdétos tilintarkastuksen
jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on késiteltava tilinpaétos
kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpadtdkseen kuuluvat tase, tuloslaskel ma, rahoituslaskelmajaniiden
liitteend olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus.

Tilinp&toksen tulee antaa oikeat ja riittévét tiedot kunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Téta varten tarpeelliset lisétiedot
on ilmoitettava liitetiedoi ssa.

Tilinpédtoksen  alekirjoittavat  kunnanhallituksen
kunnanjohtgjatai pormestari.

jasenet  seka

Kuntalaki § 114

Kunnan, joka tytaryhtei sineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
jasisdllyttda tilinpaétokseensa konsernitilinpdatds. Konsernitilinpaétos
tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpdétos.
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Koncernbokslutet ska upprdittas som en sammanstdllning av
koncernsammansglutningarnas balansrékningar och resultatrékningar
samt noterna till dessa. | koncernbokslutet ska dessutom inkluderas en
finansieringsanalys for koncernen, i vilken anskaffningen och
anvandningen av kommunkoncernens medel under rékenskapsperioden
utreds.

Samkommunens bokslut sammanstdlls med medlemskommunens
koncernboksl ut. En kommun  som inte  har nagra
dottersammansglutningar, men som & medlem i en samkommun eller
afférsverkssamkommun, skai sitt bokslut tain uppgifter som motsvarar
ett koncernboksl ut.

Bokforingdagen

Bokforingslagens stadganden har andrats genom L (1304/2004) och
bokfdringsforordningen genom statsradets forordning (1313/2004).
Bokforingsnamndens kommunsektion har ansett att andringarna borjar
tillAmpas i kommunernas och samkommunernas bokforing forst
1.1.2006.

| bokforingslagens 3 kap. stadgas om innehdllet i bokslutet. Innehdllet i
kommunernas och samkommunernas bokslut har reglerats i
kommunallagen (68 § 2 mom.), sd bokforingdagens andrade
bestammelse om innehdllet inte tillampas pa kommunernas och
samkommunernas boks ut. Enligt kommunsektionens anvisningar utgor
finansieringskalkylen en bilagatill boksl utet.
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Konsernitilinpdédtdés laaditaan  konserniyhteisbjen taseiden ja
tulodlaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpdattkseen sisdllytetaédn lisdksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen
hankinnasta ja niiden kaytosté tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinp&étos yhdistelld&n jasenkunnan
konsernitilinpéétokseen. Kunnan, jolla e ole tytaryhteisojg, mutta joka
on jésen kuntayhtyméssa tai liikelaitoskuntayhtymésss, tulee sisdllyttéa
tilinpaétokseensa konsernitilinpadtdsta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolaki

Kirjanpitolaki on muutettu lailla (1304/2004) ja kirjanpitoasetus
valtioneuvoston asetuksella  (1313/2004).  Kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto pitéa perusteltuna, ettéd muutoksia ryhdytédn soveltamaan
kunnan ja kuntayhtyman kirjanpidossa vasta 1.1.2006 alkaen.

Kirjanpitolain 3. luvussa on séadoksia tilinpdéattksen sisdllostd. Kunnan
ja kuntayhtyman tilinpdattksen sisdllésta on sdadetty kuntalaissa (68.2
8), joten kirjanpitolain muuttunutta tilinpddtoksen sisdltod koskevaa
sddnnosta el sovelleta kuntien ja kuntayhtymien tilinpastoksissa.
Rahoituslaskelma siséltyy kuntajaoston ohjeiden mukaan kunnan
tilinpéétokseen liitetietona.
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Verksamhetsber attel se

Intern kontroll

Kommunlagen § 115

| verksamhetsherattel sen ska det inga en redogorel se for hur de mal for
verksamheten och ekonomin som uppstéllts av fullméktige har nétts i
kommunen och kommunkoncernen. | verksamhetsberéttelsen ska det
ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som géller
kommunens och kommunkoncernens ekonomi och som inte framgér av
kommunens eller kommunkoncernens balansrékning, resultatrékning
eller finansieringsanalys. Till sddana omstandigheter hor &tminstone en
uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen samt uppgifter
om hur den interna kontrollen och riskhanteringen & ordnad och om de
centrala dlutsatserna.

Om kommunens balansrékning visar underskott som saknar téckning,
ska det i verksamhetsberéttelsen redogdras for hur balanseringen av
ekonomin utfallit under rékenskapsperioden samt for den gallande
ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av ekonomin.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberéttelsen 1agga fram forslag till
behandling av rékenskapsperiodens resultat.

De redovisningsskyldiga utfor ocksa den interna kontrollen Gver
verksamheten med iakttagande av gallande lagstiftning och de
foreskrifter som finnsi forvaltningsstadgan samt i nstruktionen omintern
kontroll.

Koncerntillsynen utfors likasd av de redovisningsskyldiga med
iakttagande av ovan ndmnda regelverk aven de mal sittningar
Stadsfullméktige definierat for koncernen.
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Toimintakertomus

Kuntalaki § 115

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista
asioista, jotka eivdt kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tulodaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin
arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot siséisen
vavonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd ja keskeisista
johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toi mintakertomuksessa
on estettdvd selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittéavyydesta
tal ouden tasapai nottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toi mintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittel ysta.

Sisdinen valvonta

Tilivelvolliset suorittavat myds toiminnan siséi sen valvonnan voimassa
olevaa lainsdadantod sekd hallintosdénndn ja johtosd8nndn sisdista
valvontaa koskevia maarayksi & noudattaen.

Lisdks tilivelvolliset suorittavat konsernivalvonnan ylla mainittua
sdannostoa sekd kaupunginvaltuuston madréadmia konsernitavoitteita
noudattaen.
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Stadsdirektérens oversikt Mars 2018
Stabilt verksamhetsar 2017 i en organisation under férnyelse
Under verksamhetsaret 2017 fortsatte staden fornya forvaltningen och
servicen, forbereda sig infor landskaps- och vardreformen 2020 och firade
dven Finlands sjalvstandighets jubileumsar. Kostnaderna for stadens
serviceproduktion underskred de budgeterade med 1,2 %, Tack vare
fornyelsearbetet som gjorts under den tidigare fullmaktigeperioden och
som fortsatte ar 2017 lyckades man fdrnya servicen och fa stadens
kostnadsnivd att sjunka varaktigt. Ar 2017 sjonk kommunsektorns
verksamhetsutgifter i hela landet md i genomsnitt 1,0 % bl.a. tack vare
atgérderna i anslutning till konkurrenskraftsavtalet, éverféringen av det
grundlaggande utkomststodet till FPA och kommunernas egna
inbesparingsatgarder. | denna Oversikt anviands de nya namnen for
serviccomradena (tidigare centraler) som togs i bruk i juni.

Stadens skatteinkomster 6kade fran aret innan med 843 750 euro d.v.s. 3,6
% (i hela landet 2,0 %). Statsandelarna minskade med 304 645 euro dvs. -
1,45 % (i hela landet -3,3 %). De budgeterade skatteinkomsterna 22 045
000 euro, 6verskreds med 2 052 200 euro och blev saledes 24 097 200 euro.
De budgeterade statsandelarna 20 368 000 euro 6verskreds med 294 335
euro och uppgick saledes till 20 662 335 euro. Skatteinkomsterna har 6kat
tack vare uppgangen inom naringslivet och den forbattrade
sysselsattningssituationen. Kommunfaltets utgifter har inte minskat i sa
stor grad som finansministeriet forutspadde och darfér var fjolarets
nedskarningar av kommunernas statsandelar éverdimensionerade. Till
foljd av statens minskade finansieringsandel har kommunen i allt stoérre
utstrackning ansvarat for finansieringen av basservicen.

Kristinestad fortsatte att gora investeringar for att forbattra serviceutbudet
samt uppdatera och effektivera verksamheten och planera kommande ars
projekt. Renoveringen av Kristinestads skola pagick under hela aret och
renoveringen av Kristinahemmet inleddes.
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Kaupunginjohtajan katsaus Maaliskuu 2018

Vakaa toimintavuosi 2017 uudistuvassa organisaatiossa

Kaupungin toimintavuosi 2017 sujui kaupungin hallinnon ja palveluiden
uudistamista jatkaen, sote- ja maakuntauudistukseen 2020 valmistautuen
ja  Suomen itsendisyyden juhlavuotta juhlistaen. Kaupungin
palvelutuotanto toteutettiin 1,2 % budjetoitua alemmilla kuluilla. Edellisen
valtuustokauden aikana ja vuonna 2017 jatkuneen uudistamistyon
tuloksena on saavutettu uudenaikaistuvien palveluiden rinnalla
pysyvaisluonteisesti myo6s alempi kustannustaso. Koko maassa
kuntasektorin toimintakulut laskivat vuonna 2017 keskimaarin 1,0
prosenttia muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien,
perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien omien saastétoimien vuoksi.
Tassa katsauksessa kdytetdan palvelualueiden (aikaisemmin keskukset)
uusia, kesakuussa kayttoon otettuja nimia.

Kaupungin verotulot kasvoivat edellisvuodesta 843 750 euroa eli 3,6 %
(koko maassa 2,0 %). Valtionosuudet pienenivdat 304 645 euroa eli -1,45 %
(koko maassa -3,3 %). Budjetoituun verotuloon, 22 045 000 euroa, nahden
toteutuma 24 097 200 euroa ylittyi 2052 200 eurolla. Budjetoituihin
valtionosuuksiin, 20 368 000 euroa, nahden toteutuma 20.662.335 ylittyi
294 335 eurolla. Verotulojen kasvuun on vaikuttanut elinkeinoeldman
vilkastuminen ja parantunut tyollisyystilanne. Kuntakentdn menot eivat
vahentyneet niin paljoa kuin valtiovarainministerié ennakoi, joten kuntiin
viime vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset olivat ylimitoitettuja.
Valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena peruspalveluiden
rahoitus on jadnyt yhd enemman kuntien vastuulle.

Kristiinankaupungissa jatkettiin parempaan palveluvarustukseen tahtaavia
ja toimintaa valmistuttuaan ajanmukaistavia ja tehostavia investointeja
sekd suunniteltiin tulevien vuosien hankkeita. Kristinestads skolan
peruskorjaus jatkui koko vuoden ja Kristiinakodin peruskorjaus kaynnistyi.
Paivakodin rakentamisen edelleen viivastyttya kaytettiin lisdaika tekemalla
paivdakodin suunnitelmiin lakimuutokset sekd uudetkin kayttdjanakokulmat
Da byggandet av daghemmet aterigen forsenades utnyttjades tillaggstiden
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till att forbattra daghemsplanerna med beaktande av lagandringarna och
dven nya anvandarsynvinklar. Det fardiga daghemmet forvantas vara
trivsamt och anvandarvanligt. De stora investeringarna d&kar
avskrivningarna under de kommande dren och for att finansiera dessa och
renoveringsskulden maste staden &dven i fortsattningen ha en stark
inkomstutveckling, halla utgifterna i schack och verkstdlla kommande
investeringar med noggrann Overvagning. Stadens lanebérda om 21 milj.
euro minskade till 19,2 milj. euro, dvs. 8,6 %. De senaste investeringarna
minskar stadens renoveringsskuld.

Stadens serviceproduktion 2017

Serviceomradena producerade de planerade tjansterna pa ett malinriktat
och l6sningsorienterat satt med invanarnas valfard, trygghet och trivsel
som utgangspunkt. De beviljade anslagen anvandes till att uppratthalla och
utveckla en god serviceniva samt stdrka stadens livskraft.

En positiv sak var att serviccomradena lyckades uppratthalla effektiviteten
pa samma nivd som foregaende ar och fortsitta fornyelserna.
Bruttoverksamhetsutgifterna for serviceomradets driftsekonomi 47,4 milj
overskreds med 65 000 euro, samtidigt som produktionsmalet 40,4 euro
overskreds med 1,1 milj. euro och uppgick saledes till 39,2 milj euro.
Verksamheten kan konstateras ha varit effektiv.
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huomioivia parannuksia. Paivakodin odotetaan aikanaan valmistuttuaan
olevan viihtyisa ja kadyttajaystavallinen. Mittavat investoinnit tarkoittavat
lisédntyvié poistoja tulevina vuosina, joten niiden ja korjausvelan
rahoittamiseksi on kaupungin tulokehityksen jatkossakin oltava vahvaa,
menot pidettdava kurissa ja tulevat investoinnit on mietittava harkiten.
Kaupungin edellisen vuoden 21 milj.euron lainakanta laski 19,2 milj. euroon
eli 8,6 %. Uusimpien investointien ansiosta kaupungin korjausvelka
pienenenee.

Kaupungin palvelutuotanto 2017

Palvelualueet tuottivat suunnittelemansa palvelut tavoitteellisesti ja
ratkaisukeskeisesti, lahtékohtana asukkaiden hyvinvointi, turvallisuus ja
viihtyminen. Myonnetyt maadrarahat kaytettiin hyvan palvelutason
ylldpitdamiseen ja  kehittdmiseen sekd kaupungin  elinvoiman
vahvistamiseen.

Myonteistd oli palvelualueiden tehokkuuden sadilyminen edellisesta
vuodesta ja uudistusten jatkaminen. Palvelualueiden kadyttotalous toteutui
siten, ettd 47,4 milj euron bruttotoimintakulut ylitettiin 65 000 eurolla
samalla kun tuottotavoite 40,4 euroa ylittyi 1,1 milj. eurolla ollen 39,2 mil].
euroa. Voidaan sanoa, ettd toiminta oli tuloksellista
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Serviceomrade Euro Okning, | Andel av €/invanare Palvelualue Euro Kasvu, % | Osuus €/asukas

% budgeten % budjetista %
Livskraft 572 954 -37,5 1,5 86 Elinvoima 572 954 -37,5 1,5 86
Samhallsbyggnad 4 825 000 10,9 12,3 722 Yhdyskuntarakent. 4 825 000 10,9 12,3 722
Valfard 25 636 549 3,1 65,4 3838 Hyvinvointi 25 636 549 3,1 65,4 3838
Utbildning 8171452 3,9 20,8 1123 Koulutus 8171452 3,9 20,8 1123
Tot. 39 205 954 3,2 100 5869 Yht. 39 205 954 3,2 100 5869

Tabell: Serviccomradenas nettoutgifter. Befolkningsmangden minskade
med 119 (44) invanare.

Serviceomradet for valfard

Sedan juni 2017 utgors serviceomradet for valfard av vard- och
omsorgscentralen och bildnings- och fritidscentralen och arendena
handlaggs av vélfardsnamnden. Under aret utsag serviceomradet en tf.
forvaltningsdirektor som aktivt deltog i landskapets beredningsarbete infor
vardreformen.

Trots att specialsjukvarden 6verskreds med 253 418 euro underskreds hela
serviccomradets bokslut, 24 856 973 euro, med 277 471 euro och utfallet
blev 24 579 502 euro. Driftskostnaderna sjonk fran foregaende ar med
88 316 euro delvis pa grund av rekryteringssvarigheter. Verksamheten har
effektiverats tack vare ett forutseende och rehabiliterande
verksamhetsséatt, mangprofessionella arbetsmetoder och tidigt ingripande.
Genom att erbjuda en del icke-lagstadgade tjanster kan man ocksa se en
inbesparing i de totala kostnaderna.

Halsovardscentralens lakarsituation var god i forhallande till tidigare ar.
Halsovardscentralen hade fyra egna ldkare och en koptjanstldkare.
Dessutom ordnades lakartjansterna for veckoslutsjouren som koptjanst
och Doctagons distansmedicinska tjanster anvdandes inom hemvarden och
Aldersro. Ett idogt arbete gjordes for att utoka de geriatriska tjansterna.
Servicesedelsystemet for privat producerade serviceboendetjanster
utdkades jamfort med aret innan. Problemen med att rekrytera personal
kompenserades delvis med koptjanster.

Taulukko: Palvelualueiden nettomenot. Vaestomaara vaheni 119 (44)
asukkaalla.

Hyvinvoinnin palvelualue

Kesdkuusta 2017  lahtien  hyvinvoinnin  palvelualue  koostuu
perusturvakeskuksesta ja sivistys- ja vapaa-aikakeskuksesta, joiden asioita
hoitaa hyvinvointilautakunta. Palvelualue valitsi vuoden aikana vt.
hallintopaallikon, joka osallistui aktiivisesti maakunnan sote-valmis-
telutyohon.

Vaikka erikoissairaanhoito ylittyi 253 418 eurolla, koko palvelualueen
tilinpaatos alitti 24 856 973 euron talousarvion 277 471 eurolla toteutuman
ollessa 24 579 502 euroa. Kayttokulut laskivat edellisvuodesta 88 316
euroa, johtuen osaltaan myds rekrytointivaikeuksista. Ennakoiva ja
kuntouttava toimintatapa ja moniammatilliset ja varhaisen puuttumisen
tyomenetelmat ovat tehostaneet toimintaa. Myds muutamien ei-
lakisaateisten palvelujen  tuottamisella nahdaan  saastettavan
kokonaiskustannuksissa.

Terveyskeskuksen ladkaritilanne oli hyva verrattuna aikaisempiin vuosiin.
Terveyskeskuksella oli nelja omaa ladkaria ja yksi ostopalveluldakari. Lisaksi
viikonloppujen laakaripalvelut hankittiin ostopalveluna, ja Doctagonin
etilasketieteellisid palveluita kaytettiin kotihoidossa seka Aldersrossa.
Geriatristen palvelujen lisddmiseksi tehtiin vasymatta toita. Yksityisesti
tuotettujen palveluasumispalvelujen palvelusetelijarjestelmaa laajen-
nettiin edellisestd vuodesta. Henkiloston rekrytointiongelmia kompen-
soitiin osittain ostopalveluin.
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Kokets matservering pa sjukhusbacken flyttades till kantinen for att
mojliggdra utokningen av Terveystalos kundservicecentral.

Bildnings- och fritidscentralen producerade motions-, kultur-, ungdoms-,
bibliotekstjanster samt medborgarinstitutets tjanster och museitjanster for
invanarna med 1 057 047 euro. Budgeten 6verskreds med 57 767 euro,
kostnaderna uppgick till 101 265 euro och inkomsterna oversteg det
budgeterade med 43 498 euro. Centralen deltog aktivt i firandet av
jubileumsaret Finland100 genom manga olika evenemang. Centralens
mangsidiga tjanster utgor en del av befolkningens valfardstjanster.
Medborgarinstitutet ordnade ocksa intern personalutbildning for stadens
anstallda och &dven sprak- och andra kurser for asylsdkande i samarbete
med Roda Korset.

Serviceomradet for utbildning

Staden sikerstadllde en god grundldggande utbildning sdsom &ven en
tidsenlig  gymnasieutbildning pa bada spraken pa orten.
Utbildningscentralen 6verskred budgeten pa 8 041 620 euro med 129 835
euro. Kostnaderna overskreds med 187 055 euro och inkomsterna
overskred malet med 57 220 euro. Eleverna vid Kristinestads skola
placerades i skolbyggnaden i Tjock under renoveringen av Kristinestads
skola (varen 2018). Daghemmet verkade i tillfdlliga utrymmen och
planeringen av det nya daghemmet fortsatte. Aven vid Lappfjards daghem
vidtogs specialarrangemang pa grund av renoveringsatgdrder. Den
forberedande undervisningen i ak 1-9 hade i genomsnitt 42 elever och i den
forberedande forskolan i genomsnitt 11-12 elever. Serviceomradet hade
tva grupper pa i genomsnitt 15 elever for grundlaggande utbildning for
vuxna.

Arbetsgruppen som planerade férdjupat samarbete mellan hégstadierna
och gymnasierna inledde sitt arbete i juni.

Da social- och halsovardstjansterna 6verfors till landskapet 2020 kommer
utbildningen att vara det storsta serviceomradet.
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Keittion ruokatarjoilu sairaalanmaella siirrettiin kanttiiniin, jolloin Terveys-
talon asiakaspalvelukeskus kykeni laajenemaan.

Sivistys- ja vapaa-aikakeskus toteutti asukkaiden liikunta-, kulttuuri-,
nuoriso-, kirjasto-, kansalaisopiston palvelut sekd museopalvelut 1 057 047
eurolla. Talousarvio ylittyi 57 767 eurolla, kuluja oli 101 265 euroa ja tuloja
43 498 euroa budjetoitua enemman. Keskus osallistui aktiivisesti Suomen
itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuoden monien tapahtumien jarjestelyyn.
Keskuksen monipuoliset palvelut kuuluvat asukkaiden
hyvinvointipalveluihin. Kansalaisopisto jarjesti myos kaupungin sisdisen
henkilostokoulutuksen ja yhteistydssa Punaisen Ristin kanssa kieli- ja muita
kursseja turvapaikanhakijoille.

Koulutuksen palvelualue

Kaupunki varmisti hyvan perusopetuksen ja ajanmukaisen lukio-opetuksen
paikkakunnalla molemmilla kielilld. Koulutuskeskus ylitti 8 041 620 euron
talousarvion 129 835 eurolla. Kulut ylittyivat 187 055 euroa, ja tuloja
onnistuttiin saamaan 57 220 euroa yli tavoitteen. Kristinestads skolan
oppilaat kavivat koulua Tiukan koulurakennuksessa Kristinestads skolan
peruskorjauksen valmistumiseen saakka (kevat 2018). Paivdkoti toimi
tilapaisissa tiloissa, ja uuden paivakodin suunnittelu jatkui. Myods Lapvaartin
paivakodilla oli pdivakodin korjaustoimenpiteista johtuen erikoisjarjestelyt.
Valmistavassa opetuksessa 1-9 luokilla oli keskimaarin 42 oppilasta ja
valmistavassa esikoulussa keskimaarin 11-12 oppilasta. Palvelualueella
toimi kaksi peruskoulutusta aikuisille antavaa, keskimaarin 15 oppilaan
ryhmaa.

Ylaasteiden ja lukioiden yhteistydn syventdamista suunnitteleva tydyhma
aloitti toimintansa kesakuussa.

Sote-palveluiden maakuntaan vuonna 2020 siirryttya koulutus on suurin
palvelualue
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Serviceomradet fér samhillsbyggnad

Serviceomradet producerade stadens samhallstekniska tjdnster 58 142
euro dyrare jamfort med budgeten 6 318 360 euro. Inbesparing uppkom
bl.a. inom raddningsverksamheten, vinterunderhallet, skotseln av
offentliga omraden och gatubelysningen. Inkomstmalet underskred
malsattningen om 1 606 170 euro med 78 855 euro, diarmed blev
verksamhetsbidraget 29 125 euro pa minus. Markarrendeintdkterna
minskade med ca 160 000 euro pa grund av forsaljningen av villatomterna.
Intakterna fran skogsbrukstekniska atgarder var 1 800 euro och utgifterna
85 985 euro. Skogsbruksplanen 2009-2018 uppdateras ar 2018.
Virkesforsaljningen (KRS-Gatu) uppgick till 65 500 euro.

Underhallet av infrastrukturen, planeringen av ny serviceutrustning samt
fortsatt planlaggning fick en central roll i centralens verksamhet. Ca 25
planer ar under arbete, inkl. inre hamnen. Képtjanster anvandes enligt
behov. Planlaggningskommittén som tillsattes av stadsstyrelsen inledde
sitt arbete med att uppgora en strategisk generalplan och granska det
ovriga planlaggningsbehovet. Serviceomradet foreslog att
marknadsforingen och servicefunktionen i anslutning till tomtférsaljningen
flyttas fran serviceomradet for livskraft till det egna serviceomradet.
Utvecklingen och anvandningen av Bjornd hamn inleddes (virkesexport till
Sverige).

Centralens kostnadsstruktur belastades fortsattningsvis av fastighets-
massan som ar nagot for stor i forhallande till stadens servicebehov. Ser-
viceomradet maste vidta fortsatta atgarder for att minska fastighetskost-
naderna och i detta arbete kan man dra nytta av rapporten som gjordes av
fastighetskommittén som verkade ar 2016 liksom &ven renoverings-
skuldsforteckningen. Till féljd av vardreformen kommer det ocksa att ske
fordandringar i anvandningen av social- och halsovardsfastigheterna.
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Yhdyskuntarakentamisen palvelualue

Palvelualue tuotti kaupungin yhdyskuntatekniset palvelut 58 142
euroa talousarviota, 6 318 360 euroa kalliimin Sdastoa tuli mm.
pelastustoiminnassa, talvikunnossapidossa, julkisten alueiden hoidossa ja
katuvalaistuksessa. Tulotavoite jai 78 855 euroa tavoitetta, 1606 170
euroa, pienemmaksi, jolloin toimintakate jai 29 125 euroa miinukselle.
Maanvuokratulot vahenivat huvilatonttien myynnista johtuen n. 160 000
euroa. Metsanhoidon tuotot olivat 1800 euroa ja kulut 85985 euroa.
Metsénhoitosuunnitelma 2009-2018 pdivitetdédn vuonna 2018. Muu
puunmyynti (KRS-Katu) tuotti 65 500 euroa.

Toiminnassa korostuivat infrastruktuurin yllapito, uuden
palveluvarustuksen suunnittelu ja kaavoitusten jatkaminen. Meneilldan on
n. 25 kaavaa, ml. sisisatama. Ostopalveluita kadytettiin tarpeen mukaan.
Kaupunginhallituksen asettama kaavoitustoimikunta aloitti tyoskentelyn
strategisen vyleiskaavan laatimiseksi sekd muun kaavoitustarpeen
tarkastamiseksi. Palvelualue ehdotti tonttien myyntiin liittyvan
markkinoinnin ja palvelutoiminnan siirtdmista elinvoiman palvelualueelta
omalle palvelualueelle. PVO:n sataman kehittdminen ja kaytto aloitettiin
(puutavaran vienti Ruotsiin).

Keskuksen kulurakennetta rasitti edelleen kaupungin palvelutarpeeseen
ndahden jonkin verran liilan suuri kiinteistdmassa. Kiinteistokulujen
pienentdamiseen on edelleen paneuduttava, ja tydssa voidaan hyddyntaa
myos vuonna 2016 toimineen kiinteistétoimikunnankin raporttia seka
korjausvelkalistausta. Sote-reformin myota sote-kiinteistdjen kayttoon
kohdistunee ajan kanssa omat muutoksensa.
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Serviceomradet for livskraft

Serviceomradets intdktsmalsattning om 847 000 euro 6verskreds med 1
024 405 -euro och uppgick slutligen till 1 871 405 euro.
Forvaltningscentralen fortsatte salja villatomter. Verksamhetsutgifterna
underskred de budgeterade 2 613 600 euro med 194 283 euro och uppgick
till 2 419 317 euro. Den nya organisationsmodellen fardigstalldes och togs
ibruk 1.6.2017. Serviccomradet planerade en fornyelse av
uppgiftsomraden och kompetenskraven vilket blir méjligt i samband med
pensioneringar. Den nya ICT-direktéren inledde sitt arbete och
samordnandet av stadens it-praxis, it-applikationer och apparaturen samt
it-infrastrukturen inleddes och planerna bearbetades for att battre svara
mot digitaliseringsutmaningarna. Uppdateringen av stadens strategi
inleddes och kommunikationen effektiverades. Planeringen for att dndra
beviljandet av Sommarjobbsedeln for unga inleddes.

Till Serviceomradet hor ocksa stadens néringslivscentral, JobCenter och
lantbruksnaringens koptjanster. Naringslivscentralen fokuserade i sitt
arbete pa att stoda utvecklingen och tillvixten samt generationsvaxlingar
inom foretag som uppratthaller och skapar sysselsattning och underlattar
grundandet av nya foretag. Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteisto
Oy, som ingar i stadskoncernen, ansvarade for administreringen, varden
och férnyandet av stadens hyresbostdder. Bolaget fortsatte byggandet av
radhusprojektet som fardigstdlls sommaren 2018. Arbetet med att
fusionera Kiinteistéo Oy Mantyrinne - Fastighets Ab Tallbrinken, som ingar i
stadskoncernen, med stadens bostadsbolag fortsatte. Noggrannare om
dotterbolagen i koncerndelen.

Personalen 2017

| personalstrategin 2017-2020 poangteras personalrekrytering, kompe-
ensutveckling, arbetshdlsa samt ledarskap och bel6énande. For
serviceproduktionen ansvarade i arsskiftet 448,7 arsverken (421,9) dvs.
14,80 inv./anstalld (15,94 inv.-/anstélld). Personalen uppvisade gemensam
vilja till utveckling och fornyelse samt engagemang. Huvudteman for
utbildningen och utvecklingen var kommunikation och arbetshdlsa
utgdende fran foregaende ars enkat gillande vialbefinnande i arbetet
(KivaQ). Den gemensamma Gambit-informationskanalen
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Elinvoiman palvelualue

Palvelualueen tuottotavoite 847 000 euroa ylittyi 1 024 405 eurolla ollen
lopulta 1871405 euroa. Hallintokeskus jatkoi huvilatonttien myyntia.
Toimintakulut alittivat budjetoidun 2 613 600 euroa 194 283 eurolla ollen
2 419 317 euroa. Uusi organisaatiomalli viimeisteltiin ja se otettiin
kayttoon 1.6.2017. Suunniteltiin erikoisesti elakditymisten yhteydessa
mahdollistuvien tehtdvaalueiden ja osaamisvaateiden uudistamista. Uusi
ICT-johtaja aloitti tyot, kaupungin it-kdaytantojen, it-sovellus- ja laitekannan
sekd it-infrastruktuurin yhtendistaminen kaynnistettiin, ja edistettiin
suunnitelmia  digitaalisuushaasteisiin paremmin  vastataksemme.
Kaupungin strategian paivittdminen aloitettiin, ja viestintda tehostettiin.
Nuorten Kesatyoseteliin myontamiseen alettiin suunnitella muutoksia.

Palvelualueen alaisuuteen kuuluvat my6s kaupungin elinkeinokeskus,
Jobcenter ja maaseutuelinkeinon ostopalvelut. Elinkeinokeskuksen tyon
keskiossa oli tyollisyytta yllapitavien ja luovien yritysten kehityksen ja
kasvun seka sukupolvenvaihdosten tukeminen ja uusien yritysten
kdaynnistymisessa vauhdittaminen. Kaupunkikonserniin kuuluva Fastighets
Ab Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy vastasi kaupungin vuokra-asuntojen
hallinnasta, hoidosta ja uudistamisesta. Yhtio jatkoi kesaksi 2018
valmistuvan rivitalohankkeen rakentamista. Tarkastelua konserniin
kuuluvan Kiinteist6 Oy Mantyrinne — Fastighets AB Tallbrinkenin
sulauttamiseksi kaupungin asuntoyhtioon jatkettiin. Tytaryhtioista
tarkemmin konsernitarkastelussa.

Henkilost6 2017

Henkilostostrategiassa 2017-2020 painottuvat henkildston rekrytointi,
osaamisen kehittdaminen, tydhyvinvointi seka johtajuus ja palkitseminen.
Palvelutuotannosta vastasi vuodenvaihteessa 448,7 henkilétyévuotta
(421,9) eli 14,80 as./tyontekija (15,94 as./tyontekija). Henkilostd osoitti
yhteistoiminnallista kehittamista ja uudistushaluista asennetta seka
sitoutumista. Koulutuksen ja kehittamisen padateemoina olivat,
edellisvuoden tyotyytyvaisyys kysely (KivaQ) palaute huomioiden, viestintd
ja tyohyvinvointi. Yhteinen Gambit viestintdkanava “Wepinfo” otettiin
kayttoon. Henkildston hyvinvointiin ja viihtyvyyteen satsattiin mm.
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"Wepinfo” togs ibruk. Arbetsgivaren satsade pa personalens
vdlbefinnande och trivsel bl.a genom en gemensam motionsdag,
gemensam julfest och konditionssedlar. Likasda beslot staden enligt
framford 6nskan skaffa likadana collegejackor till hela personalen. Under
verksamhetsaret ordnades rikligt med centralvis utbildning.

Sydmedi ansvarade fér foretagshéalsovarden. Bruttkostnaden for den
lagstadgade foretagshalsovarden uppgick till 154 500 euro (75 700 €). |
utvecklingssamtalen som foérdes med bolaget lyfte staden fram ratt langa
upprepade sjukledigheter som beviljats utan forslag till rehabiliterande
atgarder. 49,26 % (51,46 %) av personalen hade inga sjukledigheter.

Fr.o.m. ar 2020 far social- och hédlsovardspersonalen ( ar 2017 totalt 206,2
arsverken) ny arbetsgivare. Ca 242,5 arsverken blir kvar hos staden.
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yhteisen liikuntapadivan, yhteisen pikkujoulun ja kuntoseteleiden avulla.
Henkilostolle paatettiin, esitetyn toiveen mukaisesti, hankkia yhtenaiset
college-puserot. Toimintavuoden aikana oli runsaasti keskuskohtaista
koulutusta.

Tyoterveyshuollosta vastasi Sydmedi. Lakisdateisen tyoterveyshuollon
bruttokustannukset olivat 154.500 euroa (75 700 €). Kaupunki nosti yhtion
kanssa kadydyissa kehityskeskusteluissa esille tydntekijoille myodnnetyt
toistuvat pitkdhkot sairauslomat ilman kuntouttavien toimenpiteiden
ehdotuksia. Henkilostostd 49,26 % (51,46 %) ei sairastellut ollenkaan.

Vuodesta 2020 lahtien sote-henkiléston, vuonna 2017 yht. 206,2
henkil6tyovuotta, tydnantaja vaihtuu, jolloin kaupungille jaa noin 242,5
henkilotyovuotta.
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Forverkligandet av ekonomin 2017

Stadens skatteinkomster uppgick till 24 milj. euro (23,2 M€) och stats-
andelarna till 20,6 milj. euro (19,4 M€). Den aldrande befolkningen
inverkade pa statsandelens storlek. Tack vare den lagre kostnadsnivan som
uppnatts under tidigare ar kunde skattesatsen bibehallas vid 21,5 ocksa ar
2017. Efter avdragen var den verkliga skattesatsen 13,86 % (14,57).
Fastighetsskatten uppgick till 2,1 milj. euro (1,8 milj. €). Ovriga inkomster
var 8,2 milj. euro (7,8 M€£).
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Talouden toteutuma 2017

Kaupungin verotulot olivat 24 milj. euroa (23,2 M€£) ja valtionosuudet 20,6
euroa (19,4 M€). Valtionosuuden maardan vaikutti vanhusvoittoinen
vdestd.  Aikaisempina vuosina saavutettu matalampi kustannustaso
mahdollisti tuloveroprosentin sailyttamisen 21,5 prosentissa myds vuonna
2017. Vahennysten takia todellinen veroaste oli 13,86% (14,07). Kiinteisto-
veroa kertyi 2,1 milj. euroa (1,8 milj. €). Muita tuloja oli 8,2 milj. euroa (7,8
ME€).

Skatteintakter, BU 22 730 | Skatteintakter, BS: | Skillnad euro:
000 24 097 200 1367 200
Statsandelar, BU: | Statsandelar BS: 20 662 | Skillnad euro:
20375 000 337 294 337
Ovriga intdkter, BU: 6 978 | Ovriga intikter | Skillnad euro:
731 (+vattenverket), BS: | 1230938

8209 669

Verotulot, BU: 22 730 000 Verotulot, TP: 24 097 200 Erotus euroa:
1367 200
Valtionosuudet, BU: | Valtionosuudet TP: 20 662 | Erotus euroa:
20375000 337 294 337
Muut tuotot, BU: 6 978 731 Muut tuotot, (+vesilaitos), | Erotus, euroa:
TP: 8 209 669 1230938

Driftsekonomins netto var 38,8 milj. euro, dkningen fran ar 2016 var
saledes 3,1 milj. euro, d.v.s. 8,7 %. Arsbidraget var 5,5 milj. euro (8 ME€).
Stadens personal uppfyllde ocksa ar 2017 pa ett bra satt produktions- och
resultatkraven for offentlig service.

Investeringarna uppgick till 8,5 milj. euro (3,3 M€). Avskrivningarna uppgick
till 2,5 milj. euro (2,4 M€£).

Rakenskapsperiodens overskott ar 3 milj. euro, vilket Ooverskred
malsattningen om 382 190 euro med 2,6 milj. euro. Overskottet uppstod
framst tack vare Okade skatteintdkter och statsandelar samt
forsaljningsvinsten av fast egendom 1,6 milj euro. Specialsjukvarden
overskred den ursprungliga budgeteringen om 8 733 879 euro med 253 418
euro och 2016 ars utfall med 281 300 euro. Vasa sjukvardsdistrikts tjanster
overskreds med 123 180 euro och kdptjansterna med 155 000 euro jamfort
med det budgeterade (VSVD:8 393 879 euro och képtjanster 340 000 euro).

Kayttotalouden netto oli 38,8 milj. euroa, lisdysta vuodesta 2016 oli siis 3,1
milj. euroa eli. 8,7 %. Vuosikate oli 5,5 milj. euroa (8 M€). Kaupungin
henkilost6 vastasi myos vuonna 2017 hyvin julkisten palvelujen tuottavuus-
ja tuloksellisuusvaateisiin.

Investointeja tehtiin 8,5 milj.eurolla (3,3 M€). Poistoja kirjattiin 2,5 milj.
euroa (2,4 M€).

Tilikauden 2017 ylijddama on 3 milj.euroa, mika ylitti 2,6 milj. eurolla
tavoitteen 382 190 euroa. Ylijgdman syntymiseen vaikuttivat ennen
kaikkea verotulojen mutta myds valtionosuuksien kasvu sekd kiintean
omaisuuden myyntivoitot 1,6 milj. euroa. Erikoissairaanhoito ylitti 253 418
eurolla budjetoidun 8 733 879 euroa ja 281 300 eurolla vuoden 2016
toteutuman. Ylitysta Vaasan sairaanhoitoihin palveluissa oli 123 180 euroa
ja ostopalveluissa 123 180 euroa budjetoituun (VSHP:8 393 879 euroa ja
ostopalvelut 340 000 euroa) ndhden.

Kertynytta ylijadmaa on vuoden 2017 lopussa 9,4 milj. euroa. Vuoden
2016 lopussa sita oli 6,4 milj.euroa. Vuosien 2017-2019 investointien ja
lainanoton seka poistojen lisddntymisen ja olemassa olevan korjausvelan
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Det ackumulerade 6verskottet i slutet av ar 2017 ar 9,4 milj. euro. | slutet
av ar 2016 var overskottet 6,5 milj. euro. Med tanke pa investeringarna
och upplaningen 2017-2019 samt de Okade avskrivningarna och
renoveringsskulden (trots att man beslutar avyttra en del fastigheter)
maste dven de kommande aren uppvisa ett rejalt overskott.

For investeringar lyftes 1an 2,5 milj. euro (0 M€) och |an avkortades 4,1 milj.
euro (3,8 M€). Stadens lanesumma 31.12.2015 var 19,3 milj. euro (21 M€),
2 919 euro/invénare (3120 euro/inv.). Lanesumman i kommunerna i Fasta
Finland ar 2016 var i genomsnitt 2 933 euro/inv. (2697 €/inv). Stadens
koncernlan per 31.12.2015 var totalt 25,3 milj. euro (26,2 M€), 3 810
euro/invanare (3852 €/inv.). Lanerdntorna uppgick till 426 435 euro (419
000 euro). Likviditeten var 10 dagar (30 dagar).

Stadens invanarantal i slutet av aret 2017 var 6640 jui(2016: 6 759) d.v.s.
119 personer farre an aret tidigare. Trots att minskningen av invanarantalet
under de senaste aren blivit mattligare jamfort med tidigare ar da
minskningen var t.o.m. 150 invanare/ar, maste staden framover satsa pa
atgarder for att bibehalla och héja invanarantalet.

En blick pa framtiden

Da social- och haélsovardstjansterna overfors till landskapet ar 2020
kommer utbildnings-, bildnings- och fritidstjansterna, kommunens
livskraft, framjande av halsa och valfard, sysselsdttningen samt
markanvandningen och de tekniska tjansterna att bli kvar i kommunerna.
Kommunen lagger stor vikt vid de utmaningar som kommunens nya roll
medfér samt betydelsen av fornyelse- och innovationsformaga.
Fordandringsfaktorer som inverkar pa framtiden forutses och
organisationens och personalens kunnande utvecklas pa basis av den
foregripande verksamheten.

Grunden for den framtida verksamheten utgors av fullmaktiges langsiktiga
strategiska riktlinjer, en stabil ekonomi samt personal-, livskrafts- och
valfardsprogrammen. | utvecklingen av staden och dess tjanster sakerstalls
invanarnas mojligheter till delaktighet i enlighet med kommunallagen och i
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(vaikka paatetdankin luopua joistakin kiinteistdistd) vuoksi myos tulevien
vuosien pitaa olla reilusti ylijaamaisia.

Lainaa nostettiin investointeihin 2,5 milj. euroa (0 euroa), ja lainaa
lyhennettiin 4,1 milj. euroa (3,8 M€). Kaupungin lainat 31.12.2017 olivat
19,3 milj. euroa (21 M€), 2 919 euroa/asukas (3120 euroa/as.). Manner-
Suomen kunnilla lainaa vuonna 2016 oli keskimaarin 2 933 euroa/as. (
2697€/as). Kaupungin konsernilainat 31.12.2017 olivat yhteensd 25,3
milj.euro (26,2 M€), 3810 euroa/asukas (3852 €/as). Lainojen korot olivat
426 435 euroa (419 000 euroa). Maksukyky oli 10 paivaa (30 pv).
Kaupungin asukasluku vuoden 2017 lopussa oli 6640 (2016: 6 759)
asukasta eli 119 asukasta vahemman kuin vuotta aiemmin. Olkoonkin, etta
asukasluvun lasku on lieventynyt edellisvuosien jopa 150 asukkaan
vuotuisista vahennyksista, on jatkossa erityisesti paneuduttava keinoihin
sailyttaa ja nostaa asukaslukua.

Katsaus tulevaan

Sote-palveluiden maakuntaan vuonna 2020 siirtyessa kuuluvat kunnan
toimintoihin koulutus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, kunnan elinvoima,
terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja tyollisyyden hoitaminen seka
maankayttd ja tekniset palvelut. Kunnan roolin muuttumisesta johtuvia
haasteita sekda uudistumis- ja innovointikyvyn merkitysta sisaistetaan.
Tulevaisuuteen vaikuttavia muutostekijoitd-ennakoidaan ja organisaation
ja tyontekijoiden osaamista kehitetaan ennakoinnin perusteella.
Valtuuston pidemman aikavalin strategiset linjaukset, vakaa talous,
henkil6sto-, elinvoima- ja hyvinvointiohjelmat luovat pohjan tulevaisuuden
tekemiselle. Kaupunkia ja sen palveluita kehitettdessa varmistetaan
kuntalain mukaisesti asukkaiden vaikutusmahdollisuudet, ja merkittavien
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anslutning till viktiga beslut utreds invanarnas/delaktigas asikter innan
besluten fattas. De viktigaste framtida malsattningarna ar att starka
livskraften, férnya och skapa nya arbetsplatser samt en lyckad
planldggning. Om staden lyckas genomfora dessa pa ett framgangsrikt satt
kan det inverka positivt pa befolkningsmangden. Under de narmaste aren
kommer landskaps- och vardreformen att skapa osdkerhet i
kommunernas ekonomi. Det ar klokt att forbereda sig for detta och dven
for foljande lagkonjunktur.

Riitta EI-Nemr
Stadsdirektor

paatosten kohdalla selvitetddn asukkaiden/osallisten mielipiteet ennen
paatoksentekoa. Tulevista tavoitteista tarkeimpia ovat kaupungin
elinvoiman lisadaminen, uudistuvat ja uudet tyopaikat seka osuva kaavoitus.
Naissa onnistumisella voidaan vaikuttaa mydnteisesti kaupungin
asukaslukuun. Maakunta- ja sote-uudistus aiheuttaa epavarmuutta kuntien
talouteen lahivuosina. Tahan sekda my0Os seuraavaan taantumaan on
viisasta varautua

Riitta EI-Nemr
kaupunginjohtaja
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3.2. Den allmanna ekonomiska utvecklingen — Yleinen taloudellinen kehitys
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Befolkningen var 31.12.2017 6640 invanare (31.12.2016 6759 invanare) Av befolk-
ningen 31.12.2015 hade 55,4 % (3761 inv.) svenska som modersmal och 41,1 %
(2793 inv.) finska som modersmal. 3,5% (239 inv.) hade ett annat sprak dn de ovan

namnda som modersmal.

Aldersstrukturen i Kristinestad 2010-2015

20

Vaeston maara oli 6640 31.12.2017 (6759 asukasta 31.12.2016 )..Vdestosta 55,4
%:lla (3761 as.) oli
didinkielenaan. 3,5% (239 as) oli jokin muu kieli didinkielenaan.

lkdrakenne Kristiinankaupungissa 2010-2015

ruotsi didinkielenddn ja 41,1 %:lla (2793 as.) suomi

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Antal/Lkm % Antal/Lkm % Antal/Lkm % Antal/Lkm % Antal/Lkm % Antal/Lkm %
0-14 Vuotta / Ar 846 11,8 841 11,9 824 11,7 839 12,0 793 11,6 777 11,4
15-64 Vuotta / Ar 4430 61,9 4310 60,7 4195 59,5 4072 58,2 3913 57,2 3849 56,7
65- Vuotta / Ar 1881 26,3 1945 27,4 2036 28,9 2090 29,9 2139 31,2 2167 31,9
Sammanlagt/Yhteensa 7157 100,0 7096 100,0 7055 100,0 7001 100,0 6845 100,0 6793 100,0
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Sysselsattning — Tyollisyys
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Keskimaarainen
tyottomyys
Arbetsloshet i
medeltal 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kristiinankaupunki -
maaré Kristinestad -
antal 238 203 175 201 219 229 212
Krisitinankaupunki
Kristinestad % 7,30 6,40 5,50 6,40 7,10 7,50 7,10
Pohjanmaa
Osterbotten % 6,90 6,00 6,60 7,50 7,70 8,40 9,50
Koko maa Hela
landet % 10,00 9,10 7,70 11,30 12,00 13,70 13,60
Keskimaardinen tyottomyys Kristiinankaupunki
Arbetslésheti medeltal tyottomien maara
15,00 Kristinestad antalet

10,00 \//_ 250

\&

200

15

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 10
e Krisitinankaupunki Kristinestad % 5
0

5,00

0,00

@ Pohjanmaa Osterbotten %

e KOko maa Hela landet %

o

o

o

arbetslosa

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Naringslivet Elinkeino
ilislingiel gl vessis peeee alliemn 1990 1995 2000 2005 2010 2013 2014 2015
toiminnan mukaan / Kristinestads befolkning | - yasrs s | maaras | mMaara/ | maara/ | maaras | maaras | maaras | maaras
enligt huvudsaklig verksamhet Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Koko vaestd / Hela befolkningen 8839 8685 8084 7662 7157 7001 6845 6793
Tyéwima / Arbetskraft 4046 3765 3663 3418 3155 3049 2994 2935
Tydlliset / Sysselsatta 3799 3155 3281 3074 2891 2794 2715 2647
Tyéttomat / Arbetslosa 247 620 382 344 264 255 279 288
Tybwiman ulkopuolella olevat / Utanfor arbetslivet
4793 4920 4421 4244 4002 3952 3851 3858
0-14 -wiotiaat / &ringar 1587 1538 1358 1096 846 839 793 777
Opiskelijat, koululaiset / Studerande 567 711 561 645 520 413 387 363
Varusmiehet, sivilipalv.miehet / Varnpliktiga
cimiltjanstgorare 52 34 38 19 22 13 12 8
Elakelaiset / Pensionarer 2338 2390 2260 2312 2426 2486 2516 2533
Muut / Andra 249 247 204 172 188 201 143 177
Vdesto paaasiallisen toiminnan mukaan /
Befolkning enligt huvudsaklig verksamhet
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|||| ||III i IIII
1000
0 =TT T II IIII (] R T
ainge® oxs\s ce\satt o1s\0S oxsvet | ox » Lond Anar
\:éesxbme\a befo\KW,o\Jo\m © Wo\\\se‘ : < \‘bxxam‘ét O\Zatl rantC aro® Juotid aat! \a'\se Sm:p\.\ a \\"‘\“a“ AL per® ol
Koko u\Kop\,\o\e p\s\@\\\ ! - iehet
= goi\r N\\\‘Qa
Tyov \,a(usﬂ\-\e X, S

W 1990 M3ara / Antal m 1995 M3ara / Antal m 2000 Maara / Antal

2005 Maara / Antal ® 2010 Maara / Antal M 2013 Maara / Antal B 2014 Maara / Antal B 2015 Maara / Antal




Kristinestad - Kristiinankaupunki

Bokslut - 2017 - Tilinp4atos

Arbetsplatsernas antal och andel enligt ndringsgren / Ty6paikkojen m&iri ja jakauma elinkeinon mukaan Antal / Andel /
Maadra Jakauma
2014 % 2014
Naringsgrenar totalt 2556 100
Jordbruk, skogsbruk och fiske / Maatalous, metsatalous ja kalatalous 303 11,9
Utvinning av mineral / Kaivostoiminta ja louhinta 0 0,0
Tillverkning / Teollisuus 216 8,5
Forsorjning av el, gas, varme och kyla / Sdhko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta 36 1,4
Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering och sanering / Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, 0,3
jatehuolto ja muu ympariston puhtaanapito 8
Byggverksamhet / Rakentaminen 168 6,6
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar / Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja 12,8
moottoripyoérien korjaus 327
Transport och magasinering / Kuljetus ja varastointi 230 9,0
Hotell- och restaurangverksamhet / Majoitus- ja ravitsemistoiminta 56 2,2
Informations- och kommunikationsverksamhet / Informaatio ja viestinta 17 0,7
Finans- och forsdkringsverksamhet / Rahoitus- ja vakuutustoiminta 57 2,2
Fastighetsverksamhet / Kiinteistdalan toiminta 8 0,3
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik / Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen 3,3
toiminta 84
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster / Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 97 3,8
Offentlig forvaltning och férsvar; obligatorisk socialforsakring / Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 3,1
pakollinen sosiaalivakuutus 80
Utbildning / Koulutus 150 5,9
Vard och omsorg; sociala tjanster / Terveys- ja sosiaalipalvelut 580 22,7
Kultur, noje och fritid / Taiteet, viihde ja virkistys 23 0,9
Annan serviceverksamhet / Muu palvelutoiminta 68 2,7
Forvarvsarbete i hushall; hushéllens produktion av diverse varor och tjanster for eget bruk / 0,2
Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien eriyttdmatdn toiminta tavaroiden ja palvelujen
tuottamiseksi omaan kayttoon 5
Verksamhet vid internationella organisationer, utlandska ambassader o.d. / Kansainvalisten 0,0
organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0
Naringsgrenen okand / Toimiala tuntematon 43 1,7
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Sukkulointi Kristiinankaupungin ja

muiden kuntien valilla 31.12.2014 / Kristiinankaupungista / Fran [Kristiinankaupunkiin / Till
Pendling till och fr&n Kristinestad Kristinestad Kristinestad
31.12.2014 enligt kommun

Espoo-Esbo 2 1
Helsinki — Helsingfors 14 7
Isojoki — Stora 28 42
Karijoki — Bétom 38 77
Kaskinen — Kasko 60 21
Kauhajoki 37 31
Maalahti — Malax 3 9
Maarianhamina — Mariehamn 13 0
Merikania — Sastmola 9 14
Mustasaari — Korsholm 23 8
Narpio — Narpes 242 102
Pori — Bjorneborg 25 8
Rauma — Raumo 2 1
Seinajoki 17 15
Teuva — Ostermark 18 34
Turku — Abo 6 13
Vaasa — Vasa 52 31
Muut kunnat / Andra kommuner 73 89
Yhteensa/Sammanlagt 662 503
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KOMMUNDELSSTAMMAN

Méte for byarnas/stadsdelarnas
organisationerrepresentanter

KUNTAOSIEN KOKOUS

Kylaa/kaupunginosaa edustavien
organisaatioiden edustajat
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3.3 Kristinestads organisationsschema — Kristiinankaupungin organisaatiokaava
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Stadsfullmaktige
Kaupunginvaltuusto

Revisionsnamnden
Tarkastuslautakunta

Centralvalnamnden
Keskusvaalilautakunta

10 Valnamnder

10 Vaalilautakuntaa

5

5 5
Stadsstyrelsen
Kaupunginhallitus
9
Stadsdirektéren/Kaupunginjohtaja
Personalsektionen OLALYAYIN (OB
KUNTAKONSERNI

Henkilostéjaosto
3

Ungdomsfullmaktige
Nuorisovaltuusto

Aldreradet

Vanhusneuvosto
5

Kristiinankaupungin Elinkeinokeskus Oy
FastAb Krs Bostader-Asunnot Oy
FastAb Tallbrinken-Méntyrinne KOy

Veterankommittén/Veteraanitoimikunta
5

Tillf. kommittéer/ Tilap. toimikunnat

Handikappradet

Vammaisneuvosto
5j

(Stadsstyrelsen
Kaupunginhallitus)

Serviceomradet for livskraft
Elinvoimaisuuden palvelualua

1 Svensksprakiga
utbildningsndmnden
Ruotsinkielinen

Valfardsnamnden
Hyvinvointilautakunta

Finsksprakiga utbildningsnamnden
Suomenkielinen
koulutuslautakunta

9 koulutuslautakunta 9

9

Serviceomradet for valfard
Hyvinvoinnin palvelualue

Serviceomradet for utbildning

Samhallsbyggnadsnamnden
Yhdyskuntarakentamisenlautakunt

a

9

Koulutuksen palvelualue

Yhdyskuntarakentamisen

Serviceomradet for
samhallsbyggnad

palvelualue

KRS-Vatten/KRS-Vesi
(balansenhet)/(taseyksikkd) —

direkt6r/johtaja




Kristinestad - Kristiinankaupunki

PERSONALBOKSLUT 2017

Landskapsreformen gav upphov till diskussioner pa nationell niva.
Grundlagsutskottet kritiserade lagutkasten och i mitten av sommaren kom
man fram till att landskapsreformen ska trada i kraft forst 2020, for att fa
mera tid for férberedelserna. Forberedelserna infor reformen fortsatte bade

pa nationell och landskapsniva.

Pa lokal niva var arets teman personalens vélbefinnande samt intern och
extern kommunikation. Pa varen beviljade stadsfullméaktige tillaggsanslag
for att forbattra personalens valbefinnande efter manga ekonomiskt svara
ar. Aret borjade med ett sparrningstillfalle for hela personalen, dir man
funderade pad hur man kunde forbattra kommunikationen mellan
serviccomradena, mellan forman och understélld och dven i forhallande
till politiska beslutsfattare. For detta andamal tillsattes en arbetsgrupp
som sammantradde flitigt.

Den nya kommunallagen tradde i kraft i sin helhet i juni 2017, vilket férde
med sig olika utmaningar. Stadens forvaltningsstadga fornyades och
dirmed indelades organisationen i serviccomraden och bl.a.
beslutanderatten i personalarenden omorganiserades.

Pensioneringarna fortsatte i takt med tidigare ar och en del funktioner
omorganiserades inom manga sektorer.

3.4.1. Samarbete

Lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare
tradde ikraft 2007 (449/2007). Syftet med samarbetet &r att ge
arbetstagarna mojlighet att i samforstand med arbetsgivaren delta i
utvecklandet av kommunens verksamhet och ge arbetstagarna
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HENKILOSTOTILINPAATOS 2017

Valtakunnan tasolla maakuntauudistus tuotti keskusteluita.
Perustuslakivaliolautakunta esitti kritiikkinsa lakiluonnoksia vastaan ja
keskikesalla paadyttiin siirtamaan maakuntauudistuksen voimaantuloa
vuoteen 2020, jolloin myo6s valmistelulle jaisi enemman aikaa. Uudistuksen
valmistelu jatkui seka valtakunnan etta maakunnan tasolla.

Paikallisella tasolla vuoden 2017 teemoina olivat henkiloston hyvinvointi
seka sisdinen ja ulkoinen viestintd. Kaupunginvaltuusto myonsi kevaalla
lisdmaararahan kaytettavaksi henkiloston hyvinvoinnin parantamiseen
usean taloudellisesti vaikean vuoden jalkeen. Vuosi kaynnistettiin koko
henkilokunnalle suunnatulla sparraustilaisuudella, jossa pohdittiin mm.
miten viestintda voitaisiin parantaa palvelualeuiden kesken, esimies-
alaissuhteessa ja myos poliittisiin paatoksentekijoihin nahden. Tata varten
perustettiin tydryhma, joka kokoontui ahkerasti.

Uusi kuntalaki astui taysipainoisesti voimaan kesdkuussa 2017 ja tama toi
mukanaan erilaisia haasteita. Kaupungin hallintosdadanté uudistettiin ja
tdman myota organisaatio jaettiin  palvelualueisiin  ja mm.
henkilostdasioiden paatdntdvaltaa jarjestettiin uudelleen.

Elakoityminen jatkui tasaisena edellisvuosien tapaan ja toimintoja
uudelleenorganisoitiin useilla sektoreilla.

3.4.2. Yhteistoiminta

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa astui
voimaan 2007 (449/2007). Yhteistoiminnan tarkoituksena on antaa
henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa
osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja antaa henkilostolle
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moijlighet att paverka beredningen av beslut som géller deras eget arbete
och arbetskollektiv samt att samtidigt framja ett gott resultat i frdga om
den kommunala serviceproduktionen och kvaliteten pa arbetstagarnas
arbetsliv.

Samarbetsgruppen i Kristinestad bestar av fackféreningarnas
huvudfértroendeman, arbetarskyddet och arbetsgivarens representanter.
Ar 2017 var samarbetsgruppens medlemmar stadsdirektor Riitta EI-Nemr,
som dven fungerade som ordférande, personalsektionens och
stadsstyrelsens ordférande Asa Blomstedt, arbetarskyddschef Terttu
Svedberg, JHL:s huvudfértroendeman Jutta Jukarainen, JYTY:s
huvudfértroendeman Leif Sjoqvist, JUKO:s huvudfortroendeman Marina
Sved-Roddis, Super:s huvudfértroendeman Margie Karr, Tehys
huvudfértroendeman Tuula Sandberg, arbetarskyddsfullmaktig Sari
Lansivuori-Laine  samt  arbetarskyddsfullmaktig ~ Anneli  Algars.
Personaldirektor Maarit Makeld fungerade som sekreterare i

samarbetsgruppen.

Samarbetsgruppen sammantradde fyra ganger under aret. Mest arbetade
samarbetsgruppen med uppdateringen av arbetarskyddets
verksamhetsplan och des bilagor. Arets tema var personalens
valbefinnande, vilket diskuterades mycket dven i samarbetsgruppen.
Modellen for stod i tidigt skede fornyades helt och syftet med den ar att
reagera pa sjukfranvaron i sa tidigt skede som mokligt. Dessutom foljde
man noggrant med hur vardreformen framskred.

3.4.2 Personalsektionen

Stadsfullmaktige beslot ar 2007 tillsatta en personalsektion som lyder
under stadsstyrelsen. Stadsstyrelsen faststallde personalsektionens
uppgifter och befogenheter med skilt subdelegeringsbeslut. |
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mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tyoyhteis6aan koskevien
paatdosten  valmisteluun  sekd  samalla  edistdd  kunnallisen
palvelutuotannon tuloksellisuutta ja tydelaman laatua.

Kristiinankaupungin yhteistoimintaryhma koostuu ammattiyhdistysten
paaluottamusmiehistd, tyosuojelusta ja tydnantajan edustajista.
Yhteistoimintaryhman jasenet vuonna 2017 olivat kaupunginjohtaja Riitta
El-Nemr, joka toimi myos puheenjohtajana, henkilostdjaoston ja
kaupunginhallituksen puheenjohtaja Asa Blomstedt, tydsuojelupaallikko
Terttu Svedberg, JHL:n pdaluottamusmies Jutta Jukarainen, JYTY:n
paaluottamusmies Leif Sjoqvist, JUKO:n paadluottamusmies Marina Sved-
Roddis, Superin padluottamismies Margie Karr, Tehyn paaluottamusmies
Tuula Sandberg, tyodsuojeluvaltuutettu Sari Lansivuori-Laine seka
tyosuojeluvaltuutettu Anneli Algars. Henkilostojohtaja Maarit Makeld
toimi yhteistoimintaryhman sihteerina.

Yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Suurimman
tyon yhteistoimintaryhma teki paivittdessaan tyosuojelun
toimintaohjelman ja sen liitteet. Vuoden teemana oli henkiloston
tyohyvinvointi ja tata kasiteltiin paljon myds yhteistoimintaryhmassa.
Varhaisen tuen malli uudistettiin tdysin ja sen tavoitteena on
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa reagoida sairauspoissaoloihin.
Lisaksi seurattiin tarkkaan, miten sote-uudistus eteni.

3.4.2 Henkil6stojaosto

Kaupunginvaltuusto paatti vuonna 2007 perustaa henkildstéjaoston
kaupunginhallituksen alaisuuteen. Kaupunginhallitus paatti erillisella
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paatdsvallan edelleen siirtamistd koskevassa paatoksessa henkildstdjaoston
tehtavat ja valtuudet. Henkilostdjaoston yleiset tehtavat ovat kehittdminen,

koordinointi, periaatteiden ja yleisten
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personalsektionens allmdnna uppgifter ingar att utveckla, koordinera,
utfarda principer och allmanna direktiv och anvisningar i enlighet med de
overgripande principerna for stadens personalpolitik som godkants av
stadsfullmaktige och enligt program, planer och malsattningar for stadens
personalférvaltning. Sektionen har sdledes stadsstyrelsens beslutanderatt
i dessa drenden.

Personalsektionens ordinarie medlemmar var stadsstyrelsens och
personalsektionens ordférande Asa Blomstedt (SFP),
fullmaktigemedlemmarna Henrik Antfolk (SFP), Mikael Perjus (Saml.),
Paavo Rantala (Centern) samt Carina Storhannus (SFP). | och med den nya
forvaltningsstadgan sjonk antalet medlemmar i personalsektionen till tre
och da den nya fullmaktigeperioden inleddes valdes stadsstyrelsens
ordférande Asa Blomstedt (SFP), som aven fungerade som
personalsektionens ordférande, Henrik Antfolk (SFP) samt Pauliina

Andlin (Cent.) tillmedlemmar. Som sekreterare och foredragande
fungerade personaldirektor Maarit Makela. Den av stadsstyrelsen tillsatta
personalsektionen sammantradde fyra ganger under ar 2017 och
behandlade bl.a. arbetarskyddets verksamhetsplan samt
omorganiseringarnas inverkan pa personalens I6nesattning. Enligt den
nya forvaltningsstadgan fick personalsektionen beslutanderatt om loner
enligt alla kollektivavtal.

3.4.3 Antalet personal

Antalet anstédllda inom Kristinestads stad var sista dagen ar 2017 totalt 484
anstallda. Jamfort med ar 2016 6kade antalet med 24 personer. Antalet
anstéllda 6kade inom serviceomradet for livskraft (+2), serviceomradet for
véalfard (+21), utbildningscentralen (+2), daremot sjonk antalet anstillda

inom serviceomradet for samhallsbyggnad (-1) nagot under ar 2017.
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madraysten ja ohjeiden antaminen kaupunginvaltuuston hyvaksymien
kaupungin henkilostopolitiikan yleisten periaatteiden sekad kaupungin
henkiléstohallinnon ohjelmien, suunnitelmien ja tavoitteiden mukaisesti.
Jaosto kayttaa siis kaupunginhallitukselle kuuluvaa paatantavaltaa naissa
asioissa.

Henkilostjaoston varsinaiset jasenet vuoden 2017 alkupuoliskolla olivat
kaupunginhallituksen ja henkiléstdjaoston puheenjohtaja Asa Blomstedt
(RKP), kaupunginvaltuuston jasenet Henrik Antfolk (RKP), Mikael Perjus
(Kok.), Paavo Rantala (Kesk.) sekd Carina Storhannus (RKP). Uuden
hallintosddannén myota henkilostojaoston jasenten lukumaara laski
kolmeen jaseneen ja uuden valtuustokauden alkaessa jaseniksi valittiin
kaupunginhallituksen puheenjohtaja Asa Blomstedt (RKP), joka toimi
myo6s henkilostdjaoston puheenjohtajana, Henrik Antfolk (RKP) seka
Pauliina Andlin (Kesk.). Sihteerina ja esittelijand toimi henkilostéjohtaja
Maarit Makela. Kaupunginhallituksen asettama henkilostdjaosto
kokoontui vuoden 2017 aikana nelja kertaa kasitellen mm. ty6ésuojelun
toimintasuunnitelmaa sekd eri tehtdvien uudelleenorganisointien
vaikutusta henkiléston  palkkaukseen. Uusi  hallintosdaanté toi
henkilostéjaoston paatantdvaltaan kaikkien virka- ja tyoehtosopimusten
mukaiset palkat.

3.4.3 Henkil6stomaara

Kristiinankaupungin kaupungin palveluksessa tydskenteli vuoden 2017
viimeisena paivana 484 tyontekijaa. Vuoteen 2016 verrattuna
henkilostémaara nousi 24 henkildlla. Henkiléstomaara lisaantyi
elinvoimaisuuden palvelualueella (+2), hyvinvoinnin palvelualueella (+21),
koulutuskeskuksessa (+2), kun taas yhdyskuntarakentamisen
palvelualueella (-1) henkil6stomaara laski hieman vuonna 2017
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Andelen kvinnor av stadens totala personal var 86,0 % (85,9 %). Relativt sett
fanns flest méan vid serviceomradet for samhallsbyggnad (48,3 %). Daremot
var serviceomradet for valfaird mycket kvinnodominerat, 92,6 % av
personalen ar kvinnor.

| antalet anstdllda som presenteras i tabellen nedan ingar tillsvidare
anstadllda tjansteinnehavare och arbetstagare samt visstidsanstallda
arbetstagare med arbetsavtal som stracker sig 6ver arsskiftet. Darfor kan det
finnas sma arliga skillnader i antalet anstallda, vilket beror pa att situationen
beddms per 31.12.
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Naisten osuus koko kaupungin henkilostostd oli 86,0 % (85,9 %).
Suhteellisesti eniten miehid oli yhdyskuntarakentamisen palvelualueella
(48,3 %). Sen sijaan hyvinvoinnin palvelualue oli erittdin naisvaltainen, koska
sen henkilostosta jopa 92,6 % oli naisia.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa esitettyyn henkilostomaaraan
sisdltyy toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen palkatut
viranhaltijat ja tyontekijat seka tyontekijat, joilla on vuodenvaihteen yli
ulottuva maaraaikainen tydsopimus. Taman vuoksi henkilostomaarissa
saattaa olla vuosittain pienida heilahteluja jotka johtuvat siita, etta
tilannekatsaus tehdaan per 31.12.
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Personal 31.12 Tjansteinnehavare -Viranhaltijat Arbetstagare - Tyontekijat Samman-
Henkil6sto 31.12. huvutjanst -pdavirka bitjdnst -sivuvirka heltid - kokoaik. deltid - osa-aik. lagt
totalt totalt h

. i man kvinnor man kvinnor man kvinnor man kvinnor Yhteen-

Serviceomrade - Palvelualue yht. yht. s3
miehid naisia miehid naisia miehid naisia miehid naisia
Livskraft - Elinvoima 3 4 0 0 7 2 9 0 2 13 20
Valfard - Hyvinvointi 2 16 0 1 19 13 143 3 52 211 230
Utbildning - Koulutus 12 63 2 6 83 1 55 2 35 93 176
Samhallsbyggnad -
. 5 2 0 0 7 23 21 0 7 51 58

Yhdyskuntarakentaminen
Sammanlagt - Yhteensa 22 85 2 7 116 39 228 5 96 368 484

Personalens aldersstruktur och pensioneringar

Medelaldern fér stadens personal var 49,0 ar i slutet av ar 2016 (2015: 49,4).
Medelaldern holl sig pa samma niva som ar 2015. Andelen under 30 -aringar
bland personalen var 10 % (2015: 10 %), andelen 30-39 —aringar var 13 %
(2014: 13 %), andelen 40-49 —aringar var 21 % (2015: 22 %), andelen 50-59
—aringar var 37 % (2015: 38 %). Andelen 6ver 60-aringar bland stadens
personal var 19 % (2015: 17 %).

Pensioneringstakten okar fortfarande. Arligen pensioneras i genomsnitt 20
personer. Ar 2017 pensionerades 19 personer (i antalet ingar inte
deltidspensionerade). Annu fér 10 &r sedan pensionerades i genomsnitt 10-
15 personer per ar. Ar 2017 var medelaldern fér de som pensionerades 62,6
ar.

Henkil6ston ikdarakenne ja eldkéityminen

Kaupungin henkiloston keski-ikd vuoden 2016 lopussa oli 49,0 vuotta (2015:
49,0). Keski-ikd pysyi vuoden 2015 tasolla. Alle 30-vuotiaiden osuus
henkilostosta oli 10 prosenttia (2015: 10 %), 30-39 —vuotiaita oli 13 % (2014:
13 %), 40-49 — vuotiaita oli 21 % (2015: 22 %) ja 50-59 —vuotiaita oli 37 %
(2015: 38 %). Kaupungin henkilostosta yli 60-vuotiaita oli 19 % (2015: 17 %).

Elakoitymistahti on edelleen kova. Vuosittain jaa eldkkeelle keskimaarin 20
henkil6a. Vuonna 2017 eldkkeelle jdi 19 henkil6a (luvussa ei ole mukana osa-
aikaeldkkeelle jadneet). Viela 10 vuotta sitten eldkkeelle jai keskimaarin 10-
15 henkil6a vuosittain. Eldkkeelle jaaneiden keski-ikda vuonna 2017 oli 62,6.
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Medelalder - Keski-ikal

Medelalder - Keski-ikal

66
64
62
60
58
56
54

66
64
62
60
58
56
54

Medelalder for de pensionerade 2004-2017
- Elakkeelle siirtyneiden keski-ika 2004-2017

2004 2005 2006 2007 2008 2009 201020112012 20132014 20152016 2017
Ar - Vuosi

Medelalder for de pensionerade 2004-2017
- Elakkeelle siirtyneiden keski-ika 2004-2017

2004 2005 2006 2007 2008 2009 201020112012 20132014 20152016 2017
Ar - Vuosi

50
49,5
49
48,5
48
47,5
47
46,5
46
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Medelalder
- Keski-ika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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3.4.4 Personalens vdlbefinnande

Ar 2017 var personalens vilbefinnande ett viktigt tema som diskuterades i
olika forum. Stadsfullmaktige beviljade ett tilliggsanslag, som anvandes for
projekt som framjar personalens vélbefinnande. D& anvandningen av
anslaget planerades, konstaterade man att arbetsgivaren redan i detta
skede framjar motion pa eget initiativ genom konditionssedlar och darfér
besl6t man satsa pa att héja gemenskapskanslan, som konstaterades ha
forsvagats efter manga ar av sparatgarder.

Motionsaktiviteter subventionerades ar 2017 for totalt 2.658 besok (2016:
1.793), dvs. 5,5 besok/anstalld (2016: 3,9). Antalet simhallsbestk var totalt
2.146 (2016: 2.161), dvs. 4,4 Dbesok/anstalld (2016: 4,7).
Motionsaktiviteterna 6kade med 850 besok jamfort med foregaende ar. |
medborgarinstitutets motionskurser deltog 53 personer pa varen (2016: 40)
och 65 personer pa hosten (2016: 63).

Foretagshalsovarden koptes via Sydmedi Ab. Arbetsgivaren fortsatte satsa
pa forebyggande verksamhet och sjukvarden skedde pa egen bekostnad.
Arbetstagaren har enligt personalsektionens beslut fortfarande mojlighet
att delta i rehabilitering som bekostas av FPA och under vilken staden
betalar 16n. | rehabilitering som bekostas av FPA deltog totalt 18 personer
ar 2017.

Foretagshdlsovarden gjorde bl.a. periodiska hélsogranskningar samt
arbetsplatsutredningar.  Bruttokostnaderna for den lagstadgade
foretagshélsovarden ar 2017 var: 154.538,08 € (2016: 75.728,81 €). FPA
betalar till arbetsgivaren en ersattning som ar 60 % av kostnaderna foér den
lagstadgade foretagshalsovarden. Av bilden nedan framgar nivan pa
foretagshalsovardens kostnader jamfort med andra medelstora kommuner.
| kalkylerna har FPA-ersattningarna beaktats.
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3.4.4 Henkiloston tyohyvinvointi

Vuonna 2017 oli tdrkedand teemana henkildston tyohyvinvointi, josta
keskusteltiin monissa foorumeissa. Kaupunginvaltuusto myonsi lisamaara-
rahan, joka kaytettiin henkildston hyvinvointihankkeisiin. Maararahojen
kayttoa pohdittaessa todettiin, ettd tyonantaja jo tassa vaiheessa edistaa
omacehtoista liikkumista kuntoseteleilldan ja timan vuoksi paatettiin satsata
yhteishengen nostattamiseen, jonka todettiin jalkeen
heikentyneen.

saastovuosien

Liikunta-aktiviteetteja tuettiin vuonna 2017 yhteensa 2.658 kaynnin (2016:
1.793) verran, eli 5,5 kdyntia/tyontekija (2016: 3,9). Uimahallikdynteja kertyi
yhteensd 2.146 (2016: 2.161), eli 4,4 kayntid/tyontekija (2016: 4,7). Liikunta-
aktiviteetit lisdantyivat 850 kaynnilla edellisvuoteen verrattuna.
Kansalaisopiston liikuntakursseihin osallistui 53 henkiloa kevaalla (2016: 40)
ja 65 henkiloa syksylla (2016: 63).

Tyoterveyshuoltopalvelut ostettiin Sydmedi Oy:ltd. Tybnantaja jatkoi
panostustaan ennaltaehkdisevadn toimintaan ja sairaanhoito tapahtui
omakustanteisesti. Tyontekijoilla oli edelleen mahdollisuus
henkilostdjaoston padatdoksen mukaisesti osallistua Kelan tukemaan
kuntoutukseen, jonka ajalta kaupunki maksaa palkkaa. Kelan tukemaan
kuntoutukseen osallistui yhteensa 18 henkil6a vuoden 2017 aikana.

Tyoterveyshuolto suoritti mm. madradaikaisia terveystarkastuksia seka
tyopaikkaselvityksia. Lakisaateisen tyoterveyshuollon bruttokustannukset
vuonna 2017 olivat 154.538,08 € (2016: 75.728,81 €). Kela maksaa
tyonantajalle korvauksen, joka on 60 % lakisdateisen tydterveyshuollon
kustannuksista. Alla oleva kuva kertoo tyoterveyshuollon kustannusten tason
verrattuna muihin keskisuuriin kuntiin. Laskelmissa on otettu huomioon Kela-
korvaukset
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Trenden i sjukfranvaron har under nagra ar varit oroviackande. Antalet
sjukfranvarodagar 6kade fran 6706 dagar ar 2016 till 8885 dagar ar 2017.
Det totala antalet sjukfranvarodagar 6kade fran 5976 dagar ar 2015 till 6706
dagar ar 2016, vilket ar en 6kning pa 3,8 sjukfranvarodagar per anstalld
jamfort med foregdende ar. Antalet sjukfranvarodagar 6kade betydligt bade
inom serviceomradet for valfard och serviccomradet for samhallsbyggnad.
Ca 25,6 % av de anstillda hade mindre &n 8 franvarodagar, nastan halften
av de anstdllda hade inga franvaron alls ar 2017. Nettokostnaderna for
sjukfranvaron uppgick till 502.000 euro. Indirekta kostnader, sasom
vikariekostnader, har inte beaktats.
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Sairauspoissaoloilla on muutaman vuoden ollut huolestuttava trendi.
Sairauspoissaolopaivat nousivat 6706 paivasta vuonna 2016 8885 paivadan
vuonna 2017. Sairauspoissaolopdivien kokonaismaara nousi 5976 paivasta
vuonna 2015 6706 paivaan vuonna 2016, tama on 3,8
sairauspoissaolopaivaa enemman per tyontekija edellisvuoteen verrattuna.
Seka hyvinvoinnin ettd yhdyskuntarakentamisen palvelualueella
sairauspoissaolot kasvoivat merkittavasti. N. 25,6 %:lla tyontekijoista
sairauspoissaolot jaivat alle 8 paivaa, lahes puolella tydntekijoista ei ollut
yhtaan sairaslomapaivaa vuonna 2017. Sairauspoissaolojen
nettokustannukset nousivat 502.000 euroon. Luvussa ei ole huomioitu
valillisia kustannuksia kuten sijaiskustannuksia.
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Staden stravar efter att svanga okningen av sjukfranvaron genom
anvandningen av modellen for tidigt stod och genom nara samarbete med
foretagshéalsovarden. Arbetshalsan foljs upp noggrant med arliga enkater
om arbetshalsan. Resultaten i dessa har varit goda. Arbetsgivaren fortsatter
att satsa pa arbetshélsan

Sairauspoissaolojen kasvu pyritdan kdantamaan varhaisen tuen mallin
kaytolla ja tiiviissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tydhyvinvoinnin
tilaa seurataan tarkasti vuosittaisilla tydhyvinvointikyselyilld, joissa tulokset
ovat olleet hyvia. Tydnantaja jatkaa panostuksiaan tyohyvinvointiin.
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Personalens sjukfranvaro
Henkil6st6n sairauspoissaolot 2017

Sjukfranvaro
Sairauspoissaolo

Med eget

meddelande (1.-5.

Med intyg av
hélsovardare (4. 0

Med ldkarintyg
Ladkarin todistus

Sjukfranvarodagar /
person

dagen) 5. dagen) Poissaolopaivia /
Omailmoitus(1.-5. | Sairaanhoitajan henkilo
paiva) todistus (4. ja 5.

Serviceomrade - Palvelualue pivi)
Livskraft - Elinvoima 92 41 0 51 4,6
Vilfard - Hyvinvointi 4494 395 15 4084 19,5
Utbildning - Koulutus 2787 363 24 2400 15,8
Samhillsbyggnad -

. 1512 108 15 1389 26,1
Yhdyskuntarakentaminen
Sammanlagt - Yhteensa 8885 907 54 7924 18,4
Personalens sjukfranvarodagar per person 2013-2017
Henkiloston sairauspoissaolot henkiloa kohti 2012-2017
Serviceomrade - Palvelualue 2013 2014 2015 2016 2017
Forvaltnings- samt Bildnings- och
fritidscenralen - Hallinto- seka sivistys- ja 10,8 10 16,8 19,2
vapaa-aikakeskus
Livskraft - Elinvoima 4,6
Valfard- Perusturva 14,8 13,6 10,8 11,9 19,5
Utbildning - Koulutus 9,6 11,9 11,5 15,9 15,8
Samhéllsbyggnad -

. 14,0 17,7 15,6 23,4 26,1
Yhdyskuntarakentaminen
Sammanlagt - Yhteensa 13,1 13,2 12,9 14,6 18,4
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4.Bokslutscheman och totalekonomiska nyckeltal
Risker och riskhantering

Stadskoncernens risker utgors av strategiska, ekonomiska och
verksamhetsmassiga risker samt interna eller externa skaderisker.
Riskhanteringen har ordnats som en del av ekonomiplaneringen och
uppfdljningen samt i anslutning till beredningen av budgeten och viktiga beslut. |
anslutning till budgetarbetet har koncernens organ analyserat fordandringarna i
verksamhetsmiljon, identifierat risker som hotar malsattningarna, bedomt
sannolikheten for att de férverkligas och beaktat nédvandiga atgarder for
riskhanteringen i sin verksamhet. Stadens olika organ har rapporterat om sina
risker och riskhanteringen som en del av uppféljningen och rapporteringen av
verksamheten och ekonomin.

Nuvarande risker kan anses vara stadens massiva investeringsprogram och
skuldsattning (da social- och hélsovardsreformen trader i kraft minskar
inkomsterna men skulderna lamnar kvar), minskningen av arbetsfor befolkning och
antalet féretag, underhallet av en for stor fastighetsmassa, langtidsarbetslosheten,
rekryteringssvarigheterna till vissa arbeten, en misslyckad integrering av
asylsokande som stannar pa orten, den 6kade efterfragan pa service som beror pa
befolkningsstrukturen (i synnerhet aren 2017-2018), kriskommunstatus
(kriterierna for en kriskommun utvidgas att gélla dven koncernnivan), andring av
nartjanster inom social- och halsovarden till distanstjdnster, skadestandskrav som
beror pd verksamheten. Beaktas bo6r &ven att till riskerna hor efter
konkurrensutsattningen av forsakringarna ocksa sjalvriskandelarna, som efter
1.1.2017 ar hogre an tidigare: 100.000 euro for fastigheternas och 10.000 euro for
|6s6rets del.

Nyckelfragor vid évergangen till sjalvstyrelseomraden &r att staden klarar av att
fornya tjansteproduktionen pa ett tidsenligt och kundorienterat satt, uppratthalla
lamplig personalstyrka och kompetensniva samt fatta beslut som sakerstéller
stadens livskraft.
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4. Tilinpaatoslaskelmat ja kokonaistalouden tunnusluvut
Kaupungin riskit ja niiden hallinta

Kaupunkikonsernin riskeja ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit
seka vahinkoriskit, ja ne voivat olla sisdisia tai ulkoisia. Riskienhallinta on
toteutettu osana taloussuunnittelua ja seurantaa seka talousarvion ja
merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa. Konsernin toimielimet ovat
talousarvion laadinnan yhteydessa analysoineet toimintaymparistén muutoksia,
tunnistaneet tavoitteita uhkaavia riskejd, arvioineet niiden toteutumisen
todenndkoisyytta sekda huomioineet toiminnassaan tarpeelliset toimenpiteet
riskien hallitsemiseksi. Toimielimet ovat raportoineet riskeistdan ja riskien
hallinnasta osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportointia.

Kaupungin nykyisiin riskeihin voidaan lukea massiivinen investointiohjelma ja
velkaantuminen (soten kaynnistyessa tulot pienenevat, mutta velat ovat jaljelld),
tyoikdisen vaeston ja yritysten vaheneminen, lilan suuren kiinteistémassan
ylldpitaminen, pitkaaikaistyottomyys, rekrytointivaikeudet tiettyihin t6ihin,
epdonnistuminen paikkakunnalle jadvien turvapaikkahakijoiden kotouttamisessa,
vaestorakenteesta johtuva lisddantyva palveluiden kysynta (etenkin vuosina 2017-
2018), kriisikunnaksi ajautuminen (kriisikuntakriteerit ulotetaan konsernitasolle)
ja sote-lahipalveluiden muuttuminen etapalveluiksi seka toiminnasta aiheutuvat
vahingonkorvausvaateet. On my6s huomioitava, etta vakuutusten
kilpailuttamisen jalkeen vakuutusten aikaisempaa korkeammat
omavastuuosuudet 1.1.2017 alkaen kuuluvat riskeihin: 100.000 euroa
kiinteistéjen ja 10.000 euroa irtaimiston osalta.

Palvelutuotannon ajantasainen ja asiakasldhtéinen uudistaminen, sopivan
henkilostévahvuuden ja henkilstén osaamistason ylldpitdminen sekd kaupungin
elinvoiman varmistava paatoksenteko ovat avainasioita itsehallintoalueiden
aikaan siirryttdessa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarvio 2017 kasittelyn yhteydessa
hallintokeskusten strategiset tavoitteet, joiden avulla kaupunkikonserni priorisoi
keskeisten toimenpiteiden toteutusta.
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4.1. Totala inkomster och utgifter - Kokonaistulot ja -menot
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INKOMSTER - TULOT

UTGIFTER - MENOT

Verksamhet - Toiminta
Verksamhetsintakter - Toimintatuotot
Skatteinkomster - Verotulot
Statsandelar - Valtionosuudet
Rénteintakter - Korkotuotot
Ovriga finansieringsintikter - Muut rahoitustuotot
Korrektivposter till internt tillforda medel -
Tulorahoituksen korjauserat
Investeringar - Investoinnit
Forsaljningsinkomster av anl.tillg. - Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
Finansieringsverksamhet - Rahoitustoiminta
Minskning av utlaningen - Antolainasaamisten vah.
Okn. av l&ngfristiga Ian - Pitkdaik. lainojen lisdys

9117758 16,2%
24097 200 42,7%
20662 337 36,6%

0,0%

89113 0,2%
-1594 397 -2,8%
1575700 2,8%
0,0%

2 500 000 4,4%

Verksamhet - Toiminta

Totala inkomster sammanlagt - Kokonaistulot yhteensa

56 447 712 100,0%

Verksamhetskostnader - Toimintakulut 47 963 645 78,6%
Réntekostnader - Korkokulut 426 435 0,7%
Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut 26 640 0,0%
Investeringar - Investoinnit
Investeringsutgifter - Investointimenot 8500 580 13,9%
Finansieringsverksamhet - Rahoitustoiminta
Okning av utl&ningen - Antolainasaamisten lis.
Minskning av langfr. Ian - Pitkdaik. lainojen vah. 4098 550 6,7%
Minskning av kortfr. 1an - Lyhytaik. lainojen vah. 0,0%
Minskning av eget kapital - Oman po:n vahennykset
Totala utgifter sammanlagt - Kokonaismenot yhteensa 61015851  100,00%
- Finansieringskalkylens forandr i kapital - Rah.laskelman po:n
muutos -1280930
+ fordndring av kassamedel - rahavarojen muutos -3 287 209,05

56 447 712
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4.2. Resultatrdakning med nyckeltal - Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

|RESULTATRAKNING - TULOSLASKELMA 2017 2016
Verksamhetens intdkter - Toimintatuotot
Forsaljningsintdkter - Myyntituotot 2416 791,06 2336 074,54
Avgiftsintakter - Maksutuotot 2 658 097,76 2 896 313,39
Understdd och bidrag - Tuet ja avustukset 919 620,74 1021 736,02
Ovriga intdkter - Muut toimintatuotot 3123 248,10 4573 602,98
Verksamhetens kostnader - Toimintakulut
Personalkostnader - Henkil6stokulut
Loner och arvoden - Palkat ja palkkiot -17 142 662,60 -16 467 436,89
Personalbikostnader - HenkilGsivukulut
Pensionskostnader - Elakekulut -3 656 208,35 -3900 319,87
Ovriga I6nebikostnader - Muut henkildsivukulut -925 558,47 -1171 632,65
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -21498 297,82 -20 378 855,52
Material, férnédenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Inkdp under rdkenskapsperioden -3380 824,04 -3188 602,97
Okning (-) el minskning (+) av lager 1308,47 0,00
Understod - Avustukset -673 794,54 -887 988,31
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -687 607,89 -582 829,02
|Verksamhetsbidrag - Toimintakate -38 845 887,58 -35749 938,30
Skatteinkomster - Verotulot 24 097 200,01 23253 449,90
Statsandelar - Valtionosuudet 20662 337,00 20966 983,00

Finansiella intdkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut

Rénteintdkter - Korkotuotot 958,00

Ovriga finansiella intakter - Muut rahoitustuotot 89 113,18 59 033,49

Réntekostnader - Korkokulut -426 435,25 -418 531,62

Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut -26 640,25 -14 637,73
|Arsbidrag - Vuosikate 5549 687,11 8097 316,74
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset

Avskrivning enligt plan - Suunnitelman mukaiset poistot -2339 237,40 -2 393 318,51

Nedskrivningar - Arvonalentumiset -190 862,76 -98 305,82
|R5kenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos 3019 586,95 5605 692,41
Verksamhetsintdkter / Verksamhetskostnader - Toimintatuotot / Toimintakulut 19,0 % 232 %
Arsbidrag / Avskrivningar - Vuosikate / Poistot 2193 % 325,0%
Arsbidrag / Invanare - Vuosikate / Asukas 836 € 1198 €
Invanarantal - Asukasluku 6 640 6 759

39
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4.3. Finansieringsanalys med nyckeltal - Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

40

| FINANSIERINGSANALYS - RAHOITUSLASKELMA

2017

2016

Verksamhetens kassafléde - Toiminnan rahavirta

Arsbidrag - Vuosikate

Korrektivposter till internt tillféorda medel - Tulorahoituksen korjauserat
Investeringarnas kassafléde - Investointien rahavirta

Investeringsutgifter - Investointimenot

Finansieringsandelar for investeringsutg. - Rah.osuudet investointimenoihin

5549 687,11
-1 594 396,66

-8 500 579,77

3955 290,45

8097 316,74
-2755373,21

-3 529 015,04

5341943,53

Inkomster fran forséljning av tillgdngar bland bestaende aktiva - Pysyvien vastaavien 1575700,32 -6 924 879,45 2704 502,65 -824 512,39
hyodykkeiden luovutustulot
Kassaflode for verksamhet och investeringar - Toiminnan ja investointien rahavirta -2 969 589,00 4517 431,14

Finansieringens kassaflode - Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utlaningen - Antolainauksen muutokset
Okning av utléningen - Antolainasaamisten lisays
Minskning av utlaningen - Antolainasaamisten viahennys
Forandring i lanestocken - Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 13n - Pitkdaikaisten lainojen lisays

2 500 000,00

Minskning av langfristiga 1an - Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -4 098 550,00 -3 698 550,00

Forandring av kortfristiga 1an - Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 598 550,00 -3 698 550,00
Ovriga féréndringar i likviditeten - Muut maksuvalmiuden muutokset

Forandring av forvaltade medel o. kapital - Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 44 745,26 -16 037,43

Fordandring av omsattningstillgdngar - Vaihto-omaisuuden muutos -699,08 -8 457,63

Forandring av fordringar - Saamisten muutos -163 592,56 919 455,91

Forandring av rantefria skulder - Korottomien velkojen muutos 1400476,33 1280929,95 -1 607 826,02 -712 865,17
Finansieringens kassaflode - Rahoituksen rahavirta -317 620,05 -4 411 415,17
Forandring i kassamedel - Rahavarojen muutos -3 287 209,05 106 015,97
Kassamedel 31.12 - Rahavarat 31.12. 1601 497,34 4736 523,61
Kassamedel 1.1 - Rahavarat 1.1. 4 888 706,39 4 630 507,64
Forandring i kassamedel - Rahavarojen muutos -3 287 209,05 106 015,97

Verksamh. O inv. Kassafléde 5 ar - Toim. Ja inv. Kassav. 5 v.ajalta -1798 862 -1986 216

Investeringarnas egenfinansiering - Investointien omarahoitus 65,3% 229,4 %

Lanetackningsbidrag - Lainakate 1,3 2

Kassadagar - Kassapaivat 10 31
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4.4. Balansrdakning med nyckeltal - Tase ja sen tunnusluvut

BALANSRAKNING - TASE

AKTIVA - VASTAAVAA 2017 2016
BESTAENDE AKTIVA - PYSYVAT VASTAAVAT
I Immateriella tillgangar - Aineettomat hyédykkeet
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid - Muut pitkavaikutteiset menot 251771,51 303 030,06
Il Materiella tillgangar - Aineelliset hyédykkeet
Mark och vattenomraden - Maa- ja vesialueet 1941918,47 2 251 795,76
Byggnader - Rakennukset 20 649 318,02 21712754,79
Fasta konstruktioner och anordningar - Kiinteat rakenteet ja laitteet 9181 155,43 9025927,94
Maskiner och inventarier - Koneet ja kalusto 821521,99 770 928,20
Ovriga materiella tillgangar - Muut aineelliset hyddykkeet
Forskottsbetalninger och pagaende nyanldaggningar - Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 9459 588,71 2397 961,35
Il Placeringar - Sijoitukset
Aktier och andelar - Osakkeet ja osuudet 5752 068,99 5558 461,15
Ovriga fordringar - Muut saamiset 372 417,79
FORVALTADE MEDEL - TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Statens uppdrag - Valtion toimeksiannot
Donationsfondernas sarskilda tackning - Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 502 654,07 489 447,95
RORLIGA AKTIVA - VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Omsattningstillgangar - Vaihto-omaisuus
Material och férnédenheter - Aineet ja tarvikkeet 157 609,42 156 910,34
Il Fordringar - Saamiset
Langfristiga fordringar - Pitkdaikaiset saamiset
Lanefordringar - Lainasaamiset 223 140,00 223 140,00
C)vriga fordringar - Muut saamiset 69 982,46 239 253,46
Kortfristiga fordringar - Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar - Myyntisaamiset 1356 395,41 1332573,29
Ovriga fordringar - Muut saamiset 705 829,82 379 219,19
Resultatregleringar - Siirtosaamiset 27 494,91 67 482,87
Il Finansiella vardepapper - Rahoitusarvopaperit
Placeringar i penningmarknadsinstrument - Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1375 349,79 1130 226,67
IV Kassa och bank - Rahat ja pankkisaamiset 249 766,88 3606 296,94
AKTIVA SAMMANLAGT - VASTAAVAA YHTEENSA 52 725 565,88 50017 827,75




Kristinestad - Kristiinankaupunki

Bokslut - 2017 - Tilinpaatos

PASSIVA - VASTATTAVAA

2017

2016

EGET KAPITAL - OMA PAAOMA
| Grundkapital - Peruspddoma
Il Uppskrivningsfond - Arvonkorotusrahasto
111 Ovriga egna fonder - Muut omat rahasto
IV Over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder - Edellisten tilikausien yli/alijadma
V Rakenskapsperiodens 6ver/underskott - Tilikauden yli/alijaama
AVSATTNINGAR - PAKOLLISET VARAUKSET
Avsattningar for pensioner - Eldkevaraukset
Ovriga avsattningar - Muut pakolliset varaukset
FORVALTAT KAPITAL - TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Statens uppdrag - Valtion toimeksiannot
Donationsfondernas kapital - Lahjoitusrahastojen paddomat
FRAMMANDE KAPITAL - VIERAS PAAOMA
| Langfristigt - Pitkaaikainen

Lan fr. finansiella institut och forsakringsanstalter - Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta

Lan fran offentliga samfund - Lainat julkisyhteisoilta

Ovr. skulder/Anslutningsavg. och dvriga skulder - Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Kortfristigt - Lyhytaikainen

Lan fr. finansiella institut och forsakringsanstalter - Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta

Lan fran offentliga samfund - Lainat julkisyhteisoilta
Skulder till leverantorer - Ostovelat

Ovr. skulder/Anslutningsavg. och dvriga skulder - Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Resultatregleringar - Siirtovelat

13471560,71
1243 900,04
38 637,81

6 448 737,98
3019 586,95

820 024,43

54 579,32

502 654,07

15534 025,00

1723 965,00

3 848 000,00

3052 151,14

365 906,29
2 601 837,14

13471560,71
1553777,33
38 637,81
843 045,57
5605 692,41

835 257,01

13 045,95
486 236,06

16 732 025,00
300 000,00
1622 165,00

3748 550,00
200 000,00
1868 526,96
409 350,32
2 289 957,62

PASSIVA TOTALT - VASTATTAVAA YHTEENSA

52 725 565,88

50017 827,75

Soliditet - Omavaraisuusaste

Relativ skuldsattningsgrad - Suhteellinen velkaantuneisuus

Skulder och ansvar / driftsinkomster - Velat / kayttotulot

Accumulerat éver/underskott - Kertynyt yli/alijagama

Accumulerat éver/underskott per invanare - Kertynyt yli/alijagama per asukas
Lanestock 31.12 - Lainakanta 31.12

Lan € per invanare - Laina € per asukas

Invanarantal - Asukasluku

45,9 %

50,3 %
297,5%
9468 325 €
1426 €
19382025 €
2919€

6 640

43,0 %

49,4 %
250,9 %
6448 738 €
949 €
20980575 €
3089 €
6793
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4.5 Koncernbokslut 2017

KONCERNOVERSIKT

(foregaende & inom parentes)

Kristinestads naringslivsbolag Ab- Kristiinankaupungin
elinkeinoyhtid Oy

Néaringslivsbolaget arbetade for att bevara och 6ka stadens livskraft.
Bolagets resultat var 6 640,99 euro (435 €). Det egna kapital et
uppgick till 39 856,91 € (33 215,92 €). Bolaget hade fem anstéllda (3
personer).

Nyaforetag 36 (40) | dessafinns 40 nya arbetsplatser.
Nedlagda foretag 39 (38)
Foretag totalt 634 (634) (Statistikcentralen). Storsta

delen & mikrofdretag.

Pa antalet nedlagda foretag inverkade det faktum att manga foretag
och &ven nagra bostadsbol ag, som inte varit aktiva palange, lade ned
sin verksamhet & 2017.

Nya foretagare beviljades 13 vardesedlar (23 st.).
Néaringslivsbolaget har ingen statistik om hur omsattningen okat i
enskilda foretag.

Foretagsbestken var 264 st. medréknat foretagen som
naringslivscentralen traffat i samband med utbildningstillfallen -
dessutom telefon- och e-postkontakter. Den 6kade personalresursen
har majliggjort ett storre antal foretagskontakter.

Informationen till foretagarna har 6kats genom regel bundna
nyhetsbrev och temafrukosttréffar.
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4.5. Konsernitilinpaatos

KONSERNIYHTIOIDEN TARKASTELU

(suluissa edellinen vuosi)

Kristinestads naringslivsbolag Ab- Kristiinankaupungin
elinkeinoyhtid Oy

Elinkeinoyhtid tyoskenteli kaupungin elinvoiman séilymiseksi ja
kasvattamiseksi. Y htion tulos oli 6640,99 euroa (435 €). Oma pédoma
on 39 856,91 euroa (33 215,92 €). Y htion henkil 6kunta koostui
viidesta henkil 6sté (3 henkil 68).

Syntyneet uudet yritykset 36 (40) Naissa 40 uutta tyopai kkaa.

L opettaneet yritykset 39 (38)

Yritykset yhteensa 634 (634) (Tilastokeskus). Suurin osaon
mikroyrityksia.

L opettaneiden yritysten méaraan vaikutti se, ettéd vuonna 2017
lopetettiin lukuisia yrityksia seké joitakin asuntoyhtiita, jotka elvét
ole pitkdan aikaan olleet aktiivisia

Uusille yrittgjille myonnettiin 13 arvosetelia (23 kpl).
Y ksittéisten yritysten liikevaihtojen kasvusta e elinkeinokeskuksella
oletilastoja.

Yrityskayntgiaoli 264 kpl ml. koulutustilai suuksissa tavoitetut
yritykset - lisaksi puhelin — ja séhképostikontaktit. VVahvistunut
henkil6stéresurssi on mahdollistanut yrityskontaktien maaran kasvun.

Tiedotusta yrittgjille on lisétty séannollisella uutiskirjeelldja
teemadllisilla aamukahvitilaisuuksilla.
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Projekt
| ndringslivsbolagets projekt ingick:

Potati skompetenscentret i samarbete med Petla. Mdlet &r att skapa ett
Kluster inom potatisndringen i staden. Under 2017 publicerades en
kvalitetsguide samt paborjades arbeten med kvalitetsskolningar. Sa
kallade Kdlarmdéten ordnades med odlarna for att skapa en gemensam
plattform for ideutbyte och samverkan.

Malet med ett annat Leaderfinansierat projekt Modern
affarsutveckling pa landsbygden var att hitta nya metoder for
foretagsradgivning.Nytt verktyg for foretagsradgivning har utvecklats
genom Business model canvas modellen. Projektet avslutades
31.12.2017.

Utredningsarbetet 6ver eventuell framtida anvandning av Bjornons
hamnomrade. Syftet med utredningen &r att kartlagga foljande fragor;

= Utredningar kring utnyttjandet av hamnen och
mojliga samarbetspartners nar det géller bade
export och import.

= Utredning utnyttjandet av befintliga byggnader
och lagerutrymmen

= Kartldggningen av befintlig industritomt och
anslutningsmajligheter till stamnétet

= Plan for hur vi forandrar séttet att erbjuda
arbetsmajligheter i regionen.

= Evaluering av utredningar samt vidare arbete
med verksamhetsplaner och forutséttningar

» Forhandlingar med potentiella nya foretagare
och andra samarbetspartners.
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Hankkeet

Elinkeinokeskuksen hankkeisiin kuuluivat:

Peruna-alan osaamiskeskus, yhteistytssa Petlan kanssa. Tavoitteena
on luoda kaupunkiin perunaelinkeinon klusteri. Vuoden 2017 aikana
julkaistiin laatuopas ja d oitettiin laatukoulutus. Viljelijoiden kanssa
jarjestettiin nk. Kellarikokouksia yhtei sen areenan luomiseksi
gjatustenvaihdolle ja yhteistoiminnalle.

Toisen, Leader-rahoitteisen hankkeen Modern affar sutveckling pa
landsbygden: tavoitteena oli 10ytda uusia yritysneuvonnan
menetelmid. Y ritysneuvontaan on kehitetty uusi tyévéline Business
model canvas -mallin muodossa. Hanke pééttyi 31.12.2017.

Salvitystyd Karhusaaren satama-alueen mahdollisesta tulevasta
kaytosta. Selvityksen tarkoituksena on kartoittaa seuraavat asiat:

= Sataman kayttd ja mahdolliset
yhtei stydkumppanit seka viennin etté tuonnin
osalta.

= Selvitys nykyisten rakennusten ja varastotilojen
kaytosta.

e Nykyisten teollisuustonttien sekéa
kantaverkkoon liittamismahdollisuuksien
kartoitus

e Suunnitelmasiitd, miten muutamme tapaa tarjota
tyomahdollisuuksia
auedla

e Selvitysten arviointi sek& toimintasuunnitelmien
jaeddlytysten tydstaminen
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Samanstallning av material samt rapporter och vidare bearbetning.
Informationsspridning

Néaringslivscentralen har &ven beviljats finansiering for projektet
Cirkul&ar ekonomi som syftar till att kartlagga vilka révaror som finns
inom en radie av 100 km kring Kristinestad som léampar sig for
Cirkul&r ekonomi.

Néaringslivscentralen & aven delgenomférarei projektet Ett planerat
agoskifte, projektagare, VASEK och Concordiai Jakobstads regionen
ar ocksa delgenomforare. For Syd-Osterbotten & naringslivscentralen
ansvarig som delgenomférare och Timo Vauhkonen har anstéllts
fr.o.m. 1.6.2017 for att genomforavér del av projektet. Ar 2017
forverkligades tre generationsvaxlingar, tre var oavslutade och 12
under arbete. Det som tar mest tid & oftast att utreda, vem eller vilka
som ska fortsétta med verksamheten och med vilka dgarandelar. Att
sdjaforetaget & oftaen lang process som ar personlig for
foretagaren. Vauhkonen &r anstélld 65 % pa projektet och 6vriga 35 %
fungerar han som foretagsradgivare. Projektet avslutas 31.12. 2019.

Néringslivscentralen & dessutom delgenomforare i tva projekt. Syftet
med Concordias Back Office-projekt &r att ge battre radgivning till
foretagare inom turismbranschen. Projektet Framtidens natur- och
ekoturism som Kvarnen/Kronoby Folkhogskolan &r projektagare for,
syftar till att bidratill utvecklingen av en landsbygd som &r attraktiv
for turister, bade nationella och internationella, i samarbete med
omradets turismorganisationer. Ma sattningen &r att utreda
forutséttningar for natur- och ekoturismen i projektomradet. |
samarbete med omradets turismorganisationer och Visit Finland
(enhet inom Finpro ry), vars uppgift & att framjaturismen i Finland
Onskar projektet kartldgga potentiella framtida kunder for natur- och
ekoturismen i projektomradet. En av projektets viktigaste

Bokslut - 2017 - Tilinpaatos 45

¢ Neuvotteluja potentiaalisten uusien yrittgien ja
muiden yhtei stydkumppanien kanssa.

e Materiaalin jaraporttien kokoaminen seka
lisdtyostaminen Tiedottaminen

Elinkeinokeskukselle on myds myonnetty rahoitusta Kiertotal ous-
hanketta varten, jossa pyritéan kartoittamaan millaisia kiertotal outeen
soveltuviaraaka-aineita Kristiinankaupungin ymparistosta |oytyy 100
km:n séteella.

Elinkeinokeskus on myds osatoteuttajana Valmisteltu
omistajanvaihdos -hankkeessa, hankkeenomistgja on Vasek ja
osatoteuttajana myos Concordia Pietarsaaren seudulla.
Elinkeinokeskus on vastaava osatoteuttgja Suupohjan osaltaja Timo
Vauhkonen on palkattu 1.6.2017 akaen toteuttamaan meidan osamme
hankkeesta. VVuonna 2017 ehti toteutua kolme sukupolvenvaihdosta,
kolme oli keskenerdisiaja 12 vaihdostatyon alla. Aikaavievin vaihe
on usein sen selvittédminen, kukata ketkaryhtyvét jatkaiks jamilla
omistusosuuksilla. Y rityksen myymisprosessi on usein pitkéaja
yrittgjélle henkil 6kohtainen. Vauhkonen on palkattuna 65 %
hankkeessa ja loput 35% han toimii yritysneuvojana. Hanke paéttyy
31.12 2019.

Elinkeinokeskus on liséks osatoteuttajana kahdessa hankkeessa.
Concordian Back-office -hanke t&hté& parempaan neuvontaan
matkailualan yrittgjille. Kvarnen/Kronoby Folkhdgskolan omistama
Tulevaisuuden luonto- ja ekomatkailu (Framtidens natur- och
ekoturism) -hanke, jonka ylei sena tarkoituksena on maaseudun
vetovoimaisuuden kehittdminen seka kotimaisen etté kansainvaisen
matkailun kannalta yhtei stytssa al ueen matkailuj arjestdjen kanssa.
Tavoitteena on selvittéé luonto- ja ekomatkailun edellytykset
hankealueella. Y hteistydssa al ueen matkailujarjestdjen ja Visit
Finlandin (Finpro ry:n yksikko) kanssa, jonka tehtéavana on edistda
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mal séttningar &r att skapa en kundprofilering och segmentering av
potentiella kunder

Pabasis av ett tidigare fyradrigt projekt palandskapsniva ar YES,
foretagsfostran for unga idag en varaktig verksamhet som
naringslivscentralen deltar i.

Turism

Néaringslivscentralen deltog i den inhemska reseméssan och i Botnia -
méssan samt i forsaljningsdagar i Seingjoki, Karleby, Abo,
Tammerfors och Vasai samarbete med VisitVasa och Etel&
Pohjanmaan matkailu. Centralen deltog aven i Suoma-turnén. Det &r
svart att fatillforlitlig statistik om inkvartering, eftersom alla
foretagare inom turismen inte meddelar antalet inkvarteringar till
statistikcentralen.

Marknaderna;

Samarbetet som inleddes mellan centralen och Tori- ja
markkinakauppiaat ar 2016 (TMK) fortsatte. TMK fungerade som
underleverantor for centralen och handhade det praktiska arbetet i
anglutning till marknaderna. K yndelsméassomarknaden flyttades fran
februari till april och fick namnet varmarknad. Tack vare goda
erfarenheter fran éren 2016-2017 besl 6t néringslivscentralens styrelse
fortsédtta samarbetet med TMK i nuvarande form.
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matkailua Suomessa, hanke pyrkii kartoittamaan luonto- ja
ekomatkailun potentiaaliset tulevai suuden asiakkaat hankealueella

Hankkeen térkeimpié tavoitteita on luoda asiakasprofilointi ja pyrkia
tunnistamaan potentiaaliset asi akkaat.

Aikaisemman nelivuotisen maakunnallisen hankkeen pohjata YES
nuorten yrittdjyyskasvatus on nykyisin pysyvaa toimintaa, johon
elinkeinokeskus osallistuu.

Matkailu

Elinkeinokeskus on osallistunut kotimaan matkailumessuille jaBotnia
-messuille sekd myyntipéiville Seingjoella, Kokkolassa, Turussa,
Tampereellaja Vaasassa yhteistydssa VisitVaasan ja Etel&
Pohjanmaan matkailun kanssa. Myds Suoma-kiertueeseen
osallistuttiin. Luotettavia yopymistilastoja on vaikea saada, koska
kaikki matkailuyrittdjat eivat ilmoita yopymismaariaan
tilastokeskukselle.

Markkinat

Keskus jatkoi vuonna 2016 aoitettua yhteistyota Tori- ja
markkinakauppiaiden (TMK) kanssa. TMK toimi keskuksen
alihankkijanajatoteutti markkinoihin liittyvan kaytannon tyon.
Kynttelimarkkinat siirrettiin helmikuulta huhtikuulle ja nimettiin
kevéatmarkkinoiksi. Elinkeinokeskuksen hallitus on vuosien 2016-
2017 hyvien kokemusten perusteella paattanyt jatkaa yhteistyota
MTK:n kanssa nykyisessd muodossaan.
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Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteisto Oy

Bolaget ansvarade for uthyrningen, underhdllet, renoveringen och
nyproduktionen av stadens hyresbostdder. Omséttningen var 1 176
627,84 euro med en tillvaxt pa5 procent (5,8 %), rorelsevinsten var
257 042,65 euro. For upprétthadllande och renovering av bostader

anvandes 264 004,68 euro. | bokslutet gjordes en bostadsreservering
pa 12 564, 80 euro varefter resultatet var -86,17 euro.

Bolagets |angfristigalan uppgick i slutet av &r 2017 till 4 231 924, 51
euro (3504 216,03 €). Rantorna uppgick till 53 005 euro (51 615 €)
euro. Avskrivningarna utgjorde 173 962,63 euro (177 703 €) euro.
Balansen var i slutet av &ret 5 723 883,30 euro (5 190 056,60 €).

Bolaget paborjade ett nytt radhusbygge vid L okstallsgatan.
Bostéaderna som aven lampar sig for |&tt serviceboende fardigstalls
senast 31.7.2017. Hélften av bostdderna & redan reserverade
(situationen i mars 2018).

Enligt bolaget & trenden den att de bostadsstkande har allt storre
krav; man vill ha moderna och fréscha bostader. Bolagets styrelse
svarar pa efterfragan och har beslutat paborja planeringen av ett
radhus sa att byggandet - enligt efterfragan - aktualiseras ar 2019 eller
2020. Syftet med projektet ar att 6ka antalet bostader som uppfyller
kraven och har ett skaligt pris.

Bostader med samre efterfragan (i synnerhet i Sideby) skaenligt
planerna goras attraktivare med nyaidéer, t.ex. genom att slaihop
enrummare till trivsamma tvarummare och erbjuda tilldggsservice,
sasom stadnings-, omsorgs- och matservice. Idéer undersoks och
forverkligas enligt efterfragan.

En viktig aktor hyrde 15 % av bostéderna. Bolaget &r dven berett pa
att denna aktor i ndgot skede faller bort.
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Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteisto Oy

Y htiod vastasi kaupungin vuokra-asuntojen vuokrauksesta, yllgpidosta,
peruskorjauksista ja uustuotannosta. Liikevaihto oli 1 176 627,84
euroa kasvaen 5 prosenttia (5,8 %), liikevoitto oli 257

042,65 euroa. Asuntojen yll&pitoon ja peruskorjauksiin kaytettiin
264 004,68 euroa.

Tilinpdatdksessa tehtiin 12 564,80 euron asuntovaraus, minka jakeen
tulos oli - 86,17 euroa.

Y htion pitk&aikaiset lainat vuoden 2017 lopussa olivat 4 231 924,51
euroa (3 504 216,03 €). Korkoja kertyi 53 005 euroa (51 615 €) euroa.
Poistojatehtiin 173 962,63 euroa (177 703 €) euroa. Tase vuoden
lopussaoli 5723 883,30 euroa (5 190 056,60 €).

Yhti6 aoitti uuden rivitalon rakentamisen Veturitallinkadulle. Nama
my6s kevyeen palvel uasumi seen soveltuvat asunnot val mistuvat
31.7.2018 mennessa. Asunnoista puolet on jo varattu (tilanne
maaliskuussa 2018).

Y hti6 ndkee trendina olevan asunnonhakijoiden vaatimusten
kasvamisen; halutaan moderngajaraikkaita asuntoja. Y htion hallitus
vastaa kysyntédn ja on paattanyt aloittaa uuden rivitalon suunnittelun,
rakentamisen — kysynndn mukaan - g ankohtai stuessa vuonna 2019 tai
2020. Hankkeen tavoitteena on lisété vaatimusten mukaisia,
kohtuuhintaisia asuntoja.

Heikommin kysyttyjen asuntojen (etenkin Siipyy) vetovoimaa
suunnitellaan lisdttévaks uusillaideoilla kuten muuttamalla yksi6ita
viihtyisiksi kaksioiksi jatarjoamalla asuntoihin lisdpalveluja kuten
siivous-, hoiva- jaruokapalveluita. |deoita selvitetdan ja toteutetaan
kysynnan mukaan.
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Bolagets mal &r att vara en pdlitlig, serviceorienterad och formanlig
aktor inom den |okal a bostadsmarknaden. Bolaget balanserar mellan
nyproduktion och renoverade bostader samt hanteringen av
skuldséttningsgraden.

Kiinteisto Oy Mantyrinne — Fastighets AB Tallbrinken
Fastighets Ab Tallbrinken bestér av radhusenheten som finns pa Ostra
sidani Kristinestad (Villagatan). Staden éger 167 aktier av 170.

Undersokningarna for att fusionera Kiinteistdo Oy Mantyrinne -
Fastighets Ab Tallbrinken, som ingdr i stadskoncernen, med stadens
bostadsbol ag fortsatte. Bolagets styrelse bestod av i stort sett samma
personer som styrelsen i stadens bostadsbolag. Stadsjuristen
representerade staden vid bolagsstammor.

Underskottet & 2017 var -6 425 € (13 924,22 €), |anen uppgick till
493 307,59 € (409 900,43 €).

Avskrivningarna utgjorde O euro. Inga avskrivningar har gjorts &ren
2017, 2015 eller 2014.

Den stora 6kningen i skulder beror pa ett vattenlackage i varmvattnets
cirkulationsror vilket foranlett en storre vattenskada som atgardats
under aret. Eftersom lackaget intréffat pa varmvattensidan har
oljefdrbrukningen varit 7000 liter mera (29001 liter jamfort med
22626 liter & 2016) samt vattenforbrukningen 6kat med 400 kubik till
1790 kubikmeter.

Dividend utbetalas inte. Hyran har hojts med 6,5 %/kvadratmeter for
att klara amorteringarna pa det nyalanet, fran 7,70 euro till 8,20 euro.
Till & 2018 planerar styrelsen att géra en avskrivning pa 26.000 euro.
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Y ks merkittavatoimijavuokrasi 15 prosenttia yhtion asuntokannasta.
Y hti6 on varautunut siihenkin, ettd tamatoimijavoi jossain vaiheessa
jéédapois.

Y htion tavoitteena on olla luotettava, palveluorientoitunut ja edullinen
toimija paikallisilla asuntomarkkinoilla. Y hti6 tasapai nottel ee
asuntojen uustuotannon ja peruskorjausten seka velkaantumisasteen
hallinnan kanssa.

Kiinteist6 Oy Mantyrinne — Fastighets AB Tallbrinken

Kiinteistd Oy Mantyrinne- Fastighets AB Tallbrinkenin koostuu
Kristiinankaupungin itdpuolella sijaitsevasta rivitaloyksikosta
(Huvilakatu). Kaupunki omistaa 167 osaketta 170 osakkeesta.

Tarkastelua konserniin kuuluvan Kiinteisté Oy Mantyrinne —
Fastighets AB Tallbrinkenin sulauttamiseks kaupungin asuntoyhtiGon
jatkettiin. Y htion hallituksen muodostivat likipitéaen kaupungin
asunto-osakeyhtion hallituksen jasenet. Kaupungin lakimies oli
kaupungin edustaja yhtiokokouksissa.

Vuoden 2017 alijd@maoli - 6 425 euroa (13 924,22 €), lainoja
tilinpédtoksessa oli 493 307,59 euroa (409 900,43 €).
Poistojatehtiin O euroa. Poistoja el oltu tehty 2017 eik& 2015 ja 2014.

Vekojen suuri kasvu johtuu lamminvesikiertoputken vesivuodosta,
joka on aiheuttanut suurehkon vesivahingon, joka korjattiin vuoden
aikana. Koskavuoto oli lamminvesijohdossa, 6ljynkulutus oli 7000
litraa suurempi (29001litraa verrattuna 22 626 litraan vuonna 2016) ja
vedenkulutus lisééntyi 400 kuutiolla 1790 kuutioon.
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Da fortsatta tgarder Gvervags anser styrelsen att detta bolag borde tas
over av Kristinestads bostader sa snart som majligt och ett bud pa
Stefan Bjorklunds aterstaende 3st aktier kommer att goras vid arets
(2018) bolagstamma.
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Osinkoa el makseta. Vuokraa korotettiin 6,5 % nelidltd uuden lainan
lyhennysten maksamiseksi 7,70 eurosta 8,20 euroon. Vuodeksi 2018
hallitus suunnittel ee 20 000 euron poistoa.

Jatkotoimia harkittaessa hallitus katsoo, etta Fastighets Ab
Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy:n pitéisi ottaa hoitaakseen yhti6
ja Stefan Bjorklundin jéljell& olevista 3 osakkeesta tullaan tekemaén
tarjous vuoden (2018) yhti6kokouksessa.
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KONCERNRESULTATRAKNING - KONSERNITULOSLASKELMA 2017 2016
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot 16 951 923,55 24125 121,75
Verksamhetens kostnader - Toimintakul ut -54 918 906,92 -58 947 680,93
Andel av intressesasmmandlutningarnas vinst (forlust) - Osuus osakkuusyhtei sjen voitosta (tappiosta)
Verksamhetshidrag - Toimintakate -37 966 983,37 -34 822 559,18
Skatteinkomster - Verotul ot 24 097 200,01 23253 449,90
Statsandelar - Valtionosuudet 20 662 337,00 20 966 983,00
Finansiellaintékter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut
Ranteintakter - Korkotuotot 154581 1 556,63
Ovrigafinansiellaintakter - Muut rahoitustuotot 99 374,89 65 826,66
Rantekostnader - Korkokulut -513 352,83 -501 720,82
Ovrigafinansiella kostnader - Muut rahoituskul ut -68 487,62 -60 505,37
|/l\rsbidrag - Vuosikate 6 311 633,89 8903 030,82
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonal entumiset
Avskrivning enligt plan - Suunnitelman mukaiset poistot -3176 213,00 -3 056 577,86
Differens vid eliminering av innehav - Omistuksen eliminointierot
Nedskrivningar - Arvonalentumiset
Extraordinéra poster - Satunnaiset erét 40 192,61
Réakenskapsperiodens resultat 3175 613,50 5 846 452,96
Bokdlutsdispositioner - Tilinp&dtdssiirrot -34 924,43 5034,87
Rékenskapsperiodens skatter - Tilikauden verot -613,40 -191,04
Latenta skatter - Laskennalliset verot -4.199,18 -16 201,08
Minoritetsandelar - V&hemmistdosuudet
|Rakenskapsper iodens 6ver-/under skott - Tilikauden yli-/alijaama 3135 876,49 5835 095,71
Verksamhetsintékter / Verksamhetskostnader - Toimintatuotot / Toimintakul ut 30,9 % 40,9 %
Arsbidrag / Avskrivningar - Vuosikate / Poistot 198,7 % 291,3 %
Arsbidrag / Invénare - Vuosikate / Asukas 939€ 1324 €
Invénarantal - Asukasluku 6724 6 759
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS- KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2017 2016
Verksamhetens kassafl6de - Toiminnan rahavirta

Arsbidrag - Vuosikate 6 311 633,89 8903 030,82

Extraordinéra poster - Satunnaiset erét 40 192,61

Rékenskapsperiodens skatter -4 812,58 -16 392,12

Korrektivposter till internt tillforda medel - Tulorahoituksen korjauserat -1 585 486,01 4761 527,91 -2 788 203,39 6098 435,31
I nvesteringar nas kassafldde - Investointien rahavirta

Investeringsutgifter - Investointimenot -9418 921,01 -4 383 928,28

Finansieringsandelar for investeringsutgifter - Rahoitusosuudet investointimenoihin 8,46

Inkomster frén forsidljning av tillgéngar bland best&ende aktiva - Pysyvien vastaavien 1635491,33 -7 783 429,68 2755 680,01 -1 628 239,81

hyodykkeiden luovutustul ot
K assaflode for verksamhet och investeringar - Toiminnan jainvestointien rahavirta -3021 901,77 4470 195,50
Finansieringens kassafléde - Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utl&ningen - Antolainauksen muutokset

Okning av utléningen - Antolainasaamisten liséys -36 630,33

Minskning av utl&ningen - Antolainasaamisten vahennys 36 650,68
Forandring i 1&nestocken - Lainakannan muutokset 20,35

Okning av |angfristigalan - Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Minskning av l&ngfristigalan - Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 500 896,51 -4 023 658,38

Forandring av kortfristiga 1&n - Lyhytaikaisten |ainojen muutos 22 867,33 -246 258,56
Forandring i eget kapital - Oman pddoman muutokset -82 475,92 -7 580 024,08
Ovrigaforandringar i likviditeten - Muut maksuval miuden muutokset

Forandring av forvaltade medd o. férvaltat kapital - Toimeksiantojen varojen ja padomie 37 081,77 -20 295,56

Forandring av omsattningstillgangar - V aihto-omai suuden muutos 543,53 7 963,50

Férandring av fordringar - Saamisten muutos -317 264,14 1390 745,17

Férandring av rantefria skulder - Korottomien velkojen muutos 1330 143,67 -1 945 834,78
Finansieringens kassafl0de - Rahoituksen rahavirta -510 000,27 -12 417 321,99
Foréndring i kassamedel -3531 902,04 -7 947 126,49
Kassamedel 31.12. 2245714,37 5602 167,98
Kassamedd 1.1. 5777 616,40 5252 959,39
Foréndring i kassamedel -3 531 902,04 349 208,58
Investeringarnas egenfinansiering - Investointien tulorahoitus 67,0 % 203,1 %
Lanetackningsbidrag - Lainanhoitokate 4,2 2,2
Likviditet, kassadagar - Kassan riittéavyys (pv) 75 242
Verksamhetens och investeringarnas kassafl 6de under 5 & - Toiminnan jainvestointien rahavirran -19134 -11 642

kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
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KONCERNBALANSRAKNING - KONSERNITASE

AKTIVA - VASTAAVAA 2017 2016
BESTAENDE AKTIVA - PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriellatillgangar - Aineettomat hyodykkeet
Immateriellaréattigheter - Aineettomat oikeudet 393 335,20 419 367,67
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid - Muut pitkavaikutteiset menot 101 465,82 16 380,69
Forskottshetalningar - Ennakkomaksut 0,00
Materiellatillgangar - Aineelliset hytdykkeet
Mark och vattenomréden - Maa- ja vesial ueet 2 282 683,20 3126 708,70
Byggnader - Rakennukset 31 373 892,29 31124 440,33
Fasta konstruktioner och anordningar - Kiintedt rakenteet ja laitteet 9526 613,82 9101 024,25
Maskiner och inventarier - Koneet ja kalusto 1404 416,43 1305 528,08
Ovrigamateriellatillgéngar - Muut aineelliset hyodykkeet 5 308,09 239 870,46
10 397 193,59 3480 418,59
Forskottsbetal ninger och pagaende nyanl&ggningar - Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Placeringar - Sijoitukset
Andelar i intressesammansl utningar - Osakkuusyhtei sbosuudet 629 836,78 529 552,48
Ovriga aktier och andelar - Muut osakkeet ja osuudet 1818 109,85 1760 552,36
Masskuldebrevslan - Joukkovelkakirjal ai nasaamiset
Ovrigalanefordringar - Muut |ainasaamiset 2527,81 2527,84
Ovrigafordringar - Muut saamiset 484 431,72 457 728,16
FORVALTADE MEDEL - TOIMEKSIANTOJEN VARAT 600 760,32 555 213,82
RORLIGA AKTIVA - VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omséttningstillgangar - Vaihto-omaisuus 293 140,35 293 683,88
Fordringar - Saamiset
Langfristiga fordringar - Pitk&aikaiset saamiset 248 742,92 420 673,82
Kortfristiga fordringar - Lyhytaikaiset saamiset 3248 940,05 2654 627,05
Finansiella vérdepapper - Rahoitusarvopaperit 1407 517,34 1152 280,31
Kassa och bank - Rahat ja pankkisaamiset 838 197,03 4 449 887,67
AKTIVA SAMMANLAGT - VASTAAVAA YHTEENSA 65057 112,61 61 090 466,16
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PASSIVA - VASTATTAVAA 2017 2016
EGET KAPITAL - OMA PAAOMA
Grundkapital - Peruspédoma 13471 560,71 13043 317,08
Uppskrivningsfond - Arvonkorotusrahasto 1850 789,21 2721 787,00
Ovriga egnafonder - Muut omat rahasto 810 296,93 765 627,50
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder - Edellisten tilikausien yli-/alijaama 7518 044,35 1928 339,40
Rékenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-/alijédma 3135 876,49 5754 784,53
MINORITETSANDELAR - VAHEMMISTOOSUUDET 3124,00 3124,00
AVSATTNINGAR - PAKOLLISET VARAUKSET
Avséttningar for pensioner - El&kevaraukset 129 135,10 54 348,63
Ovriga avsittningar - Muut pakolliset varaukset 1078 971,89 1088 657,59
FORVALTAT KAPITAL - TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 669 055,40 585 984,27
FRAMMANDE KAPITAL - VIERAS PAAOMA
Langfristigt rantebelagt frammande kapital - Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 21 902 190,46 22 607 529,24
Langfristigt rantefritt frammande kapital - Pitk&aikainen koroton vieras pdgoma 1763 059,82 1656 166,39
Kortfrlstigt rantebel agt frammande kapital - Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4548 955,30 4463 277,38
Kortfristigt rantefritt frammande kapital - Lyhytaikainen koroton vieras paéoma 8176 052,95 6 417 523,12
PASSIVA TOTALT 65 057 112,61 61 090 466,13
Soliditet - Omavarai suusaste 41,2 % 31,3%
Relativ skuldséttningsgrad - Suhteellinen velkaantuneisuus 51,4 % 53,2 %
Accumulerat éver/underskott - Kertynyt yli/alijgdma 10653921 € 1965070€
Accumulerat dver/underskott per invanare - Kertynyt yli/alijaééma per asukas 1605€ 289 €
Léanestock 31.12 - Lainakanta 31.12 26451 146 € 30937536 €
Lan € per invanare - Laina € per asukas 3984¢€ 4554 €
Invénarantal - Asukasluku 6 640 6 759
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5. Stadsstyrelsens forslag till atgarder som galler
rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin

Overskottet p& 3 019 586,95 euro laggs till i eget kapital i balansrikningens
passiva.

Staden har 31.12.2017 ett ackumulerat 6verskott pd 9 468 324,93 euro (1426
euro per invanare).

Intern tillsyn

Den interna tillsynen utfors i forsta hand via en traditionell budgetkontroll samt
kvartalsrapporter till stadsstyrelsen. Fran och med 2010 har stadsstyrelsen dven
erhallit en uppfoljning per kalendermanad.

| samband med budgeten faststalldes ocksa regelverket for kontroll och
godkdnnande av inkdpsfakturor. Staden tog ett nytt ekonomiférvaltningssystem i
bruk for 2010 och inkdpsfakturorna granskas och godkanns elektroniskt av
namngivna ansvarspersoner.

Riskhanteringen utfors i samarbete med forsakringsbolaget Protector.
Fastigheterna har fullvardesférsakring och staden har forutom lagstadgade
forsakringar dven frivilliga olycksfallsforsakringar.

Bokslut - 2017 - Tilinpaatos 54

5. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja
talouden tasapainottamista

Ylijaama 3 019 586,95 euroa, vieddan taselaskelman vastattaviin oman padaoman
lisdykseksi.

Kaupungilla on 31.12.2017 kertynytta ylijaamaa 9 468 324,93 euroa (1 426 euroa
per asukas).

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta toteutuu ensi kddessa perinteisen talousarviovalvonnan seka
kaupunginhallitukselle jaettavien vuosineljannesraporttien avulla. Vuodesta 2010
alkaen kaupunginhallitukselle on myos toimitettu talouden seurantatiedot
kalenterikuukausittain.

Talousarvion yhteydessa vahvistettiin myds ostolaskujen valvonnan ja
hyvaksymisen saannot. Vuonna 2010 kaupunki otti kdyttoon uuden
taloushallintojdrjestelman ja ostolaskut tarkastetaan ja hyvaksytaan
elektronisesti nimettyjen vastuuhenkiléiden toimesta.

Riskienhallinta suoritetaan yhteistytssa vakuutusyhtio Protector:in kanssa.
Kiinteistoilla on taysarvovakuutus ja lakisaateisten vakuutusten lisdksi kaupungilla
on myds vapaaehtoiset tapaturmavakuutukset.
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6. Budgetens Utfall
6.1 Driftsekonomidelens utfall

6.1.1 Livskraft

505 REVISIONSNAMNDEN - TARKASTUSLAUTAKUNTA

Malsattningar som ber6r strategisk position, omraden, befolkning och
totalekonomi

Revisionsnamnden bereder de drenden som géller granskningen av férvaltningen
samt ekonomin och som fullméktige skall fatta beslut om. Ndmnden bedémer
huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin, som stadsfullméaktige har satt
upp, har natts i stadens egen verksamhet och i kommunkoncernen. Revisions-
namnden skall se till att granskningen av staden och dess dottersamfund
samordnas.

Malsattningar 2017

. Revisionsnamnden  2013-2016 avger en utvarderingsberattelse
. Revisionsnamnden uppgdr en utvarderingsplan 2017-2020.
. Revisionsndamnden avger forslag om val av revisionssamfund.

¢ Revisionsnamnden for register 6ver de valdas bindningar.

Uppnddda mdlsdttningar

Revisionsndmnden 2013-2016 avgav sin utvdrderingsberdttelse fér ar 2016 till
stadsfullmdktige samt ett férslag om godkdnnande av bokslutet fér Gr 2016 och
beviljande av ansvarsfrihet. Revisionsndmnden har gjort upp ett arbetsprogram fér
utvdrderingen av verksamheten och ekonomin under Gr 2017 och fér Gren 2017-
2020. BDO-Audiator Ab valdes till revisionssamfund for aren 2017-2020.
Anmalning om de valdas bindningar har granskats och registret for de valdas
bindningar har publicerats.
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6 Talousarvion toteutuminen
6.1 Kayttotalouden toteutumisvertailu

6.1.1 Elinvoima

Kunnan tai tehtdavaalueen asemaa, aluetta, vdestda ja kokonaistaloutta koskevat
tavoitteet

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pdaatettdvat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet kaupungin omassa toiminnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tulee huolehtia kaupungin ja sen tytadryhtei-
sojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tavoitteet 2017

o Tarkastuslautakunta 2013-2016 antaa arviointikertomuksen
o Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman vuosille 2017-2020.
e  Tarkastuslautakunta antaa ehdotuksen tilintarkastusyhteisén valinnasta.
e Tarkastuslautakunta pitaa rekisteria luottamushenkildiden sidonnaisuuksista.

Toteutuneet tavoitteet:

Tarkastuslautakunta 2013-2016 antoi kaupunginvaltuustolle arviointkerto-
muksensa vuodelta 2016 sekd ehdotuksen vuoden 2016 tilinpddtéksen hyvéiksymi-
sestd ja vastuuvapauden myéntdmisestd. Tarkastuslautakunta laati ty6ohjelman
vuoden 2017 sekd vuosien 2017-2020 toiminnan ja talouden arviointia varten.
BDO-Audiator Oy valittiin  vuosien 2017-2020 tilintarkastusyhteisoksi.
Luottamushenkildiden sidonnaisuusilmoitukset on tarkastettu ja sidonnaisuusre-
kisteri on julkaistu.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000505 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -17.550,05 -20.543,19 -27.000 -27.000,00 -32.590,45 -5.590,45
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -17.550,05 -20.543,19 -27.000 0 -27.000,00 -32.590,45 -5.590,45
7500 LASKENNALLISET ERAT -3.482,64 -3.322,42 -5.201,09 -5.201,09
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -21.032,69 -23.865,61 -27.000 0 -27.000,00 -37.791,54 -10.791,54



Kristinestad - Kristiinankaupunki

510 STADSFULLMAKTIGE
Strategisk malsattning:

Kristinestad 2020. S& héar ska det bli: Ett stdlle som erbjuder livskvalitet och
mangfald i sattet att leva, lika rofullt som dynamiskt nar gammalt moter nytt.
Trahusidyllen i Gamla stan, Finlands bast bevarade stormaktstida smastad med
rutplan, har status av finlandskt kulturarv och finns pa Unescos varldsarvslista.
Invanarantalet narmar sig 8 000. Antalet arbetsplatser har under de senaste tio
aren 6kat med 10 procent.

Hur kommer vi dit? Med hjalp av var egen viljekraft, optimism, kreativitet och
aktivitet foradlar vi livskvaliteten och mangfalden i stan.

Vi gor det genom att:

- Utveckla "Det goda livet";

- Utveckla och skapa nya lokala foretag;
- Utveckla vard och omsorg;

- Utveckla skola och utbildning;

- Utveckla turismen.

Malsattningar 2017:

- Stadsfullmaktige godkdnner under aret en ny forvaltningsstadga.
- Revideringsbehovet av delgeneralplanen foér centrumomradet granskas.
- Av disp.anslaget beviljas ett bidrag om 1.500 euro for lilla parlamentet.
- Strategidokumentens uppdatering fortsatter. Sammanforandet av de olika
strategierna till ett dokument slutfors.

Uppnadda mdlséttningar:

Madlen har inte uppndtts helt till alla delar. Stadsfullmdktige har 22.5.2017
godkdnt den nya och férvaltningsstadgan. Stadsstyrelsen har 13.3.2017 beslutat
om uppgdrandet av en strategisk generalplan. Sammanférandet av de strategiska
dokumenten till en strategi pagar. De nya koncerndirektiven har godkdnts.

Lilla parlamentet har erhdllit ett bidrag om 1 500 euro.
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Strateginen tavoite:

Kristiinankaupunki 2020. Tahdn me pyrimme: eldmanlaatua ja monimuotoisia
elaméantapoja tukeva paikka, joka on samalla seka rauhallinen ettd dynaaminen
vanhan kohdatessa uutta. Vanhan kaupungin puutaloidylli, Suomen parhaiten
sdilynyt ruutukaavainen suurvalta-ajan pikkukaupunki, on osa suomalaista
kulttuuriperintéa ja Unescon maailmanperintoluetteloa. Lahes 8 000 asukasta.
Tyopaikkojen maara on kasvanut viimeisten 10 vuoden aikana 10 prosentilla.

Miten me toteutamme tdman? Jalostamme eldmanlaatua ja kaupungin
monimuotoisuutta oman tahdonvoimamme, optimismimme, luovuutemme ja
aktiivisuutemme avulla.

Teemme sen:

- kehittamalla "hyvaa elamaa"

- kehittamalla ja luomalla uusia paikallisia yrityksia
- kehittamalla perusturvapalveluja

- kehittamalla koulua ja koulutusta

- kehittamalla matkailua.

Tavoitteet 2017:

- Kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuoden aikana uuden hallintosaannon.

- Keskustan osayleiskaavan tarkistamistarve kaydaan lapi.

- Kdyttémaararahasta myonnetaan 1.500 euron avustus pikkuparlamentille.

- Strategia-asiakirjojen paivitys jatkuu. Eri strategioiden koonti yhteen asiakirjaan
saatetaan loppuun.

Toteutuneet tavoitteet:

Tavoitteet eivdt kaikilta osin toteutuneet. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi uuden
hallintosé@énnén 22.5.2017. Kaupunginhallitus pddtti 13.3.2017 strategisen
yleiskaavan laadinnasta. Strategiset asiakirjat kootaan parhaillaan yhdeksi
strategiaksi. Uudet konserniohjeet on hyvdksytty.

Pikkuparlamentille myénnettiin 1 500 euron avustus.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000510 KAUPUNGINVALTUUSTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -33.325,05 -46.393,09 -46.700 -46.700,00 -55.601,52 -8.901,52
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -33.325,05 -46.393,09 -46.700 0 -46.700,00 -55.601,52 -8.901,52
7000 Poistot ja arvonalentumiset -8.000,00 -8.000,04 -8.000,04 -8.000,04
7500 LASKENNALLISET ERAT -1.114,74 -1.264,18 -3.587,51 -3.587,51

8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -42.439,79 -55.657,31 -46.700 0 -46.700,00 -67.189,07 -20.489,07



Kristinestad - Kristiinankaupunki

520 NARINGSFUNKTION

Malsattningar 2017:

- Naringslivstjansterna och turism ges som kdptjanst av dottersamfundet Ab
Kristinestads naringslivscentral -Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy. Fér
andamalet har ar 2016 reserverats 265.000 euro.

- JobCenter -projekten (2 delprojekt med sammanlagt 4 arsverk) fortsatter som
regionala projekt med malsattningen att 6ka deltagarnas beredskap att planera
sin yrkes- eller studiekarriar med hjalp av individuell handledning och
arbetstrdning, genom att férebygga att unga marginaliseras och for att ingripa da
utslagning skett. Placeringen av JobCenter projekten i centralerna utreds och
avgors under aret.

- Anslag reserveras for medverkan i programmet for landsbygdsutveckling Leader
2014-2020.

- Anslag budgeterats for utvecklingsprojekt samt for nya projekt, som genereras
via gemensamt i regionalt kommunalt samarbete. Naringslivscentralen deltar i
beredningen av stadens beslut om medverkan i projekt samt utvarderingen av
projekt.

- Staden understdder studerandes slutarbeten.

Uppnddda malsdttningar:

JobCenter-verksamhetens ungdomsverkstad hade Gr 2017 sammanlagt 72
deltagare (Kristinestad 28 deltagare). Inom uppsékande ungdomsarbetet har det
varit 43 deltagare (17 frdn Kristinestad).

Programmet for landsbygdsutveckling Leader 2014-2020 har kommit igdng under
andra halvan av 2015. Projektanslagen har 6verskridits med 34 % (30 906 euro)
p.g.a. att projekten slutférts senare dn planerat.

Ndringslivscentralen har deltagit i beredningen av stadens beslut om medverkan i
projekt samt utvdrderingen av projekt.

Under dret realiserades 12 vérdesedlar fér nya féretag.

En studerande har fatt stod fér examensarbete under dret.
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Tavoitteet 2017:

- Elinkeinopalvelut ja matkailu hankitaan ostopalveluna Ab Kristinestads
naringslivscentral —Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy:lta. Tarkoitukseen on
vuonna 2017 varattu 265.000 euroa.

- JobCenter-hankkeet (2 osahanketta, yhteensa 4 miestydvuotta) jatkuvat
seudullisina hankkeina tavoitteena lisata osallistujien valmiuksia suunnitella
ammatti- tai opintouraansa henkilékohtaisen ohjauksen ja tydharjoituksen avulla,
ennaltaehkaista nuorten syrjaytyminen ja ryhtya toimenpiteisiin nuorten
syrjaydyttya. JobCenter hankkeiden sijoittelu keskuksiin selvitetdan ja
ratkaistaanvuoden aikana.

- Maararahaa varataan maaseudun kehitysohjelmaan, Leader 2014-2020 -
ohjelmaan.

- Méaararahaa varataan kehittamishankkeesiin ja seudullisiin kehitettaviin uusiin
hankkeisiin. Elinkeinokeskus on mukana valmistelemassa paatosta kaupungin
osallistumisesta hankkeeseen seka sen arviointiin.

- Kaupunki tukee opiskelijoiden lopputdita.
Toteutuneet tavoitteet:

JobCenter-nuorten tydpajatoimintaan osallistui vuonna 2017 yhteensd 72
henkiléd (Kristiinankaupunki 28 henkil6d). Etsivdn nuorisotyén piirissé oli 43
henkiléd (17 Kristiinankaupungista).

Maaseudun kehitysohjelma, Leader 2014-2020, kéynnistyi vuoden 2015 toisella
puoliskolla. Hankemddrdrahat ylittyivit 34 %:lla (30 906 euroa) koska hankkeet
saatettiin pddtékseen suunniteltua myéhemmin.

Elinkeinokeskus oli mukana valmistelemassa pddtdstd kaupungin osallistumisesta
hankkeeseen sekd sen arviointiin.

Vuonna 2017 toteutui 12 uusien yritysten arvosetelia.

Vuoden aikana myénnettiin yhdelle opiskelijalle avustusta lopputyétd varten.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000520 ELINKEINOTOIMI
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 236.973,85 170.619,88 147.000 147.000,00 151.123,95 4.123,95
4000 TOIMINTAKULUT -586.533,39 -504.438,79 -588.150 -588.150,00 -580.321,11 7.828,89
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -349.559,54 -333.818,91 -441.150 0 -441.150,00 -429.197,16 11.952,84
7500 LASKENNALLISET ERAT -76.609,92 -72.871,19 -88.603,07 -88.603,07
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -426.169,46 -406.690,10 -441.150 0 -441.150,00 -517.800,23 -76.650,23



Kristinestad - Kristiinankaupunki

530 STADSSTYRELSEN - KAUPUNGINHALLITUS
Malsattningar 2017:

- Fortsatta atgarder for att balansera ekonomi och fa en effektiv och produktiv
serviceproduktion anpassad for Kristinestadsborna.

- Finansiering styrs till projekt som stéder baslivsnaringarna samt
potatisforskning. | enlighet med strategin Kristinestad 2020 skall staden satsa pa
baslivsnaringarna. Etablera Kristinestad som Finlands potatisstad och nationellt
centrum for forskning i potatis. Satsa pa att féradla potatisen.

- For ungdomarnas Sommarjobbsedel 2017 har reserverats 12 000 euro.

- Mal fér koncernen skall uppstillas. Koncerndirektiven uppdateras.

- ett direktorsavtal godkanns senast i maj 2017.

Uppnadda mdlsdttningar:

Vinsten av egendomsférsdljningarna uppgar till 1.576.225,32 euro.
Madlséttningarna har till stérsta delen uppndtts. Den nya landskapsdirektéren Kaj
Suomela besékte Kristinestad 14.3.2017. Sommarjobbsedelstéd har utdelats till
ett sammanlagt virde om 8 200 euro. Sommarjobbsedlar har redovisats for 41
ungdomar. Staden har medfinansierat projektet “Potatiskompetens i
Kristinestad”. Stadsstyrelsen har godkdnt medfinansieringen i projektet “Planerat
dgarskifte”. Kristinestads Ndringslivscentral Ab dr projektégare fér bada
projekten. De nya koncerndirektiven har godkdnts av stadsfullmdéktige
13.11.2017. Stadsstyrelsen har i budgeten fér Gr 2017 uppstdllt mal for
koncernen. Stadsfullmdktige godkdnde 22.5.2017 ett direktérsavtal
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Tavoitteet 2017:

- Jatkotoimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ja kristiinalaisille sopeutetun
tehokkaan ja tuottavan palvelutuotannon mahdollistamiseksi.

- Rahoitusta ohjataan peruselinkeinoja seka perunantutkimusta tukeviin
hankkeisiin. Kristiinankaupunki 2020 -strategian mukaisesti kaupunki panostaa
peruselinkeinoihin. Teemme Kristiinankaupungista Suomen perunakaupungin ja
kansallisen perunan tutkimuskeskuksen. Panostamme perunanjalostukseen.

- Nuorten Kesatyosetelida 2017 varten varataan 12 000 euroa.

- Konsernille asetetaan tavoitteet. Konserniohjeita paivitetaan.
-johtajasopimus hyvaksytdan viimeistadn toukokuussa 2017

Toteutuneet tavoitteet:

Omaisuuden myynnin voitto oli 1.576.225,32 euroa. Tavoitteet saavutettiin
suurilta osin. Tulosalueen tulosta kompensoi muiden tulosalueiden ylijgdmd. Uusi
maakuntajohtaja Kaj Suomela kévi Kristiinankaupungissa 14.3.2017.
Kesdtyédseteleitd jaettiin yhteensd 8 200 euron arvosta. Kesditydseteleitd tilitettiin
41 kpl. Kaupunki toimi Peruna-alan osaamiskeskus -hankkeen osarhoittajana.
Kaupunginhallitus on hyviksynyt Valmisteltu omistajanvaihdos -hankkeeseen.
Kristiinankaupungin Elinkeinokeskus Oy on molempien hankkeiden
hankkeenomistaja. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi uudet konserniohjeet
13.11.2017. Kaupunginhallitus asetti vuoden 2017 talousarviossa tavoitteita
konsernille. Kaupunginvaltuusto hyvdéksyi johtajasopimuksen 22.5.2017
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000530 KAUPUNGINHALLITUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 96,77
4000 TOIMINTAKULUT -307.743,93 -251.293,89 -292.500 -292.500,00 -267.916,86 24.583,14
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -307.647,16 -251.293,89 -292.500 0 -292.500,00 -267.916,86 24.583,14
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.591,84 -1.114,32 -1.196,70 -1.196,70
7500 LASKENNALLISET ERAT -12.123,92 -8.895,88 -11.988,09 -11.988,09
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -321.362,92 -261.304,09 -292.500 0 -292.500,00 -281.101,65 11.398,35
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535 LANDSBYGDSFORVALTNING - MAASEUTUHALLINTO

Malsattningarna 2017:
- Landsbygdsforvaltningen har éverférts till Kust-Osterbottens samkommun
1.1.2012. Anslag har reserverats for koptjansten.

Uppnadda mdlséttningarna:
Madlsdttningarna har uppnatts.

Tavoitteet 2017:
- Maaseutuhallinto siirrettiin Rannikko-Pohjanmaan kuntayhtyman alaisuuteen
1.1.2012. Ostopalvelua varten on varattu maararahaa.

Toteutuneet tavoitteet:
Tavoitteet toteutuivat

64
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000535 MAASETUTUELINKEINO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -111.657,26 -110.547,67 -120.000 -120.000,00 -108.923,22 11.076,78
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -111.657,26 -110.547,67 -120.000 -120.000,00 -108.923,22 11.076,78
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -111.657,26 -110.547,67 -120.000 -120.000,00 -108.923,22 11.076,78
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540 ALLMAN FORVALTNING - YLEISHALLINTO

Malsattningar 2017

- Anvandningen av IT i administrationen utvecklas och forbattringen av
personalférvaltningsuppgifternas behandlingen forbattras . For andamalet
reserveras ett anslag i investeringsbudgeten.

- Under kostnadsstallet Bokforingsposter antecknas 615 000 euro som
forsaljningsvinster. Effektiverad marknadsféring av bostadstomter via olika
medier och nya metoder.

- Ett gemensamt anslag for stadens hela TYKY-verksamhet, foretagshalso- och
sjukvard samt arbetarskydd. Ett anslag for att tacka foretagshalsovardens
kostnader (72 000 euro) har reserverats.

Uppnadda mdlsdttningar:

Pa grund av fortsatta spardatgdrder har madlsdttningarna inte helt uppndtts. Bl.a.
utgifterna fér annonseringen har minskats. | évrigt har mdlsdttningarna
uppnadtts.

| resultatomrddet ingdr férsdljningsvinsterna av egendomsférsdljningarna och
ovriga bokslutsregleringar. Férsdljiningsvinsterna éverskrids med avrundat 1 milj.
euro. Nya kartjdnster har uppdaterats av mdétningsavdelningen. Beskrivningen av
bl.a. egnahemstomterna har forbdttrats pd stadens hemsida.

Samservicepunkten har haft under ar 2017 sammanlagt 6 524 (2016 =5 858)
diarieférda besék av vilka FPA 4 233 (3 424) st., TE-byrdn 737 (908) st.,
magistraten 699 (874) st. och kommunen 855 (652). | beséken ingdr dven besék
hos respektive myndighets sakkunnig. Samservicerddgivaren har tagit emot 3 206
(2016=2 438) FPA-drende, 422 (553) drende som hér till TE-byrdn, 124 (188)
drende som hér magistraten och samtliga kommundrende 855 st. (652).
Stadsstyrelsen har 2016 beslutat att for stadens anstdllda képa den lagstadgade
foretagshdlsovarden. Nettokostnader ar 2017 uppgick till 101 864,69 euro, vilket
dr knappa trettiotusen hégre dn berdknatMalsattningar 2017:
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Tavoitteet 2017:

- IT:n-kdyttda hallinnossa kehitetdan ja henkilostéhallintotietojen kasittelya
parannetaan. Tatd tarkoitusta varten varataan investointibudjettiin maararaha.
- Kustannuspaikalle Tilinpaatoserat merkitaan 615 000 euroa myyntivoittoina.
Asuntotonttien markkinointia tehostetaan eri medioiden ja uusien menetelmien
avulla.

- Talousarviossa on yhteinen maararaha kaupungin koko TYKY-toiminnalle,
tyoterveys- ja sairaanhoidolle seka tyosuojelulle. Tyoterveyshuollon
kustannuksiin on varattu 72 000 euron méaararaha

Toteutuneet tavoitteet:

Tavoitteet eivdt kaikilta osin toteutuneet sddstétoimenpiteiden takia. Mm.
ilmoitusmenoja véhennettiin. Muilta osin tavoitteet toteutuivat.

Tulosalueeseen sisdltyvidt omaisuuden myynnistd saadut myyntivoitot ja muut
tilinpddtdsjdrjestelyt. Myyntivoitot ylittyvdt noin 1 milj. Eurolla. Mittausosasto
pdivitti karttapalvelut. Mm. omakotitonttien selostusta kaupungin kotisivuilla
parannettiin.

Yhteispalvelupisteelld oli vuoden 2017 aikana yhteensd 6 524 (2016 =5 858)
kirjattua kdyntid, joista KELA 233 (3 424) kpl, TE-toimisto 737 (908) kpl,
maistraatti 699 (874) kpl ja kunta 855 kpl. Kdynteihin siséltyvit myés kdynnit
kunkin viranomaisen asiantuntijan luona. Yhteispalveluneuvoja otti vastaan 3 206
(2016=2 438) kpl KELA-asiaa, 422 (553) kpl TE-toimiston asiaa, 124 (188)
maistraatin asiaa ja kaikki kuntaa koskevat asiat 855 (625) kpl.

Kaupunginhallitus pddtti 2016 ostaa lakisddteisen tyoterveyshuollon kaupungin
henkiléstélle. Vuonna 2017 nettokustannukset olivat 101 864,69 euroa, mikd
ylittdd arvioidun kustannuksen vajaalla 30 000 eurolla.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000540 YLEINEN HALLINTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 994.159,13 3.017.191,91 700.000 700.000,00 1.720.824,08 1.020.824,08
4000 TOIMINTAKULUT -1.412.975,55 -1.338.139,70 -1.509.250 -30.000 -1.539.250,00 -1.373.964,01 165.285,99
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -418.816,42 1.679.052,21 -809.250 -30.000 -839.250,00 346.860,07 1.186.110,07
7000 Poistot ja arvonalentumiset -25.319,52 -116.029,46 -12.406,56 -12.406,56
7500 LASKENNALLISET ERAT -37.855,31 -46.517,60 -55.482,60 -55.482,60

8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -481.991,25 1.516.505,15 -809.250 -30.000 -839.250,00 278.970,91 1.118.220,91
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101 CENTRALVALNAMNDEN — KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Uppnadda malsattningar:

Kommunalvalet holls 9.4.2017

Roéstningsprocentt

CENT

SAML

SANNF

SDP

VF

SFP

KD
Sammanlagt
Ogiltiga
Sammanlagt

Roster

485
658
201
231
107
2235
127
4044
34
4078

71,6 %

KVv-2017

%
12
16,3
5
5,7
2,6
55,3
3,1
100
0,8
100

Platser

O B B U1 W

17

27

Andring KV-2012

Roster
-34
-245
-42

63

51

-78
-36

%
0,1
-4,4
-0,6
1,9
1,4
2,3
-0,6

Platser

0
=il
0
0
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Ainestysprosentti

KESK

KOK

PERUS

SDP

VAS

RKP

KD
Yhteensa
Mitattomat
Yhteensa

Toteutuneet tavoitteet:

Adnet
485
658
201
231
107

2235
127
4044
34
4078

Kuntavaalit pidettiin 9.4.2018

71,6 %

Kv-2017

%
12
16,3

5,7
2,6
55,3
31
100
0,8
100

Paikat
3
5
1
1
0
17

0
27

Muutos KV-2012

Ainet
34
-245

-42
63

%
0,1
-4,4
-0,6
1,9
1,4
2,3
-0,6

Paikat
0
-1
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00001010 VAALIT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 12.064,30
4000 TOIMINTAKULUT -15.127,25 -196,29 -23.000 -23.000,00 -25.584,38 -2.584,38
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.062,95 -196,29 -23.000 0 -23.000,00 -25.584,38 -2.584,38
7500 LASKENNALLISET ERAT -533,37 -1.581,86 -1.581,86
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -3.596,32 -196,29 -23.000 0 -23.000,00 -27.166,24 -4.166,24
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Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000005 HALLINTOKESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 1.231.229,75 3.187.811,79 847.000 847.000,00 1.871.948,03 1.024.948,03
4000 TOIMINTAKULUT -2.469.785,23 -2.271.356,33 -2.583.600 -30.000 -2.613.600,00 -2.419.317,17 194.282,83
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.238.555,48 916.455,46 -1.736.600 -30.000 -1.766.600,00 -547.369,14 1.219.230,86
7000 Poistot ja arvonalentumiset -34.911,36 -125.143,82 -21.603,30 -21.603,30
7500 LASKENNALLISET ERAT -131.186,53 -132.871,27 -164.862,36 -164.862,36

8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -1.404.653,37 658.440,37 -1.736.600 -30.000 -1.766.600,00 -733.834,80 1.032.765,20
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6. Budgetens utfall
6.1 Driftsekonomidelens utfall
6.1.2Tekniskacentralen

Teknisk service

FORVALTNING OCH TEKNISK SERVICE

- Ca25 « planearbeten pagar. Planl &ggning utfordes for att
skapa verksamhetsforutsattningar for boséttning, industriell-
och kommersiell verksamhet samt en trivsman narmiljo som
& i harmoni med omradets milj6évarden

- Samhéllsbyggnad utvecklade kartservicen och utvecklingen
av kundorienterad verksamhet fortsétter

- Ifall projekt gett forutsattningar sa har lokala entreprendrer
och leverantdrer anvants

- Samhéllsbyggnad arbetade for att forbattra kundservicen
genom att Overflytta marknadsforing och serviceverksamhet
gdllande tomtforsaljning fran serviceomradet for livskraft.

- Planlaggningskommittén som tillsatts av stadsstyrelsen
inledde uppgorandet av den strategiska general planen samt
granskningen av 6vrigt planléaggningsbehov

- Industriomréde iordningsstalldes for forsaljning sdsom aven
andra tomter for marknadsforing och forsaljning

- Koptjansterna har enbart anvéants da det uttryckligen var till
uppenbar nytta och nédvandigt

6. Talousarvion toteutuminen
6.1 Kayttotalous toteutumisvertailu
6.1.2 Tekninen keskus

Tekninen palvelu

HALLINTO JA TEKNISET PALVELUT

- Noin 25 kaavoitusty6ta on kaynnissi. Kaavoituksen avulla
luotiin toimintaedellytyksia asutukselle, teolliselle ja
kaupalliselle toiminnalle seké viihtyisélle |ahiympéristolle,
joka on sopusoinnussa a ueen ympéristdarvojen kanssa.

- Yhdyskuntarakentamisen palvelualue kehitti karttapalvelua
ja asiakaskeskeisen toiminnan kehittaminen jatkuu.

- Pakallisaurakoitsijoitajatoimittajia kytettiin hankkeiden
sallimien edellytysten mukaan.

- Yhdyskuntarakentamisen palvelualue pyrki parantamaan
as akaspalvelua siirtamall & tonttien myyntiin liittyvan
markkinoinnin ja pal vel utoiminnan elinvoiman
palvelualuedta.

- Kaupunginhallituksen asettama kaavoitustoimikunta al oitti
tyoskentelyn strategisen yleiskaavan laatimiseksi seké muun
kaavoitustarpeen tarkastamiseksi.

- Teodllisuusalue kunnostettiin myytéavaksi, samoin muita
myyntikel poisia tonttej a markkinointiaja myyntia varten.

- Ostopaveluja kaytettiin ainoastaan silloin, kun tasta oli
ilmeista hyttydjatama oli valttamatonta.
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Produktionsmalsattningar

Skogsbruksdtgarderna utfordes i liten omfattning. Arbetet
har framst bestétt av plantutsattningar och réjningar

Det forberedande arbetet for uppdateringen av
skogsvardsplanen 2009-2018 pabdrjades

Hamnver ksamhet

Ingen verksamhet vid inre hamnen, inga registrerade fartyg
ar 2017
Utvecklingen och anvandningen av PV O:s hamn paborjades

Réaddningstjanst

Réaddningstj ansterna koptes fran Osterbottens raddningsverk

Palvelutuotannon tavoitteet

kasitti pddasiassa taimien istutusta ja raivausta.
Vamistel eva tyé metsanhoitosuunnitel man 2009-2018
péivittamiseks aloitettiin.

Satamatoiminta

Sisisatamassa e ollut toimintaa, el rekisteroityja auksia
vuonna 2017.
PV O:n sataman kehittaminen ja kaytto aloitettiin.

Pelastuspalvelu:
Pelastuspalvel ut hankittiin Pohjanmaan pel astus aitokselta.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00001910 TEKNINEN PALVELU
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 1.048.234,12 914.960,48 623.959 623.959,00 561.122,00 -62.837,00
4000 TOIMINTAKULUT -1.108.686,68 -1.090.990,11 -1.182.147 -1.182.147,00 -1.127.473,43 54.673,57
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -60.452,56 -176.029,63 -558.188 0 -558.188,00 -566.351,43 -8.163,43
7000 Poistot ja arvonalentumiset -117.915,63 -104.185,14 -112.721,30 -112.721,30
7500 LASKENNALLISET ERAT -33.705,22 -50.093,29 -41.309,42 -41.309,42

8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -212.073,41 -330.308,06 -558.188 0 -558.188,00 -720.382,15 -162.194,15
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Krs gatu — Krs katu

- Underhdllet av véagar och gator forverkligadesinom
budgetramarna
= Del av Carlstrémsvagen, Skolgatan,
Srandgatan, Alesundsvagen,
P&skmarkvagen, Gamla Narpesvagen,
Omossavagen, Tjockvagen, Diametern och
Kristinagatan har asfalterats.
= Tagvagen, Taggrand, och Bio Dux parkering
har asfalterats
=  Brandmyrvagens bro har byggts
= Byggande av lattrafikleden i Lappfjard
paborjades 2016. Beréknas fardig 2019. Kvar
att bygga ar strackan fran Tallvagen mot
Hallvagen samt byggandet av |attrafikledens
brointill centralbron har inletts
- Underhdllet av vagar och gator forverkligadesinom
budgetramarna

- Koptjanster (upphandling/konkurrensutsdttning) anvandes
och tredje sektorn engagerades

= Oversvamningsskydd. Invallning av
Lappfjards & nastan klart.

= Srandskoning mellan Jungman/hotell Alma,
muddring av stadsfjarden fardig

= Muddring av Lappfjards &, Hallstromsholmen
samt berget ligger i forvaltningsdomstol inga
medel ndstan anvants 2017 dessa pengar
flyttades till byggandet av lattrafikledens bro.
Vantar domstolssbedlut i juni.
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Teiden ja katujen kunnossapitoa toteutettiin
tal ousarviokehysten puitteissa
= Osa Carlstromintiesta, Koulukatu,
Rantakatu, Leppasal mentie,
Puskamarkintie, Vanha Narpiontie,
Metsalantie, Tiukantie, Halkaisija ja
Kristiinakatu asfaltoitiin
= Tagintie, Taginkuja ja Bio Duxin
pysakaintial ue asfaltoitiin
=  Brandmyrintien silta uusittiin
= Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen
Lapvaartissa al oitettiin vuonna 2016.
Valmis arviolta 2019. Rakennettavana on
vield Mantytie Hallitielle pain ja kevyeen
liikenteen vaylan sillan rakentaminen
Keskussillan viereen on al oitettu
Teiden ja katujen kunnossapitoa toteutettiin
tal ousarviokehysten puitteissa.

Ostopal veluja (hankintaalkil pail utusta) kaytettiin ja kolmas
sektori otettiin mukaan
= Tulvasuojat. Lapvaartinjoen pengerrykset
ovat melkein valmiit.
= Rantakiveys Jungmannin/hotelli Alman
valilla, kaupunginlahden ruoppaus
valmis.
= Lapvaartinjoen ruoppausta, Hallstrémin
saarta ja kalliota koskeva asia on
hallinto-oikeudessa, varoja ei juurikaan
kaytetty vuonna 2017, ne siirrettiin
kevyen liikenteen sillan rakentamiseen.
Oikeuden paatosta odotetaan kesdkuussa.
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Muddring av Tjock &, inga tillstand erhallits
2017 varvid medel anvandestill byggandet av
Brandmyrvéagens bro

- Gator har byggts 2017

Del av Lokstallsgatan

- Vattenbyggnadsarbeten paborjades och planerades att

paborjas

Muddring av Lappfjards & etapp 111,
tillstandsanstkan kompletteras med begarda
uppgifter (inom februari). Beslut fran AVI
vantas 2018

Tjock & underhéllsrensning, vantar pa
tillstdndsbesl ut eventuellt i februari 2018 fran
AVI

Genomforande av Langrundsviken/Gropens
muddringsarbete paborjades

- Parker och allménna omraden dtgéardades

Sandbankens simstrand muddrades 2017,
samt byggandet av parkering intill
beachvolleybolls plan

Byggande av naridrottsplan i Harkmeri
verkstélldes

Byggande av konstgrasplan i Kristinestad
paborjades

- Saneringsplan for befintlig vagbelysning och revidering av
kriteriernafor utbyggnad av vagbelysning paborjades.
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= Tiukanjoen ruoppausta varten e saatu
lupia vuonna 2017, minka vuoksi varoja
kaytettiin Brandmyrintien sillan
uusi miseen.

- Katujarakennettiin 2017
= Osa Veturitallinkadusta
- Vedrakennustita doitettiin ja suunniteltiin a oitettavaksi
= Lapvaartinjoen ruoppaus, vaihelll,
lupahakemusta taydennetéan pyydetyilla
tiedoilla (helmikuun aikana).
= AVI:n paatosta odotetaan 2018
=  Tiukanjoen kunnossapitoperkaus, AVI:n
lupapéaatosta odotetaan mahdollisesti
helmikuussa 2018
= Langgrundsvikenin/Gropenin ruoppaus
aloitettiin
- Puistoissajayleisiliaaueilla suoritettiin toimenpiteita
= Hiekkasirkan uimaranta ruopattiin 2017,
rantalentopal | okentén 18heisyyteen
rakennettiin pysakéintialue
= Harkmereen rakennettiin
l&hiliikuntakentta
= Tekonurmen rakentaminen
Kristiinankaupunkiin al oitettiin
Nykyisen tievalai stuksen saneeraussuunnitelmaja
tievalaistuksen rakentamiskriteerien tarkistaminen
aloitettiin.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00001940 KRS KATU
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 161.721,35 83.109,95 75.783 75.783,00 115.120,60 39.337,60
4000 TOIMINTAKULUT -1.242.682,78 -1.307.286,70 -1.282.963 -1.282.963,00 -1.335.609,24 -52.646,24
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.080.961,43 -1.224.176,75 -1.207.180 0 -1.207.180,00 -1.220.488,64 -13.308,64
7000 Poistot ja arvonalentumiset -668.391,51 -657.090,84 -730.465,10 -730.465,10
7500 LASKENNALLISET ERAT -165.898,53 -186.003,53 -190.298,52 -190.298,52
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -1.915.251,47 -2.067.271,12 -1.207.180 0 -1.207.180,00 -2.141.252,26 -934.072,26
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Fastigheter — Kiinteistot

Fastigheter

K onditionsgranskningar utférdes genom aret och atgarder
planerades

Fastighetsservice forbéttrades i och med anstéllande av
arbetsedare

Staddimensionering utfordes

Storre projekt som paborjats var: byggande av
Kristinahemmet och Kristinestads skola

Storre projekt som planerats att bygga: Kristinestads daghem
Resurserna for nuvarande fastigheters underhal och
energieffektivering skai fortsattningen granskas noggrant.

Kiinteistot

Kuntotarkastuksia suoritettiin vuoden mittaan ja
toimenpiteité suunniteltiin.

Kiinteistonhuoltoa vahvistettiin palkkaamalla tyonjohtaja.
Siivousmitoitus toteutettiin.

Suurempia aloitettuja hankkeita olivat: Kristiinakodin ja
Kristinestads skola -koulun rakentaminen.

Suurempia suunniteltuja rakennushankkeita:

Nykymé&éarai sen kiintel stdmassan kunnossapitoon ja
energiatehokkuuden lisé&miseen tarkoitettujen resurssien
maarda on jatkossa tarkasteltava huol el lisesti.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00001960 KIINTEISTOT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 778.762,93 839.140,26 906.430 906.430,00 875.261,81 -31.168,19
4000 TOIMINTAKULUT -3.966.536,18 -3.610.521,99 -3.645.352 -3.645.352,00 -3.747.093,99 -101.741,99
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.187.773,25 -2.771.381,73 -2.738.922 0 -2.738.922,00 -2.871.832,18 -132.910,18
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.017.032,58 -1.191.591,14 -1.020.020,52 -1.020.020,52
7500 LASKENNALLISET ERAT -572.777,19 -483.197,27 -516.557,26 -516.557,26

8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -4.777.583,02 -4.446.170,14 -2.738.922 0 -2.738.922,00 -4.408.409,96 -1.669.487,96
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Avfallshantering — Jatehuolto

- Istandséttningen av avstjdpningsplatsen i Lalby fortsatte.
RFV beviljade miljétillstand, de sista andringarnai
stangningsplanen var under arbete och arbetet framskred sa
att man kunde begéra entreprenadanbud.
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L &lbyn kaatopaikan kunnostustyot jatkuivat. Y mparistélupa AVI:sta
saatiin, viimeiset muutokset sulkemissuunnitelmaan olivat tyon ala,
jatyo eteni urakkatarjouspyyntdvai heeseen.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00001980 JATEHUOLTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -3.225,76 4.786,82
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.225,76 4.786,82 0 0 0
7500 LASKENNALLISET ERAT -489,25 863,83
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -3.715,01 5.650,65 0 0 0
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Krs-vatten I6nedverféringar — Krs-veden palkkasiirrot
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00001990 KRS-VEDEN PALKKASIIRROT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -1.713,24 -2.043,40 -951,67 -951,67
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.713,24 -2.043,40 -951,67 -951,67
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -1.713,24 -2.043,40 -951,67 -951,67
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Miljévard — Ymparistonsuojelu

- Betalningsandelarnatill vastkustens tillsynsndmnd i enlighet
med stadens andel i ndmnden

Lansirannikon valvontal autakunnan maksuosuudet
kaupungin lautakunnan osuuden mukaisesti.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00001995 YMPARISTONSUOJELU
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -169.236,50 -183.460,34 -207.900 -207.900,00 -165.375,85 42.524,15
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -169.236,50 -183.460,34 -207.900 0 -207.900,00 -165.375,85 42.524,15
7500 LASKENNALLISET ERAT -461,71 -731,55
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -169.698,21 -184.191,89 -207.900 0 -207.900,00 -165.375,85 42.524,15
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Tekniska centralen — Tekninen keskus
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000019 TEKNINEN KESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 1.988.718,40 1.837.210,69 1.606.172 1.606.172,00 1.551.504,41 -54.667,59
4000 TOIMINTAKULUT -6.492.081,14 -6.189.515,72 -6.318.362 -6.318.362,00 -6.376.504,18 -58.142,18
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.503.362,74 -4.352.305,03 -4.712.190 0 -4.712.190,00 -4.824.999,77 -112.809,77
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.803.339,72 -1.952.867,12 -1.863.206,92 -1.863.206,92
7500 LASKENNALLISET ERAT -773.331,90 -719.161,81 -748.165,20 -748.165,20

8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -7.080.034,36 -7.024.333,96 -4.712.190 0 -4.712.190,00 -7.436.371,89 -2.724.181,89
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6. Budgetens utfall
6.1 Driftsekonomins utfall

6.1.3 Valfard

SERVICEOMRADET FOR VALFARD

Under 2017 foérverkligades Serviceomradet for valfard som
bestar av vard- och omsorgscentralen samt bildnings- och
fritidscentralen. Likasa fick under 2017 Serviceomradet for
valfard en egen namnd som handhar de bada centralernas
arenden.

Under ar 2017 har utldtanden over vardsreformen getts
och den med séarskild betydelse fér den framtida
verksamheten kan anses ha varit utldtandet 6ver
valfrihetspropositionen i slutet av aret.

Serviceomradet for valfard deltog i firandet av Finland 100
ar med fester och jippon dar Finlands sjalvstandighet
ihagkoms. Enheterna flaggade med Finland 100 ar flaggor
och delade ut temamaterial under aret.

Serviceomradet gjorde andra aret i rad ett positivt resultat.
VARD- OCH OMSORGSCENTRALEN
STRATEGISKA MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS:

Kristinestad har redan foérverkligat en social- och
halsovardsreform i form av kostnadseffektivitet, integrerade
modeller av social- och halsovard sasom familjecentret.
Vard- och omsorgscentralen har under 2017 uppratthallit

6. Talousarvion toteutuminen
6.1 Kayttotalouden toteutumisvertailu

6.1.3 Hyvinvointi

HYVINVOINNIN PALVELUALUE

Vuonna 2017 otettiin kdytt6on Hyvinvoinnin palvelualue,
johon kuuluvat perusturvakeskus ja sivistys- ja vapaa-
aikakeskus. Hyvinvoinnin palvelualue sai myds oman
lautakunnan, joka vastaa molempien keskusten asioista.

Vuonna 2017 annettiin sote-lausuntoja ja vuoden lopulla
annettiin lausunto valinnanvapauslain luonnoksesta, jolla
katsotaan olevan erityistd merkitysta tulevaisuuden
toiminnan kannalta.

Hyvinvoinnin palvelualue osallistui Suomi 100 -
juhlallisuuksiin jarjestamalla juhlia ja tempauksia Suomen
itsendisyyden juhlistamiseksi. Yksikot liputtivat Suomi 100 -
lipuin ja jakoivat teemamateriaalia vuoden aikana.

PERUSTURVAKESKUS
TOTEUTUNEET STRATEGISET TAVOITTEET:

Kristiinankaupungissa sote-uudistuksen kustannus-
tehokkuus on jo toteutunut integroitujen sosiaali- ja tervey-
denhuollon mallien, kuten perhekeskuksen, muodossa.
Perusturvakeskus yllapiti vuonna 2017 kuntalaisten
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primarservice for kommuninvanarna med egna resurser,
samkommuner och koptjanster. Verksamheten pa
sjukhusbacken ar val integrerad med offentlig och privat
produktion av primarvards samt specialsjukvardstjanster
likval som socialvardstjanster, samtliga med fullstandigt
tvasprakig personal.

Betraffande privat producerade serviceboendetjanster har
vard- och omsorgscentralen under 2017 utvidgat
anvandandet av serviceboende med hjalp av servicesedlar.
Servicesedlar kommer att vara det framtida sattet att
forverkliga klienternas rattigheter att sjalv valja tjanster
inom vard- och omsorg. | samband med ett stérre utbud av
boendeplatser har prisbilden for klienterna i Kristinestad

reglerats under aret. Kommunens subventionsdel ar
fastslagen och mojligheten till konkurrens finns prismassigt
via klientens egen andel.

Handledartjanster till stodboende fér minderariga
ensamkommande asylsdkande inkdptes fran Roda Korset

Forvaltning

MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: Till vard- och
omsorgscentralens administration har anstallts en t.f.
forvaltningschef som aktivt deltagit i landskapets sote-
beredningsarbete. Omstruktureringar pa regionalt och

nationellt plan stéller stora krav pa personalens flexibilitet
och mer personalresurser kravs. Centralen hoppas att man
lyckas med personalrekryteringen. Inom Kust-Osterbottens
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peruspalveluja omin varoin, kuntayhtymien palvelujen ja
ostopalvelujen kautta. Sairaalanmaen toiminta on sovitettu
hyvin yhteen julkisten ja yksityisten peruspalvelujen seka
erikoissairaanhoidon palvelujen tuotannon kuten myos
sosiaalihuoltopalvelujen tuotannon kanssa ja kaikki palvelut
toteutetaan taysin kaksikielisen henkildkunnan turvin.

Perusturvakeskus laajensi palveluseteleilld hankittavan
palveluasumisen kayttoa yksityisesti  tuotettavien
palveluasumispalveluiden osalta. Palvelusetelit ovat
tulevaisuuden tapa toteuttaa asiakkaiden oikeuksia itse
valita perusturvapalvelunsa. Asumispaikkojen tarjonnan
lisddntymisen myota tarkistettiin kristiinalaisten asukkaiden
kustannuskuvaa vuoden aikana. Kunnan tukiosa on
vahvistettu ja hintakilpailu on mahdollista asiakkaan oman
osuuden osalta.

Ohjaajanpalveluja yksin tuleville alaikaisille turvapaikan-
hakijoille hankittiin Punaiselta Ristilta.

TOTEUTUNEET TAVOITTEET: Perusturvakeskuksen
hallintoon palkattiin vt. hallintopaallikko, joka aktiivisesti
osallistui maakunnan sote-valmistelutyohon. Seudulliset ja
valtakunnalliset  rakennemuutokset asettavat suuria
vaatimuksia  henkilokunnan  joustavuuden  suhteen.
Tarvittavan henkildston rekrytoinnissa toivotaan
onnistuttavan. Doctagon vastasi Rannikko-Pohjanmaan
sosiaali- ja perusterveydenhuollon kuntayhtyman
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samkommun  fér social- och héalsovard  skottes
telemedicinska tjanster av Doctagon i enlighet med tidigare
avtal. Doctagons tjanster till samkommunen utékades till att
galla dven helhetsansvaret inom psykiatrin. Under aret
tillsattes en arbetsgrupp for det geriatriska centret,
tyngdpunkten ligger pa distansteknologi och virtuella
hembesok som ett komplement till den traditionella varden.
Verksamheten for minnesdiagnostik har kommit igang bra
med ca 100 utredningar per ar och Geriater finns pa plats i
Kristinestad 4 ganger per ar.
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etdladketieteellisista palveluista aikaisempien sopimusten
mukaisesti. Doctagonin palvelut laajennettiin kasittdmaan
myo6s kuntayhtyman psykiatrian kokonaisvastuun. Vuoden
aikana asetettiin geriatrisen keskuksen tyéryhma ja
toiminnan painopisteena on etdteknologia ja virtuaaliset
kotikaynnit perinteisen hoidon tdydennyksena.
Muistidiagnostiikan toiminta alkoi hyvin, vuositasolla
tehdadan n. 100 selvitysta ja Kristiinankaupungissa on geriatri
paikalla 4 kertaa vuodessa.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00006520 PERUSTURVAKESKUKSEN HALLINTO JA TALOUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 9.911,00 12.667,90 6.300 6.300,00 9.157,64 2.857,64
4000 TOIMINTAKULUT -1.228.006,58 -1.231.644,73 -1.438.844 -1.438.844,00 -1.577.989,29 -139.145,29
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.218.095,58 -1.218.976,83 -1.432.544 0 -1.432.544,00 -1.568.831,65 -136.287,65
7000 Poistot ja arvonalentumiset -126.759,29 -104.386,92 -91.992,84 -91.992,84
7500 LASKENNALLISET ERAT -12.208,12 -7.535,81 -17.368,05 -17.368,05

8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -1.357.062,99 -1.330.899,56 -1.432.544 0 -1.432.544,00 -1.678.192,54 -245.648,54
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Hyvinvointi
Valfard AVOHOITO
SPPENVARD NEUVOLATOIMINTA: Strategiset toimintatavoitteet: Seniorineuvola-

RADGIVNINGEN:
Strategiska malsattningar: Seniorradgivningen férverkligades enligt
malsattningarna. Alla 70-aringar erbjods halsogranskning, alla 75 ar fyllda
erbjods forebyggande hembestk och narstaendevardarna erbjods
halsogranskningar.

Familjerna  erbjods lagstadgade tjanster inom  barn- och
médraradgivningen. Aven skolhilsovarden uppnddde malsittningarna
trots personalbrist. Verksamheten fungerade tack vare interna
overforingar och vikariearrangemang. Under hosten flyttades utdelningen
av vardféornodenheter helt fran radgivningen till centrallagret.

Produktionsmalsattningar: Det ar svart att forutspa omfattningen av barn-
och modraradgivningstjanster som siljs till FRK:s mottagningscentral. Ar
2017 fanns det farre familjer pa orten jamfort med topparen. Personalens
yrkeskunskap upprattholls med utbildningar. Det mangprofessionella
samarbetet har befasts mellan olika yrkesgrupper.

Malsattningar som beror klienten: Tack vare seniorradgivningen och
projektet Kraft i aren lyckades man 6ka aldres aktivitet och delaktighet.
Seniorradgivningen blev ocksda mera bekant bland invanarna. Som
forebyggande atgard delade seniorradgivningen ut halkskydd till alla 70 ar
fyllda. Pa grund av personalbristen lyckades man inom den 0&vriga
radgivningsverksamheten inte genomféra alla traffar som var riktade till
familjerna.

toiminta saavutti asetetut tavoitteet. Kaikille 70-vuotiaille tarjottiin
terveystarkastusta ja 75-vuotiaille ennaltaehkaisevda kotikdayntia seka
omaishoitajille terveystarkastusaikaa.

Lasten- ja aitiysneuvolatoiminnassa lakisaateiset palvelut tarjottiin
perheille. Kouluterveydenhuollossa tavoitteisiin myos padastiin, vaikka
toiminnassa oli henkilostovajausta. Sisaisin siirroin ja sijaisjarjestelyin
saatiin toiminta sujumaan. Hoitotarvikejakelu siirtyi neuvolasta syksyn
aikana kokonaan keskusvaraston hoidettavaksi.

Tuotantotavoitteet: SPR:n vastaanottokeskukselle myytdvien lasten-ja
aitiysneuvolapalveluiden maara on vaikeasti ennustettavissa. Vuoden 2017
aikana  perheitd oli paikkakunnalla  huippuvuosia vahemman.
Henkilokunnan ammattitaitoa yllapidettiin koulutuksin. Moniammatillista
yhteistydta on vakiinnutettu eri ammattiryhmien kesken.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet: Seniorineuvolan ja Voimaa
vanhuuteen -projektin kautta ikdihmisten aktiivisuutta ja osallisuutta
kyettiin lisdamaan. Lisdksi myos yleinen tietoisuus seniorineuvolasta kasvoi.
Ennaltaehkdisevana toimintana jaettiin yli 70-vuotiaille kantaliukuesteita
kenkiin. Muussa neuvolatoiminnassa perheille suunnattuja tapaamisia ei
kyetty  toteuttamaan  kuin  osittain  suunnitelmien  mukaisesti
henkilostopulan vuoksi.
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LAKARMOTTAGNINGEN

Malsattningar som berér kommunens eller uppgiftsomradets strategiska
position, omrade, befolkning och totalekonomi: totalkostnaderna holl sig
inom budgetramarna.

Forsaljningsinkomsterna oversteg det budgeterade, huvudsakligen tack
vare tjansterna som asylsokandena vid FRK:s mottagningscentral anvande.
Personalkostnaderna underskred planen nagot eftersom ordinarie
lakartjanster inte kunde besattas och sjukskodtarbefattningarna 60 % + 30
% (astmaskotare fran foretagshalsovarden) inte har besatts. Under
skotarnas semestrar hade man vikarier i liten utstrackning och ett
moderskapsvikariat var ocksd obesatt en tid. Ldkarsituationen har
atgardats med hjalp av bl.a. hyreslakare och anvdandningen av kdptjanster
har kravt mera resurser an planerat

Antalet tidsbestéllda besok pa ldkarmottagningen bibehdlls pa samma niva
som foregdende ar. Besok hos sjukskotare som ersatter lakarbesok
minskade nagot pa grund av personalbristen. Antalet bradskande
sjukvardsbesok (vardagar och veckoslut) var pa samma nivd som
foregaende ar. Inledandet av INR polikliniken (kontrolltjanst for patienter
som anvander blodfértunnande ldakemedel) och det stora antalet
sarpatienter 6kade dven antalet sjukskotarbesok och dven kostnaderna.

Vardpersonalens arbetsmotivation provades under det gangna aret pa
grund av personalomsattningen och vikariebristen.

Malsattningar som berér klienten: Tack vare den férbattrade
lakarsituationen forkortades kderna till tidsbestallningsmottagningen till ca
3-4 veckor. Patienterna kunde fa en tid till mottagningen inom
vardgarantitiden, tre manader. Jourmottagningen belastas fortsattningsvis
av s.k. halvbradskande patienter som skulle kunna vardas pa
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LAAKARINVASTAANOTTO:

Kunnan tai tehtdvdalueen asemaa, aluetta, vaestod ja kokonaistaloutta
koskevat tavoitteet: Kokonaiskustannukset ovat pysyneet budjetin rajoissa.
Myyntituloja on kertynyt budjetoitua enemman, padasiassa SPR:n
turvapaikanhakijoiden kayttamistad palveluista. Henkilostdkulut ovat jaa-
neet alle suunnitelman, silla vakituisia ladkarinvirkoja ei ole saatu taytettya
ja sairaanhoitaja 60 % + 30 % (astmahoitaja tyoterveydestd) ovat olleet
tayttamatta. Hoitajien vuosilomien aikana ei ole juurikaan kaytetty sijaisia
ja aitiysloman sijaisuus oli myds hetken tayttamatta. Ladkaritilannetta on
paikattu ns. vuokraldakareilld, jolloin palveluiden ostoon on kulunut
suunniteltua enemman resursseja.

Ajanvarauskadynnit |adkarin vastaanotolla ovat pysyneet samalla tasolla
kuin edellisena vuonna. Ladkarin vastaanottoa korvaavien hoitajakayntien
maara on hieman vahentynyt henkilostovajauksen vuoksi. Kiireellisia
sairaanhoitokaynteja (arkipaivind seka viikonloppuisin) on ollut edellisen
vuoden tapaan. INR poliklinikan (verenohennusldikkeitd kayttavien
kontrollikdyntipalvelu) aloittaminen ja haavahoitopotilaiden suuri maara
nakyvat edelleen hoitajakdyntien maaran kasvuna sekd kustannusten
nousuna.

Hoitohenkilokunnan jaksaminen on ollut koetuksella kuluneen vuoden
aikana henkilokunnan vaihtuvuuden ja sijaisten puutteen vuoksi.

Asiakkaaseen kohdistuvat vaikuttavuustavoitteet: Paremman |3a-
karitilanteen vuoksi odotusajat ajanvarausvastaanotolle ovat lyhentyneet
n. 3-4 viikkoon. Potilaat ovat pdasseet vastaanotolle hoitotakuun mukai-
sesti, alle kolmessa kuukaudessa. Paivystysvastaanottoa kuormittavat
edelleen ns. puolikiireelliset potilaat, jotka voitaisiin hoitaa ajan-
varausvastaanotolla, mikali aikoja olisi saatavissa ilman jonotusta.
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tidsbestallningsmottagningen om de kunde fa en lakartid utan att koa.

Antalet besok vid sjukskotarmottagningen minskade pa grund av
personalbristen. Inom uppféljningen av diabetes-, astma- och
blodtryckspatienter tillampas en arbetsfordelning mellan sjukskotare och
ldkare som foljer nationella rekommendationer. INR-mottagningens
verksamhet har stabiliserats. Utvidgningen av fysioterapeuternas
direktmottagning underlattade och effektiverade varden av patienter med
problem i stod- och rérelseorganen.

Produktionsmalsattningar som forverkligats: Personalens yrkeskompetens
har uppratthallits genom lokala, regionala och nationella utbildningar
Patientsdkerheten har forverkligats i enlighet med tidigare ar.
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Paivystavan sairaanhoitajan vastaanotolla on ollut vahemman kaynteja
henkilostévajauksen vuoksi. Diabetes-, astma- ja verenpainepotilaiden
seurannassa noudatetaan valtakunnallisten suositusten mukaista
tyonjakoa sairaanhoitajien ja laakareiden kesken. INR-vastaanotto on
vakiinnuttanut toimintansa. Fysioterapeuttien suoravastaanottotoiminnan
laajentuminen on helpottanut ja tehostanut TULES potilaiden hoitoa.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet: Henkildkunnan ammattitaitoa on
yllapidetty paikallisin, alueellisin ja valtakunnallisin  koulutuksin.
Potilasturvallisuutta on toteutettu entisten vuosien tapaan.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00006530 AVOHOITO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 527.027,27 525.521,09 505.000 505.000,00 687.348,07 182.348,07
4000 TOIMINTAKULUT -2.360.811,89 -2.336.687,32 -2.440.830 -2.440.830,00 -2.328.175,36 112.654,64
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.833.784,62 -1.811.166,23 -1.935.830 0 -1.935.830,00 -1.640.827,29 295.002,71
7500 LASKENNALLISET ERAT -75.472,39 -84.872,05 -76.267,99 -76.267,99
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -1.909.257,01 -1.896.038,28 -1.935.830 0 -1.935.830,00 -1.717.095,28 218.734,72
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Valfard - Hyvinvointi

Tandvard - Hammahuolto

FORVERKLIGANDET AV EKONOMISKA MALSATTNINGAR:

Tandvardens hela rtg-apparat férnyades under ar 2107.
OPTG-rontgenapparaturen har varit till stor hjalp i arbetet
och varden av patienterna eftersom
rontgenundersokningarna kan goras genast och
patienterna inte behover bestilla tid fran
rontgenavdelningen vid VCS. Dessutom har OPTG-
apparaturen redan sparat in sig sjalv. Tandvarden hor
fortsattningsvis till Vasa upphandlingsring som
konkurrensutsatt vardférnédenheterna och sma apparater.
Under de fyra forsta manaderna av tandhygienistens
tjdnstledighet kdptes tjansterna av en utomstaende aktor
men under andra halvaret hade tandvarden en vikarie i
arbetsférhallande. Vikariearrangemangen fér en anstalld
som pensionerades kunde delvis ordnas med interna
arbetsarrangemang.

MALSATTNINGAR SOM BEROR KLIENTEN: Hela

befolkningen har fatt vard inom vardgarantin med en
genomsnittlig vantetid pa fyra manader till tandldkaren och
tandhygienisten. Kallelsesystemet upprattholls enligt
resurser och med patienternas individuella vardintervaller.
Asylsokande gavs akutvard liksom tidigare ar. Klienterna pa
aldringshem och inrattningar for personer med
utvecklingsstorning skottes ocksa i enlighet med resurserna.
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TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN:

Hammashuollossa saatiin uusittua koko réntgenkoneisto vuoden 2017
aikana. Tyon ja potilaiden hoitamiseen OPTG-rtg-laitteesta on ollut iso
apu, koska kuvaukset saadaan tehtya heti eika potilaiden tarvitse tilata
aikaa VKS:n rontgenosastolta. Lisaksi OPTG-laite on jo sadstanyt itse
itsensa.

Hammashuolto kuuluu edelleen Vaasan hankintarenkaaseen, joka on
kilpailuttanut hoitotarvikkeet ja pienlaitteet. Suuhygienistin virkavapaan
aikana olemme ostaneet palvelun ensimmadisen nelja kuukautta
ulkopuoliselta  toimijalta, mutta vuoden toisella  puoliskolla
hammashuollossa oli tydsuhteinen sijainen. Eldkkeelle jaaneen tydntekijan
sijaisuusjarjestely pystyttiin osin jarjestamaan sisdisella tyojarjestelylla.

ASIAKKAASEEN KOHDISTUVAT TAVOITTEET: Koko vdestd sai hoitoa
hoitotakuun puitteissa odotusajan ollessa keskimaarin nelja kuukautta
hammasldakarille ja suuhygienistille. Kutsusysteemida pidettiin ylla
resurssien mukaan ja potilaiden yksilollisin hoitovalein.
Turvapaikanhakijoille annettiin akuuttihoitoa kuten aiempina vuosina.
Vanhainkotien ja kehitysvammalaitosten asiakkaat hoidettiin resurssien
mukaan.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00006531 HAMMASHUOLTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 409.755,10 513.206,02 503.800 503.800,00 479.338,34 -24.461,66
4000 TOIMINTAKULUT -806.018,60 -788.754,42 -856.185 -856.185,00 -843.661,86 12.523,14
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -396.263,50 -275.548,40 -352.385 0 -352.385,00 -364.323,52 -11.938,52
7000 Poistot ja arvonalentumiset -776,16 -776,16
7500 LASKENNALLISET ERAT -26.595,47 -25.556,24 -23.669,61 -23.669,61
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -422.858,97 -301.104,64 -352.385 0 -352.385,00 -388.769,29 -36.384,29
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ANSTALTVARD

REHABILITERINGSAVDELNINGEN: Avdelningens genomsnittliga belastning
var 105 % under aret. Trots att avdelningen hade patienter pa 6verplatser
var vi tvungna att placera patienter pa Geritrim. Pa sa satt kunde vi ta emot
patienter fran specialsjukvarden och behodvde inte i onddan skicka
patienter till specialsjukvarden fran den egna jouren. Avdelningen har skott
intravendsa injektioner och blodtransfusioner for patienter inom
Oppenvarden.

Pa grund av langtidssjukskrivningar var man tvungen att anvanda fler
vikarier dn planerat.

Overskridningen  av  likemedelskostnaderna  beror p3 dyra
antibiotikabehandlingar och medicinkassetter for smartpumpar.

Personalens yrkeskunskap och arbetsmotivation stdddes med utbildningar
och regelbundna avdelningstimmar. Avdelningen faste uppmarksamhet vid
arbetsergonomin och arbetssdkerheten.

KRISTINAHEMMET: Intervallplatserna flyttades till rehabiliterings-
avdelningen 1.1.2017, beldggningsprocenten har varit runt 100 %.

K1 — C-delens toms i september och klienterna flyttades till demens-
enheten och K2 i september. Konditionskartlaggningen av C-delen visar att
det blir mer ekonomiskt att riva den helt och bygga nytt istdllet, detta
forskjuter paboérjandet av renoveringens skede 2. Skede 1, tillaggsdelen
fardigstalls tidigare an beraknat.
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LAITOSHOITO

KUNTOUTUSOSASTO: Osaston vuoden keskimdardinen kuormitus oli 105
%. Vaikka osastolla oli potilaita ylipaikoilla, jouduimme sijoittamaan
potilaita  Geritrimiin. Siten  pystyimme ottamaan potilaita
erikoissairaanhoidosta osastolle eika potilaita tarvinnut turhaan lahettaa
omasta paivystyksestd erikoissairaanhoitoon. Osasto on hoitanut
avohoitopotilaiden suonensisdisten injektioiden annot seka verensiirrot.

Henkilokunnalla oli pitkdaikaisia sairauslomia ja siksi sairauslomasijaisia
jouduttiin kdyttamaan yli suunnitellun.

Ladkekustannusten ylitys selittyy kalliilla antibioottihoidoilla seka
kipupumppujen ladkekasettien kustannuksilla.

Henkilokunnan ammattitaitoa ja jaksamista tuettiin koulutuksilla ja
saannollisilla osastotunneilla.  Tydergonomiaan ja tyoturvallisuuteen
kiinnitettiin huomiota.

KRISTIINAKOTI:  Intervallipaikat siirrettiin kuntoutusosastolle 1.1.2017,
kadyttoaste oli noin 100 %.

K1 —C -osa tyhjennettiin syyskuussa ja asiakkaat siirrettiin syyskuussa
dementiayksikkéon ja K2:een. C-osan kuntokartoitus osoitti, ettd on
kustannustehokkaampaa purkaa osa kokonaan ja rakentaa uusi tilalle, mika
siirtad kunnostuksen 2. vaiheen aloittamista. Vaihe 1, lisdosa valmistuu
arvioitua aikaisemmin.
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K2 - Klienterna &r tidskravande och tungskotta. Mycket langa
sjukskrivningar har belastat ordinariepersonalen. Vikariebristen pa
kompetent personal ar stor.

Personalen ar flexibel och vid behov kan de flytta fran K1 till K2 eller
tvartom. En del sjukledigheter har férekommit vid flunsa och
magsjukatider, men dven manga langa sjukskrivningar efter semestrarna
har belastat personalen. Personalens yrkesskicklighet uppratthalls genom
olika skolningar, det har framst varit skolningar som arbetsgivaren ordnat.
Personalen anvander sig av ett rehabiliterande arbetssatt och aktiverar
klienterna med beaktning pa klientens egna resurser.

Mycket tid gar at att planera personalens arbetslistor fastan
arbetstidsautonomplanering tagits i bruk, personalen planerar sin
arbetslista sjdlv. Da det ar en stor personal ar nagon pa semester hela tiden,
att hitta en vikarie ar tidskravande.

ALDERSRO SERVICECENTER: Verksamheten har flutit pd som planerat.
Personalen jobbar pa for att hoja kvalitén pa varden och gor en vardefulla
insats. Under aret har personalen samlat sponsorer for att inférskaffa
rullstolar (en stol donerades av Lions Lappfjard). Detta i samband med att
SPR-Helmiina grupp borjade komma regelbundet och ta ut de aldre pa
promenad. Vikariesituationen har under aret varit bra, men nu ser vi
orosmoln infor framtiden nar det ar stor brist pa bade narvardare och
sjukskotare. Den nya narvardarbefattningen har varit till stor hjalp i arbetet
men helgerna upplevs annu som tunga eftersom klienterna behover
mycket stod. Finland 100 ar firades i samband med den traditionella
hostfesten i dldre veckan. Lappfjards manskoér och festtalare forgyllde
tillstallningen. RAl instrumentet uppdaterades med "moln” version som ger
mera mojligheter till samarbete 6ver enhetsgranserna och darfor upplevs
positivt av personalen.
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K2-asiakkaiden hoito on aikaa vievaa ja he tarvitsevat paljon apua. Hyvin
pitkat sairauslomat kuormittivat vakituisen henkilokunnan tyotaakkaa.
Patevien sijaisten puute on suuri.

Henkilokunta oli joustava ja voi tarvittaessa siirtya Kl:std K2:een tai
painvastoin. Joitakin sairauslomia oli flunssa- ja mahatautiaikoina, mutta
monet pitkat sairauslomat kuormittivat henkilokuntaa lomien jalkeen.
Ammattitaitoa yllapidettiin erilaisten, lahinna tyonantajien jarjestamien
koulutusten avulla. Henkilokunta kayttaa kuntouttavaa tyotapaa ja aktivoi
asiakkaita ottaen huomioon asiakkaan omat henkilokohtaiset resurssit.

Paljon aikaa kului henkilokunnan tyévuorolistojen suunnitteluun tyoaika-
autonomian kayttéonotosta huolimatta, henkilokunta suunnittelee
tyovuorolistansa itse. Henkilokunnan ollessa suuri, joku on aina lomalla ja
sijaisen l6ytaminen vie paljon aikaa.

ALDERSRON PALVELUKESKUS: Toiminta sujui suunnitelmien mukaisesti.
Henkilokunta tyoskentelee arvokkaalla panostuksellaan hoidon laadun
parantamiseksi. Vuoden aikana henkilokunta kerdsi sponsoreita
pyoratuolien hankkimiseksi (Lions Lapvaartti lahjoitti yhden pyoratuolin).
Lahjoitus saatiin samassa yhteydessd kun SPR:n Helmiina-ryhma aloitti
saannolliset vierailut vieddkseen ikdihmiset kavelylle. Sijaistilanne oli
vuoden aikana hyvd, mutta tulevaisuus huolestuttaa, koska seka
lahihoitajista ettd sairaanhoitajista on suuri pula. Uusi ldahihoitajantoimi oli
suureksi avuksi tyossa, mutta viikonloput koetaan vield raskaiksi, koska
asiakkaat tarvitsevat paljon tukea. Suomi 100 juhlistettiin ikdihmisten
viikolla jarjestetyn perinteisen syysjuhlan yhteydessa. Lapvaartin
mieskuoro ja juhlapuhuja juhlistivat tilaisuutta. RAl-jarjestelmaa
paivitettiin pilviversiolla, joka tuo lisdd mahdollisuuksia yhteistydhon yli
yksikdiden rajojen, mita henkilokunta pitada myonteisena.

P3 Aldersro togs Doctagon lakartjanster i bruk i mars. Detta tog emot med
positiv instdllning av alla, klienter, anhoriga och personal. Verksamheten
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kom bra igang utan problem och enheten &r otroligt n6jd med servicen.
Kéken har fortsatt med samarbetet. K5 och folkhdlsan kommer att borja
med ett natverk for kokspersonal i K5 regionen for att stodja kokens
verksamhet. Aven inom Rai har man infért MNA-métare for att kontrollera
att klienter har bra naringstillstand och pa sa satt snabbt fanga upp brister.
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Aldersrossa otettiin maaliskuussa kayttéon Doctagonin ladkaripalvelut.
Kaikki, asiakkaat, omaiset ja henkilokunta suhtautuivat myonteisesti
palvelun kayttéonottoon. Toiminta lahti kdyntiin ongelmitta ja yksikko on
erittdin tyytyvdinen palveluun. Keittiot ovat jatkaneet yhteistyota. K5 ja
Folkhadlsan aikovat perustaa keittiohenkilokunnan verkoston K5-alueella
keittididen toiminnan tukemiseksi. Myos RAl:ssa otettiin kdyttéon MNA-
mittari, jolla voidaan tarkistaa, ettd asiakkaiden ravitsemustilanne on hyva
ja jonka avulla puutostilat havaitaan nopeasti.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00006533 KUNTOUTUS JA PALVELUASUMINEN
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 1.099.009,97 1.136.842,84 1.077.140 1.077.140,00 1.035.296,16 -41.843,84
4000 TOIMINTAKULUT -5.433.913,77 -5.430.648,58 -5.316.795 -5.316.795,00 -5.173.205,55 143.589,45
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.334.903,80 -4.293.805,74 -4.239.655 0 -4.239.655,00 -4.137.909,39 101.745,61
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.078,36 -3.078,36
7500 LASKENNALLISET ERAT -66.441,37 -76.286,78 -70.904,78 -70.904,78

8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -4.401.345,17 -4.370.092,52 -4.239.655 0 -4.239.655,00 -4.211.892,53 27.762,47
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Valfard

Kompletterande tjanster — Taydentavat palvelut
KOMPLETTERANDE TJANSTER

FYSIOTERAPIAVDELNINGEN: Erfarenheterna av direktmottagningen var
goda. Patienterna har i snitt behovt tre besdk hos fysioterapeut. Patienten
erhaller snabb och kvalitativ vard, information om orsak till smartorna samt
redskap att sjdlvhantera sina besvar, vilket resulterar i minskad smarta,
forbattrad funktionsformaga och minskar risken for kronisering av besvar.
Fysioterapins breda gruppgymnastikverksamhet ger patienter stéd av
jamlika vilket minskar behov av ldkarbesdk och andra tjdnster.

KOSTHALL: Mat produceras till KH2, rehabiliterings avdelningen, Krs
daghem, stadens personal, call center, KristinaMedi, VSVD verksamhets-
punkter i Kristinestad samt till KH1 med matservice till hemmaboende
aldringar.

CENTRALLAGRET: Verksamheten fungerade normalt. P4 hosten skaffades
en ny paketbil till centrallagret. Samarbetet med Vasa stads upphand-
lingscentral fungerade bra och gav inbesparingar till hela staden. | april
anslot vi oss ocksa i enlighet med namndens beslut till Egentliga-Finlands
sjukvardsdistrikts gemensamma upphandlingsring. Sarvardsprojektet som
under aret ordnades med huvudsakliga materialeverantéren OneMed var
lyckat. Utokningen av Sonet-materialférvaltningsprogrammet har
tillsvidare uppskjutits pa grund av eventuella andringar till foljd av social-
och halsovardsreformen.

SALLNING: Enligt malsattning och budget.
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TAYDENTAVAT PALVELUT

FYSIOTERAPIAOSASTO: Suoravastaanotosta saadut kokemukset olivat
hyvia. Potilaat ovat tarvinneet keskimaarin kolme kayntia fysioterapeutin
vastaanotolla. Potilas saa nopeaa ja laadullisesti hyvaa hoitoa, tietoja
kipujen syista seka valineita hoitaa itse vaivojaan. Tama vahentaa kipuja,
parantaa toimintakykya ja vahentda vaivojen kroonistumisen vaaraa.
Fysioterapian laaja ryhmavoimistelutoiminta antaa vertaistukea potilaille,
mika vahentda ladkarikdayntien ja muiden palvelujen tarvetta.

RUOKAHUOLTO: Keittid tuottaa aterioita Kristiinakoti 2:lle, kuntoutus-
osastolle, Kristiinankaupungin paivakodille, kaupungin henkilokunnalle,
KristinaMedille, VSHP:n paikalliselle toiminnalle seka Kristiinakoti 1:elle,
joka tarjoaa ateriapalvelua kotona asuville ikdihmisille.

KESKUSVARASTO: Toiminta jatkunut normaalisti. Keskusvarastoon
hankittiin syksylla uudempi pakettiauto. Yhteistyd Vaasan kaupungin
kanssa hankintasopimusten puitteissa toiminut hyvin ja tuonut saastoja
koko kaupungille. Huhtikuussa lautakunnan paatoksella liityimme myos
Varsinais-Suomen shp:n yhteishankintarenkaaseen. Vuoden aikana
paatavarantoimittaja OneMedin kanssa jarjestetty haavanhoitoprojekti oli
menestyksekas. Sonet-materiaalihallinto-ohjelman laajentaminen jatetty
toistaiseksi mahdollisista SOTEn mukana tulevista muutoksista johtuen.

SEULONTA: Tavoitteen ja talousarvion mukaisesti.



Kristiinankaupunki

Sivu

07.03.2018
Kristinestad - Kristinankaupunki Tilinpaatos Bokslut - 2017 - Tilinpaatos 105
Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00006534 TAYDENTAVAT PALVELUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 190.596,84 84.038,16 100.400 100.400,00 105.209,60 4.809,60
4000 TOIMINTAKULUT -840.863,61 -765.559,70 -748.985 -748.985,00 -791.037,48 -42.052,48
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -650.266,77 -681.521,54 -648.585 0 -648.585,00 -685.827,88 -37.242,88
7500 LASKENNALLISET ERAT -14.806,14 -14.519,92 -14.005,19 -14.005,19
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -665.072,91 -696.041,46 -648.585 0 -648.585,00 -699.833,07 -51.248,07
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Valfard — Hyvinvointi

Specialsjukvard — Erikoissairaanhoito

STRATEGISKA MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: Trots att
verksamheten 2017 pavisar en Overskridning av specialsjukvardens
kostnader sa har VSVD:s aterbaring gjort att overskridningen blivit
moderat. Kristinestad har under aret satsat pa att starka de telemedicinska
tjansterna 24/7 inom hemvard och boenden vilket minimerar de tunga
resorna till specialsjukvarden vid akommor som primarvarden kan skota.
Aven gillande koptjanster for specialsjukvard av privata har Kristinestad
anvant mer an planerat.
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TOTEUTUNEET STRATEGISET TAVOITTEET: Siitd huolimatta ettd vuoden
2017 toiminta osoittaa, etta erikoissairaanhoidon kustannukset ylittyivat,
ylitys on maltillinen VSHP:n palautusten ansiosta. Kristiinankaupunki
panosti vuoden aikana etilddketieteellisten palvelujen 24/7
vahvistamiseen kotihoidossa ja asumisyksikdissd. Tdma minimoi raskaat
matkat erikoissairaanhoitoon vaivoissa, joita pystytdan hoitamaan
perusterveydenhuollon  piirissd.  Kristiinankaupunki ~ kaytti ~ my0s
suunniteltua enemman yksityisiltd hankittavia erikoissairaanhoidon
ostopalveluja.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00006550 ERIKOISSAIRAANHOITO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -9.341.480,90 -8.712.962,38 -8.733.879 -8.733.879,00 -8.987.297,05 -253.418,05
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -9.341.480,90 -8.712.962,38 -8.733.879 0 -8.733.879,00 -8.987.297,05 -253.418,05
7500 LASKENNALLISET ERAT -9.224,78 -18.283,10 -25.276,72 -25.276,72
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -9.350.705,68 -8.731.245,48 -8.733.879 0 -8.733.879,00 -9.012.573,77 -278.694,77
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Valfard — Hyvinvointi
Hemvard — Kotihoito

STRATEGISKA MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: Inom hemvarden
har en omfattande utvecklingsprocess pagatt under de senaste aren med
optimerings- och mobila program, Rai-bedémning och Doctagons
lakartjanster. Doctagons ldkartjanster inleddes 1.10.2015 och
utvecklingsarbetet med skolningar, andrade arbetsrutiner och héjande av
personalens kompetens har fortsatt under 2016 och 2017. Arbetet har
format och utvecklat hemvarden och arbetssattet blir allt starkare och
smidigare. Alla utvecklingsprocesser, omorganiseringar, nya tankesatt och
arbetssatt har kravt mycket av hemvardens personal. Optimeringssystemet
pavisar var personal behdvs i enlighet med klienternas vardbehov, vilket
mojliggdr en optimal rotering av personalen mellan de olika teamen.
Hemvardens satsningar ar lonsamma eftersom kostnaden per dag for
foljande vardtrappa dvs. serviceboende ar tre ganger hogre, for
rehabiliteringsavdelningen sju ganger hogre och for specialsjukvard
mangfalt storre.

PRODUKTIONSMALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: Genom ibrukta-
gande av Doctagons lakartjanster paskyndas klienternas vard och medi-
cinering kan genast pabdrjas eftersom Doctagon har bakjour dygnet runt.
Telemedicin har minskat trycket pd var egen jour samt pa specialsjuk-
varden.

FORVERKLIGADE MALSATTNINGAR SOM BEROR KLIENTEN: Klientens och
anhorigas delaktighet betonas i varden

Hemrehabiliteringen har prioriterats och det aktiverande arbetssattet
implementerats. Malsattningen ar att klienten skall klara av sina dagliga
funktioner, uppleva sig ha halsa och kunna uppratthalla de fysiska, psykiska
och kognitiva funktionerna. Telemedicinska tjanster i hemvarden
garanterar patientsdkerhet och trygghet for klienter, personal och anhériga
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KOTIHOIDON TOTEUTUNEET STRATEGISET TAVOITTEET: Kotihoidossa
toteutettiin viime vuosien aikana laaja kehitysprosessi sisdltden optimointi-
ja mobiiliohjelman, Rai-arvioinnin ja Doctagonin l|dakaripalvelut.
Doctagonin ladkaripalvelut otettiin kayttoon 1.10.2015 ja kehitystyo jatkui
vuosina 2016 ja 2017 koulutusten, tyorutiinien muuttamisen ja henkiloston
osaamisen lisddmisen merkeissd. Tydé on muokannut ja kehittanyt
kotihoitoa ja tyomenetelmad tulee koko ajan vahvemmaksi ja
sujuvammaksi. Kaikki kehitysprosessit, uudelleenjarjestelyt, uudet ajattelu-
ja tyotavat ovat vaatineet paljon kotihoidon henkil6kunnalta.
Optimointijarjestelméassa nakyy missa henkilokuntaa tarvitaan potilaiden
hoitotarpeen mukaisesti, mikd mahdollistaa henkilokunnan optimaalisen
kiertamisen eri tiimien valilla. Kotihoitoon kannattaa panostaa, koska
seuraavan hoitoportaan ts. palveluasumisen paivakohtaiset kustannukset
ovat kolme kertaa suurempia, kuntoutusosaston kustannukset seitseman
kertaa suurempia ja erikoissairaanhoidon kustannukset moninkertaisia.

TOTEUTUNEET TUOTANTOTAVOITTEET: Doctagonin laakaripalvelujen
kdyttéonoton ansiosta asiakkaan hoito on nopeutunut, kun I[aakitys
voidaan aloittaa heti, koska Doctagonilla on takapdivystys vuorokauden
ympari. Etdladketiede on vahentanyt oman paivystyksen kaynteja kuten
my0s erikoissairaanhoidon paivystyskaynteja.

ASIAKASTA KOSKEVAT TAVOITTEET: Hoidossa korostetaan asiakkaan ja
omaisten osallisuutta. Kotona tapahtuva kuntoutus asetettiin etusijalle ja
aktivoiva tybote otettiin kayttédn. Tavoitteena on, etta asiakas pystyisi
hoitamaan paivittdiset toimintonsa, kokisi olevansa terve ja pystyisi
yllapitamaan fyysisia, psyykkisia ja kognitiivisia toimintojaan. Etadldake-
tieteelliset palvelut kotihoidossa takaavat potilasturvallisuuden seka
asiakkaiden,
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dygnet runt. Klienterna har besparats tunga resor till sjukhus for sma
vardatgarder
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. henkilékunnan ja omaisten turvallisuuden vuorokauden ympari. Potilaat
valttivat raskaita sairaalamatkoja pienten hoitotoimenpiteiden takia.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00006570 KOTIHOITO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 437.576,03 476.989,85 442 .000 442 .000,00 441.101,87 -898,13
4000 TOIMINTAKULUT -3.719.216,78 -4.009.373,66 -4.515.890 -4.515.890,00 -4.250.018,19 265.871,81
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.281.640,75 -3.532.383,81 -4.073.890 0 -4.073.890,00 -3.808.916,32 264.973,68
7000 Poistot ja arvonalentumiset -44.139,48 -44.139,48
7500 LASKENNALLISET ERAT -80.717,78 -99.213,31 -112.890,21 -112.890,21
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -3.362.358,53 -3.631.597,12 -4.073.890 0 -4.073.890,00 -3.965.946,01 107.943,99
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Valfard — Hyvinvointi

Individ- och familjeomsorg — Yksilo- ja perhehuolto

STRATEGISKA MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: Malsittningen att
uppréatthalla den lagstadgade verksamheten har férverkligats.

PRODUKTIONSMALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: Malsattningen att
effektivera mangprofessionellt samarbete har genomsyrat verksamheten
under aret. Pa sommaren genomfordes rehabiliterande arbetsverksamhet
i grupp for langtidsarbetslosa som ett samarbete mellan flera av
kommunens olika sektorer. Kommunens representanter har dven deltagit i
sektoroverskridande arbetsgrupper som planerar infér den kommande
SOTE-reformen och i arbetsgrupper som tillsatts av det 6sterbottniska
LAPE-projektet (som ingar i regeringens forandringsprogram for barn och
familjetjanster). Familjearbetet fick under aret utékade resurser i och med
att ytterligare en familjearbetare anstélldes och detta har lett till minskat
behov av koptjanster inom barnskyddets 6ppenvard. Arbetet med att
utveckla nya och tidigt ingripande arbetssatt inom barnskyddet fortsatter.
Stodboendeverksamheten och 6vriga stodfunktioner for ensamkommande
minderariga som fatt uppehallstillstand inleddes som en ny
verksamhetsform i bérjan av aret och utarbetandet av arbetsmetoder for
detta var tidskrdavande. Kristinestad ingick under aret avtal med Malax
kommun gallande skétande av Pixnekliniken, enligt detta avtal deltar
Kristinestad som avtalskommun i uppratthallandet av den svensksprakiga
missbrukarvarden.
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TOTEUTUNEET STRATEGISET TAVOITTEET: Tavoite yllapitda lakisdateista
toimintaa toteutui.

TOTEUTUNEET TUOTANTOTAVOITTEET: Tavoite tehostaa
moniammatillista yhteistyota leimasi toimintaa vuoden aikana. Kesalla
toteutettiin kuntouttavaa tydtoimintaa pitkdaikaistyottomien ryhmassa
kunnan useiden sektoreiden yhteistydna. Kunnan edustajat osallistuivat
myos sektorirajat ylittaviin tyoryhmiin, jotka suunnittelevat toimintaan
tulevaa SOTE-uudistusta ajatellen ja pohjalaisen LAPE-hankkeen asettamiin
tyoryhmiin (osa hallituksen lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelmaa).
Perhetyo sai vuoden aikana lisaresursseja uuden perhetyontekijan myota.
Tama vdhensi ostopalvelujen tarvetta lastensuojelun avohoidossa. Tyo
uusien ja varhaisen puuttumisen tyotapojen  kehittamiseksi
lastensuojelussa jatkuu. Tukiasumistoiminta ja oleskeluluvan saaneiden
yksin tulleiden alaikdisten muut tukitoiminnot aloitettiin uutena
toimintamuotona vuoden alussa ja tdssd toiminnassa tarvittavien
tyomenetelmien laatiminen vei paljon aikaa. Kristiinankaupunki solmi
vuoden aikana Maalahden kunnan kanssa sopimuksen Pixne-klinikan
hoitamisesta. Sopimuksen mukaan Kristiinankaupunki  osallistuu
sopimuskuntana ruotsinkielisen paihdehuollon yllapitamiseen.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00006580 YKSILO JA PERHEHUOLTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 440.557,68 651.933,22 421.200 421.200,00 487 .543,65 66.343,65
4000 TOIMINTAKULUT -3.961.403,52 -3.986.190,01 -3.861.405 -3.861.405,00 -3.873.112,65 -11.707,65
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.520.845,84 -3.334.256,79 -3.440.205 0 -3.440.205,00 -3.385.569,00 54.636,00
7500 LASKENNALLISET ERAT -76.664,83 -92.084,54 -93.642,50 -93.642,50
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -3.597.510,67 -3.426.341,33 -3.440.205 0 -3.440.205,00 -3.479.211,50 -39.006,50
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Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000065 PERUSTURVAKESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 3.114.433,89 3.401.199,08 3.055.840 3.055.840,00 3.244.995,33 189.155,33
4000 TOIMINTAKULUT -27.691.715,65 -27.261.820,80 -27.912.813 -27.912.813,00 -27.824.497,43 88.315,57
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -24.577.281,76 -23.860.621,72 -24.856.973 0-24.856.973,00 -24.579.502,10 277.470,90
7000 Poistot ja arvonalentumiset -126.759,29 -104.386,92 -139.986,84 -139.986,84
7500 LASKENNALLISET ERAT -362.130,88 -418.351,75 -434.025,05 -434.025,05

8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -25.066.171,93 -24.383.360,39 -24.856.973 0-24.856.973,00 -25.153.513,99 -296.540,99
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Valfard — Hyvinvointi

Bildning och Fritid — Sivistys ja vapaa-aika

Malet med budgetramen 2017 var att uppratthalla valfardstjanster som
framjar invanarnas valfard och trivsel. Verksamheten utvecklades med
externa projektbidrag, till exempel Osaava/Kunnig. Bildning och fritid
hade en central roll i genomforandet av aktiviteter och evenemang under
jubileumsaret Finland 100. Firandet kulminerade i en vilbesokt och
uppskattad jubileumsfest den 6.12.2017. Malsattningen ”Valbefinnande
samt fysisk och psykisk halsa i Kristinestad” fraimjades genom kurser,
projekt, férelasningar, ungdoms-, invandrar-, idrotts- och kulturarbete
samt bibliotekstjanster. Fria bildningen ordnade kurser for invanarnas
mojligheter till inflytande och delaktighet. Bildning och fritid hade en
nyckelroll i integreringen av invandrare och ordnade ett stort och
varierande aktivitetsutbud samt utbildning for invandrare. Verksamhets-
och projektbidrag till foreningar samt kulturaktorer beviljades under aret
totalt 76 000 euro

Museiverksamhet

Stadsmuseet Carlsro hade 6ppet under sommarmanaderna 1.6 - 31.8.2017
och under 6vriga tider enligt 6verenskommelse. Bidraget om 5000 € som
Museiverket beviljat fér restaureringen av museets dorr anvisades till ett
mera akut objekt, renovering av skorstenen och stuprdnnan. Dessutom
bestdllde tekniska centralen med anslaget en konditionsgranskning av
museibyggnaden Carlsro. SanCon Ab:s rapport om bradskande
renoveringsatgarder fardigstalldes i oktober.

Vagskyltningen till Carlsro museum forbattrades och nya museitavlor
stalldes pa platser som &r strategiska med tanke pa turismen.
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Vuoden 2017 talousarviokehyksen tavoitteena oli yllapitdaa asukkaiden
hyvinvointia ja viihtyvyyttd edistavia hyvinvointipalveluja. Toimintaa
kehitettiin ulkoisilla hankevaroilla, esim. Osaava/Kunnig. Sivistys- ja vapaa-
aikakeskuksella oli keskeinen rooli Suomi 100 -juhlavuoden aktiviteettien ja
tapahtumien toteutuksessa. Juhlavuoden vietto kulminoitui paljon
osanottajia ja arvostusta saaneeseen juhlaan 6.12.2017. ”Hyvinvoinnin,
terveyden ja mielenterveyden edistaminen Kristiinankaupungissa” -
tavoitetta edistettiin jarjestamalla kursseja, hankkeita, luentoja, nuoriso-,
liikunta- ja kulttuurityota seka kirjastopalveluja. Vapaa sivistys jarjesti
kursseja asukkaiden vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksien
turvaamiseksi. Sivistyksella ja vapaa-ajalla oli avainrooli maahanmuuttajien
kotouttamisessa ja se jarjesti monipuolista toimintaa seka koulutusta
maahanmuuttajille. Vuoden aikana myonnettiin yhteensd 76 000 euroa
toiminta- ja kohdeavustuksia yhdistyksille ja kulttuurin toimijoille.

Museotoiminta

Kaupunginmuseo Carlsro on ollut avoinna 1.6 - 31.8.2017 ja muuten
sopimuksen mukaan. Museon oven kunnostukseen osoitettu avustus 5 000
euroa Museovirastolta kohdennettiin uudelleen akuutimpaan kohteeseen,
savupiipun ja rannin korjaukseen. Lisdksi tekninen keskus tilasi
maararahalla Carlsro -museorakennuksen kuntotarkastuksen. Oy SanConin
raportti kiireellisista peruskorjaustarpeista valmistui lokakuussa.

Carlsron museon tienviitat korjattiin ja uudet museotaulut jaettiin
matkailullisesti  strategisiin  kohteisiin. Kaupunginmuseon Carlsron
markkinointiviestintdaa tehostettiin ja esitteita uusittiin.
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Marknadsféringen av stadsmuseet Carlsro effektiverades och broschyrer
fornyades.

Fullméktige besokte Carlsro och bekantade sig med museiomradet. Under
sommarmarknaden ordnades transport for allmadnheten till Carlsro
museum.

For att hedra Martin Luther 2017 reformationens markesar ordnades en
liten utstallning i aulan pa Carlsro

Verksamheten vid museer som verkar inom stadens omrade stéddes
genom verksamhets- och projektbidrag med vilka det materiella och
visuella kulturarvet lagras och bevaras for kommande generationer.

De lokala museernas uppgifter uppdaterades, digitala tjanster och
kommunikationsmarknadsféringen utvecklades t.ex. genom turistpaketet
Culture Finland.
Broschyrerna Kristinestads museer uppdaterades och trycktes for
utdelning till ortens alla museer.

Kristinestads lokalhistoriska arkiv mottog arkivmaterial och arkivbesok
samt forskningsarbete i det lokalhistoriska arkivmaterialet mojliggjordes.

Museerna har utmanats att delta i den gemensamma
evenemangsproduktionen och utdka museiverksamheten med hjalp av
tidsresor och museipedagogiska verkstdder som ordnats speciellt for
skolelever.

Finland 100-projektet: Kristinestads méarkesar och handelser 1917-2017.
Tidslinjen publicerades pa stadens hemsida och i sociala medier, dar alla de
som ar bevandrade i ortens lokalhistoria kan komplettera tidslinjens
handelseférteckning ytterligare.

Kultursekreterare Riitta Raikio skotte museichefens uppgifter vid sidan av
sitt eget arbete (de mest bradskande uppgifterna) tills tjansten som
museichef drogs in 31.12.2017.
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Valtuustolle jarjestettiin  vierailu- ja esittelytilaisuus Carlsrossa.
Kesamarkkinoilla jarjestettiin yleisOkuljetus Carlsron museolle. Martti
Luther 2017 reformaation merkkivuoden kunniaksi jarjestettiin
pienoisndyttely Carlsron aulatilassa.

Kaupungin alueella toimivien museoiden toimintaa tuettiin toiminta- ja
kohdeavustuksin aineellisen  ja  visuaalisen kulttuuriperinndn
tallentamiseksi ja sdilyttamiseksi tuleville sukupolville.

Paikallisten museoiden tiedot web-palvelussa paivitettiin, digitaalisia
palveluja ja viestintdmarkkinointia kehitettiin esimerkiksi Culture Finland
matkailupaketin avulla.

Kristiinankaupungin museot -esitteet paivitettiin ja painatettiin kaikille
paikkakunnan museoille jaettavaksi.

Kristiinankaupungin paikallishistorialliseen arkistoon vastaanotettiin
arkistomateriaalia ja mahdollistettiin arkistokdynteja seka
paikallishistoriallisen arkistomateriaalin tutkimustyota.

Museot haastettiin  mukaan yhteiseen tapahtumatuotantoon ja
museotoiminnan elavoittamiseen aikamatkojen, paikallishistoriallisten
tilaisuuksien ja erityisesti koululaisille suunnattujen museopedagogisten
tyopajojen avulla paikallisissa museoissa.

Suomi 100-hanke: Kristiinankaupungin merkkivuosia ja tapahtumia 1917-
2017 valisena aikana. Aikajana julkaistiin kaupungin kotisivuilla ja somessa,
jossa paikkakunnan historiaan perehtyneet voivat edelleen tdaydentaa
aikajanan tapahtumaluetteloa.

Kulttuurisihteeri Riitta Raikio  teki oman  tybénsda  ohella
museotoimenjohtajan viransijaisuutta (kiireellisimpia tehtavia) 31.12.2017
saakka, jolloin museotoimenjohtajan virka lakkautettiin.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00008015 MUSEOT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 6.000,00 27.500 27.500,00 5.000,00 -22.500,00
4000 TOIMINTAKULUT -24.558,51 -6.704,24 -43.632 -43.632,00 -35.150,57 8.481,43
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -24.558,51 -704,24 -16.132 0 -16.132,00 -30.150,57 -14.018,57
7500 LASKENNALLISET ERAT -323,75 -346,83 -1.822,47 -1.822,47
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -24.882,26 -1.051,07 -16.132 0 -16.132,00 -31.973,04 -15.841,04



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Valfard — Hyvinvointi
Kulturverksamhet — Kulttuuritoiminta

Olika kulturaktorer som gav aret innehall, upplevelser och feststamning
spelade en mycket stor roll i forverkligandet av Finland 100-jubileumsarets
program. Kultursekreterare Riitta Raikio-Soderlund fungerade som
koordinator och informator for Finland 100-jubileumsaret. Innehallet i
tillstallningarna och evenemangen rérde sig mycket brett inom samhallets
och kulturens olika delomraden och med anknytning till vart lands historia
och  vardesattning. Evenemangen lockade en stor  publik.

Under jubileumsaret stoddes i synnerhet unga formagor och skapades
motesplatser samt nya samarbetsformer Gver sprakgréanserna. Satsningar
pa program for barn och ungdomar upplevdes som speciellt viktigt sa att
Finland 100-jubileumsaret blev ett oforglomligt minne for dem. En ypperlig
idékalla var Finland 100-guiden, som festkommittén utarbetat for skolor
och laroverk. Skoleleverna fick genom olika teman och tidsresor uppleva
Finlands historia och nutid samt ta del av vyer 6ver Finlands framtid.

Finland 100-jubileumsarets hojdpunkt blev Finland -100 jubileumsfesten
som ordnades i Kristinahallen pa sjalvstandighetsdagen, hundraaringen
fann likasinnat sallskap i festsalen som var fylld till sista plats!
Kompositéren/musikern  Sebastian  Teirs vackra  Finland  100-
bestallningskomposition Kring Havet hojde stamningen till taket med hjalp
av solisten Lisbet Sall och en 100 personers kor. Jubileumsaret vackte
fosterlandska kanslor, skapade gemenskapsanda och gav gladje i vardagen
i det goda livets och den hallbara utvecklingens Cittaslow-Kristinestad.

Lokala kulturtraditioner och Finland 100 TILLSAMMANS jubileumsaret
lyftes fram i samband med olika projekt och evenemang och
kulturverksamhetens malsattningar som faststallts i strategier
forverkligades inom ramen for befintliga resurser.
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Suomi 100 YHDESSA -juhlavuoden ohjelman toteutuksessa loistivat
erityisesti eri alan kulttuuritoimijat, jotka antoivat sisaltoa, elamyksia ja
juhlan tuntua vuodelle 2017. Kulttuurisihteeri Riitta Raikio-S6derlund toimi
Suomi 100 -juhlavuoden koordinaattorina ja tiedottajana. Tilaisuuksissa ja
tapahtumissa liikuttiin hyvin laaja-alaisesti yhteiskunnan ja kulttuurin eri
osa-alueilla, maamme historiaan ja arvostukseen liittyen. Tapahtumat
kerasivat laajan yleison.

Juhlavuonna tuettiin erityisesti nuoria kykyja ja luotiin kohtaamispaikkoja
seka uusia yhteistydmuotoja, kielirajat ylittden. Erityisen tarkeaksi koettiin
lasten ja nuorten ohjelmaan panostaminen niin, ettd Suomi 100 -
juhlavuodesta jai mieliinpainuva muisto lapsille ja nuorille. Erinomaisena
ideoinnin lahteena oli juhlatoimikunnan laatima Suomi 100 -opas kouluille
ja oppilaitoksille. Koululaiset saivat kokea erilaisten teemojen ja
aikamatkojen kautta Suomen historiaa ja nykypaivaa seka luodata nakymia
Suomen tulevaisuuteen.

Suomi 100 -juhlavuoden kruunasi Suomen itsendisyyspdivana
Kristinahallissa jarjestetty Suomi 100 -juhla, jossa satavuotias I0ysi
samanhenkista juhlaseuraa viimeistd paikkaa myoten! Saveltdja/muusikko
Sebastian Teirin kaunis Suomi 100 -juhlavuoden tilaussavellysteos Meren
ympdrillé nostatti tunnelman kattoon solisti Lisbet Sallin ja 100-henkisen
kuoron voimin.

Juhlavuosi nosti esille isanmaallisia tuntoja, loi yhteishenked ja toi iloa
arkeen hyvan eldaman ja kestavan kehityksen Cittaslow -
Kristiinankaupungissa.

Paikallisia kulttuuriperinteitd ja Suomi 100 -juhlavuoden teema YHDESSA
nostettiin esille hankkeiden ja tapahtumien yhteydessda ja vastattiin
strategisiin kulttuuritoiminnan tavoitteisiin resurssien mukaan.



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Kulturtjansterna som klassificeras som basservice och valfardstjanster
producerades jamlikt for olika alders- och befolkningsgrupper i samarbete
med lokala, regionala och nationella aktorer.

Lokalsamfundens samt kultur- och konstaktorernas delaktighet,
deltagande och inflytande stoddes genom samarbete samt med verk-
samhets- och projektbidrag.

Forutsattningarna for en positiv kulturell atmosfar och omgivning har
skapats och bibehallits.

Nattjansten Kulturnyheter som uppratthalls av kulturenheten &r ett
redskap som kan anvdndas av invanarna och lararna inom kulturfostran.
Via tjansten har resultatet av kultur- och konstverksamhetens kreativa
arbete lyfts fram for alla

Bokslut - 2017 - Tilinpaatos 121

Kulttuuripalveluja tuotettiin tasapuolisesti eri ika- ja vaestéryhmille
yhteistyossa paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden
kanssa.

Paikallisyhteisdjen ja kulttuuri- ja taidealan toimijoiden osallisuutta,
osallistumista ja vaikuttamista tuettiin yhteistyon voimin seka toiminta- ja
kohdeavustuksin.

Luotiin edellytyksia ja yllapidettiin myonteista kulttuurista ilmapiiria ja
ymparistoa.

Kulttuuriuutisia -verkkopalvelu on asukkaille ja opettajille suunnattu,
koulujen kulttuurikasvatuksen tyoévaline. Palvelun kautta tuotiin kulttuuri-
ja taidetoiminta esille ja kaikkien ulottuville.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00008020 KULTTUURITOIMINTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 28.065,61 20.628,91 38.525 38.525,00 28.347,36 -10.177,64
4000 TOIMINTAKULUT -174.943,45 -166.260,48 -165.864 -165.864,00 -188.444,60 -22.580,60
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -146.877,84 -145.631,57 -127.339 0 -127.339,00 -160.097,24 -32.758,24
7500 LASKENNALLISET ERAT -9.196,72 -6.750,07 -7.230,39 -7.230,39
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -156.074,56 -152.381,64 -127.339 0 -127.339,00 -167.327,63 -39.988,63
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Valfard — Hyvinvointi

Bibliotek — Kirjasto

VERKSAMHET: Verksamheten utvecklades genom att utvidga
materialsamlingen. Material for studerande formedlades. Personalstyrkan
bibeholls.

BEROR KLIENTEN: Antalet verksamhetspunkter: huvudbiblioteket,
Lappfjards bibliotek, bokbussen samt utlaningsstationerna | Dagsmark och
Sideby fungerade som tidigare ar.

PRODUKTION: Digitala bibliotekstjanster utvecklades inom Fredrika-
biblioteken, det regionala samarbetet forstarktes med Vasa
landskapsbibliotek (bibliotek med regionala utvecklingsuppdrag) och
Fredrikabiblioteken | form av kurirtjanst for att formedla snabbare och
ekonomiskt férmanligare biblioteksmaterial at kunderna fran olika
biblioteken inom regionen.

Utomstdende projektfinansiering beviljades fran RFV for att utveckla
biblioteksverksamheten. Samarbetet med skolorna fortsatte. Biblioteket
deltog | Finland100 — jubileumsaret genom att ordna forfattarbesok.
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TOIMINTA: Toimintaa kehitettiin aineistokokoelmaa laajentamalla.
Opiskelijoille  valitettiin  oppimateriaalia. Henkiléstévahvuus  sailyi
ennallaan.

ASIAKKAITA KOSKEVAT: Toimipisteet: paakirjasto, Lapvaartin kirjasto ja
kirjastoauto seka Dagsmarkin ja Siipyyn lainausasemat toimivat edellisten
vuosien tapaan.

TUOTANTO:  Fredrika-kirjastojen  kanssa  kehitettiin  digitaalisia
kirjastopalveluja,  seudullista  yhteistyd6tda  vahvistettiin ~ Vaasan
maakuntakirjaston (alueellisen kehittdmistehtavan kirjasto) ja Fredrika-
kirjastojen kanssa yhteisella kuriiripalvelulla, jolloin kirjastoaineistoa
voidaan toimittaa asiakkaille nopeammin ja edullisemmin seudun eri
kirjastoista.

Kirjastotoimintaa kehitettiin AVI:n myontamalla hankeavustuksella.
Yhteistyo koulujen kanssa jatkui. Kirjasto osallistui Suomil00 -juhlavuoteen
jarjestamalla kirjailijavierailuja.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00008030 KIRJASTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 12.890,88 10.960,29 7.000 7.000,00 13.271,58 6.271,58
4000 TOIMINTAKULUT -346.810,64 -347.989,10 -324.973 -10.500 -335.473,00 -364.767,31 -29.294,31
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -333.919,76 -337.028,81 -317.973 -10.500 -328.473,00 -351.495,73 -23.022,73
7000 Poistot ja arvonalentumiset -9.743,59
7500 LASKENNALLISET ERAT -9.425,34 -9.873,68 -12.213,71 -12.213,71
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -353.088,69 -346.902,49 -317.973 -10.500 -328.473,00 -363.709,44 -35.236,44
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Valfard — Hyvinvointi

Idrotts- & ungdomsarbeta — Nuoris ja liikuntatyo

IDROTTS- OCH UNGDOMSVERKSAMHET

Malinriktade  forebyggande insatser  har  genomforts med
sektorévergripande och tvarsektoriella atgarder lokalt, regionalt och
internationellt.

Aktiv medborgarverksamhet har framjats via ungdomsrad, stod till
foreningsverksamhet genom bidrag, utbildningstillfallen och utrymmen.
Verksamhetsbidrag har beviljats till idrotts- och ungdomsféreningar totalt
60.000 euro fordelat pa 31 sékande.

Ungdomsservice- och radgivning forverkligats genom www.decibel.fi

For framjande av ungas delaktighet och inflytande har ungdoms- och
barnparlament, seminarier, workshops och enkater, genomforts.
Jubileumsaret Finland 100 har ingatt i verksamheten.

Insatser for att ©6ka  kulturmangfald, toleransfostran och
gransoverskridande samarbete har genomforts. Agendan innehdll
utvecklandet av mangkulturella motesplatser, evenemang och

malinriktade projekt med betoning pa halsa, delaktighet och samarbete.

Externa projektresurser har haft stor betydelse for konkret genomférande
av integrationsframjande atgarder. Goda resultat har uppnatts och manga
nya verksamhetsformer har fatt kontinuitet.

Under verksamhetsaret har ungdomar deltagit i internationell
ungdomsverksamhet genom YEPP, EMN projektet, bl.a. workshops och
seminarier.
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NUORISO- JA LIIKUNTATYO

Tavoitteellisia ennaltaehkaisevida panostuksia toteutettiin monialaisina ja

poikkihallinnollisina  toimenpiteina  paikallisesti,  alueellisesti ja
kansainvalisesti.
Aktiivista kansalaistoimintaa edistettiin nuorisoneuvoston,

yhdistystoiminnalle myonnettyjen avustusten, koulutustilaisuuksien ja
tilojen muodossa. Liikunta- ja nuorisoyhdistyksille myénnettiin toiminta-
avustuksia yhteensa 60.000 euroa, 31 hakijalle jaettuna.

Nuorison tiedotus- ja neuvontapalveluja toteutettiin www.decibel.fi :n
kautta.

Nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen edistamiseksi jarjestettiin nuoriso-
ja lapsiparlamentti, seminaareja, tyopajoja ja kyselyja. Suomi 100-
juhlavuosi sisaltyi toimintaan.

Panostuksia kulttuurin monimuotoisuuden, suvaitsevaisuuskasvatuksen ja
rajat ylittdvan yhteistydn lisdamiseksi toteutettiin. Agendalla olivat
monikulttuuristen kokoontumispaikkojen, tapahtumien ja tavoitteellisten
hankkeiden kehittaminen, painopisteind olivat terveys, osallisuus ja
yhteistyo.

Ulkoisilla hankevaroilla oli suuri merkitys kotoutumisen edistamisen
konkreettisia toimenpiteita ajatellen. Hyvia tuloksia on saatu ja monet
uudet toimintamuodot ovat saaneet jatkuvuutta.

Toimintavuoden aikana nuoret osallistuivat kansainvaliseen
nuorisotoimintaan, mm. tydpajoihin ja seminaareihin, jotka jarjestettiin

YEPP- ja EMN-hankkeiden puitteissa.
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Malsattningarna for framjande av goda halsovanor har uppfyllts genom
anordnande av motionskampanjer, tavlingar, idrotts- och motions-
evenemang. Samverkan har skett med idrotts- och motionsforeningar
genom seminarier och utbildningstillfallen.

Under aret breddade idrottssidan sin verksamhet och samarbetade med
seniorradgivningen genom projektet “kraft i aren”. Med Primula, Esko och
Karkulla har motionsrelaterade verksamhetsformer inletts. Samarbetet
med skolorna under verksamhetsaret var intensivt.

Verksamheten i simhallen har innehallit kurser, ledda grupper, kampanjer
och tavlingar. Antalet besokare har under aret uppgatt till 34440 personer.

| Kristinahallen har malsattningen att jamlikt och mangsidigt ge alla
verksamhetsgrupper majligheter till anvandning av utrymmena beaktats.
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Terveellisten elintapojen edistamisen tavoitteet toteutettiin jarjestamalla
liilkuntakampanjoita, kilpailuja, urheilu- ja liikuntatapahtumia. Urheilu- ja
liilkuntaseurojen kanssa tehtiin yhteistyotd seminaarien ja koulutustilai-
suuksien puitteissa.

Vuoden aikana urheilupuoli laajensi toimintaansa ja teki yhteistyota
seniorineuvolan kanssa hankkeessa ”Voimaa vanhuuteen”. Primulan,
Eskoon ja Karkullan kanssa aloitettiin liilkuntaan liittyvid toimintamuotoja.

Toimintavuoden aikana yhteistyo koulujen kanssa oli runsasta.

Uimahallin toimintaan kuului kursseja, ohjattuja ryhmia, kampanjoita ja
kilpailuja. Vuoden aikana uimahallissa kavijoiden maara oli 34 440 henkil6a.

Kristiinahallin toiminnan osalta huomioitiin tavoite tarjota kaikille
toimintaryhmille  mahdollisuus  kayttdaa tiloja tasapuolisesti ja
monipuolisesti.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00008040 NUORISO- JA URHEILUTYO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 127.858,58 124.464,72 134.000 134.000,00 124.414,48 -9.585,52
4000 TOIMINTAKULUT -354.082,25 -322.086,71 -346.597 -346.597,00 -354.937,80 -8.340,80
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -226.223,67 -197.621,99 -212.597 0 -212.597,00 -230.523,32 -17.926,32
7500 LASKENNALLISET ERAT -9.267,20 -8.411,42 -10.163,38 -10.163,38
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -235.490,87 -206.033,41 -212.597 0 -212.597,00 -240.686,70 -28.089,70
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Valfard — Hyvinvointi
Fritt bildningsarbete — Vapaa sivistystyo

Medborgarinstitutet hade ett mangsidigt kursutbud:
undervisningstjanster, kurser, forelasningar och medborgarforum i
enlighet med olika alders- och befolkningsgruppers o6nskemal och
intressen. Institutet deltog i projektet "Voimaa vanhuuteen — Kraft i aren”
tillsammans med aktorer inom omsorgen och fritidssektorn. Projektets
syfte var att aktivera aldre och i férebyggande syfte framja deras halsa och
vdlmaende. Medborgarinstitutet ordnade motionskurser riktade till de
aldre samt kurser for skolelever och pensionarer i samarbete med DUV —
De utvecklingsstordas val samt dven med Marthaférbundet.

Projektet Osaava — Kunnig fortsatte till juni. Utbildningen av unga
asylsékande i samarbete med Rdda Korset fortsatte och var en betydande
del av medborgarinstitutets verksamhet.

Understodet som utbildningsstyrelsens beviljade for studiesedeln innebar
att invandrare, arbetssdkande och pensionarer kunde delta avgiftsfritt i en
del av institutets kurser. Medborgarinstitutet erbjod mojligheter till en
meningsfull  fritidssysselsattning och forbattrade kursdeltagarnas
kunskapsniva.

Medborgarinstitutet ar en betydande aktor for att framja invanarnas hélsa
och vdlmaende. Under verksamhetsaret ordnades oOver 40
undervisningstimmar per vecka inom motion och idrott, manga timmar
inom hantverk och konstimnen samt sprakkurser i fem olika sprak. Aven
musik var ett populart temaomrade.
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Kansalaisopisto tuotti monipuolisen kurssitarjonnan: opetuspalveluja,
kursseja, luentoja ja kansalaisfoorumi-toimintaa eri ika- ja asukasryhmien
toiveiden ja kiinnostuksen mukaisesti. Se osallistui “Voimaa vanhuuteen —
Kraft i aren”-hankkeeseen yhdessa hoivan toimijoiden ja vapaa-
aikasektorin kanssa. Hankkeen tavoitteena oli aktivoida ikdihmisia ja
ennaltaehkdisevdassa mielessd edistda heidan terveyttdan ja hyvin-
vointiaan. Kansalaisopisto jarjesti ikdihmisille osoitettuja liikuntakursseja
sekda kursseja koululaisille ja elakeldisille yhteistyossa DUV — De
utvecklingsstordas val -yhdistyksen, kuten myds Martta-liiton kanssa.

Henkilostokoulutus Osaava — Kunnig -hanke jatkui kesdakuuhun saakka.
Punaisen Ristin kanssa jarjestettdavd nuorten turvapaikanhakijoiden kou-
lutus jatkui, ja se muodosti merkittdvan osan kansalaisopiston toiminnasta.

Opetushallituksen ~ myontdaman  opintoseteli-avustuksen  ansiosta
maahanmuuttajat, tydnhakijat ja eldkeldiset saivat osallistua maksutta
yhteen opiston kurssiin. Kansalaisopisto tarjosi mahdollisuuksia mielekkaa-
seen vapaa-ajan viettoon ja lisdsi osanottajien osaamistasoa.

Kansalaisopisto on merkittdva toimija asukkaiden terveyden ja hyvin-
voinnin edistamisessa. Toimintavuonna jarjestettiin yli 40 urheilun ja lii-
kunnan opetustuntia viikossa, runsaasti kasityo- ja taideaineita seka
kielikursseja viidessa kielessa. Myos musiikki oli suosittu aihe.
Kansalaisopistolla oli myo6s aktiivinen rooli Kristiinankaupungissa
jarjestetyn Suomi 100 -juhlan toteutuksessa. Padivalehtien artikkelit juhlasta
toivat myonteista julkisuutta kaupungille.
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Medborgarinstitutet hade ocksa en aktiv roll i planeringen och Kansalaisopistolla oli myo6s aktiivinen rooli Kristiinankaupungissa
genomforandet av jubileumsfesten Finland100. Dagstidningarnas jarjestetyn Suomi 100 -juhlan toteutuksessa. Paivalehtien artikkelit juhlasta

reportage om festen var positiv reklam for staden toivat myonteista julkisuutta kaupungille
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00008050 VAPAA SIVISTYSTYO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 181.915,75 187.386,87 121.094 121.094,00 195.547,08 74.453,08
4000 TOIMINTAKULUT -433.113,66 -473.542,60 -406.833 -406.833,00 -456.861,18 -50.028,18
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -251.197,91 -286.155,73 -285.739 0 -285.739,00 -261.314,10 24.424,90
7500 LASKENNALLISET ERAT -11.547,26 -13.290,21 -13.481,93 -13.481,93
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -262.745,17 -299.445,94 -285.739 0 -285.739,00 -274.796,03 10.942,97
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Valfard — Hyvinvointi

Legato

Legaton toiminta toteutettiin hyvaksyttyjen maararahojen

Legatos verksamhet genomfordes med den elevmangd som , o M
mahdollistamalle maaralle oppilaita.

moijliggjordes inom ramen for godkdnda anslag.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00008060 LEGATO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 5.036,92 5.036,92
4000 TOIMINTAKULUT -31.034,52 -35.027,02 -29.000 -29.000,00 -28.502,64 497,36
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -31.034,52 -35.027,02 -29.000 -29.000,00 -23.465,72 5.534,28
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -31.034,52 -35.027,02 -29.000 -29.000,00 -23.465,72 5.534,28
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Valfard - Hyvinvointi

Bildning- och Fritid — Sivistys ja vapaa-aika
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000080 SIVISTYS JA VAPAA-AIKA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 350.730,82 349.440,79 328.119 328.119,00 371.617,42 43.498,42
4000 TOIMINTAKULUT -1.364.543,03 -1.351.610,15 -1.316.899 -10.500 -1.327.399,00 -1.428.664,10 -101.265,10
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.013.812,21 -1.002.169,36 -988.780 -10.500 -999.280,00 -1.057.046,68 -57.766,68
7000 Poistot ja arvonalentumiset -9.743,59
7500 LASKENNALLISET ERAT -39.760,27 -38.672,21 -44.911,88 -44.911,88
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -1.063.316,07 -1.040.841,57 -988.780 -10.500 -999.280,00 -1.101.958,56 -102.678,56
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6 Budgetens utfall
6.1 Driftsekonomidelens utfall

6.1.4 Utbildning

Forvaltning — Hallinto
Strategiska malsattningar.

Bildningsdirektorstjansten besattes fr.0.m.1.8.2017. En ICT-direktor
har anstéllts for att utveckla skolornas nétférbindelser och
datatekniska utrustning tillsammans med en for uppgiften utsedd
grupp. Lérarnas datatekniska fardigheter stéddes med tutorhand-
ledning och utbildning. For undervisningen i kommunen skapades en
helhetsbild fran forskolan till andra stadiets uthildning.

Malséttningar som beror klienten:

Renoveringen av Kristinestads skola avancerade. Elevernas och
studerandenas digitalaférdigheter stoddes med tutorhandledning. Den
nya l&roplanen togs stegvisi bruk. Samarbetet mellan skolorna 6ver
sprakgranserna dkade inom ramen for Finland 100-temat.

Produktionsmal sattningar:

Inom undervisningen uppmuntrades alla grupper till foretagsfostran.
Elevernafostras till ansvarstagande och féretagsamma medborgare.
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6 Talousarvion toteutuminen
6.1 Kayttotalous toteutumisvertailu

6.1.4 Koulutus

Strategiset tavoitteet:

Sivistysohtgjan virka taytettiin 1.8.2017 |8htien. Kaupungille palkat-
tu ICT-johtga akoi kehittda koulujen nettiyhteyksia ja yhtendistéa
tietoteknisia laitteita yhdessa nimetyn ryhmén kanssa. Opettgjien tie-
toteknisia taitoja tuettiin Tutor-ohjauksella ja koulutuksella. Kunnan
opetukselle luotiin  kokonaisndkemys esikoulusta toisen asteen
koulutukseen.

Asi akkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

Kristinestads skolanin rakennushanke eteni. Oppilaiden jaopis-
kelijoiden digitaitoja tuettiin tutor-ohjauksen avulla. Uusi opetus-
suunnitelma otettiin vaiheittain kayttéon. Koulujen vélinen yhteisty6
yli kielirgjojen korostui Suomi 100-teeman puitteissa yhdessa
toteutettaessa.

Palvel utoi minnan tuotantotavoitteet:

Opetuksessa kannustettiin kaikilla asteilla yrittdjyyskasvatukseen.
Oppilaat kasvatetaan vastuuntuntoisiks ja yrittdjdhenkisiksi kansa-
laisiksi.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00007505 HALLINTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

4000 TOIMINTAKULUT -53.195,50 -49.145,67 -65.500 -65.500,00 -69.517,62 -4.017,62

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -53.195,50 -49.145,67 -65.500 0 -65.500,00 -69.517,62 -4.017,62

7500 LASKENNALLISET ERAT -1.153,58 -839,72 -1.453,67 -1.453,67

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -54.349,08 -49.985,39 -65.500 0 -65.500,00 -70.971,29 -5.471,29
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Utbildning — Koulutus

Svensksprakiga skolnamnden — Ruotsinkielinen koululautakunta
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00007510 RUOTSINKIELINEN KOULULAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 23.395,21 29.000,97 24.000 24.000,00 23.905,06 -94,94
4000 TOIMINTAKULUT -3.137.617,98 -3.182.353,90 -3.051.850 -3.051.850,00 -3.130.071,83 -78.221,83
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.114.222,77 -3.153.352,93 -3.027.850 0 -3.027.850,00 -3.106.166,77 -78.316,77
7500 LASKENNALLISET ERAT -38.981,81 -43.102,68 -48.823,68 -48.823,68
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -3.153.204,58 -3.196.455,61 -3.027.850 0 -3.027.850,00 -3.154.990,45 -127.140,45
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Utbildning — Koulutus

Grundlaggande undervisning 0-6 — Perusopetus 0-6
Forskola
Strategiska malsattningar:

Barnen i forskola har fatt en god grund och forberedelse infor skol-
start. Barnen bereddes majlighet att 6va pa de fardigheter som krévs
for att bade fungerai grupp och mera savstandigt.

Malséttningar som beror klienten:

Alla 6-aringar i kommunen har deltog i forskoleundervisningen och
garanterades en andamdlsenlig undervisning i enlighet med den nya
|&roplanen for forskolan.

Produktionsmal sattningar:

Barnen hade dagligen majlighet att utvecklasina sprakligafardigheter
paett lekfullt sétt, b.la. genom sagol&sning, rim, ramsor och muntliga
framféranden. Den motoriska utvecklingen trénades ocksa varje dag
bade schemalagt genom gymnastikstunder samt i den vardagliga
verksamheten genom leken. | al verksamhet som bedrivs inom
forskolan betonades de socida férdigheterna och den emotionella
utvecklingen stérktes i samspelet med andra barn.

Grundskolor
Strategiska mal sattningar

Resurserna riktades sa att man uppnadde en hogklassig, trygg och
inlarningsframjande undervisning. Den nya laroplanen togs stegvisi
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Eskoulu
Strategiset tavoitteet:

Esikoulussa lapset saivat hyvan pohjan ja valmiuksia koulunkaynnin
aloittamiseen. Lapsille annettiin mahdollisuus harjoitella valmiuksia,
joitatarvitaan ryhmassa ja itsendl sess toiminnassa.

Asiakasta koskevat tavoitteet:

Kaikki 6-vuotiaat osallistuivat esikouluopetukseen ja heille
varmistettiin tarkoituksenmukainen, esikoulun uuden
opetussuunnitelman mukainen opetus.

Tuotantotavoitteet:

Lapsillaoli paivittéin mahdollisuus kehittéa kielellisia valmiuksiaan
leikkimielisesti, mm. satutuokioiden, riimien, lorujen ja suullisten
esitysten muodossa. Motorista kehitysta harjoiteltiin myoés joka
toiminnassa leikin muodossa. Kaikessa esikoulun toiminnassa
korostettiin sosiaalisia valmiuksia ja emotionaalista kehitysta
vahvistettiin vuorovai kutuksessa muiden lasten kanssa.

Peruskoulut
Strategiset tavoitteet:

Resurssit kohdennettiin siten, etté opetus oli tasokasta, turvallistaja
oppimista edistavda. Uusi opetussuunnitelma otettiin vaiheittain
kayttoon.



Kristinestad - Kristiinankaupunki

| synnerhet utvecklandet av digitala fardigheter paborjades och tutor-
l&rare utbildades med hjélp av statsunderstod. Kantakaupungin koulu
hade en speciaklassfor att garanteraelevernai behov av speciellt stéd
ostord studieomgivning och arbetsro. S&kerhetsplanen uppdaterades.
Den férberedande undervisningen for invandrare hade fyra grupper,
av vilka tre var placerade i svenska hogstadiet och en i
Kristiinanseudun koulu.

Malséttningar som galler klienten:

| en trygg och hogklassig inlarningsmiljo stoddes och framjades
barnets och den ungas mgjligheter att ta ansvar for sitt eget liv. |
synnerhet genom foretagsfostran lyckades man sporra eleverna att ta
ansvar. Klubbverksamhet erbjods.

Produktionsmal séttningar som forverkligats:

Grundskolorna samarbetade med olika parter. Foretagsfostran
lyckades bra. Med hjdlp av projektet Kunnig kunde man erbjuda
fortbildning.
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Erityisesti digiosaamisen kehittdminen aloitettiin ja tutor-opettgjia
koulutettiin (koulutukseen saatiin valtionapua).. Turvallisuussuun-
nitelma pdivitettiin. Maahanmuuttgjien valmistavan opetuksen
ryhmi&oli neljg, joistakolme oli sijoitettu ruotsinkielisen yldkouluun
jayksi Kristiinanseudun kouluun.

Asi akkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

Hyvéla ja turvalisella oppimisympéristolla tuettiin ja edistettiin
lapsen ja nuoren kasvua vastuuseen omasta elamastdan. Erityisesti
yrittgjyyskasvatuksella  onnistuttiin -~ kannustamaan  oppilaita
vastuulliseen toimintaan. Kerhotoimintaa tarjottiin

Pal vel utoi minnan tuotantotavoitteet:

Y hteisty6tahoja hyddynnettiin. Yrittdyyskasvatus onnistui hienosti.
Osaava-hankkeen avulla tarjottiin tdydennyskoul utusta.
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00007511 PERUSOPETUS LUOKAT 0-6
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 2.966,21 10.242,16 2.726,87 2.726,87
4000 TOIMINTAKULUT -1.434.297,05 -1.587.639,14 -1.451.700 -1.451.700,00 -1.534.885,75 -83.185,75
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.431.330,84 -1.577.396,98 -1.451.700 0 -1.451.700,00 -1.532.158,88 -80.458,88
7500 LASKENNALLISET ERAT -21.615,92 -22.725,41 -26.337,76 -26.337,76
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -1.452.946,76 -1.600.122,39 -1.451.700 0 -1.451.700,00 -1.558.496,64 -106.796,64
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Utbildning — Koulutus

Grundlaggande utbildning 7-9 — Perusopetus luokat 7-9
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00007512 PERUSOPETUS 7-9
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 20.099,00 18.758,81 24.000 24.000,00 21.178,19 -2.821,81
4000 TOIMINTAKULUT -1.078.167,38 -1.028.765,04 -1.018.300 -1.018.300,00 -1.019.361,00 -1.061,00
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.058.068,38 -1.010.006,23 -994.300 0 -994.300,00 -998.182,81 -3.882,81
7500 LASKENNALLISET ERAT -11.515,37 -15.848,35 -16.770,43 -16.770,43
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -1.069.583,75 -1.025.854,58 -994.300 0 -994.300,00 -1.014.953,24 -20.653,24
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Utbildning — Koulutus

Kristinestads gymnasium

Strategiska mal sattningar

Tillgangen till gymnasieutbildning i Kristinestad tryggades genom
samarbete med grannkommunerna. Inom den grundldggande
undervisningen fanns tva vuxengrupper med studerande som har
invandrarbakgrund vid Kristiinankaupungin lukio.

Malsattningar som galler klienten:

Resurser reserverades for Overgangen till digital studiemiljo.
Gymnasiertna ordnade gemensamma kurser mellan  Gver
sprakgranserna. Staden strévade efter att garantera de studerande goda
mojligheter till fortsatta studier.

Produktionsmal sittningar som forverkligats:

Erbjuda hogklassig och mangsidig undervisning som tryggar antalet
studerande Malet var att i synnerhet utveckla it-utrustningen och it-
kompetensen. Gymnasierna hade mycket samarbete 6ver sprak-
granserna. Digitalaprov togsi bruk bade vid studentskrivningarnaoch
vid kursprov i olika @mnen.
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Strategiset tavoitteet:

Lukiokoulutus sdilymisté Kristiinankaupungissa vahvisti paitsi kau-
pungin sisdinen lukioyhteistyd myods yhteistyd naapurikuntien
kanssa. Aikuisten maahanmuuttajataustaisten perusopetusryhmia oli
kaks Kristiinankaupungin lukiossa.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

Resurssgja hyodynnettiin siirryttdessa sahkoiseen oppimisympéris-
toon. Y hteisiad kursseja jarjestettiin yli kieliryhmien lukioiden vélilla
Hyva opetus paransi oppilaiden mahdollisuuksia sijoittua jatko-opin-
toihin.

Palvel utoi minnan tuotantotavoitteet:

Tarjottiin laadukas ja monipuolinen opetus, jolla osaltaan
vahvistetaan oppilasméérien sdilymisté jatkossa. Erityisesti it-
vdlineistba jait-taitoja kehitettiin. Y hteistyota oli paljon yli
kieliryhmien lukioiden kesken, essimerkiksi saksan kielen opetus
ruotsinkielisessa |ukiossa, yhteinen liikuntalinja (syyslukukaudella
suomenkielinen opettajaja kevétlukukaudel laruotsinkielinen) ja yhteinen
lukion ykkdsten musiikin pakollinen kurssi. Suunniteltiin ja
toteutettiin myos yhteinen Suomi 100 -juhlaja—kuoro. Digitaalisia
kokeita otettiin kayttoon seka ylioppilaskirjoituksissa etta eri
aineiden kursseissa.

Opiskelijoitalukiossaoli: kevét 34 jasyksy 41 oppilasta.




Kristinestad - Kristiinankaupunki Bokslut - 2017 - Tilinpaatos 149



Kristiinankaupunki Sivu
07.03.2018
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaatos Bokslut - 2017 - Tilinpaatds 150
Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00007515 LUKIO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 330,00
4000 TOIMINTAKULUT -571.958,05 -516.804,05 -516.350 -516.350,00 -506.307,46 10.042,54
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -571.628,05 -516.804,05 -516.350 0 -516.350,00 -506.307,46 10.042,54
7500 LASKENNALLISET ERAT -4.696,94 -3.689,20 -4.261,82 -4.261,82
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -576.324,99 -520.493,25 -516.350 0 -516.350,00 -510.569,28 5.780,72
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Utbildning — Koulutus

Gemensamma kostnader — Yhteiset kustannukset
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Utbildnings — Koulutus

Finsksprakiga skolndmnden — Suomekielinen koulutuslautakunta
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00007520 SUOMENKIELINEN KOULULAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 21.263,79 35.000,74 15.000 15.000,00 32.269,73 17.269,73
4000 TOIMINTAKULUT -2.669.326,01 -2.699.055,60 -2.861.865 -2.861.865,00 -2.861.653,19 211,81
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.648.062,22 -2.664.054,86 -2.846.865 0 -2.846.865,00 -2.829.383,46 17.481,54
7500 LASKENNALLISET ERAT -33.284,08 -38.052,50 -36.977,61 -36.977,61
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -2.681.346,30 -2.702.107,36 -2.846.865 0 -2.846.865,00 -2.866.361,07 -19.496,07
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Grundskolor klass 1-9 — Peruskoulut Ik 1-9

Grundskolor
Strategiska mal sattningar

Resurserna riktades sa att man uppnadde en hogklassig, trygg och
inlérningsframjande undervisning. Den nya laroplanen togs stegvisi
bruk. | synnerhet utvecklandet av digitalafardigheter paborjades och
tutor-l&rare utbildades med hjdp av statsunderstod. Kantakaupungin
koulu hade en specialklass for att garantera elevernai behov av
speciellt stod ostord studieomgivning och arbetsro. Sékerhetsplanen
uppdaterades. Den forberedande undervisningen for invandrare hade
fyra grupper, av vilkatre var placerade i svenska hogstadiet och eni
Kristiinanseudun koulu.

Malséttningar som galler klienten:

| en trygg och hogklassig inlarningsmilj6 stdddes och framjades
barnets och den ungas majligheter att ta ansvar for sitt eget liv. |
synnerhet genom foretagsfostran lyckades man sporra eleverna att ta
ansvar. Klubbverksamhet erbjods.

Produktionsmal sittningar som forverkligats:

Grundskolorna samarbetade med olika parter. Foretagsfostran
lyckades bra. Med hjélp av projektet Kunnig kunde man erbjuda
fortbildning.
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Peruskoulut
Strategiset tavoitteet:

Resurssit kohdennettiin siten, etta opetus oli tasokasta, turvallistaja
oppimista edistéavad. Uusi opetussuunnitelma otettiin vaiheittain
kayttoon. Erityisesti digiosaamisen kehittdminen aloitettiin ja tutor-
opettajia koulutettiin valtionavun turvin. Kantakaupungin koululla
toimi erityisluokka, jotta erityisen tuen oppilaille voitaisiin taata
hairi6ton opiskelu jatydrauha paranisi. Turvallisuussuunnitelma
paivitettiin. Maahanmuuttajien valmistavan opetuksen ryhmiaoli
nelj4, joista kolme oli sijoitettu ruotsinkielisen yl&kouluun jayksi
Kristiinanseudun kouluun.

Asi akkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

Hyvadlajaturvallisella oppimisympéristola tuettiin ja edistettiin
lapsen ja nuoren kasvua vastuuseen omasta el améastaan. Erityisesti
yrittgjyyskasvatuksella onnistuttiin kannustamaan oppilaita
vastuulliseen toimintaan. Kerhotoimintaa tarjottiin

Palvel utoi minnan tuotantotavoitteet:

Y hteisty6tahoja hyddynnettiin. Y rittg)yyskasvatus onnistui hienosti.
Osaava-hankkeen avulla pystyttiin tarjoamaan téydennyskoul utusta.
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00007521 PERUSKOULUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 8.161,41 22.664,76 7.000 7.000,00 23.983,73 16.983,73
4000 TOIMINTAKULUT -1.969.673,99 -2.048.127,01 -2.140.245 -2.140.245,00 -2.113.019,86 27.225,14
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.961.512,58 -2.025.462,25 -2.133.245 0 -2.133.245,00 -2.089.036,13 44 .208,87
7500 LASKENNALLISET ERAT -23.793,88 -28.541,29 -31.222,01 -31.222,01
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -1.985.306,46 -2.054.003,54 -2.133.245 0 -2.133.245,00 -2.120.258,14 12.986,86
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Forskolor — Esikoulut

Smaéabar nspedagoqik

Strategiska malsattningar:

| enlighet med den nya planen for smabarnspedagogiken har barnens
egna styrkor fatt en storre roll i det egna larandet och utvecklingen.
Under dret var barnens delaktighet i fokus och planering och
genomforande tillsammans med barnen var utgangspunkten i all
verksamhet.

Malséttningar som beror klienten:

Inom smabarnspedagogiken fdljer alla samma antimobbningsplan.
Enheterna anvande ocksa olika mobbningsforebyggande program
sasom Stegen, Kompisvaskan, Start osv. barnens empatiformaga
starks och genom att léra sig hantera bade sina egna och andras
kéndor.

Produktionsmal sattningar:

Tack varei bruk tagande av den nya planen fér smabarnspedagogiken
har vi fatt en kvalitetshojning av verksamheterna. Planen togs stegvis
i anvandning och i varierande omfattning pa enheterna. Arbetet
fortgar och utbildning kravs annu for att sakerstdlla att vi nar malen.
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Var haiskasvatus

Strategiset tavoitteet:

Lapsen oppimisessa ja kehityksessa korostettiin hdnen omia
vahvuuksiaan uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.
Vuoden aikana kiinnitettiin huomiota lasten osallisuuteen ja kaiken
toiminnan l&htdkohtana oli suunnittelu ja toteutus yhdessa lasten
kanssa.

Asiakasta koskevat tavoitteet:

V arhai skasvatuksessa kaikki noudattivat samaa kiusaamisen ehkéisyn
suunnitelmaa. Yksikot kayttivat myos erilaisia kiusaamista ennalta
ehkéisevid ohjelmia, kuten Stegen, Kompisvéaskan ja Start. Lasten
empatiakyky lisdantyy myos kun he oppivat késitteleman sekd omia
ettd muiden tunteita.

Tuotantotavoitteet:

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman kayttéonoton myota toiminnan
laatu parantui. Suunnitelma otettiin yksikoissa kayttoon aseittain ja
vaihtelevassa méaarin. Ty0 jatkuu ja viela tarvitaan koulutusta
tavoitteisiin padsemisen varmistamiseksi.
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00007522 ESIKOULUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 2.522,38 80,00 80,00
4000 TOIMINTAKULUT -94.160,24 -135.516,01 -100.220 -100.220,00 -139.244,23 -39.024,23
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -91.637,86 -135.516,01 -100.220 0 -100.220,00 -139.164,23 -38.944,23
7500 LASKENNALLISET ERAT -396,29 -508,27 -552,72 -552,72
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -92.034,15 -136.024,28 -100.220 0 -100.220,00 -139.716,95 -39.496,95
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Administration - Hallinto

Strategiska mal séttningar. Strategiset tavoitteet:

Bildningsdirektorstjansten besattes fr.o.m.1.8.2017. En IT-direktor
har anstéllts for att utveckla skolornas nétforbindelser och
datatekniska utrustning tillsasmmans med en for uppgiften utsedd
grupp. Lérarnas  datatekniska  féardigheter  stéddes med
tutorhandledning och utbildning. FOr undervisningen i kommunen
skapades en helhetsbild fran forskolan till andra stadiets utbildning.

Malsattningar som beror klienten:

Renoveringen av Kristinestads skola avancerade. Elevernas och
studerandenas digitalaférdigheter stoddes med tutorhandledning. Den
nya |l&roplanen togs stegvisi bruk. Samarbetet mellan skolorna 6ver
sprakgranserna 6kade inom ramen for Finland 100-temat.

Produktionsmal sattningar:

Inom undervisningen uppmuntrades alla grupper till féretagsfostran.
Elevernafostrastill ansvarstagande och féretagsamma medborgare.

Sivistygohtagjan virka taytettiin 1.8.2017 |8htien. It-johtgja palkattiin
kehittamaan koulujen nettiyhteyksia ja tietoteknisia laitteita yhdessa
nimetyn ryhman kanssa. Opettajien tietoteknisiataitojatuettiin Tutor-
ohjauksella ja koulutuksella. Kunnan opetukselle luotiin kokonais-
nakemys esikoul usta toi sen asteen koulutukseen.

Asi akkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

Kristinestads skolanin rakennushanke eteni. Oppilaiden ja
opiskelijoiden digitaitojatuettiin tutor-ohjauksen avulla. Uusi opetus-
suunnitelma otettiin vaiheittain kdytt6on. Koulujen vainen yhteistyo
yli kielirgjojen korostui Suomi 100-teeman puitteissa.

Pal vel utoi minnan tuotantotavoitteet:

Opetuksessa kannustettiin kaikilla asteilla yrittdyyskasvatukseen.
Oppilaat kasvatetaan vastuuntuntoisiks ja yrittgjdhenkisiksi kansa
laisiksi.
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00007524 SUOMENKIEL HALLINTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 8.000,00 8.000,00 8.000 8.000,00 8.000,00
4000 TOIMINTAKULUT -51.684,49 -47.454,02 -65.500 -65.500,00 -66.720,02 -1.220,02
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -43.684,49 -39.454,02 -57.500 0 -57.500,00 -58.720,02 -1.220,02
7500 LASKENNALLISET ERAT -1.008,48 -825,30 -1.177,18 -1.177,18
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -44.692,97 -40.279,32 -57.500 0 -57.500,00 -59.897,20 -2.397,20
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Utbildning — Koulutus

Kristiinankaupungin lukio

Strategiska mal séttningar Strategiset tavoitteet:

Tillgangen till gymnasieutbildning i Kristinestad tryggades genom
samarbete med grannkommunerna. Inom den grundldggande
undervisningen fanns tva vuxengrupper med studerande som har
invandrarbakgrund vid Kristiinankaupungin lukio.

Malséttningar som galler klienten:

Resurser reserverades for overgangen till digital studiemiljo.
Gymnasierna ordnade gemensamma kurser mellan  Gver
sprakgranserna. Staden strévade efter att garantera de studerande goda
mojligheter till fortsatta studier.

Produktionsmal sattningar som forverkligats:

Erbjuda hogklassig och mangsidig undervisning som tryggar antalet
studerande Mdlet var att i synnerhet utveckla it-utrustningen och it-
kompetensen. Gymnasierna hade mycket samarbete Over
sprékgranserna. Digitala prov  togs i bruk bade vid
studentskrivningarna och vid kursprov i olika &mnen.

Lukiokoulutus pyrittiin sdilyttamaan Kristiinankaupungissa
tekemadlla yhtei styéta naapurikuntien kanssa. Aikuisten
maahanmuuttaj ataustai sten perusopetusryhmiéoli kaksi
Kristiinankaupungin [ukiossa.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

Resurssgja varattiin siirryttessa sahkoisen oppimisymparistoon.

Y hteisia kurssgja jarjestettiin yli kieliryhmien lukioiden vailla
Oppilaille pyrittiin takaamaan hyvat mahdollisuudet sijoittua jatko-
opintoihin.

Pal vel utoi minnan tuotantotavoitteet:

Tarjotaan laadukas ja monipuolinen opetus, jolla oppilasmaéarat
turvataan. Erityisesti it-valineistod jait-taitoja on pyrittiin
kehittamaan. Y hteisty6ta oli paljon yli kieliryhmien lukioiden
kesken. Digitaalisia kokeita otettiin kayttoon sekéa
ylioppilaskirjoituksissa ettd eri aineiden kursseissa.
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00007525 LUKIO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 2.580,00 4.335,98 206,00 206,00
4000 TOIMINTAKULUT -551.180,40 -467.958,56 -552.800 -552.800,00 -542.669,08 10.130,92
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -548.600,40 -463.622,58 -552.800 0 -552.800,00 -542.463,08 10.336,92
7500 LASKENNALLISET ERAT -8.085,43 -8.177,64 -4.025,70 -4.025,70
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -556.685,83 -471.800,22 -552.800 0 -552.800,00 -546.488,78 6.311,22
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Utbildning— Koulutus

Yrkesskolor - Ammattikoulut
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00007540 AMMATTIKOULUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -2.626,89 -3.100 -3.100,00 3.100,00
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.626,89 -3.100 -3.100,00 3.100,00
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -2.626,89 -3.100 -3.100,00 3.100,00
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Utbildning — Koulutus

Forberedande undervisning — Valmistava opetus
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00007560 VALMISTAVA OPETUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -191.183,50 -317.467,34 -308.209 -308.209,00 -305.175,04 3.033,96
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -191.183,50 -317.467,34 -308.209 0 -308.209,00 -305.175,04 3.033,96
7500 LASKENNALLISET ERAT -2.476,07 -5.690,61 -4.331,27 -4.331,27
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -193.659,57 -323.157,95 -308.209 0 -308.209,00 -309.506,31 -1.297,31
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Utbildning — Koulutus
Dagvard & Smabarnsfostran — Pdivahoito ja varhaiskasvatus
o . Varhai t
Smabar nspedagogik arhalskasvalus
Strategiset tavoitteet:

Strategiska malsattningar:

| enlighet med den nya planen for smabarnspedagogiken har barnens
egna styrkor fatt en storre roll i det egna larandet och utvecklingen.
Under dret var barnens delaktighet i fokus och planering och
genomforande tillsammans med barnen var utgangspunkten i all
verksamhet.

Malséttningar som beror klienten:

Inom smabarnspedagogiken fdljer alla samma antimobbningsplan.
Enheterna anvande ocksa olika mobbningsforebyggande program
sasom Stegen, Kompisvaskan och Start. barnens empatiférmaga
starks och genom att léra sig hantera bade sina egna och andras
kéndor.

Produktionsmal sattningar:

Tack varei bruk tagande av den nya planen fér smabarnspedagogiken
har vi fatt en kvalitetshojning av verksamheterna. Planen togs stegvis
i anvandning och i varierande omfattning pa enheterna. Arbetet
fortgar och utbildning kravs annu for att sakerstdlla att vi nar malen.

L apsen oppimisessa ja kehityksessa korostettiin hdnen omia
vahvuuksiaan uuden varhai skasvatussuunnitel man mukaisesti.
Vuoden aikana kiinnitettiin huomiota lasten osallisuuteen, ja kaiken
toiminnan lahtékohtana oli suunnittelu ja toteutus yhdessa lasten
kanssa.

Asiakasta koskevat tavoitteet:

V arhai skasvatuksessa kaikki noudattivat samaa kiusaamisen
ehkéisyn suunnitelmaa. Yksikot kayttivat myos erilaisia kiusaamista
ennalta ehkaisevia ohjelmia, kuten Stegen, Kompisvéaskan ja Start-
jhe: Lasten empatiakyky lisééntyy myds, kun he oppivat
kasitteleman seka omia ettd muiden tunteita.

Tuotantotavoitteet:

Uuden varhai skasvatussuunnitel man kéyttéonoton myota toiminnan
laatu parantui. Suunnitelma otettiin yksikoissa kayttoon aseittain ja
vaihtelevassa méaarin. Tyo0 jatkuu ja vieldtarvitaan koulutusta
tavoitteisiin padsemisen varmistamiseksi.
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Dagvard
Strategiska mal sattningar:

Speciabarntradgérddararen tréffade kontinuerligt de barn inom
smabarnspedagogiken som &r i behov av extrastod. Under aret har tre
personliga assistenter varit anstéllda.

Mal séttningar som beror klienten:

Ett barnteam, bestdende av chefen for smabarnspedagogik,
speciabarntrédgardsléraren, barnradgivningens halsovardare, K5s
talterapeut, familjearbetare samt vid behov barnldkaren och Kb5s
barnpsykolog, tréffades kontinuerligt under &ret. Detta gagnar barn i
behov av sarskilt stéd och snabbar processer vid behov. Att fa ett
snabbt mangprofessionellt utldtande underléttade arbetet for
personalen och stodde barnens andamal senliga utveckling.

Produktionsmal sattningar:

Specia barntradgards araren bidrog till tidiga ingripanden och kunde
vid behov i god tid farelevant hjap till barn som &r i behov av annat
stod.

Antaet barn i behov av sarskilt stéd okade under é&ret och
specialbarntradgardsl araren hade inte alltid méjlighet att regel bundet
stoda ala. Har finns behov av till&ggsresurser.

Personalgrupperna har varit dimensionerade enligt det lagen
foreskriver. Relativt hdg sjukfranvaro bland personalen var dock
utmanande.
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Paivahoito
Strategiset tavoitteet:

Erityidastentarhanopettaja tapas saannol li sesti niita
varhaiskasvatuksen lapsia, jotka tarvitsevat lisétukea. Vuoden aikana
oli pakattuna kolme henkil bkohtai sta avustajaa.

Asiakasta koskevat tavoitteet:

Lapsitiimi, johon  kuuluvat  varhaiskasvatuksen  paallikko,
erityislastentarhanopettgja, lastenneuvolan terveydenhoitgja, K5:n
puheterapeutti, perhetyontekija seké tarvittaessa lastenl 88kéri jaK5:n
lastenpsykologi, kokoontui séannollisesti vuoden aikana. Tama oli
hyodyks lapsille, joilla on erityistarpeita ja nopeutti prosesseja
tarvittaessa. Moniammatillisen lausunnon saaminen nopeasti hel potti
henkil 6kunnan ty6ta ja tuki lasten tarkoituksenmukaista kehitysta.

Tuotantotavoitteet:

Erityidlastentarhanopettaja myo6tavaikutti varhai seen puuttumiseen ja
sal tarvittaessa hyvissd goin apua muunlaista tukea tarvitseville
lapsille.

Erityistuen tarpeessa olevien lasten méara lisdantyi vuoden aikana
eikd erityidastentarhanopettgjalla aina ollut mahdollisuutta tukea
kaikkia séannollisesti. Téhan tarvitaan lisaresursseja.

Henkilostoryhmét oli  mitoitettu  lakimaaraisesti. Henkil6ston
suhteellisen runsaat sairauspoissaolot olivat kuitenkin haastavia.
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Familjedagvard
Strategiska mal sattningar:

Den nya planen for smabarnspedagogiken togs ocksd i bruk inom
familjedagvarden. Familjedagvardarna tog i storre utstrackning till
vara barnens egnaintressen och planerade verksamheten enligt det.

Mal séttningar som beror klienten:

Familjedagvardarna hjépte i det vardagliga arbetet barnen att |6sa
eventuella konflikter samt vagledde dem. Familjedagvérdarna arbetar
hela tiden ndra barnen och kan pa sa sétt forebygga mobbning.

Produktionsmal sattningar:

Familjedagvarden var en attraktiv dagvardsform och manga
familjedagvéardare har haft barn pako. Samarbetet familjedagvardarna
emellan var fint och bidrog till ett valmaende hos personalen.

Gruppfamiljedaghemmet Pupula erbjod skiftesdagvard for barn i
behov av vard tidigt pa morgonen eller senakvallar och helger.
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Perhepaivahoito
Strategiset tavoitteet:

Uusi varhai skasvatussuunnitel ma otettiin kéyttéon myos
huomioon lasten omat kiinnostuksen kohteet ja suunnittelivat
toiminnan niiden mukaan.

Asiakasta koskevat tavoitteet:

Perhepaivahoitgjat auttoivat arjen tyossa lapsia selvittamaan
mahdollisiaristiriitojajaantoivat heille neuvoja. Perhepéivahoitajat
tyoskentelivét koko gjan lasten |dhella ja pystyivét ndin ennalta
ehk&i sem&an kiusaamista.

Tuotantotavoitteet:

perhepéivahoitgjalaoli lapsiajonossa. Y hteistyo
perhepéivahoitgjien valilla oli hienoa, miké myo6tavaikuitti
henkil 8ston hyvinvointiin.

lapsille, jotkatarvitsevat hoitoaaikaisin aamullatai myohdanillallaja
viikonloppuisin
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000754 PAIVAHOITO JA VARHAISKASVATUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 404.876,25 386.395,60 402.600 402.600,00 370.593,54 -32.006,46
4000 TOIMINTAKULUT -2.492.996,34 -2.186.424,40 -2.253.293 -2.253.293,00 -2.299.130,02 -45.837,02
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.088.120,09 -1.800.028,80 -1.850.693 0 -1.850.693,00 -1.928.536,48 -77.843,48
7500 LASKENNALLISET ERAT -9.490,53 -9.818,64 -10.610,59 -10.610,59
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -2.097.610,62 -1.809.847,44 -1.850.693 0 -1.850.693,00 -1.939.147,07 -88.454,07
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Utbildning — Koulutus

Utbildning — Koulutus
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000075 KOULUTUSKESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 1.105.717,49 1.190.123,90 1.141.600 1.141.600,00 1.198.820,98 57.220,98
4000 TOIMINTAKULUT -9.165.105,44 -9.055.904,49 -9.183.217 -9.183.217,00 -9.370.272,98 -187.055,98
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -8.059.387,95 -7.865.780,59 -8.041.617 0 -8.041.617,00 -8.171.452,00 -129.835,00
7500 LASKENNALLISET ERAT -135.919,17 -153.486,80 -158.348,52 -158.348,52
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -8.195.307,12 -8.019.267,39 -8.041.617 0 -8.041.617,00 -8.329.800,52 -288.183,52
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Bokslut EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP-BS TP-BS Budjetti Bu-muutos Budjetti+ TP-BS Poikkeama
2015 2016 2017 2017 muutos 2017 Avvikelse
00000001 KRISTIINANKAUPUNGIN KAUPUNKI
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 7.802.894,65 9.965.786,25 6.978.731 6.978.731,00 8.238.886,17 1.260.155,17
4000 TOIMINTAKULUT -47.198.357,74 -46.130.403,78 -47.337.891 -40.500-47.378.391,00 -47.444.840,22 -66.449,22
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -39.395.463,09 -36.164.617,53 -40.359.160 -40.500-40.399.660,00 -39.205.954,05 1.193.705,95
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.974.753,96 -2.182.397,86 -2.028.160,82 -2.028.160,82
7500 LASKENNALLISET ERAT -1.723.641,98 -1.722.941,73 -2.697.730,32 -2.697.730,32
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -43.093.859,03 -40.069.957,12 -40.359.160 -40.500-40.399.660,00 -43.931.845,19 -3.532.185,19
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Utbildningscentralen — Koulutuskeskus
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Kostnadsberdknin|Anvandn. Under |Budget - Budgetandr. - |Budget efter Bokslut - Avvikelse efter [Anvant av
g- tidigare ar - Talousarvio Talousarvio andr. - TA Tilinpaatos andring - kostnadsbera
Kustannusarvio [Kaytto edellisina muutos muutoksen Erotus k. % -
vuosina jalkeen muutoksen Kaytetty
jalkeen kustannusarvi
osta % 31.12
2017 2017 2017 2017
Férvaltningscentralen - Hallintokeskus
Netto -128 000,00 € 0,00 € -128 000,00 € 0,00 € -128 000,00 €| 1547 766,08 €| -1 675 766,08 £ -1209,19 %
VSVD utbyggnad - VSHP:n laajennus 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 %
. . -128 000,00 € -128 000,00 € 0,00 € -128 000,00 € -28 034,24 € -99 965,76 € 21,90 %
Stadsstyrelsen - Kaupunginhallitus
Forsaljning av egendom - Omaisuuden 0,00 € 0,00 € 0,00€[ 1575800,32€| -1575800,32 € 0,00 %
Valfard - Hyvinvointi
Netto -176 260,00 € 0,00 € -176 260,00 € 0,00 € -176 260,00 € -80 304,50 € -95 955,50 € 45,56 %
Effica programuppdateringar samt
tillaggsdelar for e-arkiv - -153 260,00 € -153 260,00 € 0,00 € -153 260,00 € -66 433,53 € -86 826,47 € 43,35 %
Effica ohjelman paivitys ja lisdosat e-
Centrallagrets bil - Keskusv. Auto -23 000,00 € -23 000,00 € 0,00 € -23000,00€ -13870,97 € -9129,03 € 60,31 %
0,
Utbildningscentralen - Koulutuskeskus 0,00 %
Netto -161 750,00 € 0,00 € -179 832,00 € -6 000,00 € -185 832,00 € -160 237,90 € -25594,10 € 99,07 %
Suupohjan koulutuskuntayhtyma -18 082,00 € 0,00 € -18 082,00 € -8 080,81 € -10001,19 € 0,00 %
Mobilapplikationer - Mobiilipalvelut -16 600,00 € -16 600,00 € -6 000,00 € -22 600,00 € -10 174,67 € -12 425,33 € 61,29 %
Krs skola |6sore - Irtaimisto -145 150,00 € -145 150,00 € 0,00 € -145 150,00 € -141 982,42 € -3167,58 € 97,82 %
|Samhéllsbyggnad - Yhdyskuntarakentaminen
Netto -29 000 630,00 € -8790794,13 € -9387 400,00 €] -350000,00 €| -9702400,00€| -8023448,22€| -1678951,78 € 57,98 %
L6s egendom - Irtain omaisuus 0,00 € 0,00 € -35000,00 € 0,00 € 0,00 € -14 052,17 € 14 052,17 € 0,00 %
Underhallsutrustning -
g 0,00 € 0,00 € 0,00 € -14 052,17 € 14 052,17 € 0,00 %

Kunnossapitovarustus
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Kostnadsberdknin|Anvandn. Under |Budget - Budgetandr. - |Budget efter Bokslut - Avvikelse efter [Anvant av
g- tidigare ar - Talousarvio Talousarvio andr. - TA Tilinpaatos andring - kostnadsbera
Kustannusarvio [Kaytto edellisina muutos muutoksen Erotus k. % -
vuosina jalkeen muutoksen Kaytetty
jalkeen kustannusarvi
osta % 31.12
2017 2017 2017 2017
Publik egendom - Julkinen omaisuus -4 843 630,00 €] -1597 376,44 € -1 786 000,00 € 0,00 €| -1786000,00€| -1892799,64¢€ 106 799,64 € 72,06 %
Gator och vagar, idrottsanlaggningar - -410 000,00 € -410 000,00 € 0,00 € -410 000,00 € -392 636,73 € -17 363,27 € 95,77 %
Kadut ja tiet, liikuntalaitokset
Underhall och reparation av broar - -840000,00€|  -140038,00€[  -100000,00 € 0,00€| -100000,00€| -133082,36€|  33082,36¢€ 32,51%
Siltojen kunnossapito ja korjaus
Gatubelysning - Katuvalaistus -30 000,00 € -30 000,00 € 0,00 € -30 000,00 € -10 789,09 € -19210,91 € 35,96 %
Parker och allmdnna omraden - -25 000,00 € 0,00€ -25000,00 €|  -33010,97 € 8010,97 € 0,00 %
Puistot ja yleiset alueet
Strandskoning Café Alma-Hotel Alma -
. . -245 000,00 € -184 732,86 € -60 000,00 € 0,00 € -60 000,00 € -120 083,65 € 60 083,65 € 124,41 %
Rantakiveys osuudella Café Alma -
Hotel Alma
Lappfjards @ muddring -
U -300 000,00 € -181 986,55 € -100 000,00 € 0,00 € -100 000,00 € -14 362,55 € -85637,45 € 65,45 %
Lapvaartinjoen ruoppaus
Muddring Langgrundsviken och
Gropen - Langgrundsvikenin ja -26 000,00 € -7217,00 € -26 000,00 € 0,00 € -26 000,00 € -3 049,60 € -22 950,40 € 39,49 %

Gropenin ruoppaus
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Kostnadsberdknin|Anvandn. Under |Budget - Budgetandr. - |Budget efter Bokslut - Avvikelse efter [Anvant av
g- tidigare ar - Talousarvio Talousarvio andr. - TA Tilinpaatos andring - kostnadsbera
Kustannusarvio [Kaytto edellisina muutos muutoksen Erotus k. % -
vuosina jalkeen muutoksen Kaytetty
jalkeen kustannusarvi
osta % 31.12
2017 2017 2017 2017
Skede | Planering; muddring av aar,
forebyggande atgarder - Vaihe | 279630,00€|  -132972,77¢€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € -125,40 € 125,40 € 47,60 %
suunnittelu; jokien ruoppaus, -
ennaltaehkaisevat toiminnot
Skede Il Planering; muddring av aar,
forebyggande atgarder - Vaihe Il
. L. -525 000,00 € -496 031,88 € -175 000,00 € 0,00 € -175 000,00 € -17 984,36 € -157 015,64 € 97,91 %
suunnittelu; jokien ruoppaus,
ennaltaehkaisevat toiminnot
Latta trafikleder i Lappfjard - Kevyen
likenteen vaylat Lapvaartti -1 775 000,00 € -421825,38 € -650 000,00 € 0,00 € -650 000,00 €| -837533,08€| 187533,08¢€ 70,95 %
Lappfjards amynning muddring - -183 000,00 € 28365,00€|  -100000,00 € 0,00€| -100000,00€| -140916,38€| 4091638 ¢€ 92,50 %
Lapvdartinjoen jokisuun ruoppaus
Fornyande av belysningsarmaturer -
Valaisimien uusiminen -200 000,00 € -54 207,00 € -30 000,00 € 0,00 € -30 000,00 € -59514,49 € 29514,49 € 56,86 %
Tjock @ muddring - Tiukan joen
ruoppaus 50 000,00 € 50 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -82 106,12 € 82 106,12 € -64,21 %
Idrottsanldggningar - Likuntalaitokset -80 000,00 € -80 000,00 € 0,00 € 80000,00€|  -47604,86€| -3239514€ 59,51 %
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Kostnadsberdknin|Anvandn. Under |Budget - Budgetandr. - |Budget efter Bokslut - Avvikelse efter [Anvant av
g- tidigare ar - Talousarvio Talousarvio andr. - TA Tilinpaatos andring - kostnadsbera
Kustannusarvio [Kaytto edellisina muutos muutoksen Erotus k. % -
vuosina jalkeen muutoksen Kaytetty
jalkeen kustannusarvi
osta % 31.12
2017 2017 2017 2017
Husbyggnad - Talonrakennus 23997 000,00 €| -7193417,69€| -7406400,00€| -350000,00€| -7756400,00€| -6092307,86 €| -1664092,14 € 55,36 %
Kristinestads skola -4.640 000,00 €| -1389896,54€| -2100000,00€| -290000,00 €| -2390000,00€| -1950024,81€| -43997519¢ 71,98 %
Krs daghem - Krs paivikoti -4.000 000,00 € -141623,91€| -2 250000,00 € 0,00€| -2250000,00 € -22 163,64 €| -2 227 836,36 € 4,09 %
Konditionsgranskningar -
-30 000,00 € -30 000,00 € 0,00 € -30 000,00 € -18818,80€| -11181,20¢ 62,73 %
Kuntotarkastukset
Radhuset - Raatihuone -520 000,00 £ -46 738,54 € -155000,00 €| -60000,00€|  -215000,00€| -219 981,07 € 4981,07 € 51,29 %
Akutavdelningen - Akuuttiosasto -6 000 000,00 €| -4 965 974,76 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -2368,40 € 2368,40 € 82,81%
Skolors och daghems utrustning enl. EU-
direktiv - Koulujen ja paivakotien varustus -40 000,00 € -19127,23 € -20 000,00 € 0,00 € -20 000,00 € -27 978,53 € 7978,53 € 117,76 %
EU-direktiivien mukaan
Kristinahemmet - Kristiinakoti
-7 192 000,00 € -271013,10€| -2 096 400,00 £ 0,00€| -2096400,00€| -3441371,98€| 1344971,98¢€ 51,62 %
Oforutsedda anskaffningar -
Ennakoimattomat hankinnat -30 000,00 € -30 000,00 € 0,00 € -30 000,00 € 377750 €| -26222,50€ 12,59 %
Fornyande av Kristinahallens golv och
belysning - Kristiinahallin lattian ja -90 000,00 € 0,00 € -90 000,00 € 0,00 € -90 000,00 € -75658,75€|  -14341,25¢ 84,07 %
valaisimien uusiminen
Péivakeskus - Dagcenter -25000,00 € -25 000,00 € -25 000,00 € 0,00€|  -25000,00 € 0,00 %
Ungdomsgarden - Nuorisotalo -10 000,00 € -10 000,00 € -10 000,00 € 0,00€| -10000,00 € 0,00 %
Kantakaupungin koulu -20 000,00 € -20 000,00 € -20 000,00 € -19 500,00 € -500,00 € 97,50 %
Lukio -10 000,00 € -10 000,00 € -10 000,00 € 0,00€| -10000,00 € 0,00 %
Lappfjdrd daghem - Lapvéartin paivakoti -270 000,00 € -270 000,00 € -270000,00€| -258262,53€| -11737,47€ 95,65 %
Hérkmeri skolas avioppsanl. - Hérkmeren -60 000,00 € -60 000,00 € -60000,00€|  -28704,65€ -31295,35¢€ 47,84%
koulun jdtev.puhd
Lappfjérd skola -50 000,00 € -50 000,00 € -50 000,00 € -3960,00€|  -46 040,00 € 7,92 %
Kristinestads gymnasium -300000,00€|  -217 000,00 € -40 000,00 € 0,00 € -40 000,00 € 0,00€|  -40000,00 € 72,33 %

Sprinklerplanering samt forverkligande

179



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Bokslut - 2017 - Tilinpaatos

Kostnadsberdknin [Anvandn. Under |Budget - Budgetandr. - |Budget efter Bokslut - Avvikelse efter [Anvant av
g- tidigare ar - Talousarvio Talousarvio andr. - TA Tilinpaatos andring - kostnadsbera
Kustannusarvio |[Kaytto edellisind muutos muutoksen Erotus k. % -
vuosina jalkeen muutoksen Kaytetty
jalkeen kustannusarvi
osta % 31.12
2017 2017 2017 2017
Sprinklereiden suunnittelu ja toteutus
-710 000,00 € -142 043,61 € -150 000,00 € 0,00 € -150 000,00 € -24 474,00 € -125 526,00 € 23,45 %
Vattenforsorjning - Vesihuolto -130 000,00 € -130 000,00 € 0,00 € -130 000,00 € 0,00 € -130 000,00 € 0,00 %
Hamnbyggnad - Satamarakennus -30 000,00 € -30 000,00 € 0,00 € -30 000,00 € -24 288,55 € -5711,45 € 80,96 %
Investeringar sammanlagt, netto -
L . -29 466 640,00 € -8790794,13 € -9787 285,00 €] -356 000,00 €| -10192492,00 €| -6716224,54€| -3479435,04 € 52,63 %
Investoinnit yhteens4, netto
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6.3. Resultatr@kningens utfall - Tuloslaskelman toteutuma
Resultatrakning - Tuloslaskelma 2016 Budget Bokslut Avvikelse Budget-andring Avvikelse efter %
Talousarvio Tilinpéaatos Poikkeama TA-muutos andring efter andring
2017 2017 2017 Poikkeama muutoksen jalkeen
muutoksen jalkeen
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot
Forséljningsintakter - Myyntituotot 2394 484,00 2416791 22 307 22 307 100,9 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 2780 880,00 2658098 -122 782 -122 782 95,6 %
Understdd och bidrag - Avustukset 690 042,00 919 621 229579 229579 1333 %
Ovrigaintakter - Muut tuotot 2031 325,00 3123248 1091923 1091923 153,8 %
Verksamhetens kostnader - Toimintakulut
Personalkostnader - Henkil stokulut 22911 023,00 21724 429 -1 186 594 -119 200 -1305 794 94,3 %
K&p av tjénster - Palvelujen ostot 20273376 21 498 298 1224 922 122 000 1346 922 106,7 %
Material, fornddenheter - Aineet ja tarvikkeet 3131398 3379516 248 118 22 500 270618 108,7 %
Understdd - Avustukset 747 160 673 795 -73 365 -73 365 90,2 %
Ovriga kostnader - Muut kulut 844 584 687 608 -156 976 15 200 -141776 82,9 %
|Ver ksamhetsbidrag - Toimintakate -40 010 810 -38 845 888 1164 922 40500 1124 422 97,2% |
Skatteinkomster - Verotulot 22730 000 24 097 200 1367 200 1367 200 106,0 %
Statsandelar - Valtionosuudet 20 375 000 20 662 337 287 337 400 000 -112 663 99,5 %
|Driftsbidrag - Kéayttokate 3094 190 5913 649 2819459 440 500 2378959 |
Finansiellaintakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut
Rénteintakter - Korkotuotot 0 0
Ovrigafinansiellaintakter - Muut rahoitustuotot 43 000 89 113 46113 46 113 207,2 %
Réntekostnader - Korkokulut 555 000 426 435 -128 565 -128 565 76,8 %
Ovrigafinansiella kostnader - Muut rahoituskulut 26 640 26 640 26 640
|Arsbidrag - Vuosikate 2582 190 5549 687 2967 497 440 500 2526 997 183,6 %
Avskrivningar - Poistot 2200000 2339237 139 237 139 237 106,3 %
Nedskrivningar - Alaskirjaukset 190 863 190 863 190 863
Tilikauden tulos 382 190 3019 587 2637 397 440 500 2196 897
Tilikauden ylijadma / alijadama 382 190 3019 587 2637 397 440 500 2196 897
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6.4. Finansieringsanalysens utfall - Rahoituslaskelman toteutuma
Finansieringsanalys - Rahoituslaskelma Budget Budget-andring Budget efter andring Bokslut
Talousarvio TA{os TA muutoksen jalkeen Tilinpaatos
2016 ot 2015 2016
Kassastrém for den ordinarie verksamheten och investeringar - Varsinaisen toiminnan jainvestointien rahavirta
Inkomstfinansiering - Tulorahoitus
Arsbidrag - Vuosikate 2582190 440 500 3022 690 5549 687,11
Korrektivposter - Tulorahoituksen korjauserét -1 594 396,66
Investeringar - Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgéngar - K dyttéomai suusi nvestoinnit -12 272 885 -12 272 885 -8 500 579,77
Forsaljning av anlaggningstillgangar - K dyttéomai suuden myyntitul ot 1995 600 1575700
K assastr 6m frén ord. verksamhet och inv. - Varsinaisen toiminnan jainv. kassavirta -7 695 095 440 500 -9 250 195 -2 969 589
Finansieringens kassastrém - Rahoitustoi minnan kassavirta
Forandringar i utl8ning - Antolai nauksen muutokset
Okning av 1&ngivning - Antolainasaamisten lisdykset
Minskning av |8ngivning - Antolai nasaamisten vahennykset
Forandring i 1&nestock - L ainakannan muutokset
Okning av |8ngfristiga |&n - Pitkaaikaisten lainojen lisdys 12 400 000 12 400 000 2500 000
Minskning av |8ngfristiga 1&n - Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 720 000 -4 720 000 -4 098 550,00
Forandring av Kortfristiga 1&n - Lyhytaikaisten lainojen muutos 15095 15095
Oman padoman muutokset
Ovrigaférandringar i likviditet - Muut maksuval miuden muutokset
Forandring i forvaltade medel - Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 44 745,26
Forandringar i omsttningstillgangar - Vaihto-omaisuuden muutos -699,08
Forandringar av fordringar - Saamisten muutos -163 592,56
Forandringar av rantefria skulder - Korottomien velkojen muutos 1400 476,33
|Finansieringens nettokassastr 6m - Rahoitustoiminnan nettokassavirta 7 695 095 7 695 095 -317 620|
|Ft’>réndring i kassamedel - K assavar ojen muutos 0 -1555 100 -3287 209|
Kassamede! - Kassavarat 31.12 1601 497,34
Kassamede! - Kassavarat 1.1 4 888 706,39
|Ft’>réndring i kassamedel - K assavar ojen muutos 0 -3287 209|
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Noter till bokslutet Tilinpaétoksen liitteet

1 Véarderings- periodiseringsprinciper o _
1 Arvostuksen jajaksotuksen periaatteet

Vérdering av anlaggningstillgangar
Kayttbomaisuuden arvo

Anlaggningstillgangarnatas upp i balansrakningen till

anskaffningspriset minskat med avskrivningar enligt K&yttbomai suus merkitéén taseeseen hankintahintaan
plan. De planenliga avskrivningarna har beraknats josta on vahennetty suunnitelmanmukaiset poistot.
enligt en paforhand uppgjord avskrivningsplan. Poistot on laskettu etukateen laaditun
Ber&kningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan poi stosuunnitel man mukaan. Laskusaannot on maaréatty
angesi noternatill resultatrékningen i punkt grunderna tuloslaskelman liittei ssd kohdassa

for avskrivningar enligt plan. suunnitelmanmukaiset poistot.

Avskrivningsplanen andrades for 2013 sdlunda att Poi stosuunnitel ma muutettiin vuodelle 2013 siten etta
Hamnens fasta konstruktioner avskrivs med 10% pa Sataman rakentei sta poi stetaan 10% jaanndsarvosta (7%
restvarde (tidigare 7%), maskiner och inventarier sijaan) jakoneet ja kalusto poistetaan 30%

avskrivs med 30% pa utgiftsrest (tidigare 25%). Krs jaéénnodsarvosta (aikaisemmin 25%). Krs Veden johto-
Vattens avskrivningstid for ledningsnét forkortades till verkoston poistoaika lyhennettiin 40 vuoteen

40 & (tidigare 50 ar). (aikaisemmin 50 vuotta).
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Véardering av placeringar

Anlaggningstillgangsaktier bland bestdende aktiva tas
upp | balansrdkningen till anskaffningsutgiften eller ett
l&gre varde. Grund for varderingen har varit en
sannolik framtidainkomst av tillgangen eller

tillgangens varde i serviceproduktionen.

Poster av placeringsnatur bland bestadende aktivatas

Bokslut - 2017 - Tilinpaatos

Sijoitusten arvo

184

K &yttbomai suusosakket pysyvien vastaavien joukossa
merkitdan taseeseen hankintahintaan tai mahdol liseen
matalampaan arvoon. Arvon perusteena on ol lut

omai suuden todenndkdinen tulo tai omaisuuden arvo
pal vel utuotannossa.

Sijoitustyyppiset kohdat pysyvissa vastaavissa
merkitaan taseeseen hankintahintaan tai mahdolliseen

upp i balansrdkningen till anskaffningsutgiften eller till
ett |agre sannolikt Gverlatel sepris.

Vérdering av finansieringstillgangar

Rahoitusomaisuuden arvo

alhai sempaan myyntihintaan.

Saatavat on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai
mahdolliseen a hai sempaan arvoon.

Fordringarnatas upp i balansrékningen till det

nominellavardet eller till ett |agre sannolikt véarde.

Resultatrakningens noter

2 Verksamhetsintakter

2 Toimintatul ot

| Toimintatulot 2017 2016
Yleishallinto 1871948 3187812
‘ Verksamhetens intdkter 2017 2016 Hyvinvointi 3 244 995 3401 199
Allman forvaltning 1871948 3187812 Sivistystoimi 1 570 438 1539 565
Valfard 3244995 3401199 Muut palvelut 1551 504 1837211
Undervisning och kultur 1570438 1539565 Vesilaitos 878 871 861 941
Ovriga tjanster 1551504 1837211 Totalt 9117 758 10 827 727
Vattenverket 878 871 861941
Totalt 9117758 10827727
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3 Specifikation av skatteinkomster
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Specifikation av skatteinkomster 2017 2016
Kommunens inkomstskatt 20405 436 19970 857
Andel av samfundsskatteintakter 1573414 1256 827
Fastighetsskatt 2118 350 2 025765
Skatteinkomster totalt 24097 200| 23253450
4 Specifikation av statsandelar
Statsandelar 2017 2016
Statsandel for basservice 15682641| 15940 265
Skatteutjamning 4 485 456 4413 868
Ovriga statsandelar f6r undervisning och
kultur 494 240 612 853
Totalt 20662 337| 20966 986
5 Véasentliga forsaljningsvinster
Inkomst 2017 2016
Forsaljningsinkomster, tomter 1575 800 2 704 503

Noter till balansrékningen
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3 Verotulojen erittely
Verotulojen erittely 2017 2016
Kunnan tulovero 20405436 | 19970857
Osuus yhteisoverosta 1573414 | 1256827
Kiinteistbvero 2118350| 2025765
Verotulot yhteensa 24 097 200 | 23 253 450
4 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet 2017 2016
Peruspalvelujen valtionosuus 15 682 641 15940 265
Verotulojen tasaus 4 485 456 4413 868
Muut opetus- ja kultt.toimen valtionos. 494 240 612 853
Yhteensa 20 662 337 20 966 986
5 Satunnaiset tuotot
Tuotto 2017 2016
Maa-alueiden myynti 1575800| 2704503




Kristinestad - Kristiinankaupunki

6 Grunder for avskrivningar enligt plan
Avskrivningsplan
Programvara 25% pa utgiftsrest
Byggnader
Bostadsbyggnader 40 &
Forvaltn. 0. Anst.b 40 &
Fabriks- o Prod.b 30 &
Ovriga byggnader 30 &r
Fasta konstruktioner och anléggningar
Vattenverket (Affarsverk)
Konstruktioner 40 &r
Maskiner 15 &r

L edningsnét 40 &r

Hamnverket 10 % pa utgiftsrest
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Taseen liitteet
6 Suunnitelman mukaiset poistot
Tietokoneohjelmat 25% menojdamasta
Rakennukset
Asuinrakennukset 40 vuotta
Hallinto jalaitosrak. 40 vuotta
Tehdas jatuotantorak. 30 vuotta

Muut rakennukset 30 vuotta

Kiintedt rakenteet jalaitteet
Vesilaitos (liikelaitos)
Rakennelmat 40 vuotta
Laitteet 15 vuotta

Johtoverkko 40 vuotta

Satamal aitos 10% menojadmasta

186
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Ovrigafasta konstruktioner
Idrottsanl&ggningar, gator
och vagar 15% pa utgiftsrest

Maskiner och inventarier 30% pa utgiftsrest
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Muut kiintedt rakenteet
Urheilukentét, kadut
jatiet 15% menojdamasta

Laitteet jairtaimisto 30% menojaamasta

187
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7 Utredning Over avskrivningars och investeringars motsvarighet
7 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten
investointien vastaavuudesta
Ar 2015 - 2019 Vuosina 2015- 2019
Genomesnittliga avskrivningar enligt plan 2460084 Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 2460084
Genomesnittlig anskaffningsutgift for investeringar 5898 697 Keskimadrainen poistonalaisten investointien
Differens € 3438613 | |omahank.meno 5 898 697
Differens % 58 9% Erotus € 3438613
Erotus % 58 %

Principer for uppskrivningar och metoder for vardering av
tillgangarna

| 2017 ars bokslut har inga uppskrivningar av tillgangar

gjorts

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa arvonkorotuksia ei ole tehty



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Bokslut - 2017 - Tilinpaatos 189
8 Anlaggningstillgangar

Immateriella

tillgangar Materiella tillgangar

Immateriella Maskiner

réittigheter Mark- o Byggnader Fasta o Pdgdende Totalt

vattenomr. konstr. invent. nyanléggn.

Oavskriven anskaffningsutg 1.1 303 030 2251796 21712754 9025928 770928 2397961 36 462 398
Okningar under rikenskapsperioden 5450 605961 252083 7658470 8521964
Finansieringsandelar under rakenskapsp.
Minskningar under rakenskapsperioden 309 877 29973 339 850
Overféringar mellan poster 596 842 -596 842 0
Rakenskapsperiodens avskrivning 56 709 1033464 1047575 201489 2 339 237
Nedskrivningar 0
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Aineettomat

hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Koneet

hyédykkeet Maa ja Rakennukset Kiint. ja Keskener. Yhteensd

oikeudet vesialueet rakent. kalusto hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 303 030 2251796 21712754 9025928 770928 2397961 36 462 398
Lisaykset tilikauden aikana 5450 605961 252083 7658470 8521964
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana 309 877 29973 339 850
Siirto erien valilla 596 842 -596 842 0
Tilikauden poisto 56 709 1033464 1047575 201489 2 339 237
Arvonalennukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 251771 1941918 20649317 9181155 821522 9459589 42 305 273
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9 Placeringar

9 Siijoitukset

Dotter- Sam- Tytdir- Kunta-

samf. |kommuner| Ovriga |Sammanlagt yhteisot| yhtymdit Muut Yhteensd
Anskaffningsutgift 1.1 874596 | 3800791| 883074 5558 461 Hankintameno 1.1 874596| 3800791| 883074 5558461
Okning 8 081 608 Lisdys 8081 608
Minskning 187 499 Vahennys 187 499
Anskaffningsutgift 31.12 | 874596 | 3 808 872 | 696 183 5379651 | | | Hankintameno 31.12 874596 | 3808872| 696183 | 5379651
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10 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta seka osakkuusyhteisoilta

2017 2016
Pitkdi- Lyhyt- | Pitkd- Lyhyt-
aik. aik. aik. aik.
Saamiset
tytaryhteisoilta
Myyntis. 884 1749
Lainas.
Muut saamiset
Siirtos.
Yhteensa 1749
Saamiset
kuntayhtymilta
Myyntis. 20598 8301
Lainas.
Muut saam.
Siirtosaam.
Yhteensa 20598 8301
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11 Vardepapper

11 Arvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Jalleenhankintah.

Kirjanpitoarvo
Erotus

Jalleenhankintah.

Kirjanpitoarvo
Erotus
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2017 2016
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris 64 348 | 64348
Bokforingsvarde 64 348 | 64 348
Differens
Placeringar i
kapitalmarknadsinstrument
1617 1130
Ateranskaffningspris 212 227
1375 1130
Bokforingsvarde 350 227
Differens 241 863
1439 1194
Finansiella vardepapper sammanlagt 698 575

2016

64 348
64 348

1617212
1375350
241 863

1439 698

2015

64 348
64 348

1130227
1130227

1194575
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12 Eget kapital
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12 Oma paaoma

Eget kapital 2017 2016
Grundkapital 13471561 | 13471561
Uppskrivningsfond 1243900| 1553777
Ovriga egna fonder 38638 38638
Ackumulerat dverskott 6 448 738 843 046
Rakenskapsperiodens 6verskott 3019587 | 5605692
Eget kapital sammanlagt 24222 423 | 21512714

Oma pddoma 2017 2016
Peruspddaoma 13471561 13471561
Arvonkorotusrahasto 1243900 1553777
Muut omat rahastot 38 638 38 638
Kertynyt ylijadma 6 448 738 843 046
Tilikauden ylijaama 3019587 5 605 692
Oma padoma yhteensa 24 222 423 21512714
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13 Skulder till dottersamfund

195

2017

2016

Ldng-

Kort-

Ldng-

Kort-

fristiga

fristiga

fristiga

fristiga

Skulder till dottersamfund

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Totalt

Skulder till samkommuner

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

816 150

143 670

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Totalt

816 150

143 670

Skulder till intresse- och
andra

agarintressesamfund

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Totalt
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13 Velat tytaryhtioille

2017 2016

Pitkd- Lyhyt- Pitkd- Lyhyt-

aikaiset | aikaiset | aikaiset | aikaiset

Velat
tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0

Velat
kuntayhtymille

Saadut ennakot

Ostovelat 816 150 143 670
Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 816 150 143 670

Osakkuusyhtiot

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa
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14 Langfristigt frammande kapital som forfaller till betalning

efter 5 &

2017

2016

Sammanlagt

9691013 10490 288

15 Avséttningar

Ovriga avsdittningar 2017 2016
Aterst. av Lalby avstj.plats 820 024 835 257
Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindel ser
16 Borgensforbindel ser for dvriga
2017 2016
1430 1430
Ursprungligt kapital 800 800
Aterstaende kapital 990 000 | 990 000

17 Ansvar till Kommunernas garanticentral

2017 2016
Andel av ansvar 37 658 822 32 755693
Andel av icke tackt ansvar
Kommunens ansvar som tacks 24 889 24 450
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14 Pitkaaikainen vieras padaoma joka erdaantyy maksettavaksi 5 vuoden jalkeen
2017 2016
Yhteensa 9691013 10490 288
15 Varaukset
Muut varaukset 2017 2016
Lalbyn kaatopaikan palauttaminen | 820 024 | 835 257
Vakuudet ja vastuut
16 Muiden yhteisojen vastuut
2017 2016
1430 1430
Alkuperainen pddoma 800 800
Jaljelld oleva padagoma 990 000 | 990 000
17 Kuntien takauskeskuksen vastuut
2017 2016
Osuus takauskeskuksen vastuusta 37 658 822 32 755693
Kattamattoman vastuun osuus
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus 24 889 24 450
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18 Leasingansvar
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Hyresansvar 2017 2016
Leasingansvar totalt 257 854 | 203 839
- andel som betalas nasta redov.period 67 297| 66408

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga
ansvar som skull hanféra sig till uppsagnings-
och inlésningsvillkor

18 Leasingvastuut

198
Vuokravastuut 2017 2016
Leasingvastuut yhteensa 257 854 | 203 839
- seuraavalla tilik. Maksettava 67 297 66 408

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia
irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia

vastuita
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19 Dottersamfund och samkommuner

av grundkap
Namn Hemort Andel €
Dottersamfund
100,00
Krs bostader Kristinestad % 921 085
100,00
Krs Naringslivscentral Kristinestad % 25000
Fastighets Ab Tallbrinken Kristinestad 98,24 % 23574
100,00
Bostads Ab Kyrkogatan Kristinestad % 53081
Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seindjoki 0,97 % 57 682
Karkulla samkommun Kirjala 1,54 % 135 251
Seindjoen koulutuskuntayhtyma Seinajoki 0,20% 45 489
Osterbottens férbund Vasa 4,24 % 7 865
Suupohjan koulutuskuntayhtyma Kauhajoki 3,97 % 168 586
Svenska Osterbottens férbund
for utbildning och kultur Vasa 5,03 % 581 779
Vasa sjukvardsdistrikt Vasa 4,21 % 2569912
Kust-Osterbottens samkommun
for social- och priméarhalsvard Malax 28,34 % 141 700
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19 Tytaryhteisot ja kuntayhtymat
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Nimi Kotipaikka | Osuus | peruspddom.
Dottersamfund
100,00
Krs asunnot Kristinestad % 921 085
100,00
Krs Elinkeinokeskus Kristinestad % 25 000
Kiint. Oy Mantyrinne Kristinestad | 98,24 % 23574
100,00
Kiint. Oy Kirkkokatu Kristinestad % 53081
Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seinajoki 0,97 % 57 682
Karkulla samkommun Kirjala 1,54 % 135251
Seindjoen koulutuskuntayhtyma Seindjoki 0,20 % 45 489
Pohjanmaan liitto Vasa 4,24 % 7 865
Suupohjan koulutuskuntayhtyma Kauhajoki 3,97 % 168 586
Svenska Osterbottens férbund
for utbildning och kultur Vasa 5,03 % 581779
Vaasan sairaanhoitopiiri Vasa 4,21 % 2569912
Rannikkopohjanmaan sosiaali-
ja perusterv.h. kuntayhtyma Malax 28,34 % 141 700
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20 Transaktioner med intressenter

Med stadsdirektoren har ett direktorsavtal uppgjorts 22.5.2017. |
avtalet har man kommit 6verens om ett avgangsvederlag som
motsvarar sex manaders lon.

Siftelsen Kilens Hembygdsgard (0222329-1)

Bidrag och hyror har betalats till ett belopp av 34.990 euro under
2017. En fullméaktigeledamot ar styrelseordférande i stiftelsen

Kust-Osterbottens samkommun for social- och primérhilsovard

Till samkommunen har betalats 474.758,28 euro. En medlem i
samkommunens fullmaktige ar ledamot i stadsfullmaktige.

Svenska Osterbottens forbund fér utbildning och kultur

Till sa mkommunen har betalats 32.016 euro. En medlem i
samkommunens fullmaktige ar ledamot i stadsfullmaktige

Pihlacon Oy (1051289-4)

Till bolaget har betalats 15.819,92. Agaren &r ledamot i
Stadsstyrelsen och Stadsfullmaktige
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20 Sidosryhmiin liittyvat tapahtumat

Kaupunginjohtajan kanssa on tehty johtajasopimus 22.5.2017.
Tall6in on sovittu erorahasta joka vastaa kuuden kuukauden
palkkaa.

Saatio Kiilin kotiseutumuseo (0222329-1)

Avustuksia ja vuokria on maksettu 34.990 euroa vuoden 2017
aikana. Saation hallituksen puheenjohtaja on kaupunginvaltuuston
jasen.

Rannikko-Pohjanmaan sosiaali- ja perust. ky

Kuntayhtymalle on maksettu 474.758,28 euroa.
Kuntayhtymavaltuuston jasenena on Kaupunginvaltuuston jasen.

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur

Kuntayhtymalle on maksettu 32.016 euroa. Kuntayhtymavaltuuston
jasenend on Kaupunginvaltuuston jasen.

Pihlacon Oy (1051289-4)

Yhtiolle on maksettu 15.819,92. Omistaja on Kaupunginhallituksen ja
Kaupunginvaltuuston jasen.
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Nyfast Ab (1570321-5)

Hyror har betalts 34.635,72. Agaren ir ledamot i Stadsstyrelsen och
Stadsfullmaktige.

Gabriella (0841115-4)

For tjdnster har betalts 1.800 euro. Agaren ar ledamot i Stadsstyrel-
sen och Stadsfullmaktige.

Kristinestads Turism rf (0970414-3)

Medlemsavgift 2.000 euro har betalats 2017. Stiftelsens
viceordférande ar ledamot i Stadsfullmaktige.

Kristinestads Bostader Ab

Nyfast Ab (1570321-5)

Vuokria on maksettu 34.635,72. Omistaja on Kaupunginhallituksen
ja Kaupunginvaltuuston jasen.

Gabriella (0841115-4)

Palveluita on ostettu 1.800 eurolla. Omistaja on Kaupunginhallituk-
sen ja Kaupunginvaltuuston jasen.

Kristinestads Turism rf (0970414-3)

Vuoden 2017 jasenmaksu 2.000 euro. Varapuheenjohtaja on
Kaupunginvaltuuston jasen.

Kristinestads Bostader
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Noter angaende personal en och revisorernas arvode
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Henkildsto ja tilintarkastajien palkkiot
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19 Persond 19 Henkilosto
Antalet anstdillda 2017 2016 Henkilosto 2017 2016
Allman forvaltning 20 18 Yleishallinto 20 18
Vard- och omsorg 214 192 Perusturva 214 192
Undervisning och kultur 192 191 Koulutus- ja kultt.toimi 192 191
Ovriga tjanster 53 52 Muut palvelut 53 52
Vattenverket 5 5 Vesilaitos 5 5
Totalt 484 458 Yhteensd 484 458
20 Personalkostnader 20 Henkilostokustannukset
Personalkostnader 2016 Henkiléstokustannukset 2017 2016
Enligt resultatrikningen 21724429| 21539389 Tuloslaskelman mukaan 21724429| 21539389
Aktiverade Aktivoidut
Totalt 21724429 21539 389 Yhteensa 21724 429 21539389
21 Revisorernas arvoden 21 Tilintarkastajien palkkiot
BDO 2017 2016 BDO 2017 2016
Revisorernas arvoden 19 206 13 685 Tilintarkastajien palkkio 19206| 13685




Kristinestad - Kristiinankaupunki

22 Partiskatt
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22 Puoluevero

204

Parti 2017 2016
Centern 615 556
Samlingspartiet 2 406 2504
Sannfinlandarna 124 177
KD 170 146
Svenska Folkpartiet 4219 3365
Socialdemokrater 592 409
Vanstern 10 0
Totalt 8135 7 157

Puolue 2017 2016
Keskusta 615 556
Kookomus 2 406 2504
Perussuomalaiset 124 177
KD 170 146
RKP 4219 3365
Sosiaalidemokraatit 592 409
Vasemmisto 10 0
Totalt 8135 7 157
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23 Specifikation av eget kapital 23 Oman pasoman erittely
Specifikation av eget
kapital Oman padoman erittely
13471 Peruspddaoma 1.1. 13471561| 13471561
Grundkapital 1.1. 13471561 561 Lisdykset
Okning Vihennykset
Minskning Peruspaaoma 31.12 13471561| 13471561
13471
Grundkapltal 31.12. 13471561 561 Arvonkorotusrahasto
1.1. 1553777 2667 376
Uppskrivningsfond 1.1 1553777| 2667376 Lisdykset
Okning Vidhennykset 309877| 1113599
Minskning 309 877 | 1113599 |Arvonkorotusrahasto
Uppskrivningsfond 31.12 1243900| 1553777 31.12 1243900 1553777
Ovriga egna fonder 1.1 38 638 38 638 Muut omat rahastot 1.1 38 638 38 638
Okning Lisdykset
Minskning Vahennykset
Ovriga egna fonder 31.12 38638| 38638| |Muutomatrahastot
31.12 38638 38638
Overskott fran tidigare ar 6448738 | 843046 — - —
Edell. tilikausien ylijagama 6 448 738 843 046
Rakenskapsperiodens
overskott 3019587 | 5605 692 Tilikauden ylljaama 3019587 5605 692
Oma P3ddaoma 24222423 21512714
21
Eget kapital 24222423 | 512714
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KrsVatten —KrsVes

2017

Bokslut — Tilinpaatos



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Bokslut - 2017 - Tilinpaatos

207

KrsVatten — Krs Vesi Resultatrdkning 2017 2016
Omséttning 952 995,30 936 284,06
Ovri ga Rorel seintékter 1091,34 1104,03
Material fornddenheter och varor 92 778,10  88426,53
Kop av tjanster 272780,81 206 307,38
Personal kostnader

Loner och arvoden 177 168,94 17272252
Personal bikostnader

Pensionskostnader 42 174,38 42 935,39
Ovriga | 6nebikostnader 1042641 12 317,04
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 314 440,34 309 226,47
Nedskrivningar

Ovriga rorel sekostnader

Rorel sedverskott 44 317,66 105 452,76
Finansiellaintékter och kostnader

Réntei ntakter

Finansieringsbidrag fran kommunen

Ovrigafinansidlaintakter 2 646,95 6 181,87
Till kommunen betal da rantekostnader

Till 6vriga betalda réntekostnader

Erséttning for grundkapital et 2979421  29794,21
Ovriga finansiella kostnader

Overskott fore extraordinara poster 17 170,40 81 840,42
Extraordindraintékter och kostnader

Extraordinéraintakter

Extraordindra kostnader

Overskott fore reserveri ngar 17 170,40 81 840,42
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens

Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens dverskott 1717040 8184042
Invénarantal 31.12 6 640 6724
Avkastning pa placerat kapital 1,1% 2,7%
Avkastningen pa komm. Plac. Medel 1,1% 2,7 %
Vinst-% 1,8% 8,7%
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KrsVatten —KrsVes Tulosaskelma 2017 2016
Liikevaihto 952 995,30 936 284,06
Liiketoiminnan muut tul ot 1091,34 1104,03
Materiadit ja palvelut 92 778,10 88 426,53
Palvelujen ostot 272 780,81 206 307,38
Henkil 6stokulut

Palkat ja palkkiot 177 168,94 172 722,52
Henkil 6sivukul ut

El&akekulut 42 174,38 42 935,39
Muut henkildsivukul ut 10 426,41 12 317,04
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelmanmukai set poi stot 314 440,34 309 226,47
Arvonal entumi set

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylija@ma 44 317,66 105 452,76
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut Rahoitustuotot 2 646,95 6 181,87
Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomasta 29794,21 29794,21
Muut rahoituskul ut

Ylij&8ma ennen satunnaisia erid 17 170,40 81 840,42
Satunnai set tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Ylij&8ma ennen varauksia 17 170,40 81 840,42
Poistoeron lisdys tai vahennys

V apaaehtoi sten varausten lis@ystai véhennys

Tilikauden ylijdama 17 170,40 81 840,42
Asukasluku 31.12 6 640 6724
Sijoitetun pd&oman tuotto 1,1% 2,7%
Kunnan sij. Pd&doman tuotto 1,1% 2,7%
Voitto-% 1,8% 8,7%
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KrsVatten — Krs Ves — Baansrékning 31.12.2017  31.12.2016
A Bestéende aktiva
Il Materiellatillgangar
1. Mark och vattenomréden

2. Byggnader 90418,17 92897,89

5036
3. Fasta konstruktioner och anordningar 4974 422,69 439,36
4. Maskiner och inventarier 418 790,40 460 179,44

5. Ovriga materidllatillgangar
6. Forskottsbetalninger och pagaende
nyanl éggningar
[l Placeringar
1. Aktier och andelar
2. Masskuldebrevsfordringar
3. Ovrigalénefordringar
4. Ovrigafordringar

B Forvaltade medel
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas sérskilda téckning
3. Ovriga forvaltade medel

C Rorliga aktiva

| Omséttningstillgangar
1. Material och fornddenheter
2. Varor under tillverkning
3. Fardiga produkter/Varor
4. Ovriga omséttningstillgangar
5. Forskottsbetal ningar

Il Fordringar
L angfristiga fordringar
1. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. (")vrigafordringar 69982,46 69 982,46
4. Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar 516 401,93 483 402,79
2.Lanefordringar
3. Ovrigafordringar
4. Resultatregleringar
Il Finansiella vérdepapper
1. Aktier och andelar
2. Placeringar i penningmarknads-
instrument
3. Masskuldebrevsfordringar
4. Ovriga vardepapper

|V Kassa och bank 23 619,33
6 142
AKTIVA TOTALT 6 093 634,98 901,94
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KrsVatten—KrsVes — Tase
A Pysyvd vastaavat
[ Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- jaVesidueet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet jalaitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut ainedlliset hyddykkeet
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankkeet
[l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovel kakirj asaami set
3. Muut lainasaami set
4. Muut saamiset

B Toimeksiantojen varat
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat
C Vahtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus
1. Aineset jatarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Vamiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saami set
Pitké&aikaiset saamiset
1. Myyntisaami set
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikai set saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
3. Joukkovel kakirjal ainasaami set
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2017 31.12.2016

90 418,17 92 897,89
4974 422,69 5 036 439,36
418 790,40 460 179,44

69 982,46 69 982,46

516 401,93 483 402,79

0,00 0,00
0,00 0,00
23 619,33 0,00

6 093 634,98 6 142 901,94
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PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016

A EGET KAPITAL

| Grundkapital 2979421,00 2979 421,00
I Anslutningsavgiftsfond

11 Uppskrivningsfond

IV Ovriga egnafonder

V Overskott fran tidigare & 1308 285,23 1226 444,81
V| Rékenskapsperiodens dverskott 17 170,40 81 840,42

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver
CAVSATTNINGAR
1. Avséttningar for pensioner
2. Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt forvaltat kapital
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
. Masskuldebrevsian
. Lan fr fin. Institut och forsakr.anst
Lan fran kommunen
. Lan fran dvriga kreditgivar
. ErhdlIna forskott
. Skulder till leveranttrer
. Ovriga skulder 1723 965,00 1622 165,00
. Resultatregleringar

O ~NUAWN R

Il Kortfristigt

1. Masskuldebrevslén

2. Lan frén fin.Institut och forsakr.anst

3. Lan frén off. Samfund

4. Lan fran 6vriga kreditgivar

5. ErhdInaforskott

6. Skulder till leveranttrer 28 012,49 45 267,63
7. Ovriga skulder 1547750 166 459,72
8. Resultatregleringar 21 303,36 21 303,36
PASSIVA TOTALT 6093 634,98 6142 901,94
Soliditet 70,6 % 69,8 %
Relativ skuldséttning 187,5% 199,1 %

Ackumulerat 6verskott 1000 € 1325 1308
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VASTATTAVAA

A.OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Liittymismaksurahasto

I11 Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V Eddlisten tilikausien ylijaama
V1 Tilikauden ylijédma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1 Poistoero
2 V apaaehtoi set varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET
1. El&kevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muut toimeksiantojen pagomat
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutud aitoksilta
3. Lainat Kunnalta
4. Lainat muiltaluotanantgjilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

I Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutud aitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
4. Lainat muiltaluotanantgjilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

V akavarai suus
Suhteellinen velkaantuminen
Kumuloitu ylijgdma
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31.12.2017

2979 421,00

1 308 285,23
17 170,40

1723 965,00

28 012,49
15 477,50
21 303,36
6 093 634,98

70,6 %
187,5%
1325

212

31.12.2016

2979 421,00

1226 444,81
81 840,42

1622 165,00

45 267,63
166 459,72
21 303,36
6142 901,94

69,8 %
199,1 %
1308
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Finansieringsanays
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2017

213

2016

Afférsverkets egentliga verksamhets och investeringars kassafl6de
Internt tillférda medel
Rorel sebverskott
Avskrivningar
Finansiellaintakter och kostnader
Extraordinéra poster
Ovriga korrektivposter
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anl&ggningstillgangar
Nettokassafl de for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassafl 6de
Forandringar av |8nebestandet

Okning av langfristiga lan fr&n kommunen
Okning av langfristigalan frén 6vriga
Minskning av langfristigalan fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran dvriga

Foréndring av eget kapital

Foréndring av grundkapital et
Foréndring av andlutningsavgifter

Ovrigaférandringar av likviditeten
Forandringar av kortfristiga fordringar pa staden
Forandringar av kortfristiga fordringar p& 6vriga
Forandringar av kort- och |angfristiga skulder till staden
Forandringar av kort- och Iangfristiga skulder
Finansieringens kassafl 6de

Forandring av kassamedel

Intern finansiering av investeringar %
Verks. kf

Likviditet, kassadagar

Quick

ratio

Current ratio

44 317,66
314 440,34
-27 147,26

331610,74

-208 554,91

-208 554,91
123 055,83

-23 619,33

-31798,58

-152 182,78

84 544,86
-123 055,83

0,00

159,0 %
-470 824
51

8,33
8,33

105 452,76
309 226,47
-23 612,34

391 066,89

-211 398,36

-211 398,36
179 668,53

-24 046,23
-269 872,50
114 250,20 -179 668,53

-179 668,53

0,00

133,9%
-678 370
73

2,10
2,10
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Rahoituslaskelma
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2017

214

2016

Liikelaitoksen varsinai sen toiminnan ja investointien kassvirta
Tulorahoitus

Liikeylijadméa

Poistot ja arvonal entumiset

Rahoitustuotot ja— kulut

Satunnaiset erét

Muut tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit

K &yttdomai suusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomai suuden myyntitul ot
Varsinaisen toiminnan jainvestointien nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisdys
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen lisdys

Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennys

Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen véhennys
Oman padoman muutokset

Peruspdgoman muutos
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuval miuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kaupungilta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Lyhyt- japitk&aik. Velkojen muutos kaupungille
Lyhyt- ja pitk&aik. Velkojen muutos
Rahoitustoiminnan kassavirta

Kassavarojen muutos

Investointien omarahoitus %
toim.rahav.

Maksuva mius, kassapéivia
Quick ratio

Current ratio

44 317,66
314 440,34
-27 147,26

331 610,74

-208 554,91

-208 554,91
123 055,83

-31 798,58

-152 182,78

84 544,86
-123 055,83

0,00

159,0 %
-470 824
51
8,33
8,33

105 452,76
309 226,47
-23612,34

391 066,89

-211 398,36

-211 398,36
179 668,53

-24 046,23

-269 872,50
114 250,20 -179 668,53
-179 668,53

0,00

1339%
-678 370

73

2,10

2,10
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Affarsverket KRS Vatten

Verksamhetsber dttelse for ar 2017

Verksamhet
Afféarsverket KRS Vatten har inlett sin verksamhet 1.1.2002. Direktionen/Namnden ansvarar for den
strategiska verksamheten och direktdren och vattenforsorjningschefen for den operativa verksamheten.
Personalen bestér av fem heltidsanstéllda och tva deltidsanstél lda.

Stadsfullmaktige har stallt som krav att ersattningen for grundkapitalet ar 2017 for affarsverkets del
skall vara 1 %. Ersattningen for grundkapitalet 2 979 421 € kommer salunda att utgora 25 794,21 €.

Kvalitetskraven pa hushdllsvatten har uppfyllts och behandlingen av avloppsvattnet har underskridit
tillstandskraven.

Verksamhetsomradet for KRS Vatten ar faststallt av stadsstyrelsen.

Miljétillstdnd fér avloppsreningsverkets verksamhet beviljades 12.4.2006 och géller till 31.5.2016.
Andring av miljétillstdndet erhéllits 4.1.2017.

Reningseffekten skall uppfylla féljande krav:

Haltvarde hogst mg/l Reningseffekt minst %
CODc, 02 90 85
BOD7aty, 02 15 93
Fosfor, P 05 93

Malsattningen betraffande kvavet ar en reningseffekt om minst 50 %.

Investeringar for 167.915 € har utforts . Sanering av pumpstationer.

Anslutningsavgifterna har utgjort sammanlagt 101 800,00 €.

1 MSL423/10.4.2015 tradde ikraft 1.5.2015. Dettainnebar att en skyldighet enligt ett beslut om miljétillstand som meddel ats fore
denna lags ikrafttradande och som géller dversyn av tillstandsvillkoren upphor att gélla. Verksamhetsidkarna behtver inte lamna
in ansdkan om Gversyn till tillstandsmyndigheten om inte tillsynsmyndigheten i samband med den regelbundna tillsynen
konstaterar att det finns behov av att andratillstandet i enlighet med miljoskyddslagen § 89. Tillsynsmyndigheten skai samband
med den regel bundna tillsynen bedoma behovet att andra ett sadant tillstand i enlighet med 89 § senast ett ar efter den tidpunkt da
ansdkan om oversyn av tillstandet skulle halamnatsttill tillstandsmyndigheten. NTM-centralen tar kontakt inom ett ar fr.o.m.
slutet av maj 2016.Syn har hdllits & 2016, f6ljande gang & 2018.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2017

- anslutningar vatten, st
- pumpad vattenmangd, m?
- férbrukad vattenméangd, m?

- lackage, %

- anslutningar avlopp, st
dréneringsvattenmangd, m?

- fakturerad avloppsvattenmangd, m?

- dag- och drédneringsvatten, %

- torkat slam, ton
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2015

1520
485 870
341191
30

2015

1330
381019
249 044
35

617

2016

1525
407 446
324 840
20

2016

1346
345 818
264 987
23

664

216

2017

1535
413 270
342 389
17

2017

1 361 avlopps-, dag- och
364 484

262 195

28

830
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Nyckeltal
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Nyckeltal 2016 2015 2016 2017
Andlutningar vatten, st 1508 1525 1535
Pumpad vattenméangd, m® 578 560 407446 413270
Forbrukad vattenmangd, m® 409 281 324840 342389
Lackage, % 29 20 17
Anslutningar avlopp, st 1304 1346 1361
Avlopps-, dag och
dréneringsvattenméangd, m? 358 301 345818 3644384
Dag- och dréaneringsvatten, % 34 23 28
Torkat slam, ton 546 664 830

V attenmangden som kommer till reningsverket beror pa regnmangden under aret och darfor varierar
den arligen. Avloppsnatverket & nastan helt sanerat. Oftast kommer |ackagevattnet ini nétet via
fastighetsavloppen. Situationen & bra da |ackageprocenten & under 50. Innan saneringarna var

l&ckageprocenten flera hundra procent.

Redogorelse for Krs Vattens interna kontrol|

Aretsresultat

KrsVatten har en direktion som svarar for att affarsverkets administration och verksamhet samt den
interna kontrollen ordnas pa behdrigt sitt. Understalld direktionen leder och dvervakar Krs Vattens
verkstédllande direktor affarsverkets verksamhet, handhar affarverkets administration, skotseln av

ekonomin samt ordnandet av den interna kontrollen.

Krsvatten har uppnétt de funktionellamal som uppstallts.

Arets dverskott pd 17.170,40 forstill balansrékningens egna kapital.
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Bedtmning av den sannolika utvecklingen
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Ar 2017 & Krs Vattens ekonomi i det stora helai balans. Méngden avloppsvatten som faktureras
stiger ca’5.000 m3 per ar i takt med nya anslutningar.

Driftsutgifterna kommer i framtiden att stiga framférallt eftersom priserna pa kemikalier och el-
Overforing stiger. Krs Vatten anvander €l for ca 850 Mwh per &r. Dettainnebér ett behov av att hdja
tariffernafor bade vatten och avlopp. Dagens priser har varit oférandrade under flera ar:

Vatten m3 Vatten m3 inkl. moms Aviopp m3 Aviopp inkl.
moms
0,75 0,93 1,80 2,23
Grundavgift vatten Grundavgift inkl. moms
80,00 99,20
Grundavgift aviopp Grundavgift inkl. moms
90,00 111,60

Grundavgift fastighetspumpstation

Grundavgift inkl. moms

75,00 93,00

Krs Vatten har 150 km vattenledningar, tva vattentag och tva tryckutj amningsstationer.
Provpumpningar har utfortsi Korsbacks nya vattentag och planeringen har paborjats. Med
tanke patillgangen till grundvatten bor vattentaget tasi bruk i framtiden. Dablir aven
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métningen av férbrukning meratillforlitlig och man kan paborja alkaliseringen av vatten. For
tillfallet & grundvattnet surt men det uppfyller kvalitetskraven (pH &r 6,8 — 7,0).

Nytt tillstand har erhdlits for Kalltrask vattentag ar 2015 vilket tryggar vattenforsorjningen i
framtiden. Som tillaggsatgard har provpumpningar utforts och plats for ett nytt vattentag
finns. Vattnet kommer att alkaliseras. Automationen fornyades 2014 och spolningtekniken
kommer att fornyasi ar (2016).

Krs Vatten har 106 km avloppsledning och 34 pumpstationer. Reningsverket ligger vid havet.
Reningsverkets miljctillstand var i kraft till 31.5.2016. Nu vantar man pa TE-centralens besok
och ifall tillstandskraven skérps sa kréver detta forberedelser. Reningsverket har fungerat
enligt tillstandskraven. Avtalet mellan Krs Vatten och Btom kommun om behandling av
avfallsvatten ar inte langrei kraft. Avtalet bor forhandlas pa nytt. Krs Vatten har meddel at
Stord kommun att reningsverket &ven har kapacitet for deras avloppsvatten. Det &r tekniskt
majligt att bygga en avloppsledning mellan Tjock och Mortmark bara anslag beviljas. Ocksa
om detta bor forhandlas med B6tom.

Krs Vattens nybyggnad har pa senare tid omfattat konstruktioner av avliopp pa det egna
verksamhetsomrédet. | framtiden &r det ské att dvervaga var nya avlopp kan byggas eftersom
landsbygden avfolkas, markégarna ger ogarnalov att bygga avliopp och viljan att anslutasig
ar obefintlig bland befolkningen. Dessutom har anslutningsplikten till avloppsnét lindrats i
lagen om vattenforsorjning ar 2014.

Pa nya planeomraden byggs vattenforsorjningen i samarbete med Krs Gatu. Pa
friti dsboséttningsomraden sker dettai samarbete med &garna som forut.

Relationstal for 2017

Vatten m3
2015 2016 2016 2017
Pumpat 485 870 407 446 407 446 413270
Fakturerat 325191 264 987 264 987 331977
Ofakturerat 6 000 6 000 6 000 6 000
Ovrig konsumt. Korsback 14 000 10 000 10 000 4412
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Vatten m3
2015 2016 2016 2017
Andlutningar st 1508 1520 1530 1535
Avioppsvatten m3
2014 2015 2016 2017
Renat 358 301 381 019 385 000 364 484
Fakturerat 236 830 249 044 264987 262 195
Anglutningar st 1304 1330 1355 1361
Slam, dutnatankar m3 3193 3514 3600 3243
Slam, septiska brunnar m3 877 827 800 926
Slam till Etappi ton 546 617 600 830
Slam till Botniarosk ton 24 21 20 17
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Litkelaitos KRS-Ves

Vuoden 2017 toimintakertomus

toiminta

Liikelatos KRS Ves aoaitti toimintansa 1.1.2002. Johtokunta/Lautakunta vastaa strategisesta
toiminnasta ja toimitusohtaja seka vesihuoltopadllikkd operatiivisesta toiminnasta. Henkildkuntaan
kuuluu viis kokopéivéista ja kaksi osa-aikaista tyontekijda.

Kaupunginvaltuusto on edellyttanyt, ettd peruspddoman korvaus vuonna 2016 on liikelaitoksen osalta
1 %. Peruspddoman ollessa 2 979 421 € korvaus tulee olemaan 25 794,21 €.

Talousvedelle asetetut laatuvaatimukset tayttyivét jajatevedenkasittely alitti lupaehdot.

Kaupunginhallitus on vahvistanut KRS Veden toiminta-alueen.

Jatevedenpuhdistamon ympaéristélupa mydnnettiin 12.4.2006 ja se on voimassa 31.5.2016 saakka?.
Muutos ymparistélupaan saatu 4.1.2017

Puhdistamon tulee tayttaa seuraavat vaatimukset:

Pitoisuusarvo enintédan mg/l Puhdistusteho vahintddn %
CODc, Oz 90 85
BOD7atu/0: 15 93
Fosfori, P 05 93

Typen puhdistustehon osalta tavoite on vahintdaan 50 %.

Investointeja suoritettiin 167.915 €:n edestd. Pumppaamoita saneerattiin. Liittymismaksut olivat
yhteensa 101 800,00 €.

2YSL423/10.4.2015 astui voimaan 1.5.2015. Tdma3 tarkoittaa sitd, ettd ennen tdman lain voimaantuloa annetussa
ymparistolupapaatoksessa maaratty lupamaaradysten tarkistamista koskeva velvoite raukeaa. Toiminnanharjoittajan ei ole
tarpeen toimittaa tarkistamishakemusta lupaviranomaiselle, ellei valvontaviranomainen sadnnéllisessa valvonnassa totea, etta
luvan muuttamiselle on tarve ympaéristénsuojelulain 89 § mukaan. Valvontaviranomaisen on sadnnéllisessa valvonnassa
arvioitava tallaisen luvan 89 § mukainen muuttamisen tarve viimeistdadn vuoden kuluessa siitd ajankohdasta, jolloin luvan
tarkistamista koskeva hakemus oli maara jattaa lupaviranomaiselle. ELY-keskus ottaa yhteyttd vuoden sisalla toukokuun 2016
lopusta lahtien.Valvonta suoritettu vuonna 2016, seuraavan kerran vuonna 2018.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut 2017

- liittymat, vesi, kpl
- pumpattu vesimaara, m3

- kdytetty vesimaara, m?
30

- liittymat, viemari, kpl
- jate-, hule- ja
kuivatusveden maara, m3
- laskutettu jatevesimaars, m3
- hule- ja kuivatusvesi, %

- kuivatettu liete, tonnia
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2015

1520
485 870

341191
20

2015

1330

381 019

35

617

2016

1525
407 446

324 840
17

2016

1346

345 818

249 044

23

664

2017

1535

413 270
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342 389 vuoto, %

2017

1361

364 484

264 987

28

830

262 195
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Tunnusluvut 2016 2015 2016 2017
Liittymét, vesi, kpl 1508 1525 1535
Pumpattu vesimaarg, m? 578 560 407446 413270
K dytetty vesimaara, m® 409 281 324840 342389
vuoto, % 29 20 17
Liittymét, viemari, kpl 1304 1346 1361
Jate-, hule- ja
Kuivatusveden maara, m? 358 301 345818 364484
Hule- jakuivatusvesi, % 34 23 28
Kuivatettu liete, tonnia 546 664 830

Puhdistamolle tuleva vesimaara rii ppuu vuoden sateista, se vaihtel ee vuodesta toi seen.

Viemariverkosto on lahes valmiiks saneerattu. Yleensa vuotoves tulee verkostoon

Kiintei stovieméarei den kautta. V uotovesiprosentin ol alle 50, on tilanne hyvéa. Ennen
saneerauksia vuotovesi prosentti oli useita satoja prosentteja.

Selonteko Krs Veden sisdisen valvonnan jérjestamisesta

Krs Vedella on johtokunta joka vastaa liikel aitoksen hallinnon ja toiminnan sek& siséisen valvonnan
asianmukai sesta j arjestamisesta. Krs Veden toi mitug ohtaja johtaa ja val voo johtokunnan alaisena
liikelaitoksen toimintaa, huolehtii liikelaitoksen hallinnosta jatal oudenhoidon seka siséisen valvonnan

jarjestami sesté.
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KrsVes on saavuttanut sille asetetut toiminnalliset tavoitteet.

Vuoden 2017 ylijaama

Vuoden 2017 ylijaama 17.170,40 kirjataan taseen omaan padomaan.
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Arvio todennakdi sesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2015 KRS-Veden talous oli suurin piirtein tasapainossa. Laskutettavan jateveden
maéara kasvaa n. 5000 m3 vuosittain uusien liittymien myo6ta. Kéyttémenot tulevat
suurenemaan tulevai suudessa | ahinna kemikaalien ja sdhkon siirtohintojen nousun takia.
KRS-Ves kayttda sahkoa n. 850000 kWh vuodessa. Tama tarkoittaa nostopaineita veden seka
jateveden hintoihin. Taménhetkiset hinnat ovat pysyneet samoinajo vuosa:

Vesi m3 Vesi m3sisalv Jateves m3 Jateves sis. Alv
0,75 0,93 1,80 2,23
Perusmaksu ves Perusmaksu sisalv.
80,00 99,20
Perusmaksu viemari Perusmaksu sisalv.
90,00 111,60
Perusmaksu kiinte stopumppaamo Perusmaksu sisalv
75,00 93,00

KRS-Vedella on vesijohtoverkostoa 150 km. Vedenottamoitaon 2 kpl. ja
pai neenkorotusasemia 2 kpl.

K orsbéckissa on suoritettu koepumppaus uudella vedenottopaikalla ja suunnittelu al oitettu.
Pohjaveden saannin turvaamiseksi olisi vedenottamo otettava tulevai suudessa kayttoon.
Samalla veden méaéran mittaaminen saataisiin luotettavaksi seka veden alkalointi aloitettua.
Nykyiselldan pohjavesi on hapanta, mutta tayttaa | aatuvaatimukset ( pH on noin 6.8-7)
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Kalltréskin vedenottamolle saatiin 2015 uusi lupa, joka turvaa vedenoton tulevai suuteen.
Lisdvarmistuksena alueella on suoritettu koepumppaus, joten paikka uudelle vedenottamolle
on valmiina. Ves alkaloidaan. Automaatio uusittiin 2014, tana vuonna on tarkoitus uusia
my6s huuhtel utekniikka.

KRS-Vedelld on viemériverkostoa 106 km. Pumppaamoja on 34 kpl. Puhdistamo sijaitsee
meren &arella. Puhdistamon ympéristolupa umpeutui 31.5.2016. Nyt

odotellaan ELY -keskuksen vierailua jajos on tarvetta lupaehtojen tiukentamiseen, sithen
varaudutaan. Puhdistamo on toiminut lupaehtojen mukaisesti. KRS- Veden jaKarijoen
kunnan valinen sopimus jéteveden kasittel ystd on umpeutunut. Sopimustulisi neuvotella
uudestaan. 1sojoen kunnalle on ilmoitettu, etté puhdistamomme kapasiteetti riittéa heidankin
jatevesien kasittelemiseksi. Siirtoviemari Tiukan ja Myrkyn alueelle on myds mahdollista
rakentaa jos varat siihen |0ytyvét. Tastakin asiasta tulisi neuvotella Karijoen kanssa.

KRS-Veden uudisrakentaminen on painottunut viime aikoina vieméreiden rakentamiseen
omillatoiminta-alueillaan. Tulevaisuudessa viemarien rakentamista tulee harkita, koska
maaseutu autioituu, maanomistajien lupia vieméareiden rakentamiseen on vaikea saada seka
liittymishal ukkuus on olematonta. Lisdks vesihuoltolain uudistus 2014 lievens
liittymisvelvollisuutta verkostoon.

Uusille kaava-alueille rakennetaan vesihuolto yhteistydssa KRS-K adun kanssa.

Vesijohtojen rakentaminen huvila-asutukselle tehdéén yhtei stydssa huvilanomistgjien kanssa,
kuten ennenkin.

Avainluvut 2017

Ves m3
2014 2015 2016 2017
Pumpattu 578 560 485 870 407 446 413270
Laskutettu 389 281 325191 264 987 331977
Laskuttamaton 6 000 6 000 6 000 6 000
Muu kulutus K orsback 14 000 10 000 10 000 4412
Liittymat kpl 1508 1520 1530 1535
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Botniarosk tn

Jateves m3
2014 2015 2016 2017
Puhd.tullut 358 301 381019 385 000 364 484
Laskutettu 236 830 249 044 264 987 262 195
Liittymét kpl 1304 1330 1355 1361
Umpikaivoliete m3 3193 3514 3 600 3243
Sakokaivoliete m3 877 827 800 926
Liete viety Etappi tn 546 617 600 830
Vdppéjéte viety 24 21 20 17
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Anvanda bokforingsbdcker

Dagbok
InkOpsreskontra
Huvudbok (balansbok)

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Ostoreskontra
Paakirja (tasekirja)
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Noter till resultatrakningen

Vérdering och periodisering av anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har noterats till anskaffningsvéarde
minskat med de planenliga avskrivningarna. Avskrivningarna
har kalkylerats enligt faststalld avskrivningsplan (bilaga).

Tulodaskelman liite

Kayttbomaisuuden arvo ja jaksottaminen

Kayttbomaisuus on noteerattu hankinta-arvoon josta on
vahennetty suunnitelmanmukaiset poistot. Poistot on laskettu
vahvistetun poistosuunnitelman pohjalta (liite)
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Grund for avskrivning enligt plan

Avskrivningsplan

. Konstruktioner 40 ar
. Maskiner, El-installationer, VVS
samt automation 15 ar

. Ledningsnéat 40 ar

OBS! Vattenverket overgick till linjar av-

skrivning 2003.

Avskrivningstiderna forkortades for 2013 salunda att
ledningsnétens avskrivningstid forkortades fran 50 till 40 ar

Suunnitelmanmukaiset poistot

Poistosuunnitelma

. Rakennelmat 40 vuotta
. Koneset, sdhkolaitteet

LV sekd automatiikka 15 vuotta
. Johtoverkko 40 vuotta
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HUOM! Vesilaitos siirtyi kirjanpidossaan lineaariseen poisto-
jarjestelméan vuonna 2003.

Poisotogat lyhennettiin vuodelle 2013 siten etta johtoverkkojen
poistoaika lyhennettiin 50 vuodesta 40 vuoteen.
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Specifikation av bestaende aktiva
Forandringar i anléggningstillgangar

Pysyvien vastaavien erittely

K&y ttbomai suuden muutokset

Konstruktioner — Rakennelmat

31.12.2016
Okning — Lisays
Minskning — Vahennys

31.12.2017

Inventarier — Irtaimisto
31.12.2016

Okning — Lisdys

Minskning — Vahennys
31.12.2017

Ledningsnat — Verkosto

31.12.2016
Okning — Lisdys
Minskning — Vahennys

31.12.2017

1007
287,87

41 710,98

36 528,60
1012
470,26

460 179,44
0,00

41 389,04
418 790,40

4029
151,49

166 843,93
234 042,98
3961
952,43

Ovriga byggnader — Muut rakennukset

31.12.2016
Okning — Lisays
Minskning — Vahennys

31.12.2017

92 897,89
0,00
2479,72
90 418,17
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Forandringar av det egna kapitalet

Andlutningsavgiftsfonden:

Enligt Kommunsektionens utlatande 65/2004 har ansl ut-
ningsvgifterna bokforts sdlunda att aterbarbara andut-
ningsavgifter (uppburna efter 1.4.2004) har noterats under
“Ovrigaskulder” palangfristigt frammande kapital.

Overskottet 17.170,40 euro for perioden har forts till det egna
kapitalet.

Oman paaoman muutok set

L iittymismaksurahasto:

Kuntgaoston suosituksen 65/2004 mukaan pal auttamiseen
oikeuttavat liittymismaksut on kirjattu kohtaan “Muut Velat”
pitkaaikaisen vieraan padoman alle.

Kauden ylijaé@ma 17.170,40 euroa on siirretty omaan padomaan.
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L angfristigt frammande kapital som forfaller efter 5 ar

For tillfallet har Krs Vatten inte nagra externalan

Pitkaaikainen vier as paaoma joka eraantyy 5 vuoden jalkeen

Talla hetkella Krs Vedella el ole ulkoisialainoja

Per sonal

Fem heltidsanstallda, tva deltidsanstallda

Henkildkunta
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Kristinestad 26.03.2018

Revisionsanteckning / Tilintarkastusmerkinta

Over utférd revision har idag avgivits berittelse.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Kristinestad __ / 2018
BDO Ab / Oy

Anders Lidman

GR- OFGR-revisor

HT-, JHT-tilintarkastaja
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