KRISTIINANKAUPUNKI

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS 2018
Kristiinankaupungin kaupunginvaltuustolle

1. TARKASTUSLAUTAKUNTA 2017-2021
Kaupunginvaltuuston nimedma tarkastuslautakunta toimikaudeksi 2017-2021:

\Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
[Kaj Kérr puheenjohtaja Bror Eriksson

Anja Heindnen jdsen Marianne Salo-Tuisku
Nina Hoxell jasen Birgitta Bjorses

Michael Holmlund jésen Alf Knuts

Mikael Perjus jdsen Olli Pursiainen

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvéng on:

”Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekd arvioinnin
jérjestdmistd varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtdvani on:

1) valmistella valtuuston péétettdvit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa  toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekéd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidan koskeviksi hallintosdéinnon méaéréyksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii tydohjelman ja antaa vuosittain kaupunginvaltuustolle
arviointikertomuksen, joka sisdltdd arvioinnin tulokset. Kaupunginvaltuusto kisittelee
arviointikertomuksen tilinpdidtoksen kisittelyn yhteydessd. Lautakunta voi liséksi antaa
valtuustolle muitakin selvityksid arviointia koskien, mikéli timé katsotaan tarpeelliseksi.”
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Toteuttaessaan tehtdvinsi tarkastuslautakunta on hyddyntanyt muun muassa seuraavia asia-
kirjoja:

o hallintoelimien poytikirjoja

o talousarviota ja taloussuunnitelmaa vuosille 2018-2021

o talousarviota ja taloussuunnitelmaa vuosille 2019-2022

o kaupunginhallituksen allekirjoittamaa tilinpaétostd vuodelta 2018, seké

o ftilintarkastajan raportteja

Talousarviovuoden 2018 arviointia varten tarkastuslautakunta on kokoontunut 6 kertaa, seké
kuullut vastuullisia viranhaltijoita ja tutustunut eri vastuualueisiin ennakkoon laaditun tydoh-
jelman mukaisesti. BDO Audiator Oy on suorittanut lakisdéteisin tilintarkastuksen. Vastuul-
lisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Andreas Holmgard, seké avustavina tarkasta-
jina on toiminut Hans Becker ja Jenny Stenvall.

Kaj Kirr ei esteellisyyden vuoksi ole osallistunut hyvinvointilautakunnan toiminnan ar-
viointiin. Anja Heindnen ei esteellisyyden vuoksi ole osallistunut suomenkielisen kou-
lutuslautakunnan toiminnan arviointiin. Michael Holmlund ja Nina Hoxell eivit esteel-
lisyyden vuoksi ole osallistuneet yhdyskuntarakentamisen lautakunnan toiminnan arvi-
ointiin. Mikael Perjus ei esteellisyyden vuoksi ole osallistunut keskusvaalilautakunnan
toiminnan arviointiin.

Kaupunginjohtaja Riitta El-Nemr, kaupunginjohtaja Mila Segervall ja talousjohtaja Ri-
kard Haldin ovat vuoden aikana tiedottaneet kaupungin toiminnasta ja taloudesta.

Arvioinnin painopistealueena on vuoden aikana ollut hyvinvointilautakunnan toiminta
seki kaupunginhallituksen ja henkilGstdjaoston toiminta. Tarkastuslautakunta on saanut
tietoa kaupunginlakimies Niklas Grangltd, perusturvajohtaja Christian Lindedahlilta,
osastonhoitaja Britt-Marie Kaarrelta, tekninen johtaja Ari-Johan Myllyniemeltd, Fasti-
ghets Ab Kristinestads bostéder Kiinteistdjen toimitusjohtaja Tom Heinoselta, kaupun-
ginhallituksen puheenjohtaja Asa Blomstedtilta ja kansliapaillikkd Dan-Anders
Sjoqvistilta.

Tarkastuslautakunta on vuoden aikana kisitellyt luottamushenkildiden ja johtavien vi-
ranhaltijoiden sidonnaisuusilmoituksia.

2. YLEISTA TAVOITTEISTA JA NIIDEN TOTEUTUMISISTA

2.1. Tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on talousarviossa 2018 pédéttanyt sitovista toiminnan ja talouden tavoit-
teista kaupungin toimielimille. Tavoitteiden toteutumisista on raportoitu tilinpéétoksessé
2018. Tarkistuslautakunnan analyysi siitd, kuinka hyvin tavoitteet on saavutettu, ilmenee téstéd
arviointikertomuksesta.

2.2. Kaupungin talousarvion sitovuustaso, strategiset tavoitteet seki tavoitteiden aset-
taminen ja seuranta

Talousarvion sitovuustaso on kauttaaltaan maéritelty bruttotasoksi. Bruttoperiaate tarkoittaa,
ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen méérdrahoina ja tuloarvioina. Talousarvion seuranta
nayttdd kokonaisuudessaan toimineen hyvin vuoden aikana, vaikka erikoissairaanhoito on
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ylittdnyt budjetoidut varansa. Tarkastuslautakunta suosittelee ettd, sitovuustason soveliai-
suutta jatkuvasti arvioidaan, kaupungin toiminnan ja talouden talousohjauksen toimivuuden
varmistamiseksi.

Kuntalain sddnt6ihin koskien, tarkastuslautakunta korostaa, ettd kaupungin strategian yleista-
voitteiden ja kaupungin talousarvioon siséltyvien sitovien tavoitteiden vililld on selked yhteys
kaupungin toiminnan ja talouden hallinnointiin, seké analyysi niiden toteutumisesta tilinpaé-
toksessd.

3. TALOUDELLISTEN JA TOIMINNALISTEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMI-
NEN

3.1. Yleisti

Tavoitteiden saavuttaminen 2018

Tuloslaskelma osoittaa yli 277 000 € ylijdiméin suhteessa alkuperiiseen budjetoituun 10
600 euron ylijiimiin ja muutettuun talousarvioon ylijidmiin 331 510 €. Niin ollen tu-
los oli parempi kuin alun perin budjetoitu, mutta huonompi kuin muutetussa talousarviossa.

Tulosta selittdving tekijoind voidaan mainita muun muassa seuraavat:
e Liiketoiminnan kulut olivat n. 470 000 € pienemmit kuin alun perin budjetoitu
e Korkokulut olivat n. 170 000 € alemmat kuin alkuperdisessd talousarviossa

Liiketoiminta on kokonaisvaltaisesti ylliipidetty budjettikehyksen puitteissa, ja tarkas-
tuslautakunnan mukaan budjettikuri on ollut hyvi.

Kaupungin kertynyt ylijadma tilikauden lopussa oli noin 9,75 miljoonaa euroa (kasvoi noin
278 000 € tilikauden aikana). Mikli suunnitelmaa noudatetaan, kertynyt ylijidméd nousee
9,84 miljoonaan euroon nykyisen talousarviota koskevan suunnitelman mukaisesti. Kuluvalle
vuodelle on budjetoitu 81 000 €:n ylijidma, vuodelle 2020 8 000 €:n ylijadmaa ja vuodelle
2021 nolla €.

T#mén lisiksi kaupungin budjetoidun velkataakan kehitys todetaan nykyisen rahoitussuunni-
telman mukaisesti seuraavaksi:

Vuosi 2019 2020 2021

Lainakanta € 33 306 000 34 185 000 31 724 000
Laina €/asukas 5017 5150 4779
Muutos laina €/asukas 842 133 -371

Kaupungin velkataakka vaoden 2018 lopussa oli 27,7 miljoonaa euroa (19,4 miljoonaa euroa
edeltiviind vuonna). Tdmi vastaa 4 202 € velkaantumista asukasta kohden. Maan keskiarvo
vuonna 2017 oli 2 933 €.

Vaikka vuoden 2018 tulos oli tilintarkastuslautakunnan mukaan kokonaisvaltaisesti hyvi,
liittyvit sithen mitd edelld esitettiin tulevaisuuden osalta useita haasteita. Merkittdvin néistd
on vieston viheneminen Kristiinankaupungissa. Vuoden 2017 lopussa véestd oli 6 638 asu-
kasta (2016: 6 727). Tarkastuslautakunta méérittelee viihennyksen merkittdviksi ja vaatii
konkreettisia toimenpiteitd trendin kd4ntimiseksi.
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Lisiksi tarkastuslautakunta katsoo, ettd on tirkedd, ettd liilketoiminnassa ja taloudessa on toi-
miva tavoitteenhallinta ja hyva budjettikuri, silld ndma tulevat olemaan keskeisessé osassa
kaupungin haasteiden ratkaisemisessa ja talouden tasapainon yllépitimisessi.

Tunnusluvut

Vuosikate / Poistot
%

Vuosikate, €/ asu-
kas

Lainakanta (milj.
euro)

Laina €/asukas
omavaraisuusaste
%

suhteell. Velkaan-
tuneisuus %

Kristiinan- Kristiinan-

Maa 2017 kaupunki kaupunki
2018 2017

149 110,9 219,6

596 429 836

27,7 19,4

2933 4202 2920
59,9 39,4 45,9

55,6 70,0 50,3

3.2. Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunta toteaa, etti talousarvio on kokonaisuutena toteutunut valtuuston vahvis-
taman talousarvion puitteissa ja etté talousarviokuri on yleisesti ottaen ollut hyvé. Olennaisia
talousarvioylityksid suhteessa muutettuun talousarvioon ei tarkastuslautakunnan nikemyksen
mukaan esiinny, mikd vahvistaa sen, ettd talousohjaus on vuoden aikana toiminut.
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10V +9- 815 TEE 138 492 oTL L4T 665 01 eweefije / eweel)A uaprexijiy
10v 9- 8IS 1£E LIT L92 VL LIT 665 0T sojn} uapnexijii|
o 0 NNy J3steuunies - 1aPewlsoy BIBUIPIORIX]
0 0 1Psynelpisey - JeFulunispan
% 0°20T LST0S LST 05 £5T 0SS T 000005 T 3035104 - JRBUlUALYSAY
% 566 YT vT- 815 IEE BLT LI €8 L78T 6650152 aiexyisonp - Seipigssy|
[44 Fx4 [£4 44 (24 F24 INJNYSNPOYR NN - JIPRUISOY BPisuRLY RS
%8'69 98L 69T- 98¢ 691~ piZ £6€ 000 £95 INNOXIOY - JopeuIsoRIRY
% T'SLT 0£6 0L 0E6 0L 0€b TTT 005 Ot J0I0RISNYOYRS 3NN - J3P{E3UI efj3isueul} eSLAD
0 0 3010MO420)] - JAP{eIUIAIURY
wnpny- m.— 1030N3srjioyeY - JSPRUISOY YOO JoPeiul BfjRisueuly
| 8€S L22- 8IS TEE 086 £01 640 [ET € 660 £EE0 € ajejonAe - Seipigsyual
%966 £5€9L- Z80 0L1- SEb ovZ- O£Y S0Z 02 S98 TSt 0T 1PPRNSOUOR|RA - Je|apuesiels
%066 £86 0£Z- 000 00E 21069 LI0 B9 €2 000 00t €2 10|RI0IBA - JBISWONUENSNS
|% 866 86L 6L 009 T0Z 86€ 182 BIE L£S Ot~ 99L 818 Ob- ayejEUIWN0] - TEIPIGSIBYWIESHIIA]
%E'BL oy b2z~ 009 91 9vs L02- vES 069 080 868 WY NN - J3peuIsoy eSLAQ
% S'68 66T 8L- 661 8L- 108 £99 000 S¥L IBSHNISNAY - POISIZpUN
% 8'80T +OT 582 ¥0T 582 142625 € £910vZ € 1Pajie) ef 133Ul - J31a4UIPOLLRY fRIRIEN
% 0°S0T +56 ¥66 000 ST ¥56 600 T 805 L9 TT ¥5S ¥99 0Z 30350 usfnjanleq - 133suel) ae dox
% vV 0L€ 809 T- 000041 0LEBLY T- Sk0 8¥0 2T ST 925 €7 INNYLISOINURH - J3PRUISON|RUDSIAG
W[NYRIUIUIOS - JDPLUISOY SUILIYWESHIA
%€'L8 80T 9£2- 80T 9£2- 085061 0S6 1812 3030N1 I0NA) - JaPjejul 2B1IAD
% T'6vT 088 99¢ 08899¢ OBEZITL 005 S¥L 1PSynISNAY - Selpiq Yoo poIsIapun
%068 L¥L 00E- Lt2 00E- £0Z $2¥ T 0S6¥2L T 00MNSie - JapuisyIday
% 6001 STeTT ste e S9£929¢ 0S0¥09 T 10j0n3RUAAW - JepjRiuisBuifiesioy
J0I0NIBIUILIO] ~ JSPJEIUL SUSIDYWETIIA
uafjel uasyoynnw
uadnyiel uasyonmuy BwBiod 8107 810z 8102
3uppug 1) Suupue S50INW-YL eweapyiod soyeeduliy olnnesnojes
% J3yy3 sy 3ulipugya3png ISR nsyjog 123png euiRysejson L - Supnjgneynsay




Kiiyttotalouden toteutuminen

Kiyttotalous toteutui talousarvion mukaisesti. Nettokustannuksiksi oli alun perin budjetoitu
40,82 miljoonaa euroa ja muutetussa talousarviossa 40,62 miljoonaa euroa. Toteutuma oli
40,54 miljoonaa euroa, eli budjetoitua parempi. Edeltévind vuonna toteutuma oli 38,85 mil-
joonaa euroa, mika tarkoittaa, ettd toimintakate on noussut 5%.

Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan huomattavia talousarvioylityksié talousarvion si-
toutuvuustasolla ei esiintynyt, suhteutettuna téssé arviointikertomuksessa esitettyihin analyy-
seihin.

Investointiosan toteutuminen

Investointien budjetoitu nettokustannus oli 8,54 miljoonaa euroa alkuperdisessé talousarvi-
ossa ja 8,69 miljoonaa euroa muutetussa talousarviossa. Toteutuma oli 5,22 miljoonaa euroa,
eli alle budjetoidun. Toteutuman yhteenveto:

Kostnadsberdkning - Arrvindn. Under tidigare [ Budget - Budpetindr, - Budget efter 3ndr. -  |Boksiut - THinpaitos Avvikelse after Anvant av
Kustannusarvio ar + 2018 - Kayttd Talousarvio Talousarvio muutos | TA muutoksen jitkeen andring - kostnadsbers
edellising vuosina + 2018 Erotus muutoksen k. % -
jitkeen Kaytetty
o513 % 31.12
2018 2018 2018 2018
-23 291 0S0,00€ ~15 156 384,15 € -B 544 300,00 € -150 000,00 € -8694500,00€ -5 22014735 € 347475206 € 65,81 %

Merkittivini tekijand talousarvion toteutuksessa, oli hankkeiden viivdstymiset sekd, ettd
omaisuutta myytiin merkittdvilld summilla vuoden 2018 aikana, joita ei oltu budjetoitu.

Lainanoton toteutuminen

Lainankannan oli alun perin budjetoitu kasvavan 6,4 miljoonalla eurolla ja muutetussa talous-
arviossa 9,1 miljoonalla eurolla. Toteutuma oli, ettd kaupunki nosti uusia lainoja yhteensi
13,1 miljoonan euron edestd ja vdhensi vanhoja lainoja 4,8 miljoonaan euron edestd, mika
antaa 8,3 miljoonaa euron nettotuloksen, eli vihemmén kuin muutetussa talousarviossa.

Kaupungin lainataakka vuoden 2018 lopussa oli 27,7 miljoonaa euroa, kun se edeltivini
vuonna oli 19,4 miljoonaa euroa. Tamé vastaa 4 202 euron lainataakkaa asukasta kohden.
Vuonna 2017 maan keskiarvo oli 2 933 euroa asukasta kohden.

Samalla voidaan todeta, ettd kaupungin pankkitileilld tilinpadtoshetkelld oli noin 6 miljoonaa
euroa, eli 903 euroa asukasta kohden. Tdmén otettaessa huomioon kaupungin velkataakka
léhenee keskiarvoa.

3.3. Yleiset toiminnalliset tavoitteet

Tilinpd4toksen ja muun arviointiprosessin aikana saadun tiedon perusteella tarkastuslautakun-
nan kisitys on, ettd yleiset toiminnalliset tavoitteet on saavutettu paépirteittdin ja kokonaisuu-
tena budjetoitujen kustannusten puitteissa.

Tulevien taloushaasteiden valossa tarkastuslautakunta korostaa hyvén talousarviokurin ja toi-
mivan talousohjauksen vaalimisen tirkeyttd myds jatkossa.



4. TOIMIALOJEN TOIMINNAN JA TALOUDEN ARVIOINTI
4.1. Elinvoimaisuus

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan toiminnan tavoitteet ovat olennaisilta osin toteutuneet.
Tosin sektorin taloudelliset tavoitteet eivit toteutuneet, mutta talousarvion ylitystd voidaan
pitdd merkityksettoméné. Nettokustannukset olivat 3 500 euroa budjetoitua suuremmat.

4.2. Yhdyskuntarakentaminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan teknisen keskuksen toiminnan tavoitteet ovat olennai-
silta osin toteutuneet. Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu ja nettokustannukset ylittivit ta-
lousarvion noin 15 000 eurolla. Kyseinen ylitys voidaan katsoa olevan perdisin kiinteistoyk-
sikostd, jonka tulot alittivat talousarvion 124 000 eurolla.

4.3. Hyvinvointi — Perusturvakeskus

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan perusturvakeskuksen toiminnalliset tavoitteet ovat
olennaisilta osin toteutuneet. Hoidon 30 %:n osuuden kilpailuttaminen on ollut aikaa vaativaa
ja vaatinut keskuksen tyévoimapanostuksia. Téll4 tavalla haluttiin turvata kaupungin pal-
velujen saatavuus sote-uudistusta ajatellen.

Kotipalvelun puitteissa on edelleen haastavaa ylldpitds henkildstomitoitusta rekrytointi-
haasteiden takia.

Myés taloudelliset tavoitteet toteutuivat nettokustannusten alittaessa budjetin 493 000 eurolla.
Erityissairaanhoito ylittyi 542 057 €:1la.

4.4. Hyvinvoeinti — Sivistys ja vapaa-aikakeskus

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan sivistys- ja vapaa-aikakeskuksen toiminnalliset tavoit-
teet ovat olennaisilta osin toteutuneet. Poikkeaman tekee museotoiminta, jonka tavoitteita ei
saavuttu johtuen siitd, ettd museoamanuenssin virkaa ei tiytetty. Taloudellisia tavoitteita ei
saavutettu ja nettokustannukset ylittivét talousarvion 13 000 eurolla, johtuen pédéosin siita,
ettd museotoiminta ei tuottanut tuloja vuoden 2018 aikana.

4.5. Koulutus

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan ruotsinkielisen koulutuslautakunnan toiminnan tavoit-
teet ovat toteutuneet. Peruskorjattu Kristinestads skola otettiin kdyttd6n suunnitelmien muka-
isesti vuonna 2018. Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu ja nettokustannukset olivat 50 000
euroa budjetoitua suuremmat.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan suomenkielisen koulutuslautakunnan toiminnalliset ta-
voitteet ovat toteutuneet. Taloudelliset tavoitteet saavutettiin ja nettokustannukset olivat
116 000 euroa budjetoitua pienemmait.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan varhaiskasvatuksen ja péivihoidon toiminnalliset ta-
voitteet ovat toteutuneet. Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu ja nettokustannukset olivat 160
000 euroa budjetoitua suuremmat.



4.6 Krs Vesi

Tarkastuslautakunta arvioi Krs Veden toiminnan toimineen asianmukaisesti vuoden aikana.
Krs Vesi osoitti 23 000 euron ylijidmén sen jalkeen kun 30 000 euroa oli tilitetty tuottona
kaupungin sijoittamasta piddomasta.

4.7 Kuntakonserni

Tarkastuslautakunta toteaa, etti konsernin tuloslaskelma osoittaa 40 000 euron ylijadmaé4.
Kertynyt ylijiiméi on 10,68 miljoonaa euroa. Konsernin velkataakka oli 31.12.2018 37 mil-
joonaa euroa eli 5 576 euroa asukasta kohden.

Tilinpa#toksen liitetiedoista kdy ilmi, ettd kunnan takaussitoumukset kuntakonserniin ja mui-
den osalta ovat yhteensid 990 000 euroa, mikd on 149 euroa asukasta kohden.

5.MUUTA

5.1. Edellisvuonna huomautettujen asioiden korjaaminen

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd osa edellisend vuonna huomautetuista asioista on edelleen
ajankohtaisia. Niin ollen tarkastuslautakunta esittdd uudelleen:

1.Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kiinteistjen kayttod tehostetaan ja tyhjét kiinteis-
tot myydéén.

2. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungilla on edelleen paljon erdéntyneitd saamisia,
jotka ovat erdédntyneet yli vuosi sitten, noin 245 000 euroa. Sisdistd tarkastusta on taltd
osin vahvistettava.

3.Tarkastuslautakunta kehottaa, ettd tilinpadtGs laaditaan helppolukuisemmaksi.

5.2. Muut havainnot

1. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd poytikirjat poistetaan kaupungin kotisivulta vuo-
den sisilld kokouksesta. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd poytakirjat voitaisiin
pitda saatavilla kauemmin, jotta asukkailla olisi helpompaa 16ytéi tietoa kaupun-

ista.

2. %larkastuslautakunta ehdottaa, ettd kaupungin péaédtéksenteossa voisi enenevissi
madrin kdyttad poytakirjojen sdhkoistd tarkastusta.

3. Kantakaupungin koulussa kéytetdin luokkahuoneina edelleen parakkeja, joissa ei
ole juoksevaa vettd eikd WC:td.

4. Tarkastuslautakunta kehottaa kaikkia sektoreita kiinnittdméén ostopalvelujen
yhteydessd huomiota hankintaan. Hankintalakia sovelletaan vain EU:n kynnysar-
vot ja kansalliset kynnysarvot ylittdvissd hankinnnoissa. Sitd vastoin lakia ei so-
velleta kynnysarvoja alittaviin hankintoihin. Tarkastuslautakunta ehdottaa sel-
vittimi#n, mitkd edellytykset on hankintayksikén perustamiselle.

5. Kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluja suunnitellessa tulee kaupungin vieston
ikiirakenne huomioida. Asian selvittdmiseksi on tehty aloite, joka pitdd selvittaa.



6. YHTEENVETO
Yhteenvetona vuoden 2018 arvioinnista tarkastuslautakunta esittdd seuraavaa:

Tuloslaskelma osoittaa 277 000 euron ylijaamid, kun alun perin tulokseksi oli budjetoitu
10 000 euro ylijadmii ja muutettu talousarvio osoitti 342 000 euron ylijadmaa.

Kaupungin kertynyt ylijddma tilinpéétoshetkelld oli noin 9,7 miljoonaa euroa ja konsernin
kertynyt ylijadma oli 10,7 miljoonaa euroa.

Kiytt6talous toteutui muutetun talousarvion mukaisesti. Nettokustannuksiksi oli alun perin
budjetoitu 40,82 miljoonaa euroa ja muutetussa talousarviossa 40,62 miljoonaa euroa. Toteu-
tumaksi muodostui 40,54 miljoonaa euroa eli budjetoitua parempi. Edeltidvénd vuonna toteu-
tuma oli 38,85 miljoonaa euroa. Vaikka talousarvion ylityksid esiintyy, on talousarvio tarkas-
tuslautakunnan arvion mukaan kaiken kaikkiaan toiminut hyvénd hallintovélineend vuoden
aikana.

Investointien budjetoitu nettokustannus oli alun perin 8,54 miljoonaa euroa ja muutetussa ta-
lousarviossa 8,69 miljoonaa euroa. Toteutumaksi muodostui 5,22 miljoonaa euroa, mikd on
alle talousarvion. Selittdvini tekij6ind voidaan mainita Kristiinankaupungin péivikodin to-
teutuma, joka oli 2,1 miljoonaa euroa alle budjetoidun sek4, ettd omaisuutta myytiin merkit-
tdvilld summilla vuoden 2018 aikana.

Vuodeksi 2018 lainakannan oli alun perin budjetoitu kasvavan 6,4 miljoonalla eurolla ja muu-
tetussa talousarviossa 9,1 miljoonalla eurolla. Toteutumana oli, ettd kaupunki nosti uusia lai-
noja 13,1 miljoonaa euroa, ja véhensi vanhoja lainoja 4,8 miljoonalla eurolla, nettototeutuma
8,3 miljoona euroa, eli vihemmaén kuin oli budjetoitu.

Kaupungin lainataakka vuoden 2018 lopussa oli 27,7 miljoonaa euroa, kun se edeltévini
vuonna oli 19,4 miljoonaa euroa Tamé vastaa 4 202 euron lainataakkaa asukasta kohden.
Maan keskiarvo vuonna 2017 oli 2 933 euroa asukasta kohden.

Tarkastuslautakunta toteaa budjetoidun kaupungin velkataakan kehityksen nykyisessé talous-
suunnitelmassa seuraavasti:

Vuosi 2019 2020 2021

Lainataakka € 33 306 000 34 185 000 31 724 000
Lainaa asukasta kohden. € 5017 5150 4779
Muutos lainaa asukasta kohden € 842 133 -371

Konsernin lainanotto lisdédntyi vuoden aikana noin 10,6 miljoonalla eurolla 37 miljoonaan
euroon, miké vastaa 5 611 euroa asukasta kohden.
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