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REVISIONSNAMNDENS UPPGIFTER

Revisionsndmnden skall i enlighet med kommunallagen § 121 arligen avge en utvarderingsberattelse om
huruvida de av fullmaktige uppsatta malen for verksamheten och ekonomin har natts i kommunen och
kommunkoncernen. Revisionsndmnden skall dven utvardera hur dndamalsenligt verksamheten har ordnats.
Revisionsndmnden ansvarar dartill for overvakningen, att uppgifter till kommunens bindningsregister
inlamnas i enlighet med kommunallagen § 84.

Till staden Kristinestads revisionsnamnd hér fem ordinarie medlemmar, som var och en har en personlig
ersattare. Fullmaktige har valt en revisionsnamnd fér mandatperioden 2021-2024 med féljande
sammansattning:

Ordinarie medlem Personlig ersdéittare

Kaj Karr, ordférande Gun Knuts

Tapani Rentola, vice ordforande Peter Kamlin

Tommy Englund Veronica Walgren
Birgitta Bjorses Christer Ronnlund
Kerstin Roos Nina Jolkkonen-Porander

Utvarderingsprocess och informationskallor

Revisionsndmndens utvarderingsarbete sker utgaende fran en faststdlld utvarderingsplan for hela
mandatperioden. De arliga tyngdpunktsomradena foér utvarderingen har definierats i planen. Ett separat
arbetsprogram gors arligen upp for utvarderingen av det aktuella budgetaret. Revisionsndmnden
utvarderar hur de i budgeten faststdllda malen for verksamheten och ekonomin har uppnatts framst
utgaende fran kommunens bokslut. Dartill utvarderar revisionsndmnden verksamheten genom att ta del av
organens protokoll, diskutera med fortroendevalda, tjdnsteinnehavare och personal, vid behov besdka ett
urval av stadens verksamhetsenheter och genom att ta del av olika utredningar.

Revisionsndmnden har hallit sex protokollférda méten géllande verksamhetsaret 2022, hért ansvariga
tjdnsteinnehavare och fortroendevalda och bekantat sig med olika ansvarsomraden i enlighet med
arbetsprogrammet. Jari Turunen, Niklas Grand, Agneta Wedenberg och Christina Kindt har fungerat som
namndens motessekreterare. BDO Audiator Ab har handhaft den lagstadgade revisionen med OFGR, CGR
Andreas Holmgard som ansvarig revisor samt Hans Becker. Yrkesrevisorerna har pa kallelse deltagit i
revisionsndmndens méten.

Bindningsregister

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsnamnden for kommunens bindningsregister. Redogorelsen
for bindningarna ska lamnas till revisionsndmnden som 6vervakar att skyldigheten iakttas och tillkinnager
redogorelserna for fullmaktige. Revisionsnamnden kan vid behov uppmana den som ér skyldig att ldmna en
redogorelse att lamna en ny redogorelse eller komplettera sin redogorelse. Under aret granskades och
godkandes registret.

Behandling av utvarderingsberattelsen 2021

Med stod av kommunallagen § 121 &r styrelsen skyldig att ge fullméktige ett utlatande om de atgarder som
utvarderingsberattelsen féranleder. Revisionsndmndens utvarderingsberattelse for ar 2021 behandlades
vid det fullmaktigesammantrade som holls den 13.6.2022.

Namnden lyfte fram att de ekonomiska malsattningarna for ar 2021 inte till alla delar uppnaddes med
hanvisning till dverskridningarna p& driftsbudgeten, speciellt fér vard- och omsorgen. Overskridningarna



har varit aterkommande. och revisionsndmnden efterlyste en battre budgetdisciplin. Finsksprakiga
utbildningsndmnden, svensksprakiga utbildningsndmnden och tekniska ndmnden har behandlat genmalen
baserade pa revisionsndmndens utvarderingsberattelse for ar 2021. Valfardsnamnden har inte behandlat
nagot genmale eftersom vélfardsnamnden inte redovisade nagra budgetoverskridningar 2021.

Vard- och omsorgsndmnden upphoérde den 31.12.2022 i och med 6vergangen till valfardsomradet och har
saledes inte inlamnat nagot utlatande.

Stadsfullmaktige behandlade redogorelserna den 14.11.2022 varvid de nu ar slutbehandlade.
Sammanfattning av ar 2022 samt forslag till atgdrder

Revisionsndmnden vill tacka kommunens tjansteinnehavare, personal och fortroendevalda for
utvarderingsdiskussionerna. Bokslutet 2022 ger en korrekt bild av hur kommunens verksamhet har
utvecklats under aret. Tyvarr krymper befolkningen vilket, om denna trend fortsatter, ocksa kommer att
synas i den service som kommunen ar alagd att producera.

Alla serviccomraden med undantag for valfarden redovisar 6verskridningar pa driftsbudgeten 2022, sett till
de externa posterna. De ekonomiska malsattningarna uppnaddes saledes inte till alla delar och vi anser, att
budgetuppfoéljningen pa styrelse- och ndmndniva inte har varit optimal och behover forbattras. Undantaget
ar budgetodverskridningen for Osterbottens valfirdsomrade vilket stadsstyrelsen inte kunde paverka. Vi
anser att stadsstyrelsen har gjort sitt yttersta att bevaka stadens intressen i detta drende.

Vi rekommenderar att reparationsskulden for stadens byggnader dokumenteras sa att kommunens organ
och i sista hand fullmaktige har tillrackliga underlag for att kanalisera budgetmedlen till ratt andamal.

Personalsektionen ansvarar for 6vervakningen av personalens valmaende. Rutinerna for medarbetarsamtal
behover ses 6ver sa att alla serviceomraden tillampar samma principer och att det finns uppféljning fran
personalsektionens hall.

Utvardering av ekonomin och budgetutfallet

Budgeten och ekonomiplanen binder organ och personal och utgér samtidigt verktyg for styrning och tillsyn
av dem. Enlig kommunallagen § 110 skall budgeten bestd av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel
samt en investerings- och finansieringsdel. Budgeten ska iakttas i en kommuns verksamhet och ekonomi.

For att fullmaktige skall kunna styra ekonomin och verksamheten sa kravs att budgetens bindande verkan
slas fast. Bindningsnivaerna betrdffande de olika budgetdelarna regleras i budgetboken pa sidan 10. En
namnd far inte Overskrida bruttoanslagen som fullmaktige faststdllt pa resultatomradesniva utan
fullmaktiges godkannande. Stadsstyrelsen beslutar om dndringar mellan ndmnderna.

De bindande budgetposterna i  resultatrdkningsdelen ar  skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter, extraordindra poster och bokslutsposter. | finansieringsanalysen ar
forandringarna i utlaningen och lanestocken bindande i forhallande till fullmaktige.

| investeringsdelen godkanner fullmaktige kostnadsberdkningarna, anslagen och berdknade inkomster
serviceomradesvis. Serviceomradenas investeringsanslag ar bindande i forhallande till fullmaktige enligt
egendomsgrupp. Om investeringsprojektet stracker sig over tva eller flera planear, anges den totala
kostnadsberakningen samt hur den férdelas pa planearen. | projektets motivering kan fullmaktige framfora
att tekniska direktoren ges behorighet att justera periodiseringen av upphandlingsutgifterna inom ramen
for totalkostnaderna.



Utvardering av stadens ekonomi och budgetutfall 2022

Staden uppvisar i resultatrakningen ett underskott om -758 698,06 euro, mot ett ursprungligen budgeterat
overskott om 93 238 euro. Under aret godkande stadsfullmaktige ett flertal budgetandringar varvid den
slutliga 6verskridningen pa sista raden i resultatrakningen blir ca 1,8 miljoner euro. Bokslutet paverkas
vasentligt av bokslutet som Osterbottens vilfirdsomrade redovisar fér 2022. | februari 2023 informerade
samkommunen att driftsbudgeten overskreds med 29 miljoner euro och att Kristinestad enligt
berdkningarna kommer att fa en tillaggsrakning pa 2,1 miljoner. Denna siffra visade sig vara felaktig och
overskridningen sjonk efter korrigering av valfardsomradets bokslut till ca 1 miljon euro. Framst pa grund
av detta overskreds budgeten for serviceomradet for livskraft med 1,9 miljoner euro. Stadsstyrelsen ar
missnojd med informationen fran valfardsomradet och har i sitt protokoll den 29.3.2023 antecknat att
ingen tillforlitlig utredning om orsakerna till 6verskridningen har erhadllits i det skede da bokslutet
uppréattades. Alla serviceomraden med undantag av valfarden redovisar sett pa totala éverskridningar vilket
resulterar i det underskott som uppstatt.

De externa verksamhetskostnaderna landade pa 57,8 milj. euro och forverkligades 3,76 miljoner euro over
budget. De externa verksamhetsintdkterna utfoll ca 832 000 euro 6ver budgeterat. Verksamhetsbidraget
blev ndstan 3 miljoner euro sdmre an budgeterat. Jamfért med 2021 &r verksamhetsbidraget (-) ca 4,2
miljoner euro storre. Saledes har det jamforbara verksamhetsbidraget forsamrats kraftigt.

Driftsdelens forverkligande, ssammandrag (externa poster, jamforelse mot ursprunglig budget)

(1 000 euro) BS 2022 BU 2022 BS 2021
Verksamhetsintakter 9313 8482 10 087
Verksamhetsutgifter -57 842 -54 083 -54 387
Verksamhetsbidrag -48 529 -45 602 -44 300

Tillvaxten pa skatteintakterna var dock stark och den 6versteg alla prognoser, vilket ddmpar de kraftiga
kostnadsutvecklingarna. Stadsfullmaktige godkdnde en budgetdkning 922 000 euro for skatternas del.
Skatteintdkterna Okade totalt sett med 577 000 € jamfért med 2021, kommunalskatten infl6t battre an
ursprungligen forvantat. Ar 2022 fick staden en inkomst om 890 000 euro av vindkraftverken i form av
fastighetsskatter. Fastighetsskatt betalades totalt for 43 vindkraftverk. Statsandelarna ékade med 1,8 milj.
€ jamfort med 2021 och forverkligades nastan enligt budgeterat, med en underskridning pa 39 000 euro.

Investeringarna uppgick till 4 miljoner euro netto. Budgeten underskrids totalt med ca 1,7 miljoner euro
netto. Detta forklaras framst av att diverse projekt pa husbyggnadssidan flyttade fram (planeringen av
hogstadiet) och nagra andra projekt som fortsatter och slutférs under 2023.



Ursprunglig
budget
INVESTERINGSDEL, investeringsanslag
Serviceomradet for livskraft
Lis egendom 0

Serviceomradet fir tekniska tjanster

Lds egendom -50 000
Fast egendom -100 000
Publik egendom -1 637 300
Husbyggnad -2 845 000
Vattenfarsdrjning -10 000

Sarviceomradet for valfard
Lds egendom -20 000

Serviceomradet for utbildning
Lis egendom -205 000

BU-
andringar

-260 000

0

36 000
100 000
-103 000
0

0

BU efter
andringar

-260 000

-50 000
-84 000
-1 537 500
-2 952 000
-10 000

-20 000

-205 000

utfall

-254 400

-29 640
-18 440
-1172 335
-2 103 840
0

-17 51%

-200 8532

Avvikelse

5 800

20 3260
45 560
365 165
848 160
10000

2481

4147

Lanestocken 6kade med ca 1,8 miljoner euro, vilket ligger inom ramarna for stadsfullméaktiges bindande
anslag. Daremot skall skuldsattningen enligt stadens strategiska malsattningar inte fa overskrida den
nationella genomsnittsnivan vilket den gor for tillfallet. Stadens skuldsattning uppgick vid arsskiftet till 32,6
miljoner euro eller 5 225 euro per invanare. Invanarantalet per 31.12.2022 var 6 244 vilket innebar att
befolkningen minskade med 131 personer jamfort med 31.12.2021. Kassamedlen inklusive finansiella
placeringar uppgick till i bokslutet till ca 8,5 miljoner €. Skulden skulle saledes varit betydligt mindre om
kassamedlen hade anvants till amorteringar. Stadens skuldsattning ar trots det hog och ar en vasentlig
riskfaktor fér kommunen i synnerhet med tanke pa att invanarantalet minskar vilket ocksa minskar

samhallets barkraft.

Kriskommunkriterier

Nedan har vi jamfort Kristinestad med kriterierna for att balansera ekonomin i kommunallagen.

Kriterierna i 118 § kommunallagen ar:

1) forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultatrdakning ar under 80

procent

2) kommunens inkomstskattesats dr minst 2,0 procentenheter hogre an den vidgda genomsnittliga

inkomstskattesatsen for alla kommuner

3) beloppet av lan och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut o6verskrider det
genomsnittliga beloppet av 1an och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst 50 procent

4) koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar under 0,8



For Kristinestads del ar det ovannamnda nyckeltalen 2022:

Nyckeltal 2022 | Landet (2021)
1) Arsbidrag i % av avskrivningarna, konc 79,0 % 140 %
2) Inkomstskattesats 21,5 20,02 %
3) Lanestock inkl. hyresansvar €/inv, konc 9065 € 9065 €
4) Léaneskotselbidrag, konc 0,5 1,3

Ur sammanstéllningen kan konstateras att i bokslutet for ar 2022 6verskrider nyckeltalen fér punkt 1 och 4
granserna som framover anges i Kommunallagens 118 §.

Utvardering av organens verksamhet och ekonomi

Serviceomrddet for livskraft

Serviceomradets uppgift ar att stoda stadsstyrelsen i dess arbete att leda och koordinera kommunens
verksamhet och forvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter med stéd av kommunens
mojligheter har tillrackligt med resurserfor att na de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den service
kommunens invanare har behov av bade effektivt och ekonomiskt, med beaktande av kommunens
tvasprakighet.

Revisionsndmnden beddémer att malsattningarna for serviceomradet for livkrafts verksamhet har uppnatts
till vasentliga delar. Stadsstyrelsens malsattning att faststdlla centrala malsattningar och strategier
uppfylldes inte, bl.a. har inte direktivet for intern kontroll och riskhantering godkants och detaljplanerna for
Skatan och Inre hamnen &r inte fardiga. Enligt malsattningarna skulle Naringslivscentralens uppdrag
revideras vilket inte forverkligades.

De ekonomiska malsattningarna har inte uppnatts och serviccomradet har overskridit budgeten totalt ca
2,6 miljoner € pa verksamhetsbidragsniva. 4 av 8 resultatomraden har 6verskridit sina budgetanslag.
Revisionsndmnden noterar att stadsstyrelsen denna gang inte kunde paverka overskridningen fran
Osterbottens valfirdsomrade men att serviccomradet 4nd& behdver se éver budgetuppfdljningen.

Avvikelserna pa kostnadssidan ser ut enligt féljande:

Ursprunglig BU- BU efter Utfall Avvikelse
budget dndringar dndringar

Serviceomradet for livskraft

Centralvalndmnden -30 000 -30 000 -26 739 3261
Revisionsnamnden -32 050 -32 050 -28 110 4540
Stadsfullmaktige -32 200 -32 200 -41 829 -9629
Maringslivsfunktionen -370 000 -370 000 -370 640 -540
Stadsstyrelsen -289 500 -289 500 -303 817 -14 317
Landsbygdsfdrvaltning -100 000 -100 000 -89 517 10 483
Allman forvaltning -1420250 -1420 250 -1 604 624 -100 274
Sk far Osterbottens -259 757 000 -29 757 000 -31 640 837 -1 843 837

vilfardsomrade



| borjan av 2023 infor man en tillaggsdel till statsandelen for framjande av halsa och valfard, en s.k. HYTE-
koefficient. HYTE-koefficienten ar ett incitament som innebar att storleken pa kommunfinansieringens
statsandel delvis faststélls enligt det arbete de utfor for framjandet av halsa och vélfard. Med detta vill man
sakerstalla kommunernas aktiva verksamhet for att framja invanarnas halsa och vélfard dven efter Social-
och halsovardsreformen.

En av indikatorerna for att fa extra statsandelar ar att kommunens revisionsndmnd en gang per
fullmaktigeperiod skall utvardera hur kommunens mal for befolkningens valfard och halsa har uppnatts.
Med hanvisning till att HYTE-koefficienterna styr en finansieringspost i kommunens budget anser
revisionsndmnden att det dven maste finnas dvergripande malmatare i budgeten for att indikatorerna skall
kunna utvarderas fullt ut. Stadsstyrelsen ansvarar for budgeteringen av statsandelarna.

Serviceomrddet for viilfdrd

Serviceomradet for valfard erbjuder service at invanarna inom fri bildning, kultur och museiverksamhet,
ungdom inklusive JobCenter och uppstkande ungdomsverksamhet, motion och idrott, bibliotek samt
integration. 1.1.2022 6verfordes ansvaret for sektorévergripande samservice som framjar sysselsattningen
fran serviceomradet for vard och omsorg till serviceomradet for valfard.

Revisionsndmnden bed6mer att malsattningarna for serviccomradets verksamhet har uppnatts till
vasentliga delar. Serviceomradet rapporterar dock en hog sjukfranvaro i verksamhetsberattelsen.

Verksamhetsbidraget for valfardsnamnden ar drygt 50 000 euro under det budgeterade. Utfallsprocenten
ar 97 %. Verksamhetsutgifterna forverkligades ca 356 000 euro 6ver budget. Av dessa ar 175 000 euro
faktiska overskridningar framfor allt inom Lappfjards folkhogskola, fri bildning och biblioteket. 178 000 euro
ar utgifter inom projektverksamheten vid Lappfjards folkhdgskola, for vilka intakterna ar lika stora.

Avvikelserna pa kostnadssidan ser ut enligt féljande:

Ursprunglig BU- BU efter Utfall Avvikelse
budget dandringar andringar

Serviceomradet for vilfard

Forvaltning -232 459 -110 000 -342 459 -332 158 10261
Museerna -61 500 -61 500 -60 0159 1481
Kulturverksamhet -178 000 -178 000 -176 361 1639
Bibliotek -385 500 -385 500 -416 028 -30 528
Idrottsarbete -231 100 -231 100 -245 109 -14 005
Ungdomsarbete -309 000 -309 000 -300 459 & 541
Fri bildning -3584 041 -475 861 -475 084 -21 043
Lappfjards folkhdgskola -466 300 -456 300 -535 045 -68 745
Lappfjards folkhogskola,

projekt 0 0 -178 750 -178 750
Legato -25 000 -29 000 -34 153 -5 158

Verksamhetsinkomsterna for hela valfardsndamndens bokslut 2022 ar 400 000 euro Over vad som
budgeterats. 173 000 euro ar projektbidrag for Lappfjards folkhogskola, i budgeten hade ingenting
budgeterats eftersom verksamhetsinkomster och utgifter tar ut varandra i projektverksamhet.



Serviceomrddet for utbildning

Serviceomradet ansvarar for att undervisningen ordnas i enlighet med gédllande lagstiftning samt den
nationella och den lokala laroplanen. Laroplanen fér undervisningen av invandrare uppdaterades hdsten
2022.

Revisionsndmnden bedémer att malsattningarna for utbildningen och smabarnspedagogiken har uppnatts
till vasentliga delar. Samarbetet med valfairdsomradet forverkligades dock inte som forvantat.
Rekryteringen av skolpsykolog misslyckades och enligt verksamhetsberattelsen fick skolorna inte nagot
ersattande stéd under hela aret. Behoriga specialldrare kunde inte rekryteras inom det finsksprakiga
skolvdsendet. Behovet att 6ka antalet specialldrare kvarstar. Det behovs for narvarande mera specialstéd
an vad man kan erbjuda. Specialundervisningsresursen borframover 6kas och nya speciallarare anstallas till
ordinarie tjanster.

De ekonomiska malsattningarna har 6verskridits med ca 539 000 € vilket forklaras av invandringen till foljd
av kriget i Ukraina och den stora Okningen i elevantalet ar den storsta orsaken till den ekonomiska
avvikelsen. Anslaget som beviljades under budgetaret tickte kostnaderna for den forberedande
undervisningen ratt bra eftersom Roda Korset ocksa ansvarade for till exempel tolkningstjanster och
skolskjutsar. Okningen i antalet invandrarelever har medfért att Idnekostnaderna inom resultatomradena
for skolorna och smabarnspedagogiken éverskridits. De 6kade kostnaderna for forberedande undervisning
inverkar negativt pa stadens ekonomi eftersom kostnaderna kan ses redan i resultatet for ar 2022 och
finansiering av den forberedande undervisning kommer att synas i utbetalningen av statsandelar ar 2024.

Ursprunglig BU- BU efter Utfall Avvikelse
budget andringar dndringar

Serviceomradet for uthildning

Svensksprakiga skolvdsendet -3 344 800 0 -3 344 800 -3 562 781 -217 5981
Finsksprakiga skolvisendet -3 314 650 -40 000 -3 354 650 -3 470730 -116 140
Gemensamma kostnader -759 467 0 -759 467 -5973 205 -213 738
Smabarnspedagogik -2 712 000 -60 000 -2 772000 -3229 813 -437 813
Forberedande undervisning -32 000 -435 000 -467 000 -551 024 -84 024

Serviceomrddet for tekniska tjdnster

Tekniska tjanster har som vision att ge forutsattningar for ett attraktivt och hallbart samhalle genom
samhallsplanering samt bidrar till att alla boende och verksamma i Kristinestad ska kunna leva ett gott liv.

Revisionsndmnden beddmer att malsattningarna for omradets verksamhet har uppnatts till vasentiga delar.
Malsattningarna i driftsbudgeten har till stérsta delen forverkligats men 6verskridningarna vittnar om att
budgetmedlen &r knappa. Av bokslutet framgar inte hur stor reparationsskuld staden har pa sina
fastigheter, vilket revisionsnamnden efterlyst tidigare. Enligt verksamhetsberattelsen gick stor del av
budgeterat medel gick at till de hojda el- och uppvarmningskostnaderna vilket bidragit till att mindre
underhallsarbete kunnat goras, vilket gor att skulden okar.

Revisionndmden anser att staden tydligare borde redogodra for vilka fastigheter som anvands i stadens
kommande verksamhet och vilka hyrs ut till vdlfardsomradet och andra. Fr.o.m. 2023 har staden mycket
kapital bundet i uthyrda fastigheter vilket utgér en risk. Med tanke pa stadens hoga skuldsattning ar det
viktigt att staden utvarderar de risker som ar forknippade med fastighetsuthyning t.ex. med att uppgora en
fastighetsstrategi som fullméaktige godkanner.



De ekonomiska malsattningarna uppnaddes inte till alla delar. Det externa verksamhetsbidraget for hela
serviccomradet overskrids med ca 503 000 euro. Alla resultatromraden med undantag av ett redovisar
overskridningar pa kostnadssidan. Detaljerade forklaringar finns i verksamhetsberattelsen.

Ursprunglig BU- BU efter Utfall Awvikelse
budget dndringar dndringar

Serviceomradet for tekniska tjinster

Teknisk service -1 137 840 -1 137 540 -1 162 084 -24 244
KR5-Gatu -1425100 -1425100 -1 641 089 -215 989
Fastigheter -4453 100 -4.453 100 -4 592 554 -135 454
Kosthall -973 850 -973 850 -930 574 -16 724
Avfallshantering 0 0 0 0
Miljavard -217 300 -217 300 -186 625 306875

Krs vatten balansenhet

Under aret har aktier i HSH-vatten kopts upp till ett varde pa ca 40 400 euro. Investeringar f6 totalt 979
721,21 € har utforts. Utbyggnad av ledningsnatet skedde i Lappfjard och i stamstaden. Brunnar och
pumpstation har sanerats under aret.

Vattentjanstverket uppvisade i det sdrredovisade bokslutet ett underskott pd — 124 000 euro. Da
investeringarna och anslutningsavgifterna samt foérandringar i fordringar och skulder beaktas blev
vattentjanstverkets inverkan pa stadens likvida medel negativ med 757 000 euro.

Nyckeltalet for lackage-% i tabellen nedan ar hogt vilket vittnar om att det finns en stor reparationsskuld pa
ledningsnatet. Revisionsnamnden bedémer att malsattningarna betrdffande vattenverkets verksamhet har
uppnatts men att ekonomin behdver ses dver och balanseras, da vattenverket dven visade underskott
2021. Vattenverket skall vara sjalvbarande och avgifterna maste racka till for att ticka kostnaderna.

Myckeltal
2020 2021 2022
anslutningar vatten, st. 1562 1564 1582
pumpad vattenméangd, m? 400 058 420023 423 371
farbrukad vattenmangd, m* 311 566 329999 302 802
lickage, % 22 21 28
anslutningar avlopp, st. 1375 1382 1352
avlopps-, dag- och draneringsvattenmangd, m® 404 337 335 255 383774
fakturerad avloppsvattenmangd, m* 260 864 254769 235 662
dag- och draneringsvatten, % 35 25 37

torkat slam, ton 730 768 704
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Utvardering av koncernens verksamhet och ekonomi

I kommunkoncernen ingar kommunens dottersamfund och kommunens andelar av samkommunerna.
Resultatrdkningen visar ett underskott pa 833 000 euro. Resultatet forsdamras nagot gentemot kommunens
resultat framst pga. underskott i samkommunerna.

Hela kommunkoncernens lanestock uppgick till 49,7 miljoner euro eller 7 961 euro per invanare. Den
relativa skuldsattningsgraden, som beskriver kommunkoncernens férmaga att betala tillbaka lanen, uppgar
till 69,6 procent, vilket ar 6éver det rekommenderade granssnittet pa 50 %.

Malsattningarna som stadssfullméaktige slagit fast for dotterbolagen forverkligades till vasentliga delar
enligt plan. Efterfragan pa hyresbostader har varit hog och efterfrdgan verkar fortsdtta under kommande
ar. Utmaningen att hitta arbetskraft till naringslivet och kommunen ar tatt ihop kopplat med majligheten
att hitta ett boende. Enligt verksamhetsberattelsen kommer planerade stérre etableringar i regionen att
gora bostadssituationen an mera utmanande. Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy kommer
inte sjalva klara av att mota bostadsbehovet.

Personalen

Ur personalens synvinkel var ar 2022 pa manga satt utmanande, precis som aren 2020-2021.
Coronapandemin som bérjade varen 2020 paverkade verksamheten dnnu ar 2022. Sjukfranvaropraxisen
sags 6ver sa att man under pandemin kunnat vara hemma utan lakarintyg langre dn vanligt. Troskeln att bli
hemma eller distansjobba har varit lag.

Enligt personalrapporten steg den genomsnittliga sjukfranvaron till 19,6 kalenderdagar per anstalld (ar
2021: 14,4 kalenderdagar). Speciellt har sjukledighet utan lakarintyg, men med férmannens godkdnnande,
Okat. Under coronapandemin fick man vara tio dagar sjukledig med formannens godkdnnande, nu har
staden atergatt till att man far vara maximalt fem dagar sjukledig utan lakarintyg.

Enligt rapporten skall utvecklingssamtal hallas varje ar men det saknas matning om hur stor del av
personalen som hallit utvecklingssamtal med sin forman.

Revisionsnamndens utlatande

Bokslutet ger enligt var mening en tillrdckligt bra bild av hur stadens verksamhet har utvecklats under aret
och hur de uppstéllda malen har natts. Revisionsndmnden bedémer att malsattningarna for verksamheten
uppnatts till visentliga delar. De ekonomiska malsattningarna uppnaddes inte till alla delar med hanvisning
till 6verskridningarna pa driftsbudgeten.

Det storsta orosmomenten i Kristinestad ar enligt var mening fortfarande befolkningsminskningen och pa
langre sikt ekonomin som en foljd av befolkningsminskningen.



Kristinestad den 7 juni 2023

Kaj Karr
ordférande

Birgitta Bjorses
medlem

Tapani Rentola
vice ordforande

Kerstin Roos
medlem

Tommy Englund
medlem
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