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YLEISET TIEDOT KRISTIINANKAUPUNGISTA

Perustettu 1649

Asukasluku 6 486 (31.12.2019)
Alle 15-vuotiaiden osuus, 11,9%
15-64-vuotiaiden osuus, 52,1%
65+ vuotiaiden osuus, 35,9%
Ruotsinkielisten osuus, 54,6%
Suomenkielisten osuus, 41,4%
Vieraskielisten osuus, 4,1%

Elinkeinorakenne

Tyovoima yhteensa 2 728 kpl (30.9.2020)
Jakautuma:

Palvelut, 61,8%

Teollisuus, 19,8%

Alkutuotanto, 18,4%

Veroprosentit
Tuloveroprosentti 21,5%
Kiinteistoveroprosenttit
- Yleinen kiinteistévero 0,93%
- Vakituinen asuinrakennus 0,6%
- Muut asuinrakennukset 1,2%
- Yleishyodylliset yhteisot 0%
- Voimalaitokset 3,1%

Verotulot
31.12.2019 24,6 miljoonaa € (3 800€/asukas)

Kristiinankaupungin konsernin lainasumma
31.12.2019 38,1 miljoonaa € (5 872€/asukas)

Vuosikate
Vuoden 2021 budjetoitu vuosikate on 3,5 miljoonaa €
Vuoden 2020 budjetoitu vuosikate on 3,2 miljoonaa €



KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Tulemme muistamaan vuoden 2020 covid-19 -vuotena. Vuoden 2020 alussa maailmanlaajuisesti levinnyt
pandemia on aiheuttanut suunnattomia seurauksia seka yksittaisille henkil6ille, yrityksille, yhdistyksille,
kunnille etta valtiolle. Kdyttoon otetut rajoitukset ovat tavalla tai toisella vaikuttaneet meihin kaikkiin. Vaikka
pandemian vaikutukset eivat suinkaan ole takana pain, on kuitenkin my0os joitakin valonpilkahduksia. Kesa
2020 oli hyva matkailukesa Kristiinankaupungissa. Ulkomaalaisia matkailijoita oli vahan, mutta kotimaan
matkailijoita oli tavallista enemman. Yopymispaikat, kahvilat ja ravintolat olivat tdynna suurimman osan
heindkuusta ja elokuusta.

Pandemian vaikutukset kuntien talouteen ovat olleet suuria vuonna 2020 ja tilanne tulee olemaan sama
myds ensi vuonna. Vuoden 2021 jalkeen loppuvat valtion koronavirustilanteeseen liittyvat tukitoimet ja
toiminnan ja investointien rahavirta tulee kehyskauden lopussa olemaan runsaat 2 miljardia euroa
miinuksella. Tasta syysta jatkuu myos kunnan talouden lainakannan nopea kasvu ja vaarana on, etta se
kasvaa n. 33 miljardiin euroon vuonna 2024 kansallisella tasolla.

Talousarviokehykset vahvistettiin myohaiskevaalla 2020. Hyvin tiukat kehykset eivatka sallineet mitaan
ylimaaraista, vaan edellyttivat pikemminkin seka henkildstékustannusten ettda muiden kustannusten
supistamista. Palvelualueet ja lautakunnat ovat tehneet paljon ty6ta talousarvioidensa kanssa. Jalkikdteen on
saatu uusia ja luotettavampia ennusteita, joiden ansiosta kaikkien palvelualueiden kehyksia on jossain
maarin voitu korottaa.

Hoitokysymykset ovat pitkdan olleet erittdin ajankohtaisia ja tulevat olemaan sitd myos jatkossa.
Kristiinankaupungin ja Pihlajalinnan perustama yhteisyritys aloittaa toimintansa 1.1.2021. Vuoden 2021
aikana tullaan tekemaan laajaa valmisteluty6ta liittyen Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan, koska
kuntayhtyma aloittaa toimintansa 1.1.2022. Hoitohenkilsto siirretdadn vanhoina tydntekijoina.
Tukipalveluiden henkildston tilannetta koskevaa ratkaisua selvitetadn edelleen. Hallituksen esitys sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistukseksi jatetaan suunnitelmien mukaan eduskunnalle joulukuussa 2020. Lakien
arvioidaan astuvan voimaan vuonna 2021 ja toiminta aloitetaan suunnitelmien mukaisesti 1.1.2023.
Uudistuksella tulee olemaan suuria vaikutuksia kunnille. Kuntien valtionosuudet vahenevat, kunnallisvero
laskee, kuntien osuus yhteisdverotuotosta laskee. Tama johtaa siihen, ettd kuntien on mietittava uudelleen
toimintansa organisointia. Kaupunginhallitus on asettanut toimikunnan, jossa on seka luottamushenkil6ita
ettd viranhaltijoita, tarkastelemaan Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminnan aloittamisesta aiheutuvia
toimenpiteita ja vaikutuksia.

Kristiinankaupungin palvelutaso on korkea. Taalla on laadukasta palvelua, joka on helposti saatavilla.
Palveluiden saatavuuden turvaaminen on myds yhteydessa investointeihin. Kunnan investointitahti on viime
vuosina ollut kova ja se jatkuu myds ensi vuonna. Kantakaupungin koulun laajennus valmistuu vuoden 2021
alussa. Vuonna 2021 toteutettavia isompia investointihankkeita ovat Lapvaartin paivakodin laajennus,
Aldersron paivakeskuksen laajennus, katujen ja teiden investoinnit, Lapvaartinjoen ruoppaus, Tiukanjoen
kunnossapitoperkaus, Paviksen sillalta Hiekkasarkdn uimarannalle suoritettava ruoppaus seka investoinnit it-
infrastruktuuriin ja -ohjelmiin. Nama panostukset ovat tarkeita ja vahvistavat kunnan elinvoimaisuutta.

Suuri kiitos henkilokunnalle, joka paivittain tekee parhaansa tukeakseen toiminnan kehitysta ja
kehittadkseen Kristiinankaupunkia elinvoimaiseksi ja vetovoimaiseksi kunnaksi, jossa on hyva asua ja toimia.

Mila Segervall
kaupunginjohtaja



KRISTINANKAUPUNGIN KUNTAKONSERNI

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
konsernitilinpaatos. Kunnan konsernitilinpdatos laaditaan kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka niiden
kuntayhtymien, joissa kunta on jasenena, tilinpaatosten yhdistelmana.

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistelladan konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksesta (KPL 6:12 §). Osakkuusyhteison
tietojen yhdistelyssa noudatetaan olennaisuuden periaatetta.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteisén
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa on maardysvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteiso).

Kunnan konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on selvittda varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on
omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoitteita ja vastuuta.

Kuntakonsernin tavoitteet ja ohjeet
Kunnan konsernijohtoon kuuluu kaupunginhallitus sekd kaupunginjohtaja.

Kuntakonserni pyrkii joka suhteessa terveeseen ja taloudelliseen toimintaan. Toiminnan tulee olla
kannattavaa. Kaikki yksikot tuottavat palveluja uudistavalla ja kustannustehokkaalla otteella.

Kuntakonsernin tehtdavana on myotavaikuttaa Kristiinankaupungin kunnan kehitykseen ja kehityksen
mahdollistamiseen.

Tytaryhteisot
Yhtididen tai muiden yhteisdjen tavoitteena on omalta osaltaan toteuttaa Kristiinankaupungin kaupungin
"Kristiinankaupunki 2025”-strategiaa ja niitd koskevat samat periaatteet kuin kaupungin omaa toimintaa.

Ab Kristinestads Naringslivscentral - Kristiinankaupungin Elinkeinokeskus Qy:n tarkeimpana tehtavana on
tuottaa neuvontapalveluja yrityksille ja kehittda elinkeinoelaman toimintaedellytyksia, toteuttaa
elinkeinoelamaan ja yrittajyyteen liittyvia kehityshankkeita, lisata Kristiinankaupungin nakyvyytta ja
vetovoimaisuutta seka kehittda kaupungin matkailupalveluja ja -tuotteita sekd markkinointia, myyntia ja
matkailuneuvontaa.

Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiiineistot Oy:n tavoitteena on tarjota riittavasti kohtuuhintaisia vuokra-
asuntoja seka parantaa asuntojen ja niiden ymparistdn tasoa.

Tytaryhtioihin kuuluu myos seitseman asuntoyhtiota: Kiinteisté Oy Mantyrinne, Bostads Ab Kyrkogatan,
Bostads Ab Alfina, Asunto Oy Metsala, Bostads Ab Spararen i Kristinestad, Fastighets Ab Sideby Solgard ja
Fastighets Ab Vastanang. Kristiinankaupungin omistusosuus ndissa vaihtelee 29,4 %:n ja 100 %:n valilla.
Yhtididen tehtdvana on tarjota vaihtelevia ja kohtuuhintaisia asumismahdollisuuksia eri puolella kuntaa.



Kuntayhtyma

Nimi Kotipaikkakunta Kunnan
omistajaosuus
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Seinajoki 0,97%
Karkulla samkommun Kirjala 1,54%
Seindjoen koulutuskuntayhtyma Seindjoki 0,20%
Pohjanmaan liitto Vasa 4,24%
Suupohjan koulutuskuntayhtyma Kauhajoki 3,97%
SOFUK Vasa 5,03%
Vaasan sariaanhoitopiirin kuntayhtyma Vasa 4,21%
Rannikko-Pohjanmaan sosiaali- ja perusterveydenhuollon | Maalahti 28,34%

kuntayhtyma




TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN OSAT

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosa ohjaa kunnan toimintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja osoittaa maararahat
naiden saavuttamiseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kayttétalousarvion pohjalta, osoittaa miten tilikauden
tulorahoitus riittaa kayttotalouden menoihin, korkoihin ja kdyttéomaisuuden poistoihin. Investointiosassa
budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston
hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona rahan ldhteet ja kaytto.

Talousarvion sitovuus
Talousarvion eri erille on maariteltava valtuustoon nahden sitovat erat. Naita ei eran luonteesta riippuen saa
ilman valtuuston hyvaksyntaa ylittaa tai alittaa.

Palvelualueen bruttomenojen maararahaa ei saa ylittda ilman kaupunginvaltuuston hyvaksyntaa, mikali ei
ole kyse henkilokustannusten ylityksestd, joka johtuu henkildstojarjestelyista, joille on saatu sosiaalituloksi
kirjattavaa korvausta. Kaupunginvaltuuston hyvaksynta on hankittava myds siind tapauksessa, etta
tulosalueen budjetoitua nettotulosta ei saavuteta tulojen jdddessa arvioitua pienemmiksi.

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erat seka
tilinpaatoserat. Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lainakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon nahden.

Investointimaararahat ovat sitovia hankekohtaisesti. Investointihankkeen mydhastyessa ja ulottuessa
vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteutusta oikeus jatkaa edellyttden hankkeen kokonaismenojen pysymista
edellisen vuoden maararahojen puitteissa.

Taytantéonpano ja seuranta
Lautakuntien tulee tarkistaa talousarvion yhteydessa laatimansa kayttésuunnitelmat vastaamaan valtuuston
hyvaksymaa talousarviota. Kukin toimielin pdivittdaa kayttosuunnitelmat tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden tulee seurata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden toteutumista ja
sadnnollisesti valmistella niitd koskevat raportit lautakunnalle. Raportoinnissa annetaan selvitys talousarvion
toteutumisasteesta sekd merkittavista poikkeamista tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutumisessa.

Toimielin ei saa talousarviovuoden aikana osoittaa maéararahoja sellaisen toiminnan aloittamista tai
palvelujen laajentamista varten, joka ei sisally talousarvioon.

Vuosineljannesraportti laaditaan joka vuosineljannes 31.3., 30.6., 30.9. ja 31.12. toteutuneen tilanteen
mukaan. Ensimmaisessa raportissa selostetaan vain talouden tulosta sekda mahdollisia olennaisia poikkeamia
taloudessa ja toiminnassa. Kolmeen seuraavaan raporttiin sisdltyy myos tavoitteiden toteutuminen. Toiseen
raporttiin tulee lisdksi sisaltya tilinpaatdsennuste. Viimeisin raportti on kaytannossa tilinpaatos.
Talousarvioraporteissa seurataan myds investointien toteutumista. Talousarvion seurantaraportit kasitellaan
vastaavassa lautakunnassa ja saatetaan myo6s kaupunginhallitukselle seka kaupunginvaltuustolle tiedoksi.
Raportit koostaa elinvoimaisuuden palvelualue, jolla tulee olla palvelualueiden raportit seuraavan
kuukauden aikana. Vuosineljdnnesraportit [ahetaan Valtiokonttorille.



Tulojen seuranta

Lautakuntien on huolehdittava, ettad kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten
nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritaan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden on huolehdittava toimintaan ja investointeihin saatavien valtionosuuksien
ym. avustusten hakemisesta ja niiden oikeellisuudesta sekd toimitettava kopio avustushakemuksesta
talousjohtajalle. Samoin vastuuhenkildiden on huolehdittava my6s muiden tulojen oikea-aikaisesta
laskuttamisesta ja kertymisesta laskutus-, perimis- sekda maksusuunnitelman myontamisohjeen mukaisesti.

Jos tehtdvaan osoitettu maardraha ei riitd, on hyvissa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava toimenpiteisiin
toiminnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jaljelld olevan maararahan puitteissa. Maararahan
muutosesitys kaupunginvaltuustolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos sopeuttamistoimenpiteissa ei
ole onnistuttu. Esityksen perusteluissa on talloin selvitettavad, mihin muutosten vaikutus toimintaan ja
arvioituihin tuloihin, seka mihin toimenpiteisiin on ryhdytty lisdmaararahantarpeen valttamiseksi.
Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettava
muutosten vaikutus maararahoihin.
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TULOSLASKELMA

Budjetoitu tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden yli-/alijadma

Kaupunki
2021

6 952 245
1 860 825
2668 230
586 990
1836 200

-50 204 227
-20539 071
-24 529736
-3 297 132
-1 085 825
-752 463

-43 251 982
24 660 000

22 130 000

40 000
-370 000
-25 000

3183018

-3200 000

-16 982

Vesilaitos
2021

940 000
900 000
40 000
-622 400
-239 000
-260 000
-120 000
-3400

317 600

500

318 100

-296 000

22 100

Yhteensa
2021

7 892 245
2760 825
2 668 230
586 990
1876 200

-50 826 627
-20778 071
-24 789736
-3417 132
-1085 825
-755 863

-42 934 382
24 660 000

22 130 000

40 500
-370 000
-25 000

3501118

-3496 000

5118
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikk. ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -
kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja
arvonalentumiset

Suunn. muk. poistot

Tilikauden yli-
/alijadma

Tilinpaatos
2019

8 694 883
2846 150
2553789
1116759
2178185

-52 847 482
-23 522 949
-24 360 996

-3579717

-621 369
-762 451

-44 152 599

24 648 526
20714 398

86 225
-368 538
-22 194

905 818

-3 095 350

-2 189 532

Talousarvio
2020

8264 615
2692150
2669 625

914 390
1988 450

-51 401 038
-25 009 834
-21 098 727

-3411 758

-742 000
-1138719

-43 136 423

25020 000
21 879 596

41 000
-550 500

3253673

-3 250 000

3673

Talousarvio
2021

7 892 245
2760 825
2 668 230

586 990
1876 200

-50 826 627
-20778 071
-24 789736

-3417 132

-1 085 825
-755 863

-42 934 382

24 660 000
22 130 000

40 500
-370 000
-25 000

3501118

-3 496 000

5118

Suunni-
telma
2022
7 956 245
2778 825
2717 230
579 990
1880200

-50 915 206
-20814 164
-24777 383

-3 443 969

-1121 825
-757 865

-42 958 961

24 840 000
22 500 000

40 500
-370 000
-25 000

4026 539

-4 000 000

26 539

Suunni-
telma
2023

7 978 245

2778 825

2717 230
601 990

1880 200

-50 957 206
-20 841 164
-24 788 383

-3 444 969

-1121 825
-760 865

-42 978 961

24 840 000
23 000 000

40 500
-370 000
-25 000

4506 539

-4 500 000

6 539
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RAHOITUSLASKELMA JA SUUNNITELMA

Budjetoitu rahoituslaskelma

Toiminnnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorah. korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien

hyodykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten
vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen vdahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Kaupunki
2021

3183018

-320 000

-4 420 500
322 500

320000

-914 982

6 280 000
-5000 000
141 882

506 900

Vesilaitos
2021

318 100

-975 000

150 000

-506 900

-506 900

Yhteensa
2021

3501118

-320 000

-5 395 500

472 500
320000

-1421 882

6 280 000
-5 000 000
141 882
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Rahoituslaskelma

Toiminnnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorah. korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten
vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkaaik. lainojen
vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden

muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Tilin-
paatos
2019

905 818
1207 460
-6 830453

565 092

587 558

-3564 525

4 000 000
-5388 550

410 000

2175253

-2 367 822

Talous-
arvio
2020

3253673

-4 956 707

-1703 034

6 700 000
-5 000 000

3034

Talous-
arvio
2021

3501118
-320 000
-5395 500

472 500

320000

-1421 882

6 280 000
-5 000 000

141 882

Suunni-
telma
2022
4026 539
-320 000
-4 329 500

312 500

320000

9539

5300000
-5 000 000

-309 539

Suunni-
telma
2023

4 506 539
-320 000
-2 395000

150 000

320000

2261539

2 800 000
-5 000 000

-61 539
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KAYTTOTALOUS

Elinvoimaisuuden palvelualue

Koko palvelualue

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

16,8 17,8 16,8 16,8

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 164 894 146 500 84 000 84 106

Toimintakulut -2 348 052 -2562 610 -2 300 650 -2273 -2 315

Toimintakate -2183 157 -2416 110 -2 216 650 -2189 -2209
Poistot -19719
Laskennalliset kustann. -194 334

Kokonaiskustannukset -2397 210 -2416 110 -2 216 650 -2189 -2 209
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Tulosalue 101, Keskusvaalilautakunta
Kustannuspaikka 010010, Yleiset vaalit

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Jarjestaa kunnallisvaalit.

Vaalien jarjestaminen varmalla ja laillisella tavalla.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Jarjestdaa maakuntavaalit vuonna 2022.
Jarjestaa eduskuntavaalit vuonna 2023.

Vaalien jarjestaminen varmalla ja laillisella tavalla.
Vaalien jarjestaminen varmalla ja laillisella tavalla.

Henkilostosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Ei henkilostoa

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 24 233 22
Toimintakulut -45 338 -22 -42
Toimintakate -21 105 -22 -20
Poistot
Laskennalliset kustann. -2 348
Kokonaiskustannukset -23 453 -22 -20
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Tulosalue 505, Tarkastuslautakunta
Kustannuspaikka 050005, Tarkastuslautakunta

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Tarkastuslautakunnan ty6 perustuu hyvaksyttyyn
arviointisuunnitelmaan ja se esittaa
arviointikertomuksen seka pitaa rekisteria
luottamushenkiléiden sidonnaisuuksista.

Arviointikertomuksen laatimisen ja
luottamushenkildiden sidonnaisuuksista pidettavan
rekisterin toteutuminen.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Tarkastuslautakunnan ty6 perustuu vuosille 2021—-
2024 hyvaksyttyyn arviointisuunnitelmaan, joka on
vahvistettu 2021, ja tarkastuslautakunta antaa
arviointikertomuksen seka pitaa rekisteria
luottamushenkildiden sidonnaisuuksista.

Arviointikertomuksen laatimisen ja
luottamushenkil6iden sidonnaisuuksista pidettdvan
rekisterin toteutuminen. Arviointikertomus
muodostaa lisdarvon kaupungin toiminnan
kehittamiselle. Vuoden 2020 aikana laaditaan

vuosien 2021-2024 arviointisuunnitelma.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Ei henkilostoa

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut -23782 -27 000 -22 050 -22 -22
Toimintakate -23 782 -27 000 -22 050 -22 -22
Poistot
Laskennalliset kustann. -3 866
Kokonaiskustannukset -27 648 -27 000 -22 050 -22 -22

17




Tulosalue 510, Kaupunginvaltuusto
Kustannuspaikka 050010, Kaupunginvaltuusto

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Kaupunginvaltuusto vahvistaa keskeiset tavoitteet
ja strategiat, jotka kaupunginhallitus valmistelee ja
panee taytantoon.

Kaupunginvaltuusto seuraa
paluumuuttosuunnitelmaan liittyvaa tyota.
Kaupunginvaltuusto seuraa
hyvinvointisuunnitelmaan liittyvaa tyota.
Kaupunginvaltuusto seuraa strategian liittyvaa
tyota.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Tyoskentelee Kristiinankaupungin uuden strategian
mukaisesti vuoteen 2025 asti, ja erityisena
painopisteena on kehitys, jonka avulla
Kristiinankaupungista tehdaan entistakin
vetovoimaisempi asuinpaikkakunta.

Kaupunginvaltuusto seuraa kehitysta ja asukkaiden
hyvinvointia.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Ei henkilostoa

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut -44 593 -46 700 -32 200 -32 -32
Toimintakate -44 593 -46 700 -32 200 -32 -32
Poistot -8 000
Laskennalliset kustann. -1769
Kokonaiskustannukset -54 362 -46 700 -32 000 -32 -32
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Tulosalue 520, Elinkeinotoiminto
Kustannuspaikka 052010, Elinkeinotoiminto

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Keskeinen ja pitkantdahtdimen tavoite vaatii
jatkuvaa pitkdntahtaimen tyota. Mitdan erityista
valitavoitetta vuodelle 2021 ei ole vahvistettu,
mutta voidaan todeta, ettd elinkeinokeskuksen
toiminta on vuoden aikana edelleen ollut tasaista ja
korkeatasoista. Tavoitteena on toiminnan
jatkaminen tallaisena.

Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy on
markkinoinut kaupunkia monilla eri messuilla ja
tehnyt Kristiinankaupunkia nakyvaksi laajalla
alueella, toisaalta vierailukohteena, toisaalta
asuinpaikkakuntana.

Perustettujen ja lopetettujen yritysten maara.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Lisata yhteyksia yrityksiin.

Lisata ldsndoloa seka seutu- etta kansallisella tasolla
luomalla vahvempia verkostoja muiden
kehitysorganisaatioiden seka Team Finlandin ja
Aluehallintoviraston kanssa.

Kehittda matkailua, lisdta yhteisty6ta VisitFinlandin
kanssa.

Mitataan CRM-jarjestelman avulla, johon
kirjaamme kontaktimme.

Kehityshankkeet ja yhteistydkumppaneita niissa.

Seurata ulkomaisten matkailijoiden maaran
lisaantymista tarkan tilaston avulla.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Ei henkilostoa

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 50 000
Toimintakulut -358 969 -470 000 -370 000 -370 -370
Toimintakate -358 969 -470 000 -370 000 -370 -370
Poistot
Laskennalliset kustann. -126 953
Kokonaiskustannukset -485 922 -420 000 -370 000 -370 -370
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Tulosalue 530, Kaupunginhallitus
Kustannuspaikka 050030, Kaupunginhallitus

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Kaupunginhallitus pyrkii kehittdamaan
Kristiinankaupunkia elinvoimaiseksi ja
palveluhenkiseksi kunnaksi, jolla on toimivat
peruspalvelut koko kunnan alueella ja
monipuolinen elinkeinoelama. Innovatiivista
yhteisty6ta yksityisen sektorin, kunnan ja muiden
julkisten organisaatioiden valilla.

Nettomuutto.
Asukkaiden tyytyvaisyys kaupungin palvelutasoon.

Laaditaan markkinointisuunnitelma yhteistyossa
kaikkien palvelualueiden, Kristiinankaupungin
elinkeinokeskuksen ja Fast AB Kristinestads
bostader Kiinteistd Oy:n kanssa.

Suunnitelman valmistuminen ja sen hyvaksyminen.

Kristiinankaupungin rantayleiskaavan paivitys
aloitetaan.

Suunnitelma on tehty ja paivitys aloitettu.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Kaupunginhallitus pyrkii kehittdmaan Nettomuutto.
Kristiinankaupunkia elinvoimaiseksi ja
palveluhenkiseksi kunnaksi, jolla on toimivat
peruspalvelut koko kunnan alueella ja
monipuolinen elinkeinoeldma. Innovatiivista
yhteistyota yksityisen sektorin, kunnan ja muiden
julkisten organisaatioiden valilla.
Henkil6stésuunnitelma
2020 2021 2022 2023
Kaupunginjohtaja 1 1 1 1
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -270574 -288 000 -218 500 -219 -219
Toimintakate -270574 -288 000 -218 500 -219 -219
Poistot -1 060
Laskennalliset kustann. -8 098
Kokonaiskustannukset -279732 -288 000 -218 500 -219 -219
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Tulosalue 535, Maaseutuhallinto

Kustannuspaikka 051010, Maaseutuhallinto

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

puitteissa.

Toiminnan tavoitteista paatetaan K5-yhteistyon

Seuraa strategiassa asetettujen tavoitteiden
toteutumista.

Kunnan omana tavoitteena on mahdollisuuksien
mukaan luoda peruselinkeinoille edellytykset toimia

ja kehittya kunnassa myos tulevaisuudessa.

Seuraa strategiassa asetettujen tavoitteiden
toteutumista.

Valmistelut toiminnan jatkoa ajatellen K5:n

lakkauttamisen jalkeen.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Toiminta turvataan jatkossa jonkin toisen
organisaation kautta K5:n sijaan.

Jarjestetadn toimivaa toimintaa.

Henkilostésuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Ei henkilostoa
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -122 486 -120 000 -120 000 -120 -120
Toimintakate -122 486 -120 000 -120 000 -120 -120
Poistot
Laskennalliset kustann.
Kokonaiskustannukset -122 486 -120 000 -120 000 -120 -120
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Tulosalue 540, Yleinen hallinto
Kustannuspaikka 050040, Hallinto
Kustannuspaikka 050045, Palvelupiste
Kustannuspaikka 050080, Muu hallinto
Kustannuspaikka 050090, Tilinpaatoskirjaukset
Kustannuspaikka 050095, Wifi4dEU
Kustannuspaikka 050098, Tyokyvyn yllapitaminen

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Asukkaille ja paatoksentekijoille kehitetaan uusia
vuorovaikutuskanavia kuten kuntaosien kokous ja
asukaskyselyt.

Tavoitteena on IT-infrastruktuurin yhtendistaminen
seka tukevien kansliatoimintojen kehittaminen
digitaaliseen suuntaan. Tama toteutetaan muun
muassa siten, etta perustetaan IT-yksikko, joka
sijoitetaan elinvoimaisuuden palvelualueen
alaisuuteen.

Kaupunginhallitus on 21.9.2020 paattanyt osallistua
(hakea hankerahoitusta) “digikannustin”-
hankkeeseen yhdessa muutaman muun kunnan
kanssa. Hankkeen kautta mahdollistamme
kuntalaisten osallisuuden ja avaamme
asukasportaalin.

Kyselyja voi helposti toteuttaa digitaalisten
tyokalujen avulla.

Kaupungilla on palautelomake verkossa, ja se on
my0s sosiaalisessa mediassa, jossa on helppoa olla
yhteydessa kuntaan. Tavoitteena on saada
enemman seuraajia ja vastauksia.

Talousraportointia kehitetaan.

Uusia tietokoneohjelmia otetaan kayttéon.

Henkilokunnalle kehitetdan uusia, joustavia
tyotapoja, jotka eivat enda valttamatta ole
riippuvaisia paikasta ja ajasta tai ole kokoaikatyota.

Mahdollisuus etdtydhén 2p/v niiden osalta, jotka
voivat hoitaa tyotehtaviaan etana.

Saastetdan aikaa, kun osallistutaan ulkoisiin
koulutuksiin ja kokouksiin etana.

Tunnusomaista tyopaikan tyokulttuurille on tasa-
arvoisuus, kunnioitus ja arvostus.

Elinvoimaisuuden palvelualueella on saanndllisia
henkilostokokouksia, n. joka kolmas viikko.

Laaditaan sisdisen tiedotuksen rakenne ja
suunnitelma.

Viestintdsuunnitelma, johon sisaltyy myos sisdinen
viestintd, odottaa hyvaksyntaa.

Tavoitteena on IT-infrastruktuurin yhtendistaminen
seka tukevien kansliatoimintojen kehittdminen
digitaaliseen suuntaan.

Tulevalle ICT-osastolle saadaan kaksi tyontekijaa.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Jatketaan hallinnon kehittamista vuodelle 2021
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tehostetaan
viestintaa ja korostetaan mydnteisia asioita,
elinymparistda ja Cittaslow-henkisyytta:
Kaksikielista Kristiinankaupunkia profiloidaan
ainutlaatuisena ja elinvoimaisena kaupunkina, joka
kokoonsa ndahden tarjoaa monipuolisia ja
asiakassuuntautuneita palveluja.

Seuraa strategiassa asetettujen tavoitteiden
toteutumista.
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Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Kaupunginlakimies/johtaja 1 1 1 1
Talous- ja henkilostojohtaja 1 1 1 1
Kansliapaallikko 1 1 1 1
Sihteeri 2 2 2 2
Kielenkaantaja 2 2 2 2
Palkkasihteeri 3 3 2 2
Taloussihteeri 2 2 2 2
Sisdinen tarkastaja 1 0 0 0
ICT- 1 2 2 2
suunnittelija/tukihenkilé
Palveluneuvoja 0,8 1,8 1,8 1,8
Toimisto assistentti 1 1 1 1
Yhteensa 15,8 16,8 15,8 15,8
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 140 661 96 500 84 000 84 84
Toimintakulut -1482 309 -1610910 -1 510500 -1510 -1510
Toimintakate -1341 648 -1514 410 -1426 500 -1427 -1427
Poistot -10 660
Laskennalliset kustann. -51 300
Kokonaiskustannukset -1 403 608 -1514 410 -1 426 500 -1427 -1427

23




Perusturvan palvelualue

Koko palvelualue

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022* 2023*
Kristiinankaupunki 145,3 148,3 156,3
Yhteisyritykseen siirtyvat 62 66 66
Yhteensa 204,3 207,3 214,3 222,3

* Henkilokuntaa tullaan siirtdmaan Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 3230444 3051665 2954 245 2954 2954
Toimintakulut -29429 200 -29 157 333 -29 154 245 -29 154 -29 154
Toimintakate -26 198 756 -26 105 668 -26 200 000 -26 200 -26 200
Poistot -220 695
Laskennalliset kustann. -512 574
Kokonaiskustannukset -26 932 025 -26 105 668 -26 200 000 -26 200 -26 200
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Tulosalue 6520, Hallinto
Kustannuspaikka 652001, Hallinto
Kustannuspaikka 652002, Kehitysty6/hankkeet
Kustannuspaikka 652010, K5 kuntayhtyma

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Rekrytoida henkildsta ja kouluttaa hoitohenkilostoa
oppisopimuksella.

Vapaat toimet voidaan tayttaa.

ICT-infra voidaan turvata.

Hairiot ja kayttokatkot vahenevat.

Taata lahipalvelut.

Yhteistyrityksen kanssa solmittava palvelusopimus.

Osallistua tulevan hyvinvointialueen kehitystyohon
liittyviin kehityshankkeisiin.

Toiminta siirtyy Pohjanmaan hyvinvointialueen
kuntayhtymalle 1.1.2022.

Olla mukana suunnittelemassa, miten K5:n palvelut
voidaan turvata myoés kuntayhtyman
lakkauttamisen jalkeen.

Ratkaisut, joissa esitelldan palvelujen sdilymista
Kristiinankaupungissa.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Sailyttaa palvelut Kristiinankaupungissa ja kehittda
niita.

Palveluihin paasy hoitotakuun ja annettujen
maaraaikojen puitteissa.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022* 2023*
Perusturvajohtaja 1 1 1 1
Hoitotydnjohtaja 1 1 1 1
Hallintopaallikko 1
Kansliasihteeri 1 1 1 1
ICT-vastaaja 1 1 1 1
Toimistosihteeri 2,8 1 1 1
Yhteisyritykselle siirtyvat 1,8 1,8 1,8
Yhteensa 7,8 6,8 6,8 6,8

* Henkilokuntaa tullaan siirtdmaan Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 24 069 13 800 16 315 16 16
Toimintakulut -1944 924 -1904 345 -1765 715 -1766 -1766
Toimintakate -1 920 856 -1 890 545 -1 749 400 -1749 -1749
Poistot -61 306
Laskennalliset kustann. -73 177
Kokonaiskustannukset -2 055 339 -1 890 545 -1 749 400 -1749 -1749
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Tulosalue 6530, Avohoito
Kustannuspaikka 653022, Neuvola
Kustannuspaikka 653023, Ladkarin vastaanotto

Kustannuspaikka 653065, Pandemiakustannukset

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Neuvolan tavoitteet 2021
Tuottaa lakisaateisid ja kunnassa sovittujen
suunnitelmien mukaisia palveluja kuntalaisille.

Mittarit / arviointikriteerit
Roidu -asiakaspalaute, kouluterveyskyselyn
tulokset, THL:n kerdamat tilastotiedot.

Neuvolan tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Tuottaa lakisaateisia ja kunnassa sovittujen

suunnitelmien mukaisia palvelujen kuntalaisille.

Roidu -asiakaspalaute, kouluterveyskyselyn
tulokset, THL:n kerdamat tilastotiedot.

Laakarin vastaanoton tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Tuottaa asiakaslahtoisia avosairaanhoidon
palveluita lahelld asiakasta, ammattitaitoisen ja
hyvinvoivan henkilokunnan avulla.

Roidu -asiakaspalaute. Koulutusraportien seuranta.
Sairauspoissaolot.
Henkilostotyytyvaisyyskyselyt.

Nopea hoitoon paasy, hyva hoito ja
potilasturvallisuus ovat keskeisessa asemassa.

Odotusajat kiireettomaan hoitoon.
HAIPRO ilmoitukset. Potilastyytyvaisyys.

Laakarin vastaanoton tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Tuottaa helposti, nopeasti ja turvallisesti
savutettavat avosairaanhoidon palvelut ldhella
asiakasta.

Odotusajat kiireettomaan hoitoon
HAIPRO ilmoitukset. Roidu -asiakaspalaute -
potilastyytyvaisyys.

Riittava, ammattitaitoinen, motivoitunut ja
hyvinvoiva henkilékunta.

Koulutusraporttien seuranta. Sairauspoissaolot.
Henkilostotyytyvaisyyskyselyt.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022%* 2023*
Vastaava ylilaakari 1 1 1 1
Laakari (3 avointa virkaa) 3 1 1 1
Osastonhoitaja 2
Sairaanhoitaja 10,4
Terveydenhoitaja 5
Lahihoitaja 1
Osastosihteeri/ 3 1 1 1
toimistovirkailija
Yhteisyritykseen siirtyvia 22,4 22,4 22,4
Yhteensa 25,4 25,4 25,4 25,4

* Henkilokuntaa tullaan siirtdmaan Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan
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Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 551087 516 100 455 000 455 455
Toimintakulut -2277 848 -2 620 555 -2 376 425 -2 376 -2 376
Toimintakate -1726 760 -2104 455 -1921 425 -1921 -1921
Poistot -3150
Laskennalliset kustann. -57 181
Kokonaiskustannukset -1787 092 -2 104 455 -1921 425 -1921 -1921
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Tulosalue 6531, Hammashuolto
Kustannuspaikka 654022, Hammashuolto

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Lainmukainen hyva suun terveydenhuolto kaikille
kristiinalaisille.

Jonotilanne, hoitoon paasy,
asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Lainmukainen hyva suun terveydenhuolto kaikille
kristiinalaisille.

Jonotilanne, hoitoon paasy,
asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022* 2023*
Johtava hammaslaakari 1 0,2 0,2
Hammaslaakari 3
Hammashoitaja 1
Suuhygienisti 4
Kanslisti/valinehuoltaja 0,7
Yhteisyritykselle siirtyvat 9,5 9,5 9,5
Yhteensa 9,7 9,7 9,7 9,7

* Henkilokunta tullaan siirtdmaan Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 511228 510700 480 000 480 480
Toimintakulut -839 726 -887 140 -880 209 -880 -880
Toimintakate -328 498 -376 440 -400 209 -400 -400
Poistot -6 847
Laskennalliset kustann. -25582
Kokonaiskustannukset -360 927 -376 440 -400 209 -400 -400

28




Tulosalue 6533, Kuntoutus ja palveluasuminen
Kustannuspaikka 653510, Kuntoutusosasto

Kustannuspaikka 653515, Kristiinakodin keittio
Kustannuspaikka 653520, Kristiinakoti

Kustannuspaikka 653530 Aldersron palvelukeskus
Kustannuspaikka 653535 Aldersron palvelukeskuksen keittio
Kustannuspaikka 653540, Paivakeskustoiminta

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Kuntoutuskeskuksen tavoitteet 2021 Mittarit / arviointikriteerit

Saavutettavuus, potilaat padsevat hoitoon. Erisoissairaanhoidon siirtoviivemaksut. Potilas
paasee osastolle vastaanotolta, ellei
erikoissairaanhoidon tarvetta.

Tehokkuus, hoito osastolla sujuvaa. Hyva yhteistyo Hoitojakson pituus, siirtoviive kotihoitoon ja

sidosryhmien kanssa. palveluasumiseen.
Vaikuttavuus, hoito kohdistetaan oikein. Potilas joutuu uudelleen osastolle.
Laadukas hoito. HaiProt, RAI, MMSE, hoitotydn laatumittarit (kipu,

ravitsemus, kaatumisriski, painehaavariski,
infektiot). Potilaiden ja omaisten palautteet.

Kehittaa kuntoutuskeskuksen ja kotihoidon valista Selkea hoitopolku, turvallinen kotiutus.
yhteistyota. Kehittaa kotikuntoutusta.

Kehittaa henkiloston tydhyvinvointia myonteiseen Pulssikysely, sairauslomat, koulutukset, joilla

suuntaan. tuetaan osaamista.

Rekrytointi, saada riittavasti ja osaavaa Toimien ja sijaisuuksien tayttoaste.

henkildkuntaa.

Kuntoutuskeskuksen tavoitteet 2022-2023 Mittarit / arviointikriteerit

Osasto pystyy tarjoamaan laadukkaita palveluja Erisoissairaanhoidon siirtoviivemaksut. Potilas

paikallisesti. pdadsee osastolle vastaanotolta, ellei
erikoissairaanhoidon tarvetta.

Kehittda teknologiaa ja digitalisaatiota. Ajanmukainen teknologian hyédyntaminen.

Riittava ja ammattitaitoinen henkilokunta. Toimien, sijaisuuksien tayttoaste.

Tehostaa kuntoutusta. Hyodyntaa yhteisyrityksen toimintamalleja koskien
kuntoutusta ja geriatrista osaamista.

Kristiinakodin tavoitteet 2021 Mittarit / arviointikriteerit

Asiakaskeskeista toimintaideologiaa kehitetdan, Saannolliset kyselyt asiakkaille ja omaisille.

vahvistetaan ja toteutetaan yhteistydssa omaisten

kanssa.

Henkiléston hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen Sairauspoissaolo.

yllapitaminen.

Selkedampi henkilostorakenne. Sijaistarpeen Vapaat toimet saadaan taytettya ja

vahentamiseksi keittiotoiminta koordinoidaan keittiotoiminnan hallinto koordinoitua. Sijaisten

yhden keskuksen alaisuuteen, jolla on oma paallikko | tarve vdahenee.
keittiohenkilokunnan koordinointia ja
jatkokoulutusta varten.
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Hyodyntaa kaikkia RAI-jarjestelman tarjoamia
mahdollisuuksia paivittdisessa toiminnassa tulosten
huomioimiseksi hoito- ja palvelusuunnitelmassa.

Hoitohenkildston koulutus.

Kristiinakodin tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Vanhustenhuoltolain mukainen péateva ja riittava
henkiléstévahvuus.

1.1.2022 henkildstomitoitus vahintaan 0,6.
1.4.2023 henkilostomitoitus vahintdaan 0,7.

Aldersron tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Aldersrossa miehityksen lisdksi kaksi
oppisopimusopiskelijaa (Iahihoitaja).

Hoidon laadun takaaminen pyhina ja
viikonloppuisin, talla hetkelld alimiehitys.

Vapaat toimet taytetdan (emanta+keittidapul.)

Talla hetkella sijaisia.

Sijaistarpeen vahentdmiseksi keittiétoiminta
koordinoidaan yhden keskuksen alaisuuteen, jolla
on oma paallikko keittihenkilokunnan
koordinointia ja jatkokoulutusta varten.

Vapaat toimet saadaan taytettya ja
keittiotoiminnan hallinto koordinoitua. Sijaisten
tarve vahenee.

Yllapitaa henkiloston hyvinvointia ja tyossa
jaksamista.

Henkiloston poissaolotilastot.

Hyodyntaa kaikkia RAI-jarjestelman tarjoamia
mahdollisuuksia paivittdisessa toiminnassa tulosten
huomioimiseksi hoito- ja palvelusuunnitelmassa.

Hoitohenkiloston koulutus.

Aldersron tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Paivakeskustoiminta ottaa kayttoon uudet
palvelurakennuksen yhteydessa olevat tilat.

Synergiavaikutukset toiminnan ja henkiloston
valilla.

Vanhustenhuoltolain mukainen pateva ja riittava
henkildstévahvuus.

1.1.2022 henkildstomitoitus vahintdan 0,6.
1.4.2023 henkilostomitoitus vahintaan 0,7.
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Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022* 2023*
Osastonhoitajia 3 2 2 2
Sairaanhoitajia 15,5 7 7 7
Lahihoitajia 51,5 43,5 46,5 54
Kodinhoitaja 1 1 1 1
Kotiavustaja 1 1 1 1
Hoitoapulainen 1 1 1 1
Laitosapulainen 12 8 8 8
Emanta 2 2 2 2
Keittidapulainen 6,2 7,2 7,2 7,2
Fysioterapeutti 1,5
Osastosihteeri 0,8
Yhteisyritykselle siirtyvat 24,3 28,3 28,3
Yhteensa 95,5 97,0 104,0 111,5

* Henkilokuntaa tullaan siirtdmaan Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyméaan

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 920 251 956 575 952 620 953 953
Toimintakulut -5903 602 -5684 819 -5 884 944 -5 885 -5 885
Toimintakate -4 983 352 -4728 244 -4 932 324 -4 932 -4 932
Poistot -107 530
Laskennalliset kustann. -87 751
Kokonaiskustannukset -5178 653 -4.728 244 -4 932 324 -4 932 -4 932
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Tulosalue 6534, Taydentavat palvelut

Kustannuspaikka 653613, Fysioterapia ja ladketieteellinen kuntoutus

Kustannuspaikka 653614 ja 653615, Ruokahuolto
Kustannuspaikka 653616, Keskusvarasto
Kustannuspaikka 653618, Seulonta

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Fysioterapiaosaton tavoitteena on yllapitaa hyvaa
kliinistd osaamista, kehittaa ikaihmisten
kotikuntoutusta, panostaa
suoravastaanottotoimintaan ja lahetteettomaan
fysioterapiaan.

Tilastoseuranta, potilas-/asiakaskyselyjen
jarjestaminen.

Henkiloston kanssa kaytavat kehityskeskustelut.

TK:n keittion tavoitteena on saada palkattua
vakinaista henkilokuntaa. Sijaistarpeen
vahentamiseksi keittiotoiminta keskitetdan yhden
keskuksen alaisuuteen siten, etta keittiotoiminnan
oma esimies huolehtii keittiohenkilékunnan
koordinoinnista ja jatkokoulutuksesta.

Vapaat toimet taytetdan ja keittiotoiminnan
hallinto keskitetaan. Sijaistarve vdahenee.

Keskusvaraston tavoitteena on saada toiminta
sujumaan yhteisyrityksen ja muiden organisaation
yksikoiden kanssa.

Talousarviokehyksessa ja aikataulussa pysyminen.

Seulonta jatkuu aiempien periaatteiden mukaisesti.

Vuositarkastukset toteutetaan THL:n suositusten
mukaisesti.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Kehittda kotikuntoutusta, jonka tavoitteena on
kotona asuvien kuntalaisten pitdminen fyysisesti
hyvakuntoisina. Lisata suoravastaanottoresursseja.
Kuntalaiset kayttavat lahetteetonta fysioterapiaa.

Kuntoutuksen RAI-mittausvalineet ja hoitotyon
laatumittarit. Tilastoseuranta. Kyselyt.

Jatkaa ja kehittaa yhteistyota Teese Botnian
hankintarenkaan kanssa.

Sopimukset ja kustannustehokkuus.
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Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022* 2023*
Osastonhoitaja 1
Fysioterapeutti 3
Emanta 1 1 1 1
Keittaja 5 4 4 4
Materiaalitoim. Esimies 1 1 1 1
Varastotyontekija 1 1 1 1
Huoltomies/Lahetti 1 1 1 1
Sihteeri 5 0,5 0,5 0,5
Yhteisyritykseen siirtyvat 4 4 4
Yhteensa 13,0 12,5 12,5 12,5

* Henkilokuntaa tullaan siirtdmaan Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 117 070 120 400 233 090 233 233
Toimintakulut -736 459 -746 575 -692 103 -692 -692
Toimintakate -619 389 -626 175 -459 013 -459 -459
Poistot
Laskennalliset kustann. -27 109
Kokonaiskustannukset -646 498 -626 175 -459 013 -459 -459
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Tulosalue 6550, Erikoissairaanhoito

Kustannuspaikka 655001, Vaasan sairaanhoitopiiri
Kustannuspaikka 655002, Erikoissairaanhoidon ostopalvelut muilta

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Antaa erikoissairaanhoitoa myos lahipalveluna.

KristinaMedin kanssa tehtya sopimusta
hyddynnetdan kaikilta osin.

Sailyttaa ladkarivastaanoton kautta
ostetut/jarjestetyt erikoisladkaripalvelut osana
yhteisyrityksen toimintaa.

Saanndllinen mahdollisuus sydan- ja
keuhkotautiladkarin palveluihin
Kristiinankaupungissa.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Erikoissairaanhoidon optimointi priorisoimalla

Hoitoporras “Oikea potilas oikeaan aikaan oikeassa

enemman perusterveyden- ja sosiaalihuoltoa. paikassa”.
Henkil6stésuunnitelma
2020 2021 2022 2023

Ei henkilostoa

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut -9 048 675 -8 177 992 -8 610922 -8 611 -8 611
Toimintakate -9 048 675 -8 177 992 -8 610 922 -8611 -8611
Poistot
Laskennalliset kustann. -18 591
Kokonaiskustannukset -9 067 266 -8 177 992 -8 610922 -8611 -8611
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Tulosalue 6570, Kotihoito
Kustannuspaikka 657001, Kotipalvelu
Kustannuspaikka 657002, Palveluasuminen
Kustannuspaikka 657003, Tukipalvelut
Kustannuspaikka 657004, Omaishoito
Kustannuspaikka 657010, Akuuttitiimi

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Tukea henkildston jaksamista ja tyokykya: tayttaa
tayttamattomat lahihoitajan toimet.

Sairauspoissaolon vahentyminen. RAl-arvioinnit ja
reaaliaikaiset hoito- ja palvelusuunnitelmat.
Ostopalvelujen ja yliajan vahentyminen.

Tukea ikdihmisten kotona asumista ja omaishoitoa
intervallihoidon, kotikuntoutuksen,
palveluliikenteen ja laajennetun ruokapalvelun
avulla.

Jonot palveluasumiseen.

Tukea kotihoitoa henkilostéresurssien, koulutuksen,
patevyyden lisdadamisen ja yhteistyon kautta.

Optimointi, vertailuanalyysi, yhteisyritys.

Toimia sen hyvaksi, ettd kuntaan saataisiin
kevyempia palveluasumisen muotoja.

Laajemmat hoitomuodot.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Kotisairaanhoitotoiminta.

Asiakkaiden ja kdayntien maara.

Selkeat ja tasa-arvoiset hoitoprosessit alueella.

Hyvinvointialueet yhteiset kriteerit.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022* 2023*
Osastonhoitaja 1 1 1
Apulaisosastonhoitaja 1 1 1 1
Vastaavia 3 3 3
kotisairaanhoitaja
Kotisairaanhoitaja 2 3 3 3
Lahihoitajia 30 31 31 31
Kodinhoitaja 4 4 4 4
Kotiavustaja 4 3 3 3
Kotikuntoutus 0,5 1,5 1,5 2
Yhteensa 45,5 47,5 47,5 48,0

* Henkilokuntaa tullaan siirtdmaan Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan
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Tilinpaatos
2019

Talousarvio

Talousarvio

Suunnitelma

Suunnitelma

2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 581 463 448 000 431 000 431 431
Toimintakulut -4 387 691 -5 066 985 -4 618 730 -4 619 -4 619
Toimintakate -3 806 228 -4 618 985 -4 187 730 -4 188 -4 188
Poistot -41 860
Laskennalliset kustann. -133 531
Kokonaiskustannukset -3961619 -4 618 985 -4 187 730 -4 188 -4 188
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Tulosalue 6580, Yksilo- ja perhehuolto
Kustannuspaikka 658001, Sosiaalityo
Kustannuspaikka 658002, Perhehuolto
Kustannuspaikka 658003, Toimeentulotuki
Kustannuspaikka 658004, Vammaispalvelu

Kustannuspaikka 658005, Kehitysvammaisten hoito

Kustannuspaikka 658006, Paihdehuolto
Kustannuspaikka 658010, Ryhm&asuminen

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Tuottaa lakisaateisia palveluja laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

Maaraaikojen, asiakasmaarien ja ostopalveluiden
kayttoasteen seuranta.

Muuttaa palvelujen painopistettd korjaavista ja
kuntouttavista palveluista ennaltaehkaiseviin ja
varhaisen tuen palveluihin.

Lastensuojelun asiakasmaarien ja perhesosiaalityén
asiakasmaarien seuranta, lapsiperheiden
sosiaalipalveluiden kehittaminen.

Asiakasldhtoiset ja asiakasta osallistavat
tyoprosessit.

Asiakastyytyvaisyyden seuranta,
pitkdaikaistyottdmien aktivointiasteen seuranta.

Lisata henkilokunnan tydhyvinvointia ja tyossa
jaksamista.

Koulutuksiin osallistuminen, tydajan seuranta,
tyohyvinvoinnin ja sairaspoissaolojen seuranta.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Tuottaa lakisdateisia ja laadukkaita palveluja.

Maara-aikojen, asiakasmaarien ja
asiakastyytyvaisyyden seuranta.

Jatkokehittaa varhaisen tuen palveluita.

Palveluiden painopisteiden seuranta.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022* 2023*
Perhepalvelujen johtaja 1 1 1 1
Sosiaalityontekijoita 3 3 3 3
Koulukuraattoreita 1 1 1 1
Perhetyontekijoita 2 3 3 3
Tuntipalk. Ohjaaja ca0,4 ca0,4 ca0,4 ca0,4
Yhteensa 7,4 8,4 8,4 8,4

* Henkilokuntaa tullaan siirtdmaan Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 525276 486 090 386 220 386 386
Toimintakulut -4 290 274 -4 068 922 -4 325 197 -4 325 -4 325
Toimintakate -3764 999 -3 582 832 -3938 977 -3939 -3939
Poistot
Laskennalliset kustann. -109 652
Kokonaiskustannukset -3874 651 -3 582 832 -3938 977 -3939 -3939
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Hyvinvoinnin palvelualue

Koko palvelualue

Henkil6stosuunnitelma

2020

2021 2022 2023
22,4 22,4 24,2 24,2
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 655 459 690 050 532 800 597 597
Toimintakulut -2169 813 -2 341 008 -2 032 800 -2 149 -2149
Toimintakate -1514 355 -1 650 958 -1 500 000 -1552 -1552
Poistot
Laskennalliset kustann. -61 569
Kokonaiskustannukset -1575924 -1 650958 -1 500 000 -1552 -1552
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Tulosalue 8010, Hallinto
Kustannuspaikka 801005, Halli

nto

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Edistda henkildston hyvinvointia.

Sairauspoissaolo, tyoviihtyvyyskyselyt.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

tarjontaa kuntalaisille.

Edistaa henkiloston hyvinvointia, lisata tulosalueen
yhteistyota, kehittaa palvelualueen palveluja ja

Sairauspoissaolo, tyoéviihtyvyys, palvelualueella
toteutettavat uudistukset.

Lisatd henkiloston osaamista.

Osallistuminen henkilostokoulutukseen.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Johtaja 0,4 0,4 0,4 0,4
Sihteeri 0,4 0,4 1 1
Yhteensa 0,8 0,8 1,4 1,4

Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut -27 079 -33798 -35432 -38 -38
Toimintakate -27 079 -33 798 -35 432 -38 -38
Poistot
Laskennalliset kustann. -125
Kokonaiskustannukset -27 205 -33798 -35432 -38 -38
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Tulosalue 8015, Museot
Kustannuspaikka 801510, Museotoiminta
Kustannuspaikka 801520, Carlsro

Kustannuspaikka 801525, Kokonaissuunnitelma Carlsro

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Kehittaa jarjestelmallisesti museotoiminnan
palveluja ja yhteistyoverkostoa.

Uudet yhteistydkumppanit (verkostot).

Turvata Kristiinankaupungin museon Carlsron
toiminnan jatkuvuutta.

Museotydntekijoiden palkkaaminen, maararahat
kiinteiston/kiinteistdjen kunnostukseen,
vierailijat/palaute.

Lisata Carlsron kavijamaaraa.

Kavijamaara.

Turvata kokoelmien sdilyminen ja jatkaa
kokoelmatyota.

Museoalan tyontekijat, toimenpiteet.

Toteuttaa kokonaissuunnitelman kayttoonottoa
vaiheittain.

Toimenpiteet ja niiden vaikutukset,
vierailijat/palaute.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Lisaksi kunnostaa yhdyskuntarakentamisen
palvelualueelle kuuluvaa Villa Carlsrota niin, etta
museorakennus vastaa teknisesti kokoelman
sdilymisen asettamia vaatimuksia.

Maaratietoinen eteneminen kyseisilla osa-alueilla.

Museo- ja rakennusalan tyontekijat, Villa Carlsron
suunnittelutydoryhman (yhdyskuntarakentamisen
palvelualueen toimesta) kunnostussuunnitelman
vaiheittaisen toteutuksen rahoitus.

Henkilostésuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Museoamanuenssi ja 1
-koordinaattori

Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 5970 5000 8 000 8 8
Toimintakulut -22 146 -61 504 -42 707 -61 -61
Toimintakate -16 176 -56 504 -34 707 -53 -53
Poistot
Laskennalliset kustann. -645
Kokonaiskustannukset -16 821 -56 504 -34 707 -53 -53
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Tulosalue 8020, Kulttuuritoiminta
Kustannuspaikka 802010 Yleinen kulttuuritoiminta
Kustannuspaikka 802020 Kotiseututoiminta
Kustannuspaikka 802030 Muu kulttuuritoiminta

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Toimia monimuotoisen taide- ja kulttuuritoiminnan
tuottajana, tukijana ja mahdollistajana.

Oman toiminnan puitteissa seka yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa jarjestettdvien
kulttuuritapahtumien maara.

Kavijoiden maara.

Tukea taide- ja kulttuuritoimintaa kumppanuuksin
ja avustuksin.

Prosentti %, lukumaara.

Lisatad vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa.

Osallisuuskeskustelut/-tapaamiset kuntalaisten
kanssa.

Lisata markkinointiviestintaa.

Nakyvyys, lukumaara.

Vahvistaa luovien toimijoiden verkostoja.

Tapaamisten ja osallistujien maara, nakyvyyden
mittaaminen.

Tavoitteet 2022—-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Laatia Kristiinankaupungin kulttuuristrategia.

Asukkaiden ja kulttuuritoimijoiden osallisuus ja
lukumaara. Vaiheittain toteutettujen tavoitteiden
lukumaara/vuosi.

Henkilostésuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Kulttuurisihteeri 1 1 1 1
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 26 522 10 000 28 000 25 25
Toimintakulut -181 648 -178 316 -175 716 -178 -178
Toimintakate -155 126 -168 316 -147 716 -153 -153
Poistot
Laskennalliset kustann. -9621
Kokonaiskustannukset -164 747 -168 316 -147 716 -153 -153
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Tulosalue 8030, Kirjasto
Kustannuspaikka 803010, Kaupunginkirjasto
Kustannuspaikka 803020, Kirjastoauto
Kustannuspaikka 803030, Lapvaartin kirjasto

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021 Mittarit / arviointikriteerit

Aineiston monipuolinen tarjonta erilaisissa
muodoissa mukaan lukien e-aineistot.

Tilastoidut lainausluvut, kirjaston kdyttoprosentti ja
asiakasmaarat.

Kirjastotila kuntalaisten kayt6ssa maksutta
kokoontumisia varten.

Varausten maara.

Siirtya kansalliskirjaston kehittamaan
maksuttomaan Finna-verkkokirjastoon.

Kustannussaastot.

Tavoitteet 20222-2023 Mittarit / arviointikriteerit

Palvelupisteet ennallaan.
Henkilostovahvuus ennallaan.

Henkilostosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1
virka
Kirjastonhoitajan 3 3 3 3
tydsopimus
Kirjastovirkailijan toimi 1 1 1 1
Kirjastoauton kuljettajan 1 1 1 1
toimi
Kirjastonhoitajan virka
(tayttamatta)
Yhteensa 6 6 6 6

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 14577 7 000 7 000 7 7
Toimintakulut -373 126 -335973 -336 272 -373 -373
Toimintakate -358 549 -328 973 -329 272 -366 -366
Poistot
Laskennalliset kustann. -13 658
Kokonaiskustannukset -372 207 -328 973 -329 272 -366 -366
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Tulosalue 8040, Liikuntatyo
Kustannuspaikka 804010 Liikuntatyo
Kustannuspaikka 804070 Uimahalli

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Lisata vaeston liikkumista.

Tilastoseuranta / osallistujamaara.

Tukea ja auttaa urheiluseuroja.

Tyytyvaisten ja hyvinvoivien yhdistysten
lukumaara.

Verkostoituminen.

Yhteydet tulosalueen toimijoihin.

Tavoitteet 20222-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Madratietoiset panostukset ennalta ehkaisevaan
tyohon kuntalaisten keskuudessa.

Tilaisuuksien ja osallistujien maara.

Henkilostésuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Toiminnanjohtaja 1 1 1 1
Uimavalv. /uimaopettaja 1,5 1,5 1,5 1,5
Uimavalvoja 1,3 1,3 1,3 1,3
Yhteensa 3,8 3,8 3,8 3,8
Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 104 262 133 000 103 000 121 121
Toimintakulut -248 584 -225543 -215 400 -229 -229
Toimintakate -144 323 -92 543 -112 400 -108 -108
Poistot
Laskennalliset kustann. -8 090
Kokonaiskustannukset -152 413 -92 543 -112 400 -108 -108
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Tulosalue 8045, Nuorisotyo
Kustannuspaikka 804040, Nuorisotyd
Kustannuspaikka 804050, Nuorisoneuvosto
Kustannuspaikka 804075, Nuorisotytpaja
Kustannuspaikka 804080, Etsiva nuorisotyo

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Sailyttaa nuorisoseuroille maksettavat toiminta-
avustukset.

Toiminnan ja tapahtumien maara, nuorten oma
toiminta, yhdistysten maara.

Nuorten tiedotus-/neuvontapalvelut (ostopalvelu
www.decibel.fi).

200 nuorta asettaa kysymyksia, joihin vastataan
500 nuorta etsii tietoa.

Ylldpitaa ja edistaa nuorten osallisuutta
nuorisovaltuuston ja pikkuparlamentin avulla.

Lausuntojen, aloitteiden maara, lasnaolo
lautakuntien kokouksissa.

Kehittda ohjattua vapaa-ajantoimintaa ja jarjestaa
tapahtumia ja toimintaa.

Nuorisotalon kaytto/kavijamaara, kokousten
maara. Vapaaehtoisten aktiivien maara.

Kehittaa ja tehostaa sektorirajat ylittavaa
yhteistyota.

Kokousten ja yhteistydryhmien maara.

Loytaa tukea tarvitsevat nuoret, auttaa heita
oikean palvelun saamisessa seka edistaa nuorten
henkilokohtaista kasvua ja itsendisyytta,
osallisuutta, elamanhallintaa seka auttaa heita
koulutuksen tai tyon saamisessa.

Asiakkaiden maara, koulutuspaikan tai tydpaikan
saaneiden maara. Asiakkaan ymparille
muodostettujen verkostojen maara (esimerkiksi
yhteydet terveydenhoitojarjestelmaan,
sosiaalitoimeen, koulutuksen jarjestajiin).
Tyonhakijoiksi ilmoittautuvien maara.

Kehittda toimintaa esimerkiksi kayttamalla
sosiaalista mediaa, jotta pystytdan vastaamaan
nuorten tarpeisiin, joita syntyy yhteiskunnallisten
muutosten seurauksena.

Saavutettavien nuorten maara. Henkiloston
osallistuminen osaamista edistaviin koulutuksiin.

Tehda yhteistyo eri nuorisopalvelua tarjoavien
toimijoiden kanssa.

Osallistuminen eri yhteistyéryhmiin

Tehda yhteistyota seudun kuntien kanssa
seututason toiminnan vahvistamiseksi.

JobCenterin ohjausryhman kokousten maara.

50 nuorta osallistuu nuorisotydpajan toimintaan.

Tilastoseuranta.

Tavoitteet 2022—-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Yllapitaa vuoden 2021 tavoitteita, kehittaa
palveluja, jarjestelmia ja hankkeita.

Toiminnan, lausuntojen, aloitteiden, osallistujien ja
kavijoiden maara.

Kehittaa toimintaa siten, ettd se on joustava ja
pystyy nopeasti reagoimaan kohderyhmaa
koskeviin muutoksiin ja sopeuttamaan toimintaa
siten, ettd koko JobCenterillda on sdannollisia
suunnittelukokouksia ja se osallistuu seudun
verkostokokouksiin.

Kokousten lukumaara, joista on laadittu muistio.
Asiakkaiden maara. Yhteistyoosapuolten (esim.
koulujen, terveydenhuollon, toisen asteen
koulutuslaitosten, sosiaalitoimen,
puolustusvoimien) yhteydenottojen maara.

Ennalta ehkaista alle 29-vuotiaiden nuorten
tyottomyytta seka edistdaa heidan osallisuuttaan
yhteiskunnassa.

Tyon, oppisopimuskoulutuksen ja koulutuksen
aloittaneiden tai elaketta saavien maara.
Ohjaukseen omatoimisesti hakeutuvien maara.
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Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Nuorisosihteeri 1 1 1 1
Toiminnanohjaaja 0,1 0,1 0,1 0,1
Etsiva nuorisotyontekija 1,9 1,9 1,9 1,9
Ohjaaja 2 2 2 2
Yhteensa 4 4 4 4

Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 176 311 143 250 162 000 162 162
Toimintakulut -307 773 -312 216 -301 051 -301 -301
Toimintakate -131 462 -168 966 -139 051 -139 -139
Poistot
Laskennalliset kustann. -7 489
Kokonaiskustannukset -138 951 -168 966 -139 051 -139 -139
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Tulosalue 8050, Vapaa sivistystyo
Kustannuspaikka 805050 Kansalaisopisto
Kustannuspaikka 805055 Toimeksiantokoulutus
Kustannuspaikka 805060 Taiteen perusopetus
Kustannuspaikka 805075 Peruskoulun alkuvaihe

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Sailyttaa kurssitoiminta ja kehittaa sita.

Jarjestettavien kurssien maara, osallistujamaara.

Lisata kurssiosallistujien maaraa tehokkaammalla
markkinoinnilla.

Osallistujia kurssia kohti, kuinka monta kurssia
jarjestetaan.

Jarjestaa kustannustehokkaampia kursseja,
osallistujien enimmaismaaraa ja kurssimaksua on
korotettava, jos jarjestamiskustannukset ovat
korkeat.

Lisaa maksutuottoja/kustannuksia kurssista.

Kaikkien osallistujien on ilmoittauduttava, kurssi
perutaan, jos osallistujamaara on riittamaton
ennen kurssin alkua.

Karsia ylimaaraisia kustannuksia ensimmaisesta
kurssikerrasta, kun opettaja menee paikalle
katsomaan, tuleeko osanottajia, jotka eivat ole
ilmoittautuneet.

Sailyttdaa maahanmuuttajien koulutus ja kehittaa
sitd, osittain alkuvaiheen ja osittain hankkeiden
kautta.

Osallistujien, koulutustilaisuuksien ja kurssien
maara.

Sailyttaa toimeksiantokoulutus nykyisella tasolla.

Toimeksiantokoulutuksesta saatavat tulot,
osallistujamaara.

Aloittaa kuvataiteen opetus taiteen
perusopetuksen puitteissa.

Riittava osallistujamaara.

Luoda kuntalaisille osallisuusmahdollisuuksia
kurssien, kansalaisfoorumin ja
koulutustilaisuuksien kautta.

Jarjestettavien tilaisuuksien maara,
osallistujamaara.

Tavoitteet 2022—-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Lisata kurssitoimintaa, osallistujien minimimaara
on 7 kpl kantakaupungissa ja Lapvaartissa ja 5 kpl
pienemmissa kylissa, jotta voidaan taata
monipuolinen kurssitarjonta. Lisata ja
monipuolistaa kurssitarjontaa.

Tilastot.
Kurssitarjonta.

Kehittda maahanmuuttajien
koulutusmahdollisuuksia.

Osallistujien, koulutustilaisuuksien ja kurssien
maara.

Yllapitaa ja kehittaa taiten perusopetusta.

Osallistujamaara.

Yllapitaa kuntalaisten osallisuusmahdollisuuksia.

Tilaisuuksien, osallisuuden maara.
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Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Rehtori 0,6 0,6 0,6 0,6
Sihteeri 0,6 0,6 1 1
Kasitydn opettaja 1 1 1 1
Yhteensa 2,2 2,2 2,2 2,2
Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 161731 112 000 91 000 140 140
Toimintakulut -470 463 -449 214 -418 567 -460 -460
Toimintakate -308 732 -337 214 -327 567 -320 -320
Poistot
Laskennalliset kustann. -9758
Kokonaiskustannukset -318 489 -337 214 -327 567 -320 -320
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Tulosalue 8055, Lapvaartin kansanopisto

Kustannuspaikka 805510, Kansanopiston kehitys, hallinto ja talous
Kustannuspaikka 805520, Kansanopiston vapaa sivistystyo ja opetus

Kustannuspaikka 805530, Kansanopiston keittio

Kustannuspaikka 80554, Kansanopiston tilat ja asuntola

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Taloudellinen tasapaino tuloja lisdaamalla ja
toimintaa laajentamalla.

Kurssitoiminnan maara ja osallistujamaara.

Tarjota musiikkialan koulutusta uusille
kohderyhmille.

Osallistujien maara, valmiit kurssisuunnitelmat.
Materiaalin levittdminen ja ndkyvyyden lisédminen
mitataan tilastoilla (some) ja olemalla suoraan
yhteydessa toimialaan.

Tuotekehitys ja suomenruotsalaisen musiikkialan
kouluttajien yhteisen uuden Studiestigar-
infopaketin lanseeraaminen. Tarkoituksena on
kertoa musiikkikoulutusmahdollisuuksista uusien
opiskelijoiden saamiseksi. Materiaali kootaan
yhteiseen musikutbildning.fi -alustaan.

Materiaali jaetaan kevaalla 2021 koko
musiikkikoulutuksen sektorille.

Selvittaa Lapvaartin kansanopiston mahdollisuuksia
tarjota pidennetyn oppivelvollisuuden koulutusta
uuden koulutusmahdollisuuden luomiseksi
toisenlaisella rahoitusmallilla.

Kokoustoimintaa ja verkostot bildningsalliansenin ja
opetushallituksen puitteissa.

Lisata tilojen ja asuntolan vuokrausta lukuvuoden
ulkopuolella.

Majoitusluetteloiden seuranta.

Tavoitteet 2022—-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Talousarviovuosien 2022—-2023 tavoitteena on
kehittda yhteistydmuotoja ja hanketoimintaa
edelleen seka yllapitaa ja kehittda vapaata
sivistystyotd. Innovatiivisten pedagogisten
ratkaisujen avulla luomme musiikkikoulutuksen,
taiteen ja kasityon toimialajohtavia konsepteja.
Koulutustarjonnan laajentaminen lisaa
opintosihteerin tyotd, minka vuoksi opintosihteerin
tyoaikaa tulee lisata 80 %:iin nykyisesta 60 %:sta.

Opiskelijoiden maara. Nakyvyys somessa.
Osallistuminen kehityshankkeisiin.
Yhteistydsopimukset muiden
koulutusorganisaatioiden kanssa.
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Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Opettaja, paikkavastaava 1 1 1 1
Opettaja, kokoaikainen 2 2 2 2
Opintosihteeri 0,6 0,6 0,8 0,8
Emanta 1 1 1 1
Yhteensa 4,6 4,6 4,8 4,8
Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 111 404 127 800 133 800 134 134
Toimintakulut -465 016 -563 444 -478 655 -480 -480
Toimintakate -353 612 -435 644 -344 855 -346 -346
Poistot
Laskennalliset kustann. -10 645
Kokonaiskustannukset -364 257 -435 644 -344 855 -346 -346
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Tulosalue 8056, Lapvaartin kansanopisto, hanke

Kustannuspaikka 805550, Lafo 2.0
Kustannuspaikka 805560, MGP (Melodi grand prix)
Kustannuspaikka 805570, Opintopolku
Kustannuspaikka 805580, Kesaleiri

Kustannuspaikka 805590, Opintosetelit
Kustannuspaikka 805595, Integration genom kultur

Kustannuspaikka 805600, Dux-festival 2020

Kustannuspaikka 805610, Kulturpaket for musik o kultur hésten 19
Kustannuspaikka 805650, SFV bidrag

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Hankesuunnitelmien tavoitteiden mukaisesti.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Hankesuunnitelmien tavoitteiden mukaisesti.

Henkilostésuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Ei henkilostoa
Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 54 682 152 000
Toimintakulut -54 683 -152 000
Toimintakate -1 0
Poistot
Laskennalliset kustann. -1538
Kokonaiskustannukset -1539 0
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Tulosalue 8060, Legato

Kustannuspaikka 80610, Legato

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Legaton tavoite: Kdynnistdd Upptakten-toiminta
Kristiinankaupungin esikouluissa.

Sisaankirjoitettujen oppilaiden maara.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Legaton tavoite: Kdynnistaa Karusellen-toiminta
Kristiinankaupungin peruskouluissa (2022), ei
muutoksia toiminnassa (2023).

Sisaankirjoitettujen oppilaiden maara.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Ei henkilostoa
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut -19 296 -29 000 -29 000 -29 -29
Toimintakate -19 296 -29 000 -29 000 -29 -29
Poistot
Laskennalliset kustann.
Kokonaiskustannukset -19 296 -29 000 -29 000 -29 -29
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Koulutuksen palvelualue

Koko palvelualue

Henkil6stosuunnitelma

2020

2021 2022 2023

183,1 180,1 176,8 172,9

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 1537183 1262 400 1230200 1230 1230

Toimintakulut -10 056 210 -10 257 310 -9 932 870 -9933 -9933

Toimintakate -8 519 026 -8994 910 -8702 670 -8703 -8703
Poistot -104 545
Laskennalliset kustann. -182 425

Kokonaiskustannukset -8 805 996 -8994 910 -8 702 670 -8 703 -8 703
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Tulosalue 751, Ruotsinkielinen koulutoimi
Kustannuspaikka 751105, Forvaltning
Kustannuspaikka 751002, Krs férskola
Kustannuspaikka 751004, Lappfjards forskola
Kustannuspaikka 751008, Harkmeri forskola
Kustannuspaikka 751015, Harkmeri skola
Kustannuspaikka 751017, Harkmeri skolas kok
Kustannuspaikka 751020, Kristinestads skola
Kustannuspaikka 751022, Kristinestads skolas kék
Kustannuspaikka 751025, Lappfjards skola
Kustannuspaikka 751027, Lappfjards skolas kok
Kustannuspaikka 751060, Specialundervisning
Kustannuspaikka 751112, Krs Hogstadium
Kustannuspaikka 751117, Krs hogstadium kok
Kustannuspaikka 751115, Krs Gymnasium

Kustannuspaikka 751120, Krs-gym-erhallna bidrag och kostnader

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Tasokas opetus, turvallinen ja oppimista tukeva
opetus.

Resursoidaan siten, etta opetus sailyy tasokkaana,
oppimisymparisto on turvallinen ja oppilaat saavat
sen tuen, johon he ovat lainsdadannollisesti
oikeutettuja.

Syrjaytymisen ennaltaehkaisy.

Oppilashuolto kehitetty. Erityisesti korona on
vaikuttanut lapsiin/nuorisoon. Aikaisen
puuttuminen sekd moniammatillinen yhteistyo
painottuvat 2021.

Koronavaikutusten tasoittaminen.

Hankerahaa anottu ja saatu. Palkataan
henkilokuntaa; erityisopettaja, avustajia ja
koulukoutsit kouluihin tueksi. Erityisopetukseen
kiinnitetaan erityista huomiota.

Digitaalisten taitojen kehittdaminen.

Hyodynnetaan digitaalisia oppimisvalineita
opetuksessa. Kehitetddn edelleen
digiopetusta/oppimista, jotta voimme olla entista
valmiimpia mahdollisen koronan aiheuttamaan
etdopetukseen. Henkilokuntaa koulutetaan ja
ohjelmia hankitaan

Valmius etdopetukseen.

Paivitetaan tarvittaessa suunnitelmia
poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden varalta.

Henkildkunnan hyvinvoinnin edistaminen.

Kehityskeskustelut, jatkuvaa seurantaa,
tyonohjausta tarvittaessa. Henkilokuntaa on
tuettava tyossaan, koska korona aika on vasyttanyt
kovasti opettajia.

Opetussuunnitelmien paivitys.

Opetussuunnitelmaty6ta tehddan yhteistydssa
toisten kuntien kanssa. Talla sdaastetaan
kustannuksia ja tehostetaan tyota.
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Hyoédynnetaan kaikki mahdolliset yhteisty6tahot.

Erityisesti lukio-opetuksessa kansainvalinen
yhteisty0 ja ylakoulussa monikielisyys korostuvat.
Tiivista yhteistyota jatketaan edelleen
Kristiinankaupungin lukioiden valilla seka
yliopistojen kanssa.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Oppilaiden hyvinvoinnin edistdminen.

Lihivuodet tulevat osoittamaan, miten korona-aika
on vaikuttanut oppimistuloksiin.
Erityisopetustunteja on lisatty ja avustajia on
vakinaistettu toistaiseksi voimassa oleviin
tydsuhteisiin. Moniammatillista yhteistyota
kehitetdan, jotta voidaan tarttua aikaisemmin
oppilaiden tarpeisiin.

Hogstadietin koulun saneeraus tai rakentaminen

aloitetaan vuonna 2023.

Paatos tehty ja tyo aloitettu.

Digitalisointia kehitetaan.

Uusia laitteita leasataan/ostetaan. Lukioiden it-
vdlineet leasataan. Kehitetty It-tuki.
Valmius digi-oppimismahdollisuuksiin ja digi-

opetukseen.
Henkiléstésuunnitelma
2020 2021 2022 2023
Hallinto 1,4 1,4 1,4 1,4
Opettajavirat 36,61 36,61 36,61 36,61
Esiopetuksen opettajat 3 3 3 3
Avustajat/koulukoutsit 8,1 8,1 8,5 8,5
Koulusihteerit 1 1 1 1
Keittio 6 6 6 6
Yhteensa 56,11 56,11 56,51 56,51
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 51844 27 000 21 000 21 21
Toimintakulut -3 267 506 -3285790 -3 206 700 -3207 -3207
Toimintakate -3 215 662 -3 258 790 -3 185 700 -3186 -3186

Poistot -60 351

Laskennalliset kustann. -53 499
Kokonaiskustannukset -3329512 -3258 790 -3 185 700 -3186 -3186
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Tulosalue 752, Suomenkielinen koulutoimi

Kustannuspaikka 752105, Hallinto
Kustannuspaikka 752110, Kantakaupungin koulu

Kustannuspaikka 752115, Kantakaupungin koulun keittio

Kustannuspaikka 752150, Kristiinanseudun koulu

Kustannuspaikka 752155, Kristiinanseudun koulun keittio

Kustannuspaikka 752170, Erityisopetus
Kustannuspaikka 752190, Yhteiset kustannukset
Kustannuspaikka 752196, Aikuisten perusopetus

Kustannuspaikka 752210, Kantakaupungin esikoulu

Kustannuspaikka 752225, Valmistava opetus 6-vuotiaille

Kustannuspaikka 752180, Lukio

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Tasokas opetus, turvallinen ja oppimista tukeva
opetus.

Resursoidaan siten, ettd opetus sailyy tasokkaana,
oppimisymparisto on turvallinen ja oppilaat saavat
sen tuen, johon he ovat lainsdadannollisesti
oikeutettuja.

Syrjaytymisen ennaltaehkaisy.

Oppilashuolto kehitetty. Erityisesti korona on
vaikuttanut lapsiin/nuorisoon. Aikaisen
puuttuminen sekd moniammatillinen yhteistyo
painottuvat 2021.

Koronavaikutusten tasoittaminen.

Hankerahaa anottu ja saatu. Palkataan
henkilokuntaa; erityisopettaja, avustajia ja
koulukoutsit kouluihin tueksi. Erityisopetukseen
kiinnitetaan erityista huomiota.

Digitaalisten taitojen kehittaminen.

Hyddynnetaan digitaalisia oppimisvalineita
opetuksessa. Kehitetdan edelleen
digiopetusta/oppimista, jotta voimme olla entista
valmiimpia mahdollisen koronan aiheuttamaan
etdopetukseen. Henkilokuntaa koulutetaan ja
ohjelmia hankitaan

Valmius etdopetukseen.

Paivitetdan tarvittaessa suunnitelmia
poikkeuksellisten opetusjarjestelyiden varalta.

Henkilékunnan hyvinvoinnin edistaminen.

Kehityskeskustelut, jatkuvaa seurantaa,
tyonohjausta tarvittaessa. Henkilokuntaa on
tuettava tyossaan, koska korona aika on vasyttanyt
kovasti opettajia.

Opetussuunnitelmien paivitys.

Opetussuunnitelmaty6ta tehddan yhteistydssa
toisten kuntien kanssa. Talla sdaastetaan
kustannuksia ja tehostetaan tyota.

Hyoédynnetaan kaikki mahdolliset yhteistyotahot.

Erityisesti lukio-opetuksessa kansainvalinen
yhteistyo ja ylakoulussa monikielisyys korostuvat.
Tiivista yhteistyota jatketaan edelleen
Kristiinankaupungin lukioiden valilld seka
yliopistojen kanssa.
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Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Oppilaiden hyvinvoinnin edistaminen.

Ldhivuodet tulevat osoittamaan, miten korona-aika
on vaikuttanut oppimistuloksiin.
Erityisopetustunteja on lisdtty ja avustajia on
vakinaistettu toistaiseksi voimassa oleviin
tyosuhteisiin. Moniammatillista yhteistyota
kehitetdan, jotta voidaan tarttua aikaisemmin
oppilaiden tarpeisiin.

Digitalisointia kehitetaan.

Uusia laitteita leasataan/ostetaan. Lukioiden it-
vdlineet leasataan. Kehitetty It-tuki.
Valmius digi-oppimismahdollisuuksiin ja digi-

opetukseen.

Henil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Hallinto 1,4 1,4 1,4 1,4
Opettajavirat 36,22 36,22 36,22 36,22
Esiopetuksen opettajat 1 1 1 1
Avustajat/koulukoutsit 10,65 10,65 11,55 11,55
Koulusihteerit 1 1 1 1
Keittio 5 5 5 5
Yhteensa 57 57 57,9 57,9
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 43541 8 500 2 500 2 2
Toimintakulut -3124 041 -3 086 585 -3 258 950 -3 259 -3 259
Toimintakate -3080 501 -3078 085 -3 256 450 -3 256 -3 256
Poistot -32797
Laskennalliset kustann. -52 528
Kokonaiskustannukset -3 165 825 -3 078 085 -3256 450 -3256 -3256
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Tulosalue 753, Yhteiset kustannukset
Kustannuspaikka 753010, Koulukuljetukset

Kustannuspaikka 753015, Psykologi-/ Kuraattoripalvelut

Kustannuspaikka 753020, Kuntaosuudet
Kustannuspaikka 753021, Erityistuen projekti
Kustannuspaikka 753025-26, Tutor-toiminta
Kustannuspaikka 753050-60, Kerhotoiminta
Kustannuspaikka 753066, Covid-19, erikoistuki

Kustannuspaikka 753071, Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa

Kustannuspaikka 753075, Asiakaspalvelut

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Jatketaan yhteistyota naapurikuntien kanssa.

Muiden kuntien kanssa tehtavan yhteistyon kautta
voidaan laajentaa kurssitarjontaa, jolloin
koulutuksesta tulee tasa-arvoisempi.

Edistaa muista kunnista tulevien oppilaiden
opiskelumahdollisuuksia.

Naapurikunnista tulevien oppilaiden maara
Kristiinankaupungissa. Muista kunnista tulevista
oppilaista saadaan kotikuntakorvaus. Suurempi
oppilasmaara mahdollistaa laajemman
kurssitarjonnan.

Vahentaa psykologipalvelujen tarvetta.

Psykologipalvelujen tarpeen vahentaminen
ehkaisevien toimenpiteiden avulla, mika vahentaa
kustannuksia. Lakisdateiset vaatimukset koskien
oppilaiden psykologipalveluja toteutetaan
ostopalvelujen kautta.

Hankerahoitusta haetaan, kun se on mahdollista.

Hankerahoitus mahdollistaa oppilaiden oppimisen
tukemisen, henkil6ston ammattitaidon edistamisen
seka oppilaiden ja henkiloston hyvinvoinnin
edistamisen edellyttamat jarjestelyt ja
toimenpiteet.

Ajankohtaisia hankkeita mm.

-Koronapandemian vaikutusten tasoittaminen

-Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoisuus

Hankkeen puitteissa voidaan mahdollisesti palkata
avustajia ja opettajia oppilaiden tueksi.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Hankerahoitusta haetaan, kun se on mahdollista.

Hankerahoitus mahdollistaa oppilaiden ja
henkiloston tukemiseen vaadittavat jarjestelyt ja
toimenpiteet.

Jatketaan yhteisty6ta naapurikuntien kanssa.

Muiden kuntien kanssa tehtdavan yhteistyon avulla
voidaan laajentaa kurssitarjontaa, jolloin
koulutuksesta tulee tasa-arvoisempi.
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Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Ei henkilostoa

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 1126536 963 300 945 700 946 946
Toimintakulut -896 938 -939 275 -742 800 -743 -743
Toimintakate 229 597 24 025 202 900 203 203
Poistot -9028
Laskennalliset kustann. -59 129
Kokonaiskustannukset 161 440 24 025 202 900 203 203
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Tulosalue 754, Varhaiskasvatus

Kustannuspaikka 758900, Varhaiskasvatus

Kustannuspaikka 758905, Positiivinen diskriminaatio-hanke
Kustannuspaikka 758906, Tasa-arvoinen varhaiskasvatus-hanke
Kustannuspaikka 759000, Erityispdivahoito

Kustannuspaikka 759001, Kristiinankaupungin paivakoti
Kustannuspaikka 759002, Lapvaartin paivakoti
Kustannuspaikka 759003, Dagsmark paivakoti
Kustannuspaikka 759004, Harkmeri paivakoti

Kustannuspaikka 759005, Aamu- ja iltapadivahoito
Kustannuspaikka 759006, Kodinhoidontuki

Kustannuspaikka 759015, Dagsmark paivakoti keittio
Kustannuspaikka 759016, Kristiinankaupungin paivakoti keittio
Kustannuspaikka 759017, Lilliput paivakoti keittio
Kustannuspaikka 759101, Perhepdivahoito

Kustannuspaikka 759104, Pupula /Bambi paivihoito

Kustannuspaikka 759105, Lilliput ryhmaperhepaivahoito

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Varhainen puuttuminen asetetaan etusijalle.

Kaikille lapsille tehdaan kieli- ja
toimintakykykartoitus ja erityispedagogiikka
huolehtii niiden seurannasta. Panostukset
erityisopetukseen tuo pidemmalla tahtdimella
saastoja.

Useat lastenhoitajat osallistuvat
taydennyskoulutukseen kouluttautuakseen
varhaiskasvatuksen opettajiksi. Pedagogisen
toiminnan arvioidaan parantuvan.

Henkilostomitoitusta muutetaan
varhaiskasvatuslain mukaisesti. Tama edellyttaa
kahta opettajaa ja yhtéd lastenhoitajaa lapsiryhmaa
kohti ennen vuotta 2030.

Perheet kokevat varhaiskasvatuksen
houkuttelevammaksi ja laittavat lapsensa
paivahoitoon.

Varhaiskasvatuksen menot vahenevat kotihoidon
tuen osalta.

Paivahoitomaksujen kautta saatavat tulot
vahenevat edelleen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista annetun lain
mukaan perheet hyotyvat siitd, ettd lapset ovat
paivahoidossa. Varsinkin monilapsiset perheet
hyotyvat.

Painopisteend edelleen koko toiminnan
digitalisointi.

Hallinnollisten tehtdvien digitalisointi helpottaa
kaikkien tyontekijoiden tyotaakkaa ja vahentda
merkittavasti postin ja papereiden maaraa.
Perheet paasevat paremmin osallisiksi toiminnasta
ja lasten arjesta. Paivahoitopaikan haku ja
paivahoidon seuranta helpottuvat.
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Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Lapvaartin paivakodin laajennus valmistuu.

Lapvaartin pdivakodin laajennus on saatu valmiiksi.
Viistotilat eivat enaa ole kaytossa.
Henkilostokustannuksissa saastetaan, koska kaikki
Lapvaartissa asuvat lapset saadaan mahdutettua

yhteisiin tiloihin.

Kaksivuotinen esikoulu toteutuu. 5-vuotiaat tulevat
osaksi esikoulutoimintaa.

Tulot vahenevat. Perheet hyotyvat, koska kaikki
lapset saavat samat oppimisen ja kehittymisen

perusedellytykset.

Painopisteend on edelleen varhainen puuttuminen.

Edellyttdaa resursseja. Tukee tasavertaista kehitysta
ja yhdenvertaista kohtelua.

Digitalisointia yllapidetaan.

Arjen tyo helpottuu ja tyontekijoiden tyotaakka

vahenee.
Henkil6stésuunnitelma
2020 2021 2022 2023
Johtaja, esimies, siht. 4 4 4 4
Varhaiskasv.opettaja 12 12 17 20
Lastenhoit. varhaiskasv. 27 27 21 18
Avustajat, iltis ja muut 20 19 15 15
Perhepaéivahoitaja 6 4 4 3(0)
Varh.kasv. erityisopett. 1 1 1,5 1,5
Yhteensa 70 (61,80) 67 (58,01) 62,5 58,5
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 315263 263 600 261 000 261 261
Toimintakulut -2591 384 -2498 670 -2 652 620 -2 653 -2 653
Toimintakate -2276121 -2 235 070 -2 391 620 -2 392 -2 392

Poistot -2 369

Laskennalliset kustann. -16 437
Kokonaiskustannukset -2294 927 -2235070 -2 391 620 -2392 -2392
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Tulosalue 756, Valmistava opetus

Kustannuspaikka 752195, Valmistava opetus

Tulosalueen tavoitteet tulosarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Tarjota laadukasta opetusta tarpeiden mukaisesti
seka tarjota tukea sita tarvitseville oppilaille.

Valmistavan perusopetuksen tulee antaa oppilaille
hyva pohja heidan jatkokoulunkaynnilleen.
Oppilaiden maara vaihtelee rajusti vuodesta toiseen
eika sitd voida ennustaa, mutta on oltava valmius
voida ottaa vastaan oppilaita.
Opettajia ja avustajia palkataan tarpeen mukaan.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

tarvitseville oppilaille.

Tarjota laadukasta opetusta seka tarjota tukea sita

Valmistavan perusopetuksen tulee antaa oppilaille
hyva pohja heidan jatkokoulunkdynnilleen.
Oppilaiden maara vaihtelee rajusti vuodesta toiseen
eika sitd voida ennustaa, mutta valmius on tarkea.
Opettajia ja avustajia palkataan tarpeen mukaan.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Opettajavirat 1 1 1 1
Avustajat/koulukoutsit 0,73 0,73 0,73 0,73
Yhteensa 1,73 1,73 1,73 1,73

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut -176 340 -191 020 -71 800 -72 -72
Toimintakate -176 340 -191 020 -71 800 -72 -72
Poistot
Laskennalliset kustann. -831
Kokonaiskustannukset -177 171 -191 020 -71 800 -72 -72
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Yhdyskuntarakentamisen palvelualue

Koko palvelualue

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

53 54 54 54

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 2235304 2226 000 2 151 000 2151 2151

Toimintakulut -8 360 256 -6 741 847 -6 783 662 -6 784 -6 784

Toimintakate -6 124 952 -4 515 847 -4 632 662 -4 633 -4 633
Poistot -2432 326
Laskennalliset kustann. -723 718

Kokonaiskustannukset -9 280 995 -4 515 847 -4 632 662 -4 633 -4 633
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Tulosalue 1910, Tekninen palvelu
Kustannuspaikka 191010, Hallinto
Kustannuspaikka 191020, Pelastustoiminta
Kustannuspaikka 191030, Metsanhoito
Kustannuspaikka 191040, Satama
Kustannuspaikka 191060, Kalastusjaosto

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Asiakaslahtoinen toiminta, tiedotuskanavien
kehittaminen.

Kaytetyt tiedotuskanavat (mitka, miten usein, mika
sisalto).

Ostopalveluja kdytetdan huomioiden kaikki
kadytettavissa olevat resurssit ja laadukkaan
tuloksen varmistamiseksi.

Ostopalvelun tyyppi, kustannukset.

Sektoreiden viliset rajat ylittdvan yhteistyon
kehittdaminen.

Muiden palvelualueiden kanssa jarjestettyjen
kokousten/tapaamisten méaara.

Kaavoitustyota tehostetaan tiiviilla yhteistyolla
kaavoitustoimikunnan kanssa.

Aloitettujen ja valmiiksi saatujen kaavojen maara.

Sisdista yhteistyota tulosalueiden kesken
tehostetaan kestavan kehityksen varmistamiseksi.

Henkilostokokoukset.

Asiakkaat saavat hyvaa ja joustavaa palvelua.

Asiakstyytyvaisyys.

Digitaalisten palvelujen kehittaminen.

Digitaalisten yhteyksien ja ratkaisujen maara.

Asukkaiden tulee voida osallistua merkittaviin
suunnitteluprosesseihin.

Jarjestetdan yleisotilaisuuksia, joissa kaavoja
esitellaan.

Kaavoja esitelldan kaupungin verkkosivulla ja
Facebookissa.

Metsasuunnitelmaa noudatetaan.

Hakkuuma&ara, tulot.

Kiinteist6jen (rakennuspaikkojen) markkinointi
aloitetaan.

Markkinointiin liittyvat paivitykset, kiinteistojen
lisaantynyt kysynta.

Kiinteistonmuodostustoiminnan tavoitteena on
laatia sitovat tonttijaot ja suorittaa
uudisrakennustoiminnalle - vaadittavat toimitukset
kiireellisessa jarjestyksessa.

Tonttijakojen ja toimitusten maara.

Uudisrakennukset merkitseminen ja
sijaintikatselmuksen suorittaminen mydnnettyjen
rakennuslupien mukaisesti.

Lukumaara.

Tarjota hyvia ja vaihtelevia asuin- ja yritystontteja.

Myytyjen tonttien maara.

Aktiivisesti myyda asuintontteja asuntotuotannon ja
muuton varmistamiseksi.

Myytyjen tonttien maara.

Sahkoisten palvelujen kehittaminen (lupapiste,
asiakaslahtoisen tiedotuksen kehittaminen.

Digitalisoidut palvelut ja niiden kadyttoaste.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Sisd sataman asemakaava valmistuu.

Kaava saatu valmiiksi.

Vuoden 2021 kokonaisvaltaisen tavoitteen
mukaisesti seka palvelualueen kehittaminen ja
kiinteistdmassa kayton tehostaminen kuten myds

Energiakustannukset.
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energiansaastotoimenpiteiden taytantdon

paneminen.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Tekninen johtaja 1 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1 1
Maankayttopaallikko 1 1 1 1
Mittausteknikko 1 1 1 1
Kansliasihteeri 1 1 1 1
Sihteeri 1 1 1 1
Tekninen assistentti 1 1 1 1
Yhteensa 7 7 7 7
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 1104 219 1059 000 928 000 928 928
Toimintakulut -1165 818 -1274 346 -1 186 902 -1187 -1187
Toimintakate -61 599 -215 346 -258 902 -259 -259
Poistot -91 848
Laskennalliset kustann. -45 696
Kokonaiskustannukset -199 144 -215 346 -258 902 -259 -259
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Tulosalue 1940, KRS-Katu
Kustannuspaikka 194010, Liikennevaylat
Kustannuspaikka 194015, Katuvalaistus
Kustannuspaikka 194020, Talvikunnossapito
Kustannuspaikka 194210, Julkiset alueet
Kustannuspaikka 194220, Leirintaalue
Kustannuspaikka 194310, Urheilukentat
Kustannuspaikka 194320, Pyhavuori

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021 Mittarit / arviointikriteerit
Teiden ja katujen kunnossapitotaso toteutetaan Kunnossapidetyt tiet ja kadut, minkalaisesta
mydnnettyjen resurssien puitteissa. kunnossapidosta on kyse.

Ostopalveluja (hankintaa/kilpailutusta) kdytetdan ja | Ostopalvelun tyyppi, kustannukset.
kolmas sektori otetaan mukaan.

Katuja rakennetaan sitd mukaa kuin kaava-alueita Katuja saatetaan valmiiksi.
laajennetaan.

Laitosten kunnossapidosta huolehditaan siten, ettei | Toteutunut kunnossapito.
omaisuuden arvo laske.

Tiukanjoen ja Lapvaartinjoen ruoppaus Ruoppaukset saatu valmiiksi.
suoritettavat ruoppaukset.

Nykyisen tievalaistuksen saneerauksia toteutetaan Saneeratun tievalaistuksen maara.
mydnnettyjen resurssien puitteissa.

Tavoitteet 2022-2023 Mittarit / arviointikriteerit

Vuoden 2021 kokonaisvaltaisen tavoitteen
mukaisesti.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Tierakennusmestari 1 1 1 1
Sihteeri 1 1 1 1
TyOnjohtaja 1 1 1 1
Ammattimies 2 2 2 2
Ammattimies/Hitsaaja 1 1 1 1
Ammattimies/Metsuri 1 1 1 1
Kuljettaja 1 1 1 1
Kenttdavahtimestari 1 1 1 1
Yhteensa 9 9 9 9
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Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 156 964 113 000 130 000 130 130
Toimintakulut -1295133 -1363841 -1457 830 -1458 -1458
Toimintakate -1138169 -1250 861 -1 327 830 -1328 -1328
Poistot -908 039
Laskennalliset kustann. -185 839
Kokonaiskustannukset -2232047 1250861 -1327 830 -1328 -1328
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Tulosalue1960, Kiinteistot

Kustannuspaikka 196005, Hallinto

Kustannuspaikka 196006, Kiinteistéhoitajien korvaus
Kustannuspaikka 196007, Siistijoiden korvaus

Kustannuspaikka 196110, KRS Paivdkoti Lantinen Pitkdkatu

Kustannuspaikka 196111, KRS Paivakoti Myllybacken
Kustannuspaikka 196115, Hallintorakennukset
Kustannuspaikka 196130, Lapvaartin paivakoti
Kustannuspaikka 196140, Dagsmarkin paivakoti
Kustannuspaikka 196160, Harkmeren paivakoti
Kustannuspaikka 196210, Kristiinakoti
Kustannuspaikka 196215, Kansliatalo
Kustannuspaikka 196220, Aldersro
Kustannuspaikka 197110, Dagsmark skola
Kustannuspaikka 197115, Harkmeri skola
Kustannuspaikka 197120, Kristinestads skola
Kustannuspaikka 197125, Lappfjard skola
Kustannuspaikka 197150, Tjock skola “Lilliputt”
Kustannuspaikka 197160, Krs Hogstadium
Kustannuspaikka 197180, Krs Gymnasium
Kustannuspaikka 197210, Kantakaupungin koulu

Kustannuspaikka 197220, Lapvaartin koulu ”Satelliten”

Kustannuspaikka 197250, Kristiinanseudun koulu
Kustannuspaikka 197280, Kristiinankaupungin lukio
Kustannuspaikka 197285, Lafo

Kustannuspaikka 197310, Paakirjasto
Kustannuspaikka 197340, Siipyyn terveysasema

Kustannuspaikka 197410, Terveyskeskus Lapvaartintie 10

Kustannuspaikka 197415, Selkdmeren sairaala
Kustannuspaikka 197420, Lapvaartin terveysasema
Kustannuspaikka 197510, Kristiinahalli
Kustannuspaikka 197515, Uimahalli
Kustannuspaikka 197520, Nuorisotalo

Kustannuspaikka 197530, Kurssitalo Lantinen Pitkdkatu 34

Kustannuspaikka 197540, Carlsron museo
Kustannuspaikka 197570, Muut rakennukset
Kustannuspaikka 197575, Helenasjukhuset
Kustannuspaikka 197578, Rautatien rakennukset
Kustannuspaikka 197590, Hogasen paarakennus

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Kiinteist6ja hoidetaan palvelualueelle myénnetyilla
varoilla, tavoitteena omaisuuden arvon sdilyminen.

Kunnossapidettyjen kiinteistéjen maara, minkalaista

kunnossapitoa, kustannukset.

Kiireellisia toimenpiteitd suoritetaan jalkivahinkojen
ehkaisemiseksi.

Toimenpiteiden maara, tyyppi, kustannukset.
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Korjaustarpeen kartoitus jatkuu ja
korjaustoimenpiteiden yhteydessa huomioidaan
my0s esteettomyysseikat.

Valmistettujen suunnitelmien maara.

toteutetaan.

Kayttamattomat rakennukset kartoitetaan ja
paatdsta varten tarvittavat toimenpiteet

Valmistuneet kartoitukset.
Yhdyskuntarakentamisen lautakunnan paatokset
toimenpiteista.

Osallistuu Pohjanmaan hyvinvointialueen
perustamiseen liittyviin valmistelutehtaviin
kiinteistohallinnon ja kiinteistopidon osalta.

Osallistuminen kokouksiin.

Kiinteistoja koskeva sopimus Pohjanmaan
hyvinvointialueen kanssa.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Vuoden 2021 yleisen tavoitteen mukaisesti.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Kiinteistopaallikko 1 1 1
TyOnjohtaja 1 1 1 1
Palveluesimies 1 1 1 1
Sihteeri 1 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 11 11 11 11
Siistija 23 23 23 23
Yhteensa 37 38 38 38
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot 974 121 1054 000 1093 000 1093 1093
Toimintakulut -3895936 - 3895 640 -3946 930 -3947 -3947
Toimintakate -2921 815 -2 841 640 -2 853930 -2854 -2854
Poistot -1432 439
Laskennalliset kustann. -492 183
Kokonaiskustannukset -4 846 436 -2 841 640 -2 853930 -2854 -2 854
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Tulosalue 1980, Jatehuolto
Kustannuspaikka 198030, Lapvaartin kaatopaikka

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Lalbyn kaatopaikan kunnostaminen jatkuu.

Vuosittaiset toimenpiteet.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Ei henkilokutnaa
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -1814 188
Toimintakate -1814 188
Poistot
Laskennalliset kustann.
Kokonaiskustannukset -1814 188
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Tulosalue 1990, Krs-Veden palkkasiirrot

Kustannuspaikka 199950, Jakeluverkostojen palkkasiirrot
Kustannuspaikka 199960, Vesilaitoksen hallinnon palkkasiirrot
Kustannuspaikka 199970, Pumppuasemien palkkasiirrot

Kustannuspaikka 199980, Puhdistuslaitoksen

palkkasiirrot

Kustannuspaikka 199990, Palkan varauksien palkkasiirrot

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Kaupunki laatii ymparistoselvityksia tarpeen
mukaan.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Vuoden 2021 yleisen tavoitteen mukaisesti.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023
Ei henkilokuntaa
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatuotot
Toimintakulut -24 967
Toimintakate -24 967
Poistot
Laskennalliset kustann.
Kokonaiskustannukset -24 967
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Tulosalue 1995, Ymparistonsuojelu
Kustannuspaikka 199095, Ymparistonsuojelu

Kustannuspaikka 19910, Ymparisto- ja terveysvalvonta

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2021

Mittarit / arviointikriteerit

Kaupunki laatii ymparistoselvityksia tarpeen
mukaan.

Tavoitteet 2022-2023

Mittarit / arviointikriteerit

Vuoden 2021 yleisen tavoitteen mukaisesti.

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022 2023

Ei henkilokuntaa
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot
Toimintakulut -164 215 - 208 000 -192 000 -192 -192
Toimintakate -164 215 -208 000 -192 000 -192 -192
Poistot
Laskennalliset kustann.
Kokonaiskustannukset -164 215 -208 000 -192 000 -192 -192
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Kristiinankaupungin kaupunki yhteensa

Henkil6stosuunnitelma

2020 2021 2022* 2023*
479,6 419,6 420,1 424,2
* Henkil6kuntaa tullaan siirtam&aan Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Toimintatuotot 7 823284 7376 615 6 952 245 7016 7038

Toimintakulut -52 363 531 -50 804 138 -50 204 227 -50293 -50335

Toimintakate -44 540 246 -43 427 523 -43 251 982 -43 277 -43 297
Poistot -2 777 285
Laskennalliset kustann. -2207 434

Kokonaiskustannukset -49 524 965 -43 427 523 -43 251 982 -43 277 -43 297
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INVESTOINNIT

Kristiinankaupungin investoinnit yhteensa

Talousarvio 2021 Suunnitelma 2022 Suunnitelma 2023
Investointimenot -4 420 500 -3 604 500 -1770 000
Investointitulot 322 500 162 500 0
Netto -4 098 000 -3442 000 -1 770000

Elinvoimaisuuden palvelualueen investoinnit

Yhteensa
Talousarvio 2021 Suunnitelma 2022 Suunnitelma 2023
Investointimenot -110 000 -100 000 -105 000
Investointitulot 0 0 0
Netto -110 000 -100 000 -105 000
Irtain omaisuus
Kustannus- | Tilinpdatds | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023
IT-hankinnat
Menot -301 025 -61 025 -80 000 -60 000 -50 000 -50 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -301 025 -61 025 -80 000 -60 000 -50 000 -50 000
Arvopaperien osto
Menot -87 000 -7 000 -50 000 -20000 -10 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -87 000 -7 000 -50 000 -20000 -10 000
Ainen- ja kuvantoistolaitteet
Menot -75 000 0 -30000 -45 000
Tulot 0
Netto -75 000 0 -30 000 -45 000
IT-hankinnat

Investonnin tavoitteena on palvelutuotannon lisaaminen ja tehostaminen. Sahkoéisen arkistoinnin osalta
tehdaan uusinvestointi ja vanhentuneiden tietojarjestelmien ja ohjelmien osalta korvausinvestointi. Kunta
tarvitsee yha enemman varoja lisdantynytta digitalisointia varten.

Arvopapereiden osto

Kaupunki on mukana eri yhteisyrityksissa muiden kuntien kanssa. Toisinaan perustetaan uusia

yhteisyrityksia, jolloin kaupungilla on oltava varoja peruspddaomaan. Ensisijaisesti on kuitenkin kyse olemassa

olevien yhteisyritysten osakepadoman korottamisesta tai osallistumisesta uusmerkintéihin.

Ainen- ja kuvantoistolaitteet

Kokoushuoneen danen- ja kuvantoistolaitteet pdivitetdan, jotta ne vastaavat tulevaisuuden vaatimuksia.

73




Perusturvan palvelualueen investoinnit

Yhteensa
Talousarvio 2021 Suunnitelma 2022 Suunnitelma 2023
Investointimenot -125 000 -117 000 -95 000
Investointitulot
Netto -125 000 -117 000 -95 000
Irtain omaisuus
Kustannus- | Tilinpdatds | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023
IT-hankinnat, lakisdateiset LifeCare ohjelmapdivitykset, 999252
30 000 euroa siirretty vuodelta 2020.
Menot -28 250 -95 000 -125 000 -95 000 -95 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -28 250 -95 000 -125 000 -95 000 -95 000
Aldersron Piivikeskuksen kalusto, 999311
Menot -8 000 0 -22 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -8 000 0 -22 000 0

Yhteisyritysta koskevat investoinnit yhteiselld paatoksella
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Hyvinvoinnin palvelualueen investoinnit

Yhteensa
Talousarvio 2021 Suunnitelma 2022 Suunnitelma 2023
Investointimenot -10 000 -20 000 0
Investointitulot 0 0 0
Netto -10 000 -20 000 0
Irtain omaisuus
Kustannus- | Tilinpdatds | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023
IT-hankinnat, tietokoneet ja ipadit kansalaisopistolle
Menot -10 000 -10 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 0
Huonekalujen, kahviautomaatin ja sisustusesineiden ostot suunniteltuun uimahallin kahvilan
kokoushuoneeseen
Menot -20000 0 -20000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -20000 0 -20000 0

IT-hankinnat kansalaisopistolle

Vanhojen tietokoneiden uusintainvestointi. Vanhat tietokoneet ovat aivan liian vanhoja ja ne taytyy uusia.
Tama investointi voidaan toivottavasti siirtaa vuodelle 2022. Investointia tarvitaan, jotta kuntalaisille voidaan
tarjota tietotekniikka- ja IT-kursseja yha enemman digitalisoituvan yhteiskunnan myota.

Huonekalujen, kahviautomaatin ja sisustusesineiden ostot suunniteltuun uimahallin kahvilan

kokoushuoneeseen

Tavoitteena on houkutella enemman vakea uimahalliin ja uimahallin kahvilaan. Kokoustila on tarkoitus
erottaa muusta tilasta sermeilld ja kokous- ja kokoontumistilaan hankitaan huonekaluja luomaan
viihtyvyytta. Kokoushuonetta voivat kayttdaa yhdistykset ja kansalaisopisto kansalaisten osallisuuskursseihin,
jne. Kahviautomaatti hankitaan, jotta kokoukseen osallistujat ja kahvilassa kdyvat saavat kahvia. Investointi
lisda palvelutuotantoa ja parantaa palvelukykya seka lisaa yhteistyémahdollisuuksia muiden toimijoiden
kanssa. Uusi investointi.
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Koulutuksen palvelualueen investoinnit

Yhteensa
Talousarvio 2021 Suunnitelma 2022 Suunnitelma 2023
Investointimenot - 218 000 0 0
Investointitulot 0 0 0
Netto - 218 000 0 0
Irtain omaisuus
Kustannus- | Tilinpdatds | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023

IT-hankinnat/hallinto
Menot -90 000 -40 000 -90 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -90 000 -40 000 -90 000 0 0
Kantakaupungin koulu/kalusteet vanhaan tilaan
Menot -10 000 -10 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 0
Kantakaupungin koulu / kalusteet uuteen tilaan
Siirto vuodelta 2020
Menot -68 000 -68 000 - 68 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -68 000 -68 000 -68 000 0 0
Kristiinanseudun koulu/opetussuunnitelman mukainen oppimisymparisto
Menot -20 000 -20 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0 0
Kristinestads hogstadieskola/opetussuunnitelman mukainen oppimisympéristé
Menot -20 000 -20 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0 0
Kristinestads hogstadieskola/kalusteet
Menot -10 000 -10 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 0

IT-hankinnat/hallinto
Oheislaitteiden uusiminen. Verkoston kehittdminen. Henkil6ston it-valineet koulutoimi. Varhaiskasvatuksen

puhelimet.

Kantakaupungin koulu/kalusteet vanhaan tilaan
Kantakaupungin koulussa on uusittava kalusteita, oppilaiden tuoleja, poytia, pulpetteja, kasitydopetuksen

koneita.
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Kantakaupungin koulu / kalusteet uuteen tilaan
Tuoleja, poytia, pulpetteja, kaappeja. Siirto vuoden 2019 investointibudjetista.

Kristiinanseudun koulu
Opetussuunnitelman mukainen oppimisymparistd. Oppilaiden viihtyvyytta lisddvia uudistuksia.
Kristiinanseudun koulun ja lukion valineitd, joita tarvitaan opetuksen ja valituntien jarjestamisessa.

Kristinestads hogstadieskola
Opetussuunnitelman mukainen oppimisympadristd. Oppilaiden viihtyvyytta lisdadvid uudistuksia. Kristinestads

skolanin ja lukion vélineitd, joita tarvitaan opetuksen ja valituntien jarjestdmisessa. Jumppamattoja ym.

Kristinestads hégstadieskola
Kalusteet. Tyotasoja, tyotuoleja, opettajatauluja ym.
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Yhdyskuntarakentamisen palvelualueen investoinnit

Yhteensa
Talousarvio 2021 Suunnitelma 2022 Suunnitelma 2023
Investointimenot -3 957 500 -3367 500 -1 570 000
Investointitulot 322 500 162 500 0
Netto -3 635 000 -3 205 000 -1 570 000
Irtain omaisuus
Kustannus- | Tilinpdatdos | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023
2021: GPS hankinta 30 000 euroa, lana, ruohonleikkuri
Menot -65 000 -193 602 -35 000 -65 000 -65 000 -65 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -65 000 -193 602 -35 000 -65 000 -65 000 -65 000
Kiintea omaisuus
Kustannus- Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023
2021: viitoitus, infotaulut valtatie 8:n varrelle ja mainostaulut vapaista tonteista, lakisaateiset
muutokset nykyiseen tienviitoitukseen
Menot -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Julkinen omaisuus
Kustannus- | Tilinpdatdés | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023
Kadut ja tiet, 999243
Menot -524 289 -450 000 -550 000 -550 000 -550 000
Tulot 4941 0 0 0 0
Netto -519 348 -450 000 -550 000 -550 000 -550 000
Siltojen kunnossapito ja korjaus, 999226
Menot -208 240 -170 000 -30 000 -30000 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -208 240 -170 000 -30 000 -30000 0
Katuvalaistus, 999214
Menot -76 053 -30 000 -30 000 -30000 -30 000
Tulot 28 536 0 0 0 0
Netto -47 516 -30 000 -30 000 -30000 -30 000
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Kustannus- Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023

Valaisimien uusiminen, 999244
Menot -49 126 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -49 126 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
Puistot ja yleiset alueet, 999211
Menot -16 372 -25 000 -25 000 -25000 -25 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -16 372 -25 000 -25 000 -25000 -25 000
Liikuntalaitokset, 999245
Menot -13 789 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -13 789 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Pyhdvuori,alueen jatkuva kehittaminen, 999288
Menot -150 000 -52 782 -50 000 -50 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -52 782 -50 000 -50 000 0 0
Itdpuolen urheilukentti, pukuhuone/huoltorakennus/wc, 999289,
Plautettu lisaselvityksia varten
Menot -150 000 -40 000 -40 000 -70 000 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -40 000 -40 000 -70 000 0
Vesialueiden ruoppaus ja kunnostus (Paviksen sillalta Hiekkasarkan uimarannalle), 999294
Menot -230 000 -8 283 -40 000 -210 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -230 000 -8 283 -40 000 -210 000 0 0
Leirintaalue , 999200
Menot -36 817 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -36 817 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Lapvaartinjoen ruoppapus vaihe Il 999278
Maararahat siirretaan vuosille 2021 o0 2022
Menot -415 000 0 -200 000 -200 000 -200 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -415 000 0 -200 000 -200 000 -200 000 0
Tiukanjoki, kunnossapitoperkaus, 999247
Menot -150 000 -22 632 -20 000 -130 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -22 632 -20 000 -130 000 0 0
Novellokujan laituri, 999283
Menot -874 -70 000 -70 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -874 -70 000 -70 000 0 0
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Kustannus- Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023
Pohjoislahden kunnostus, suunnittelukustannukset 50/50 ELY-keskus, kaupunki, 999326
Menot -90 000 -15 000 -37 500 -37 500 0
Tulot 45 000 0 22 500 22 500 0
Netto -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 0
Karhusalmen kalavaylan kunnostus, 999327
Siirretty vuodelle 2021
Menot -15 000 -15 000 -15 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -15 000 -15 000 -15 000 0 0
Antilan venesataman suunnitelu/toteutus, 999328
Projektia siirretty vuodella
Menot -115 000 -15 000 -15 000 -100 000 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -115 000 -15 000 -15 000 -100 000 0
Kauppatorin suunnittelu v2021, toteutus vuosina 2022-2023, 999329
Menot -1130000 0 -30 000 -550 000 -550 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1130000 0 -30 000 -550 000 -550 000
Talonrakennus
Kustannus- | Tilinpdatdos | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023

Kristiinakoti jadhdytyslaite, 999331
Menot -110 000 -40 000 -70 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -110 000 -40 000 -70 000 0 0
Kristinestads Hégstadium, suunnittelu, 999193
Projekti siirretdan vuodelle 2021
Menot -50 000 -50 000 -50 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 -50 000 0 0
Raatihuone, henkilohissi 2020, Kellon kunnostus v 2021, julkisivun maalaus v 2022, 999332
Menot -20 000 -15 000 -30 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -20 000 -15 000 -30 000 0
Koulujen ja paivakotien varustus EU-ohjeiden mukaisesti, 999208
Menot -1590 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1590 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Hankinnat, kiinteistot+siivouskoneet, 999248
Menot -19 993 0 -40 000 -30 000 -30 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -19 993 0 -40 000 -30 000 -30 000
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Kustannus- Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023

Aldersron piivikeskus (Ara avustusmahd.), 999268
Kustannusarvio ei sisdlla suunnittelua
Menot -1025 000 -7 509 -20 000 -710 000 -360 000 0
Tulot 440000 0 0 300 000 140 000 0
Netto -585 000 -7 509 -20 000 -410 000 -220 000 0
Kone- varastohalli, KRS-Katu, 999453
Projekti siirretty
Menot -270 000 0 -20 000 -70 000 -200 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -270 000 0 -20 000 -70 000 -200 000 0
Hiekoitushiekkavarasto KRS-Katu, 999454
Menot -410 000 0 0 -10 000 -250 000 -150 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -410 000 0 0 -10 000 -250 000 -150 000
Hoégasenin paarakennus, vesikaton kunnostus, 999279
Projekti siirretadn
Menot -30000 0 -30 000 -30 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -30000 0 -30 000 -30 000 0 0
Kantakaupungin koulun laajennus, 999333
Menot -750 000 -260 000 0 0
Tulot 0 0 0
Netto -750 000 -260 000 0 0
Ruots. Lukion julkisivun kunnostus/ikkunat, 999250
Menot -150 000 0 -80 000 -100 000 -50 000 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 0 -80 000 -100 000 -50 000 0
Lapvaartin paivakoti, laajennus, 999273
Mahdollista paalutusta varten 50 000 euroa.
Menot -600 000 -550 000 0
Tulot 0 0 0
Netto -600 000 -550 000 0
Myllyvuoren mylly, alustan kunnostus, 999334
Menot -30000 0 -30 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -30000 0 -30 000 0 0
Carlsro, vesikaton kunnostus ja maatyot, 999336
Menot -125 000 -75 000 -50 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -125 000 -75 000 -50 000 0 0
Sairaalan hissin peruskorjaus, 999xxx
Menot -55 000 -55 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -55 000 -55 000 0 0
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arvio 2019 2020 2021 2022 2023
Aldersron tukiasunnot katto (2021) julkisivumaalaus (2022), 999xxx
Menot -50 000 -30 000 -20000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -50 000 -30 000 -20000 0
Koulukatu 11, julkisivun kunnostus, 999xxx
Menot -25000 -25 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -25 000 -25 000 0 0
Kuntoutusosasto, lasikaton vaihto, 999xxx
Menot -45 000 -45 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -45 000 -45 000 0 0
Kantakaupungin koulu, raystdiden vaiheittainen vaihto, 999xxx
Menot -60 000 -20 000 -20000 -20 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -60 000 -20 000 -20000 -20 000
Sairaala, ilmastoinnin saneeraus, 999xxx
Menot -100 000 -50 000 -50 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -100 000 -50 000 -50 000 0
Vesihuolto
Kustannus- Tilinpadtos | Talousarvio Talosarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2019 2020 2021 2022 2023

Palopostit, 999195
Menot -10 000 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -10000 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
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VESIHUOLTOLAITOS KRS-VESI

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2023

Vesihuoltolaitos KRS-Vesi tuottaa toimialueellaan yhteiskunnan vedenhankintaan ja jateveden puhdistukseen
kuuluvia palveluja liikemadiset periaatteet huomioon ottaen. Liikelaitos kehittdad toimintaansa muun
yhteiskuntakehityksen asettamien vaatimusten pohjalta ja kestavan kehityksen huomioon ottaen.

Toiminnan painopistealueet
KRS-Vesi kehittdaa vedenhankintaa, laatuvaatimukset tayttdavan talousveden kasittelya ja jakelua.
Talousveden laatuvaatimukset noudattavat STM:n asetusta 461, 19.5.2000.

Korsbéckin ja Kalltraskin pohjavedenottamot tayttavat pohjavedelle asetetut hyvan laadun vaatimukset.
Korsbackista otettavan veden pH-arvo tayttda nykyiset vaatimukset, mutta tulevaisuudessa on rakennettava
alkalointilaitos veden aggressiivisuuden vahentamiseksi. Korsbackin ja Kalltraskin vedenottamoiden
tarkkailuohjelmia noudatetaan.

Uusi vedenottamo on suunnitteilla Kalltraskiin vedenjakelun turvaamiseksi.
Neuvottelut HSH-Vatten:in kanssa jatkuvat.

Jateveden kasittely hoidetaan siten, ettd asetetut vaatimukset tayttyvat. Jateveden johtamista koskevat
lupaehdot noudattavat Lansi-Suomen ymparistélupaviraston paatosta 12.4.2006. Sen mukaan jatevesi on
ennen mereen johtamista kasiteltdva siten, ettd BOD7ATU 02 -arvo on korkeintaan 15 mg/l ja kokonaisfosfori
P enintdadn 0,5 mg/l. Puhdistustehon on molempien arvojen osalta oltava vahintdan 93 %.

Teollisuusyritys Oy Dagsfood Ab:n kanssa on laadittu erillinen sopimus teollisuuden jateveden puhdistuksesta
seka esipuhdistusvaatimuksista.

Talousarvio 2021

Sitovat erdt
Kaupunginvaltuusto paatti 16.6.2008, § 56, ettd toiminnalliset tavoitteet sekad peruspddoman korvaus ovat
sitovia eria liikelaitoksen talousarviossa ja taloussuunnitelmassa.

Toiminnan tavoitteet
- Vesi- ja viemarijohtoja rakennetaan nykyisille toiminta-alueille
- Talousveden laatuvaatimukset tayttyvat ja vertailu perustuu vesianalyyseihin.

Korvaus peruspaaomasta

Kaupunginvaltuusto paatti 21.12.2015, etta peruspadaoman korvaus vuonna 2017 on yhteensd 1 %. Vuodeksi
2021 ei ole annettu suosituksia. Vuoden 2017 tason perusteella tulee 2 979 421 euron peruspddoman korvaus
siten olemaan 29 795 €.

Yleistd vuonna 2021
KRS-Vesi investoi vuonna 2021 yhteensd 500 000 euron edestd. Investointeja toteutetaan pdadasiassa
rakentamalla vesi- ja viemérijohto asemakaavoitetuilla alueilla sijaitseville kaupungin myymille tonteille.
Padosa investoinneista kdytetddn viemarijohtojen rakentamiseen.
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Kalltraskiin suunnitellaan uusi vedenottamo, 400 000 euroa.

Liittymismaksuina on arvioitu kertyvan 150 000 euroa.

Tunnusluvut

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Suoritteet
Myyty vesimaara m?3 324 352 300 000 300 000 300 000 300 000
Laskutettu vesim&ara m?3 252 619 260 000 260 000 260 000 260 000

Toimintaa koskevat tiedot

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023
Henkilokunta
Vakinainen 5 5 5 5 5
Osa-aikainen 2 2 2 2 2
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tulot
Materiaali, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut
henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadgma/-alijadma

Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoitusmenot

Ylijadma/Alijadma ennen satunnaisia
eria

Satunnaiset tulot ja menot
Ylijadma/Alijaéama ennen varauksia

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

Tilikauden ylijaama/alijaama

Tilinpaato
s 2019
936 047
3347

109 805
244 797
147 106
42389
7079

318 065

570

69 582

5989

29794
42

45 735

45 735

45 735

Talousarvi
0 2020
850 000
38 000

99 100
259 500
188 700
37 400

8 800

296 000

3400

4900

500

29795

24 575

24 575

24 575

Talousarvi
02021
900 000
40 000
120 000
260 000
190 000
40 000

9 000

296 000

3400

21 600

500

29795

-7 695

-7 695

-7 695

Suunnitel
ma 2022
900 000
40 000
120 000
260 000
190 000
40 000

9 000
296 000

3400

21 600

500

29795

-7 695

-7 695

-7 695

Suunnitel
ma 2023
900 000
40 000
120 000
260 000
190 000
40 000

9 000
296 000

3400

21 600

500

29795

-7 695

-7 695

-7 695
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Investoinnit

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023

Johtoverkosto 159 412 400 000 400 000 400 000 400 000
Pumppaamojen 50 000 100 000 100 000 100 000
saneeraus
Vesi ja viemarin 75 000 75 000 75 000 75 000
suunnittelu
Ymparistolupa
Puhdistamon saneeraus 600 000 50 000
uusien ymparistéohjeiden
mukaan
Ennakoimattomat 50 000 50 000 50 000 50 000
Uusi vedenottamo 300 000 100 000
Kalltraskiin
Liittymismaksut ja 24 300 150 000 150 000 150 000 150 000
avustukset
Nettomenot 135112 1025 000 825 000 575 000 475 000

86




Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot

Rahoitustulot ja -menot

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointimenojen rahoitusosuudet
Omaisuuden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Kaupungin lyhyt- ja pitkaaikaisten velkojen
muutokset

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kristiinankaupunki 6.10.2020

Vesihuoltolaitos KRS-Veden johtaja

Talousarvio
2021

21 600
296 000
-29 295

-975 000

150 000

-536 695

536 695

536 695

Talousarvio
2020

4900
296 000
-29475

-500 000

150 000

-78 575

78 575

78 575
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