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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kristiinankaupungissa, kuten koko maassa, kustannukset ovat lisddntyneet, tulot vahentyneet ja
kunnan palveluille on kasvavaa tarvetta. Samalla demografinen kehitys, tydomarkkinatilanne ja
kansalliset uudistukset vaikuttavat edellytyksiimme yllapitaa vakaata taloutta.

Elokuussa 2025 tyonhakijoiden maara Kristiinankaupungissa oli vain 5,4 %, mika osoittaa
tyollisuusasteen olevan hyva. Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella tyottomyysaste oli 7,3 %, mika on
Manner-Suomen alhaisin luku valtakunnallisen keskiarvon ollessa 11,5 %.

Talousarviovuoteen liittyva erityinen epavarmuustekija on suunniteltu valtionosuusjarjestelman
uudistus. Lopputulos on vield epaselva, mika edellyttaa joustavuutta taloussuunnittelussa ja valmiutta
muuttaa suunnitelmia, jos edellytykset muuttuvat. Seuraamme prosessia tarkasti ja valvomme
aktiivisesti kunnan etuja yhteistyoverkostojemme kautta.

Talousarvio perustuu realistiseen nykytilanteen arviointiin, mutta myds selkedan pyrkimykseen
varmistaa pitkdjannitteinen kestava kehitys. Taloudellisista haasteista huolimatta meilla on
mahdollisuuksia uudistaa ja tehostaa toimintaa seka tehda panostuksia tavoitteiden saavuttamiseksi.
Kaupungin suurin investointi pitkdan aikaan on uuden ruotsinkielisen yldasteen rakentaminen ja
samanaikaisesti ruotsinkielisen lukion laajan peruskorjauksen aloittaminen. Tiloihin tehtavien
panostusten lisdksi jatketaan tyota lukioiden houkuttelevuuden lisddamiseksi koko maan opiskelijoiden
keskuudessa.

Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa tehtavalld yhteisty6lla on suuri merkitys kaupungin talouden
kannalta. Nykyiset vuokrasopimukset pdattyvat vuodenvaihteessa 2025-2026. Jos Kkiinteistot
vuokrataan tulevaisuudessa yhtion kautta, vuokratulot vahenevat lahes kahdella miljoonalla eurolla,
mutta toisaalta kaupungille ei jatkossa tule myoskdan vastaavia kustannuksia. Siind tapauksessa
kaupunki vuokraa omat tilansa yhti6lta. Tahan asiaan liittyva tyo jatkuu.

Kristiinankaupungilla on monia vahvuuksia ja mahdollisuuksia. Ruotsin- ja suomenkielisten palvelujen
ansiosta on mahdollista kohdata asukkaiden moninaiset tarpeet ja houkutella kaupunkiin enemman
ihmisia. Kaupungissa kehitetdaan jatkuvasti muun muassa Kulttuuritalo Duxissa jarjestettavaa
kulttuuritoimintaa, joka parantaa eldmanlaatua ja lisdd kaupungin  houkuttelevuutta
asuinpaikkakuntana.

Vuoden 2025 lopulla hyvaksytdaan uusi kuntastrategia, joka vuodesta 2026 alkaen ohjaa kaupungin
pitkdn aikavalin kehitysta. Strategia antaa toiminnalle yhteisen suunnan ja toimii suunnittelun ja
priorisointien tukena. Tavoitteena on vahvistaa Kristiinankaupungin elinvoimaisuutta, turvallisuutta ja
vetovoimaa samalla kun turvataan hyvat palvelut ja kestava talous.

Kaupungin tulevaisuutta eivat maarittele vyksittdiset pdatokset, vaan tulevaisuus rakentuu
pitkdjannitteisen tyon, luottamuksen ja kokonaisvaltaisen vision nakemyksen pohjalta. Ensi vuonna
jatkamme toimintamme mukauttamista muuttuneiden toimintaedellytysten, mutta myds
mahdollisuuksien mukaisesti. Hyvan ennakoinnin, perusteltujen paatésten ja selkedn
vastuunottamisen avulla meilld on hyvat mahdollisuudet vastata tulevaisuuden haasteisiin.

Mila Segervall

Kaupunginjohtaja
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TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDEN KEHITYS

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta ja verotulot ovat kehittyneet heikosti. Heikko
tyomarkkinasuhdanne ei osoita kohenemisen merkkeja. Tuotannon kasvun myota tyollisyystilanteen
ennakoidaan kohentuvan vuodesta 2026 alkaen. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat
parantaneet kotitalouksien ostovoimaa. Talouden epdvarmuuden on kuitenkin arvioitu ohjaavat
kotitalouksien tuloja enemman sadstamiseen. Talouskasvua hidastavat myds Yhdysvaltojen asettamat
tullit. Valtiovarainministerio arvioi kuitenkin, ettd bruttokansantuote kasvaa 1,4 prosenttia vuonna
2026.

Verotulojen kehitys on ollut vaisua vuonna 2025 ja kuntatalouden nakymien ennustetaan pysyvan
heikkona myds vuonna 2026. Kevaalla 2025 saavutettiin kolmevuotinen palkkasopimus, joka tulee
kasvattamaan kuntatalouden kustannuksia merkittavasti. Vuonna 2025 tydvoimakustannusten
arvioidaan nousevan 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja vuonna 2027 3,9 prosenttia.
Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5
prosenttia ja vuosille 2027-2028 keskimaarin 3,3 prosenttia vuodessa.

Vaikka verotulojen ennustetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa,
kuntatalouden tulojen kehitystd hidastavat valtionapuihin kohdistuvat leikkaukset. Lisdksi sote-
kiinteistojen  vuokrasopimukset paattyvat vuoden 2025 lopussa ja vuokrasopimusten
uudelleenneuvottelut tulevat heikentdmaan kuntien saamia vuokratuloja.

Hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentaa kuntataloutta n. 170 milj. eurolla
vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Valtionosuuteen on mm. esitetty kuntien valtionosuuksiin
tehtava pysyva 75 milj. euron vahennys. Kuntien kotouttamistehtavien lainsadadanndllisia velvoitteita
puretaan ja maararahaa leikataan 30 miljoonalla eurolla vuoden 2027 tasolla.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien palvelutuotannon painopiste sailyy koulutussektorilla.
Oppilaiden maaran vaheneminen ei tarkoita, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat
samassa tahdissa, varsinkin kun erityisen tuen tarve on kasvanut. Oppimisen tuen uudistus astui
voimaan 1.8.2025 ja sen arvioidaan nostavan kustannuksia Kristiinankaupungissa 180 000 eurolla.

Nykyiselld hallituksella on valmistelussa suuria reformeja, joiden suunnitellaan astuvan voimaan
suunnittelukaudella. Uuden valtionosuusjarjestelman suunnitellaan astuvan voimaan 1.1.2027. My6s
kiinteistoverouudistusta ollaan  tuomassa lausuntokierrokselle. Naiden vaikutuksista
Kristiinankaupungin verotuloihin ja valtionosuuksiin ei ole viela tietoa. Kristiinankaupungin kannalta
suurta merkitystd tulee olemaan se, miten Kkiinteistoverotulojen tasaukset sdddetdan uudessa
valtionosuusjarjestelméassa. Mikali tuulivoimista saatavat kiinteistoverotulot jatkossa huomioidaan
valtionosuusjarjestelmén verotulojen tasauksessa, tarkoittaa se heikennystad Kristiinankaupungin
saamiin valtionosuuksiin.

Kristiinankaupungissa palkkaratkaisu tulee nakymaan erityisesti koulutuksen palvelualueella.
Kustannuskehitystd tasapainottaa osittain palvelualueelle suunnitellut henkildstovahennykset.
Osittain kasvatetaan perusopetuksen ryhmakokoja ja osittain valmistavaan opetukseen suunnattuja
resursseja supistetaan oppilasmaaran laskun vuoksi. Tyévoimakustannusten arvioidaan laskevan 2,2
%:lla vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.

Verotulojen arvioidaan kasvavan 5,1 %:lla vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Kasvuodotukset
kohdistuvat Idhinnad kunnallisveroihin. Valtionosuuksien arvioidaan kasvavan 3,9 %:lla vuoteen 2025
verrattuna mm. lukio-opiskelijoiden kasvun takia.

Kristiinankaupungin lainakannan arvioidaan kohoavan 47,6 miljoonaan euroon suunnitelmakaudelle,
mikd on 62,7 %:n lisdys vuoden 2024 tasoon verrattuna. Suurin yksittdainen tekija on suunniteltu
ruotsinkielisen  yldkoulun rakentaminen ja lukion peruskorjaaminen. My6s KRS-kadun
investointiprojekteihin suunnitellaan merkittavia panostuksia, kun mm. Skatan alueelle rakennetaan
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tieverkostoa ja Pohjoislahden kunnostuksen arvioidaan kaynnistyvan vuonna 2027. Taseyksikkd KRS-
Veden investoinnit kasvavat totutusta, kun vesi- ja viemariverkostoa laajennetaan kaupungin myymille
tonteille asemakaava-alueilla. Taseyksikon investoinnit kasvavat vuoden 2025 talousarviosta 27,3
%:lla. Budjetoidun rahoituslaskelman investointimenot ovat 29,9 miljoonaan suunnitelmakaudella.
Asukaskohtaisen lainakannan arvioidaan olevan 8 137 euroa vuoden 2028 lopussa.

RISKIENHALLINTA JA KESKEISIMMAT RISKIT

Kaupungin hallintosadannon 107 §:ssda todetaan, etta kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdamisestd. Saman pykaldan mukaan kaupunginhallitus
valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti sekda antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ja  keskeisistd johtopaatoksistd sekd selvityksen konsernivalvonnasta ja
merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd. Kaupunginhallitus hyvaksyi 26.8.2024 (§ 107)
yleisen sisdistd valvontaa ja riskienhallinta koskevan ohjeistuksen seka riskienhallintatyokalun, jota
tulee kayttaa riskien analysoinnissa, kdsittelyssa ja raportoinnissa. Tavoitteena on vahva ja yhtendinen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta, joka tukee hyvaa hallintoa.

Palvelualueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan taytantédnpanosta omilla
vastuualueillaan, antavat tarkempia ohjeita oman vastuualueensa tulosalueille ja toimintayksikoille, ja
koostavat ja raportoivat riskianalyysin tulokset. Tulosalueiden ja toimintayksikdiden esihenkildt ovat
vastuussa riskien tunnistamisesta, analysoinnista ja kasittelysta omien yksikdidensa osalta.
Riskienhallinnan tulee olla jatkuva prosessi, jossa riskeja ei analysoida pelkadstdaan johtajatasolla, vaan
riskienhallinta on osa koko organisaation toimintaa.

Kristiinankaupungissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin seka
vahinkoriskeihin. Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkdn aikavalin strategisiin tavoitteisiin ja
kaupungin vetovoimaan ja menestykseen liittyviin tekijoihin. Operatiiviset riskit liittyvat toimintaan ja
ne johtuvat esimerkiksi prosessien toimimattomuudesta tai ihmisten toiminnan epdonnistumisesta.
Taloudelliset riskit liittyvat padoma-, markkina- ja talousprosesseihin. Vahinkoriskit johtuvat vaaran tai
vahingon toteutumisen mahdollisuudesta ja ne kohdistuvat esimerkiksi asukkaiden, henkiloston tai
ympadriston turvallisuuteen ja kaupungin omaisuuteen.

Havaituista merkittavista riskeistd tai vaarinkaytosta tulee raportoida aina kun sellaisia ilmenee.
Palvelualueiden johtajat raportoivat lisaksi kaksi kertaa vuodessa talousarvion seurantaraportissa seka
tilinpaatoksen yhteydessa riskeistd, joita on havaittu kunkin palvelualueen toiminnassa sekd mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty tai aiotaan ryhtya riskien pienentamiseksi.



Keskeiset riskit

Riskiluokat

Keskeiset riskit

Strategiset riskit

Vdestd vahenee

Yrittajaystavallista infrastruktuuria edistavat kaavoitusprosessit jumiutuvat
Hyvinvointialue leikkaa hoitopalveluista

Kaupungin henkildstomitoitus

Operatiiviset riskit

Puutteellinen sisdinen ja ulkoinen viestinta
Puutteellinen jatehuolto
Rekrytointivaikeudet, henkil6ston saatavuus
Tietosuoja ja -turva seka salassapito

Taloudelliset riskit

Valtakunnalliset uudistukset
Virheellinen budjetointi
Korkoriski

Likviditeettiriski
Markkinariski

Vahinkoriskit

Rakennuksiin ja laitoksiin liittyvat vahingot, jotka johtuvat puutteista tai
kdyton laiminlyénnista

Onnettomuudet

Konfliktit tyopaikalla

Suuri tyokuormitus




HENKILOSTO

Kaupungin tavoitteena on olla koko seudun houkuttelevin tyénantaja, jolla on pateva, osaava ja
hyvinvoiva henkilosté. Henkiloston tulee olla tietoinen toiminnan tavoitteista ja sen tulee kokea
voivansa vaikuttaa tyotilanteeseensa. Hyvinvoiva henkilosto, jota kohdellaan oikeudenmukaisesti,
tekee parempaa tyota ja myotavaikuttaa nain kaupungin kehittamiseen. Kaupunki on yksi (1) yhteinen
tyonantaja, jonka palvelualueiden valinen yhteistyd on saumatonta ja tavoitteellista. Kaikkia
tyontekijoita kohdellaan yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti.

Lainsdadannon ja virka- ja tydehtosopimusten lisdksi henkilostoasioita ohjaa sisdiset saannostot.

Henkilostén maara ilmoitetaan talousarviossa (alkaen vuoden 2024 talousarvio) henkilétyévuosina.
Tavoitteena on, etta henkilotyovuosien maara lisdantyy vain hyvin perustelluista syista.

Henkilotyovuosien laskentakaavana: palkallisten palveluksessaolopdivien lukumaara
kalenteripaivind/365* (osa-aikaprosentti/100). Henkildtyovuosiin sisdltyvat toistaiseksi voimassa
olevaan palvelussuhteeseen palkattujen lisdaksi myos tuntipalkkaiset, tuuraajat, jos myds
sijaistettavalle maksetaan palkkaa.

Henkilostomaararahoja kdytetaan ensisijaisesti lakisadteisten tehtavien hoitamiseen. Kun tyontekija
elakoityy tai jaa muusta syystd pois toistd arvioidaan, onko toimintaa mahdollista tehostaa
hyodyntamalla tehtdvien uudelleenjarjestelya seka sisdisten siirtojen avulla.

Henkildstén hyvinvointia seurataan henkilostdkyselyjen avulla joka kolmas vuosi, viimeisin tehtiin
kevaalla 2024. Kyselyt tehdaan palvelualuetasolla (lukuun ottamatta koulutuksen palvelualuetta, jossa
kyselyt tehdaan erikseen ruotsinkielisessd koulutoimessa, suomenkielisessd koulutoimessa ja
varhaiskasvatuksessa). Tulokset kaydaan lapi kaikilla tyopaikoilla, jolloin pohditaan yhdessa
toimenpiteiden tarvetta. Uutta vuodesta 2024 henkilostokyselyn jalkeen on, etta jokainen palvelualue
on raportoitava miten he edistdvat tyohyvinvointia kyselytuloksien perusteella. Henkiloston
hyvinvointia seurataan myos sairauspoissaolotilaston avulla. Jokainen esihenkilé seuraa
tyontekijoidensa sairauspoissaoloa, johtajat seuraavat oman palvelualueensa sairauspoissaoloa
(tilastotasolla), ja henkilostopaallikkd seuraa koko kaupungin henkildston sairauspoissaoloa.
Tavoitteena on, ettd sairauspoissaolopdivien enimmaismaéara olisi korkeintaan samalla tasolla kuin
kuntasektorilla keskimaarin.

Kaikki palvelualueet ovat edelleen vastuussa henkildstonsa hyvinvoinnin tukemisesta esim. selkedn
tehtdvanjaon, selkedn johtajuuden, organisoinnin seka saanndllisten kehityskeskustelujen avulla.
Vuoden 2026 talousarviossa henkiloston hyvinvointimdardarahat on keskitetty hallinnon
palvelualueelle.

Kristiinankaupungin kaupungin koko henkil6stda koskevat tavoitteet 16ytyvat alla olevasta taulukosta.

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Henkil6ston tyokyky on hyva ja tyon
kuormittavuus on sopivalla tasolla.
Henkil6stomitoitus on optimaalinen.

Poissaoloja on keskimaarin alle 15
kalenteripdivaa/tyontekija vuonna 2026.

kehityskeskustelu vuodessa esihenkilonsa
kanssa.

Tyoterveyshuollon kustannukset vahenevat Kylla/Ei.
vuoteen 2024 verrattuna.
Kaikille tyontekijoille jarjestetdan vahintdan yksi | Kylla/Ei.




Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Varhaisen tuen mallin kdyttoa koskeva seuranta
toteutetaan ensimmaista kertaa vuonna 2026.

Kylla/Ei.

Johtajuus on ihmislaheista.

KivaQ W -kysely toteutetaan joka kolmas

vuosi (toteutettu viimeksi kevaalla 2024).

Henkilostod on patevaa, osaavaa ja
motivoitunutta.

KivaQ W -kysely toteutetaan joka kolmas

vuosi (toteutettu viimeksi kevaalla 2024).

Kaikki tyopaikat laativat KivaQ W-kyselyn tulosten
perusteella oman suunnitelman tyéhyvinvoinnin
tukemiseksi. Suunnitelman toteutumista
seurataan vahintaan kerran vuodessa.

Kylla/Ei.

Henkil6sto on tietoinen tyotehtavistaan ja
tiedostaa oman tydpanoksensa tavoitteen.

KivaQ W -kysely toteutetaan joka kolmas

vuosi (toteutettu viimeksi kevaalla 2024).

Kaikilla tyopaikoilla pidetdaan saannollisia
henkilostokokouksia. Esihenkil® vastaa siita, etta
henkildsto on tietoinen toiminnan tavoitteista.
Tyopaikoilla on avoin keskusteluilmapiiri.

Kylla/Ei (henkilostokokoukset).

Painopisteina ovat turvallisuus, kehitys ja tyon ilo.

KivaQ W -kysely toteutetaan joka kolmas

vuosi (toteutettu viimeksi kevaalla 2024).

Palvelualueen hallinnon tehtavanjako ja
hallintorakenne kdydaan lapi

Kyll4/Ei.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Henkiloston tyokyky on hyva ja tyon
kuormittavuus on sopivalla tasolla.
Henkilostomitoitus on optimaalinen.

Sairauspoissaolo on samalla tasolla kuin
kuntasektorilla yleensa.

Kayntien maara tyoterveyshuollossa vdahenee, Kylla/Ei.
koska useimmat ongelmat ratkaistaan tyopaikalla
(varhaisen tuen malli).

Kaikilla tyontekijoilla on vahintaan yksi Kylla/Ei.
kehityskeskustelu vuodessa esihenkilonsa kanssa.

Varhaisen tuen mallin mukaiset keskustelut Kylla/Ei.

lisddntyvat vuoteen 2026 verrattuna.

Johtajuus on ihmislaheista.

Henkilostokysely (kevaalla 2027).

Henkil6sto on patevaa, osaavaa ja
motivoitunutta.

Henkilostokysely (kevaalla 2027).

Kaikki tyopaikat laativat KivaQ W-kyselyn tulosten
perusteella oman suunnitelman tyéhyvinvoinnin
tukemiseksi. Suunnitelman toteutumista
seurataan vahintaan kerran vuodessa.

Kyll4/Ei.

Henkil6sto on tietoinen tyotehtavistaan ja
tiedostaa oman tydpanoksensa tavoitteen.

Henkilostokysely (kevaalla 2027).

Kaikilla tyopaikoilla pidetaan saannollisia
henkilostokokouksia. Esihenkil vastaa siita, etta
henkildsto on tietoinen toiminnan tavoitteista.
Ty6paikoilla on avoin keskusteluilmapiiri.

Kylla/Ei (henkilostokokoukset).

Painopisteind ovat turvallisuus, kehitys ja tyon ilo.

Henkilostokysely (kevaalla 2027).
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KRISTINANKAUPUNGIN KUNTAKONSERNI

Omistuksilla tavoitellaan tuottavaa tapaa toteuttaa palveluja ja niiltd edellytetdadan vastaavaa
kustannusvaikuttavuutta kuin emoyhtiolta. Omistuksille tehddan sdannodllisesti arviointi niiden
toimivuudesta ja tehtdvien suorittamisesta taloudellisesti ja vaikuttavasti. Epatarkoituksenmukaisista
omistuksista irtaannutaan ja paallekkaiset toiminnot puretaan.

Nykyiset yhteisdille annettavat avustukset ja rahoitussopimukset arvioidaan ja niiden tasoa
tarkistetaan tarvittaessa. Omistajaohjauksella ja sopimusmenettelyilld varmistetaan, etta kaupungin
etu ei vaarannu, omaisuuden arvo ei laske tai aiheuta kaupungista riippumattomia, yllattavia ja
kohtuuttomia kustannuksia. Rahoitusrakenteilla varmistetaan, ettd kaupungin rahoituksella katetaan
ainoastaan yhteisoille annettujen ydintehtavien hoitaminen.

Kristiinankaupungin kuntakonserniin kuuluvat kolme sen kokonaan omistamaa tytaryhtiota,
etuyhteis6ja ja muutama kuntayhtyma. Konsernitilinpaatoksellda on vaikutusta kriisikuntakriteerien
kannalta.

Kaupungin hallintosaantoa paivitettiin ennen vuonna 2025 alkanutta uutta valtuustokautta, ja siina
yhteydessa perustettiin konsernijaosto. Sen jdsenia ovat kaupunginhallituksen puheenjohtajisto
henkil6kohtaisine varajasenineen.

Konsernijaoston tavoitteet
e Konserniohjeen tarkistus
e Aktiivinen omistajaohjaus
o tapaamisia kokonaan kaupungin omistuksessa olevien tytaryhtididen
toimitusjohtajien seka hallitusten puheenjohtajien kanssa
o tapaamisia kaupungin edustajina yhtiokokouksissa ja vuosikokouksissa toimivien
henkildiden kanssa
e Kristiinankaupungin kaupunki varmistaa edustajiensa seka kaupunginhallituksen antamien
ohjeiden avulla, etta toiminta on taloudellista ja ettd se antaa maksimaalisen hyddyn
Kristiinankaupungin asukkaille

Yleiset konsernitavoitteet
e Tytdryhtididen toiminnan tulee tukea kaupungin strategian toteuttamista
e Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti omavaraisesti ja niiden tulee
Kristiinankaupungin kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa

TYTARYHTIOT

Ab Kristinestads nadringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy
Kunnan omistusosuus 100 %
Konsernin omistusosuus 100 %

Ab Kristinestads naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy (BusinessKristinestad) on
Kristiinankaupungin kaupungin omistama elinkeino- ja kehitysyhtio. Sen tarkeimpiin tehtaviin lukeutuu
neuvontapalvelujen tuottaminen yrityksille ja elinkeinoeldman toimintaedellytysten kehittdminen,
elinkeinoelamaan ja yrittdjyyteen seka markkinointiin liittyvien kehityshankkeiden toteuttaminen seka
Kristiinankaupungin markkinoiminen, VisitKristiinankaupungista vastaaminen, seutuviestinnan
koordinointi seka edunvalvonta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Henkilostosta kolme on
vakinaisessa tyosuhteessa ja loput ovat hanketyontekijoitd, minka vuoksi henkiléstén kokonaismaara
vaihtelee myo6s vuoden aikana.
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Fastighets Ab Kristinestads Bostdder Kiinteistdo Oy

Kunnan omistusosuus 100 %

Konsernin omistusosuus 100 %

Tarkoituksena on tarjota vuokra-asuntoja Kristiinankaupungissa laajasta ja monipuolisesta
asuntokannasta, joka on sopeutettu paikallisen kysynnan mukaisesti. Yhtid on Kristiinankaupungin
vuokramarkkinoiden johtava toimija. Yhtion menestys taataan paivittamalla asuntokantaa jatkuvasti
kohtuullisin taloudellisin panostuksin. Henkildstévahvuus on kaksi henkiloa: toimitusjohtaja seka
vuokrauskoordinaattori. Syksylla 2025 suunniteltiin asiantuntijan rekrytoimista kiinteistonhoitoon.

Asuntojen lukumaara:

Asuntoja 261 kpl

Liiketiloja 7 kpl

Asumisyksikkéja 1 kpl, jossa 13 huonetta
Omakotitaloja 1 kpl

Asuntola 1 kpl, jossa 15 huonetta

Muut yhteisot, joissa Kristiinankaupungin kaupungilla on intresseja
e Asunto Oy Metsild Omossa
e Bostads Ab Alfina Kristinestad
e Bostads Ab Kristinestads Kyrkogatan 3
e Bostads Ab Nytac Oy
e Bostads Ab Spararen i Kristinestad
e  Pyhavuoren Virkistys Osk
e Fastighets Ab Hoxelfolk Oy
e Fastighetsbolag Ab Sideby Solgard
e Helge och Tauno Miettunens stiftelse
e Stdd Botnia Tuki Ab Oy

Kuntayhtymat

e Seindjoen koulutuskuntayhtyma, Sedu

e Suupohjan koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyma, Vuoksi
Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur, Séfuk
Osterbottens férbund
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TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN OSAT

Talousarviossa on tuloslaskelma-, rahoitus-, kdyttotalous- ja investointiosa seka taseyksikkoé KRS-
Veden talousarvio, joka laaditaan liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmien mukaisesti. Taseyksikdn
talousarvio sisaltaa tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan. Taseyksikon talousarvio yhdistetdan
osaksi kaupungin talousarviota ja suunnitelmaa.

Kayttotalousosa ohjaa kunnan toimintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja osoittaa
madrarahat ndiden saavuttamiseksi tulosaluetasolla. Valtuusto asettaa myos taseyksikkdé KRS-Veden
toiminnan tavoitteet sekd maararahat.

Tuloslaskelma, joka laaditaan kayttotalousarvion pohjalta, osoittaa miten tilikauden tulorahoitus
riittda kayttotalouden menoihin, korkoihin ja kadyttdomaisuuden poistoihin. Investointiosassa
budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovialineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja
kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kdytto.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalainan 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat tuloarviot. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston asettamat
tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettaviksi. Jos tavoitteet eivat ole
saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneiden muutosten takia, on valtuuston hyvaksyttava
my0s tavoitteita koskevat muutokset.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maararaha
on valtuuston toimielimelle antama euromadraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus
varojen kayttamiseen. Talousarviossa maaritellddn, mitka erat ovat valtuustoon nahden sitovia. Naita
ei ilman valtuuston hyvaksyntaa saa ylittaa tai alittaa.

Kayttotalousosan ulkoiset erat ovat valtuustoon ndahden sitovia nettotasolla. Nettoperiaate tarkoittaa,
ettd valtuusto paattaa talousarviossa tulojen ja menojen erotuksen madardrahat tai tuloarviot.
Lautakunta ei saa ylittaa valtuuston asettamaa tulosalueen nettomaararahaa tai -tuloarviota ilman
kaupunginvaltuuston hyvaksyntaa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot seka
satunnaiset erat. Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lainakannan muutokset ovat sitovia
valtuustoon nahden. Taseyksikon liikeylijaama on sitova valtuustoon nahden.

Investointiosan omaisuusryhmat ovat valtuustoon ndhden sitovia nettotasolla. Valtuusto hyviksyy
kustannusarviot sekd paattdd tulojen ja menojen erotuksen maéaardrahana tai tuloarviona. Jos
investoinnin toteutuminen kohdistuu kahdelle tai useammalle suunnitteluvuodelle, ilmoitetaan
kokonaiskustannusarvio ja sen jaksotus suunnitteluvuosille. Lautakunta ei saa ylittda valtuuston
asettamaan omaisuusryhmdn nettomddrdarahaa tai -tuloarviota ilman kaupunginvaltuuston
hyvaksyntaa. Taseyksikon nettoinvestoinnit ovat valtuuston nahden sitovat.

Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on
kuitenkin kaupungin viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa
oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua. Siitd voi poiketa vain perustellusta syysta.
Taloussuunnitelman velvoittavuus korostuu myds alijadman kattamissaadosten vuoksi.

Tilivelvollisuus
Tilivelvollisia ovat kuntalain (410/2015) mukaisesti toimielimien, eli kaupunginhallituksen,
lautakuntien ja jaostojen, jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtava viranhaltija eli
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palvelualueen johtaja tai kaupunginjohtaja. Valtuuston vahvistamien maararahojen ja tuloarvioiden
noudattaminen kuuluu tilivelvollisuuden piiriin.

Talousarvion taytantéonpano

Lautakuntien, ja hallinnon palvelualueen osalta kaupunginhallituksen, on  viimeistaan
helmikuussa tarkastettava kayttésuunnitelmat seka toiminnalliset tavoitteet vastaamaan valtuuston
myontdmia nettomaararahoja tai -tuloarvioita. Kayttésuunnitelmaa hyvaksyessaan lautakuntien, ja
hallinnon palvelualueen osalta kaupunginhallituksen, on varmistettava, etta lakisdateiset velvoitteet
pystytaan hoitamaan.

Lautakunta ei saa talousarviovuoden aikana osoittaa maararahoja sellaisen toiminnan aloittamiseen
tai palvelun laajentamiseen, joka ei sisally talousarvioon.

Jos vuoden aikana nettomaaradrahoihin tai -tuloarvioihin kohdistuu ylityspaineita, on lautakunnan
valittomasti ryhdyttava toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jaljelld olevan
nettomadrarahan tai -tuloarvion puitteissa. Mikali ylityspaineita ei nailla toimenpiteilla pystyta
hillitsemadan, on asia tuotava viivytyksetta kaupunginhallituksen kasittelyyn kokonaistaloudellisten
vaikutusten arvioimiseksi ja mahdollisten talouden tasapainotustoimenpiteiden
kdynnistamiseksi. Lautakuntien on tuotava nettomaadrarahan tai -tuloarvion muutosesitykset
kaupunginvaltuustolle  talousarviovuoden aikana, jos sopeuttamistoimenpiteissd ei ole
onnistuttu. Lautakunnan esityksen perusteluissa on talléin selvitettdva, mihin toimenpiteisiin on
ryhdytty lisimaararahatarpeen valttamiseksi ja arvioitava maararahan puutteen vaikutuksia.

Talousarvion seuranta

Palvelualueen johtajan ja tulosalueiden vastuuhenkil6iden tulee seurata talousarvionsa ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista ja valmistella niitd koskevat raportit jokaiseen toimielimen kokoukseen.
Hallinnon palvelualue raportoi suoraan kaupunginhallitukselle. Raportoinnissa annetaan selvitys
talousarvion toteutumisasteesta seka merkittdvistd poikkeamista tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisessa.

Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginvaltuustolle kolme kertaa vuoden
aikana. Ensimmadinen osavuosikatsaus laaditaan 30.4. tilanteen mukaan ja siina selostetaan vain
talouden tulosta sekd mahdollisia olennaisia poikkeamia taloudessa ja toiminnassa. Toinen
osavuosikatsaus laaditaan 30.8. tilanteen mukaan. Siihen sisdltyy raportti tavoitteiden toteutumisesta
seka tilinpaatosennuste. Osavuosikatsauksissa seurataan my0os investointien
toteutumista. Viimeinen raportti  on  kaytdnndssa  tilinpaatos. Osavuosikatsaukset kasitelldan
vastaavassa lautakunnassa ja saatetaan myds kaupunginhallitukselle seka kaupunginvaltuustolle
tiedoksi. Raportit koostaa hallinnon palvelualue, jolla tulee olla palvelualueiden raportit seuraavan
kuukauden aikana.

Tulojen seuranta

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten
nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Tulosalueiden vastuuhenkiléiden on huolehdittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta ja niiden oikeellisuudesta sekd toimitettava kopio
avustushakemuksesta talousjohtajalle. Samoin vastuuhenkildiden on huolehdittava myds muiden
tulojen oikea-aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta laskutus-, perimis- sekd maksusuunnitelman
myontamisohjeen mukaisesti.
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Talousarvion sitovuustasot

KAYTTOTALOUS TA 2026
Hallinnon palvelualue

Keskusvaalilautakunta Toimintakate 0
Tarkastuslautakunta Toimintakate -32 000
Kaupunginvaltuusto Toimintakate -34 900
Elinkeinotoimi Toimintakate -445 000
Kaupunginhallitus Toimintakate -598 900
Maaseutuelinkeino Toimintakate -90 000
Yleinen hallinto Toimintakate -1788 200
Teknisen palvelualue
Tekninen palvelu Toimintakate 421 700
KRS-Katu Toimintakate -1 760050
Kiinteistot Toimintakate -5301 350
Jatehuolto Toimintakate 0
Ymparistonsuojelu Toimintakate -250 000
Koulutuksen palvelualue
Ruotsinkielinen koulutoimi Toimintakate -3 693 300
Suomenkielinen koulutoimi Toimintakate -4 040 350
Yhteiset kustannukset Toimintakate 93 000
Varhaiskasvatus Toimintakate -3 088 350
Valmistava opetus Toimintakate -114 100
Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue
Hallinto Toimintakate -343 200
Museot Toimintakate -133 700
Kulttuuritoiminta Toimintakate -107 800
Tyollisyys ja kotouttaminen Toimintakate -566 500
Kirjasto Toimintakate -413 300
Liikuntatyo Toimintakate -136 900
Nuorisotyo Toimintakate -148 300
Kansalaisopiston toiminta Toimintakate -312 200
Lapvaartin kansanopisto Toimintakate -151 100
Lapvaartin kansanopisto, hankkeet Toimintakate 0
Legato musiikkiopisto Toimintakate -40 000
TULOSLASKELMAOSA TA 2026
Verotulot 17 901 000
Valtionosuudet 8 132 000
Rahoitustulot ja -menot -554 700
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset 1323000
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INVESTOINTIOSA
Hallinnon palvelualue
Kiintea omaisuus

Teknisen palvelualue
Kiintea omaisuus
Julkinen omaisuus
Talonrakennus

Koulutuksen palvelualue
Irtain omaisuus

TASEYKSIKKO KRS-VESI

Liikeylijaama
Nettoinvestoinnit

Nettoinvestoinnit

Nettoinvestoinnit
Nettoinvestoinnit
Nettoinvestoinnit

Nettoinvestoinnit

-8 100

-10 000
-1746 000
-1 156 000

-22 000

40 600
-1 260 000

16



KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa asetetaan kunnan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamiseen vaaditut
tulot ja menot. Kayttotalousosa on jaoteltu palvelualueittain. Jokainen palvelualue on jaettu

tulosalueisiin.

3150 350

234400 I
]

B Hallinto M Tekninen M Koulutus mKulttuuri ja vapaa-aika

1838900

1173600

Kuvio 1. Toimintatuotot talousarviossa 2026. Ei sisdlld sisdisid toimintatuottoja.

12 682000

10 040 050
3223400 I 3526 600

B Haollinto mTekninen MKoulutus mKulttuuri jo vapaa-aika

Kuvio 2. Toimintakulut talousarviossa 2026. Ej sisdlld sisdisid toimintakuluja.
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Kristiinankaupungin kaupunki yhteensa

Henkilostosuunnitelma

2025

2026

2027 2028

335,36

326,67

323,21 323,21

Henkilostésuunnitelma ilmoitetaan henkilotyévuosissa.

Kaikkia palvelualueita koskevat tavoitteet

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Vahva ja yhtenainen riskienhallinta.

Riskeja analysoidaan, hallitaan ja niista
raportoidaan kaupunginhallituksen ohjeistuksen
mukaisesti: Kylla/Ei, palvelualueittain.

Ty06 kuntastrategian tavoitteiden
toimeenpanemiseksi kdynnistyy.

Kylla/Ei, palvelualueittain.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Vahva ja yhtendinen riskienhallinta.

Riskeja analysoidaan, hallitaan ja niista
raportoidaan kaupunginhallituksen ohjeistuksen
mukaisesti: Kylla/Ei, palvelualueittain.

Kuntastrategian toimeenpanon seuranta.

Kuntastrategiassa maariteltyjen mittareiden
mukaan.
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Asukkaat 6 199 6121 6 076 5997
Tuotot per asukas 1756,88 2865,36 | 2547,05 2 798,96
Kulut per asukas 962589 | 6103,95| 5992,40 | 6 646,69
Keskusvaalilautakunta: kokousten maara 6 7 7 0
Keskusvaalilautakunta: asioiden maara 21 26 29 0
Keskusvaalilautakunta: kokouspalkkiot ja 2 955 5659 6 000* 0
kilometrikorvaukset (€)
Tarkastuslautakunta: kokousten maara 5 5 5 5
Tarkastuslautakunta: asioiden maara 32 37 40* 35
Tarkastuslautakunta: palkkiot ja 5142 5110 6 526* 6 526
kilometrikorvaukset (€)
Kaupunginvaltuusto: kokousten maara 10 6 8* 6
Kaupunginvaltuusto: asioiden maara 78 70 80* 70
Kaupunginvaltuusto: kokouspalkkiot ja 32680 17 344 23 324* 17 493
kilometrikorvaukset (€)
Kaupunginhallitus: kokousten maara 15 13 13* 13
Kaupunginhallitus: asioiden maara 206 181 200* 200
Kaupunginhallitus: kokouspalkkiot ja 22872 25 896 23 877* 23877
kilometrikorvaukset (€)
Kaupunginhallituksen henkildstdjaosto: 7 5 7* 7
kokousten maara
Kaupunginhallituksen henkildstdjaosto: asioiden 51 36 40* 40
maara
Kaupunginhallituksen henkildstdjaosto: 1901 1737 3453* 3453
kokouspalkkiot ja kilometrikorvaukset (€)
Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto: kokousten 6 7 10 7
maara
Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto: asioiden 59 93 95* 95
maara
Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto: 3220 5208 7 385* 5170
kokouspalkkiot ja kilometrikorvaukset (€)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto**: - - 3* 7
kokousten maara
Kaupunginhallituksen konsernijaosto**: asioiden - - 20* 40
maara
Kaupunginhallituksen konsernijaosto**: - - 932* 2175
kokouspalkkiot ja kilometrikorvaukset (€)
Veteraanitoimikunta: kokousten maara 1 1 1 1
Veteraanitoimikunta: asioiden maara 2 3 2 3
Veteraanitoimikunta: kokouspalkkiot ja 220 313 435 435
kilometrikorvaukset (€)
Cittaslow-neuvosto: kokousten maara 1 1 2* 5*
Cittaslow-neuvosto: asioiden maara 5 6 8* 20*
Cittaslow-neuvosto: kokouspalkkiot ja 320 80 460 1150

kilometrikorvaukset (€)

*Arvioitu mddrd; **Asetettiin kesdllé 2025
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kilometrikorvaukset (€)

TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tekninen lautakunta: kokousten maara 14 12 12* 12
Tekninen lautakunta: asioiden maara 138 213 170* 170
Tekninen lautakunta: kokouspalkkiot ja 14119 14 338 12 573* 17 000
kilometrikorvaukset (€)
Kalastustoimikunta: kokousten maara 2 2 2 2
Kalastustoimikunta: asioiden maara 13 9 15 15
Kalastustoimikunta: kokouspalkkiot ja 461 395 426* 460
kilometrikorvaukset (€)
Ruotsinkielinen koulutuslautakunta: kokousten 7 9 11* 11*
maara
Ruotsinkielinen koulutuslautakunta: asioiden 49 77 104* 104*
maara
Ruotsinkielinen koulutuslautakunta: 5572 7328 11 989* 15618
kokouspalkkiot ja kilometrikorvaukset (€)
Suomenkielinen koulutuslautakunta: kokousten 9 10 11* 11*
maara
Suomenkielinen koulutuslautakunta: asioiden 89 92 102* 87*
maara
Suomenkielinen koulutuslautakunta: 10501 11773 15 290* 18 051
kokouspalkkiot ja kilometrikorvaukset (€)
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta: kokousten 8 8 8* 9
maara
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta: asioiden 85 72 80* 80
maara
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta: 7 400 5945 8 620* 11 000
kokouspalkkiot ja kilometrikorvaukset (€)
Nuorisovaltuusto: kokousten maara 4 4 4 4
Nuorisovaltuusto: asioiden maara 23 16 20 20
Nuorisovaltuusto: kokouspalkkiot ja 1224 1820 2 500 4 000
kilometrikorvaukset (€)
Vammaisneuvosto: kokousten maara 3 1 3 3
Vammaisneuvosto: asioiden maara 11 4 9 9
Vammaisneuvosto: kokouspalkkiot ja 620 212 550 750
kilometrikorvaukset (€)
Vanhusneuvosto: kokousten maara 4 1 3 3
Vanhusneuvosto: asioiden maara 15 4 12
Vanhusneuvosto: kokouspalkkiot ja 712 162 550 750
kilometrikorvaukset (€)
Yhteistoimintaryhma: kokousten maara 10 6 6* 6
Yhteistoimintaryhma: asioiden maara 40 28 26* 26
Yhteistoimintaryhma: kokouspalkkiot ja 204 411 350* 424

*Arvioitu madrd

Talousarvion asukasluku perustuu Tilastokeskuksen ennusteisiin.
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Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 6 949 608 6 490 836 6 397 250 6 383 400 6 470 400
Toimintakulut -26 773033 | -27424801 | -29472050 | -29413200 | -29 498 200
Toimintakate (ulk.) -19823425 | -20933965 | -23 074800 | -23 029 800 | -23 027 800
Sisaiset tuotot 10589 243 8985014 | 10388122 | 10388122 | 10388122
Sisaiset kulut -10 589 243 -8985014 | -10388122 | -10388 122 | -10388 122
Toimintakate (ulk.+sis.) | -19 823425 | -20933 965 | -23 074800 | -23 029 800 | -23 027 800
Poistot -3732742 -2 900 000 -2 309 000 -2 309 000 -2 309 000
Laskennalliset kustann. -1639 449
Kokonaiskustannukset -25195616 | -23 833965 | -25383800 | -25338800 | -25 336 800
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Hallinnon palvelualue

Hallinnon palvelualueen tehtavana on kannatella ja kehittda kunnan muuta toimintaa. Palvelualueella
tyoskennelldan viestinnan, ohjeistuksen, arkistoimisen ja kdannostdiden parissa. Palvelualue hallinnoi
kaupungin taloutta ja henkilostohallintoa, ja pitdd huolen my6s kunnan tietotekniikasta,
tietoturvallisuudesta ja tietosuojasta. Asiointipisteelld asukkaat saavat apua viranomaisasiointiin. Koko
palvelualueen henkildkunta palvelee asiakkaita mielellddn hallinnollisissa asioissa.

Palvelualue koordinoi kaupunginvaltuustoa, kaupunginhallitusta, kaupunginhallituksen
henkilostdjaostoa, kaupunginhallituksen kaavoitusjaostoa, kaupunginhallituksen konsernijaostoa,
tarkastuslautakuntaa, yhteistoimintaryhmaa, keskusvaalilautakuntaa seka vaalilautakuntia.

HALLINNON
PALVELUALUE
Hallinto
1CT Kielen- Talous- Henkilosto-
kédntdminen hallinto hallinto

Kuvio 3. Kaavio hallinnon palvelualueen henkilostdorganisaatiosta

Koko palvelualue

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
16,90 16,16 15,75 15,75
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuotot per asukas 202,73 232,66 218,21 298,32
Kulut per asukas 451,19 522,57 516,13 555,78
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 162 021 232 820 234 400 249 500 234 500
Toimintakulut -2980450 | -3084820| -3223400| -3286900 | -3256900
Toimintakate (ulk.) -2818429 | -2852000 | -2989000 | -3037400 | -3022400
Sisdiset tuotot 1262071 1093 000 1554 625 1554 625 1554 625
Sisdiset kulut -218 178 -51 169 -109 631 -109 631 -109 631
Toimintakate (ulk.+sis.) -1774536 | -1810169 | -1544006 | -1592406 | -1577 406
Poistot -36 935 -13 700 -15 900 -15900 -15 900
Laskennalliset kustann. -290 647
Kokonaiskustannukset -2102 118 -1823 869 -1 559 906 -1 608 306 -1 593 306
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Tulosalue 101, Keskusvaalilautakunta
Kustannuspaikka 010010, Yleiset vaalit

Tilivelvolliset: Keskusvaalilautakunnan jésenet

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Vuonna 2026 ei jarjesteta yleisia vaaleja.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Jarjesta eduskuntavaalit 2027.

Vaalien jarjestdminen varmalla ja laillisella tavalla.

Vuonna 2028 ei jarjesteta yleisia vaaleja.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuotot per asukas 1,98 5,90 1,22 0,00
Kulut per asukas 4,27 12,66 6,59 0,65
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028

Toimintatuotot 36091 7 420 0 15 000 0
Toimintakulut -74 457 -39 020 0 -30 000 0
Toimintakate (ulk.) -38 366 -31 600 0 -15 000 0
Sisdiset kulut -3012 -1 000 -3901 -3901 -3901
Toimintakate (ulk.+sis.) -41 378 -32 600 -3901 -18 901 -3901
Poistot 0

Laskennalliset kustann. -4 367

Kokonaiskustannukset -45 745 -32 600 -3901 -18 901 -3901
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Tulosalue 505, Tarkastuslautakunta
Kustannuspaikka 050005, Tarkastuslautakunta

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jdsenet

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Tarkastuslautakunnan tyo perustuu
hyvaksyttyyn vuosien 2025-2028
arviointisuunnitelmaan ja vuosien 2025-2028
tyoohjelmaan.

Kylla/Ei.

Tarkastuslautakunta laatii
arviointikertomuksen.

Kyll4/Ei.

Tarkastuslautakunta pitaa rekisteria
luottamushenkildiden sidonnaisuuksista.

Kyll4/Ei.

Tarkastuslautakunta tutustuu toimintaan.

Kolme kokousta viranhaltijoiden kanssa.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

luottamushenkildiden sidonnaisuuksista.

Tarkastuslautakunnan ty6 perustuu vuosien Kylla/Ei.
2025-2028 arviointisuunnitelmaan ja vuosien

2025-2028 tydohjelmaan.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain Kylla/Ei.
arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta pitaa rekisteria Kylla/Ei.

Tarkastuslautakunta tutustuu toimintaan.

Kolme kokousta viranhaltijoiden kanssa ja
lautakuntien puheenjohtajien kanssa.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026

Kulut per asukas 5,90 6,84 5,32 5,61
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028

Toimintatuotot 0 0 0

Toimintakulut -31075 -30 000 -32 000 -32 000 -32 000

Toimintakate (ulk.) -31075 -30 000 -32 000 -32 000 -32 000

Sisdiset kulut -10 804 -2 340 -1630 -1630 -1630

Toimintakate (ulk.+sis.) -41 878 -32 340 -33 630 -33 630 -33630

Poistot 0

Laskennalliset kustann. -5417

Kokonaiskustannukset -47 295 -32 340 -33 630 -33630 -33630
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Tulosalue 510, Kaupunginvaltuusto
Kustannuspaikka 050010, Kaupunginvaltuusto

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

investointisuunnitelma.

Laaditaan pitkdn tahtdaimen

Kylla/Ei.

Sailytetdaan kunnan talouden ylijagama.

Vuosittainen tulos.

(HYTE-kerroin).

Valmiussuunnitelmat on paivitetty ja Kylla/Ei.
hyvaksytty.
Seurataan kuntalaisten terveytt3 ja hyvinvointia | Kyll&/Ei.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Palveluverkoston lapikaynti.

Kylla/Ei.

etabloitumiselle.

Luodaan entista paremmat edellytykset uusien
yritysten ja uuden teollisuuden

Hyvaksytadn pohjoisen ja itdpuolen
teollisuusalueen kaavat.

Tyoskennelldan rautatieyhteyden (pistoraide)

Toteuttamispdatos on tehty ja rahoitus on

saamiseksi Karhusaareen. jarjestetty.
Seurataan kuntalaisten terveytt3 ja hyvinvointia | Kyll4/Ei.
(HYTE-kerroin).
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Kulut per asukas 9,86 7,44 5,49 6,12
Valtuustoaloitteet, jatetty 8 7 11* 10
Valtuustoaloitteet, loppuun kasitellyt 8 11 4% 7
*Arvioitu mddrd
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -34 594 -30 000 -34 900 -34 900 -34 900
Toimintakate (ulk.) -34 594 -30 000 -34 900 -34 900 -34 900
Sisdiset kulut -10938 -3 340 -1 805 -1 805 -1 805
Toimintakate (ulk.+sis.) -45 532 -33 340 -36 705 -36 705 -36 705
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -3042
Kokonaiskustannukset -48 574 -33 340 -36 705 -36 705 -36 705
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Tulosalue 520, Elinkeinotoiminto
Kustannuspaikka 052010, Elinkeinotoiminto

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jésenet ja kaupunginlakimies

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Jatketaan Businesskrs.fi-sivun kehittamista
investointien osalta.

Verkkosivulle on paivitetty ajankohtaisten
investointikohteiden tiedot, sisaltd on saatavilla
kolmella kielelld (ruotsi, suomi, englanti),
vahintaan 500 kavijaa vuoden aikana.

Vahvistetaan tukea yritysten investointi- ja
kasvuhankkeisiin.

Avustusta saavien yritysten maara
hakuprosesseissa lisaantyy verrattuna vuoteen
2025. Tavoitteena on myontaa investointitukea
vahintaan 8 yritykselle.

Kehitetdan yrityspalveluja neuvonnan ja
verkostojen avulla.

Yrityksille jarjestetaan vahintaan 10 fyysista
tapaamista/tiedotustilaisuutta vuodessa,
paivitetaan jatkuvasti digitaalisia kanavia.
Tavoitteena on jarjestaa vahintaan 2 200
yrityskontaktia vuoden aikana.

Lisataan yhteistyota Team Finlandin ja Business
Finlandin kanssa.

Osallistua vahintaan kolmeen yhteiseen
tilaisuuteen/roadshow-tapahtumaan Team
Finlandin kanssa seka tukea sita, ettd vahintaan
kaksi yritysta Kristiinankaupungista osallistuu
Business Finlandin ohjelmaan (esim.
kansainvalistymis- tai Veturi-hanke).

Aktiivinen rooli alueellisissa ja valtakunnallisissa
vihredn siirtyman verkostoissa.

Osallistua vahintdan 12 kokoukseen, edistaa
vahintaan yhta vihrean siirtyman
kehityshanketta.

Kehitetaan yrittajyyteen liittyvaa yhteistyota
kaupungin koulujen kanssa.

Kylla/Ei.

Kehitetaan vierailuelinkeinoa ja regeneratiivista
matkailua.

Matkailukohteiden maara ja toiminta
lisddntyvat vahintdaan 5 % vuoteen 2025
verrattuna, aloitetaan regeneratiivisen
matkailun pilottihankkeita.

Edistetdan omistajanvaihdoksia ja uusien
yritysten perustamista.

Tuetaan vahintaan 10
omistajanvaihdosprosessia vuoden aikana ja
rekister6iddan vahintdaan 36 uutta yritysta.

Arvioidaan uudet sdannot koskien
nuorisoseteleiden myéntamista.

Kylla/Ei.
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Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Tehostetaan yhteistyota kansallisten ja
kansainvalisten toimijoiden kanssa.

Kristiinankaupunki osallistuu aktiivisesti
vahintdaan yhteen kansainvaliseen vihredn
siirtyman tai biokiertotalouden
yhteisty6hankkeeseen (esim. Interreg,
Horizon). Vahintaan kolme yritysta
Kristiinankaupungista osallistuu Business
Finlandin kansainvalistymisohjelmaan.

Vahvistetaan kaupungin houkuttelevuutta
ja innovaatiokykya.

Kehitetaan Kristina Ecoa siten, etta siitd
tulee pysyva osaamis- ja yhteistydalusta,
johon kuuluu vahintaan 10 aktiivista
yritysjasenta. Uusien yritysten maara
kasvaa vahintaan 35 yritykseen vuodessa, ja
vierailuelinkeino kasvaa vahintaan 10 %
vuoteen 2026 verrattuna.

Aloitetaan NY-toiminta suomenkielisissa Kyll&/Ei.
kouluissa.
Tunnusluvut
BS 2023 BS 2024 BU 2025 | BU 2026
Kulut per asukas 71,86 76,13 68,47 77,67
Uusien yritysten maara 29 34 35 35
Nuorisotyoseteli, nuorten Ikm. 75 74 75 75
Nuorisotyoseteli, yritysten lkm. 94 108 100 100
Maksetut nuorisotyosetelit, € 24 183 23 965 24 500 25 000
Nuorten yrittajyyteen osallistuneiden maara 18 22 23 23
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -442 160 -410 000 -445 000 -445 000 -445 000
Toimintakate (ulk.) -442 160 -410 000 -445 000 -445 000 -445 000
Sisdiset tuotot 0
Sisdiset kulut -23 859 -6 000 -20786 -20786 -20786
Toimintakate (ulk.+sis.) -466 019 -416 000 -465 786 -465 786 -465 786
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -106 181
Kokonaiskustannukset -572 200 -416 000 -465 786 -465 786 -465 786
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Tulosalue 530, Kaupunginhallitus
Kustannuspaikka 050030, Kaupunginhallitus

Kustannuspaikka 050031, Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto
Kustannuspaikka 050032, Vihrean siirtyman investointihankkeiden edistaminen

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jdsenet

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Kaupunginhallitus pyrkii kehittdmaan
Kristiinankaupunkia elinvoimaiseksi ja
palveluhenkiseksi kunnaksi, jolla on toimivat
peruspalvelut koko kunnan alueella ja
monipuolinen elinkeinoelama.

Nettomuutto.
Asukkaiden tyytyvaisyys kaupungin
palvelutasoon.

Tehd&an innovatiivista yhteistyota yksityisen
sektorin, kunnan ja muiden julkisten
organisaatioiden valilla.

Yksityisten toimijoiden ja julkisten
organisaatioiden edustajille on tarvittaessa
varattava tilaisuus kaupunginhallituksen
jasenten tapaamiseen. Kokousten/tapaamisten
maara ja osallistujien maara.

Hyvaksytaan uusi henkilostoohjelma.

Kyll&/Ei.

Kaavoitusohjelma toteutetaan budjetoitujen
varojen mukaisesti.

Vahintaan 3 hyvaksyttya kaavaa.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Kaupunginhallitus pyrkii kehittamaan
Kristiinankaupunkia elinvoimaiseksi ja
palveluhenkiseksi kunnaksi, jolla on toimivat
peruspalvelut koko kunnan alueella ja
monipuolinen elinkeinoelama.

Kristiinankaupungin kaupungin on vuoden
aikana jarjestanyt vahintaan yhden kokouksen,
johon on osallistunut yksityisen sektorin ja
jonkun muun/joidenkin muiden julkisten
organisaatioiden edustajia.

Kaavoitusohjelma toteutetaan.

Hyvaksytyt kaavat taloudellisten edellytysten
puitteissa.

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Kaupunginjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Johdon assistentti 0,90 1,00 1,00 1,00
IImastokoordinaattori 1,00 0,16 0,00 0,00
Totalt 2,90 2,16 2,00 2,00

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026

Tuotot per asukas 0,00 -0,15 24,01 25,83
Kulut per asukas 74,64 118,32 117,53 132,63
Laadittavana olevat kaavat, kpl 4 14 9 10
Valmistuneet kaavat, kpl 4 2 9 10
Tonttijaot, kpl 12 23 10 10
Poikkeusluvat, kpl 9 9 8 10
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Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot -899 145 900 154 900 155 000 155 000
Toimintakulut -643 870 -693 100 -753 800 -755 000 -755 000
Toimintakate (ulk.) -644 769 -547 200 -598 900 -600 000 -600 000
Sisaiset kulut -80 350 -21 020 -41 572 -41 572 -41 572
Toimintakate (ulk.+sis.) -725 119 -568 220 -640 472 -641 572 -641 572
Poistot -21133 -700 -1 400 -1 400 -1 400
Laskennalliset kustann. -68 062
Kokonaiskustannukset -814 313 -568 920 -641 872 -642 972 -642 972
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Tulosalue 535, Maaseutuhallinto

Kustannuspaikka 051010, Maataloustoimisto

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jésenet ja kaupunginlakimies

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Hoitaa maaseutuhallinnon jarjestamisesta
kunnissa annetussa laissa (30.3.2010/210)
maarattyja tehtavia.

Mainittujen tehtavien seurantaa toteutetaan
sopimuksen mukaisesti.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Hoitaa maaseutuhallinnon jarjestamisesta
kunnissa annetussa laissa (30.3.2010/210)
madrattyja tehtavia.

Mainittujen tehtavien seurantaa toteutetaan
sopimuksen mukaisesti.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026

Kulut per asukas 16,86 12,34 14,81 15,01
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028

Toimintatuotot 0 0 0

Toimintakulut -75 505 -90 000 -90 000 -90 000 -90 000

Toimintakate (ulk.) -75 505 -90 000 -90 000 -90 000 -90 000

Sisdiset kulut -17 711 -1170 -5011 -5011 -5011

Toimintakate (ulk.+sis.) -93 216 -91170 -95 011 -95 011 -95 011

Poistot 0

Laskennalliset kustann.

Kokonaiskustannukset -93 216 -91170 -95 011 -95 011 -95 011
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Tulosalue 540, Yleinen hallinto
Kustannuspaikka 050040, Hallinto
Kustannuspaikka 050045, Palvelupiste
Kustannuspaikka 050080, Muu hallinto
Kustannuspaikka 050090, Tilinpaatoskirjaukset
Kustannuspaikka 050098, Tyokyvyn yllapitaminen

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jdsenet ja kaupunginlakimies

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Edistetddan koko henkiloston osallisuutta ja
hyvaa hallintoa kyselyiden avulla.

Sisdisten ja ulkoisten kyselyjen maara.
Vahintaan kolme kyselya.

Otetaan kayttoon WhatsApp-kanava.

Kyll4/Ei.

Tavoitteena on edelleen IT-infrastruktuurin
yhtendistaminen seka tukevien
kansliatoimintojen kehittaminen digitaaliseen
suuntaan.

Mobiilin tydajanseurannan kayttoonotto ja sen
yhteensovittaminen kaupungin muihin HR-
ohjelmiin.

kayttoon kokonaisuudessaan.

Opastetaan henkilostoa Al:n kdytdssa. Laatia Kylla/Ei.
Al:n kayton toimintaperiaatteet.

Paivitetaan IT-ohjeistusta ja Kylla/Ei.
tietoturvapolitiikkaa.

KPMG:n tietosuojan tiekartta on otettu Kylla/Ei.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Viestintaa kehitetaan edelleen, ja painopisteena
ovat myonteiset asiat kuten elinymparisto,
kaksikielisyys, Cittaslow ja Kristiinankaupungin
profiloituminen ainutlaatuisena ja
elinvoimaisena kaupunkina, jossa on kokoonsa
ndahden monipuolisia ja asiakaskeskeisia
palveluja.

Lisaa videoklippeja kaupungista vuoteen 2025
verrattuna.

Asukaskyselyihin vastaavien maaran
lisddminen.

Sosiaalisen median seuraajien maaran
lisddminen.

Otetaan kayttéon sahkoinen paatésmenettely
lautakunnissa.

Kyll4/Ei.
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Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Talousjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Henkilostopaallikkod 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallintosihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Verkkoviestija 1,00 1,00 1,00 1,00
ICT-vastaava 1,00 1,00 1,00 1,00
ICT-suunnittelija 1,00 1,00 1,00 1,00
Taloussihteeri 1,25 1,25 1,00 1,00
Kirjanpitaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Palkkasihteeri 2,00 2,00 2,00 2,00
Asiointipisteen asiakasneuvoja 0,75 0,75 0,75 0,75
Kielenkaantaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 14,00 14,00 13,75 13,75
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuotot per asukas 13,76 226,91 192,97 272,49
Kulut per asukas 261,53 285,95 297,73 317,26
Laskujen maara per vuosi 10913 10 469 10500 10 500
Palkan-/palkkiomaksujen mé&ara per vuosi 5781 5556 5770 5770
Some-videoiden maara - - 62 60
Some-seuraajien maara - - 4608 4 800
Mainoskampanjat - - 3 5
Myyntilaskut 11131 10376 10 500 10 500
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 126 829 79 500 79 500 79 500 79 500
Toimintakulut -1678789 | -1792700| -1867700| -1900000 | -1900000
Toimintakate (ulk.) -1551960 | -1713200| -1788200 | -1820500 | -1820500
Sisdiset tuotot 1262071 1093 000 1554 625 1554 625 1554 625
Sisdiset kulut -71504 -16 299 -34 926 -34 926 -34 926
Toimintakate (ulk.+sis.) -361 393 -636 499 -268 501 -300 801 -300 801
Poistot -15 802 -13 000 -14 500 -14 500 -14 500
Laskennalliset kustann. -103 578
Kokonaiskustannukset -480 774 -649 499 -283 001 -315 301 -315 301
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Tekninen palvelualue

Tekninen palvelualue yllapitaa ja kehittdaa Kristiinankaupungin fyysista ymparistoa, eli kaikkea mita
kaupungissa liikkuva nakee ymparillaan. Tehtdviin kuuluu mittaaminen, tarkastaminen, huolto ja
korjaus. Palvelualue pitda huolta siitd, etta Kristiinankaupungissa on mukava asua, kavella ja ajaa — oli
sitten liikkeelld polkupyoralla, traktorilla tai autolla. Palvelualueella valetaan perusteet tulevaisuuden
kestdvalle asumiselle ja tyopaikoille kaavoituksella, ja palvelualueen alla toimiva taseyksikkd KRS-Vesi
vastaa kaupungin ensiluokkaisesta juoma- ja kayttovedesta. Taseyksikkd KRS-Veden talousarvio alkaa

sivulta 89.

Tekninen palvelualue koordinoi teknista lautakuntaa.

TEKNINEN
PALVELUALUE
Hallinto

¢ ‘E
Tekninen KRS-Katu Kiinteistst| | KRS-Vesi |
palvelu i !

i Rakennus- Maankéytté- Siivous- Kiinteist6-| | Roavitsemis-
! valvonta osasto palvelut huolto palvelut

Kuvio 4. Kaavio teknisen palvelualueen henkiléstéorganisaatiosta

Koko palvelualue

Henkilostésuunnitelma

2025 2026 2027 2028
55,56 78,43 78,43 78,43
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuotot per asukas 1661,56 1742,40 1699,75 1787,68
Kulut per asukas 1 870,09 1862,40 1 875,55 2122,29
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 4125747 3712950 3150 350 3190 000 3290 000
Toimintakulut -7886130 | -7782950 | -10040050 | -10 000000 | -10 100 000
Toimintakate (ulk.) -3760383 | -4070000| -6889700 | -6810000 | -6810000
Sisdiset tuotot 6 539 478 6614714 7 570 382 7 570382 7 570382
Sisdiset kulut -3513604 | -3612890| -2687323 | -2687323 | -2687323
Toimintakate (ulk.+sis.) -734510 | -1068176 | -2006641 | -1926941 | -1926941
Poistot -3585496 | -2808400 | -2292500 | -2292500| -2292500
Laskennalliset kustann. -998 079
Kokonaiskustannukset -5318 085 -3876 576 -4 299 141 -4 219 441 -4 219 441
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Tulosalue 1910, Tekninen palvelu
Kustannuspaikka 191010, Hallinto
Kustannuspaikka 191030, Metsanhoito
Kustannuspaikka 191060, Kalastusjaosto
Kustannuspaikka 191061, Suurjarvi

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jésenet ja tekninen johtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Parantaa tietosuojaa teknisen osaston sisalla
selkeyttamalla salassapito- ja
luottamuksellisuussaantoja.

Henkiloston osaaminen; henkilostolta tulevat

palautteet.

Sahkoisten asiakirjojen ja asianhallinnan
kayttéonotto.

Asiat ja asiakirjat ovat helposti saatavilla.

Palvelualueen vuosikellon méaarittaminen.

Vuosikello maaritetty.

Talousmetsan hallinta metsasuunnitelman
mukaisesti.

Metsdnhoitotoimenpiteet suoritetaan tehdyn
suunnitelman mukaisesti.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Sahkoisten asiakirjojen ja asianhallinnan
kayttéonotto.

Asiat ja asiakirjat ovat helposti saatavilla.

Talousmetsan hallinta metsasuunnitelman
mukaisesti.

Metsdnhoitotoimenpiteet suoritetaan tehdyn
suunnitelman mukaisesti.

Henkilostésuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakennustarkastaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Maankayttopaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Mittausteknikka 1,00 1,00 1,00 1,00
Kansliasihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Sihteeri 1,50 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 6,50 6,00 6,00 6,00

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Tuotot per asukas 259,00 435,61 268,43 298,32
Kulut per asukas 179,29 209,40 210,64 229,32
Mittaustoiminta
Tonttien lukumaara, kpl 6 3 10 0
Tontinmittaustoimistusten kasittelyaika ilman 3 6 3 3
valitusaikaa, kuukausia
Yleisten alueiden lohkoaminen, kpl 0 0 0 0
Rakennusten paikan merkitseminen, kpl 51 26 30 25
Sijantikatselmukset, kpl 72 121 80 60
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TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Rakennusvalvonta
Rakennuslupien kasittelyaika ilman 21 21 21 21
valitusaikaa, pva
Poikkeusluvat, kpl 9 9 8 9
Suunnitteluatarve, kpl 3 1 1 2
Rakennusluvat, toimenpideluvat, kpl 196 209 160 130
Rakennusluvat, toimenpideluvat, kerrosala m2 6224 13 098 12 000 8 000
Rakennusluvat, toimenpideluvat, tilavuus m3 53592 122 719 60 000 60 000
Uusien tilojen maara 5 6 10 6
Tyodnjohtaja, muut luvat, kpl 165 200 120 90
Lopputarkastukset, kpl 230 100 95 100
Metsatalous
Tuotot per asukas 34,00 70,00 66,00 67,00
Kulut per asukas 4,70 15,50 7,50 9,20
Hakkuu, myynti, m? 3458 16 338 10 000 6 000
Taimikon raivaus, ha 27,4 13,7 44 24
Istutus, ha 19,6 3,9 19,5 20,2
Uudistushakkuu, ha 4,3 31,8 20,2 31
Ensimmainen harvennus, ha 13 44,1 38 31
Harvennus, ha 25,3 41,6 52 36
Hakkuuperkuu, ha 0,0 154,7 87 83
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 1763942 877 000 1159 000 1200 000 1300 000
Toimintakulut -728 230 -687 800 -737 300 -800 000 -850 000
Toimintakate (ulk.) 1035712 189 200 421 700 400 000 450 000
Sisdiset tuotot 902 404 754 000 630018 630018 630018
Sisdiset kulut -553 510 -592 045 -637 931 -637 931 -637 931
Toimintakate (ulk.+sis.) 1 384 606 351 155 413 787 392 087 442 087
Poistot -10073 -8 100 -6 900 -6 900 -6 900
Laskennalliset kustann. -70188
Kokonaiskustannukset 1304 346 343 055 406 887 385 187 435 187
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Tulosalue 1940, KRS-Katu
Kustannuspaikka 194005, KRS Katu hallinto
Kustannuspaikka 194010, Liikennevaylat
Kustannuspaikka 194015, Katuvalaistus
Kustannuspaikka 194020, Talvikunnossapito
Kustannuspaikka 194210, Julkiset alueet
Kustannuspaikka 194310, Urheilukentat
Kustannuspaikka 194320, Pyhavuori

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Teiden ja katujen kunnossapito toteutetaan.

Kuntalaisten palaute on positiivisempaa.

Yllapitda kaupungin puisto- ja viheralueita
Kustannustehokkaasti.

Halvemmat kayttokustannukset, kuntalaisten
palaute.

Katuja rakennetaan sitd mukaa kuin kaava-
alueita rakennetaan.

Valmistuneet kadut.

Olemassa olevan tievalaistuksen saneeraus

toteutetaan myonnettyjen resurssien puitteissa.

Tievalaistuksen sahkdnkulutus laskee.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Investoinnit toteutetaan vuosien 2027 ja 2028
investointisuunnitelman mukaisesti.

Toteutetut investointihankkeet.

Olemassa olevan tievalaistuksen saneeraus

toteutetaan myonnettyjen resurssien puitteissa.

Tievalaistuksen sahkdnkulutus laskee.

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Tiemestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Sihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Ty6njohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ammattimies 2,00 2,00 2,00 2,00
Ammattimies/hitsaaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Ammattimies/metsuri 1,00 1,00 1,00 1,00
Kuljettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Kenttavahtimestari 1,00 1,00 1,00 1,00
Puistotyontekija (kausityontekija) 1,23 0,75 0,75 0,75
Puistotydntekija / puutarhuri 0,10 0,12 0,12 0,12
Aputyontekija (pitkadaikaistyoton) 2,00 1,50 1,50 1,50
Yhteensa 12,33 11,37 11,37 11,37
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuotot per asukas 17,43 31,68 29,84 23,04
Kulut per asukas 296,32 337,47 323,75 354,80
Liikennevaylat
Kunnossapitokustannukset per asukas 85,00 76,00 84,92 84,62
Yleiset alueet
Kunnossapitokustannukset per asukas 62,00 49,00 71,00 71,22
Leikkipuistojen lukumaara 9 9 10 10
Liikuntalaitokset
Kunnossapitokustannukset per asukas 21,00 19,00 20,00 25,21
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 191172 181 300 138 200 190 000 190 000
Toimintakulut -1722 005 -1917900 | -1898250 | -1950000 | -1950000
Toimintakate (ulk.) -1530833 -1736600 | -1760050 | -1760000 | -1760000
Sisdiset tuotot 2749 0 0
Sisdiset kulut -343 619 -49 175 -229 514 -229514 -229514
Toimintakate (ulk.+sis.) -1871703 -1785775 -1989564 | -1989514 | -1989514
Poistot -1297 762 -1198500 | -1055400| -1055400 | -1055400
Laskennalliset kustann. -298 764
Kokonaiskustannukset -3468 229 -2984 275 -3 044 964 -3044914 | -3044914
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Tulosalue 1960, Kiinteistot

Kustannuspaikka 196005, Hallinto

Kustannuspaikka 196006, Kiinteistohoitajien korvaus
Kustannuspaikka 196007, Siistijoiden korvaus
Kustannuspaikka 196111, KRS Paivakoti Myllybacken
Kustannuspaikka 196115, Hallintorakennukset
Kustannuspaikka 196130, Lapvaartin paivakoti
Kustannuspaikka 196140, Dagsmarkin paivakoti
Kustannuspaikka 196160, Harkmeren paivakoti
Kustannuspaikka 196210, Kristiinakoti
Kustannuspaikka 196220, Aldersro

Kustannuspaikka 196221, Aldersro, Ara-osa
Kustannuspaikka 196530, Harkmeri skolan keittio
Kustannuspaikka 196531, Lappfjards skolan keittio
Kustannuspaikka 196532, Krs hogstadiumin keittio
Kustannuspaikka 196533, Kantakaupungin koulun keittio
Kustannuspaikka 196534, Kristiinanseudun koulun keittio
Kustannuspaikka 196535, Myllybackenin keittio
Kustannuspaikka 196536, Lilliputtin keittio
Kustannuspaikka 196537, Dagsmarkin paivakodin keittio
Kustannuspaikka 196538, Kansanopiston keittio
Kustannuspaikka 197110, Dagsmark skola
Kustannuspaikka 197115, Harkmeri skola
Kustannuspaikka 197120, Kristinestads skola
Kustannuspaikka 197125, Lappfjard skola
Kustannuspaikka 197150, Tjock skola “Lilliputt”
Kustannuspaikka 197160, Krs Hogstadium
Kustannuspaikka 197180, Krs Gymnasium
Kustannuspaikka 197210, Kantakaupungin koulu
Kustannuspaikka 197220, Lapvaartin koulu ”Satelliten”
Kustannuspaikka 197250, Kristiinanseudun koulu
Kustannuspaikka 197280, Kristiinankaupungin lukio
Kustannuspaikka 197285, Lapvaartin kansanopisto
Kustannuspaikka 197310, Paakirjasto

Kustannuspaikka 197330, Lapvaartin kirjasto
Kustannuspaikka 197340, Siipyyn terveysasema
Kustannuspaikka 197360, Dagsmarkin kirjasto
Kustannuspaikka 197415, Selkdmeren sairaala
Kustannuspaikka 197510, Kristiinahalli
Kustannuspaikka 197515, Uimahalli

Kustannuspaikka 197520, Nuorisotalo
Kustannuspaikka 197530, Kurssitalo, Lantinen Pitkdkatu 34
Kustannuspaikka 197540, Carlsron museo
Kustannuspaikka 197541, Kulttuuritalo Dux
Kustannuspaikka 197570, Muut rakennukset
Kustannuspaikka 197573, Campingmakit
Kustannuspaikka 197590, Hogasen paarakennus
Kustannuspaikka 197593, Satamarakennukset



Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Ottaa kayttoon jarjestelma kiinteistojen
huoltotarpeen sadannolliseen omavalvontaan.

Kiireellisten toimenpiteiden maaran
vaheneminen pitkalla aikavalilla.

Lisata digitaalisten tyokalujen kayttoa
kiinteistdjen toiminnan ja kunnossapidon
valvontaan ja seurantaan.

Parannettu palautteenanto kiinteistopaallikolle
paatoksenteon ja jatkuvan kehityksen
tukemiseksi.

Jarjestaa kiinteistonhoitajille teknista
koulutusta LVI- ja automaatiojarjestelmista.

Energian kulutus vahenee oikean osaamisen ja
tiedon avulla.

Laatia suunnitelma l[ampoépumppujen ja
hybridikdyton integroimiseksi
kaukoldampoverkkoon liitettyihin kiinteistoihin.

Energiankdytdn optimointi ja
[ammontuotannon joustavuuden lisddminen.

Toteuttaa kunnan kiinteistéjen suunnitelman
mukainen kunnossapito.

Kiinteistdn arvo sailyy.

Laatia pitkaaikainen kiinteistostrategia.

Helpottaa pitkdaikaista suunnittelua ja
talousarviotyo6ta.

Suunnitella tarpeettomien kiinteistdjen
purkaminen.

Pienentyneet kayttokustannukset.

Harkmeren ja Metsalan osakehuoneistojen seka
Aldersron rivitalon siirtiminen Krs-Bostader
Kiinteisto Oy:lle.

Kylla/Ei.

Koulut nouttavat valtion
ravitsemustoimikunnan antamia suosituksia
koululounaan ja valipalan jarjestamisesta.
Koulut kiinnittdvat huomiota terveellisiin
ruokailutottumuksiin.

THL, TEAviisari-raportit kolmen vuoden valein.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Investointi [ampopumpputekniikkaan
kaukolampolaitoksien integroimiseksi.

Pienentyneet energiakustannukset.

Lammon talteenoton asentamisen suunnittelu
rakennuksiin, joista kyseinen tekniikka puuttuu.

Pienentyneet energiakustannukset.

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Kiinteistopaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Tyonjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Palveluesimies 1,00 1,00 1,00 1,00
Ravintohuoltopaallikko 1,00 1,00 1,00
Sihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Kiinteistonhoitaja 10,30 10,80 10,80 10,80
Siistija 22,43 24,30 24,30 24,30
Keittiohenkilokunta 20,96 20,96 20,96
Yhteensa 36,73 61,06 61,06 61,06
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuotot per asukas 1322,92 1275,11 1401,48 1 466,32
Kulut per asukas 1263,91 1217,50 1 300,28 1 489,72
Kaukoldmpd, MWh 9431 8672 8300 8200
Séhko, MWh 4217 4197 4200 4200
Energiankaytto, € 1924 429 1860723 1975 250 2 000 000
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 2170633 2 654 650 1853150 1800000 | 1800000
Toimintakulut -4 893 831 -4 934 750 -7 154500 | -7 000000 | -7 050000
Toimintakate (ulk.) -2723 198 -2 280100 -5301350 | -5200000 | -5250000
Sisdiset tuotot 5634325 5860714 6 940 364 6940364 | 6940364
Sisdiset kulut -2 558 464 -2 965 770 -1779330 | -1779330| -1779330
Toimintakate (ulk.+sis.) 352 663 614 844 -140 316 -38 966 -88 966
Poistot -2 277 661 -1 601 800 -1230200 | -1230200 | -1230200
Laskennalliset kustann. -623 019
Kokonaiskustannukset -2 548 017 -986 956 -1370516 | -1269166 | -1319166
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Tulosalue 1980, Jatehuolto

Kustannuspaikka 198030, Lapvaartin kaatopaikka

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Seuranta jatkuu ymparistéluvan mukaisesti.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Seuranta jatkuu ymparistéluvan mukaisesti.

Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -311 628 0 0
Toimintakate (ulk.) -311 628 0 0
Sisdiset kulut -33 485 -2 800 -23 405 -23 405 -23 405
Toimintakate (ulk.+sis.) -345 113 -2 800 -23 405 -23 405 -23 405
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -6 109
Kokonaiskustannukset -351 222 -2 800 -23 405 -23 405 -23 405
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Tulosalue 1995, Ymparistonsuojelu

Kustannuspaikka 19909, Ymparisténsuojelu

Kustannuspaikka 19910, Ymparisto- ja terveysvalvonta

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Ei omia tavoitteita. Lansirannikon ymparisto ja
valvontayksikko vastaa toiminnasta.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Ei tavoitteita. Lansirannikon ymparisto ja
valvontayksikko vastaa toiminnasta.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kulut per asukas 34,00 41,65 40,42 44,55
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -230 437 -242 500 -250 000 -250 000 -250 000
Toimintakate (ulk.) -230 437 -242 500 -250 000 -250 000 -250 000
Sisdiset kulut -24 526 -3100 -17 143 -17 143 -17 143
Toimintakate (ulk.+sis.) -254 963 -245 600 -267 143 -267 143 -267 143
Poistot 0
Laskennalliset kustann.
Kokonaiskustannukset -254 963 -245 600 -267 143 -267 143 -267 143
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Koulutuksen palvelualue

Koulutuksen palvelualue jarjestdda laadukasta opetusta molemmilla kotimaisilla kielilla aina
varhaiskasvatuksesta lukiotasolle. Palvelualueella on nelja taysin kaksikielista paivakotia, kuusi
peruskoulua (4 ruotsinkielistd ja 2 suomenkielistd), seka erilliset lukiot suomen- ja ruotsinkielisille
oppilaille.

Palvelualue koordinoi suomenkielistd seka ruotsinkielistd koulutuslautakuntaa.

KOULUTUKSEN
PALVELUALUE
Hallinto
Ruotsin- . Suomen-
kielinen Varhais- kielinen
koulutoimi kasvatus koulutoimi

Esi- Perus- Lukio Esi- Perus- Lukio
opetus koulut ope tus koulut

Paive Perhe- Aamu- ja

arvas paiva- || iltapaivé-

kodit hoito toiminta

Kuvio 5. Kaavio koulutuksen palvelualueen henkilostéorganisaatiosta

Koko palvelualue

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
225,94 194,52 191,67 191,67
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026

Tuotot per asukas 589,47 628,17 397,17 488,52

Kulut per asukas 2 137,15 | 3016,11 | 2 811,83 | 3164,91

Tilinpadtés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028

Toimintatuotot 1 366 896 1547 200 1838 900 1808 900 1 808 900

Toimintakulut -12979131 | -13225165| -12682000 | -12 652300 | -12 652 300

Toimintakate (ulk.) -11612235 | -11677965 | -10843 100 | -10843 400 | -10 843 400

Sisdiset tuotot 2478124 866 000 1090 780 1090 780 1090 780

Sisdiset kulut -5 482 500 -3 859520 -6 297 936 -6 297 936 -6 297 936

Toimintakate (ulk.+sis.) | -14616 611 | -14671485 | -16 050 256 | -16 050 556 | -16 050 556

Poistot -105 283 -74 300 -600 -600 -600
Laskennalliset kustann. -260 788

Kokonaiskustannukset -14982 682 | -14745785 | -16 050856 | -16 051 156 | -16 051 156
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Tulosalue 751, Ruotsinkielinen koulutoimi
Kustannuspaikka 751002, Krs férskola
Kustannuspaikka 751004, Lappfjards forskola
Kustannuspaikka 751008, Harkmeri forskola
Kustannuspaikka 751015, Harkmeri skola
Kustannuspaikka 751020, Kristinestads skola
Kustannuspaikka 751025, Lappfjards skola
Kustannuspaikka 751060, Specialundervisning
Kustannuspaikka 751112, Krs Hogstadium
Kustannuspaikka 751115, Krs Gymnasium

Tilivelvolliset: Ruotsinkielisen koulutuslautakunnan jésenet ja palvelualueen johtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

ulkovalitunti paivassa.

Tavoitteet 2026 Mittarit / arviointikriteerit
Kristinestads gymnasium -lukion ratsastuslinjan | Kyll&/Ei.

opiskelijapaikat tayttyvat (10 paikkaa).

Kaikissa kouluissa pidetaan vahintaan yksi Kylla/Ei.

Lisataan liikkumista kouluarjessa seka
valitunneilla etta oppitunneilla.

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL), Terveyden
edistdmisen vertailutietojarjestelma (TEA-
viisari).

Oppilaiden kokonaispoissaoloa seurataan.

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL), Terveyden
edistdmisen vertailutietojarjestelma (TEA-
viisari).

Ehkaistaan kiusaamista.

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL), Terveyden
edistamisen vertailutietojarjestelma (TEA-
viisari).

Kénnykattomien koulupaivien arviointi.

Kylla/Ei, kyselyt.

yhtenaistetaan.

Laaditaan kielistrategia perusopetukselle ja Kylla/Ei.
lukiolle.
Lukioiden jarjestyssaantoja paivitetaan ja Kylla/Ei.

Jatteiden lajittelu otetaan kayttoon kaikissa
yksikdissa. Zero waste -mallia kehitetaan.

Yksikoissa on jatteenkerdysastiat, Kylla/Ei
Jateastioiden kayttoaste.

Kaikissa yksikdissa jarjestetdan ymparisto- tai
kestavyystoimintaa.

Kyll4/Ei.

Kannustetaan oppilaita huolehtimaan fyysisesta
toimintakyvystaan ja kannustetaan fyysisesti
aktiiviseen elamantapaan. MOVE-testin tulokset
analysoidaan ja niita parannetaan.

Kylla/Ei, MOVE-testi.

Lukioiden opintotarjontaa kehitetaan.

Uudet linjat, yhteistyotahot tai opintojaksot,
Kylla/Ei.

Uuden tukijarjestelman kayttéonoton seuranta.

Kyll4/Ei.

Yrittajyyskasvatus, yhteistyo paikallisten
yrittdjien ja Business Kristinestadin kanssa.

Kylla/Ei, vierailu Yrityskylassa.

Oppilas- ja opiskelijamaara lisddntyy.

Lisdantynyt/vahentynyt/pysynyt samalla tasolla.
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Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

liikuntatottumuksiin.

Koulut kiinnittdvat huomiota oppilaiden

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL) Terveyden
edistamisen vertailutietojarjestelma (TEA-

viisari).

Ehkaistaan kiusaamista.

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL) Terveyden
edistdmisen vertailutietojarjestelma (TEA-

viisari).
Henkildstosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Opettajavirat 43,87 41,53 41,53 41,53
Esiopetuksen opettajat 3,00 1,57 1,57 1,57
Avustajat/koulukoutsit 1,05 10,21 10,21 10,21
Lastenhoit. varhaiskasv 13,48 0,82 0,82 0,82
Koulusihteerit 1,00 1,00 1,00 1,00
Keittiohenkilokunta 6,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 68,40 55,14 55,14 55,14

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Tuotot per asukas 129,13 155,01 3,42 5,24
Kulut per asukas 888,43 973,93 883,27 1 075,49
Tuotot per oppilas 2 109,28 2540,39 39,41 82,31
Kulut per oppilas 14 652,32 | 15960,96 | 10875,23 | 16 906,20
Oppilas- ja opiskelijamaara 373,5 368,5 381,5
Esikoulut
Kristinestads forskola, kustannus per oppilas 9 650,22 8 629,00 6 011,57 7 431,54
Kristinestads forskola, oppilasmaara 17 14 14 13
Lappfjards forskola, kustannus per oppilas 5932,36 8 363,85 5 046,26 4941,33
Lappfjards forskola, oppilasmaara 17 13 11,5 15
Harkmeri forskola, kustannus per oppilas 14 403,70 | 10666,29 8018,25 | 11 385,67
Harkmeri forskola, oppilasmaara 1 3,5 4 3
Peruskoulut
Kristinestads skola, kustannus per oppilas 10825,35 | 12303,40 | 12425,97 | 13330,48
Kristinestads skola, oppilasmaara 102 96 91,5 95
Lappfjard skola, kustannus per oppilas 10495,65 | 11616,70 | 11846,64 | 13 370,72
Lappfjard skola, oppilasmaara 81 79,5 78,5 77,5
Harkmeri skola, kustannus per oppilas 13 090,65 | 12983,48 | 14153,65 | 16862,57
Harkmeri skola, oppilasmaara 32 30,5 28,5 26,5
Kristinestads hogstadieskola, kustannus per 13975,84 | 14 230,63 | 14496,33 | 21634,89
oppilas
Kristinestads hogstadieskola, oppilasmaara 114 109,5 104,5 102,0
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TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Lukiot
Kristinestads gymnasium, kustannus per 24 894,71 | 25298,47 | 21727,08 | 23334,22
opiskelija
Kristinestads gymnasium, oppilasmaara 28 27,5 36 49,5
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 123715 14 800 25400 25400 25400
Toimintakulut -4 064 051 -4 047 650 -3718 700 -3718 700 -3718 700
Toimintakate (ulk.) -3940 336 -4 032 850 -3 693 300 -3 693 300 -3 693 300
Sisdiset tuotot 825123 6 000 6 000 6 000 6 000
Sisdiset kulut -1 897 367 -1319121 -2731014 -2731014 -2731014
Toimintakate (ulk.+sis.) -5012 580 -5 345971 -6 418 314 -6 418 314 -6 418 314
Poistot -37 238 -23700 0
Laskennalliset kustann. -66 175
Kokonaiskustannukset -5115993 -5369 671 -6 418 314 -6 418 314 -6 418 314
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Tulosalue 752, Suomenkielinen koulutoimi
Kustannuspaikka 752110, Kantakaupungin koulu
Kustannuspaikka 752150, Kristiinanseudun koulu
Kustannuspaikka 752170, Erityisopetus
Kustannuspaikka 752196, Aikuisten perusopetus
Kustannuspaikka 752210, Kantakaupungin esikoulu
Kustannuspaikka 752180, Lukio

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jdsenet ja palvelualueen johtaja.

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

ulkovalitunti paivassa.

Kristiinankaupungin lukion ratsastuslinjan Kylla/Ei.
opiskelijapaikat tayttyvat (10 paikkaa).
Kaikissa kouluissa pidetaan vahintaan yksi Kylla/Ei.

Lisataan liikkumista kouluarjessa seka valitunneilla
ettd oppitunneilla.

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL), Terveyden
edistdmisen vertailutietojarjestelma (TEA-
viisari).

Kannykattomien koulupdivien arviointi.

Kylla/Ei, kyselyt.

Oppilaiden kokonaispoissaoloa seurataan.

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL), Terveyden
edistamisen vertailutietojarjestelma (TEA-
viisari).

Ehkaistaan kiusaamista.

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL), Terveyden
edistamisen vertailutietojarjestelma (TEA-
viisari).

yhtendistetdan.

Laaditaan kielistrategia perusopetukselle ja Kylla/Ei.
lukiolle.
Lukioiden jarjestyssaantoja paivitetaan ja Kylla/Ei.

Jatteiden lajittelu otetaan kayttoon kaikissa
yksikoissa. Zero waste -mallia kehitetdan.

Yksikoissa on jatteenkeraysastiat, Kyll&/Ei.
Jateastioiden kayttoaste.

Kannustetaan oppilaita huolehtimaan fyysisesta
toimintakyvystdan ja kannustetaan fyysisesti
aktiiviseen eldmantapaan. MOVE-testin tulokset
analysoidaan ja niita parannetaan.

Kylla/Ei, MOVE-testi.

Lukioiden opintotarjontaa kehitetaan.

Uudet linjat, yhteistyotahot tai opintojaksot,
Kylla/Ei.

kanssa. Kehitetdan yhteistyota Business
Kristinestadin kanssa.

Uuden tukijarjestelman kayttéonoton seuranta. Kylla/Ei.
IImastosuunnitelman tavoitteet saavutetaan Kylla/Ei.
toteuttamalla konkreettisia ymparisto- tai
kestavyystoimenpiteita kaikissa yksikoissa.
Yrittajyyskasvatus, yhteistyo paikallisten yrittdjien | Kylla/Ei.

Oppilasmaara lisaantyy.

Lisdantynyt/vahentynyt/pysynyt samalla
tasolla.

Joustava perusopetus (JOPO) aloitetaan elokuussa
vuosiluokilla 8-9. Ehkaistaan syrjaytymista.

Kylla/Ei.
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Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

liikuntatottumuksiin

Koulut kiinnittdvat huomiota oppilaiden

viisari).

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL), Terveyden
edistamisen vertailutietojarjestelma (TEA-

Ehkaistaan kiusaamista.

Kylla/Ei, Kouluterveyskysely (THL), Terveyden
edistdmisen vertailutietojarjestelma (TEA-

viisari).
Henkildstdésuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Opettajavirat 49,24 50,67 50,67 50,67
Esiopetuksen opettajat 1,00 0,48 0,48 0,48
Avustajat/koulukoutsit 0,52 13,25 13,25 13,25
Lastenhoit. varhaiskasv 17,12 0,42 0,42 0,42
Koulusihteerit 1,50 1,50 1,50 1,50
Keittiohenkilokunta 6,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 75,38 66,31 66,31 66,31

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Tuotot per asukas 122,86 141,69 1,42 30,02
Kulut per asukas 813,84 916,76 886,31 971,83
Tuotot per oppilas 2 236,71 2 395,77 26,06 459,77
Kulut per oppilas 14 969,70 | 15501,33 | 13021,44 | 14 886,56
Oppilas- ja opiskelijamaara 362 379,5 391,5
Esikoulut
Esikoulu, kustannus per oppilas 4125,84 6 864,18 4 997,55 7 896,72
Esikoulu, oppilasmaara 16 17 15,5 12,5
Peruskoulut
Kantakaupungin koulu, kustannus per oppilas 12 079,80 | 13076,22 | 14108,61 | 14 803,00
Kantakaupungin koulu, oppilasmaara 159 152,5 149 144,5
Kristiinanseudun koulu, kustannus per oppilas 13081,43 | 13 211,06 | 11931,71 | 11582,98
Kristiinanseudun koulu, oppilasmaara 132 129 131,5 141
Aikuisten perusopetus, kustannukset per 7 458,10 1 345,54 4 353,14 4 014,89
oppilas
Aikuisten perusopetus, oppilasmaara 10 13,5 24,5 23,5
Lukiot
Kristiinankaupungin lukio, kustannus per 15455,37 | 17999,24 | 15523,05 | 15879,39
opiskelija
Kristiinankaupungin lukio, oppilasmaara 51 50 59 70
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Tilinpadtés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 50 360 8 600 180 000 150 000 150 000
Toimintakulut -3898 444 -4 263 575 -4 220 350 -4 220 350 -4 220 350
Toimintakate (ulk.) -3 848 084 -4 254 975 -4 040 350 -4 070 350 -4 070 350
Sisdiset tuotot 816 910 0 0
Sisdiset kulut -1713 038 -1121 643 -1 607 738 -1 607 738 -1 607 738
Toimintakate (ulk.+sis.) -4 744 212 -5376 618 -5 648 088 -5 678 088 -5 678 088
Poistot -36 558 -28 500 0
Laskennalliset kustann. -60 700
Kokonaiskustannukset -4 841 471 -5405 118 -5 648 088 -5 678 088 -5 678 088
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Tulosalue 753, Yhteiset kustannukset
Kustannuspaikka 753000, Hallinto, koulutus
Kustannuspaikka 753010, Koulukuljetukset
Kustannuspaikka 753020, Kuntaosuudet
Kustannuspaikka 753075, Asiakaspalvelut

Kustannuspaikka 753089, Kerhotoiminta 2025-2026
Kustannuspaikka 753088, Klubbverksamhet 2025-2026

Kustannuspaikka 753084, Tasa-arvo 6

Kustannuspaikka 753085, Hankeavustus lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittamiseen 2024

Kustannuspaikka 753090, SkoR6K
Kustannuspaikka 753091, KieliKoppi

Kustannuspaikka 751139, Hankeavustus lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittdmiseen 2024 (vi7)

Tilivelvolliset: Ruotsinkielisen koulutuslautakunnan jésenet ja palvelualueen johtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Hankerahoitusta haetaan aktiivisesti.

Hakemusten maara, myonnetyt avustukset.

toiminnan arviointia varten.

Opetussuunnitelman kaikki osat paivitetdan Kylla/Ei.
ja julkaistaan.

Psykologi- ja kuraattoripalveluiden Kylla/Ei.
saatavuutta seurataan, yhteistyd OVPH:n

kanssa.

Koulupoissaolon seurantaa parannetaan Kylla/Ei.
Wilman Noti-lisdtoiminnon avulla.

Laaditaan koulutuksen palvelualueelle ohjeet | Kylla/Ei.
Al:n kaytosta.

Henkilosto osallistuu jatkokoulutuksiin ja Kylla/Ei.
heidan pedagogista osaamistaan kehitetaan.

Laaditaan yhteistydssd naapurikuntien kanssa | Kylla/Ei.
yhteinen suunnitelma oppilaille/opiskelijoille,

jotka eivat ole tayttaneet

oppivelvollisuuttaan.

Koulukuljetuksia seurataan ja kehitetaan. Kylla/Ei.
Oppilaille tiedotetaan turvallisesta

koulumatkasta, jarjestetaan poliisin vierailu.

Seurataan koulukuljetuksen jarjestamista Kylla/Ei.
kahdesta osoitteesta.

Laaditaan ohjeet koko palvelualueen Kylla/Ei.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Hankerahoitusta haetaan aktiivisesti.

Hakemusten maara, mydnnetyt avustukset.
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Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Taloussihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Pedagoginen suunnittelija 1,00 1,00 1,00 1,00
Koulusihteerit 0,50 0,00 0,00 0,00
Toimistosihteeri 0,30 1,30 1,30 1,30
Koulutuksen palvelualueen 0,50 1,85 0,00 0,00
hanketyontekijat
Yhteensa 4,30 6,15 4,30 4,30
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tuotot per asukas 188,40 162,66 356,24 420,26
Kulut per asukas 228,94 187,60 291,69 365,69
Ruotsinkielinen opetus
Kuljetusoppilaiden lukumaara 170 168 168 167
Koulukuljetuskustannus per oppilas 1926,71 1983,19| 1838,44 | 1783,25
Suomenkielinen opetus
Kuljetusoppilaiden lukumaara 186 178 178 215
Koulukuljetuskustannus per oppilas 1926,71 1983,19| 1838,44 | 1783,25
Projektit
Projektirahoitus per oppilas 277,06 252,35 117,65 263,91
Tilinpadtés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 995 630 1304 500 1435500 1435500 1435500
Toimintakulut -1148 293 -1 135550 -1 342 500 -1 342 500 -1 342 500
Toimintakate (ulk.) -152 663 168 950 93 000 93 000 93 000
Sisdiset tuotot 0 860 000 1084 780 1084 780 1084 780
Sisdiset kulut 0 -636 738 -850 567 -850 567 -850 567
Toimintakate (ulk.+sis.) -152 663 392 212 327 213 327 213 327 213
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -86 582
Kokonaiskustannukset -239 245 392 212 327 213 327 213 327 213
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Tulosalue 754, Varhaiskasvatus

Kustannuspaikka 758900, Varhaiskasvatus hallinto

Kustannuspaikka 759000, Erityispaivahoito

Kustannuspaikka 759001, Kristiinankaupungin paivakoti

Kustannuspaikka 759002, Lapvaartin paivakoti

Kustannuspaikka 759003, Dagsmark paivakoti
Kustannuspaikka 759004, Harkmeri paivakoti

Kustannuspaikka 759005, Aamu- ja iltapaivahoito

Kustannuspaikka 759006, Kodinhoidontuki
Kustannuspaikka 759008, Kolibri
Kustannuspaikka 759009, Bambi, vuorohoito
Kustannuspaikka 759101, Perhepdaivahoito
Kustannuspaikka 759105, Lilliputt

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jdsenet ja palvelualueen johtaja.

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Henkil6kunnan pedagogiikkaa kehitetaan ja
arvioidaan.

Kaytetdan Valssia (Varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma).

Pedagogisen ohjaajan tyota arvioidaan.

Kylla/Ei.
Pedagogisten kahviloiden maara.

Henkildston jatkokoulutuspaivien maara.

Laadukas ja turvallinen varhaiskasvatus.
Vanhempien ja henkilékunnan toiminnan
arvioinnin tulokset pysyvat korkeina.

Kyll4/Ei.

Ulkomaalaistaustaisten lasten
osallistumisprosentti varhaiskasvatuksessa
nousee.

Kyll4/Ei.

Toimien suunnittelua ja uudelleenjarjestelya
jatketaan vuonna 2030 voimaan astuvan
lakimuutoksen takia.

Kyll4/Ei.

Kaksikielisyyden kehittaminen. KieliKOppi
projektin toteuttaminen.

Kylla/Ei.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Henkilokunnan pedagogiikkaa kehitetdan ja
arvioidaan.

Kaytetdan Valssia (Varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma).

Kyll&/Ei.
Pedagogisten kahviloiden maara.

Henkildston jatkokoulutuspaivien maara.

jatketaan vuonna 2030 voimaan astuvan
lakimuutoksen takia.

Laadukas ja turvallinen varhaiskasvatus. Kylla/Ei.
Vanhempien ja henkilékunnan toiminnan

arvioinnin tulokset pysyvat korkeina.

Toimien suunnittelua ja uudelleenjarjestelya Kylla/Ei.
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Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Varhaiskasvatuksen paallikko 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimistosihteeri 0,70 0,70 0,70 0,70
Paivakodin johtaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Varhaiskasv. ja esikouluopettaja 14,00 16,03 16,03 16,03
Lastenhoit. varhaiskasv 29,28 30,61 30,61 30,61
Avustajat, iltis ja muut 14,30 11,03 11,03 11,03
Perhepaivahoitaja 1,20 1,00 1,00 1,00
Keittiohenkilokunta 7,21 0,00 0,00 0,00
Erityisopettajat, varh. 2,00 2,00 2,00 2,00
Yhteensa 71,69 64,38 64,38 64,38

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Tuotot per asukas 121,20 168,81 35,27 33,02
Kulut per asukas 652,48 823,39 696,70 712,00
Kulut per lapsi 14 645,89 | 19090,69 | 12712,02 | 17 357,14
Tuotot per lapsi 2 692,84 3913,95 759,93 804,88
Kustannukset per yksikko
Myllybacken, kustannukset per lapsi 10660,52 | 14898,79 | 12139,29 | 14926,54
Myllybacken, lapsimaara 68 64,5 66,5 59
Lilliputt, kustannukset per lapsi 9249,89 | 13200,10 9992,50 | 13 543,21
Lilliputt, lapsimaara 22 20 21 21,5
Lapvaartin paivakoti, kustannukset per lapsi 11301,19 | 17597,66 | 11343,75 | 16 137,98
Lapvaartin paivakoti, lapsimaara 48 44,5 44,5 42,5
Dagsmarkin paivakoti, kustannukset per lapsi 13399,87 | 15450,68 | 10586,11 | 24 125,67
Dagsmarkin paivakoti, lapsimaara 19 20,5 15 12
Harkmeren paivakoti, kustannukset per lapsi 23766,57 | 12939,42 6611,74 | 11 350,63
Harkmeren paivakoti, lapsimaara 20 19 20 20,5
Bambi vuorohoito, kustannukset per lapsi 0| 12869,51 | 15184,67 | 14 624,32
Bambi vuorohoito, lapsimaara 19 18,5 18 18,5
Kolibri, kustannus per lapsi 1383,55 | 27901,65 2229,48 | 12 146,53
Kolibri, lapsimaara 11 11,5 13,5 17
Perhepaivahoito, kustannukset per lapsi 11160,19 | 12 252,88 6 712,50 | 10737,50
Perhepaivahoito, lapsimaara 8 8 4 4
Aamu- ja iltapdivatoiminta, kustannukset per 3 454,46 4 903,74 2411,21 3 213,15
lapsi
Aamu- ja iltapdivatoiminta, lapsimaara 55 57,5 55,5 50,5
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Tilinpadtés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 197 192 214 300 198 000 198 000 198 000
Toimintakulut -3 369 648 -3553590 -3 286 350 -3 286 350 -3 286 350
Toimintakate (ulk.) -3172 456 -3 339290 -3 088 350 -3 088 350 -3 088 350
Sisdiset tuotot 836 091 0 0
Sisdiset kulut -1 670296 -679 566 -983 506 -983 506 -983 506
Toimintakate (ulk.+sis.) -4 006 660 -4 018 856 -4 071 856 -4 071 856 -4 071 856
Poistot -31 487 -22100 -600 -600 -600
Laskennalliset kustann. -44 813
Kokonaiskustannukset -4 082 960 -4 040 956 -4 072 456 -4 072 456 -4 072 456
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Tulosalue 756, Valmistava opetus
Kustannuspaikka 752125, Valmistava opetus 6-vuotiaille
Kustannuspaikka 752195, Valmistava opetus

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jdsenet ja palvelualueen johtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Punaisen Ristin kanssa.

Tarjotaan lakisdateista opetusta ja tukea sita
tarvitseville oppilaille. Tehddan yhteistyota

Kylla/Ei.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Tarjotaan lakisdaateista opetusta ja tukea sita Kylla/Ei.
tarvitseville oppilaille. Tehdaan yhteistyota
Punaisen Ristin kanssa.
Henkilostosuunnitelma
2025 2026 2027 2028
Opettajavirat 2,97 0,00 0,00 0,00
Avustajat 2,20 0,84 0,54 0,54
Esiopetuksen opettaja 1,00 1,70 1,00 1,00
Yhteensa 6,17 2,54 1,54 1,54
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuotot per asukas 27,88 0,00 0,82 0,00
Kulut per asukas 175,25 114,44 53,86 39,89
Tuotot per oppilas 4 938,83 0,00 217,39 0
Kulut per oppilas 31 040,11 24 155,00 9773,91 15 432,97
Valmistava perusopetus, oppilasmaara 57,5 21 6,5 10
Valmistava esikoulu, oppilasmaara 7 8 8 5,5
Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 0 5000 0
Toimintakulut -498 696 -224 800 -114 100 -84 400 -84 400
Toimintakate (ulk.) -498 696 -219 800 -114 100 -84 400 -84 400
Sisdiset kulut -201 799 -102 452 -125 111 -125 111 -125 111
Toimintakate (ulk.+sis.) -700 495 -322 252 -239 211 -209 511 -209 511
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -2518
Kokonaiskustannukset -703 013 -322 252 -239 211 -209 511 -209 511
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Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue
Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tavoitteena on luoda yhteisollisyyttd, elinvoimaa ja mielekasta
vapaa-ajantoimintaa kunnan asukkaille. Palvelualue tarjoaa laajat ja saavutettavat liikunta-, kulttuuri-
ja sivistysmahdollisuudet, ja tyoskentelee nuorison sekd maahanmuuttajien osallisuuden eteen.
Aktiivinen kansalaisopisto tarjoaa kursseja keramiikkatdistd joogaan ja mopojen restaurointiin.

Kansanopisto Lapvaartissd kouluttaa tulevaisuuden &aaniteknikkoja,

muusikoita

ja tuottajia.

Tasokkaassa uimahallissa rentoutuu asiakkaita Iahikunnistakin, ja kaupunginmuseo Carlsro on monen
kotimaanmatkailijan kohdelistalla.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue koordinoi kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaa, vanhusneuvostoa,
vammaisneuvostoa seka nuorisovaltuustoa.

KULTTUURIN JA

VAPAA-AJAN
PALVELUALUE
Hallinto
I.(ulttuuri Liikunta 'Vu'pcm Kirjostot Nuoriﬂso— KOt?Ut_ Tyslli-
ja museot sivistys tyd taminen SYYS
Medborgar- JobCenter
Legato | | institutet || LAFO
Kuvio 6. Kaavio kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen henkiléstéorganisaatiosta
Koko palvelualue
Henkildstdsuunnitelma
2025 2026 2027 2028
36,96 37,56 37,36 37,36
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tulot asukasta kohden 201,08 262,13 231,92 224,43
Menot asukasta kohden 636,73 702,87 791,85 803,71
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 1294944 997 866 1173 600 1135000 1137000
Toimintakulut -2927321 | -3349866 | -3526600| -3474000| -3489000
Toimintakate (ulk.) -1632377 | -2352000| -2353000| -2339000| -2352000
Sisdiset tuotot 309 570 411 300 172 336 172 336 172 336
Sisdiset kulut -1374961 | -1461435| -1293232| -1293232 -1293 232
Toimintakate (ulk.+sis.) -2697768 | -3402135| -3473896 | -3459896 | -3472896
Poistot -5028 -3 600 0
Laskennalliset kustann. -89 935
Kokonaiskustannukset -2792731| -3405735| -3473896 | -3459896 | -3472896
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Tulosalue 8010, Hallinto

Kustannuspaikka 801005, Hallinto

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Edistetdaan terveytta ja hyvinvointia.

TEAviisari / pisteiden kasvu.

seuranta.

Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen

Kylla/Ei.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

TEAviisarin pisteet jatkavat kasvuaan. Kylla/Ei.
Henkilostésuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Sihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 2,00 2,00 2,00 2,00

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tulot asukasta kohden 57,31 115,36 67,69 28,74
Menot asukasta kohden 82,26 130,78 70,65 85,97
Avustukset yhdistyksille ja toimijoille asukasta
kohden 12,26 19,60 21,63 23,34
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028

Toimintatuotot 407 623 0 0
Toimintakulut -623 217 -308 000 -343 200 -345 000 -347 000
Toimintakate (ulk.) -215 594 -308 000 -343 200 -345 000 -347 000
Sisdiset tuotot 298 522 411 300 172 336 172 336 172 336
Sisdiset kulut -177 311 -121 268 -172 336 -172 336 -172 336
Toimintakate (ulk.+sis.) -94 382 -17 968 -343 200 -345 000 -347 000
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -5105
Kokonaiskustannukset -99 487 -17 968 -343 200 -345 000 -347 000
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Tulosalue 8015, Museot

Kustannuspaikka 801510, Museotoiminta
Kustannuspaikka 801520, Carlsro

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

toimintakonsepti.

Lisata Carlsron kavijamaaraa. Kavijamaara.
Lisata kavijamaaraa Tullituvassa. Kavijamaara.
Kehittdd museopedagogista toimintaa. Haetut hankerahoitukset museopedagogille.
Ottaa kayttoon kestavan kehityksen Ekokompassi.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Kehittda toimintaa. Kavijamaara.
Palkata museopedagogi. Kylla/Ei.
Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Museonjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Museoamanuenssi 1,00 1,00 1,00 1,00
Museopedagogi - 0,50 0,50 0,50
Kausityontekija 0,40 0,50 0,50 0,50
Yhteensa 2,40 2,50 2,50 2,50

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuotot per asukas 1,37 3,44 1,97 2,00
Kulut per asukas 21,30 28,35 29,85 31,25
Kavijoiden maara, Carlsro 2940 5136 5200 5300
Kavijoiden maara Tullitupa 2 000 2 000 2 000 2 100
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028

Toimintatuotot 21029 12 000 12 000 12 000 13 000
Toimintakulut -123 025 -121 800 -145 700 -146 000 -148 000
Toimintakate (ulk.) -101 996 -109 800 -133 700 -134 000 -135 000
Sisdiset kulut -50 496 -59 596 -41 695 -41 695 -41 695
Toimintakate (ulk.+sis.) -152 492 -169 396 -175 395 -175 695 -176 695
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -2 382
Kokonaiskustannukset -154 874 -169 396 -175 395 -175 695 -176 695
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Tulosalue 8020, Kulttuuritoiminta
Kustannuspaikka 802010, Yleinen kulttuuritoiminta
Kustannuspaikka 802030, Muu kulttuuritoiminta
Kustannuspaikka 802032, Kulttuurin kehityshankkeet

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026 Mittarit / arviointikriteerit

Matala kynnys osallistua kulttuurielamaan. HYTE-kerroin / osallistujamaara.

Lisaantynyt yhteisty6 yhdistysten ja asukkaiden | TEAviisari / tapaamisten maara.

kanssa.

Ohjelman kasittely luottamushallinnossa. TEAuviisari.

Kulttuurisen monimuotoisuuden edistaminen. TEAviisari / lisdantynyt osallistujamaara.
Laajennettu ja kohdennettu kulttuuritarjonta. Kavijamaara, eri kategoriat.
Kulttuuriopetussuunnitelman toteuttaminen. Kylla/Ei.

Tavoitteet 2027-2028 Mittarit / arviointikriteerit

Uudet kulttuurihankkeet. Kylla/Ei.

Henkilostésuunnitelma
2025 2026 2027 2028
Kultttuurikoordinaattori 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 1,00 1,00 1,00 1,00
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tulot asukasta kohden 6,35 0,00 1,65 1,67
Menot asukasta kohden 35,25 24,31 26,66 23,06
Avustus kuntayhtymille per asukas 5,09 5,21 5,16 5,30
Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028

Toimintatuotot 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintakulut -123 137 -122 900 -117 800 -118 000 -120 000
Toimintakate (ulk.) -123 137 -112 900 -107 800 -108 000 -110 000
Sisdiset kulut -25 641 -39 115 -20 502 -20502 -20 502
Toimintakate (ulk.+sis.) -148 777 -152 015 -128 302 -128 502 -130 502
Poistot 0

Laskennalliset kustann. -7 435

Kokonaiskustannukset -156 213 -152 015 -128 302 -128 502 -130 502

63




Tulosalue 8025, Tyollisyys ja kotouttaminen
Kustannuspaikka 802510 Tydllisyyspalvelut
Kustannuspaikka 802520 Kotouttamispalvelut
Kustannuspaikka 802521 Kaksikielinen kotouttamiskoulutus

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

tyollisyysalueen kanssa.

Rakenteellinen yhteistyd Eteld-Pohjanmaan

Kokousten maara.

tasolla.

Kotouttamislain vaatimukset tayttyvat. Kylla / Ei.
Tavoitteet 2027-2028 Mittarit / arviointikriteerit
Tyollistamisen kustannukset pysyvat samalla Kylla / Ei.

kuntaan asumaan.

Toimitaan sen hyvaksi, ettd uudet tulijat jadvat

Kuntaan asettuneiden, kotouttamiskorvaukseen
oikeutettujen henkildiden maara.

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Kotouttamiskoordinaattori 1,00 1,00 1,00 1,00
Hanketyontekija 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 1,00 2,00 2,00 2,00
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tulot asukasta kohden 0,00 0,00 32,92 55,86
Menot asukasta kohden 0,00 0,00 149,31 153,99
Kotoutumispalvelut, kustannukset asukasta 20,45 46,00 18,54 17,74
kohden
Tyollisyyspalvelut, kustannukset asukasta kohden - - 130,76 130,42
Kunnan osuus tyémarkkinatuesta, kustannukset 33,30 35,86 48,67 49,36
asukasta kohden
Kaynnit kotouttamiskoordinaatiossa 84* 503 500 600
*Kotouttamiskoordinaattori palkattiin 08/23
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 0 200 000 335 000 300 000 300 000
Toimintakulut 0 -864 000 -901 500 -860 000 -860 000
Toimintakate (ulk.) 0 -664 000 -566 500 -560 000 -560 000
Sisdiset kulut 0 -43 200 -21 999 -21 999 -21 999
Toimintakate (ulk.+sis.) 0 -707 200 -588 499 -581 999 -581 999
Poistot 0 0
Laskennalliset kustann. 0
Kokonaiskustannukset 0 -707 200 -588 499 -581 999 -581 999
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Tulosalue 8030, Kirjasto

Kustannuspaikka 803010, Paakirjasto

Kustanuspaikka 903015, Hanke

Kustannuspaikka 803020, Kirjastoauto

Kustannuspaikka 803030, Lapvaartin kirjasto
Kustannuspaikka 803040, Siipyyn lainausasema

Kustannuspaikka 803060, Dagsmarkin lainausasema

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026 Mittarit / arviointikriteerit
Fyysisten kdyntien maara kasvaa. Kavijamaara.
Verkkokadynnit lisdantyvat. Kavijamaara.
Tapahtumien ja osallistujien maara kasvaa. Maara.

Uusia yhteistyokuvioita. Yhteistydomaara.

Uusi lainausohjelma otetaan kayttdon. Kylla/Ei.
Lainausvalikoimaa laajennetaan. Kylla/Ei.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Lainausvalikoimaa laajennetaan edelleen. Kylla/Ei.
Henkilostésuunnitelma
2025 2026 2027 2028
Kirjastotoimenjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Kirjastonhoitaja 2,70 2,70 2,70 2,70
Kirjastovirkailija 1,14 1,14 1,14 1,14
Kirjastoauton kuljettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Oppisopimusopiskelija 0,00 0,00 0,00 0,00
Kesatyontekija 0,16 0,16 0,16 0,16
Yhteensa 6,00 6,00 6,00 6,00
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tulot asukasta kohden 1,43 0,23 0,38 1,13
Menot asukasta kohden 74,52 89,21 79,87 82,65
Fyysiset kdynnit, kaikki yksikot 48 458 50 326 48 458 50 000
Kokonaislainaus, fyysiset kirjat 80693 82 005 80693 82 000
Kokonaislainaus, e-kirjat 948 1074 948 1 000
Tapahtumat 97 47 97 60
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Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 1393 2 300 6 800 7 000 7 000
Toimintakulut -420 586 -370 400 -420 100 -425 000 -426 000
Toimintakate (ulk.) -419 193 -368 100 -413 300 -418 000 -419 000
Sisdiset tuotot 0 0 0
Sisdiset kulut -125 447 -114 895 -75 556 -75 556 -75 556
Toimintakate (ulk.+sis.) -544 640 -482 995 -488 856 -493 556 -494 556
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -17 582
Kokonaiskustannukset -562 222 -482 995 -488 856 -493 556 -494 556
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Tulosalue 8040, Liikuntatyo
Kustannuspaikka 804010, Liikuntatyo
Kustannuspaikka 804030, Hanke
Kustannuspaikka 804070, Uimahalli

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Tavoitteellinen panostus ennaltaehkaisevaan
tyohon kuntalaisten hyvaksi.

Tilaisuuksien ja osallistujien maara.

Tarjotaan terveyttd edistavaa toimintaa vaestolle.

Lilkuntaneuvojan asiakaskaynnit.

Tuetaan urheiluseuroja, kouluja, jarjestoja seka
koulujen liikuntakoordinaattoria.

Seuratapaamisten maara, kouluvierailujen

maara.

Uimahallin asiakasmaara sailyy.

Kavijamaara.

Kunta kutsuu saannollisesti liikkunta- ja
urheiluseurat seka muut yhdistykset yhteiseen
tapaamiseen.

HYTE-kerroin, tapaamisten maara.

Kunnalla on poikkihallinnollinen tyéryhma, joka
kasittelee lilkkunnan ja urheilun edistamista.

HYTE-kerroin, tapaamisten maara.

Toiminnan laajentaminen.

Myodnnetyt hankerahoitukset.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Kokoaikainen liikuntaneuvoja. Kylla/Ei.
Lilkunnan edistaminen strategiatyossa. TEAuviisari.
Henkilostosuunnitelma
2025 2026 2027 2028
Toiminnanjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Uinninvalvoja ja uimaopettaja 1,50 1,50 1,50 1,50
Lilkuntaneuvoja 0,50 0,50 1,00 1,00
Uinninvalvoja 1,25 1,25 1,25 1,25
Yhteensa 4,25 4,25 4,75 4,75
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tulot asukasta kohden 19,10 20,72 16,05 16,34
Menot asukasta kohden 132,94 133,52 132,07 143,58
Asiakasmaara uimahallissa 30491 30890 30000 30 000
Lilkuntatoimen jarjestamat tapahtumat, kpl 8 7 8 10
Liikuntaneuvonta kouluhenkil6kunnalle, 150 230 250 255
tapahtumat jne.
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Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 117 079 97 500 98 000 98 000 98 000
Toimintakulut -229 735 -220 400 -234 900 -235 000 -237 000
Toimintakate (ulk.) -112 656 -122 900 -136 900 -137 000 -139 000
Sisdiset tuotot 9732 0 0
Sisdiset kulut -587 567 -582 054 -626 177 -626 177 -626 177
Toimintakate (ulk.+sis.) -690 490 -704 954 -763 077 -763 177 -765 177
Poistot -3 840 -2 700 0
Laskennalliset kustann. -10 737
Kokonaiskustannukset -705 068 -707 654 -763 077 -763 177 -765 177
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Tulosalue 8045, Nuorisotyo

Kustannuspaikka 804015, Harrastustoiminta Suomen malli

Kustannuspaikka 804040, Nuorisotyo
Kustannuspaikka 804050, Nuorisovaltuusto
Kustannuspaikka 804065, YEPP
Kustannuspaikka 804075, Nuorisotydpaja
Kustannuspaikka 804080, Etsiva nuorisotyo
Kustannuspaikka 804085, Koulujen nuorisoty®

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Yhteistyota nuorten osallisuuden ja
vaikuttamismahdollisuuksien yllapitamiseksi,
edistamiseksi ja vahvistamiseksi
nuorisovaltuuston ja Pikkuparlamentin kautta.

Lausuntojen ja aloitteiden maara.
Lasnaolokerrat nuorisovaltuuston kokouksissa,
lautakunnissa ja kaupunginvaltuustossa.

Nuorten tieto- ja neuvontapalveluiden yllapito
decibel.fi:n kautta.

Nuorten esittdmien ja vastattujen kysymysten
maara.

Nuorisotyon vahvistaminen ja kehittaminen
kouluissa.

Lasndolokerrat kouluissa ja luokissa seka
tavoitetut osallistujat / ungDo.

JobCenterin seinattdman tyopajan ja etsivan
nuorisotyon avulla tuetaan alle 29-vuotiaita
koulutukseen paasemisessa tai sen loppuun
saattamisessa seka avoimille tydmarkkinoille
siirtymisessa.

Opintonsa aloittaneiden tai tyollistyneiden
nuorten maara / PARkki.

Ohjatun vapaa-ajantoiminnan kehittaminen
tapahtumien ja aktiviteettien kautta.

Nuorisotalon kavijamaara.

Kunnallisen nuorisotyén dokumentoinnin
kehittdminen / ungDo.

Tilastoseuranta ungDon avulla: toimintojen
maara, toimintatunnit ja osallistujat.

Yhteistyon vahvistaminen tyollisyysalueiden
toimijoiden kanssa / JobCenter.

Uusien alle 29-vuotiaiden asiakkaiden maara,
jotka tulevat tyollisyyspalveluista.

Tavoitteet 2026—-2027

Mittarit / arviointikriteerit

Poikkihallinnollisen yhteistyon kehittaminen ja
tehostaminen.

Kokousten ja yhteistydryhmien maara.

Yhteistyon kehittdminen alueen kuntien kanssa
alueellisen toiminnan vahvistamiseksi.

Kokousten maara alueellisissa
yhteistyéryhmissa.

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Toiminnanjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Etsiva nuorisotydntekija 1,75 1,75 1,75 1,75
Yksil6llinen ohjaaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Nuoriso-ohjaaja (oppisopimus) 1,00 1,00 0,00 0,00
Koulunuorisotydntekija (hanke — 1,00 0,50 1,00 1,00
valtionavustus)
Nuorisovaltuuston ohjaaja 0,20 0,20 0,20 0,20
Yhteensa 6,95 6,45 5,95 5,95
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tulot asukasta kohden 28,48 33,78 30,97 33,23
Menot asukasta kohden 62,51 66,56 73,16 69,27
Tulot 5-29 asukkaita kohden 147,00 149,00 157,00 169,33
Menot 5-29-vuotiaita asukkaita kohden 323,00 227,00 265,00 352,92
Etsiva nuorisotyd, osallistujien maara 94 73 85 85
Nuorisotyopajatoiminta, osallistujien maara 50 48 50 50
Nuorisotalo, kadvijamaara 1327 1871 750 1400
Harrastustoiminta, osallistujien maara 12 10 15
Toiminta-avustus nuorisotoimintaan, € per 34,00 32,78 42,19 26,51
asukas
Toiminta-avustus nuorisotoimintaan, € per 5-29- 176,00 78,00 108,00 126,00
vuotias asukas
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 206 794 188 200 199 300 189 000 189 000
Toimintakulut -316 781 -320 500 -347 600 -320 000 -320 000
Toimintakate (ulk.) -109 987 -132 300 -148 300 -131 000 -131 000
Sisdiset kulut -90 632 -124 005 -67 792 -67 792 -67 792
Toimintakate (ulk.+sis.) -200 618 -256 305 -216 092 -198 792 -198 792
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -5925
Kokonaiskustannukset -206 544 -256 305 -216 092 -198 792 -198 792

70




Tulosalue 8050, Kansalaisopiston toiminta

Kustannuspaikka 805050, Kansalaisopisto

Kustannuspaikka 805055, Toimeksiantokoulutus
Kustannuspaikka 805075, Peruskoulun alkuvaihe
Kustannuspaikka 805076, Kotoutumiskoulutuksen opintosetelit

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026 Mittarit / arviointikriteerit

Tyytyvaiset kurssiosallistujat. Osallistujat antavat edelleen opistolle korkeita
arvosanoja arviointikyselyssa.

Laajan kurssitarjonnan ylldapitaminen. Kurssien maara.

Toteutuneiden kurssien lisdantyminen. Toteutuneiden kurssien maara.

Julkaista kurssikalenteri verkossa ennen Kylla/Ei.

juhannusta.

Tavoitteet 2027-2028 Mittarit / arviointikriteerit

Jarjestaa kursseja tasavertaisin ehdoin eri Kylla/Ei.

ryhmille ja kaikissa kunnan osissa.

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Rehtori 1,00 1,00 1,00 1,00
Kurssisuunnittelija 1,00 1,00 1,00 1,00
Opettaja 1,80 2,60 2,00 2,00
Tuntiopettaja 3,46 3,46 3,46 3,46
Yhteensa 7,26 8,06 7,46 7,46

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026

Tulot per asukas 36,20 30,49 23,34 18,21
Menot per asukas 102,89 95,43 100,03 85,71
Kansalaisopisto

Kurssien lukumaara 249 247 241 250
Osallistujien maara, brutto 316,00 2704 2 700 2 800
Aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen 49 38 30 40
osallistujat, lukumaara
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Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 186 615 141 800 109 200 110 000 110 000
Toimintakulut -467 016 -442 600 -421 400 -423 000 -426 000
Toimintakate (ulk.) -280 401 -300 800 -312 200 -313 000 -316 000
Sisdiset tuotot 40 0 0
Sisdiset kulut -117 087 -165 189 -92 621 -92 621 -92 621
Toimintakate (ulk.+sis.) -397 447 -465 989 -404 821 -405 621 -408 621
Poistot -1188 -900 0
Laskennalliset kustann. -9 436
Kokonaiskustannukset -408 071 -466 889 -404 821 -405 621 -408 621
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Tulosalue 8055, Lapvaartin kansanopisto

Kustannuspaikka 805520, Kansanopiston vapaa sivistystyo ja opetus

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Lisata koulutuksien osallistujien maaraa 10 %.

Hellewiin ja Primukseen rekisteroityjen

opiskelijoiden maara.

Luoda uusia kursseja ja opintokokonaisuuksia
teatterin, esittavan taiteen ja laulunteon alalla.

Suunnitellut / toteutetut kurssit.

Tarjota alueella uusia tapahtumia ja
konsertteja, jotka houkuttelevat enemman
kavijoita.

Tapahtumien ja kavijéiden maara.

Uusia yhteistyokuvioita musiikki- ja
kulttuurialalla.

Yhteistydmaara.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Vapaan sivistystyon toiminnan kehittdminen.

Kurssien maara, osallistujat ja tilojen

kayttoaste.

Lapvaartin kansanopiston kiinteistdjen kaytén
tehostaminen.

Vuokrauskertojen maara.

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 2027 2028
Yksikdn johtaja, opettaja 1,00 1,00 1,00 1,00
Opettaja 2,00 2,00 2,00 2,00
Emanta 1,00 0,00 0,00 0,00
Opintosihteeri 0,00 0,60 0,60 0,60
Yhteensa 4,00 3,60 3,60 3,60

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026

Tulot asukasta kohden 18,33 18,19 23,54 19,51
Menot asukasta kohden 85,60 88,35 90,79 73,39
Opiskelijoiden maara pitkilla linjoilla 21 17 18 18
Opiskelijoiden maara lyhytkursseilla 428 436 460 460
Kustannus per opiskelija 928,00 912,00 860,00 920,77
Tapahtumien maara 8 8 8 8
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Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 111 361 143 000 117 000 119 000 120 000
Toimintakulut -344 393 -346 200 -268 100 -272 000 -275 000
Toimintakate (ulk.) -233 031 -203 200 -151 100 -153 000 -155 000
Sisdiset tuotot 276 0 0
Sisdiset kulut -196 409 -205 413 -172 029 -172 029 -172 029
Toimintakate (ulk.+sis.) -429 164 -408 613 -323 129 -325 029 -327 029
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -12 219
Kokonaiskustannukset -441 383 -408 613 -323 129 -325 029 -327 029
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Tulosalue 8056, Lapvaartin kansanopisto, hankkeet
Kustannuspaikka 805551, Viiden kunnan tasa-arvoinen taideopetus
Kustannuspaikka 805590, Opintosetelit

Kustannuspaikka 805650, SFV-avustus

Kustannuspaikka 805651, Kansanmusiikkikeskus

Kustannuspaikka 805652, Lafo Songwriters Academy
Kustannuspaikka 805656, Folkkultur i Sydosterbotten, palkat
Kustannuspaikka 805657, Folkkultur i Sydosterbotten, ostopalvelut
Kustannuspaikka 805658, Nordic Music Creators, palkat
Kustannuspaikka 805659, Nordic Music Creators, ostopalvelut

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jdsenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026 Mittarit / arviointikriteerit
Toiminta hankesuunnitelman mukaan. Hankeraportti.
Tavoitteet 2027-2028 Mittarit / arviointikriteerit
Toiminta hankesuunnitelman mukaan. Hankeraportti.

Henkilostosuunnitelma

2025 2026 | 2027 2028
Hankkeenvetdja, Viiden kunnan tasa-arvoinen taideopetus 1,00 0,00 0,00 0,00
Hankkeenvetdja, Kansankulttuuri 0,60 0,60 0,60 0,60
Hankkeenvetdja, Nordic Music Creators 0,50 0,50 0,50 0,50
Hankkeenvetdja, Lafo Performing Arts 0,60 1,10 1,10
Yhteensa 2,10 1,70 2,10 2,10

Tunnusluvut

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Tulot asukasta kohden 32,50 39,87 33,42 47,74
Menot asukasta kohden 32,48 40,48 33,42 47,74
Kursseille osallistujien maara, LAFO Songwriters 133 146 180 200
Academy
Kursseille osallistujien maara, Kansanmusiikkikeskus 52 56 60 60
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Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-

2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 243 048 203 066 286 300 290 000 290 000
Toimintakulut -247 755 -203 066 -286 300 -290 000 -290 000
Toimintakate (ulk.) -4 707 0 0 0 0
Sisdiset tuotot 1000 0 0 0
Toimintakate (ulk.+sis.) -3 707 0 0 0 0
Poistot 0
Laskennalliset kustann. -19113 0
Kokonaiskustannukset -22 820 0 0 0 0
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Tulosalue 8060, Legato musiikkiopisto
Kustannuspaikka 806010, Legato

Tilivelvolliset: Kulttuuri ja vapaa-ajanlautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Tulosalueen tavoitteet talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille

Tavoitteet 2026

Mittarit / arviointikriteerit

Laajennettu opetus.

Osallistujamaara.

Legato uudistetaan ja saa uuden nimen.

Kyll4/Ei.

Lisaantynyt yhteistyo naapurikuntien kanssa.

Kyll4/Ei.

Tavoitteet 2027-2028

Mittarit / arviointikriteerit

Syvennetty ja laajennettu yhteistyo. Kylla/Ei.
Suurempi maara opiskelijoita. Kylla/Ei.
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Menot asukasta kohden 4,88 5,89 6,04 7,09
Opiskelijamaara 26 15 25 25
Kustannukset per opiskelija 1557 2112 1200 1701
Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -31676 -30 000 -40 000 -40 000 -40 000
Toimintakate (ulk.) -31676 -30 000 -40 000 -40 000 -40 000
Sisdiset kulut -4 373 -6 700 -2 525 -2 525 -2 525
Toimintakate (ulk.+sis.) -36 049 -36 700 -42 525 -42 525 -42 525
Poistot 0
Laskennalliset kustann.
Kokonaiskustannukset -36 049 -36 700 -42 525 -42 525 -42 525
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TULOSLASKELMAOQOSA

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen
riittavyys palvelujen jarjestelmaisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Aiemmin kayttotalousosassa esitetyt palvelualuekohtaiset talousarviot I6ytyvat tuloslaskelman
yldosassa toimintatuottoina ja toimintakuluina. Toimintakate kertoo, kuinka suuren osan
toimintakuluista kunnan toimintatuotot kattavat. Kunnissa toimintakate on aina negatiivinen, koska
suurin osa palveluista ovat maksuttomia kayttdjilleen tai peritty maksu ei usein kata palvelun
tuottamisen kustannuksia esim. lainsdadanndllisista syista. Myyntituotot ovat tuloja tavaroista ja
palveluista, jotka on tarkoitettu myytavaksi paasaantoisesti tuotantokustannukset peittavaan hintaan.
Hinta perustuu usein sopimukseen. Maksutuotot ovat asiakasmaksuja, joiden perusteista sdaadellaan
usein laeissa, esim. rakennusvalvontamaksut.

Padosa kaupungin tuloista koostuu verotuloista ja valtionosuuksista. Talousarviossa verotulot
muodostavat vuonna 2026 53,2 %:a tulopohjasta, valtionosuudet 24,2 %:a ja toimintatuotot 22,5 %:a.
Valtionosuudet koostuvat 1) kunnan peruspalvelujen valtionosuuksista, 2) opetus- ja kulttuuritoimen
muista valtionosuuksista seka 3) verotulomenetysten korvauksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudet maksetaan laskennallisten kustannusten perusteella ja ne
perustuvat  ikdarakenteeseen,  tyottdmyysasteeseen, kaksikielisyyteen,  vieraskielisyyteen,
asukastiheyteen sekd koulutustaustaan. Kunnan laskennallisen valtionosuuden saa vdhentamalla
kunnan asukaskohtaisen omarahoitusosuuden, joka on yhta suuri kaikille kunnille. Alustavien
laskelmien mukaan Kristiinankaupungin laskennalliset kustannukset ovat 1 945 € per asukas ja kunnan
omarahoitusosuus on 1 549 € per asukas vuonna 2026.

Taman lisaksi myOnnetdan lisdosuuksia. Lisdosuudet koostuvat mm. terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisestd, asukasmadran kasvusta ja tyOpaikkaomavaraisuudesta. Taman lisdksi tasataan
valtionosuuksia sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen vuoksi. Osana valtionosuutta huomioidaan
lisdsi verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus. Kunnille maksetaan myos verotulomenetysten
korvausta.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet perustuvat laskennallisiin yksikéihin, laskennallisiin
kustannuksiin ~ ja  kunnan  omarahoitusosuuteen. Laskennalliset  yksikot  vaihtelevat
toimintamuodoittain. Esim. valmistavan opetuksen yksikot lasketaan oppilaan lasndolokuukausien
mukaan, lukio-opetuksen oppilasmadaran mukaan ja liikuntatoimen valtionosuudet kunnan
asukasluvun mukaan. Kunnat maksavat omarahoitusosuuden Suomessa jarjestettavasta lukio- ja
ammattikoulutuksesta. Kristiinankaupungin omarahoitusosuus lukiokoulutuksesta on 623 123 € eli
100,52 € per asukas ja ammattikoulutuksesta 1 217 794 € eli 196,45 € per asukas vuonna 2025.

Kun oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin omassa kotikunnassa, maksaa kotikunta
palvelun tuottavalle kunnalle kotikuntakorvausta valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.
Kristiinankaupungille tama on positiivinen erd ja se kirjataan kayttotalouspuolella koulutuksen
palvelualueelle tulosalueella Yhteiset kustannukset. Alustavien laskelmien mukaan korvaus on 8 834 €
per oppilas vuonna 2026.

Vuosikate kertoo tulorahoituksen riittdvyydesta. Se kertoo, kuinka paljon juoksevien menojen jalkeen
jda rahaa kaytettavaksi investointeihin ja lainanlyhennyksiin. Poistot kuvaavat keskimaaraista
vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate kattaa poistot (eli korvausinvestoinnit),
kunnan ei tarvitse velkaantua tai realisoida kayttbomaisuuttaan pitddkseen palvelujen
tuotantovilineet toimintakunnossa. Jos vuosikate on negatiivinen, tulorahoitus ei riitd edes juokseviin
menoihin.
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Kristiinankaupungin tuloslaskelmaan yhdistellddn taseyksikkd Krs-Vesi. Ensimmaiseen laskelmaan
sisaltyy kaupungin ja Krs-Veden valinen kaupankaynti. Sivun 81 tuloslaskelmassa nama sisdiset erat on

eliminoitu. Sisdisid erid ovat myo6s kaupungin sisdiset palveluiden myynnit, joista sisdiset vuokrat ja
hallintopalvelut ovat suurimmat erat. Tuloslaskelma, jossa sisdiset erat on eliminoitu, kutsutaan

ulkoiseksi tuloslaskelmaksi.

Tuloslaskelma 2026

Kaupunki, Krs-Vesi, Yhteens3, Yhteenss,
sisdltden sisdltden sisdltden sisdiset erat
sisaiset erat sisdiset erat sisaiset erat eliminoitu
Toimintatuotot 16 785 372 1236 500 18 021 872 7 555 750
Myyntituotot 8 105 258 1236500 9341758 3246 900
Maksutuotot 531 400 531 400 531 400
Tuet ja avustukset 1262 000 1262 000 1256 000
Muut toimintatuotot 6 886 714 6 886 714 2521450
Toimintakulut -39860172 -760 900 -40 621 072 -30 154 950
Henkildstokulut -17 413 000 -295 400 -17 708 400 -17 708 400
Palvelujen ostot -12 484 208 -317 400 -12 801 608 -6 784 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 140 500 -145 700 -3 286 200 -3208 200
Avustukset -1126 700 0 -1126 700 -1120 700
Muut toimintakulut -5 695 764 -2 400 -5 698 164 -1 332900
Toimintakate -23 074 800 475 600 -22 599 200 -22 599 200
Verotulot 17 901 000 17 901 000 17 901 000
Valtionosuudet 8 132 000 8132 000 8132 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 60 800 15500 76 300 46 500
Korkokulut -500 000 0 -500 000 -500 000
Muut rahoituskulut -100 000 -31 000 -131 000 -101 200
Vuosikate 2419 000 460 100 2879 100 2879 100
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 309 000 -435 000 -2 744 000 -2 744 000
Tilikauden yli-/alijadma 110 000 25100 135 100 135 100
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TUOTOT, ULKOISET
531400 €

27

4 7

‘ = Myyntituotot

= Maksutuotot
Tuet ja avustukset

m Muut toimintatuotot

= Yerotulot

= Yaltionosuudet

MENOT, ULKOISET
500 000 €

27

1332900 €

4 7

= kit~ 3 % \
= Palvelujen ostot

m Aineet, tarvikkeet, tavarat ‘
= Avustukset

= Myut toimintakulut
m Kprkokulut
m Poistot

Kuvio 7. Ulkoiset menot ja tuotot
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Ulkoinen tuloslaskelma 2024-2028

Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 7978171 7 551 836 7 555 750 7 619900 7 706 900
Myyntituotot 3157536 3462 600 3246 900 3369400 3371400
Maksutuotot 459218 411 400 531 400 542 400 552 400
Tuet ja avustukset 1327798 677 120 1256 000 1209 800 1194 800
Muut toimintatuotot 3033619 3000716 2521450 2498 300 2588 300
Toimintakulut -27 362866 | -28 119501 | -30154950 | -30096 100 | -30181 100
Henkilostokulut -16289493 | -16 750070 | -17 708 400 | -17 720900 | -17 736900
Palvelujen ostot -6625576 | -6223561 | -6784750 -6 891 700 -6 956 200
Aineet, tarv.jatavarat -3286340 | -3417470| -3208200 -3 062 000 -3 065 200
Avustukset -533646 | -1112400| -1120700 -1 085 700 -1 085 700
Muut toimintakulut -627 811 -616 000 | -1332900 -1 335800 -1337 100
Toimintakate -19384 695 | -20 567 665 | -22 599 200 | -22476 200 | -22 474 200
Verotulot 16862550 | 17029000 | 17901000 18 061 000 18 361 000
Valtionosuudet 8 585443 7 830000 8 132 000 8 059 000 8 700 000
Rahoitustuotot ja -
kulut
Muut rah.tuotot 39173 53500 46 500 46 500 46 500
Korkokulut -403 760 -500 000 -500 000 -700 000 -1 000 000
Muut rah.kulut -194 932 -76 000 -101 200 -131 000 -131 000
Vuosikate 5503 778 3768 835 2 879 100 2 859 300 3502 300
Poistot ja
arvonalentumiset
Suun. muk. poistot  -3082982 | -3260000 | -2 744000 -2 744 000 -2 744 000
Alaskirjaukset -1018 375
Tilikauden yli- 1402420 | 508835| 135100 115 300 758 300
/alijadma
Tunnusluvut
Tilin- Talous- | Talous- | Suun- Suun-
paatoés arvio arvio nitelma | nitelma
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatulot/Toimintamenot, % 29,2 26,9 25,1 25,3 25,5
Vuosikate/Poistot, % 134,2 115,6 104,9 104,2 127,6
Vuosikate, euro / asukas 898 620 480 483 598
Kertynyt ylijaama (1 000 €) 10809 | 11317 | 11453 | 11568 | 12326
Asukasmaara 6128 6 076 5997 5924 5854
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INVESTOINTIOSA

Kristiinankaupungin investoinnit yhteensa

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028
Investointimenot -3 026 100 -8 939 100 -14 102 100
Investointitulot 84 000 530 000 1 000 000
Netto -2942 100 -8 409 100 -13102 100
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Hallinnon palvelualueen investoinnit

Hallinnon palvelualueen investoinnit yhteensa

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028
Investointimenot -8 100 -8 100 -8 100
Investointitulot 0
Netto -8 100 -8 100 -8 100

Kiinted omaisuus yhteensa (sitova valtuustoon ndhden)

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028

Investointimenot -8 100 -8 100 -8 100
Investointitulot 0
Netto -8 100 -8 100 -8 100

Kustannus- | Tilinpdatos | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

arvio 2024 2025 2026 2027 2028

Suupohjan koulutus- ja tyéllisyyskuntayhtyma
Menot -8 082 -8 082 -8 100 -8 100 -8 100 -8 100
Tulot 0
Netto -8 082 -8 082 -8 100 -8 100 -8 100 -8 100

Suupohjan koulutus- ja tyéllisyyskuntayhtyma. Suupohjan koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyman
perussopimuksen 24 §:n mukainen peruspadoman sijoitus.
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Teknisen palvelualueen investoinnit

Teknisen palvelualueen investoinnit yhteensa

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028
Investointimenot -2 996 000 -8 931 000 -13 889 000
Investointitulot 84 000 530 000 1 000 000
Netto -2 912 000 -8 401 000 -12 889 000

Kiinted omaisuus yhteensa (sitova valtuustoon nahden)

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028
Investointimenot -10 000 -10 000 -10 000
Investointitulot 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 -10 000

Kustannus- | Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2024 2025 2026 2027 2028

Maanosto, maanmyynti, muut ennalta arvaamattomat menot, kustannuspaikka 999242
Menot -30 000 -1 600 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Tulot 0 14 039 0 0 0 0
Netto -30 000 12 439 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Julkinen omaisuus yhteensa (sitova valtuustoon nahden)

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028
Investointimenot -1 830 000 -3 690 000 -3 660 000
Investointitulot 84 000 530 000 1 000 000
Netto -1 746 000 -3160 000 -2 660 000
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Kustannus- | Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2024 2025 2026 2027 2028

Kadut ja tiet, Skata vaihe 1, kustannuspaikka 999243
Menot -70 000 -39 003 -120 000 -70 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -70 000 -39 003 -120 000 -70 000 0 0
Kadut ja tiet, Skata vaihe 2, kustannuspaikka 999243
Menot -1 430000 -63 417 -130 000 -150 000 -1 150 000 -130 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -1 430000 -63 417 -130 000 -150 000 -1 150 000 -130 000
Kadut ja tiet, asfaltointi ja peruskorjaukset, kustannuspaikka 999243
Menot -2 750 000 -318 799 -850 000 -850 000 -1 000 000 -900 000
Tulot 0 85373 0 0 0 0
Netto -2 750 000 -233 426 -850 000 -850 000 -1 000 000 -900 000
Katuvalaistus, kustannuspaikka 999214
Menot -200 000 -6721 -80 000 -80 000 -80 000 -40 000
Tulot 0 1229 0 0 0 0
Netto -200 000 -5491 -80 000 -80 000 -80 000 -40 000
Valasimien uusiminen, kustannuspaikka 999244
Menot -600 000 0 -170 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -600 000 0 -170 000 -200 000 -200 000 -200 000
Puistot ja yleiset alueet, kustannuspaikka 999211
Menot -70 000 0 -50 000 -30 000 -20 000 -20 000
Tulot 0 0 10 000 0 0 0
Netto -70 000 0 -40 0000 -30 000 -20 000 -20 000
Liikuntalaitokset, kustannuspaikka 999245
Menot -250 000 -20 158 -20 000 -80 000 -150 000 -20 000
Tulot 0 0 0 24 000 30 000 0
Netto -250 000 -20 158 -20 000 -56 000 -120 000 -20 000
Lapvaartinjoki vaihe 3, kustannuspaikka 999278
Menot -1372 462 -444 520 -776 000 -120 000 -10 000 0
Tulot 653 754 205 754 388 000 60 000 0 0
Netto -718 708 -238 767 -388 000 -60 000 -10 000 0
Pohjoislahden kunnostus, kustannsupaikka 999326
Menot -3096 183 -39 646 -10 000 -20 000 -1 000 000 -2 000 000
Tulot 1526 063 26 063 0 0 500 000 1 000 000
Netto -1570120 -13 583 -10 000 -20 000 -500 000 -1 000 000
Valtuustoaloite, Kristiinankaupungin ja Siipyyn sankarihauta-alueiden kunnostaminen,
kustannuspaikka 999371
Menot -30 000 -30 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -30 000 -30 000 0 0 0
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Kustannus- | Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2024 2025 2026 2027 2028

Huoltovarustus. 2026 traktori lumenaurakseen / lanaamiseen, 2027 sihkopakettiauto,
kustannuspaikka 999276
Menot -200 000 -60 000 -80 000 -70 000 -50 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -200 000 -60 000 -80 000 -70 000 -50 000
Vedholmen
Menot -330 000 -20 000 -10 000 -300 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -330 000 -20 000 -10 000 -300 000
Kaupunginsillan Lapvaartintie varrella olevan rantareunan korjaus
Menot -130 000 -130 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -130 000 -130 000 0 0

Kadut ja tiet, Skatan vaihe 1
Pyorétie rakennettu vuonna 2025. Pyoratien ja parkkipaikan asfaltointi vuonna 2026.

Kadut ja tiet, Skatan vaihe 2

Vuonna 2026. 150 000 € Lehdontien 170 metrin rakentamiseen, Karhusaarenkadulta alkaen
rivitalotonttien ohi. Jaljelle jadvan osan rakentaminen alkaa vuonna 2027 tai silloin kun
omakotitalotonteille Karhusalmen teollisuusalueen vieressa on kysyntaa.

Kadut ja tiet, asfaltointi
Vuonna 2026, Vallangintien, Lansirannantie. Aitakadun, Raatihuoneenkadun ja Paarmaninkadun
vélinen alue (hulevesien saneeraus / perusparannus).

Rantakatua 130 metria ja Itdista Pitkdakatua 130 metrid paallystetaan kivilla vuonna 2026.
Teollisuustien perusparannus vuosina 2025/2026.
Isosillantie perusparannus vuonna 2027. Kuningattarenkatu rakennetaan vuonna 2027.

Tullikatu, Karhusalmentien ja Narpiontien valinen osuus aloitetaan vuonna 2027. Sibeliuksenkatu ja
hulevesisaneeraukset aloitetaan vuonna 2027.

Vuonna 2027 asfaltoidaan Apilatie, Aitakatu (vuonna 2026 perusparannettu alue), Mariantie,
Timoteitie, Tullikatu ja Hoxellintie.

Vuonna 2028, Lantinen Pitkdkatu (Puistokadun ja Hallfastinkadun valinen alue) hulevesisaneeraus ja
perusparannus. Asfaltoinnit vuonna 2028, Skatantie alkaen Skatantie 19 noin 1200 metria eteldan.
Karhusalmentien Ulfveksentie

Kéydenpunojankatu, osa Karhusaarenkatua,

asfaltoidaan vuonna 2028.

jalkakdytava ja

Katuvalaistus

Kuningattarenkatu, Kehatie, Karhusaarentie vuonna 2026.
Strandkullantie, Maanmittarinkuja vuonna 2027.

Kuusitie / Kuusipolku vuonna 2028.
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Valaistuksen uusiminen
Koko kunta, kdynnissa oleva hanke. IImastosuunnitelman 2025-2030 mukaisesti, kohta 5.1.

Puistot ja yleiset alueet
Skatantien viereinen puistoalue (ulkopadelkentdn eteldpuolella) tasoitetaan ja kylvetdan seka
kavelypolkuja rakennetaan vuonna 2026.

Liikuntalaitokset
Vuonna 2026 ulkokuntosali Kristiinakentan yhteyteen, valtuustoaloite. Vuonna 2027 Lapvaartin
jaakiekkokaukalon/tenniskentan perusparannus/uusiminen.

Lapvaartinjoki vaihe 3
Vuonna 2026 valvontaohjelman mukaiset kustannukset ja kalkitus sekd maakaatopaikka-alueiden
kunnostaminen. Vuonna 2027 maakaatopaikka-alueiden kunnostamisen kustannukset.

Pohjoislahden kunnostus
Suunnittelukustannukset ja mahdolliset lisdselvitykset AVI:n lupamenettelyn aikana. Avustusta
haetaan vahintdan 50 % kustannuksista vuosina 2026/2027, toteutus vuosina 2027/2028.

Huoltovarustus

Vuonna 2026, traktorilla paljon ajotunteja ja tulisi uusia. Sadhkopakettiauto hankitaan
vuonna 2027 limastosuunnitelman 2025-2030 kohta 5 mukaisesti.

Pienvenelaituri Vedholmen Siipyy

Suunnittelu/ruoppauksen lupamenettely (vuonna 2026) seka yllapitoruoppaus ja uusi laituri (vuonna

2028).

Kaupunginsillan Lapvaartintien varrella olevan rantareunan korjaus

Talonrakennus yhteensa (sitova valtuustoon ndhden)

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028
Investointimenot -1 156 000 -5231 000 -10 219 000
Investointitulot 0 0
Netto -1 156 000 -5 231000 -10 219 000
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Kustannus- | Tilinpaatods | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2024 2025 2026 2027 2028

Kristinestads hégstadium & gymnasium, kustannuspaikka 999193
Menot -19 000 000 -25222 -50 000 -400 000 -5000 000 | -10000 000
Tulot 0 0 0
Netto -19 00 0000 -25222 -50 000 -400 000 -5000 000 | -10000 000
Kristiinahalli, katonreunat uusitaan vaiheittain, kustannuspaikka 999347
Menot -100 000 0 -100 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0 0
Carlsro museo, kustannuspaikka 999336 (sahko- ja valaisinten ja kamerojen toteutus +
autonlataus)
Menot -60 000 -142 763 | -120 000 -10 000 -40 000 -10 000
Tulot 0 96 744 60 000 0 0
Netto -60 000 -46 019 -60 000 -10 000 -40 000 -10 000
Raatihuone, kattoremontti + julkisivun remontti, kustannuspaikka 999332
Menot -320 000 -20 000 -250 000 -50 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -320 000 -20 000 -250 000 -50 000 0
Camping, uusi vastaanotto-/kioskirakennus, kustannuspaikka 999200
Menot -300 000 -250 000 -150 000 0 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -300 000 -250 000 -150 000 0 0
Hogasenin konehallin valaistus, kustannuspaikka 999366
Menot -10 000 0 -10 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 0 0 0
Lukkojen vaihto Aldersro vanha osa ja perhekeskus, sairaala, kustannuspaikka 999368
Menot -130 000 -17 762 -50 000 -50 000 -30 000 -20 000
Tulot 0 0 0 0
Netto -130 000 -17 762 -50 000 -50 000 -30 000 -20 000
Kattoremontti Harkmeren koulu, kustannuspaikka 999372
Menot -200 000 0| -200000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -200 000 0| -200000 0 0 0
Vdestosuojan palauttaminen, Selkameren sairaala
Menot -100 000 0 -100 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 0 0
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Kustannus- | Tilinpdatos | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2024 2025 2026 2027 2028

Jaddytyskoneiden uusiminen, Selkdmeren sairaala/perhekeskus, kustannuspaikka 999
Menot 160 000 -100 000 -40 000 0 -50 000
Tulot 0 0 0
Netto 160 000 -100 000 -40 000 0 -50 000
Latauspisteiden asentaminen
Menot -40 000 0 -20 000 -20 000 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -40 000 0 -20 000 -20 000 0
Uusi; Aurinkosuojat, Lapvaartin paivakoti
Menot -10 000 -10 000 0 0
Tulot 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 0
Uusi; Energiatehokkuuden parantamisen suunnittelu neljassa suurimmassa
energiankuluttavassa kiinteistossa
Menot -26 000 -26 000 0 0
Tulot 0 0
Netto -26 000 -26 000 0 0
Uusi; Hégasen, lamp6épumpun asentaminen
Menot -48 000 0 0 -48 000
Tulot 0 0
Netto -48 000 0 0 -48 000
Uusi; Uimahalli, lampopumpun asentaminen ja lammon talteenotto
Menot -90 000 0 -45 000 -45 000
Tulot 0
Netto -90 000 0 -45 000 -45 000
Uusi; Kantakaupungin koulu, lampopumpun asentaminen
Menot -46 000 0 -46 000 0
Tulot 0 0 0
Netto -46 000 0 -46 000 0
Uusi; Kristiinanseudun koulu, lamp6épumpun asentaminen
Menot -46 000 0 0 -46 000
Tulot 0 0
Netto -46 000 0 0 -46 000

Kristinestads hogstadium & gymnasium
Uudisrakennus Kristinestads hogstadietille seka Kristinestads gymnasiumin peruskorjaus. Suunnittelu
jatkuu ja saatetaan valmiiksi.

Carlsro, museo
Carlsron kunnostusprojekti jatkuu.

Kristinahalli, katonreunat uusitaan vaiheittain

Aloitetaan vu

onna 2026.

Raatihuone, kattoremontti + julkisivuremontti
Suunnittelu 2025, toteutetaan 2026.
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Camping, uusi vastaanotto-/kioskirakennus
Aloitetaan syksylld 2025. Suurin osa kustannuksista siirretdan vuodelle 2026.

Hoégasenin konehallin valaistus
Valmis.

Lukkojen vaihto Aldersro vanha osa, Perhekeskus, sairaala
Perhekeskuksen lukkojen vaihto aloitetaan, Aldersron osalta tehty 2024.

Kattoremontti Harkmeren koulu
Suunnittelu tehty talvella 2025, toteutettu kesalla 2025.

Vaestdésuojan palauttaminen, Selkdmeren sairaala
Vaestonsuojassa on puutteita, jotka on korjattava. Tastd on huomautettu viimeisimmassa sairaalan
palotarkastuksessa. Selvitys on tehty vuonna 2024.

Jaadytyskoneiden uusiminen, Selkdmeren sairaala
Perhekeskuksen puoli valmis 2025, jatkuu Selkdmeren sairaalan puolella.

Latauspisteiden asentaminen
Aloitetaan latauspisteiden asentaminen kunnan kiinteistoihin.

Energiatehokkuuden parantaminen

Energiansdastotoimenpiteiden suunnittelu Kristiinanseudun koulun, uimahallin, Kantakaupungin
koulun sekd Hogasenin osalta. Limpdpumpputekniikan asentaminen.
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Koulutuksen palvelualueen investoinnit

Koulutuksen palvelualuee

n investoinnit yhteensa

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028
Investointimenot -22 000 0 -205 000
Investointitulot 0 0 0
Netto -22 000 0 -205 000

Irtain omaisuus yhteensa (sitova valtuustoon ndhden)

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028
Investointimenot -22 000 0 -205 000
Investointitulot 0 0 0
Netto -22 000 0 -205 000

Kustannus- | Tilinpadtés | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
arvio 2024 2025 2026 2027 2028

Harkmeri skola - uudet pulpetit ja oppilastuolit, opettajan poydat ja opettajantuolit
Menot -22 000 -22 000 0 0
Tulot
Netto -22 000 -22 000 0 0
Kalusteet Kristinestads hégstadium & gymnasium - huonekalut ja digitaaliset laitteet
Menot -205 000 0 0 -205 000
Tulot 0
Netto -205 000 0 0 -205 000
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RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisummana esitetdan
Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylijaamainen valisumma osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan

kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla.
Negatiivinen valisumma osoittaa maaran, joka on rahoitettava padomarahoituksella, useimmiten

velkarahoituksella.

Rahoituslaskelma 2026

Kaupunki Krs-Vesi Yhteensa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2419000 460 100 2879100
Satunnaiset erat
Tulorah. korjauserat 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -3026 100 -1 260 000 -4 286 100
Rahoitusosuudet investointimenoihin 84 000 0 84 000
Pysyvien vastaavien 0 0 0
hyodykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -523 100 -799 900 -1323 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten

vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisdys 5900 000 5900 000

Pitkaaik. lainojen vahennys -4 594 284 -4 594 284

Lyhytaik. lainojen muutos 17 284 17 284
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 799 900 -799 900 0
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Rahoituslaskelma 2024-2028

Tilin- Talous- Talous- Suunni- Suunni-
paatos arvio arvio telma telma
2024 2025 2026 2027 2028

Toiminnnan rahavirta
Vuosikate 5503 778 3768 835 2 879 100 2 859 300 3502 300
Satunnaiset erat
Tulorah. korjauserat -172 575
Investointien rahavirta
Investointimenot -3659641 | -4904100| -4286100| -10199100 | -15362100
Rahoitusosuudet 409 377 458 000 84 000 530 000 1 000 000
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 471522
hyodykk.
luovutustulot
Toiminnan ja 2552461 -677 265 | -1323 000 -6 809800 | -10859 800
investointien
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muut.

Antolainas. lisdys

Antolainas. vah. 179 219
Lainakannan
muutokset

Pitkaaik.lainojen lis. 4 900 000 5320000 5900 000 11 900 000 16 700 000

Pitkaaik.lain. vdh -4 554284 | -4640000 | -4594284 -5059 284 -5829 284

Lyhytaik. lainojen -2735 17 284 -30916 -10916
muutos
Oman padaoman muut 217 100
Muut maksuvalm. -645 011
muutokset
Vaikutus 2 649 486 0 0 0 0
maksuvalmiuteen

Tunnusluvut
Tilin- | Talous- | Talous- | Suunni | Suunni
paatos | arvio arvio -telma | -telma
2024 2025 2026 2027 2028

Toiminnan ja investointien rahavirta 5
vuodelta (1 000 €) 693 15| -1308| -8117 | -18977
Investointien tulorahoitus, % 169,3 84,8 68,5 29,6 24,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 1,0 0,8 0,7 0,6




TASEYKSIKKO KRS-VESI

Taseyksikdssa tuloslaskelmaosa toimii kayttotalousosana. Taseyksikon talousarvio laaditaan
liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmakaavojen mukaisesti ja taman vuoksi tuloslaskelma ja
rahoituslaskelma ovat erilaiset kuin kunnan vastaavat laskelmat. Valtuusto asettaa taseyksikolle sitovia
tavoitteita, jotka ovat ensisijaisesti tuotantotavoitteita.

Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelma
Taseyksikkd KRS-Vesi tuottaa toimialueellaan vyhteiskunnan vedenhankintaan ja jateveden
puhdistukseen kuuluvia palveluja liikemaiset periaatteet huomioon ottaen. Taseyksikké kehittaa
toimintaansa muun yhteiskuntakehityksen asettamien vaatimusten pohjalta ja kestdavan kehityksen
huomioon ottaen.

Toiminnan painopistealueet
KRS-Vesi kehittdaa vedenhankintaa, laatuvaatimukset tayttavan talousveden kasittelya ja jakelua.

Talousveden laatuvaatimukset noudattavat STM:n asetusta 461, 19.5.2000.

Korsbackin ja Kalltraskin pohjavedenottamot tayttdvat pohjavedelle asetetut hyvan laadun
vaatimukset. Korsbackistd otettavan veden pH-arvo tadyttdd nykyiset vaatimukset, mutta
tulevaisuudessa on rakennettava alkalointilaitos veden aggressiivisuuden vahentamiseksi. Korsbackin
ja Kalltraskin vedenottamoiden tarkkailuohjelmia noudatetaan.

Jateveden kasittely hoidetaan siten, ettd asetetut vaatimukset tayttyvat. Jateveden johtamista
koskevat lupaehdot noudattavat Lansi-Suomen ymparistolupaviraston paatosta 12.4.2006. Sen
mukaan jatevesi on ennen mereen johtamista kasiteltava siten, ettd BOD7ATU O2 -arvo on korkeintaan
15 mg/| ja kokonaisfosfori P enintddn 0,5 mg/l. Puhdistustehon on molempien arvojen osalta oltava
vahintdan 93 %.

Teollisuusyritys Oy Dagsfood Ab:n kanssa on laadittu erillinen sopimus teollisuuden jateveden
puhdistuksesta seka esipuhdistusvaatimuksista.

Talousarvio 2026

Sitovat erat
Kaupunginvaltuusto paatti 16.6.2008, § 56, etta toiminnalliset tavoitteet sekd peruspadoman korvaus
ovat sitovia eria silloisen liikelaitoksen talousarviossa ja taloussuunnitelmassa.

Toiminnan tavoitteet
- Vesi- ja viemadrijohtoja rakennetaan nykyisille toiminta-alueille
- Talousveden laatuvaatimukset tayttyvat ja vertailu perustuu vesianalyyseihin

Korvaus peruspaaomasta

Kaupunginvaltuusto pdatti 21.12.2015, ettd peruspadaoman korvaus on yhteensa 1 %. Vuodeksi 2026
ei ole annettu uusia suosituksia. Peruspddaoma on 2 979 421 € ja peruspdaoman korvaus siten 29 795
€.
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Yleista vuonna 2026

KRS-Vesi investoi vuonna 2026 yhteensa 1 260 000 euron edesta. Investointeja toteutetaan padasiassa
rakentamalla vesi- ja viemarijohdot asemakaavoitetuille alueille.

Tunnusluvut

Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
2024 2025 2026 telma 2027 | telma 2028
Tuotot per asukas 151,77 183,22 206,19 208,73 211,22
Kulut per asukas 111,04 119,62 126,88 128,44 129,98
Myyty vesimadra ms 316 446 300 000 310 000 310000 310000
Laskutettu jatevesimaara ms 252 324 240 000 250 000 250 000 250 000
Henkilostosuunnitelma
Henkilokunta Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028
Vakinainen 5 5 6 6 6
Osa-aikainen 2 2 2 2 2

Tassa henkilostésuunnitelma on annettu henkiléston maarana, ei henkilotyovuosina.
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Tuloslaskelma

Tilin- Talous- Talous- Suunni- Suunni-
paatos arvio arvio telma telma
2024 2025 2026 2027 2028
Liikevaihto 1107557 | 1125800 | 1236500 1236500 | 1236500
Liiketoiminnan muut tulot 2043
Materiaali, tarvikkeet ja -142 463 -147 900 -145 700 -145 700 -145 700
tavarat
Palvelujen ostot -293 577 -326 900 -317 400 -317 400 -317 400
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -189 961 -212 100 -237 500 -237 500 -237 500
Henkilosivukulut
Elakekulut -35628 -43 600 -49 500 -49 500 -49 500
Muut -6 952 -8 600 -9 400 -9 400 -9 400
henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnite]mapoistot -368 616 -360 000 -435 000 -435 000 -435 000
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -2 290 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400
Liikeylijaama/-alijiama 70114 24 300 40 600 40 600 40 600
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot 5353 24 500 15 500 15500 15500
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspééomasta -29 794 -29 800 -29 800 -29 800 -29 800
Muut rahoitusmenot -3 260 -2 000 -1 200 -1 200 -1 200
Ylijaama/Alijaama ennen 42 412 17 000 25100 25100 25100
satunnaisia eria
Satunnaiset tulot ja menot
Ylijagama/Alijadma ennen 42 412 17 000 25100 25100 25100
varauksia
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Tilikauden 42 412 17 000 25100 25100 25100
ylijaama/alijaama
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INVESTOINNIT

Irtain omaisuus

Talousarvio 2026 Suunnitelma 2027 Suunnitelma 2028

Investointimenot -1 260 000 -1 260 000 -1 260 000
Investointitulot
Netto -1 260 000 -1 260 000 -1 260 000

Kustannus- | Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma

arvio 2024 2025 2026 2027 2028

Menot -4 480 631 -680 631 -800 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Tulot
Netto -4 480 631 -680 631 -800 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Menot -245 789 -5 789,02 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Tulot
Netto -245 789 -5 789,02 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Menot -219424 | -19424,09 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot
Netto -219424 | -19 424,09 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Menot -401911 | -71911,11 -30 000 -100 000 -100 000 -100 000
Tulot
Netto -401911 | -71911,11 -30 000 -100 000 -100 000 -100 000
Menot -222 378 | -22 378,02 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot
Netto -222 378 | -22 378,02 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
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Rahoituslaskelma

Talousarvio 2026

Talousarvio 2025

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot
Rahoitustulot ja -menot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointimenojen rahoitusosuudet
Omaisuuden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Kaupungin lyhyt- ja pitkdaikaisten velkojen
muutokset
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

40 600
435 000
-15500

-1 260 000

0

-799 900

799 900

799 900

0

24 300
360 000
-7 300

-990 000

0

-613 000

613 000

613 000

0
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