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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Det har varit nagra omtumlande och arbetsdryga ar for kommunsektorn, sa dven for Kristinestad. De
senaste aren praglades av osdkerhet och omstéllningar pga covid-19 pandemin. Den storsta
férandringen i stadens organisation inleddes med samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade
som inledde sin verksamhet 1.1.2022.

For narvarande pagar ett invasionskrig i Ukraina, med 6desdigra konsekvenser. Dessa marks aven i
Kristinestad dels genom Roda Korsets mottagningscentrals verksamhet i Kristinestad vilken innebar att
staden emottagit en stor del ukrainare, dels genom 6kade energikostnader och 6kade ravarukostnader
for naringslivet. Dartill &r vi inne i en lagkonjunktur vars konsekvenser vi dnnu inte ser fullt ut. Vi har
ocksa 6kade kostnader for ict inom hela organisationen.

Fran och med 1.1.2023 inleder det nationella valfardsomradet sin verksamhet. Detta innebar att
samtidigt att kommunerna inte langre kan erbjuda kok- och stadfunktioner som man gjort hittills, utan
detta organiseras om. For forbereds ett gemensamt stddtjanstbolag tillsammans med Kasko stad,
Narpes stad, Korsnas kommun, Vérd kommun och Osterbottens vélfardsomrade for dessa tjanster.

Forberedelserna ar i full gang infér nasta kommande stora reform som handlar om arbetskrafts- och
naringstjansterna, vilka innebar att organiseringsansvaret overfors till kommunerna 1 januari 2025.
Malet med reformen &r en servicestruktur som pa basta mojliga satt framjar snabb sysselsattning och
Okar arbets- och naringstjansternas effektivitet, tillganglighet, resultat och mangsidighet. Detta &r en
viktig reform. Kommunerna far da helhetsansvaret for sysselsattningen. Det ar bra och betyder att
naringslivspolitik, sysselsattning och arbetskraftsbehov kan utvecklas hand i hand.

Det rader arbetskraftsbrist i regionen i flertalet branscher. Kristinestads naringslivscentral har inlett ett
arbete om Employer branding tillsammans med nagra av stadens foretag. Detta arbete kommer
fortsatta och utvecklas under 2023. Kristinestad har alla mojligheter att profilera sig starkt som
attraktiv bostadsort.

Kristinestad etableras allt mer som producent av gron energi; har finns det grona energiklustret. 131
bygglov for vindkraftverk har godkants, for narvarande ar 43 i drift och under 2023 kommer ytterligare
vindkraftverk att tas i drift. Planering for tva storre solparksomraden pagar. Dartill planeras en
vatgas/e-metananlaggning. Dessa ar stora ekonomiska investeringar. Dartill har MetsdBoard aviserat
att de eventuellt kommer anldgga en kartongfabrik i grannstaden. Naringslivsnyheter som vatgas/e-
metananldggningen samt den eventuella kartongfabriken goér det dn mer angeldget att det i
Kristinestad finns attraktiva bostadstomter, en god allman service samt en mangfald fritidsaktiviteter
for att de som ska anstallas vid dessa verksamheter viljer att bosatta sig i Kristinestad.

Kristinestad har manga styrkor i att attrahera nya invanare. Vi har en levande tvasprakighet, vilket syns
bland annat i att var smabarnspedagogik ar helt tvasprakig, valutvecklat samarbete mellan det
finsksprakiga gymnasiet och det svensksprakiga gymnasiet. Vi har ett medborgarinstitut som erbjuder
hogklassigt och mangsidigt utbud av kurser, vi har ett ndrvarande och aktivt biblioteksvasende och vi
har ett oerhort rikt foreningsliv med en kultur- och idrottsverksamhet som ar mangfalt aktivare an i
mangen annan kommun.

Det finns en del orosmoln géllande stadens ekonomi. Grunderna for statsandelarna gérs om, och tyvérr
inte till var fordel. Samtidigt har vi en nedatgdende befolkningsutveckling, vilket gor att arbetskraften
minskar och ddrmed dven antalet skattebetalare, samtidigt som servicebehov kvarstar. Det kommande
aret behover vi se 6ver stadens organisation samt service, fér att f& mesta majliga resultat av de
inkomster vi har. Vi har fortfarande ohallbart hoga investeringar och en laneb6rda som vaxer ar for ar.
Vi har alltsa arbete att gora med var ekonomi.



Jag vill rikta ett sarskilt tack till stadens personal som gor sitt yttersta for att vi ska kunna erbjuda en sa
god service at kommuninvanarna som vi gor.

Mila Segervall
stadsdirektor



ALLMANNA UPPGIFTER OM KRISTINESTAD

Grundat 1649

Invanarantal 6 380 (31.12.2021)
Andel under 15 ar, 12,3 %
Andel 15-64-3ringar, 50,8 %
Andel 65 ar och aldre, 36,9 %
Svensksprakiga, 53,7 %
Finsksprakiga, 41,3 %

Frammande sprak, 5,0 %

Naringsstruktur
Arbetskraft totalt 2 656 st (31.8.2022)

Foretag enligt naringsgren (31.8.2022)

Bygeverksamhet, 30 | 1 e rkning, 79

Handel;
reparation av
motorfordon

och Juridik, ekonomi,

Jordbruk, skogsbruk, fiske, motorcyklar, vetenskap och
219 123 teknik, 64

Skatteprocenter
Inkomstskatteprocent 8,86 %
Fastighetskatteprocenter

- Allman fastighetsskatt 0,93%

- Stadigvarande bostad 0,6%

- Ovriga bostadsbyggander 1,2%

- Allmannyttiga samfund 0%

- Kraftverk 3,1%

Skatteinkomster
31.12.2021 26,8 miljoner € (4 205 € / invanare)

Kristinestads koncerns lanesumma
31.12.2021 45,8 miljoner € (7 187 € /invanare)

Arsbidrag
Det budgeterade arsbidraget for 2023 ar 3,7 miljoner €
Det budgeterade arsbidraget for 2022 ar 3,6 miljoner €

Annan
SETVICEVET...
50

Stodtjanst...
a9

Transport
och
magasin...
48

Heotell-
och
restaura...
36

Vard och
DMSONg;
sociala

tjdnster...



VERKSAMHETSMILION OCH DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Den historiskt sett storsta reformen inom kommunfiltet trader ikraft 1.1.2023 da
organiseringsansvaret for social- och halsovardstjansterna och raddningsvasendet 6verfors fran
kommunerna till valfairdsomradena. | samband med reformen kommer kommunernas
kommunalskattesatser att minska med 12,64 procentenheter och en tredjedel av samfundsskatten
overfors fran kommunernas gruppandel till staten. Kristinestads inkomstskattesats for ar 2023 har
faststallts till 8,86 %. Nedskarningen i kommunernas skatteintakter kommer inte att markas fullt ut
annu ar 2023 eftersom en del av de tidigare arens inkomst- och samfundsskatt redovisas enligt de
gamla procentsatserna dnnu under ar 2023. Regeringens proposition om en varderingsreform inom
fastighetsbeskattningen lamnas inte till riksdagen under denna regeringsperiod.

Enligt gjorda bedémningar kommer social- och halsovardsreformen att forbattra prognostiseringen av
kommunernas ekonomi eftersom de oférutsdgbara social- och halsovardskostnaderna overfors till
valfardsomradena. Ocksa en del av statsandelarna for kommunernas basservice och ersattningarna for
skatteforluster overfoérs till staten. Overféringskalkylerna fér social- och héalsovardsreformen
uppdateras varen 2023 med siffror fran kommunernas bokslut. Om nettokostnaderna for social- och
hélsovarden stiger ar 2022 kommer en storre del av kommunernas statsandelar att overforas till
staten.

Kommunernas statsandelskriterier uppdateras da kommunernas uppgiftsfalt forandras. | framtiden
kommer bland annat arbetsloshetsgraden, antalet barn och unga, 6kningen av befolkningsmangden
samt framjande av hélsa och vélfard att inverka pa statsandelarna.

Pa inkomstskatten gors ett tidsbundet elavdrag som sanker kommunernas skatteintakter. Det forhojda
avdraget for resekostnader géaller dnnu ar 2023. Kommunerna kompenseras fér dessa dndringar
eftersom de sanker kommunernas skatteintakter.

Ar 2023 kommer kommunerna att fa kompensation i form av statsbidrag enligt forverkligade kostnader
for ordnandet av smabarnspedagogik for ukrainska barn. Staten satsar ocksa mera pa
integrationsutbildningen som ordnas inom det fria bildningsarbetet samt undervisningen i det andra
inhemska spraket.

Avgifterna for smabarnspedagogik sanks fr.o.m. 1.8.2023 vilket minskar kommunernas avgiftsintdkter.
Detta kompenseras genom en hojning av kommunernas andel av samfundsskatteintakterna.
Servicebehovet inom smabarnspedagogiken och utbildningen beradknas minska pa grund av den
sjunkande nativiteten. A andra sidan 6kar antalet barn som deltar i smabarnspedagogik delvis
beroende pa besluten att sdnka avgifterna inom smabarnspedagogiken.

Kommunernas nya och utdkade statsandelsuppgifter ar 2023 &r bland annat verkstallande av
dricksvattendirektivet och regionala samarbetsgrupper inom elev- och studerandevarden. Dessutom
fortsatter den stegvisa forlangningen av laroplikten.

Kostnaderna inom kommunsektorn kommer att 6ka beroende pa bland annat I6neuppgorelserna inom
kommunbranschen. Personalkostnaderna utgér en stor utgiftspost inom kommunsektorn. Enligt
finansministeriets berdkningar kommer arbetskraftskostnaderna att 6ka i genomsnitt med 8,8 %
beraknat enligt ranta pa ranta under avtalsperioden 2022-2025. Efter social- och hilsovardsreformen
kommer tyngdpunkten for uppgifterna inom den kommunala ekonomin att vara pa
smabarnspedagogik och utbildning. Servicebehovet bedéms minska pa dessa omraden da nativiteten
sjunker.

Réntenivan har redan lange varit pa en exceptionellt 1dg nivd men férvantas nu normaliseras. |
Kristinestad syns detta inte annu som en 6kning av rantekostnaderna eftersom storsta delen av lanen
ar bunden till fast réanta men priset for nya lan kommer att stiga.



Fastighetsskattens relativa andel av kommunens skattefinansiering kommer mer an férdubblas
jamfort med nuvarande. Inom Kristinestads omrade pagar en byggboom av vindkraftsverk vilket
kommer att paverka kommunens fastighetsskatter pa ett positivt satt fran och med aret efter
vindkraftverkens ibruktagningsar.

Avsikten ar att produktionen av TE-tjanster ska Gverforas till kommunerna ar 2025. Ett lagpaket i
anslutning till detta kommer till behandling i riksdagen varen 2023. Reformen har inte beaktats i
siffrorna for ar 2025 eftersom lagarna har annu inte behandlats av riksdagen.

Riskhantering och mest centrala risker

| stadens forvaltningsstadga § 90 konstateras att stadsstyrelsen svarar for organiseringen av den
interna kontrollen och riskhanteringen. Enligt samma paragraf 6vervakar stadsstyrelsen att den
interna kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och lyckas samt att
stadsstyrelsen i verksamhetsberattelsen lamnar uppgifter om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om
koncerndévervakningen, de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna. Stadsfullmaktige beslot
27.4.2020 (§ 22) om grunderna for riskhanteringen och den interna kontrollen. Stadsstyrelsen
godkdnde 30.3.2020 (§ 71) rapporteringsblanketten for riskhanteringen och planen fér intern kontroll
2020-2023.

Enligt reglementet om intern revision ansvarar stadsdirektoren och serviceomradenas direktorer for
verkstdllandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och dess resultat och rapporterar i
enlighet med det gdllande budgetdirektivet.

Objekt for den interna kontrollen och riskhanteringen har konstaterats vara beslutsfattande,
personalférvaltning, informationshantering, foérvaltning av egendom, avtal och projektverksamhet. De
storsta riskerna for Kristinestads stad har beskrivits i tabellen nedan.

Riskkategorier Storsta risker

Personalrisker

Hog sjukfranvaro, olyckor, arbetsplatskonflikter, stor arbetsbelastning,
svarighet att hitta vikarier

Ansvarsrisker

En icke-forverkligad arbetsinsats eller serviceproduktion kan leda till
direkta eller indirekta skador for kunden eller en tredje part.

Infrastrukturella risker

Stérningar i el-, vatten- och avloppsvattenforsorjningen som leder till
inkomstforluster eller eventuella skadeersattningar gentemot kunder.
Storningar i data- och kommunikationstekniken

Risker som beror

Direkta materiella skador pa byggnader och anldggningar som beror

fastigheter/inrattningar pa brister eller forsummelser i anvandningen.

statsandelar. Nationella reformer som paverkar dessa utgor risker.

Ekonomiska risker Storsta delen av kommunens inkomster baseras pa skatteintakter och

Finansieringsrisker Ranterisk, likviditetsrisk, marknadsrisk

Den ekonomiska planeringsprocessen har kopplats till riskhanteringen. Budgetprocessen inleds med
en definiering av inkomstprognoserna vilka utgoér grunden for verksamheten. Malet dr en budget som
varje ar ar i balans. Centrala ledningsgruppen deltar i beredningen av budgetramarna i vilka man
forsoker beakta bland annat de lagandringar och anslagsbehov som man kanner till och med vilka
forverkligade risker kan minimeras. Det ar inte mojligt att helt undvika alla risker.

Stadsdirektoren och direktorerna for serviceomradena ska rapportera eventuella iakttagelser. |
bokslutet redogor serviceomradets direktor for hur den interna kontrollen (inklusive riskhanteringen)
har forverkligats och de atgarder som vidtas for att en redan forverkligad risk inte upprepas.



KOMMUNKONCERNEN KRISTINESTAD

Med dgandet efterstravas ett produktivt satt att genomfdra service och av det férutsatts motsvarande
kostnadseffekter som av moderbolaget. For &gandet gors regelbundet en utvardering av
funktionsdugligheten och ekonomiskt och verkningsfullt genomfdrande av uppgifterna. Staden 16sgor
sig fran odndamalsenligt 4gande och haver 6verlappande funktioner.

De nuvarande understéden som ges at sammanslutningarna och finansieringsavtalen utvarderas och
nivan pa dessa justeras vid behov. Genom &agarstyrning och avtalsférfaranden sakerstélls att stadens
intresse inte dventyras, egendomens varde inte sjunker eller foranleder av staden oberoende,
Overraskande och oskéliga kostnader. Med finansieringsstrukturer sidkerstalls att man med stadens
finansiering endast tacker skotseln av de kdarnuppgifter som getts sammanslutningarna.

Dotterbolag

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy
Kommunens dgarandel 100%

Koncernens dgarandel 100%

Ab Kristinestads naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy &ar ett narings- och
utvecklingsbolag som d&gs av staden Kristinestad. Dess viktigaste uppgifter ar att producera
radgivningstjanster for foretag och utveckla naringslivets verksamhetsforutsattningar, genomfora
utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och féretagande samt marknadsfora Kristinestad,
ansvara for VisitKristinestad, koordinera regionkommunikationen samt intressebevakning i samarbete
med andra aktorer. Av personalen ar tre fastanstallda, 6vriga projektanstallda, vilket gor att det totala
personalantalet varierar daven under aret.

Mal 2023
- Utarbeta tekniskt material samt atgardsplaner vilka framjar storre investeringar
- Att hjdlpa foretagen att rekrytera kompetent arbetskraft genom Employer branding som kan
attrahera arbetskraft
- Bista foretagen med aktuell information och radgivning
- Skota om ansokningar bade for utvecklandet av féretaget och investeringsstod



Fastighets Ab Kristinestads Bostdder Kiinteistot Oy
Kommunens dgarandel 100%
Koncernens dgarandel 100%

Syftet ar att erbjuda hyresbostdder i Kristinestad genom ett brett och mangsidigt bostadsbestand
anpassat till den lokala efterfragan. Bolaget ar den ledande aktoéren pa hyresmarknaden i Kristinestad.
Bolagets framgang sdkerstélls genom en kontinuerlig uppgradering av bostadsbestandet med
forsvarbara ekonomiska satsningar.

Antal bostader:

Bostader 256 st

Affarslokaler 7 st

Boende enhet 1 st med 13 rum
Egnahemshus 1 st kpl

Personalstyrkan uppgar till tva personer, en VD samt en sekreterare.

Mal 2023
- Anvandningsgrad: 95 %
- Kyrkotorget, tvavaningshus med 10 bostader fardigstalls
- Tre bostader fardigstalls vid Koppdvagen
- Bost AB Kyrkogatan 3 i Kristinestad, fusioneras med Fastighets Ab Kristinestads Bostader
Kiinteistot Oy

Ovriga bostadsbolag
Bostads Ab Kristinestads Kyrkogatan 3

Kommunens dgarandel -
Koncernens dgarandel 100%

Mal 2023
- Bolaget ska fusioneras med Fastighets Ab Kristinestads bostader Kiinteistot Oy

Bostads Ab Alfina Kristinestad
Kommunens dgarandel 51,5%
Koncernens dgarandel 51,5%

Asunto Oy Metsild Omossa
Kommunens dgarandel 70,1%
Koncernens dgarandel 70,1%

Fastighetsbolaget Ab Sideby Solgard
Kommunens dgarandel 40,6%
Koncernens dgarandel 50,8%

10



Mal 2023:
- Anvéandningsgrad pa minst 95 %
- Fastighetsbolagen skall erbjuda attraktiva lokaler och de skall bedrivas totalekonomiskt
formanligt

Bostads Ab Spararen i Kristinestad
Kommunens dgarandel -
Koncernens dgarandel 97,3%

Mal 2023
- Malsattningen ar att med kontinuerligt underhall strava till att behalla en hog niva pa
byggnaden som har en strategisk placering invid Salutorget.

Samkommuner

1.1.2023 inleder Osterbottens vilfirdsomrade sitt arbete, dvs det nationella valfirdsomradet. Som
konsekvens av detta Overgar Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma, Karkulla samkommun och
samkommunen Osterbottens valfirdsomrade till det nationella vilfirdsomradet och samkommunerna
upphor.

Fran och med 1.1.2023 &r Kristinestads stad deldgare i foljande samkommuner: Seindjoen
koulutuskuntayhtyma, Suupohjan koulutuskuntayhtyma, Svenska Osterbottens férbund fér utbildning
och kultur samt Osterbottens férbund.

Kristinestads stad tillser via sina ombud och de anvisningar som stadsstyrelsen ger att verksamheten
bedrivs ekonomiskt och ger maximal nytta at Kristinestadsborna.
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BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS DELAR

Budgeten bestar av en resultatraknings-, finansierings-, driftsekonomi-, och investeringsdel samt
budgeten for balansenheten KRS-Vatten som utarbetas utgaende fran affarsverkets bokslutskalkyler.
Balansenhetens budget innehaller en resultatrdknings, investerings-, och finansieringsdel.
Balansenhetens budget laggs samman med stadens budget och ekonomiplan.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet. Fullmaktige satter upp mal fér verksamheten och
anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas pa resultatomradesniva. Fullméaktige satter upp mal dven for
balansenheten KRS-Vattens verksamhet samt anvisar anslag for den.

Resultatrdkningen som baseras pa driftsbudgeten visar hur rakenskapsperiodens inkomstfinansiering
racker till for att tacka driftsutgifterna och rantorna samt anlaggningstillgangarnas avskrivningar. |
investeringsdelen budgeteras anskaffningen av och finansieringsandelarna fér produktionsmedel med
lang verkningstid sasom byggnader, fasta konstruktioner och inventarier samt férséljningen av
egendom.

| finansieringsanalysen finns ett sammandrag om penningkdllorna och anvandningen av
penningmedel.

Budgetens bindande verkan

Enligt kommunallagen 110 § ar bindande poster i budgeten de mal som fullmaktige godkant for
verksamheten och ekonomin samt de berdknade inkomsterna for dessa. Malen ingar i budgeten som
ska beaktas i kommunens verksamhet och ekonomi. | princip ar alla malsattningar som fullmaktige
faststallt bindande for att de ar avsedda att forverkligas. Om malsattningarna inte kan uppnas pa grund
av fordandringar som skett i de ekonomiska grunderna ska fullméaktige ocksa godkédnna andringarna i
malsattningarna.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag som verksamhetsmalsattningarna forutsatter.
Ett anslag innebar en till sitt eurobelopp och sin anvandning begransad fullmakt som fullmaktige gett
ifragavarande enhet for att forverkliga vissa mal. | budgeten faststalls vilka poster som ar bindande i
forhallande till fullmdktige. Dessa far inte O©verskridas eller underskridas utan fullmaktiges
godkannande.

Posterna i driftsekonomidelen &r bindande pa nettoniva i forhallande till fullmaktige. Nettoprincipen
innebar att fullmaktige faststaller skillnaden mellan inkomster och utgifter som ett anslag eller en
berdknad inkomst i budgeten. En namnd far inte Gverskrida nettoanslaget eller -budgeten som
fullméktige faststallt pa resultatomradesniva utan fullmaktiges godkannande.

De bindande budgetposterna i resultatrakningsdelen &r skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter samt extraordindra poster. | finansieringskalkylen ar
forandringarna i utlaningen och lanestocken bindande i férhallande till fullmaktige.

Egendomsgrupperna i investeringsdelen ar bindande pa nettoniva i forhallande till fullméaktige.
Fullmaktige faststdller kostnadsberdkningarna och beslutar om skillnaden mellan inkomster och
utgifter som ett anslag eller en beraknad inkomst i budgeten. Om investeringsprojektet stracker sig
over tva eller flera planar, anges den totala kostnadsberdkningen samt hur den fordelas pa
planaren. En namnd far inte Overskrida det sammanlagda nettoanslaget eller berdknade
nettoinkomster for egendomsgruppen som fullmaktige faststallt utan fullmaktiges godkannande.
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Ekonomiplanens bindande verkan

Juridiskt sett ar budgetens bindande verkan starkare an ekonomiplanens. Ekonomiplanen bér dock
iakttas av kommunens myndigheter och tjansteinnehavare i deras verksamhet. Den ikraftvarande
ekonomiplanen styr budgetberedningen. Avvikelser fran ekonomiplanen tillats endast av vagande skal.
Ekonomiplanens forpliktande verkan understryks ocksa av bestimmelserna om tickande av
underskott.

Redovisningsskyldighet

Enligt Kommunallagen (410/2015) &r en medlemmarna i organet dvs. stadsstyrelsen, nimnderna och
sektionerna och den ledande tjansteinnehavaren inom organets uppgiftsomrade, dvs.
serviceomradets direktor, redovisningsskyldiga. Redovisningsskyldigheten omfattar att man beaktar
de anslag och berdknade inkomster som fullmaktige faststallt.

Budgetens verkstallighet

Namnderna och stadsstyrelsen for serviccomradet for livskraft ska senast i februari se Gver sina
dispositionsplaner och verksamhetsmal sa att de motsvarar de nettoanslag eller -inkomstberakningar
som fullméaktige beviljat. D& namnderna godkénner sin dispositionsplan ska de kontrollera att alla
lagstadgade skyldigheter uppfylls.

Under budgetaret far namnden inte anvisa anslag for inledande av sadan verksamhet eller utékande
av service som inte beaktats i budgeten.

Om nettoanslagen eller -inkomstberdkningarna riskerar att 6verskridas under aret maste namnden
omedelbart vidta atgarder och reducera verksamheten och/eller anpassa den till det resterande
nettoanslaget eller -inkomstberdkningen. Om man inte lyckas stavja 6verskridningstrycket med dessa
atgarder ska adrendet utan drojsmal tas upp till behandling i stadsstyrelsen som kan gobra en
konsekvensbedémning och eventuellt pabdrja atgarder for att balansera ekonomin. Namnderna ska
framlagga eventuella forslag till nettoanslags- eller nettoinkomstdandringar for fullmaktige under
budgetaret, om anpassningsatgdrderna misslyckats. | motiveringen till forslaget ska da redogoras for
vilka atgarder som vidtagits for att undga behov av tillaggsanslag och vilka konsekvenser de otillrackliga
anslagen har.

Budgetuppfoljning

Direktoren for serviceomradet och resultatomradenas ansvarspersoner ska félja upp hur budgeten och
de faststdllda malen uppfyllts och regelbundet utarbeta uppféljningsrapporter till namnden.
Serviceomradet for livskraft rapporterar direkt till stadsstyrelsen. | rapporteringen redogérs for
utfallsgraden for budgeten samt for vasentliga avvikelser i forverkligandet av malen, anslagen och
inkomstbudgeterna.

Budgetens utfall rapporteras till stadsfullméaktige tre ganger per ar. Den forsta rapporten utarbetas
30.4 och i den redogodrs endast for det ekonomiska utfallet samt eventuella vasentliga avvikelser i
ekonomin och verksamheten. Den andra uppfdljningsrapporten utarbetas 30.8 och i den ingar en
rapport Over huruvida de faststdllda malen uppfyllts samt en bokslutsprognos. |
budgetuppfoéljningsrapporterna uppféljs ocksa forverkligandet av investeringarna. Den sista
rapporten ar i praktiken ett bokslut. Rapporterna behandlas i ansvarig namnd och meddelas for
kdnnedom till stadsstyrelsen samt stadsfullmaktige. Rapporterna sammanstalls inom serviceomradet
for livskraft som ska ha rapporterna under féljande manad.
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Inkomstuppfoljning

Namnderna ska se till att de avgifter som staden beslutar om justeras for att motsvara
kostnadsokningen och att de inkomster som tillkommer staden bars upp i enlighet med gallande avtal
och anvisningar.

Resultatomradenas ansvarspersoner ska ombesorja att ansokningarna om statsandelar och andra
bidrag for verksamhet och investeringar lamnas in och att beloppen ar riktiga samt lamna en kopia av
ansokningarna till ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarspersonerna se till att dven andra inkomster
faktureras och flyter in i ratt tid i enlighet med direktivet for fakturering, indrivning och beviljandet av
betalningsplaner.
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DRIFTSEKONOMIDEL

Kristinestad stad som helhet

Personalplan

2022 2023 2024 2025
334,3 326,5 321,1 319,1
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 9 188 740 7 529 525 6 286 800 6 030 6020
Verksamhetsutgifter -53814 574 -52 813 007 -24 424350 | -24675 | -25060
Verksamhetsbidrag -44 625 834 -45 283 482 -18 137550 | -18 645 | -19 040
Avskrivningar -2 761 209 -3 200 000 -3200 -3200
Kalkylerade kostnader -2 760 838
Totala kostnader -50 147 881 -45 238 482 -21337550 | -21845 | -22240
Interna hyror, inkomster 2 046 500
Interna hyror, utgifter -2 046 500
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Serviceomradet for livskraft

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2022 2023 2024 2025
15 17 18 17
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 124 660 437 000 109 000 126 110
Verksamhetsutgifter -2 562916 -32 156 000 -2 689 000 -2771 -2 692
Verksamhetsbidrag -2 438 256 -31 719 000 -2 580 000 -2 645 -2 582
Avskrivningar -17 921 -24 000 -24 -24
Kalkylerade kostnader -161 599
Totala kostnader -2617 776 -31 719 000 -2 604 000 -2 669 -2 606
Interna hyror -28 000
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Resultatomradet 101, Centralvalndamnden

Kostnadsstéalle 010010, Allménna val

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Ordna riksdagsval 2023.

Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Malsattningar 2024-2025

Métare / bedémningskriterier

Ordna Presidentval 2024.

Ordna valet pa ett sékert och lagenligt satt.

Ordna EU-val 2024.

Ordna valet pa ett sékert och lagenligt satt.

Ordna kommunalval 2025.

Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Ordna landskapsval 2025.

Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 7 619 15000 15 000 32 16
Verksamhetsbidrag -48 021 -30 000 -30 000 -60 -31
Verksamhetsbidrag -40 402 -15 000 -15 000 -28 -15
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -4 614
Totala kostnader -45 016 -15 000 -15 000 -28 -15
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Resultatomradet 505, Revisionsnamnden
Kostnadsstalle 050005, Revisionsndmnden

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2021-2024 och arbetsprogram
2021-2024.

2021-2024.

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2021-2024 och arbetsprogram

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden for register 6ver de valdas
bindningar.

bindningar.

Revisionsndmnden for register dver de valdas

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2021-2024 och arbetsprogram
2021-2024 och kommande utvarderingsplan for
2025-2028 och arbetsprogram 2025-2028.

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2021-2024 och arbetsprogram
2021-2024 och kommande utvarderingsplan for
2025-2028 och arbetsprogram 2025-2028.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden for register 6ver de valdas

Revisionsndmnden for register 6ver de valdas

bindningar. bindningar.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -24 814 -33 050 -33 050 -33 -33
Verksamhetsbidrag -24 814 -33 050 -33 050 -33 -33
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -3561
Totala kostnader -28 375 -33 050 -33 050 -33 -33
Interna hyror -2 800
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Resultatomradet 510, Stadsfullmaktige
Kostnadsstalle 050010, Stadsfullmaktige

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Stadsfullmaktige faststaller centrala
malsattningar och strategier, vilka
stadsstyrelsen bereder och verkstaller.

Stadsfullmaktige foljer upp arbetet med
planeringen av inre hamnen och uppdatering av
personalstrategin.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Arbetar i enlighet med Kristinestads strategi for
perioden fram till 2025, med sarskilt fokus pa
utveckling som gor Kristinestad till en an mer
attraktiv bostadsort.

Stadsfullmaktige foljer upp utvecklingen och
invanarnas vélbefinnande.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -67 879 -32 200 -32 200 -34 -34
Verksamhetsbidrag -67 879 -32 200 -32 200 -34 -34
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -8 378
Totala kostnader -76 257 -32 200 -32 200 -34 -34
Interna hyror -2 800
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Resultatomradet 520, Naringslivsfunktionen
Kostnadsstalle 052010, Naringslivsfunktionen

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Bista naringslivet med hjalp i fragor som galler
rekrytering av kompetent arbetskraft.

Antal bildade respektive avslutade foretag.

Utveckla mojligheter och processer for
rekrytering av utlandsk arbetskraft.

Visuellt material som stoder foretagens
rekryteringar samt bistar med
informationstillfallen som stoder foretagen.
Employer branding kampanj med de foretag
vilka deltog i kampanjen 2022 lanseras
nationellt.

Leda arbetet med att skapa material som
stddjer utvecklingen av Bjornon, med
néarliggande omrade till en industripark.

Skapande av tekniskt material som framjar
investeringar. Visuellt material 6ver en
industripark, samt flodesschema. Pabérjad
strategi med hur industriparken pa Bjornon kan
utvecklas i enlighet med cirkular ekonomi
principer.

Ta fram atgérdsplaner pa hur utvecklingen av
nya etableringar ska ske.

Atgardsplaner som beror arbetskraft, boende,
logistik samt utbildning pabdorjats.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Leda arbetet med att skapa material som
stodjer utvecklingen av Bjornon, med
kringliggande omrade till en industripark.

Materialet fardigstallt.

Ta fram atgérdsplaner pa hur utvecklingen av
nya etableringar och tryggande av arbetsplatser
ska ske.

Atgardsplanerna fardigstallda.

Ar 2025 kommer Arbetskrafts- och
naringstjansterna att overforas till kommunerna
och naringslivscentralen kommer att aktivt
arbeta med dessa fragor och utreda vilken roll
naringslivscentralen kan ha nar det galler att
omorganisera dessa tjanster och samt
sdkerstalla att omstallningarna ar till nytta for
foretagen i Kristinestad.

Fa ett fungerande samarbete mellan
kommunens och regionens arbetskrafts- och
naringstjanster samt naringslivscentralen.

Oka narvaron p& bade regional och nationell
niva genom att bygga starkare natverk med
andra utvecklingsorganisationer samt team
Finland och Regionstadsnatverket.

Gemensamma utvecklingsprojekt och deras
forverkligande.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -368 814 -370 000 -376 000 -376 -376
Verksamhetsbidrag -368 814 -370 000 -376 000 -376 -376
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -41 568
Totala kostnader -410 382 -370 000 -376 000 -376 -376
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Resultatomradet 530, Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050030, Stadsstyrelsen

Kostnadsstalle 050031, Stadsstyrelsens planlaggningssektion

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Stadsstyrelsen ska verka for att utveckla
Kristinestad till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela
kommunens omrade och mangsidigt naringsliv.
Innovativt samarbete mellan privata sektorn,
kommunen och andra offentliga organisationer.

Nettoinflyttning.
Hur tillfreds invanarna ar med stadens
serviceniva.

Arbetet med detaljplaner framskrider i snabb
takt.

Godkanda detaljplaner.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Revideringen av Kristinestads strandgeneralplan
fortsatter.

Lage i planeringsprocessen.

Planeringen av nytt industriomrade slutfors.

Godkand plan.

Stadsstyrelsen ska verka for att utveckla
Kristinestad till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela
kommunens omrade och mangsidigt naringsliv.
Innovativt samarbete mellan privata sektorn,
kommunen och andra offentliga organisationer.
Revidering av stadens strategi.

Nettoinflyttning.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Stadsdirektor 1 1 1 1
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 1789
Verksamhetsutgifter -299 974 -289 500 -407 200 -407 -407
Verksamhetsbidrag -298 185 -289 500 -407 200 -407 -407
Avskrivningar -678 -700 -1 -1
Kalkylerade kostnader -13 340
Totala kostnader -312 202 -289 500 -407 900 -408 -408
Interna hyror -8 400
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Resultatomradet 535, Landsbygdsforvaltning
Kostnadsstalle 051010, Lantbruksbyran

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023 Matare / bedomningskriterier

Att utfora de uppgifter som framgar av Lag om Uppfoljning av att uppgifter utfors enligt
anordnande av landsbygdsforvaltningen i avtalet.

kommunerna (30.3.2010/210).

Malsattningar 2024-2025 Matare / bedomningskriterier

Att utfora de uppgifter som framgar av Lag om Uppfoljning av att uppgifter utfors enligt
anordnande av landsbygdsforvaltningen i avtalet.

kommunerna (30.3.2010/210).

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -133 533 -100 000 -100 000 -100 -100
Verksamhetsbidrag -133 533 -100 000 -100 000 -100 -100
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader 0
Totala kostnader -133 533 -100 000 -100 000 -100 -100
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Resultatomradet 540, Allméan forvaltning
Kostnadsstalle 050040, Forvaltning

Kostnadsstalle 050045, Servicepunkten

Kostnadsstille 050080, Ovrig forvaltning

Kostnadsstalle 050090, Bokslutsposter

Kostnadsstalle 050095, Wifi4EU

Kostnadsstalle 050098, Uppratthallande av arbetsformaga

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Nya interaktionskanaler for invanarna och
beslutsfattarna utvecklas sdsom exempelvis
kommunandelsstdmman samt invanarenkater.

Staden ar med i “digikannustin”- projektet
tillsammans med en handfull andra kommuner,
via vilket vi 6ppnar upp for delaktighet och
startar en invanarportal.

Malsattningen fortgar att forenhetliga IT-
infrastruktur samt utveckla stodjande
kanslifunktioner i en digital riktning.

Att enkater latt kan genomféras med hjalp av
digitala verktyg.

Att fa dataskyddet uppdaterat.

Fardigstallandet av dataskyddet.

Att ta i bruk mobilt flexim i hela organisationen.

Att mobilt flexim implementerats och ar i bruk.

E-arkiv skall anskaffas.

E-arkiv ar taget i bruk.

Arbetskulturen pa arbetsplatsen kdnnetecknas
av jamlikhet, respekt och uppskattning.

Serviceomradet livskraft har regelbundna
personalmoten, ca var tredje vecka.

Malsattningar 2024-2025

Métare / bedémningskriterier

Utvecklandet av forvaltningen fortsatter i
enlighet med malsattningarna for 2021.

Foljer att de i strategin uppsatta
malsattningarna forvekligas.

Kommunikationen fortsatter att utvecklas och
fokuserar pa positiva saker sa som pa livsmiljon,
tvasprakigheten, Cittaslow och att Kristinestad
profiliserar sig som en unik och livskraftig stad
med mangsidiga, kundorienterade tjanster i
forhallande till sin storlek.

Att den allmanna foérvaltningen blir
dndamalsenlig och kostnadseffektiv.
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Personalplan

2022 2023 2024 2025
Direktor 1 1 1 1
Ekonomidirektor 1 1 1 1
Personalchef 1 1 1 1
Projektkoordinator - 1 1 1
Klimatkoordinator - 1 1 -
Forvaltningssekreterare 1 1 1 1
Sekreterare 1 1 1 1
Ict-ansvarig 1 1 1 1
Ict-planerare 1 1 1 1
Ekonomisekreterare 4 4 4 4
Servicepunktsradgivare 1 1 1 1
Oversittare 2 2 2 2
Utredare - - 1 1
Totalt 14 16 17 16

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 115 252 84 000 94 000 94 94
Verksamhetsutgifter -1619 881 - 1504 250 -1710550 -1761 -1711
Verksamhetsbidrag -1 504 629 -1 420 250 -1 616 550 -1 667 -1617
Avskrivningar -17 244 -23 300 -23 -23
Kalkylerade kostnader -90 139
Totala kostnader -1612 012 -1 420250 -1639 850 -1 690 -1 640
Interna hyror -14 000
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Resultatomradet 545, Samkommunen for Osterbottens valfardsomrade
Kostnadsstalle 054010, Specialsjukvarden

Kostnadsstélle 054015, Oppenvard inkl. fysioterapi

Kostnadsstalle 054010, Tandvarden

Kostnadsstalle 054010, Rehabilitering och serviceboende

Kostnadsstélle 054010, Hemvarden

Kostnadsstalle 054010, Individ- och familjeomsorg

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 338 000
Verksamhetsutgifter -29 797 000
Verksamhetsbidrag -29 459 000
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -29 459 000
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Serviceomradet for tekniska tjanster

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2022 2023 2024 2025
73 57 57 57
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 2463274 5305 950 3915 100 3992 3992
Verksamhetsutgifter -5 885 412 -8 207 190 -7 345 240 -7 663 -7 663
Verksamhetsbidrag -3422 138 -2 901 240 -3430140 -3671 -3671
Avskrivningar -2 335892 -2 976 100 -2 976 -2 976
Kalkylerade kostnader -886 265
Totala kostnader -6 644 296 -2901 240 -6 406 240 -6 647 -6 647
Interna hyror 2 046 500
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Resultatomradet 1910, Teknisk service
Kostnadsstalle 191010, Forvaltning
Kostnadsstalle 191030, Skogsvard
Kostnadsstéalle 191040, Hamnen
Kostnadsstélle 191060, Fiskesektion

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Omorganisering av sekreterarfunktionerna i
samarbete med resultatomradena inom
serviceomradet for tekniska tjanster.

Fungerande arbetsfordelning.
Smidigare verksamhet under semestertiden.

Ibruktagning av den elektroniska dokument-

och drendehanteringen i det vardagliga arbetet.

Arendena och dokumenten &r litt tillgéngliga.

Folja skogsvardsplanen, aktivt utveckla
skogsbruket i staden.

Hallbart skogsbruk, uppfyllande av klimatmalen.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Beakta den nya kommande lagstiftningen inom

Fornyandet av regelverket.

byggnadstillsynen.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Tekniska direktor 1 1 1 1
Byggnadsinspektor 1 1 1 1
Markanvandningschef 1 1 1 1
Matningstekniker 1 1 1 1
Kanslisekreterare 1 1 1 1
Sekreterare 1 2 2 2
Planldaggningskoordinator - 1 1 1
Teknisk assistent 1 - - -
Totalt 7 8
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 1372483 772 000 747 000 722 722
Verksamhetsutgifter -1 145977 -1 137 840 -712 090 -730 -730
Verksamhetsbidrag 226 506 -365 840 34910 -8 -8
Avskrivningar -42 920 -47 800 -48 -48
Kalkylerade kostnader -63 656
Totala kostnader 119929 -365 840 -12 890 -56 -56
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Resultatomradet 1940, KRS-Gatu
Kostnadsstalle 194010, Trafikleder
Kostnadsstalle 194015, Gatubelysning
Kostnadsstalle 194020, Vinterunderhall
Kostnadsstalle 194210, Allmanna omraden
Kostnadsstalle 194310, Idrottsanldaggningar
Kostnadsstalle 194320, Botomberget

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Underhallet av vagar och gator férverkligas.

Véagar och gator som underhallits, typ av
underhall.

Koptjanster
(upphandling/konkurrensutsattning) anvands
och tredje sektorn engageras.

Typ av koptjanst, kostnader.

Gator byggs i den takt planeomradena byggs ut.

Gator som fardigstallts.

Anlaggningarna underhalls sa att egendomens
varde inte forsamras.

Forverkligat underhall.

Muddring av Lappfjards a.

Behandling i forvaltningsdomstolen.

Sanering av befintlig vagbelysning utfors inom
ramen for beviljade resurser.

sanerats.

Mangd vagbelysning samt strackor som

Malsattningar 2024-2025

Métare / bedémningskriterier

| enlighet med den 6vergripande malsattningen
for arets 2023.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Vagbyggmastare 1 1 1 1
Sekreterare 1 1 1 1
Arbetsledare 1 1 1 1
Yrkesman 2 2 2 2
Yrkesman/Svetsare 1 1 1 1
Yrkesman/Skogshuggare 1 1 1 1
Chauffor 1 1 1 1
Planvaktmastare 1 1 1 1
Totalt 9 9 9 9
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 117 318 130 000 114 000 120 120
Verksamhetsutgifter -1544 459 -1425 100 -1 630050 -1703 -1703
Verksamhetsbidrag -1427 141 -1295 100 -1 516 050 -1583 -1583
Avskrivningar -1 135 666 -1 666 900 - 1667 - 1667
Kalkylerade kostnader -231778
Totala kostnader -2 794 585 -1295 100 -3182 950 -3250 -3250
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Resultatomradet 1960, Fastigheter
Kostnadsstalle 196005 Administration
Kostnadsstalle 196006, Fastighetsskotarersattning
Kostnadsstalle 196007, Lokalvardarersattning
Kostnadsstalle 196110, KRS Daghem Vastra Langgatan
Kostnadsstalle 196111, KRS Daghem Myllybacken
Kostnadsstalle 196115, Forvaltningsbyggnader
Kostnadsstalle 196130, Lappfjards daghem
Kostnadsstalle 196140, Dagsmark daghem
Kostnadsstalle 196160, Harkmeri daghem
Kostnadsstéalle 196210, Kristinahemmet
Kostnadsstélle 196215, Kanslihuset

Kostnadsstille 196220, Aldersro

Kostnadsstalle 197110, Dagsmark skola
Kostnadsstalle 197115, Harkmeri skola
Kostnadsstéalle 197120, Kristinestads skola
Kostnadsstalle 197125, Lappfjard skola
Kostnadsstalle 197150, Tjock skola “Lilliputt”
Kostnadsstalle 197160, Krs Hogstadium
Kostnadsstalle 197180, Krs Gymnasium
Kostnadsstalle 197210, Kantakaupungin koulu
Kostnadsstalle 197220, Lapvaartin koulu ”Satelliten”
Kostnadsstéalle 197250, Kristiinanseudun koulu
Kostnadsstalle 197280, Kristiinankaupungin lukio
Kostnadsstalle 197285, Lafo

Kostnadsstalle 197310, Huvudbiblioteket
Kostnadsstalle 197340, Sideby halsostation

Kostnadsstalle 197410, Halsocentralen Lappfjardsvagen 10

Kostnadsstalle 197415, Bottenhavets sjukhus
Kostnadsstalle 197420, Lappfjards halsogérd
Kostnadsstalle 197510, Kristinahallen
Kostnadsstéalle 197515, Simhallen
Kostnadsstalle 197520, Ungdomsgarden
Kostnadsstalle 197530, Kursgarden Vastra Langgatan 34
Kostnadsstalle 197540, Carlsro museum
Kostnadsstille 197570, Ovriga byggnader
Kostnadsstalle 197575, Helenasjukhuset
Kostnadsstalle 197578, Jarnvagsbyggnader
Kostnadsstalle 197590, Hogasen huvudbyggnad
Kostnadsstalle 197573, Camping
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Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Fungerande samarbete med véilfardsomradet
angaende hyrande av lokaler.

No6jda anvandare.

Forutseende verksamhet med tanke pa
fastighetsunderhallet.

Inga ovantade renoveringskostnader.

Utredning av ett lampligt styrsystem for
fastigheter (t.ex. Granlund Manager).

Jamforelse av olika tjansteleverantorer,

forberedelser infor upphandlingsbeslut.

Anvandning av det kostnadsfria Skenarios-
programmet som erbjuds av Senatfastigheter
for lokalforvaltningen.

Forvaltningen av lokalhyror forenklas.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

En fungerande och modern programvara for
lokalforvaltningen upphandlas och tas i bruk.

Uppfoljningen av verksamheten och
kostnaderna synliggors.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Fastighetschef - 1 1 1
Arbetsledare 1 1 1 1
Serviceférman 1 1 1 1
Sekreterare 1 1 1 1
Fastighetsskotare 11 11 11 11
Lokalvardare 28 25 25 25
Totalt 42 40 40 40
Bokslut 2021 Budget Budget 2023 Plan Plan
2022 2024 2025
Verksamhetsinkomster 973 472 3433100 3054 100 3150 3150
Verksamhetsutgifter -4 311 513 -4 453 100 -4 777 100 -5 000 -5 000
Verksamhetsbidrag -3 338 040 -1 020 000 -1723 000 -1 850 -1850
Avskrivningar -1157 306 -1261 400 -1261 -1261
Kalkylerade kostnader -575 784
Totala kostnader -5071 130 -1 020000 -2 984 400 -3111 -3111
Interna hyror 2 046 500
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Resultatomrade 1965, Kosthall
Kostnadsstélle 196510, Kristinahemmets kok
Kostnadsstlle 196515, Aldersro kok
Kostnadsstélle 196520, Kaffeautomat
Kostnadsstélle 196525, Centralkoket

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Stodtjanstbolag inleder verksamhet.

Bolagets verksamhet igang.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Forman kosthallning 1 - - -
Koékspersonal 14 - - -
Totalt 15 - - -
Bokslut 2021 Budget Budget 2023 Plan Plan
2022 2024 2025
Verksamhetsinkomster 970 850 0
Verksamhetsutgifter -973 850 0
Verksamhetsbidrag -3.000 0
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -3 000 0
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Resultatomradet 1980, Avfallshantering
Kostnadsstalle 198030, Lappfjards avstjalpningsplats

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Uppfoljning av gamla avstjalpningsplatsen i

Lalby efter slutférda stangningsatgarder.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Uppfoljningen fortsatter i enlighet med

miljotillstandet.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter 1 306 893
Verksamhetsbidrag 1306 893
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -14 460
Totala kostnader 1292433
Resultatomradet 1990, Krs-Vatten I6nedverféringar
Kostnadsstalle 199950, Distributionsledningens lonedverforingar
Kostnadsstalle 199960, Lonedverforingar av vattenverkets administration
Kostnadsstalle 199970, Pumpstationernas |6nedverforingar
Kostnadsstalle 199980, Reningsverkets |6nedverféringar
Kostnadsstalle 199990, Lénereserveringarnas lonedverforingar
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -3 647
Verksamhetsbidrag -3 647
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -587
Totala kostnader -4 235
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Resultatomradet 1995, Miljovard
Kostnadsstalle 199095, Miljovard

Kostnadsstalle 199100, Milj6- och hélsobvervakning

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Inga egna malsattningar. Vastkustens
miljoenhet och 6vervakningsavdelning ansvarar
for verksamheten.

Malsattningar 2024-2025

Métare / bedémningskriterier

Inga egna malsattningar. Vastkustens
miljoenhet och 6vervakningsavdelning ansvarar
for verksamheten.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 0 0
Verksamhetsutgifter -186 708 -217 300 -226 000 -230 -230
Verksamhetsbidrag -186 708 -217 300 -226 000 -230 -230
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader 0
Totala kostnader -186 708 -217 300 -226 000 -230 -230
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Serviceomradet for utbildning

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2022 2023 2024 2025
221,6 225,3 217,9 216,9
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 1660 695 1282675 1583 300 1209 1209
Verksamhetsutgifter -10 560 957 -10 162 917 -11900710 | -11601 | -12050
Verksamhetsbidrag -8 900 262 -8 880 242 -10317410 | -10391 | -10841
Avskrivningar -111 801 -191 700 -192 -192
Kalkylerade kostnader -179 361
Totala kostnader -9191 423 -8 880 242 -10509 110 | -10583 | -11033
Interna hyror -1 462 000
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Resultatomradet 751, Svensksprakiga skolvdsendet

Kostnadsstalle 751105, Forvaltning
Kostnadsstalle 751002, Krs forskola
Kostnadsstalle 751004, Lappfjards férskola
Kostnadsstélle 751008, Harkmeri forskola
Kostnadsstalle 751015, Harkmeri skola
Kostnadsstélle 751017, Harkmeri skolas kok
Kostnadsstalle 751020, Kristinestads skola
Kostnadsstalle 751025, Lappfjards skola
Kostnadsstalle 751027, Lappfjards skolas kok
Kostnadsstalle 751060, Specialundervisning
Kostnadsstalle 751112, Krs Hogstadium
Kostnadsstalle 751117, Krs hogstadium kok
Kostnadsstalle 751115, Krs Gymnasium

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Undervisning av hog kvalitet, trygg undervisning
som stdder inlarningen.

Resurseras sa att undervisningen ar av hog
kvalitet dven i fortsattningen, att
inlarningsmiljon ar trygg och att eleverna far
det stéd som de enligt lagen ar berattigade till.

Forebyggande av marginalisering.

Aktivt samarbete med valfardsomradet. Tidigt
ingripande och mangprofessionellt samarbete
betonas.

Utjamning av coronaeffekterna.
Personal anstalls; en speciallarare, assistenter
och skolcoacher som stod till skolorna.

Projektmedel har ansokts och erhallits.

Utveckling av digitala fardigheter.

Digitala verktygs anvandningsgrad i
undervisningen. Digital undervisning/inlarning
vidareutvecklas sa att vi kan stoda vara elever
annu battre an tidigare. Personalen utbildas och
program samt apparatur anskaffas.

Framjande av elevernas vdlmaende.

Elevernas valmaende stods och elever med
psykisk belastning far mangprofessionellt stod.

Framjande av personalens vdlmaende.

Utvecklingssamtal, fortgdende uppféljning och
handledning i arbetet erbjuds. Personalen ska
fa stod i sitt arbete.

Beredskap for forberedande undervisning.

Laroplanen uppdateras och samarbetet utokas
med den grundlaggande utbildningen for att
starka elevernas sprakkunskaper.
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Malsattningar 2024—2025

Métare / bedémningskriterier

Starkande av tvasprakigheten. Utvecklande av
tvasprakigheten.

En sprakstrategi utarbetas fér grundskolan och
gymnasiet.

Samarbetet mellan bade personalen och
eleverna 6kas. Utvecklingen av spraket foljs upp
vid sidan om verksamheten och en
sprakstrategi utarbetas. Sprakstrategin
utarbetas och godkanns av
utbildningsnamnden.

Framjande av elevernas vdlmaende.

Antalet specialundervisningstimmar utokas,
flera speciallarare anstalls och assistenter far
tillsvidareanstallning.

Sarskilt uppmarksamhet fasts vid elever med
sarskilda behov. Som matare anvands
riksomfattande inldrningsresultat samt
valmaenderapporter.

Personalens valmaende.

En motiverad och valmaende personal.

Cittaslow ar en del av var stad.

Personalen och eleverna kanner till Cittaslows
betydelse for Kristinestad.

Saneringen eller byggandet av hogstadieskolan
inleds ar 2023.

Arbetet har inletts och det fortsatter i
samarbete med de andra serviceomradena.

Digitaliseringen vidareutvecklas.
Anskaffningarna av ny digital apparatur overférs
till driftsekonomin.

Beredskap for digitala inlarningsmojligheter och
digital undervisning utvecklas.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Bildningsdir, sekr 1,4 1,4 1,4 1,4
Larartjanster 43,0 44,4 44,4 44,4
Forskollarare 2,5 3,0 3,0 3,0
Barnskétare smab.ped 2,4 2,4 2,4 2,4
Assistenter/skolcoach 9,0 9,8 9,8 9,8
Skolsekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0
Koékspersonal 6,0 6,0 6,0 6,0
Totalt 65,3 68,0 68,0 68,0
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 67 287 5 000 41 200 5 5
Verksamhetsutgifter -3 272677 -3 344 800 -3 464 450 -3 600 -3750
Verksamhetsbidrag -3 205 390 -3 339800 -3 423 250 -3 595 -3745
Avskrivningar -59 205 -69 200 -69 -69
Kalkylerade kostnader -45 560
Totala kostnader -3310156 -3 339 800 -3492 450 -3 664 -3 664
Interna hyror -660 200
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Resultatomradet 752, Finsksprakiga skolvasendet
Kostnadsstalle 752105, Forvaltning

Kostnadsstalle 752110, Kantakaupungin koulu
Kostnadsstalle 752115, Kantakaupungin koulun keittio
Kostnadsstélle 752150, Kristiinanseudun koulu
Kostnadsstalle 752155, Kristiinanseudun koulun keittio
Kostnadsstalle 752170, Specialundervisning
Kostnadsstéalle 752190, Gemensamma kostnader
Kostnadsstalle 752196, Grundundervisning for vuxna
Kostnadsstalle 752210, Kantakaupungin esikoulu
Kostnadsstéalle 752180, Lukio

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023 Métare / bedémningskriterier
Undervisning av hog kvalitet, trygg undervisning | Resurseras sa att undervisningen ar av hog
som stdder inlarningen. kvalitet dven i fortsattningen, att

inlarningsmiljon ar trygg och att eleverna far
det stod som de enligt lagen ar berattigade till.

Forebyggande av marginalisering.

Aktivt samarbete med valfardsomradet. Tidigt
ingripande och mangprofessionellt samarbete
betonas.

Utjamning av coronaeffekterna.
Personal anstalls; en speciallarare, assistenter
och skolcoacher som stod till skolorna.

Projektmedel har ansokts och erhallits.

Utveckling av digitala fardigheter.

Digitala verktygs anvandningsgrad i
undervisningen. Digital undervisning/inlarning
vidareutvecklas, sa att vi kan stoda vara elever
annu battre an tidigare. Personalen utbildas och
program samt apparatur anskaffas.

Framjande av elevernas vdlmaende.

Elevernas valmaende stods och elever med
psykisk belastning far mangprofessionellt stod.

Framjande av personalens vdlmaende. Utvecklingssamtal, fortgdende uppféljning och
handledning i arbetet erbjuds. Personalen ska
fa stod i sitt arbete.

Beredskap for forberedande undervisning. Laroplanen uppdateras och samarbetet utokas
med den grundlaggande utbildningen for att
starka elevernas sprakkunskaper.
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Malsattningar 2024—2025

Métare / bedémningskriterier

Starkande av tvasprakigheten. Utvecklande av
tvasprakigheten.

En sprakstrategi utarbetas fér grundskolan och
gymnasiet.

Samarbetet mellan bade personalen och
eleverna 6kas. Utvecklingen av spraket foljs upp
vid sidan om verksamheten och en
sprakstrategi utarbetas. Sprakstrategin
utarbetas och godkanns av
utbildningsnamnden.

Framjande av elevernas vdlmaende.

Antalet specialundervisningstimmar utokas,
flera speciallarare anstalls och assistenter far
tillsvidareanstallning.

Sarskilt uppmarksamhet fasts vid elever med
sarskilda behov. Som matare anvands
riksomfattande inldrningsresultat samt
valmaenderapporter.

Personalens valmaende.

En motiverad och valmaende personal.

Cittaslow ar en del av var stad.

Personalen och eleverna kanner till Cittaslows
betydelse for Kristinestad.

Digitaliseringen vidareutvecklas.
Anskaffningarna av ny digital apparatur overfors
till driftsekonomin.

Beredskap for digitala inlarningsmojligheter och
digital undervisning utvecklas.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Bildningsdir, sekr 1,4 1,4 1,4 1,4
Larartjanster 38,4 38,6 38,6 38,6
Forskollarare 2,0 1,0 1,0 1,0
Barnskotare smab.ped 1,0 1,0 1,0 1,0
Assistenter/skolcoach 15,0 16,9 16,9 16,9
Skolsekreterare 1,0 1,6 1,6 1,6
Kdkspersonal 5,3 5,8 5,8 5,8
Totalt 64,1 66,3 66,2 66,2
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 36 683 11 500 22 200 4 4
Verksamhetsutgifter -3317 442 -3314 650 -3587 670 -3700 -3 850
Verksamhetsbidrag -3 280 759 -3303 150 -3 565 470 -3 696 -3 846
Avskrivningar -21 852 -73 700 -74 -74
Kalkylerade kostnader -43 966
Totala kostnader -3 346 577 -3303 150 -3639 170 -3770 -3920
Interna hyror -507 200
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Resultatomradet 753, Gemensamma kostnader
Kostnadsstalle 753010, Skolskjutsar

Kostnadsstalle 753012, IT-utrustning
Kostnadsstalle 753013, Hallbart valmaende
Kostnadsstélle 753020, Kommunandelar
Kostnadsstéalle 753050-61, Klubbverksamhet

Kostnadsstalle 753073, Jamlikhet-2022 grundundervisning
Kostnadsstalle 753074, Digi- och laskunskap grundundervisning

Kostnadsstalle 753075, Kundtjanster

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Samarbetet med grannkommunerna fortsatter.

Genom samarbete med andra kommuner kan
kursutbudet uttkas, vilket gor utbildningen
mera jamstalld.

Né&ra samarbete gors med valfardsomradet.

Vi kan ordna lagstadgade tjanster.

Framjande av studiemdjligheterna for elever
som kommer fran andra kommuner.

Antalet elever fran grannkommunerna i
Kristinestad. Ett storre elevantal mojliggor ett
bredare kursutbud.

Sarskilt noggrann uppfoljning av tillgangen till
psykologtjanster.

Lagstadgade krav som géller elevernas
psykologtjanster ordnas eventuellt dven i
fortsattningen genom koptjanster.
Vélfardsomradet anstéller en stodperson till
elevvarden.

Projektfinansiering sdks nar det ar mojligt.

Projektfinansiering mojliggor elevernas stod for
inlarning, framjande av personalens
yrkesskicklighet samt arrangemang och
atgarder som framjande av elevernas och
personalens valmaende forutsatter.
Utvardering av aktuella projekt bl.a.
-Utjamning av coronapandemins effekter
-Jamstalldhet inom foérskoleundevisningen och
den grundlaggande utbildningen.

Genom projekt kan eventuellt assistenter och
larare anstallas till stod for eleverna.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Projektfinansiering sdks nar det ar moijligt.

Projektfinansiering mojliggdr arrangemang och
atgarder som forutsatts for att ordna stod for
elever och personal.

Uppfoljning av att kommunen fortsattningsvis
far ha de lagstadgade tjansterna trots att
verksamheten 6verforts till landskapet.

Nara samarbete med 6vriga kommuner. Jamlik
tillgang till tjanster i var kommun.

Forandringar i personalorganisationen.

Personalens ork i arbete och omorganisering av
arbetsuppgifter.

Personalplan
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2022 2023 2024 2025
Larartjanster 2,0 1,8 1,0 1,0
Assistenter/skolcoach 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalt 5,0 4,8 4,0 4,0
Bokslut 2021 Budget Budget 2023 Plan Plan
2022 2024 2025
Verksamhetsinkomster 1151 300 1086 175 1013 600 1000 1000
Verksamhetsutgifter -1059 211 -759 467 -940 950 -900 -900
Verksamhetsbidrag 92 089 326 708 72 650 100 100
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -59 966
Totala kostnader 32122 326 708 72 650 100 100
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Resultatomradet 754, Smabarspedagogik

Kostnadsstalle 758900, Smabarnsfostran forvaltning

Kostnadsstalle 758903, Trestegsstodet 2022

Kostnadsstalle 758904, Jamlikhet 2022 smabarnspedagogiken
Kostnadsstalle 758909, Digi- och laskunskap smabarnspedagogiken

Kostnadsstalle 759000, Specialdagvard
Kostnadsstalle 759001, Kristinestads daghem
Kostnadsstalle 759002, Lappfjards daghem
Kostnadsstalle 759003, Dagsmark daghem
Kostnadsstalle 759004, Harkmeri daghem

Kostnadsstalle 759005, Morgon- och eftermiddagsvard

Kostnadsstalle 759006, Hemvardsstod
Kostnadsstalle 759015, Dagsmark daghems kok

Kostnadsstalle 759016, Kristinestads daghems kok

Kostnadsstalle 759017, Lilliput daghems kok
Kostnadsstalle 759101, Familjedagvard
Kostnadsstalle 759105, Lilliput Familjedagvard

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Tidigt ingripande och stédatgarder prioriteras.

Sprak- och funktionskartlaggningar av samtliga
barn genomfors och uppfoljs. Behovet av
personal inom specialpedagogiken okar.

Flera barnskotare deltar i fortbildning for att
kunna vidareutbilda sig till Iarare inom
smabarnspedagogik. Kvaliteten pa den
pedagogiska verksamheten berdknas hojas.

Sprak- och funktionskartlaggningar av samtliga
barn genomfors och uppfoljs. Behovet av
personal inom specialpedagogiken okar.

Smabarnspedagogiken blir ekonomiskt mer
fordelaktig for anvandarna.

En lagandring i lagen om klientavgifter hojde
avgiften for hoginkomsttagare under 2022.

Avgiften planeras sdankas i augusti 2023 for att
gynna lag och medelinkomsttagare.

Fortsatt fokus pa digitalisering av hela
verksamheten.

Digitalisering av bade administrativa och
pedagogiska uppgifter lattar arbetsbordan for
alla anstéllda samt minskar avsevart post och
pappersbruk.

Familjerna blir mer delaktiga i verksamheten
och barnets vardag.

Licensavgifter 6kar utgifterna.

Antalet barn inom smabarnspedagogiken Okar.

Familjer med utldandsk bakgrund férvantas sdka
dagvard i hogre grad.

Antalet personal pa enheterna tkar.

41




Malsattningar 2024-2025 Métare / bedémningskriterier

Inkomster minskar. Familjer gagnas da alla barn
far samma grundforutsattningar gallande
larande och utveckling.

Tvaarig avgiftsfri forskola inrattas. 5-aringarna
blir en del av férskoleverksamheten.

Fortsatt fokus pa tidigt ingripande. Stoder en jamlik utveckling och likabehandling.

Digitaliseringen uppratthalls. Det vardagliga arbetet underlattas och minskar

tillkommer.

arbetsbordan for de anstéllda. Licensavgifter

Antalet dagvardsplatser ar fyllda.

Nyinflyttning samt familjer med utlandsk
bakgrund soker dagvardsplats.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Chef, forman, sekr. 3,7 3,7 3,7 3,7
Larare inom smab.ped 14,0 14,5 16,5 18,5
Barnskétare smab.ped 21,0 21,7 19,7 16,7
Assistenter, eftis o ovr. 15,0 13,6 13,6 13,6
Familjedagvardare 4,0 4,0 3,0 3,0
Kdkspersonal 7,0 6,2 6,2 6,2
Spec.larare smab.ped 1,5 1,5 2,0 2,0
Totalt 66,2 65,2 64,7 63,7
Bokslut 2021 Budget Budget 2023 Plan Plan
2022 2024 2025
Verksamhetsinkomster 405 426 180 000 414 500 200 200
Verksamhetsutgifter -2 871932 -2 712 000 -3 080290 -3 250 -3400
Verksamhetsbidrag -2 466 507 -2 532 000 -2 665 790 -3 050 -3200
Avskrivningar -30 744 -48 800 -48 -48
Kalkylerade kostnader -29 437
Totala kostnader -2 526 688 -2532 000 -2 714 590 -3098 -3248
Interna hyror -294 600
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Resultatomradet 756, Forberedande undervisning

Kostnadsstalle 752125, Férberedande undervisning 6-aringar
Kostnadsstalle 752195, Férberedande undervisning

Kostnadsstalle 752197, Forberedande undervisning 7-9 UtbSt-projekt

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Erbjuda lagstadgad undervisning och erbjuda
stod till elever som behover det. Samarbete
med Roda Korset.

Eleverna ska lara sig finska i den man att de kan
overga till den grundlaggande utbildningen fran
den forberedande undervisningen. Larare och
skolgangsbitraden anstalls enligt behov. Nara
samarbete med Roda Korset bidrar till att
forutse kostnader.

Malsattningar 2024-2025

Métare / bedémningskriterier

Erbjuda hogklassig undervisning och
mojligheter att utvecklas for att eleverna kan
overga till den grundlaggande utbildningen.

Den férberedande utbildningen ska ge en bra
grund for elevernas fortsatta studier.
Fortldpande utvardering av inldrningsresultaten
och uppféljning av sprakutvecklingen.

Anstallande av resurslarare och larare i
overgangsskedet samt skolgangsbitraden.

Overgéngen till den grundldggande
utbildningen stéds. Utvardering av
inlarningsresultaten.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Larartjanster 11,0 11,0 8,0 8,0
Assistenter, skolcoach 10,0 10,0 7,0 7,0
Totalt 21,0 21,0 15,0 15,0
Bokslut 2021 Budget Budget 2023 Plan Plan
2022 2024 2025
Verksamhetsinkomster 91 800
Verksamhetsutgifter -39 695 -32 000 -827 350 -150 -150
Verksamhetsbidrag -39 695 -32 000 -735 550 -150 -150
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -431
Totala kostnader -40 125 -32 000 -735 550 -150 -150
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Serviceomradet for valfard

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2022 2023 2024 2025
24,7 27,2 28,2 28,2
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 772 859 503 900 679 400 703 709
Verksamhetsutgifter -2 243 088 -2 286 900 -2 489 400 -2 641 -2 655
Verksamhetsbidrag -1470 230 -1783 000 -1 810 000 -1938 -1946
Avskrivningar -180 -8 200 -8 -8
Kalkylerade kostnader -71438
Totala kostnader -1 541 847 -1 783 000 -1 818 200 -1 946 -1954
Interna hyror -556 500
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Resultatomradet 8010, Forvaltning
Kostnadsstélle 801005, Administration
Kostnadsstalle 801015, Integrationsservice

Kostnadsstalle 804090, Sysselsattningsservice

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen.

Sjukfranvaro, arbetstrivselenkater.

av pengarna.

Forvalta budgeten for att fa mesta mojliga nytta

Verksamhetens innehall och omfattning.

Satsa pa integrationsbeframjande tjanster.

Antal kunder/atgarder.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

kommuninvanare.

Framja vdlmaende bland personalen, 6ka
samarbetet inom resultatomradet, utveckla
serviceomradets service och utbud till

Sjukfranvaro, arbetstrivsel, samarbetsprojekt,
fornyelser inom serviceomradet.

Oka kompetensen bland personalen.

Deltagande i personalutbildning.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Direktor 0,4 0,4 0,4 0,4
Sekreterare 0,4 0,4 0,4 0,4
Integrationshandledare - 0,5 0,5 0,5
Totalt 0,8 1,3 1,3 1,3
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 53 60 000 60 60
Verksamhetsutgifter -45 550 -232 459 -243 500 -266 -266
Verksamhetsbidrag -45 497 -232 459 -183 500 -206 -206
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -1 330
Totala kostnader -46 827 -232 459 -183 500 -206 -206
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Resultatomradet 8015, Museerna
Kostnadsstélle 801510, Museiverksamhet
Kostnadsstalle 801520, Carlsro

Kostnadsstalle 801525, Helhetsplanering Carlsro

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Framja en tdckande dokumentering av
kulturarvet, museernas samlingsarbete och
publikarbetet.

Arbetet med dokumenteringen och samlingarna
samt omfattningen av publikarbetet/kulturarvet
vardesatts och alla ska skydda och varna om
det.

Framja tillgangen till mangsidiga, regionalt
tackande museitjanster som ar viktiga for
samhallet, samarbets- och utvecklingsprojekt.

Omfattningen av museitjanster och antalet
projekt.

Okar marknadsféring fér Stadsmuseet Carlsro.

Annonsering i sociala medier, tidningar och
tidskrifter. Antal besokare.

Stadsmuseet Carlsro har verksamhet aret om
och dess samlingar ar tillgangliga for besokare.

Musei- och lagringsutrymme, arbetsrum samt
utrymme for publikarbete
(skolor/kulturutrymmen) och for
utstallningsverksamhet.

Radgivning till muséer i kommunen kring

marknadsforing, planering, projektansékningar.

Antal besokare.
Ansokta projektbidrag.

Malsattningar 2024—2025

Métare / bedémningskriterier

Uppratthalla, dokumentera och anvanda samt
systematiskt utveckla Kristinestads speciella
byggda, materiella och immateriella kulturarv.

Personalresurser och anslag.
Nationell synlighet och dragningskraft ur
kulturturismens synvinkel.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Museichef - 1,0 1,0 1,0
Museiassistent - 1,0 1,0 1,0
Museibitrade 0,3 0,3 0,3 0,3
Projektanstallda 1,0 - - -
Totalt 1,3 2,3 2,3 2,3
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 18 615 8 000 10 000 10 15
Verksamhetsutgifter -53 519 -61 500 -110 800 -129 -133
Verksamhetsbidrag -34904 -53 500 -100 800 -119 -118
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -923
Totala kostnader -35 827 -53 500 -100 800 -119 -118
Interna hyror -26 300
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Resultatomradet 8020, Kulturverksamhet
Kostnadsstalle 802010, Allman kulturverksamhet
Kostnadsstalle 802020, Hembygdsverksamhet
Kostnadsstille 802030, Ovrig kulturverksamhet

Kostnadsstalle 802032, Kulturens utvecklingsprojekt

Kostnadsstélle 802035, Oppna Portar

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Producera, mojliggdra och utveckla mangsidig
konst- och kulturverksamhet och tjanster i
Kristinestad.

Antalet kulturaktiviteter och -evenemang som
ordnas i egen regi respektive i samarbete med
andra kulturaktorer. Antalet
deltagare/bestkare.

Stoda konst- och kulturverksamhet med
partnerskap, verksamhets- och projektbidrag.

Antalet ansokningar och beviljade verksamhets-
och projektbidrag.

Satsa pa riktad information och
marknadskommunikation samt starka natverket
for skapande aktorer.

Synlighet i kulturens marknadsféringskanaler
och medier.

Kulturens utvecklingsprojekt: Fornyande av
verksamheten och tjansterna vid Vastra
Tullstugan.

Serviceutbud och antalet besokare.

Malsattningar 2024—2025

Métare / bedémningskriterier

Stoda befolkningens mojligheter till kreativa
uttryckssatt och verksamhet samt att skapa och
uppleva kultur och konst.

Serviceutbud och antalet besokare.

Oka anslaget fér verksamhets- och
projektbidrag.

Okad verksamhet, 6kat antal besokare.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Kultursekreterare 1,0 1,0 1,0 1,0
Totalt 1,0 1,0 1,0 1,0
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 23901 20000 18 000 20 20
Verksamhetsutgifter -173 497 -178 000 -180 000 -185 -190
Verksamhetsbidrag -149 596 -158 000 -162 000 -165 -170
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -8 169
Totala kostnader -157 764 -158 000 -162 000 -165 -170
Interna hyror -3 100

47



Resultatomradet 8030, Bibliotek
Kostnadsstélle 803010, Huvudbibliotek
Kostnadsstalle 803015, Projekt
Kostnadsstélle 803020, Bokbussen
Kostnadsstalle 803030, Lappfjards bibliotek
Kostnadsstalle 803040, Sideby lanestation
Kostnadsstalle 803060, Dagsmark lanestation

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Mangsidigt utlaningsmaterial, e-material
tillsammans med 6vriga Fredrikabiblioteken.

Statistik: utlaningar och anvandningsprocenter.

Erbjuda bibliotekets utrymme for invanarna for
att t.ex. ordna moten.

Antalet reserveringar.

Samarbete med Fredrikabiblioteken.

Ansoks extern finansiering for att forverkliga
olika projekt.

Dataprogram och webbsidor.

Verksamhet och tillstdllningar som inte hor till
ordinarie verksamhet.

Malsattningar 2024-2025

Métare / bedémningskriterier

Verksamhetspunkterna bibehalls.
Personalen bibehalls.

Antalet verksamhetspunkter och personalen.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Biblioteksdirektortjanst 1,0 1,0 1,0 1,0
Bibliotekarie 3,0 3,0 3,0 3,0
Biblioteksfunktionar 1,0 1,0 1,0 1,0
Bokbusschauffor 1,0 1,0 1,0 1,0
Totalt 6,0 6,0 6,0 6,0
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 6163 7 000 7 800 8 8
Verksamhetsutgifter -364 486 -385 500 -385 500 -386 -386
Verksamhetsbidrag -358 323 -378 500 -377 700 -378 -378
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -10316
Totala kostnader -368 639 -378 500 -377 700 -378 -378
Interna hyror -35 300

48



Resultatomradet 8040, Idrottsarbete
Kostnadsstélle 804010, Idrottsarbete
Kostnadsstalle 804030, H6j pulsen
Kostnadsstalle 804060, Integrera genom idrott
Kostnadsstalle 804045, Forntida bergens vandringsled

Kostnadsstalle 804070, Simhall

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Erbjuda halsoframjande verksamhet for

befolkningen.

Statistikuppfoljning och deltagarantal.

Stéda och uppmuntra idrottsféreningar.

Antalet n6jda och vialmaende féreningar /
deltagarantal vid foreningstraffar / antal
arrangerade masterskap / framgangar i
masterskap.

Natverkandet bidrar till utvecklingsidéer.

Kontakter till aktérer inom resultatomradet
regionalt och riksomfattande. / M6ten med
organisationer / Dela kunskap och idéer mellan
natverken.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Malmedveten satsning pa det forebyggande

arbetet bland kommuninvanarna.

Antal tillfallen och deltagare.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Verksamhetsledare idrottsarbete 1,0 1,0 1,0 1
Simo6vervakare/simlarare 1,5 1,5 1,5 1,5
Simovervakare 1,3 1,3 1,3 1,3
Totalt 3,8 3,8 3,8 3,8
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 79527 82 100 82 000 82 82
Verksamhetsutgifter -222 773 -231 100 -253 100 -303 -303
Verksamhetsbidrag -143 246 -149 000 -171 100 -221 -221
Avskrivningar 0 -6 000 -6 -6
Kalkylerade kostnader -5 893
Totala kostnader -149 139 -149 000 -177 100 -227 -227
Interna hyror -419 800
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Resultatomradet 8045, Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804015, Hobbyverksamhet
Kostnadsstalle 804040, Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804050, Ungdomsradet
Kostnadsstalle 804061, Integration pa svenska
Kostnadsstalle 804065, YEPP

Kostnadsstalle 804075, Ungdomsverkstad
Kostnadsstalle 804080, Uppstkande ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804085, Ungdomsarbete i skolan

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Uppratthalla, framja och skapa forutsattningar for ungas
delaktighet och majligheter att paverka genom
ungdomsfullméaktige och Lilla Parlamentet.

Antal utldtanden, initiativ,
narvaro pa namndmaéten och
stadsfullmaktige.

Stodja och uppratthalla ungas fritidssysselsattningar och
forbattra deras uppvaxt- och levnadsvillkor genom
evenemang och aktiviteter.

Antal aktiviteter/deltagare.

Uppratthalla ungdomsinformation samt utveckla tjanster.
Koptjanst decibel.fi.

Antal tjanster/fragor.

Utveckla flexibel verksamhet for att svara pa forandringar
som berér malgruppen inom JobCenter och anpassa
verksamheten genom regelbundna moéten med aktérer
och samarbetspartners.

Antal moéten inom personalen
och styrgruppsmoéten. Antal
kunder. Antal méten med
samarbetspartners.

Forebygga utslagning bland unga samt framja deras
delaktighet i samhallet.

Antal unga/atgérder.

Genomfdra Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet.

Antal klubbar/deltagare.

Okat samarbete med bildningsvasendet kring
ungdomsarbete i skolan.

Antal narvarotillfallen i
skolor/deltagande.

Malsattningar 2024-2025

Métare / bedémningskriterier

Hoja verksamhets- och driftsbidrag till foreningarna.

Antal féreningar/utdelning.

Starka ungdomsarbetets synlighet och roll i samhallet.

Antal tillfillen/deltagande.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Verksamhetsledare for ungdomsarbete 1,0 1,0 1,0 1,0
Verksamhetsledare for JobCenter 0,1 0,1 - -
Uppsodkande ungdomsarbetare 2,0 1,9 2,0 2,0
Individuell handledare 1,9 2 2,0 2,0
Ungdomsledare - - 1,0 1,0
Totalt 5,0 5,0 6,0 6,0
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 191 204 162 000 162 000 175 175
Verksamhetsutgifter -340 533 -309 000 -312 400 -333 -333
Verksamhetsbidrag -149 328 -147 000 -150 400 -158 -158
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -5 691
Totala kostnader -155 020 -147 000 - 150 400 -158 -158
Interna hyror -19 500
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Resultatomradet 8050, Fri bildning
Kostnadsstalle 805050 Medborgarinstitutet
Kostnadsstalle 805051, Gemenskapstradgard
Kostnadsstalle 805055 Uppdragsutbildning

Kostnadsstalle 805060 Grundundervisning i konst

Kostnadsstalle 805061, Integroidu koulutuksen avulla

Kostnadsstélle 805064, KKV Larande tillsammans

Kostnadsstalle 805075 Grundskolans inledningsfas (alkuvaihe)

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

10 % 6kning av deltagarna till
medborgarinstitutets kurser.

Okat antal deltagare.

Oka kursutbudet med 10 %.

Okat kursutbud.

Involvera kursdeltagarna i kursutvecklingen.

Enkater efter varje avslutad kurs.

Mer aktivitet pa sociala medier, tva inlagg per
vecka.

Antal inlagg i sociala medier.

Utveckla kursgardens utrymmen for trevnad
och dndamalsenlighet.

Antal atgarder.

Oka antalet kurser i byarna.

Antalet kurser i byarna.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Utveckla kursgardsomradet for trevnad och
dndamalsenlighet.

Antal atgarder.

Bredare kursutbud.

Kurser i jamforelse med tidigare ar.

Oka antalet kurser i byarna.

Antalet kurser i byarna.

Personalplan

2022 2023 2024 2025
Rektor 0,6 0,6 0,6 0,6
Sekreterare 0,6 0,6 0,6 0,6
Slojdlarare 1,0 1,0 1,0 1,0
Kursplanerare - 1,0 1,0 1,0
Totalt 2,2 3,2 3,2 3,2
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 170 348 98 500 206 500 213 214
Verksamhetsutgifter -407 312 -394 041 -500 500 -530 -535
Verksamhetsbidrag -236 964 -295 541 -294 000 -317 -321
Avskrivningar -180 -2 200 -2 -2
Kalkylerade kostnader -13 762
Totala kostnader -250 905 -295 541 -296 200 -319 -323
Interna hyror -47 600
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Resultatomradet 8055, Lappfjards folkhogskola

Kostnadsstalle 805510, Folkhdgskolans utveckling, ekonomi och férvaltning
Kostnadsstalle 805520, Folkhdgskolans fria bildningsarbete och undervisning

Kostnadsstalle 805530, Folkhdgskolans kok

Kostnadsstalle 805540, Folkhdgskolans utrymmen och internat

Kostnadsstalle 805664, Ukraina dimensionen/Lafo

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Erbjuda kursutbud och langa linjer inom den
forlangda laroplikten.

Antal sokande.

Okad uthyrning av utrymmen och internat utanfor
ldsaret.

Antal bokningar.

Vidareutveckla samarbeten och
projektverksamhet samt uppratthalla och
utveckla fria bildningsarbetet. Genom
innovativa pedagogiska l6sningar skapar vi
branschledande koncept inom musikutbildning,
konst och hantverk.

Antal moten, samarbetsavtal, nybildade
arbetsgrupper.

Ekonomisk balans genom 6kade intakter och
utdkad verksamhet.

Budgetprognoser och bokslut.

Vidareutveckla projektverksamheten inom:
Lafo Songwriters Academy erbjuder nytt
kursutbud inom latskrivning och produktion till
etablerade latskrivare fran hela varlden. Bade
genom narstudier och distansstudier.
Vidareutveckla samprojektet Songwriters of
Kvarken till en del av Lafos kursutbud.

Lafo folkmusikcenter erbjuder nytt kursutbud
inom spelmansmusik, folksang och traditionell
dans samt skapar en plattform innehallande
pod och konsertverksamhet. Detta for att
synliggora folkmusiken annu mer och for att
hitta nya potentiella kursdeltagare.

Antal kurser och deltagare inom projekt.

Samarbetsavtal och uppféljning.
Arbetsgruppsmaoten.
Utvardering.

Synlighet i sociala medier.

Malsattningar 2024-2025

Métare / bedémningskriterier

Malsattningen med budgetaren 2023 — 2024 ar
att vidareutveckla samarbeten och
projektverksamhet samt uppratthalla och
utveckla fria bildningsarbetet. Genom
innovativa pedagogiska l6sningar skapar vi
branschledande koncept inom musikutbildning,
konst och hantverk.

Antal foljare i sociala medier.
Nya natverk och projekt.
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Personalplan

2022 2023 2024 2025
Larare, platsansvarig 1,0 1,0 1,0 1,0
Larare, heltid 2,0 2,0 2,0 2,0
Studiesekreterare 0,6 0,6 0,6 0,6
Husmor 1,0 1,0 1,0 1,0
Totalt 4,6 4,6 4,6 4,6
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 95 032 126 300 133 100 135 135
Verksamhetsutgifter -439 953 -466 300 -474 600 -475 -475
Verksamhetsbidrag -344 920 -340 000 -341 500 -340 -340
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -11 030
Totala kostnader -355951 -340 000 -341 500 -340 -340
Interna hyror -4 900
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Resultatomradet 8056, Lappfjards folkhdgskola, projekt

Kostnadsstalle 805550, Lafo 2.0

Kostnadsstalle 805560, MGP (Melodi grand prix)
Kostnadsstalle 805570, Studiestigar
Kostnadsstélle 805590, Studiesedlar
Kostnadsstalle 805650, SFV bidrag

Kostnadsstélle 805651, Folkmusikcenter
Kostnadsstalle 805652, Lafo Songwriters Academy
Kostnadsstalle 805653, Songwriters of Kvarken

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Enligt projektplan.

Malsattningar 2024-2025

Matare / bedomningskriterier

Enligt projektplan.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 188 014
Verksamhetsutgifter -166 275
Verksamhetsbidrag 21738
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -14 324
Totala kostnader 7414
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Resultatomradet 8060, Legato

Kostnadsstalle 80610, Legato

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Bibehalla nuvarande verksamhet.

Statistik, verksamhetsberattelse.

Malsattningar 2024-2025

Métare / bedémningskriterier

Successivt 6ka kommundandelen sa att den
motsvarar de 6vriga deldagarkommuners andel.

Kommunandelens storlek.

Bokslut 2021 Budget Budget 2023 Plan Plan
2022 2024 2025
Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -29 190 -29 000 -29 000 -34 -34
Verksamhetsbidrag -29 190 -29 000 -29 000 -34 -34
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader 0
Totala kostnader -29190 -29 000 -29 000 -34 -34
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Serviceomradet for vard och omsorg

Serviceomradet som helhet

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 4167 248
Verksamhetsutgifter -32 537 361
Verksamhetsbidrag -28370113
Avskrivningar -260 937
Kalkylerade kostnader -676 495
Totala kostnader -29 307 544
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakning 2023

Staden Krs-Vatten Sammanlagt, | Sammanlagt,
inklusive interna
interna poster
poster eliminerade
Verksamhetsintdkter 8 333 300 952 000 9 285 300 7 238 800
Forsaljningsintakter 1412 400 952 000 2 364 400 2 364 400
Avgiftsintater 619 000 619 000 619 000
Understdd och bidrag 755 300 755 300 755 300
Ovriga verksamhetsintakter 5 546 600 5 546 600 3500 100
Verksamhetskostnader -26 470 850 -639 380 -27 110 230 -25 063 730
Personalkostnader -14 956 004 -255 480 -15211484 -15211484
Kop av tjanster -5 095 892 -260 000 -5 355 892 -5 355 892
Material, fornédenheter o. varor -3235110 -120 000 -3355110 -3355110
Bidrag -539 000 0 -539 000 -539 000
Ovriga verksamhetskostnader -2 644 844 -3900 -2648 744 -602 244
Verksamhetsbidrag -18 137 550 316 220 -17 824 930 -17 824 930
Skatteinkomster 14 476 000 14 476 000 14 476 000
Statsandelar 7 400 000 7 400 000 7 400 000
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter 49 800 500 50 300 20500
Réntekostnader -340 000 -340 000 -340 000
Ovriga finansiella kostnader -80 000 -29 800 -109 800 -80 000
Arsbidrag 3368 250 283 320 3651570 3651570
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3 200 000 -360 000 -3 560 000 -3 560 000
Rédkenskapsperiodens resultat 168 250 -76 680 91570 91570
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INKOMSTER
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Resultatrakning 2021-2025

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetsintakter 10 087 007 8481525 7 238 800 6 982 000 6 972 000
Forsaljningsintakter 3294768 3688475 2 364 400 2312 000 2 317 000
Avgiftsintakter 2611973 546 250 619 000 627 000 628 000
Understdd och bidrag 2207118 621 500 755 300 470 000 454 000
Ovr. verksamhetsint. 1973 147 3625300 3 500 100 3573 000 3573 000
Verksamhetskostnader -54 386 825 | -53 438 787 | -25 063 730 | -25 314 380 | -25 700 380
Personalkostnader -21 250563 | -14191 840 | -15211484 | -15207 480 | -15 558 480
Kbp av tjanster -27 213497 | -35070555 | -5355892 | -5518000| -5518000
Material, forn. o varor -3937827 | -3063099| -3355110| -3372000| -3402000
Bidrag -1 235896 -501 000 -539 000 -539 000 -539 000
Ovr. verksamhetskostn. -749 043 -612 293 -602 244 -677 900 -682 900
Verksamhetsbidrag -44 299 818 | -44 957 262 | -17 824930 | -18 332380 | -18 728 380
Skatteinkomster 26808096 | 25978000 | 14476000 | 14382000 | 15041000
Statsandelar 21772521 | 22912000 7 400 000 8 024 000 8238000
Finansiella intakter och
kostnader

Ranteintakter 48 863

Ovr. fin. intdkter 71295 40 500 20 500 20500 20500

Rantekostnader -229 024 -360 000 -340 000 -440 000 -540 000

Ovr. fin. kostnader -77 097 -25 000 -80 000 -80 000 -80 000
Arsbidrag 4 094 835 3588 238 3651570 3574120 3951120
Avskrivningar och
nedskrivn.

Avskrivn. enl. plan -3054398 | -3495000| -3560000| -3560000| -3560000

Nedskrivningar -34 479
Rakenskapsperiodens ) ¢ ggg 93 238 91570 14120 | 391120
over-/underskott

Nyckeltal
Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetsint./Verksamhetskostn. % 18,5 15,9 28,9 27,6 27,1
Arsbidrag / Avskrivningar % 132,6 102,7 102,6 100,4 111,0
Arsbidrag, euro / invénare 642 574 591 585 653
Ackumulerat 6verskott (1 000 €) 8 645 8739 8 830 8 844 9235
Invanarantal 6375 6 253 6178 6 109 6 047
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INVESTERINGSDELEN

Kristinestads investeringar sammanlagt

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringsutgifter -5 002 000 -5 609 000 -5971 000
Investeringsinkomster 1093 500 1095 600 987 000
Netto -3908 500 -4 513 400 -4 984 000
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Investeringar for serviceomradet for livskraft

Investeringar for serviceomradet for livskraft sammanlagt

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringsutgifter -250 000 -160 000 -60 000
Investeringsinkomster
Netto -250 000 -160 000 -60 000
Los egendom sammanlagt (bindande mot fullmaktige)
Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringsutgifter -250 000 -160 000 -60 000
Investeringsinkomster
Netto -250 000 -160 000 -60 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2021 2022 2023 2024 2025
IT-anskaffningar
Utgifter -210 000 -46 589 0 -110 000 -50 000 -50 000
Inkomster
Netto -210 000 -46 589 0 -110 000 -50 000 -50 000
Ko6p av vardepapper
Utgifter -130 000 0 0 -110 000 -10 000 -10 000
Inkomster
Netto -130 000 0 0 -110 000 -10 000 -10 000
Fullmaktigesalen
Utgifter -100 000 0 0 0| -100000 0
Inkomster
Netto -100 000 0 0 0| -100000 0
Dataskydd
Utgifter -30 000 0 0 -30 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 0 -30 000 0 0

IT-anskaffningar. E-arkiv berdknad kostnad ca 100 000 €. Férnyande av servrar 10 000 €.

Ko6p av vardepapper. 110 000 € reserveras for investering i eget kapital i ifall om det gemensamma
stodbolaget forverkligas med grannkommunerna. Syftet med stédbolaget ar att producera tjanster
for Osterbottens vilfirdsomréadet.

Fullmaktigesalen. Uppdatering av ljud- och bildanldggning i salen.

Dataskydd. Latta mellan-vaggar pa “ekonomisidan” i radhuset for att férhindra att obehoriga
kommer at kdnsligt material med personuppgifter. Uppskattad kostnad ca 30 000 €.
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Investeringar for serviceomradet for tekniska tjanster

Investeringar for serviccomradet for tekniska tjanster ssmmanlagt

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringsutgifter -4 742 000 -5449 000 -5911 000
Investeringsinkomster 1093 500 1095 600 987 000
Netto -3 648 500 -4 353 400 -4 924 000
Los egendom sammanlagt (bindande mot fullmaktige)
Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringsutgifter -30 000 -40 000 -40 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -30 000 -40 000 -40 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2021 2022 2023 2024 2025
Tekniska centralen 999191
Utgifter -70 000 -8 100 -30 000 -10 000 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto - 70000 -8 100 -30 000 -10 000 -20 000 -20 000
Underhallsutrustning 999276
Utgifter -90 000 -64 022 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -90 000 -64 022 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
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Fast egendom sammanlagt (bindande mot fullmaktige)

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Investeringsutgifter -100 000 -10 000 -10 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -100 000 -10 000 -10 000

Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan

berdkning 2021 2022 2023 2024 2025
Markinkdp/markforsiljning 999242
Utgifter -120 000 0 -100 000 -100 000 -10 000 -10 000
Inkomster 0 1277 0 0 0 0
Netto -120 000 1277 -100 000 -100 000 -10 000 -10 000

Publik egendom sammanlagt (bindande mot fullmaktige)
Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Investeringsutgifter -2 295 000 -2 880 000 -2 460 000
Investeringsinkomster 295 000 1 000 000 800 000
Netto -2 000 000 -1 880 000 -1 660 000

Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan

berakning 2021 2022 2023 2024 2025
Gator och vagar, 999243 Bl.a. Skatan skede | (1 940 000 €)
Utgifter -1 940 000 -370 000 -785 000 -785 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -1 940 000 -370 000 -785 000 -785 000
Gator och vagar, 999243; Asfalteringar och grundforbattringar
Utgifter -1 350 000 -727 441 -550 000 -850 000 -450 000 -450 000
Inkomster 0 6 688 82 000 75 000 0 0
Netto -1 350 000 -720 753 -468 000 -775 000 -450 000 -450 000
Underhall och reparation av broar, 999226 Gangbro Storholmen (2023)
Utgifter -90 000 -4 153 -30 000 -40 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -90 000 -4 153 -30 000 -40 000 0 0
Gatubelysning, 999214, del av Hamngatan, Ringvagen och Industrivagen
Utgifter -90 000 -20577 -70 000 -80 000 -30 000 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -90 000 -20577 -70 000 -80 000 -30 000 -30 000
Férnyande av belysningsarmaturer och inforskaffning av styrsystem for gatubelysning, 999244
Utgifter -300 000 -89 998 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -300 000 -89 998 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2021 2022 2023 2024 2025
Parker och 6vriga allmdnna omraden, Sandbanken lekpark, 999211
Utgifter -75 000 -14 107 -25 000 -50 000 -25 000 -25 000
Inkomster 0 1000 0 0 0 0
Netto -75 000 -13 107 -25 000 -50 000 -25 000 -25 000
Idrottsanldggningar, 999245
Utgifter -60 000 -19 598 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -60 000 -19 598 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Gastbryggans servicehus vid turistinfon, 999xxx
Utgifter -100 000 0 -100 000 -115 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 -115 000 0 0
Utvecklandet av naridrottsplatser, skatepark Kristinaplan, 999287
Utgifter -60 000 0 -60 000 -60 000 0 0
Inkomster 20000 0 20000 20 000 0 0
Netto -40 000 0 -40 000 -40 000 0 0
Bétombergen: Fortsatt utveckling av omradet 50 000 (2022) belysning till slalombacken, 999288
Utgifter -150 000 -48 654 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -48 654 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Lappfjards a skede Ill, tot. 800 000 staden/NTM (50/50 %)
Medel flyttas fram till 2023 och 2024 pga tillstand fran RFV har 6verklagats, 999278

Utgifter -800 000 -16914 -37 500 -400 000 -400 000 0
Inkomster 400 000 17 276 22 500 200 000 200 000 0
Netto -400 000 362 -15 000 -200 000 -200 000 0
Férnyande av brygga vid Kopisto-stranden, 999xxx

Utgifter -100 000 0 -100 000 -40 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 -40 000 0 0

Restaurering av Norrfjarden, planeringskostnader 50/50 % NTM/staden tot. 90 000 €
Finansieringsandelar, 999326

Utgifter -2 050 000 -16914 -37 500 -20000 | -1000000 | -1000000
Inkomster 1825000 17 276 30000 0 800 000 800 000
Netto -225 000 -362 -7 500 -20 000 -200 000 -200 000
Planering/férverkligande av smabatshamn Antila, 999328

Utgifter -115 000 -2058 -15 000 -100 000 -20 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -115 000 -2 058 -15 000 -100 000 -20 000 0

Gator och vagar, Skatan skede 1. 90000 euro for uppgorande av gatuplaner for Lundvagen,
Hallonstigen, Blomsterdngen, Smultronstigen, cykelvag Skatavagen 700m. 350 000 euro for byggandet
av cykelvag intill Skatavdagen mellan Bjorndgatan och Hogholmsvagen. 600 000 euro for byggandet av
Lundvagen

Gator och vagar.

Asfalteringar: Koppdvagen, Industrigatan, delar av Ostra langgatan, Sunnantillvigen, Drottninggatan,
lattrafikled vid Hamngatan, Svidivdagen, Vastradndsvagen, Vallangvagen, Ringvagen, Hoégasen,
Storbrovagen.
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Grundférbdttringar:  Flakasvagen, Strandgatan 130 m stenbeldggning, Sibeliusgatan +

dagvattensaneringar

Husbyggnad sammanlagt (bindande mot fullmaktige)

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringsutgifter -2 307 000 -2 509 000 -3391 000
Investeringsinkomster 798 500 95 600 187 000
Netto -1 508 500 -2 413 400 -3204 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2021 2022 2023 2024 2025

Kristinestads Hogstadium, 999193
Utgifter -5200 000 -8 894 -150 000 -250 000 | -2 000000 | -3 000000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -5200 000 -8 894 -150 000 -250 000 | -2 000000 | -3 000000
Svenska Gymnasiet, fasadreparation, 999250
Utgifter -100 000 -43 868 0 0 -200 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 -43 868 0 0 -200 000 0
Kantakaupungin koulu, takkanter fornyas etappvis, 999347
Utgifter -80 000 -15 893 -20 000 -20 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -80 000 -15 893 -20 000 -20 000 0 0
Kantakaupungin koulu, staket och lekutrustning, 999xxx
Utgifter -12 000 0 0 -12 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -12 000 0 0 -12 000 0 0
Stadsbibliotek, fornyande av biblioteksport, 999331
Utgifter -65 000 0 -65 000 -20 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -65 000 0 -65 000 -20 000 0 0
Dagcenter Aldersro (ARA stodberittigad 40-50%),ARA bidragsmojl., 999268
Utgifter -2 115 000 -45 600 -700 000 | -1270000 0 0
Inkomster 670 000 0 270000 670 000 0 0
Netto -1 445 000 -45 600 -430 000 -600 000 0 0
Aldersro, stodbostiders takférnyande (minerit bytes till plat) och fasadmalning, 999344
Utgifter -30 000 0 -30 000 -60 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 -60 000 0 0
Sjukhus, familjecenter, sanering av ventilation, 999348
Utgifter -270 000 -31521 -220 000 -220 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -270 000 -31521 -220 000 -220 000 0 0
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2021 2022 2023 2024 2025
Carlsro Museum, fasad, fonster, ytterdorrar
Bidrag; Museiverket, NTM-centralen, 999336
Utgifter -600 000 -30 591 -200 000 -245 000 -159 000 -341 000
Inkomster 210 000 0 70 000 128 500 95 600 187 000
Netto -390 000 -30 591 -130 000 -116 500 -63 400 -154 000
Radhuset, takreparation (2023), fasadrenovering (2024), 999332
Utgifter -40 000 -13 100 0 -20 000 -100 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -40 000 -13 100 0 -20 000 -100 000 0
Camping, Ny reception-/kioskbyggnad, 999200
Utgifter -150 000 -42 967 -50 000 -150 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -42 967 -50 000 -150 000 -50 000 -50 000
Reparationer: Fasadmalning, ungdomsgarden, oljecistern Dagsmark skola, virmevaxlare
fam.centr 999xxx
Utgifter 0 0 0 -40 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -40 000 0 0
Vattenforsorjning (bindande mot fullmaktige)
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2021 2022 2023 2024 2025
Brandposter, 999195
Utgifter -10 000 0 -10 000 -10 000 -10 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -10 000 -10 000 0
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Investeringar for serviceomradet for utbildning

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringsutgifter -10 000
Investeringsinkomster 0
Netto -10 000
Los egendom sammanlagt (bindande mot fullmaktige)
Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringsutgifter -10 000
Investeringsinkomster 0
Netto -10 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2021 2022 2023 2024 2025
VESA-Administrationsprogram smabarnspedagogiken
Utgifter -10 000 -10 000 -10 000
Inkomster 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 -10 000

Anskaffning av VESA-administrationsprogram for smabarnspedagogiken. Anskaffning av
tillaggsdelen VESA till det digitala verktyget Vaka Mukana som anvands inom smabarnspedagogiken.
Anskaffningen underlattar och férsnabbar det pedagogiska arbetet for lararna, samt 6kar
foraldrarnas delaktighet i barnets pedagogiska utveckling och larprocess. | VESA-programmet hade
reserverats 10 000 euro i investeringsanslag i investeringsplanen foér ar 2022. Eftersom programmet
inte blev fardigt ar 2022 och det inte kunde kopas, ansdks om att investeringsanslaget overfors till
investeringsplanen for ar 2023.
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FINANSIERINGSDELEN

Finansieringskalkyl 2023

Staden Krs-Vatten Sammanlagt
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 3368 250 283320 3651570
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda
medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -5 002 000 -680 000 -5 682 000
Finansieringsandelar for inv.utg. 1093 500 1093 500
Inkomster fran forsaljning av tillgangar
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och invest. kassaflode -540 250 -396 680 -936 930
Finansieringens kassafléde
Fordndringar i utlaning
Okning av l&ngivning
Minskning av langivning
Fordndring i lanestock
Okning av langfristiga 1&n 6 200 000 6 200 000
Minskning av langfr. 1an -5 248 000 -5 248 000
Fordndring av kortfr. lan -15 070 -15 070
Forandring i eget kapital
F6érandring i kassamedel 396 680 -396 680 0
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Finansieringskalkyl 2021-2025

Bokslut
2021

Budget
2022

Budget
2023

Plan
2024

Plan
2025

Verksamhetens
kassaflode

Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till
internt tillférda medel

Investeringarnas
kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Inkomster fran
forsaljning av tillgangar
bland bestaende aktiva

Verksamhetens och
investeringarnas
kassaflode

Finansieringens

kassaflode

Forandringar i utlaning
Okning av l&ngivning
Minskn. av langivn.

Forandring i lanestock
Okn. av langfr. 1an
Minskn. av langfr. l1an
Forandring av kortfr.
lan

Ovriga forandringar i

likviditeten

Forandring i kassamedel

4 094 835

-1 866 127

-3 633 946
1214 809

674 089

483 660

6 280 000
-5229 099

-2 390 600

-856 039

3588 238

-5 861 500
726 000

-1547 262

6 670 000
-5 200 000
77 262

3651570

-5 682 000
1093 500

-936 930

6 200 000
-5 248 000
-15 070

3574120

-6 189 000
1095 600

-1 519 280

7 100 000
-5573 000
-7 720

3951120

-6 551 000
987 000

-1612 880

7900 000
-6 283 000
-4 120

Nyckeltal

Bokslut
2021

Budget
2022

Budget
2023

Plan
2024

Plan
2025

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde under 5 ar (1 000 €)

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylerat laneskotselbidrag

-9 580

169,3
0,9

-11127

69,9
0,9

-12 064

79,6
0,9

-13 619

70,2
0,9

-15 232

71,0
0,9
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BALANSENHET KRS-VATTEN

Budget 2023 och ekonomiplan for aren 2024-2025

Balansenheten KRS-Vatten producerar inom sitt verksamhetsomrade till samhaéllets vattenanskaffning
och avloppsvattenrening hérande tjanster med beaktande av affarsmassiga principer. Balansenheten
utvecklar sin verksamhet utgaende fran de krav den Ovriga samhallsutvecklingen staller och med
beaktande av en hallbar utveckling.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden
KRS-Vatten utvecklar vattenanskaffningen, behandlingen och distributionen av hushallsvatten som
uppfyller kvalitetskraven.

Kvalitetskraven pa hushallsvatten foljer STM:s forordning 461, 19.5.2000.

Grundvattentdkterna i Korsback och Kalltrask uppfyller kraven pa god kvalitet pa grundvattnet.
Vattnets pH-varde i Korsback uppfyller kraven men en alkaliseringsanldaggning boér byggas i framtiden
for att minska vattnets aggressivitet. Kontrollprogrammen for vattentdkterna i Korsback och Kalltrask
efterfoljs.

Forhandlingar med HSH-Vatten fortsatter.

Behandlingen av avloppsvatten skots sa att uppstéllda krav uppfylls. Tillstandsvillkoren for avledande
av avloppsvatten foljer Vastra Finlands miljotillstandsverks utslag 12.4.2006. Enligt detta skall
avloppsvatten innan det avleds till havet behandlas sa, att BOD7aty O; ar hégst 15 mg/l och
totalfosforhalten P hogst 0,5 mg/Il. Reningseffekten ska betraffande bagge vardena vara minst 93 %.

Separat avtal med industriforetaget Oy Dagsfood Ab har upprattats angaende rening av
industriavloppsvatten samt krav pa forrening.

Budget 2023

Bindande poster
Stadsfullmaktige har 16.6.2008, § 56, beslutat att malen for verksamheten samt ersattning for
grundkapitalet &r bindande poster i davarande affarsverkets budget och ekonomiplan.

Verksamhetens malsattningar
- Vatten- och avloppsledningar byggs inom befintliga verksamhetsomraden
- Kvalitetskraven pa hushallsvatten uppfylls och jamférelsen baserar sig pa vattenanalyser.

Ersattning for grundkapitalet

Stadsfullmaktige har 21.12.2015 beslutat att ersattningen for grundkapitalet ska vara 1 %. Inga nya
rekommendationer har getts for ar 2023. Grundkapitalet ar 2 979 421 € och ddarmed ersattningen for
grundkapitalet 29 795 €.
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Allmant ar 2023

Ar 2023 utfér KRS-Vatten investeringar for sammanlagt 680 000 euro. Investeringar utfors genom
utbyggnad av vatten och avlopp till av staden silda tomter inom detaljplanerade omraden.
Huvuddelen av investeringarna gar till utbyggnad av Va-ledningar till Skatan-omradet, skede I.

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Sald vattenmingd m? 311 566 300 000 300 000 300 000 300 000
Fakturerad avloppsvattenmangd m3 260 864 260 000 260 000 260 000 260 000
Uppgifter om verksamheten
Personal Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Ordinarie 5 5 5 5 5
Deltid 2 2 2 2 2
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Resultatrakning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Omséttning 969980 | 952000 | 952000 | 952000 | 952000
Ovriga rérelseinkomster
Material, fornédenheter och varor -118 027 | -120000 | -120000 | -120000 | -120000
K6p av tjanster -275253 | -260000 | -260000 | -260 000 | -260 000
Personalutgifter
Loner och arvoden -199774 | -191080 | -194180 | -194 180 | -194 180
Personalbikostnader
Pensionskostnader -27 587 -42 600 -47 900 -47 900 -47 900
Ovriga personalbikostnader -11940 -8 200 -13 400 -13 400 -13 400
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -327 667 | -296 000 | -360 000 | -360 000 | -360 000
Nedskrivningar
Ovriga rérelseutgifter -11 384 -3900 -3 900 -3900 -3900
Rorelsedverskott/-underskott -1 652 30220 | -47 380 -47 380 -47 380
Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster (interna)
Ovriga finansiella inkomster 1140 500 500 500 500
Rénteutgifter (interna)
Ersattning for grundkapitalet -29794 -29 800 -29 800 -29 800 -29 800
Ovriga finansiella utgifter -175
Overskott/Underskott fore -30 480 920 | -76680 -76 680 -76 680
extraordindra poster
Extraordindra intakter och
kostnader
Overskott/Underskott fore -30 480 920 | -76680 -76 680 -76 680
reserveringar
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Rikenskapsperiodens -30 480 920 | -76680 -76 680 -76 680
over/underskott
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INVESTERING

LOs egendom

AR

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Investeringsutgifter -680 000 -580 000 -580 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -680 000 -580 000 -580 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2021 2022 2023 2024 2025
Ledningsnat, 999100
Utgifter -500 000 -97 507 -400 000 -500 000 -400 000 -400 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -500 000 -97 507 -400 000 -500 000 -400 000 -400 000
Sanering av pumpstationer, 999104
Utgifter -60 000 -57 739 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -60 000 -57 739 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Reningsverket, 999107
Utgifter -50 000 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Planering av vatten och avlopp, 999105
Utgifter -20 000 0 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 0 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000
Kalltrask nytt vattentag, 999106
Utgifter -800 000 -20 090 -400 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -800 000 -20090 -400 000 0 0 0
Oforutsedda investeringar, 999150
Utgifter -50 000 -26 164 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -50 000 -26 164 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

74




Finansieringskalkyl

Budget 2023 | Budget 2022
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) -47 380 30220
Avskrivningar 360 000 296 000
Finansiella inkomster och utgifter -29 300 -29 300
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -680 000 -990 000
Finansieringsandelar for investeringar 0 0
Inkomster fran dverlatelse av tillgangar
Kassaflodet i verksamheten och investeringarna -396 680 -693 080
Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av kort- och langfristiga skulder till 396 680 693 080
staden
Forandringar av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde 396 680 396 680
F6érandring av kassamedel 0 0
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