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ALLMANNA UPPGIFTER OM KRISTINESTAD

Grundat 1649

Invanarantal 6 486 (31.12.2019)
Andelunder15 ar, 11,9%
Andel 15-64-aringar, 52,1%
Andel 65 ar och aldre, 35,9%
Svensksprakiga, 54,6%
Finsksprakiga, 41,4%
Frammande sprak, 4,1%

Naringsstruktur

Arbetskraft totalt 2 728 st (30.9.2020)
Fordelning:

Service, 61,8%

Industri, 19,8%

Primarnaringar, 18,4%

Skatteprocenter
Inkomstskatteprocent 21,5%
Fastighetskatteprocenter

- Allman fastighetsskatt 0,93%

- Stadigvarande bostad 0,6%

- Ovriga bostadsbyggander 1,2%

- Allmannyttiga samfund 0%

- Kraftverk 3,1%

Skatteinkomster
31.12.2019 24,6 miljoner€ (3 800€/inv)

Kristinestads koncerns lanesumma
31.12.2019 38,1 miljoner€ (5 872€/inv)

Arsbidrag
Det budgeterade arsbidraget for 2021 ar 3,5 miljoner€
Det budgeterade arsbidraget for 2020 &r 3,2 miljoner€



STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Vikommerminnas ar 2020 som covid-19 aret. Den pandemisom svepte 6vervarldenibdrjanav 2020 har
medfort oerhérda konsekvenser for savalenskilda personer, som foretag, féreningar, kommuner och staten.
Restriktioner sominforts har paverkat oss alla, pa satt ellerannat. Trots att pandemins konsekvenserarlang
ifran 6ver, finns det ljusglimtar. Sommaren 2020 var en god turistsommari Kristinestad. De utlandska
turisternavar f3 till antalet, de inhemska turisternavar fler an vanligtvis. Overnattningsstillen, caféeroch
restaurangervar fullbokade stérre delen av juli och augusti.

Pandemins konsekvenser pa den kommunala ekonomin har varit stora under 2020 och kommervara det
dvenunderdetkommande aret. Efter 2021 upphorde statliga stédatgarder som hanfor sig till
coronavirussituationen och penningflodet fran verksamheten och investeringarnabliri slutetav
ramperioden drygt 2 miljarder euro negativt. Darfor fortsatter ocksa lanestockeninom den kommunala
ekonomin, pa nationell niva, att vdaxasnabbt och den riskerar att véxa till ca 33 miljardereuro 2024.

Budgetramarnafaststélldes undersenvaren 2020. Det var mycket strikta ramar, vilka inte tillat utsvavningar
utan snarare kravde atstramningar bland saval personalkostnader som 6vriga kostnader. Se rviceomradena
och ndmndernahararbetat mycket medsina budgeter. Efter det har nya och mertillfrlitliga prognoser
erhallits, vilket gor att ramarna kunnat héjas nagot for samtliga servicecomraden.

Vardfragornahar underen lang tid varit hogaktuellaoch kommervara det dven framover. Det samféretag
som Kristinestad bildat tillsammans med Pihlajalinna inledersin verksamhet 1.1.2021. Underaretkommer
beredningsarbetet fér samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade att varaintensivt, eftersom
samkommunen inledersinverksamhet 1.1.2022. Vardpersonalen éverférs som gamlamedarbetare. Vilken
I6sningen blir for personalen inom stodtjanster utreds fortfarande. Regeringens proposition om social- och
hélsovardsreformen planeras 6éverlamnas till riksdagen i dece mber 2020. Under 2021 beraknas lagarna trada
i kraft och verksamheten planerasinledas 1.1.2023. Reformen farstora konsekvenserférkommunerna.
Statsandelarnatill kommunerna minskar, kommunalskatten sanks, kommunernas andel avintiakternaav
samfundsskatten sdnks. Detta kommer attledatill att kommuner maste tdnka om kring organisering av
verksamheten. Stadsstyrelsen hartillsatt en kommitté bestdende av savalfortroendevalda som tjansteman,
for att se dver atgarder och effekter av att samkommunen fér Osterbottens vilfardsomrade inleder sin
verksamhet.

Servicenivan ar hog i Kristinestad. Har finns en kvalitativ och tillganglig service. Att sdkra tillgangen till service
knyteraven an till investeringar. Kommunen har haften héginvesteringstakt de senaste aren, och
investeringstakten fortsatter pa en hégniva annu inkommande ar. Under bérjan av 2021 kommer
utbyggnaden av Kantakaupungin koulu att slutforas. Storre investeringsprojekt for 2021 ar utbyggnaden av
Lappfjards daghem, utbyggnad av Aldersros dagce nter, investeringarigator och vigar, muddring av
Lappfjards &, underhallsrensning av Tjock &, muddring fran Pavisbron till Sandbankens simstrand samt
investeringari it-infrastruktur och -program. Satsningar som ar viktiga och som starker kommunens livskraft.

Ett stort tack till personalen som varje dag gor sitt basta for att bidra till utvecklingen av verksamheten och
till att gora Kristinestad till livskraftig och attraktivkommun attbo och verkai.

Mila Segervall
Stadsdirektor



KOMMUNKONCERNEN KRISTINESTAD

Enligt kommunallagens 114 § skall en kommun som jamte dottersamfund bildaren kommunkoncern
upprattaett koncernbokslut. Koncernbokslutet foren kommun skall upprattas som en sammanstallning av
boksluten forkommunen och fordess dottersamfund samt for de samkommunerivilka kommunen ar
medlem.

| koncernbokslutet for en kommun skall dartill tas upp mot ett koncernsamfunds dgarandelsvarade belopp
av intresseforetagens vinsteller forlust samtav férandringeni eget kapital (BFL 6:12 §). Vid sammanstallning
av uppgifter gallande intressesamfund tillampas vasentlighetsprincipen.

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen och ett eller flera juridiskt
sjalvstandiga samfund, i vilket kommunen ensam ellertillsammans med andra d ottersamfund som hor till
koncernen, harbestimmandeinflytande iett eller flera samfund (dottersamfund).

Syftet med kommunens koncernbokslut dratt utredade tillgdngar, skulderoch ansvarsforbindelseri
forhallande till vilka kommunen pagrund av dgande eller avtal har bestimmanderatt, skyldighet elleransvar.

Kommunkoncernens malsattningar och direktiv

Till kommunens koncernledning hor stadsstyrelsen samt stadsdirektoren.

Kommunkoncernen borefterstrava en sund, ekonomisk drifti alla avseende. Verksamheten skavara
sjdlvbarande. Varje enhet producerartjansterna genom fornyelse och kostnadseffektivitet.

Kommunkoncerns uppgift dratt bidra till, samt mojliggora, utvecklingen av Kristinestads kommun.

Dottersamfund
Malet for bolagen eller de 6vriga samfunden ar att for egen delgenomforaKristinestads stads strategi
"Kristinestad 2025” och for dem galler samma principer som for stadens egen verksamhet.

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oys viktigaste uppgifter ar att
produceraradgivningstjansterforforetag och utveckla naringslivets verksamhetsforutsattningar, genomfora
utvecklingsprojekt som ansluter sigtill naringsliv och foretagande, 6kaKristinestads synlighetoch
attraktivitet samt utveckla stadens turismservice och —produkter samt marknadsforing, forsaljning och
turistradgivning.

For Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy stélls som mal ett tillrdckligt utbud hyresbostader till
ett skaligt pris samt nivahojningavldgenheteroch dess omgivning,

Bland dottersamfunden finns dven sju stycken bostadsbolag: Fastighets Ab Tallbrinken, Bostads Ab
Kyrkogatan, Bostads Ab Alfina, Asunto Oy Metsald, Bostads Ab Sparareni Kristinestad, Fastighets Ab Sideby
Solgard samt Fastighets Ab Vastanang. Kristinestads dgarandeli dessavarierar mellan 29,4% och 100%.
Bolagens uppdrag ar att erbjuda en variation av boendemaojligheteriolika delar av kommunen till skaliga
priser.



Samkommuner

primarhalsovard

Namn Hemort Kommunens
dgarandel
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Seindjoki 0,97%
Karkulla samkommun Kirjala 1,54%
Seindjoen koulutuskuntayhtyma Seindjoki 0,20%
Osterbottens férbund Vasa 4,24%
Suupohjan koulutuskuntayhtyma Kauhajoki 3,97%
SOFUK Vasa 5,03%
Vasa sjukvardsdistrikts samkommun Vasa 4,21%
Kust-Osterbottens samkommun fér social- och Malax 28,34%




BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS DELAR

Budgeten bestarav endriftsekonomi- och resultatrdkningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.

Driftsekonomidelen styrkommunens verksamhet. Fullmaktige satter upp malfor verksamheten och anvisar
anslag for att dessa ska uppfyllas. Resultatrakningen, som baserar sig pa driftsekonomidelen, visar hur
inkomstfinansieringen racker till for att tacka driftsutgifterna och rantorna samt avskrivningarnaav
anlaggningstillgangarna. | investeringsdelen budgeteras anskaffningen av och finansieringsandelarnafor
produktionsmedel med lang verkningstid sasom byggnader, fasta konstruktioner och inventarier samt
forsaljningen avegendom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och anvdandningen av penningmedeli sammandrag.

Budgetens bindande verkan
For budgetens olika poster skafaststéllas bindande posteriforhallande till stadsfullméktige. Dessafar
beroende pabudgetpostens naturinte overskridas ellerunderskridas utan fullméaktiges godkannande.

Serviceomradets anslag for bruttoutgifterna farinte 6ve rskridas utan stadsfullmaktiges godkdannandeom det
inte ar en fraga om dverskridning av personalkostnaderna, som betingas av personalarrangemang, fér vilka
erhalls ersattningar, som bokfors som socialinkomst. Stadsfullmaktiges godkdnnande bor daveninhamtas i det
fall, att det budgeterade nettoresultatetinom serviccomradetinte nas pa grund av att inkomsterna blir
mindre an beraknat.

De bindande budgetposternairesultatrakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter, extraordinara poster och bokslutsposter. | finansieringskalkylen ar
forandringarnai utlaningen och lanestocken bindande iforhallande till fullmaktige.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt. Om ettinvesteringsprojekt blir fordrojt och stracker sig 6 ver
arsskiftet, kan projektet fortga underforutsattning att de totala utgifterna for projektet hallsinom
foregaende ars anslagsram.

Verkstallande och uppféljning

Namndernaskase overde dispositionsplanerde gjort upp underbudgetberedningen sa att des sa motsvarar
den budget som fullmaktige godkant. Dispositionsplanernarevideras vid behov under aret av respektive
verksamhetsorgan.

Resultatenheternas ansvarspersonerskafélja utfallet av sin budget och de uppsatta malen samt regelbundet
beredarapporter dver utfallet till nAmnderna. Vid rapporteringen ges enredogorelse for utfallsgraden for
budgetensamtforeventuellaavvikelservid uppfyllelsen av mal, anslag och beraknade inkomster.

Verksamhetsorganetfarinte anvisa anslag underbudgetaret férinledande avverksamheteller utvidgande
av service, sominte ingar i budgeten.

En kvartalsrapport utarbetas varje kvartal enligt utfallet 31.3, 30.6, 30.9 och 31.12. | den férsta rapporten
rapporteras endast om det ekonomiska utfallet samt eventuellavasentliga avvikelseriekonomioch
verksamhet. De tre féljande rapporternainnefattar dessutom uppfyllelsen av malsattningarna. Den andra
rapporten ska dartill innehalla en bokslutsprognos. Den sista kvartalsrapporten ari praktiken bokslutet.
Budgetens uppfdljningsrapporter behandlas i ansvarigndmnd och meddelas forkdannedom till stadsstyrelse
samt till stadsfullmaktige. Serviceomradenas rapporter sammanstalls av servicecomradet for livskraft som bor
ha serviccomradenas rapporterunderfoliande manad. Kvartalsrap porterna sands till Statskontoret.



Inkomstuppfoljning

Namndernaskase till att de avgifter som staden beslutar om justeras for att motsvara kningeni
kostnaderna och att de inkomstersom tillkommerstaden bars uppi enlighet med géllande avtal och
anvisningar.

Resultatenheternas ansvarspersoner skaombesorja att ansokningar om statsandelar och andra bidrag for
verksamhet och investeringarlamnasin och att beloppen ar riktiga samt lamna en kopia av
bidragsansckningarnatill ekonomidirektdren. Likasa ska ansvarspersonernase till att dven andra inkomster
faktureras ochflyterin i ratt tid i enlighet med direktivet forfakturering, indrivning och beviljandetav
betalningsplaner.

Om detanslag som anvisats for ett visst andamal inte racker till, ska atgarder for inskréankning av
verksamheten och/eller anpassningav dentill det kvarstaende anslaget, alternativt en omférdelninginom
huvudansvarsomradet, vidtasigod tid innan anslaget tar slut. Forslag till andring av anslag ska laggas fram
for fullmaktige under budgetaret, om anpassningsatgardernainte harlyckats. | motiveringen till forslaget ska
detda redogoras for vilken verkan, andringarna far pa malen forverksamheten och de berdknade
inkomsterna, samtvilka atgarder som vidtagits for att undga behov av tillaggsanslag. Likasa maste man innan
andringar gors i malen for verksamheten elleri de berdknade inkomsterna, utreda @ndringarnas inverkan pa
anslagen.

10



RESULTATRAKNING

Budgeterad resultatrakning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintater
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kép av tjanster
Material, fornéddenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiellaintakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rikenskapsperiodens déver-/underskott

Staden
2021

6 952 245
1 860 825
2 668 230
586 990
1 836 200

-50 204 227
-20 539 071
-24 529 736
-3297 132
-1085 825
-752 463

-43 251 982
24 660 000

22 130 000

40 000
-370 000
-25 000

3183 018

-3 200 000

-16 982

Vattenverket
2021

940 000

900 000

40 000

-622 400

-239 000

-260 000

-120 000
-3400

317 600

500

318 1000

-296 000

22 100

Sammanlagt
2021

7 892 245

2 760 825

2 668 230
586 990

1 876 200

-50 826 627
-20778 071
-24 789 736
-3417 132
-1085 825
-755 863

-42 934 382
24 660 000
22 130 000

40 500
-370 000
-25 000

3501 118

-3496 000

5118



Resultatrakning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga
verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornod. och
varor

Bidrag

Ovr.
verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och
kostnader
Ranteintakter
Ovr. finansiella int.
Rantekostnader
Ovr. finansiella
kostn.

Arsbidrag

Avskrivningar och

nedskrivn.
Avskrivningar enligt
plan

Ridkenskapsperiodens
oéver-funderskott

Bokslut
2019

8 694 883

2 846 150

2 553 789

1116 759

2178 185

-52 847 482
-23 522 949
-24 360 996
-3579 717
-621 369
-762 451
-44 152 599

24 648 526
20714 398

86 225
-368 538
-22 194

905 818

-3095 350

-2189 532

Budget
2020

8 264 615

2 692 150

2 669 625
914 390

1988 450

-51 401 038
-25 009 834
-21 098 727
-3411 758
-742 000
-1138 719
-43 136 423

25 020 000
21 879 596

41 000
-550 500

3 253 673

-3 250 000

3673

Budget
2021

7 892 245

2 760 825

2 668 230
586 990

1 876 200

-50 826 627
-20778 071
-24 789 736
-3417 132
-1085 825
-755 863
-42 934 382

24 660 000
22 130 000

40 500
-370 000
-25 000

3501 118

-3496 000

5118

Plan 2022

7 956 245
2778 825
2717 230

579 990
1 880 200

-50 915 206
-20 814 164
-24 777 383
-3443 969
-1121 825
-757 865
-42 958 961

24 840 000
22 500 000

40 500
-370 000
-25 000

4 026 539

-4 000 000

26 539

Plan 2023

7 978 245
2778 825
2717 230

601 990
1 880 200

-50 957 206
-20 841 164
-24 788 383
-3444 969
-1121 825
-760 865
-42 978 961

24 840 000
23 000 000

40 500
-370 000
-25 000

4 506 539

-4 500 000

6 539



FINANSIERINGSANALYS OCH PLAN

Budgeterad finansieringskalkyl

Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivpostertill internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar férinvesteringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar (aktiva)

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflde
Forandringar i utlaning
Okningav langivning
Minskning av langivning
Forandringi lanestock
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Fordandring av kortfristiga lan
Forandringi eget kapital

Forandring i kassamedel

Staden Vattenverket

2021

3183018

-320 000

-4 420 500

322 500

320 000

-914 982

6 280 000
-5000 000
141 882

506 900

2021

318 100

-975 000
150 000

-506 900

-506 900

Sammanlagt
2021

3501118
-320 000
-5395 500
472 500

320 000

-1421 882

6 280 000
-5000 000
141 882
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Finansieringskalkyl

Verksamhetens
kassaflode

Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till
internttillforda medel

Investeringarnas
kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Inkomster fran
forsdljningav tillgangar
bland bestaende aktiva

Verksamhetens och
investeringarnas
kassaflode

Finansieringens
kassafléde
Fordndringari utlaning
Okningav langivning
Minskning av
langivning
Forandringi lanestock
Okningav
langfristiga lan
Minskning av langfr.
lan
Forandring av kortfr.
Lan
Forandringi eget kapital
Ovriga férandringari
likviditeten

Foérandring i kassamedel

Bokslut
2019

905 818

1 207 460

-6 830 453
565 092

587 558

-3564 525

4 000 000

-5388 550

410 000

2175 253

-2 367 822

Budget
2020

3253673

-4 956 707

-1703 034

6 700 000
-5 000 000

3034

Budget
2021
3501 118

-320 000

-5395 500
472 500

320 000

-1421 882

6 280 000
-5000 000

141 882

Plan 2022

4 026 539

-320 000

-4 329 500
312 500

320 000

9 539

5 300 000

-5000 000

-309 539

Plan 2023

4 506 539

-320 000

-2 395 000
150 000

320 000

2 261 539

2 800 000

-5000 000

-61 539
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DRIFTSBUDGET

Serviceomradet for livskraft

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2020

2021

2022

2023

16,8 (12 ordinarie)

17,8 (13 ordinarie)

16,8 (13 ordinarie)

16,8 (13 ordinarie)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 164 894 146 500 84 000 84 106
Verksamhetsutgifter -2 348 052 -2562 610 -2 300 650 -2273 -2315
Verksamhetsbidrag -2183 157 -2416 110 -2216 650 -2189 -2209
Avskrivningar -19 719
Kalkylerade kostnader -194 334
Totala kostnader -2397 210 -2416 110 -2216 650 -2189 -2209
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Resultatomradet 101, Centralvalndmnden
Kostnadsstalle 010010, Allmanna val

Malsittning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021 Matare / bedomningskriterier
Ordna kommunalval. Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt sétt.
Malsattningar 2022-2023 Matare / bedomningskriterier
Ordna landskapsval 2022. Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.
Ordna riksdagsval ar 2023. Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ingen personal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 24 233 22
Verksamhetsutgifter -45 338 -22 -42
Verksamhetsbidrag -21 105 -22 -20
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -2348
Totala kostnader -23 453 -22 -20
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Resultatomradet 505, Revisionsnamnden
Kostnadsstalle 050005, Revisionsndmnden

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan och revisionsndmnden avgeren
utvarderingsberattelse samtforregister dverde
valdas bindningar.

Att utvarderingsberattelse samt register dverde
valdas bindningar produceras.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Revisionsnamnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan fortiden 2021-2024 som
faststallts 2021 och revisionsndmnden avgeren
utvarderingsberattelse samt forregister dverde
valdas bindningar.

Att utvarderingsberattelse samtregister 6verde
valdas bindningar produceras.
Utvarderingsberéattelsen utgor ett mervarde for
utvecklingen av stadens verksamhet. Under 2020
utarbetades en utvarderingsplan fér 2021-2024.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ingen personal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -23 782 -27 000 -22 050 -22 -22
Verksamhetsbidrag -23 782 -27 000 -22 050 -22 -22
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -3 866
Totala kostnader -27 648 -27 000 -22 050 -22 -22
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Resultatomradet 510, Stadsfullmaktige
Kostnadsstalle 050010, Stadsfullmaktige

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021 Matare / bedomningskriterier

Stadsfullmaktige féljer upp arbetet med
aterflyttningsplanen.

Stadsfullmaktige foljer upp arbetet med
valfardsplanen.

Stadsfullmaktige foljer upp arbetet med strategin.

Stadsfullméaktige faststéller centrala malsattningar
och strategier, vilka stadsstyrelsen bereder och
verkstaller.

Malsattningar 2022-2023 Matare / bedomningskriterier

Stadsfullmaktige foljer upp utvecklingen och
invanarnas valbefinnande.

Arbetari enlighet med Kristinestads nya strategi for
perioden framtill 2025, med sarskilt fokus pa

utvecklingsom gor Kristinestad till en an mer

attraktiv bostadsort.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ingen personal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -44 593 -46 700 -32 200 -32 -32
Verksamhetsbidrag -44 593 -46 700 -32 200 -32 -32
Avskrivningar -8 000
Kalkylerade kostnader -1769
Totala kostnader -54 362 -46 700 -32 000 -32 -32
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Resultatomradet 520, Naringslivsfunktionen

Kostnadsstalle 052010, Naringslivsfunktionen

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Den centrala och langsiktiga malsattningen kraver
fortgaende och langsiktigt arbete. Nagot speciellt
etappmal fér ar 2021 finns inte verifierat, men det
kan konstateras att aktiviteten pa
Naringslivscentralen har varit pa enjamn och hog
niva under aret. Malsattningen ar att detta ska
fortsatta.

Ab Kristinestads naringslivscentral har marknadsfort
staden pa manga olika méassor och lyft fram
Kristinestad synligt pa bred front, dels som bestks
mal, dels som bostadsort.

Antal bildade respektive avslutade foretag.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Oka kontakten till féretagen.

Oka narvaro pa bade regional och nationell niva
genom att bygga starkare natverk med andra
utvecklingsorganisationer samtteam Finland och
Regionstadsnatverket.

Utvecklaturismen, 6ka samarbetet med
VisitFinland

Mats via CRM system dar kontakter bokfors.

Utvecklingsprojekt samt samarbetspartnersidessa.

Folja med 6kningen av turister fran utlandet genom
att féra noggrann statistik.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ingen personal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 50 000
Verksamhetsutgifter -358 969 -470 000 -370 000 -370 -370
Verksamhetsbidrag -358 969 -470 000 -370 000 -370 -370
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -126 953
Totala kostnader -485 922 -420 000 -370 000 -370 -370
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Resultatomradet 530, Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050030, Stadsstyrelsen

Malsittning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Stadsstyrelsen skaverkaforatt utveckla
Kristinestad till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pahela
kommunens omrade och mangsidigt naringsliv.
Innovativt samarbete mellan privata sektorn,
kommunen och andra offentliga organisationer.

Nettoinflyttning.
Hur tillfreds invanarna ar med stadens serviceniva.

En marknadsféringsplan utarbetasi samarbete med
samtliga serviceomraden, Kristinestads
naringslivscentral och Kristinestads bostader.

Att planen fardigstalls och godkanns.

Revideringen av Kristinestads strandgeneralplan
inleds

Planeringen gjord och revideringen pabdrjad.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Stadsstyrelsen skaverkaforatt utveckla
Kristinestad till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela
kommunens omrade och mangsidigt naringsliv.
Innovativt samarbete mellan privata sektorn,
kommunen och andra offentliga organisationer.

Nettoinflyttning.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Stadsdirektor 1 1 1 1
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -270 574 -288 000 -218 500 -219 -219
Verksamhetsbidrag -270 574 -288 000 -218 500 -219 -219
Avskrivningar -1060
Kalkylerade kostnader -8098
Totala kostnader -279 732 -288 000 -218 500 -219 -219

20



Resultatomradet 535, Landsbygdsforvaltingen

Kostnadsstélle 051010, Lantbruksbyran

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Malsattningarnafor verksamheten beslutasinom
ramen for K5-samarbetet.

Foljer att de i strategin uppsatta malsattningarna
forverkligas.

Kommunens egen malsattning dratt i man av
mojlighet skapa forutsattningarfor
primarnaringarna att ocksa framoverfungeraoch
utvecklasi kommunen.

Foljeratt de i strategin uppsatta malsattningarna
forverkligas.

Forberedelser forverksamhetens fortsattning efter
att K5 upploses.

Malsattningar 2022—2023

Métare / bedémningskriterier

Verksamheten fortsattningsvis tryggas genom
annan organisation an K5.

Att fungerande verksamhet existerar.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ingen personal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -122 486 -120 000 -120 000 -120 -120
Verksamhetsbidrag -122 486 -120 000 -120 000 -120 -120
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -122 486 -120 000 -120 000 -120 -120
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Resultatomradet 540, Allman forvaltning
Kostnadsstalle 050040, Forvaltning

Kostnadsstélle 050045, Servicepunkten
Kostnadsstalle 050080, Ovrig férvaltning
Kostnadsstalle 050090, Bokslutsposter
Kostnadsstalle 050095, Wifi4EU

Kostnadsstalle 050098, Uppratthallande av arbetsférmaga

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Nyainteraktionskanalerforinvanarna och
beslutsfattarna utvecklas sdsom exempelvis
kommundelsstdmman samtinvanarenkater.

Malsattningen ar att forenhetliga IT-infrastruktur
samt utvecklastodjande kanslifunktionerien digital
riktning. Dettaskall bland annat ske genom
grundande av en IT-enhet, vilkken placerasinom
serviceomradet forlivskraft.

Stadsstyrelsen har21.9.2020 beslutat att medverka
i (ans6ka om projektpengarfor) “digikannustin”-
projektettillsammans med en handfullandra
kommuner, viavilket vi 6ppnarupp for delaktighet
och startar eninvanarportal.

Att enkater latt kan genomfdras med hjalp av
digitala verktyg.

Staden har ett feedbackformular pawebben, och vi
finns dveni sociala medier dar steget skavara latt
att kontaktakommunen. Malet arfler foljare och
svar.

Den ekonomiska rapporteringen utvecklas.

Nya dataprogram tas i bruk.

For personalen utvecklas nya, smidiga arbetssatt
som inte langre nodvandigtvis ar beroende av plats
och tid eller utgor heltidsarbete.

Mojlighet till distansarbete 2d/vférdenvars
arbetsuppgifter gar att skota pa distans.
Tidsbesparingar att delta i externaskolningaroch
moten pa distans.

Arbetskulturen pa arbetsplatsen kdnnetecknas av
jamlikhet, respekt och uppskattning.

Serviceomradet for livskraft har regelbundna
personalmoten, cavar tredje vecka.

Struktur och plan tas fram for interninformation.

Kommunikationsplan dardven
internkommunikation ingar ligger fér godkannande.

Malsattningen ar att forenhetliga IT-infrastruktur
samt utveckla stédjande kanslifunktionerien digital
riktning.

Att den kommande ICT-avdelning bemannats med
tva personer.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Utvecklandet av forvaltningen fortsatterienlighet
med malsattningarna for 2021. Kommunikationen
effektiveras och positiva saker, livsmiljon och
Cittaslow kommunbilden lyfts fram: Tvasprakiga
Kristinestad profileras som en unik och livskraftig
stad med mangsidiga, kundorienterade tjansteri
forhallande till sin storlek.

Foljeratt de i strategin uppsatta malsattningarna
forverkligas.
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Personalplan

2020 2021 2022 2023
Stadsjurist/direktor 1 1 1 1
Ekonomie- och 1 1 1 1
personaldirektor
Kanslichef 1 1 1 1
Sekreterare 2 2 2 2
Oversattare 2 2 2 2
Lonesekreterare 3 3 2 2
Ekonomisekreterare 2 2 2 2
Internrevisor 1 0 0 0
ICT-planerare/support 1 2 2 2
Serviceradgivare 0,8 1,8 1,8 1,8
Kontorsassistent 1 1 1 1
Sammanlagt 15,8 16,8 15,8 15,8

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsinkomster 140 661 96 500 84 000 84 84
Verksamhetsutgifter -1482 309 -1610 910 -1 510 500 -1511 -1511
Verksamhetsbidrag -1341 648 -1514 410 -1426 500 -1427 -1427
Avskrivningar -10 660
Kalkylerade kostnader -51 300
Totala kostnader -1403 608 -1514 410 -1 426 500 -1427 -1427
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Serviceomradet for vard och omsorg

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2020 2021 2022* 2023*
Kristinestad 145,3 148,3 156,3
Till samforetaget 62 66 66
Sammanlagt 204,3 207,3 214,3 222,3
* Personalkommer att dverforas till samkommunen fér Osterbottens vilfardsomrade
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 3230444 3 051 665 2 954 245 2954 2954
Verksamhetsutgifter -29 429 200 -29 157 333 -29 154 245 -29 154 -29 154
Verksamhetsbidrag -26 198 756 -26 105 668 -26 200 000 -26 200 -26 200
Avskrivningar -220 695
Kalkylerade kostnader -512 574
Totala kostnader -26 932 025 -26 105 668 -26 200 000 -26 200 -26 200
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Resultatomradet 6520, Forvaltning
Kostnadsstalle 652001, Forvaltning
Kostnadsstalle 652002, Utvecklingsarbete/projekt
Kostnadsstalle 652010, Samkommunen K5

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Maétare / bedémningskriterier

Rekryterapersonal och utbilda vardpersonalvia
laroavtal.

Lediga befattningarkan besattas.

ICT-infrakan garanteras.

Stérningar och avbrott minskar.

Garanterad narservice.

Serviceavtal med Samféretag forverkligas.

Deltagande i de utvecklingsprojekt som anknyter till
utvecklingsarbete ikommande vélfardsomrade.

Verksamheten 6vergar till samkommunen for
Osterbottens vélfardssamkommun 1.1.2022.

Deltagande i planering for hur K5s service
sakerstalls aven efter samkommunens uppldsning.

Losningar dar servicens bibehallande i Kristinestad
presenteras.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Servicen bibehalls samt utvecklasi Kristinestad.

Tillgang pa service enligt vardgaranti och inom
ramen for givna tidsfrister.

Personalplan

2020 2021 2022* 2023*
Vard- och omsorgsdir. 1 1 1 1
Chef forvardarbetet 1 1 1 1
Forvaltningschef 1
Kanslisekreterare 1 1 1 1
ICT-ansvarig 1 1 1 1
Byrasekreterare 2,8 1 1 1
Till samféretaget 1,8 1,8 1,8
Sammanlagt 7,8 6,8 6,8 6,8
* Personalkommeratt dverforas till samkommunen fér Osterbottens vilfardsomrade
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 24 069 13 800 16 315 16 16
Verksamhetsutgifter -1944 924 -1904 345 -1765 715 -1766 -1766
Verksamhetsbidrag -1920 856 -1890 545 -1749 400 -1749 -1749
Avskrivningar -61 306
Kalkylerade kostnader -73 177
Totala kostnader -2055 339 -1890 545 -1749 400 -1749 -1749
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Resultatomradet 6530, Oppenvard
Kostnadsstalle 653022, Radgivningen

Kostnadsstalle 653023, Lakarmottagningen
Kostnadsstalle 653065, Pandemikostnader

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Radgivningens malsattningar 2021

Maétare / bedémningskriterier

Produceralagstadgade och inom kommunen
overenskomnaoch planerade tjanster for
kommuninvanarna.

Roidu-klientrespons, resultaten av
skolhdlsoenkaten, statistikuppgifter som insamlats
av THL.

Radgivningens malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Produceralagstadgade och inom kommunen
o6verenskomna och planerade tjanster for
kommuninvanarna.

Roidu-klientrespons, resultaten av skolhalso-
enkaten, statistikuppgifter som insamlatsav THL.

Lakarmottagningens malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Produceraklientorienterade 6ppenvardstjanster
nara klienten med hjalp av enyrkeskunnigoch
vdlmaende personal.

Roidu-klientrespons. Uppfdljning av
utbildningsrapporter. Sjukfranvaro.
Enkaterom personalenstrivseliarbetet.

Snabb tillgang till vard, bra vard och
patientsdkerheten haren central stallning.

Véntetidertill icke-bradskande vard.
HAIPRO-anmalningar. Patienttillfredsstallelse.

Lakarmottagningens malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Produceratjansterinom den 6ppnasjukvarden som
finnslatt, snabbt och tryggt tillgangliga nara
klienten.

Véntetidertill icke-bradskande vard.
HAIPRO-anmalningar. Roidu-klientrespons —
patienttillfredsstallelse.

Tillracklig, yrkeskunnig, motiverad och vdlmaende
personal.

Uppfoljning av utbildningsrapporter. Sjukfran-varo.
Enkaterom personalenstrivseli arbetet.

Personalplan

2020 2021 2022* 2023*
Ansvarig 6verlakare 1 1 1 1
Likare (3 6ppnatjanster) 3 1 1 1
Avdelningsskotare 2
Sjukskotare 10,4
Halsovardare 5
Néarvardare 1
Avdelningssekr/byrafunk. 3 1 1 1
Till samforetaget 22,4 22,4 22,4
Sammanlagt 25,4 25,4 25,4 25,4

* Personal kommer att dverfdras till sa mkommunen for Osterbottens vilfardsomrade
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 551 087 516 100 455 000 455 455
Verksamhetsutgifter -2277 848 -2 620 555 -2376 425 -2376 -2376
Verksamhetsbidrag -1726 760 -2104 455 -1921 425 -1921 -1921
Avskrivningar -3150
Kalkylerade kostnader -57 181
Totala kostnader -1787 092 -2 104 455 -1921 425 -1921 -1921

27




Resultatomradet 6531, Tandvard

Kostnadsstélle 654022, Tandvard

Malsittning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Lagstadgad bra mun- och tandvardforalla

Kristinestadsbor.

Kosituation, tillgang till vard, enkaterom
kundtillfredsstallelsen.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Lagstadgad bra mun- och tandvardforalla

Kristinestadsbor.

Kosituation, tillgang till vard, enkaterom
kundtillfredsstallelsen.

Personalplan

2020 2021 2022* 2023*
Ledande tandlakare 1 0,2 0,2 0,2
Tandlakare 3
Munhygienist 1
Tandskotare 4
Kanslist/instrumentvard. 0,7
Till samféretaget 9,5 9,5 9,5
Sammanlagt 9,7 9,7 9,7 9,7
* Personal kommer att dverféras till samkommunen fér Osterbottens valfardsomrade
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 511 228 510 700 480 000 480 480
Verksamhetsutgifter -839 726 -887 140 -880 209 -880 -880
Verksamhetsbidrag -328 498 -376 440 -400 209 -400 -400
Avskrivningar -6 847
Kalkylerade kostnader -25 582
Totala kostnader -360 927 -376 440 -400 209 -400 -400
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Resultatomradet 6533, Rehabilitering och serviceboende

Kostnadsstalle 653510, Rehabiliteringsavdelningen
Kostnadsstalle 653515, Kristinahemmets kok
Kostnadsstalle 653520, Kristinahemmet
Kostnadsstélle 653530, Aldersro servicecenter
Kostnadsstille 653535, Aldersro servicecenters kok
Kostnadsstalle 653540, Dagcenterverksamheten

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Rehabiliteringsavdelningens malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Tillganglighet, patienterhar tillgang till varden.

Avgifter forfordrojd forflyttning. Patienten kan
kommatill avdelningen fran mottagningen omhen
inte har behov av specialsjukvard.

Effektivitet, varden pa avdelningen ar smidig. Ett
gott samarbete med intressentgrupperna.

Vardperiodens langd, fordrojd forflyttning till
hemvard och serviceboende.

Effektivitet, varden riktas ratt.

Patienten hamnar pa avdelningen pa nytt.

Hogklassig vard.

HAIPRO, RAI, MMSE, kvalitetsmatare for
vardarbetet (smarta, naringstillstand, fallrisk, risk
for liggsar, infektioner). Respons av patienteroch
anhoriga.

Samarbetet mellan rehabilitering och hemvarden
utvecklas. Hemrehabiliteringen utvecklas.

Tydlig vardstig, trygg utskrivning.

Personalens arbetshalsa utvecklas positivt.

Pulsenkat, sjukfranvaro, utbildningar som stéder
yrkeskompetensen.

Rekrytering, tillgang till tillrdcklig och kunnig
personal.

Befattningarnas, vikariatens beldaggningsgrad.

Rehabiliteringsavdelningens malsattningar 2022-
2023

Matare / bedomningskriterier

Avdelningen kan lokalt erbjuda hogklassiga tjanster.

Avgifterforfordrojd forflyttning fran den
specialiserade sjukvarden. Patienten tasin pa
avdelningen fran mottagningen om heninte har
behov av specialsjukvard.

Utveckla teknologin och digitaliseringen.

Utnyttjande av tidsenlig teknologi.

Tillrdcklig och yrkeskunnig personal.

Befattningarnas, vikariatens beldggningsgrad.

Effektiverarehabiliteringen.

Utnyttjasamforetagets verksamhetsmodellerda
detgéller rehabilitering och geriatriskt kunnande.

Kristinahemmets malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Den klientcentrerade verksamhetsideologin
utvecklas, starks och forverkligas i samarbete med
anhoriga.

Regelbundna enkatertillklienter och anhériga.

Uppratthalla personalens vdlmaende och trivseli
arbetet.

Sjukfranvaro.

29



Fortydligande av personalstrukturen.

For att minska vikariebehov samordnas
koksverksamheten underen centraloch medegen
cheffor koordinering och vidareutbildning av
koékspersonal.

Lediga befattningarblir tillsatta och
administrationen av koksverksamheten samordnas.
Vikariebehovet minskar.

Utnyttja RAl-systemets hela potentiali den dagliga
verksamheten forattimplementeraresultateni
vard- och serviceplanen.

Utbildning av vardpersonal.

Kristinahemmets malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Kompetent och tillracklig personalstyrka enligt
aldreomsorgslagen.

1.1.2022 minimikrav pa personaltdthet0,6.
1.4.2023 minimikrav pa personaltdthet0,7.

Aldersros malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Aldersros tva lroavtals studerande (narvardare)
utanférbemanningen.

Garanterakvalitativ vard pa helgerna, idag
underbemanning.

Oppna befattningar besatts (husmor+kdksbitr.)

Vikarie idag.

For att minska vikariebehov samordnas
koksverksamheten underen centraloch medegen
cheffor koordinering och vidareutbildning av
kokspersonal.

Lediga befattningar blir tillsatta och
administrationen av koksverksamheten samordnas.
Vikariebehovet minskar.

Uppréatthalla personalens valmaende och trivseli
arbetet.

Personalensfranvarostatistik.

Utnyttja RAI-systemets hela potential i den dagliga
verksamheten forattimplementeraresultateni
vard- och serviceplanen.

Utbildning av vardpersonal.

Aldersros malsattningar 2022-2023

Matare / beddmningskriterier

Dagcenterverksamheten taribruk nya utrymmen
integrerade i servicebyggnaden.

Synergieffekter med verksamhet och personal.

Kompetent och tillracklig personalstyrka enligt
aldreomsorgslagen.

1.1.2022 minimikrav pa personaltathet0,6.
1.4.2023 minimikrav pa personaltathet0,7.
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Personalplan

2020 2021 2022* 2023*
Avdelningsskotare 3 2 2 2
Sjukskotare 15,5 7 7 7
Narvardare 51,5 43,5 46,5 54
Hemvardare 1 1 1 1
Hembhjélpare 1 1 1 1
Vardbitrade 1 1 1 1
Anstaltbitraden 12 8 8 8
Husmor 2 2 2 2
Koksbitrade 6,2 7,2 7,2 7,2
Fysioterapeut 15
Avdelningssekreterare 0,8
Till samforetaget 24,3 28,3 28,3
Sammanlagt 95,5 97,0 104,0 111,5

* Personalkommer att dverféras till ssmkommunen fér Osterbottens valfardsomrade
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsinkomster 920 251 956 575 952 620 953 953
Verksamhetsutgifter -5903 602 -5684 819 -5884 944 -5 885 -5 885
Verksamhetsbidrag -4 983 352 -4728 244 -4932 324 -4 932 -4 932
Avskrivningar -107 530
Kalkylerade kostnader -87 751
Totala kostnader -5178 653 -4728 244 -4 932 324 -4 932 -4 932
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Resultatomradet 6534, Kompletterande tjanster
Kostnadsstalle 653613, Fysioterapioch medicinsk rehabilitering

Kostnadsstélle 653614 och 653615, Kosthall
Kostnadsstalle 653616, Centrallager
Kostnadsstalle 653618, Sallning

Malsédttning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Fysioterapiavdelningens malsattning ar att
uppratthalla god klinisk kunskap, utveckla
hemrehabiliteringen till den dldre befolkningen.
Satsa pa personalvdlmaende. Satsa pa
direktmottagnings-verksamhet och remissfri
fysioterapi.

Statistikuppfdljning, ordna patient-/klientenkat.

Utvecklingssamtal bland personal.

HVC-kokets malsattning ar att fa ordinarie personal
anstalld. For att minska vikariebehov samordnas
koksverksamheten underen centraloch medegen
chef for koordinering och vidareutbildning av
kokspersonal.

Lediga befattningarblir tillsatta och
administrationen av koksverksamheten samordnas.
Vikariebehovet minskar.

Centrallagrets malsattning ar att fa verksamheten
att I16pa smidigt med samféretaget och de 6vriga
enheternaiorganisationen.

Halls inom budgetramar och tidsramar.

Saliningen fortsatterenligt tidigare principer.

Arskontrollerforverkligas enligt THL:s
rekommendationer.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Utveckling av hemrehabilitering, med mal att
hemmaboende kommuninvanare halls fysisktibra
skick. Direktmottagningsresurserna utokas.
Remissfrifysioterapiutnyttjas av
kommuninvanarna.

RAI-métningsinstrument och vardarbetets
kvalitetsméatare inom rehabilitering.
Statistikuppféljning. Enkater.

Fortsattasamt utvecklasamarbetet med Teese
Botnias upphandlingsring.

Avtal och kostnadseffektivitet.
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Personalplan

2020 2021 2022* 2023*
Avdelningsskotare 1
Fysioterapeut 3
Husmor 1 1 1 1
Kokerska 45 4 4 4
Materialhanteringens 1 1 1 1
forman
Lagerarbetare 1 1 1 1
Serviceman/Stafett 1 1 1 1
Sekreterare 0,5 0,5 0,5 0,5
Till samforetaget 4 4 4
Sammanlagt 13,0 12,5 12,5 12,5

* Personal kommeratt dverforas till samkommunen fér Osterbottens vilfardsomrade
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsinkomster 117 070 120 400 233 090 233 233
Verksamhetsutgifter -736 459 -746 575 -692 103 -692 -692
Verksamhetsbidrag -619 389 -626 175 -459 013 -459 -459
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -27 109
Totala kostnader -646 498 -626 175 -459 013 -459 -459
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Resultatomradet 6550, Specialsjukvard
Kostnadsstalle 655001, Vasa sjukvardsdistrikt
Kostnadsstélle 655002, Specialsjukvard av ovriga

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Specialsjukvard ges dven som nérservice.

Avtal med KristinaMedi utnyttjas till fullo.

Specialldkartjanster som kopts/ordnats via
Lakarmottagningen fortsatter somintegrerad
verksamhetinom samféretaget.

Regelbunden mojlighet tillkardiologtjanster samt
lunglakartjansteri Kristinestad.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Optimering av specialsjukvarden genom att hégre
prioritera primar och socialvard.

Vardtrappan “Ratt patienti ratt tid pa ratt plats”.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ingen personal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -9048 675 -8177 992 -8610 922 -8611 -8611
Verksamhetsbidrag -9 048 675 -8177 992 -8 610 922 -8611 -8611
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -18 591
Totala kostnader -9067 266 -8177 992 -8 610 922 -8611 -8611
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Resultatomradet 6570, Hemvard
Kostnadsstalle 657001, Hemservice
Kostnadsstalle 657002, Serviceboende
Kostnadsstalle 657003, Stodtjanster
Kostnadsstalle 657004, Narstaendevardsstod
Kostnadsstalle 657010, Akut-team

Malsdttning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / beddmningskriterier

Stoda personalens ork och arbetsformaga: besatta
obesattanarvardarbefattningar.

Minskning av sjukfranvaro. Rai-bedémningar och
vard- och serviceplanerirealtid. Minskning av
koptjansteroch dvertid.

Stoda dldre manniskors hemmaboendeoch
narstdaendevarden: genomintervallvard,
hemrehabilitering, servicetrafik och utdkad
matservice.

Kobildning till serviceboende.

Stoda hemvarden med personalresurser, utbildning,
kompetenshdjning och samarbete.

Optimering, benchmarking, samféretaget.

Verkaforatt fa lattare serviceboendeformeri
kommunen.

Expanderade vardformer.

Malsattningar 2022-2023

Métare / bedémningskriterier

Hemsjukhusverksamhet

Antal klienter och besok.

Tydliga och jamlika vardprocesseriregionen.

Gemensammakriterierivalfardsomradet.

Personalplan

2020 2021 2022* 2023*
Avdelningsskotare 1 1 1 1
Bitr. avdelningsskotare 1 1 1 1
Ansvarig hemsjukskoétare 3 3 3 3
Hemsjukskotare 2 3 3 3
Narvardare (5 obesatta) 30 31 31 31
Hemvardare 4 4 4 4
Hemhjalpare 4 3 3 3
Hemrehabilitering 0,5 1,5 1,5 2
Sammanlagt 45,5 47,5 47,5 48,0

* Personalkommeratt dverforas till samkommunen for Osterbottens valfardsomrade
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 581 463 448 000 431 000 431 431
Verksamhetsutgifter -4 387 691 -5066 985 -4 618 730 -4 619 -4 619
Verksamhetsbidrag -3806 228 -4 618 985 -4 187 730 -4 188 -4 188
Avskrivningar -41 860
Kalkylerade kostnader -133 531
Totala kostnader -3961 619 -4 618 985 -4187 730 -4 188 -4188
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Resultatomradet 6580, Individ- och familjeomsorg

Kostnadsstalle 658001, Socialarbete
Kostnadsstalle 658002, Familjevard
Kostnadsstalle 658003, Utkomststod
Kostnadsstalle 658004, Handikappservice
Kostnadsstalle 658005, Utvecklingsstordas vard
Kostnadsstélle 658006, Rusvard

Kostnadsstalle 658010, Gruppboende

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Produceralagstadgade tjanster kvalitativt och
kostnadseffektivt.

Uppfoéljning av tidsfrister, klientmangder och
koptjansternas anvandningsgrad.

Flytta servicens tyngdpunkt fran atgardande och
rehabiliterande tjanstertill forebyggande atgarder
och tidiga stodtjanster.

Uppfoéljning av klientméangdeninom barnskyddet
och familjearbete, utvecklande av socialtjansterfor
barnfamiljer.

Arbetsprocessersom utgarfran kundernas behov
och gor dem delaktiga.

Uppfdljning av klienttillfredsstallelsen, uppfoljning
av aktiveringsgraden forlangtidsarbetslosa.

Forbattra personalens arbetshalsaoch
arbetsmotivation.

Deltagande i moten, uppfoljning av arbetstid,
uppfoljning av arbetshélsa och sjukfranvaro.

Malsattningar 2022-2023

Métare / bedémningskriterier

Produceralagstadgade och kvalitativa tjanster.

Uppfoljning av tidsfrister, klientmangderoch
kundtillfredsstallelsen.

Vidareutvecklade tidiga stodtjansterna.

Uppfoljning avtjansternas tyngdpunkter.

Personalplan

2020 2021 2022* 2023*
Familjeomsorgschef 1 1 1 1
Socialarbetare 3 3 3 3
Skolkurator 1 1 1 1
Familjearbetare 2 3 3 3
Handledare pa timanst. ca0,4 ca0,4 ca 0,4 ca0,4
Sammanlagt 7,4 8,4 8,4 8,4
* Personal kommeratt dverforas till samkommunen fér Osterbottens vilfardsomrade
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 525 276 486 090 386 220 386 386
Verksamhetsutgifter -4290 274 -4 068 922 -4 325 197 -4 325 -4 325
Verksamhetsbidrag -3764 999 -3582 832 -3938 977 -3939 -3939
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -109 652
Totala kostnader -3874 651 -3582 832 -3938 977 -3939 -3939
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Serviceomradet for valfard

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2020 2021 2022 2023
22,4 22,4 24,2 24,2
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 655 459 690 050 532 800 597 597
Verksamhetsutgifter -2 169 813 -2 341 008 -2 032 800 -2149 -2149
Verksamhetsbidrag -1514 355 -1650 958 -1500 000 -1552 -1552
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -61 569
Totala kostnader -1575 924 -1650 958 -1 500 000 -1552 -1552
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Resultatomrade 8010, Forvaltning
Kostnadsstalle 801005, Administration

Malsittning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Framjavalmaendetbland personalen.

Sjukfranvaro, arbetstrivselenkater.

Malsattningar 2022—2023

Maétare / bedémningskriterier

Framjavalmaendet bland personalen, 6ka
samarbetetinom resultatomradet, utveckla
serviceomradets service och utbud till

kommuninvanare.

Sjukfranvaro, arbetstrivsel, samarbetsprojekt,
fornyelserinom serviceomradet.

Oka kompetensen bland personalen.

Deltagande i personalutbildning.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Direktor 0,4 0,4 0,4 0,4
Sekreterare 0,4 0,4 1 1
Sammanlagt 0,8 0,8 1,4 14
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -27 079 -33 798 -35432 -38 -38
Verksamhetsbidrag -27 079 -33 798 -35 432 -38 -38
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -125
Totala kostnader -27 205 -33 798 -35 432 -38 -38
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Resultatomrade 8015, Museerna
Kostnadsstalle 801510, Museiverksamhet
Kostnadsstalle 801520, Carlsro

Kostnadsstalle 801525, Helhetsplanering Carlsro

Malsittning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Maétare / bedémningskriterier

Systematiskt utveckla museivasendets tjanster och
samarbetsnatverk.

Nyasamarbetspartners (natverk).

Trygga fortsatt verksamhet vid Kristinestads
museum Carlsro.

Anstallda museiarbetare, anslag foristandsattning
av fastigheten/fastigheterna, besokare/respons.

Oka antalet besodkare vid Carlsro.

Antalet besokare.

Trygga att samlingarna bevaras och samlingsarbetet
fortsatter.

Anstéllda inom museibranschen, atgarder.

Helhetsplanen forverkligas stegvis.

Atgarderoch deras verkningar, besokare/respons.

Malsattningar 2022-2023

Matare / beddmningskriterier

Malmedveten utveckling paifragavarande
delomraden. Dessutom istandsattning av Villa
Carlsro som hor till serviceomradet for
samhallsbyggnad sa att museibyggnaden tekniskt
sett uppfyllerde krav som bevaringen av samlingen
staller.

Anstallda inom musei- och byggbranschen,
finansieringen av stegvis genomforande av
renoveringsplanen som utarbetats av
planeringsgruppen forVilla Carlsro (av
serviceomradetforsamhallsbyggnad).

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Museiamanuens och 1 1
-koordinator
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 5970 5000 8 000 8 8
Verksamhetsutgifter -22 146 -61 504 -42 707 -61 -61
Verksamhetsbidrag -16 176 -56 504 -34 707 -53 -53
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -645
Totala kostnader -16 821 -56 504 -34 707 -53 -53
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Resultatomrade 8020, Kulturverksamhet
Kostnadsstalle 802010, Allman kulturverksamhet
Kostnadsstalle 802020, Hembygdsverksamhet
Kostnadsstille 802030, Ovrig kulturverksamhet

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Maétare / bedémningskriterier

Producera, stoda och mojliggdra mangsidig konst-
och kulturverksamhet.

Antalet kulturevenemang somordnasiegen regi
respektive ordnasisamarbete med andra aktorer.
Antalet besokare.

Stoda konst- och kulturverksamhet med
partnerskap och understod.

Procent %, antal.

Okad interaktion med stadensinvanare.

Delaktighetsdiskussioner/-tréffar med
kommuninvanare.

Okad marknadsféringskommunikation.

Synlighet, antal.

Starka natverken forskapande aktorer.

Antal traffar och deltagare, mata synlighet.

Malsattningar 2022—2023

Matare / bedomningskriterier

Utarbeta Kristinestads kulturstrategi.

Invanarnas och kulturaktérernas delaktighet och
antal. Antalet stegvis forverkligade
malsattningar/ar.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Kultursekreterare 1 1 1 1
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 26 522 10 000 28 000 25 25
Verksamhetsutgifter -181 648 -178 316 -175 716 -178 -178
Verksamhetsbidrag -155 126 -168 316 -147 716 -153 -153
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -9621
Totala kostnader -164 747 -168 316 -147 716 -153 -153
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Resultatomrade 8030, Bibliotek
Kostnadsstalle 803010, stadsbibliotek
Kostnadsstalle 803020, bokbussen
Kostnadsstalle 803030, Lappfjards bibliotek

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Maétare / bedémningskriterier

Mangsidigt utbud av utlaningsmaterialet,
inkluderande e-material.

Statistik: utldaningen, anvandningsprocent och
antalet anvandaren.

Biblioteksutrymmen gratis anvandbara for
invanarna fort.ex. méten.

Antaletreserveringar.

Biblioteken borjaranvanda natbiblioteket Finna,
som har utvecklats pa Nationalbiblioteket och
anvands gratis.

Inbesparingen pa kostnaderna.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Servicepunkterna bibehalls.
Personalstyrkan bibehalls.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Biblioteksdirektor 1 1 1 1
Bibliotekarie 3 3 3 3
Biblioteksfunktionar 1 1 1 1
Bokbuschauffor 1 1 1 1
1 bibliotekarie tjanst
(vakant)
Sammanlagt 6 6 6 6
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 14 577 7 000 7 000 7 7
Verksamhetsutgifter -373 126 -335 973 -336 272 -373 -373
Verksamhetsbidrag -358 549 -328 973 -329 272 -366 -366
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -13 658
Totala kostnader -372 207 -328 973 -329 272 -366 -366
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Resultatomrade 8040, Idrottsarbete
Kostnadsstalle 804010, Idrottsarbete

Kostnadsstalle 804070, Simhall

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Hoja motionsaktiviteten bland befolkningen.

Statistikuppfoéljning / deltagarantal.

Stdédaoch uppmuntraidrottsféreningar.

Antalet néjda och vialmaende féreningarna.

Natverka.

Kontaktertill aktorerinom resultatomradet.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Malmedveten satsning pa detforebyggandearbete

bland kommuninvanarna.

Antal tillfdllen och deltagare.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Verksamhetsledare 1 1 1 1
Simovervak/ simlarare 1,5 1,5 1,5 1,5
Simovervak 1,3 1,3 1,3 1,3
Sammanlagt 3,8 3,8 3,8 3,8
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 104 262 133 000 103 000 121 121
Verksamhetsutgifter -248 584 -225 543 -215 400 -229 -229
Verksamhetsbidrag -144 323 -92 543 -112 400 -108 -108
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -8 090
Totala kostnader -152 413 -92 543 -112 400 -108 -108
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Resultatomrade 8045, Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804040, Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804050, Ungdomsradet
Kostnadsstalle 804075, Ungdomsverkstad
Kostnadsstalle 804080,

Uppsodkande ungdomsarbete

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Bibehallet verksamhetsbidrag till
ungdomsfdreningar.

Antal aktiviteter och evenemang, ungas egen
verksamhet, antalféreningar.

Uppratthalla Ungdomsinformation och
radgivningstjanster (koptjanst www.decibel.fi).

200 ungasom staller fragor som besvaras
500 ungasom sokerinformation i Kristinestad.

Uppratthalla och framja ungas delaktighet genom
ungdomsfullméaktige och lilla parlamentet.

Antal utlatanden, initiativ, nérvaro pa
namndmoten.

Utveckla ledd fritidsverksamhet
anordna evenemang och aktiviteter.

Ungdomsgardsanvandning/antal besdkare, antal
moten. Antalet frivilliga som engagerats.

Utveckla och intensifierasektorovergripande
samarbete.

Antalet méten och samarbetsgrupper.

Att nd ungdomarsom ar i behov av stod samt
hjalpa dem att fa ratt service och framjaderas
personligatillvaxt och sjalvstandighet, delaktighet,
livshantering samt hjalpa dem att fa en utbildning
eller arbete.

Antaletklienter, hur mangaborjar pa en
utbildningsplats eller arbete. Antal bildade natverk
kring kunden (till exempel kontakter till
hélsovardssystemet, socialen,
utbildningsanordnare). Antalet som anmaler sig
som arbetssdkande.

Utvecklaverksamhetentill exempelanvandandet
av sociala medierforatt kunna svarafor
ungdomarnas behov som uppstar pa grund av
samhalleliga fordandringar.

Hur manga ungdomar man nar. Personalens
deltagande i kompetenshdjande utbildningar.

Samarbete med olika aktorer som ger service at
ungdomar.

Deltagandetiolika samarbetsgrupper.

Samarbete med regionens kommuner foratt starka
denregionala verksamheten.

Antalet styrgruppsmoteninom JobCenter.

50 ungdomardeltar i ungdomsverkstadens
verksamhet.

Statistikuppfdljning.

Malsattningar 2022—2023

Matare / bedomningskriterier

Uppréatthalla malsattningarnafran 2021, utveckla
tjanster, system och projekt.

Antal aktiviteter, utlatanden, initiativ, deltagare,
besokare.

Utvecklaverksamhetsdatt den &r flexibel och kan
snabbtreagerai olika forandringar som beror
malgruppen och anpassaverksamheten genom att
hela JobCenter harregelbundna planeringsmoten
samt deltari regionala natverksmoten.

Antalet pm-férdamoéten. Antaletklienter. Hur
mycket samarbetspartnerna (t.ex. skolor,
hélsovarden, andra stadiets utbildningar, socialen,
forsvarsmakten) tar kontakt.

Forebygga arbetsloshet bland ungdomarsom ar
under29 ar samtframjaderas delaktigheti
samhaillet.

Hur manga som borjarett arbete, laroavtal,
utbildning eller far pension. Antalet som sjalvmant
sokersig till handledning.
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Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ungdomssekreterare 1 1 1 1
Verksamhetsledare 0,1 0,1 0,1 0,1
Uppsokande 1,9 1,9 1,9 1,9
ungdomsarbetare
Handledare 2 2 2 2
Sammanlagt 4 4 4 4
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 176 311 143 250 162 000 162 162
Verksamhetsutgifter -307 773 -312 216 -301 051 -301 -301
Verksamhetsbidrag -131 462 -168 966 -139 051 -139 -139
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -7 489
Totala kostnader -138 951 -168 966 -139 051 -139 -139
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Resultatomrade 8050, Fri bildning
Kostnadsstalle 805050, Medborgarinstitutet
Kostnadsstalle 805055, Uppdragsutbildning
Kostnadsstalle 805060, Grundundervisningikonst

Kostnadsstalle 805075, Grundskolans inledningsfas, alkuvaihe

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Bibehalla och utveckla kursverksamheten.

Antalet kurser som ordnas, deltagarantal.

Okat antal kursdeltagare pa kurs genom effektivare
marknadsforing.

Hur manga deltagare / kurs, hur manga kurser blir
av.

Mer kostnadseffektiva kurser, maxantalet
deltagare samt kursavgiften maste 6kaom
kostnaden for att ordna kursen ar hog.

Mer avgiftsintakter / kostnaderforkursen.

Alla deltagare maste anmala sig, vid otillrackligt
antal anmalda inhiberas kursen fore kursstarten.

Fa bort extra kostnader forden forsta kursgangen
nar lararen far pa plats for att se om detkommer
eleversominte anmalt sig.

Bibehalla och utveckla utbildning for invandrare
dels genom alkuvaihe, dels genom projekt.

Antal deltagare, utbildningstillfallen och kurser.

Bibehalla uppdragsutbildningen pa nuvarande niva.

Inkomsterna fér uppdragsutbildningen,
deltagarantal.

Att faigang bildkonstdeleninom grundlaggande
konstundervisning.

Tillrackligt deltagarantal.

Skapa méjligheter for kommuninvanarnas
delaktighet genom kurser, medborgarforum,
utbildningstillfallen.

Antal tillfallen som ordnas. Deltagarantal vid dylika
tillfallen.

Malsattningar 2022—-2023

Matare / bedomningskriterier

Oka kursverksamheten, atergatill att ha
minimiantal deltagare 7 i stamstaden och Lappfjard,
5 ide mindre byarna for att sdkra ett mangfaldigt
kursutbud. Oka kursutbudet och variationeri
kursutbudet.

Statistik.
Utbudetavkurser.

Utveckla utbildningsmdjligheter férinvandrare.

Antal deltagare, utbildningstillfallen och kurser.

Uppratthalla och utvecklagrundlaggande
konstundervisning.

Antal deltagare.

Uppréatthalla kommuninvanarnas
delaktighetsmdijligheter.

Tillfallen, antal delaktighet.
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Personalplan

2020 2021 2022 2023
Rektor 0,6 0,6 0,6 0,6
Sekreterare 0,6 0,6 1 1
Hantverkslarare 1 1 1 1
Sammanlagt 2,2 2,2 2,2 2,2
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 161 731 112 000 91 000 140 140
Verksamhetsutgifter -470 463 -449 214 -418 567 -460 -460
Verksamhetsbidrag -308 732 -337 214 -327 567 -320 -320
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -9758
Totala kostnader -318 489 -337 214 -327 567 -320 -320
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Resultatomradet 8055, Lappfjards folkhogskola
Kostnadsstalle 805510, Folkhdgskolans utveckling, ekonomioch férvaltning
Kostnadsstalle 805520, folkhégskolans fria bildningsarbete och undervisning

Kostnadsstalle 805530, folkhogskolans kdk

Kostnadsstalle 805540, Folkhogskolans utrymmen ochinternat

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Ekonomisk balans genom 6kade intdakter och
utdkad verksamhet.

Antal och deltagare i kursverksamhet.

Utbildninginom musik till nya malgrupper.

Antal deltagare, fardiga kursplaner. Spridning av
material och synlighet mats via statistik (sociala
medier) och direktkontakt med branschen.

Produktutveckling och lanseringav det nya
infopaketet Studiestigar som tagits fram
gemensamtav musikutbildarnai Svenskfinland.
Syftet ar att beskriva mdéjligheternainom
musikutbildning for att fa nyastuderande.
Materialet samlas pa den gemensamma
plattformen musikutbildning.fi.

Materialet distribueras varen 2021 till hela sektorn
inom musikutbildning.

Utreda Lappfjards folkhogskolas mojligheter att
erbjuda utbildninginom ramen fér den férlangda
laroplikten for att fa en ny utbildningsmajlighet
med annan finansieringsmodell.

Motesverksamhet och ndtverkinom
bildningsalliansen och utbildningsstyrelsen.

Okad uthyrning av utrymmen och internat utanfor
ldsaret.

Uppfoljningavinkvarteringslistor.

Malsattningar 2022—-2023

Matare / bedomningskriterier

Malsattningen med budgetaren 2022 — 2023 &r att
vidareutveckla samarbeten och projektverksamhet
samt uppratthalla och utvecklafria
bildningsarbetet. Genom innovativa pedagogiska
[6sningar skapar vi branschledande konceptinom
musikutbildning, konst och hantverk. Det breddade
utbildningsutbudet 6kar studiesekreterarens arbete
vilket gor att behovet arenstudiesekreterare med
80 % arbetstid istdllet for nuvarande 60 %.

Antal studerande. Synlighet pd some. Deltagande i
utvecklingsprojekt. Avtalom samarbete medandra
utbildningsorganisationer.

48



Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ldrare, platsansvarig 1 1 1 1
Larare, heltid 2 2 2 2
Studiesekreterare 0,6 0,6 0,8 0,8
Husmor 1 1 1 1
Sammanlagt 4,6 4,6 4,8 4,8
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 111 404 127 800 133 800 134 134
Verksamhetsutgifter -465 016 -563 444 -478 655 -480 -480
Verksamhetsbidrag -353 612 -435 644 -344 855 -346 -346
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -10 645
Totala kostnader -364 257 -435 644 -344 855 -346 -346
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Resultatomrade 8056, Lappfjards folkhdgskola, projekt
Kostnadsstalle 805560, MGP (Melodigrand prix)

Kostnadsstalle 805570, Studiestigar

Kostnadsstélle 805580, Sommarlager

Kostnadsstalle 805590, Studiesedlar

Kostnadsstalle 805595, Integration genom kultur
Kostnadsstalle 805600, Dux-festival 2020

Kostnadsstalle 805610, Kulturpaketfor musik o kultur hésten 19
Kostnadsstalle 805650, SFV bidrag

Malsattningar for resultatomradet under budgetaret och planeperioden

Malsattningar 2021 Matare / bedomningskriterier
Enligt malsadttningarnai projektplanerna
Malsattningar 2022-2023 Matare / bedomningskriterier
Enligt malsattningarnai projektplanerna

Personalplan

2020 2021 2022 2023

Ingen personal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsinkomster 54 682 152 000
Verksamhetsutgifter -54 683 -152 000
Verksamhetsbidrag -1 0
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -1538
Totala kostnader -1539 0
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Resultatomrade 8060, Legato

Kostnadsstalle 806010, Legato

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Legatos malsattning: starta upptakt verksamheti

forskolornaiKristinestad.

Antal inskrivnai Legato.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Legatos malsattning: Starta karusellverksamheti

grundskolornai Kristinestad (2022), inga
férandringari verksamhet (2023).

Antal inskrivnai Legato.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ingen personal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -19 296 -29 000 -29 000 -29 -29
Verksamhetsbidrag -19 296 -29 000 -29 000 -29 -29
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -19 296 -29 000 -29 000 -29 -29
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Serviceomradet for utbildning

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2020 2021 2022 2023
183,1 180,1 176,8 172,9
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 1537183 1262 400 1230 200 1230 1230
Verksamhetsutgifter -10 056 210 -10 257 310 -9932 870 -9933 -9933
Verksamhetsbidrag -8519 026 -8994 910 -8702 670 -8703 -8703
Avskrivningar -104 545
Kalkylerade kostnader -182 425
Totala kostnader -8 805 996 -8994 910 -8702 670 -8703 -8703
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Resultatomradet 751, Svensksprakiga skolvdasendet

Kostnadsstalle 751105, Forvaltning
Kostnadsstalle 751002, Krs forskola
Kostnadsstalle 751004, Lappfjardsforskola
Kostnadsstalle 751008, Harkmeri forskola
Kostnadsstalle 751015, Harkmeri skola
Kostnadsstalle 751017, Harkmeri skolas kok
Kostnadsstalle 751020, Kristinestads skola
Kostnadsstalle 751022, Kristinestads skolas kok
Kostnadsstalle 751025, Lappfjardsskola
Kostnadsstalle 751027, Lappfjards skolas kok
Kostnadsstalle 751060, Specialundervisning
Kostnadsstélle 751112, Krs Hogstadium
Kostnadsstalle 751117, Krs hégstadium kok
Kostnadsstalle 751115, Krs Gymnasium

Kostnadsstalle 751120, Krs-gym-erhallnabidrag och kostnader

Malsattningar for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Jamlik och kvalitativ undervisning som pa ett tryggt
satt stoderinlarningen.

Resursernafordelade saatt undervisningen forblir
jamlik, inldrningsmiljon trygg och elevernafardet
stod som de enligt lag har ratt till.

Forebyggande av utslagning.

Utvecklad elevvard. Coronapandemin har sarskilt
paverkat barn/unga. Ar2021 poangteras tidigt
ingripande och mangprofessionellt samarbete.

Utjamning av effekternaav coronapandemin.

Projektfinansiering haransokts och erhallits.
Personalanstillts; speciallarare, assistenter och
skolcoacheranstills till stod for eleverna. Sarskild
uppmadrksamhet fasts vid specialundervisningen.

Utveckling av digital kompetens.

Anvandningav digitala inlarningsredskapi
undervisningen. Fortsatt utveckling av digital
undervisning/inlarning for att vara allt battre
forberedda pa eventuelldistansundervisning pa
grund av corona. Personalutbildning samt
programanskaffningar.

Beredskap for distansundervisning.

Planernafor exceptionella
undervisningsarrangemang uppdateras enl. behov.

Framjande av personalens vdlmaende.

Utvecklingssamtal, kontinuerlig uppfoljning,
arbetshandledningvid behov. Stod till personaleni
deras arbete, coronatiden har varit mycket tung
speciellt forlararna.

Uppdateringav laroplanerna.

Samarbete med 6vrigakommuneriarbetet med
uppdatering avldaroplanerna effektiverararbetet
och minskar kostnaderna.
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Alla mojlighetertill samarbete utnyttjas.

| gymnasieundervisningen podngteras
internationellt samarbete ochi hogstadiet
flersprakighet. Det ndra samarbetet mellan
Kristinestads gymnasier fortsatter, sdsom ocksa
gymnasiernas samarbete med universiteten.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Framjaelevernasvadlmaende och

inlarningsmojligheter.

Under de ndrmaste aren kommervi att se
coronapandeminsinverkan painlarningsresultaten.
Antalet specialunder-visningstimmar har utokats
och assistenter haranstallts i tillsvidaregallande
arbetsfor-hallanden. Utvecklandet avdet mangpro-
fessionellasamarbetet mojliggoratt man i tidigt
skede kaningripa i elevernas behov.

Saneringen eller byggandet av hogstadieskolan

pabdorjas ar 2023.

Beslut fattats och arbetetinletts.

Digitaliseringen utvecklas.

Leasing/k6p av ny apparatur, datorer och tillbehér.
Datorer till gymnasister. Utvecklat It-stod.
Beredskap for digitala inlarnings-majligheter och
digital undervisning.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Forvaltning 1,4 1,4 1,4 1,4
Larartjanster 36,61 36,61 36,61 36,61
Forskollarare 3 3 3 3
Assistenter/skolcoach 8,1 81 8,5 8,5
Skolsekreterare 1 1 1 1
Kok 6 6 6 6
Totalt 56,11 56,11 56,51 56,51
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 51 844 27 000 21 000 21 21
Verksamhetsutgifter -3267 506 -3285 790 -3206 700 -3207 -3207
Verksamhetsbidrag -3215 662 -3258 790 -3185 700 -3186 -3186
Avskrivningar -60 351
Kalkylerade kostnader -53 499
Totala kostnader -3329 512 -3258 790 -3 185 700 -3186 -3186
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Resultatomradet 752, Finsksprakiga skolvasendet

Kostnadsstalle 752105, Forvaltning
Kostnadsstalle 752110, Kantakaupungin koulu

Kostnadsstalle 752115, Kantakaupungin koulun keittio

Kostnadsstalle 752150, Kristiinanseudun koulu

Kostnadsstalle 752155, Kristiinanseudun kuolun keittio

Kostnadsstalle 752170, Erityisopetus
Kostnadsstélle 752190, Yhteiset kustannukset

Kostnadsstalle 752196, Grundundervisning foérvuxna

Kostnadsstalle 752210, Kantakaupungin esikoulu

Kostnadsstalle 752225, Forberedande undervisning for 6-aringar

Kostnadsstalle 752180, Lukio

Malsattningar for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Maétare / bedémningskriterier

Jamlik och kvalitativ undervisning som pa ett tryggt
satt stoderinlarningen.

Resursernafordelade sa att undervisningen forblir
jamlik, inlarningsmiljon trygg och elevernafardet
stod som de enligt lag har ratt till.

Forebyggande av utslagning.

Utvecklad elevvard. Coronapandemin har sarskilt
paverkat barn/unga. Ar2021 poangteras tidigt
ingripande och mangprofessionellt samarbete.

Utjamning av effekternaav coronapandemin.

Projektfinansiering haransdkts och erhallits.
Personalanstallts; specialldrare, assistenteroch
skolcoacheranstalls till stod for eleverna. Sarskild
uppmarksamhetfasts vid specialundervisningen.

Utveckling av digital kompetens.

Anvandning av digitala inlarningsredskapii
undervisningen. Fortsatt utveckling av digital
undervisning/inlarning for att vara allt battre
forberedda paeventuell distansundervisning pa
grund av corona. Personalutbildning samt
programanskaffningar.

Beredskap for distansundervisning.

Planernafor exceptionella
undervisningsarrangemang uppdateras enl. behov.

Framjande av personalens vdlmaende.

Utvecklingssamtal, kontinuerlig uppfoljning,
arbetshandledningvid behov. Stod till personaleni
deras arbete, coronatiden har varit mycket tung
speciellt for lararna.

Uppdateringav laroplanerna.

Samarbete med 6vrigakommuneriarbetet med
uppdateringav laroplanerna effektiverararbetet
och minskar kostnaderna.

Alla mojlighetertill samarbete utnyttjas.

| gymnasieundervisningen podngteras
internationellt samarbete ochi hogstadiet
flersprakighet. Det ndra samarbetet mellan
Kristinestads gymnasier fortsatter, sasom ocksa
gymnasiernas samarbete med universiteten.
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Malsattningar 2022-2023 Matare / bedomningskriterier

Framja elevernasvdlmaende och Underde ndrmaste aren kommervi att se
inlarningsmojligheter. coronapandeminsinverkan painlarningsresultaten.
Antalet specialunder-visningstimmar har utdkats
och assistenter haranstallts i tillsvidaregallande
arbetsfor-hallanden. Utvecklandet avdet mangpro-
fessionellasamarbetet mojliggoratt man i tidigt
skede kaningripa i elevernas behov.

Digitaliseringen utvecklas. Leasing/kOp av ny apparatur, datorer och tillbehor.
Datorer till gymnasister. Utvecklat It-stod.
Beredskap for digitala inlarnings-mojligheter och
digital undervisning.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Forvaltning 1,4 1,4 1,4 1,4
Larartjanster 36,22 36,22 36,22 36,22
Forskollarare 1 1 1 1
Assistenter/skolcoach 10,65 10,65 11,55 11,55
Skolsekreterare 1 1 1 1
Kok 5 5 5 5
Totalt 57 57 57,9 57,9
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 43 541 8 500 2 500 2 2
Verksamhetsutgifter -3124 041 -3086 585 -3 258 950 -3259 -3259
Verksamhetsbidrag -3 080 501 -3078 085 -3 256 450 -3256 -3256
Avskrivningar -32 797
Kalkylerade kostnader -52 528
Totala kostnader -3165 825 -3078 085 -3 256 450 -3256 -3256
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Resultatomradet 753, Gemensamma kostnader

Kostnadsstalle 753010, Skolskjutsar

Kostnadsstalle 753015, Psykolog-/ Kuratorstjanster

Kostnadsstalle 753020, Kommunandelar
Kostnadsstalle 753021, Specialunderstod
Kostnadsstalle 753022, CreaKids Projektbidrag
Kostnadsstalle 753025-26, Tutor verksamhet
Kostnadsstélle 753050-60, Klubbverksamhet
Kostnadsstélle 753066, Covid-19 specialstod

Kostnadsstalle 753071, Jamlikhetinom forskole- och grundundervisning

Kostnadsstalle 753075, Kundtjanster
Kostnadsstalle 753080, Projekt likvardighet

Malsattningar for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Fortsatt samarbete med grannkommunerna.

Genom samarbete med andrakommunerkan
kursutbudet forbattras och utbildningen blir
jamlikare.

Framja studiemojligheternaforeleverfranandra
kommuner.

Antal eleverfran grannkommunersomstuderari
Kristinestad. Foreleverfran andra kommuner
erhalls hemkommunersattning. Hogre elevantal
mojliggor battre kursutbud.

Minska behovet av psykologtjanster.

Minskat behov av psykologtjanster genom
forebyggande atgarder, vilket minskar kostnaderna.
Det lagstadgade kravet pa psykologtjanster for
elevernatacks genom koptjanster.

Projektfinansiering ansdks nar mojligt.

Projektfinansiering mojliggdrarrangemangoch
atgdrderfor att stoda elevernasinldrning, utveckla
personalensyrkeskunskap samtframjavalmaendet
bland eleveroch personal.

Aktuella projektbla:

-Utjdmning av effekterna av coronapandemin
-Jdmlikhet inom férskole-/grundundervisning

Inom projekt kan madjligtvis anstallas assistenter och
larare till stod for eleverna.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Projektfinansiering ansdks nar mojligt.

Projektfinansiering mojliggdrarrangemang och
atgarderfor att stoda eleveroch personal.

Fortsatt samarbete med grannkommunerna.

Genom samarbete med andrakommunerkan
kursutbudet forbattras och utbildningen blir
jamlikare.

57




Personalplan

2020 2021 2022 2023

Ingen personal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsinkomster 1126 536 963 300 945 700 946 946
Verksamhetsutgifter -896 938 -939 275 -742 800 -743 -743
Verksamhetsbidrag 229 597 24 025 202 900 203 203
Avskrivningar -9028
Kalkylerade kostnader -59 129
Totala kostnader 161 440 24 025 202 900 203 203
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Resultatomradet 754, Smabarnspedagogik

Kostnadsstélle 758900, Smabarnsfostran
Kostnadsstalle 758905, Positiv diskriminering projekt

Kostnadsstélle 758906, Jamlikhetinom smabarnspedagogiken projekt

Kostnadsstalle 759000, Specialdagvard
Kostnadsstalle 759001, Kristinestads daghem
Kostnadsstalle 759002, Lappfjardsdaghem
Kostnadsstalle 759003, Dagsmark daghem
Kostnadsstélle 759004, Harkmeri daghem

Kostnadsstalle 759005, Morgon- och eftermiddagsvard

Kostnadsstalle 759006, Hemvardsstod
Kostnadsstalle 759015, Dagsmark daghems kok
Kostnadsstélle 759016, Kristinestads daghems kok
Kostnadsstalle 759017, Lilliput daghems kok
Kostnadsstélle 759101, Familjedagvard
Kostnadsstélle 759104, Pupula/Bambi dagvard
Kostnadsstalle 759105, Lilliput gruppfamiljedagvard

Malsattningar for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Tidigt ingripande prioriteras.

Sprak- och funktionskartlaggningar av samtliga barn
genomfors och uppfoéljsinom specialpedagogiken.
Genom attsatsa resurserinom
specialundervisningen gors inbesparingar palang
sikt.

Flera barnskotare deltari fortbildning for att kunna
vidareutbildasig till larare inom
smabarnspedagogik. Kvaliteten pd den pedagogiska
verksamheten berdknas hojas.

Personaldimensioneringen férandras ienlighet med
lagen om smabarnspedagogik. Dennaforutsatter
tva larare och en barnskotare perbarngruppinnan
2030.

Familjer upplever smabarnspedagogiken mer
attraktiv och véljeratt ha barneni dagvard.

Smabarnspedagogikens utgifter for hemvardsstod
minskar.

Smabarnspedagogiken blirekonomiskt mer
fordelaktig for brukarna.

Enligt lagen om klientavgifterinom
smabarnspedagogik blirdet merfoérdelaktigt for
familjeratt ha barn i dagvard. Dagvardsavgifterna
kommer enligt nytt lagforslag att sankas ytterligare
for familjernaunder 2021. Inkomsterna minskar.

Fortsatt fokus pa digitalisering av hela
verksamheten.

Digitalisering av administrativa uppgifterlattar
arbetsbordan foralla anstallda samt minskar
avsevart post och pappersbruk.

Familjernablir mer delaktigai verksamheten och
barnetsvardag. Ansdkan och uppfoljningav
dagvard underlattas.
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Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Utbyggnad av Lappfjards daghem fardigstalls.

Lappfjards daghems utbyggnad arfardigstalld.
Alternativa utrymmenaanvands inte langre.
D3 alla barn bosatta i Lappfjard kan inrymmasi
gemensamma utrymmen gors inbesparingari
personalkostnader.

Tvaarig forskolainrattas. 5-aringarna blir endel av
forskoleverksamheten.

Inkomster minskar. Familjer gagnas da alla barnfar
samma grundférutsattningar gallande larande och
utveckling.

Fortsatt fokus pa tidigt ingripande.

Forutsatterresurser. Stoderen jamlik utveckling
och likabehandling.

Digitaliseringen uppratthalls.

Det vardagliga arbetet underlattas och minskar

arbetsbordan forde anstéllda.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Chef, forestandare, sekr 4 4 4 4
Lirare inom smab.ped 12 12 17 20
Barnsk inom smab.ped 27 27 21 18
Assistenter, eftis o 6vr. 20 19 15 15
Familjedagvardare 6 4 4 3(0)
Spec.larinom smab.ped 1 1 1,5 1,5
TOTALT 70 (61,80) 67 (58,01) 62,5 58,5
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 315 263 263 600 261 000 261 261
Verksamhetsutgifter -2591 384 -2498 670 -2 652 620 -2 653 -2 653
Verksamhetsbidrag -2276 121 -2235 070 -2391 620 -2392 -2392
Avskrivningar -2 369
Kalkylerade kostnader -16 437
Totala kostnader -2294 927 -2235 070 -2391 620 -2392 -2392
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Resultatomradet 756, Forberedande undervisning

Kostnadsstalle 752195, Forberedande undervisning

Malsattningar for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Erbjuda kvalitativ undervisning enligt behov
samt erbjuda detstod som eleverna behover.

Forberedande grundundervisningen skage elevermna
engod grund for fortsatt skolgang. Antalet elever
varierar starkt fran ar till ar och kaninte férutspas,
men beredskap borfinnas for att kunnata emot
elever.

Larare och assistenteranstalls enligt behov.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Erbjuda kvalitativ undervisning enligt behov samt
erbjudadetstdodsom elevernabehover.

Forberedande grundundervisningen ska ge elevema
engod grund for fortsatt skolgang. Antalet elever
varierar starkt fran ar till ar och kaninte forutspas,
men beredskap arviktig. Larare och assistenter
anstalls enligt behov.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Larartjanster 1 1 1 1
Assistenter 0,73 0,73 0,73 0,73
Totalt 1,73 1,73 1,73 1,73
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -176 340 -191 020 -71 800 -72 -72
Verksamhetsbidrag -176 340 -191 020 -71 800 -72 -72
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -831
Totala kostnader -177 171 -191 020 -71 800 -72 -72
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Serviceomradet for samhallsbyggnad

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2020 2021 2022 2023
53 54 54 54
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 2 235304 2 226 000 2 151 000 2151 2151
Verksamhetsutgifter -8 360 256 -6 741 847 -6 783 662 -6784 -6 784
Verksamhetsbidrag -6 124 952 -4 515 847 -4 632 662 -4 633 -4 633
Avskrivningar -2432 326
Kalkylerade kostnader -723 718
Totala kostnader -9280 995 -4 515 847 -4 632 662 -4 633 -4 633
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Resultatomradet 1910, Teknisk service
Kostnadsstalle 191010, Forvaltning
Kostnadsstalle 191020, Raddningsvasendet
Kostnadsstalle 191030, Skogsvard
Kostnadsstalle 191040, Hamnen

Kostnadsstalle 191060, Fiskesektion

Malsdttning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / beddmningskriterier

Kundorienterad verksamhet, utveckling av
informationskanaler.

Informationskanaler som anvants (vilka, hur ofta,
med vilket innehall).

Koptjansteranvands med beaktandeav tillgangliga
resurseroch for att sakerstalla kvalitativt resultat.

Typ av koptjanst, kostnader.

Utveckling av gransoverskridande samarbete
mellan sektorerna.

Antal méten/sammankomster med 6vriga
serviceomraden.

Planlaggningsarbetet effektiverasiintensivt
samarbete med planlaggningskommittén.

Antal paborjade respektive slutforda planer.

Resultatomradenasinternasamarbete intensifieras
for att sdkerstéllaen hallbar utveckling.

Personalmoten.

Kunderfargod och flexibelservice.

Kundnodjdhet.

Utveckling av digital service.

Antal digitala kontakteroch |6sningar.

Invanarnaskall fa delta i betydande
planeringsprocesser.

Publika moten dar planer presenteras.
Planer presenteras pad stadens hemsida och
facebook.

Skogsbruksplanen uppfoljs.

Avverkningsmangd, inkomster.

Marknadsforingen av fastigheterna (byggplatser)
inleds.

Marknadsforingsinlagg, okad efterfragan av
fastigheter.

Fastighetsbildningens malar att i skyndsam ordning
uppgorabindande tomtindelningar och utféra
forrattningarsom kravs for
nybyggnadsverksamheten.

Antal tomtindelningar och férrattningar.

Utmarkande av nybyggnaderoch utforande av
lagessynerenligt beviljade bygglov.

Antal.

Erbjudaett bra och varierat tomtutbud av bostads-
och foretagstomter.

Antal tomtersom erbjuds.

Att aktivt sdlja bostadstomterforatt sakerstalla
bostadsproduktion och inflyttning.

Antal salda tomter.

Utveckling av elektroniska tjanster (tillstandstjanst,
utveckling av kundorienterad information).

Tjanster som digitaliserats och deras
anvandningsgrad.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Detaljplanen forInre hamnen slutfors.

Planen slutford.

| enlighet med den 6vergripande malsattningen for
aret 2021 samtatt utvecklaserviceomradetoch
effektiveraanvandningen av fastighetsmassan samt
verkstallande av energibesparingsatgarder.

Energikostnader.
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Personalplan

2020 2021 2022 2023
Teknisk direktor 1 1 1 1
Byggnadsinspektor 1 1 1 1
Markanvandningschef 1 1 1 1
Matningstekniker 1 1 1 1
Kanslisekreterare 1 1 1 1
Sekreterare 1 1 1 1
Teknisk assistent 1 1 1 1
Sammanlagt 7 7 7 7
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 1104 219 1 059 000 928 000 928 928
Verksamhetsutgifter -1165 818 -1274 346 -1 186 902 -1187 -1187
Verksamhetsbidrag -61 599 -215 346 -258 902 -259 -259
Avskrivningar -91 848
Kalkylerade kostnader -45 696
Totala kostnader -199 144 -215 346 -258 902 -259 -259
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Resultatomradet 1940, KRS-Gatu
Kostnadsstalle 194010, Trafikleder
Kostnadsstalle 194015, Gatubelysning
Kostnadsstalle 194020, Vinterunderhall
Kostnadsstalle 194210, Allménna omraden
Kostnadsstalle 194220, Campingplatsen
Kostnadsstalle 194310, Idrottsanlaggningar
Kostnadsstalle 194320, B6tomberget

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Underhalletavvagar och gator férverkligas.

Vagar och gator som underhallits, typ av underhall.

Koptjanster (upphandling/konkurrensutsattning)
anvands och tredje sektorn engageras.

Typ av koptjanst, kostnader.

Gatorbyggs i den takt planeomradenabyggs ut

Gatorsom fardigstallts.

Anlaggningarnaunderhalls sa att egendomens
varde inte forsamras.

Forverkligat underhall.

Muddring av Tjock och Lappfjards a.

Muddringarna slutfoérda.

Sanering av befintlig vagbelysning utforsinom
ramen for beviljade resurser.

Mangd vagbelysning samt strackor som sanerats.

Malsattningar 2022-2023

Métare / bedémningskriterier

| enlighet med den 6vergripande malsattningen for
aret 2021.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Vagbyggmastare 1 1 1 1
Sekreterare 1 1 1 1
Arbetsledare 1 1 1 1
Yrkesman 2 2 2 2
Yrkesman/Svetsare 1 1 1 1
Yrkesman/Skogshuggare 1 1 1 1
Chauffor 1 1 1 1
Planvaktmastare 1 1 1 1
Sammanlagt 9 9 9 9
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 156 964 113 000 130 000 130 130
Verksamhetsutgifter -1295 133 -1363 841 -1457 830 -1458 -1458
Verksamhetsbidrag -1138 169 -1250 861 -1327 830 -1328 -1328
Avskrivningar -908 039
Kalkylerade kostnader -185 839
Totala kostnader -2232 047 1250 861 -1327 830 -1328 -1328

66




Resultatomradet 1960, Fastigheter
Kostnadsstalle 196005, Administration
Kostnadsstalle 196006, Fastighetsskotarersattning
Kostnadsstalle 196007, Lokalvardarersattning

Kostnadsstalle 196110, KRS Daghem Vastra Langgatan

Kostnadsstalle 196111, KRS Daghem Myllybacken
Kostnadsstalle 196115, Forvaltningsbyggnader
Kostnadsstalle 196130, Lappfjards daghem
Kostnadsstalle 196140, Dagsmark daghem
Kostnadsstalle 196160, Harkmeri daghem
Kostnadsstalle 196210, Kristinahemmet
Kostnadsstalle 196215, Kanslihuset
Kostnadsstille 196220, Aldersro

Kostnadsstalle 197110, Dagsmark skola
Kostnadsstalle 197115, Harkmeri skola
Kostnadsstalle 197120, Kristinestads skola
Kostnadsstalle 197125, Lappfjard skola
Kostnadsstalle 197150, Tjock skola “Lilliputt”
Kostnadsstélle 197160, Krs Hogstadium
Kostnadsstalle 197180, Krs Gymnasium
Kostnadsstalle 197210 Kantakaupungin koulu
Kostnadsstalle 197220 Lapvaartin koulu “Satelliten”
Kostnadsstalle 197250 Kristiinanseudun koulu
Kostnadsstalle 197280 Kristiinankaupungin lukio
Kostnadsstalle 197285 Lafo

Kostnadsstalle 197310 Huvudbiblioteket
Kostnadsstalle 197340 Sideby halsostation

Kostnadsstalle 197410 Halsocentralen Lappfjardsvagen 10

Kostnadsstalle 197415 Bottenhavets sjukhus
Kostnadsstalle 197420 Lappfjards halsogard
Kostnadsstalle 197510 Kristinahallen
Kostnadsstalle 197515 Simhallen
Kostnadsstalle 197520 Ungdomsgarden

Kostnadsstalle 197530 Kursgarden Vastra Langgatan 34

Kostnadsstalle 197540 Carlsro museum
Kostnadsstalle 197570 Ovriga byggnader
Kostnadsstalle 197575 Helenasjukhuset
Kostnadsstalle 197578 Jarnvagsbyggnader
Kostnadsstalle 197590 Hogasen huvudbyggnad

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Fastigheternaunderhalls sa att egendomens varde
inte forsamras.

Antal fastigheter som underhallits, typ av underhall,
kostnader.

Akuta atgdrder genomfors forattforhindra
foljdskador.

Antal dtgérder, typ av atgarder, kostnader.
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Kartlaggningen av renoveringsbehovet fortsatter
och i samband med renoveringsatgarderna beaktas
ocksa tillganglighetsaspekterna.

Antal fardigstéllda planer.

Byggnadernasominte anvands kartlaggs och
atgarderfor beslutet utarbetas.

Fardigstallda kartlaggningar.
Besluti samhallsbyggnadsnamnden om atgarder.

Deltari forberedandearbeten som galler bildandet
av Osterbottens vilfardsomrade

vad géller fastighetsforvaltning och
fastighetsadministration.

Deltagande i moten.
Avtal med Osterbottens vilfirdsomrade gillande

fastigheter.

Malsattningar 2022-2023

Matare / beddmningskriterier

| enlighet med den 6vergripande malsattningen for
aret 2021.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Fastighetschef 1 1 1
Arbetsledare 1 1 1
Serviceférman 1 1 1
Sekreterare 1 1 1
Fastighetsskotare 11 11 11 11
Lokalvardare 23 23 23 23
Sammanlagt 37 38 38 38
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 974 121 1054 000 1093 000 1093 1093
Verksamhetsutgifter -3895 936 - 3895 640 -3946 930 -3947 -3947
Verksamhetsbidrag -2921 815 -2 841 640 -2853 930 -2854 -2854
Avskrivningar -1432 439
Kalkylerade kostnader -492 183
Totala kostnader -4 846 436 -2841 640 -2 853 930 -2854 -2 854
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Resultatomradet 1980, Avfallshantering
Kostnadsstalle 198030, Lappfjards avstjalpningsplats

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Istdndsattning av avstjalpningsplatseni Lalby
fortsatter enligt beviljat miljotillstand.

Arliga atgarder.

Personalplan

2020 2021 2022 2023

Ingen personal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -1814 188
Verksamhetsbidrag -1814 188
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -1814 188
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Resultatomradet 1990, Krs -Vatten lonedverforingar
Kostnadsstalle 199950, Distributionsledningens|onedverfoéringar

Kostnadsstalle 199960, Lonedverforingarav vattenverkets administration
Kostnadsstalle 199970, Pumpstationernas l6nedverforingar
Kostnadsstalle 199980, Reningsverkets l6nedverforingar

Kostnadsstalle 199990, Lonereserveringarnas lonedverforingar

Malsdttning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Personalplan

2020 2021 2022 2023

Ingen personal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022 2023

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -24 967
Verksamhetsbidrag -24 967
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -24 967
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Resultatomradet 1995, Miljovard

Kostnadsstalle 199100, Miljo och halsodvervakning

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Stadens miljoutredningar uppgors enligt behov.

Malsattningar 2022-2023

Matare / bedomningskriterier

Stadens miljoutredningar uppgors enligt behov.

Personalplan

2020 2021 2022 2023
Ingen personal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -164 215 - 208 000 -192 000 -192 -192
Verksamhetsbidrag -164 215 -208 000 -192 000 -192 -192
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -164 215 -208 000 -192 000 -192 -192
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Kristinestad stad totalt

Personalplan

2020 2021 2022* 2023*
479,6 419,6 420,1 424,2
* Personalkommeratt dverforas till samkommunen fér Osterbottens valfardsomrade
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsinkomster 7 823 284 7 376 615 6 952 245 7 016 7 038
Verksamhetsutgifter -52 363 531 -50 804 138 -50 204 227 -50 293 -50 335
Verksamhetsbidrag -44 540 246 -43 427 523 -43 251 982 -43 277 -43 297
Avskrivningar -2777 285
Kalkylerade kostnader -2207 434
Totala kostnader -49 524 965 -43 427 523 -43 251 982 -43 277 -43 297
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INVESTERINGSDEL

Kristinestads investeringar sammanlagt

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investeringsutgifter -4 420 500 -3604 500 -1770 000
Investeringsinkomster 322 500 162 500 0
Netto -4 098 000 -3442 000 -1770 000
Investeringar for serviceomradet for livskraft
Sammanlagt
Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investeringsutgifter -110 000 -100 000 -105 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -110 000 -100 000 -105 000
L6s egendom
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
beradkning 2019 2020 2021 2022 2023
IT-anskaffningar
Utgifter -301 025 -61 025 -80 000 -60 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -301 025 -61 025 -80 000 -60 000 -50 000 -50 000
Kop av vardepapper
Utgifter -87 000 -7 000 -50 000 -20 000 -10 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -87 000 -7 000 -50 000 -20 000 -10 000
Ljud- och bildanlaggning
Utgifter -75 000 0 -30 000 -45 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -75 000 0 -30 000 -45 000

IT-anskaffningar

Investeringens malsattningar ar 6kad och effektiverad serviceproduktion. Det fragan om nyinvestering
gallande elektronisk arkivering samt ersattningsinvestering for utdaterade datasystem och program. Behovet
av medelforokad digitalisering 6kar standigt i kommunen.

Ko6p av viardepapper
Staden dr medi olika samféretag med andra kommuner, ibland grundas det nya och da skall det vara medel

till grundkapital men framstkan detbli fraga om att hoja aktiekapitaleti befintliga sambolag, eller att deltaga
i nyemissioner.

Ljud- och bildanldggning
Ljud- och bildanlaggning i métesrum uppdateras for att klara framtidens krav.
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Investeringar for serviceomradet for vard och omsorg

Sammanlagt

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investeringsutgifter -125 000 -117 000 -95 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -125 000 -117 000 -95 000
L6s egendom

Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan

beradkning 2019 2020 2021 2022 2023
IT-anskaffningar LifeCare lagstadgade programuppdateringar, 999252
Overforing 30 000 euro fran 2020.
Utgifter -28 250 -95 000 -125 000 -95 000 -95 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -28 250 -95 000 -125 000 -95 000 -95 000
Aldersro Dagcenter inventarier, 999311
Utgifter 0 -8000 0 -22 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 -8000 0 -22 000 0
Investeringarsom beror samforetaget med gemensamtbeslut
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Investeringar for serviceomradet for valfard

Sammanlagt

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investeringsutgifter - 10 000 - 20 000 0
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto - 10 000 - 20000 0
L6s egendom

Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan

berakning 2019 2020 2021 2022 2023
IT-anskaffningar, datorer och ipad till medborgarinstitutet
Utgifter -10 000 - 10 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -10 000 - 10 000 0 0
Kop av mobler, kaffeautomat och inredningsartiklartill simhallscafeterians planerade moétesutrymme
Utgifter -20 000 0 - 20000 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -20 000 0 - 20000 0

IT-anskaffningar till medborgarinstitutet

Ersattningsinvestering av de gamla datorerna. De gamla datorernar alldeles fér gamla och maste fornyas.
Forhoppningsvis kan dennainvestering framskjutas till 2022. Investeringen behodvs foratt kunnaerbjuda
kommuninvanarnakurseridatateknik och IT inom en allt meradigitaliserad varld.

Kop av mobler, kaffeautomat och inredningsartiklar till simhallscafeterians planerade moétesutrymme
Malsattningen ar att locka merfolk till simhallen och simhallscafeterian. Ett métesutrymme skaavdelas med
skdrmar och mobler anskaffas for att skapa ett trivsamt motes- och samlingsutrymme. Detta métesutrymme
kan anvandas av foreningar, medborgarinstitutet for delaktighetskurser for medborgarna etcetera. En
kaffeautomat skaffas for att serva motesdeltagarnaoch cafeteriabesdkarna. Investeringen innebar 6kad
serviceproduktion och forbattring av serviceférmagan samt 6ka mojligheterna att samarbeta med andra
aktorer. Nyinvestering.
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Investeringar for serviceomradet for utbildning

Sammanlagt

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investeringsutgifter - 218 000 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto - 218 000 0 0
L6s egendom
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
beradkning 2019 2020 2021 2022 2023
IT-anskaffningar/forvaltning
Utgifter -90 000 -40 000 -90 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -90 000 -40 000 -90 000 0 0
Kantakaupungin koulu/inventariertill gamla utrymmet
Utgifter -10 000 -10 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 0
Kantakaupungin koulu / tillbyggnadens inventarier
Overforing fran 2020
Utgifter -68 000 -68 000 - 68 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -68 000 -68 000 -68 000 0 0
Kristiinanseudun koulu/inlarningsplatsi enlighet med ldroplanen
Utgifter -20 000 -20 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0 0
Kristinestads hégstadieskola/inldrningsplatsi enlighet med ldroplanen
Utgifter -20 000 -20 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0 0
Kristinestads hégstadium/mébler
Utgifter -10 000 -10 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 0

IT-anskaffningar/férvaltning
Fornyande av kringutrustning. Utvecklande av ndtverket. Skolpersonalens IT-utrustning. Telefoner till
smabarnspedagogiken

Kantakaupungin koulu/inventariertill gamla utrymmet
Inventarier, elevernas stolar, bord, pulpeter, maskiner till textilsldjden vid Kantakaupungin koulu bér fornyas.
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Kantakaupungin koulu / inventariertill tillbyggnaden
Stolar, bord, pulpeter, skap. Overféring fran 2019 ars investeringsbudget.

Kristiinanseudun koulu

Laroplansbaserad inlarningsmiljé. Fornyelser som 6kar elevernas trivsel. Utrustning till Kristiinanseudun
koulu och lukio forordnandetav undervisning och raster.

Kristinestads hogstadieskola
Laroplansbaserad inlarningsmiljo. Fornyelser som 6kar elevernas trivsel. Utrustning till Kristinestads skola
och gymnasium forordnandetav undervisning och raster. Gymnastikmattor osv.

Kristinestads hogstadium
Inventarier. Arbetsbankar, arbetsstolar, skoltavlorosv.
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Investeringar for serviceomradet for samhallsbyggnad

Sammanlagt

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investeringsutgifter -3 957 500 - 3367 500 -1570 000
Investeringsinkomster 322 500 162 500 0
Netto -3 635 000 -3205 000 -1570 000
L6s egendom
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
beradkning 2019 2020 2021 2022 2023
2021: GPS anskaffning 30 000 euro, vagsladd, grasklippare
Utgifter -65 000 -193 602 -35 000 -65 000 -65 000 -65 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -65 000 -193 602 -35 000 -65 000 -65 000 -65 000
Fast egendom
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2019 2020 2021 2022 2023
2021: skyltninginfotavlor intill riksvigen 8 och ledigatomter skyltning, lagstadgade @ndringar av
befintlig viagskyltning
Utgifter -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Publik egendom
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2019 2020 2021 2022 2023
Gator och vagar, 999243
Utgifter - 524 289 -450 000 -550 000 -550 000 -550 000
Inkomster 4941 0 0 0 0
Netto -519 348 -450 000 -550 000 -550 000 -550 000
Underhall och reparation av broar, 999226
Utgifter -208 240 -170 000 -30 000 -30 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -208 240 -170 000 -30 000 -30 000 0
Gatubelysning, 999214
Utgifter -76 053 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Inkomster 28 536 0 0 0 0
Netto -47 516 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2019 2020 2021 2022 2023
Férnyande av belysningsarmaturer, 999244
Utgifter -49 126 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -49 126 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
Parker och 6vriga allmdnna omraden, 999211
Utgifter -16 372 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -16 372 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Idrottsanlaggningar, 999245
Utgifter -13 789 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -13 789 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Botombergen, fortsatt utveckling av omradet, 999288
Utgifter -150 000 -52 782 -50 000 -50 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -52 782 -50 000 -50 000 0 0
Sportplanen pa Ostra sidan, omkladningsrum/servicehus/wc, 999289
Aterremitterad for vidareutredning
Utgifter -150 000 -40 000 -40 000 -70 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -40 000 -40 000 -70 000 0
Muddring och istandséttning av vattenomraden (fr Pavisbron mot Sandb. simstrand), 999294
Utgifter -230 000 -8283 -40 000 -210 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -230 000 -8283 -40 000 -210 000 0 0
Camping, 999200
Utgifter -36 817 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -36 817 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Lappfjards a skede Ill, muddring 999278
Framflyttas till 3r 2021 o0 2022
Utgifter -415 000 0 -200 000 -200 000 -200 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -415 000 0 -200 000 -200 000 -200 000 0
Tjock 3@ underhallsrensning, 999247
Utgifter -150 000 -22 632 -20 000 -130 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -22 632 -20 000 -130 000 0 0
Brygga vid Novellogranden, 999283
Utgifter -874 -70 000 -70 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -874 -70 000 -70 000 0 0

79



Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
beradkning 2019 2020 2021 2022 2023
Restaurering av Norrfjarden, planeringskostnader50/50 NTM-centralen, staden, 999326
Utgifter -90 000 -15 000 -37 500 -37 500 0
Inkomster 45 000 0 22 500 22 500 0
Netto -45 000 -15 000 -15 000 -15 000 0
Restaurering av fiskeled till Bjérn6 sund, 999327
Overfort till 2021
Utgifter -15 000 -15 000 -15 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -15 000 -15 000 -15 000 0 0
Planering/forverkligande avsmabatshamn i Antila, 999328
Projektet framflyttat ett ar
Utgifter -115 000 -15 000 -15 000 -100 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -115 000 -15 000 -15 000 -100 000 0
Planering av Salutorget 2021, férverkligande ar 2022-2023, 999329
Utgifter -1130 000 0 -30 000 -550 000 -550 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -1130 000 0 -30 000 -550 000 -550 000
Husbyggnad
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2019 2020 2021 2022 2023
Kristinahemmet kylmaskin, 999331
Utgifter -110 000 -40 000 -70 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -110 000 -40 000 -70 000 0 0
Kristinestads Hégstadium, planering, 999193
Projektet overfort till ar 2021
Utgifter -50 000 -50 000 -50 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 -50 000 0 0
Radhus, personhiss 2020, Klockreparation ar 2021, fasadmalning ar 2022, 999332
Utgifter -20 000 -15 000 -30 000 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -20 000 -15 000 -30 000 0
Skolornas och daghems utrustning enl. EU-direktiv, 999208
Utgifter -1590 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -1590 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Anskaffningar, fastigheter + stidmaskiner, 999248
Utgifter -19 993 0 -40 000 -30 000 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -19 993 0 -40 000 -30 000 -30 000
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2019 2020 2021 2022 2023
Dagcenter Aldersro (Ara stodberittigad), 999268
Kostnadsberakning exklusive planering
Utgifter -1025 000 -7 509 -20 000 -710 000 -360 000 0
Inkomster 440 000 0 0 300 000 140 000 0
Netto -585 000 -7 509 -20 000 -410 000 -220 000 0
Maskin-lagerhall, KRS-Gatu, 999453
Projektet framflyttat
Utgifter -270 000 0 -20 000 -70 000 -200 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -270 000 0 -20 000 -70 000 -200 000 0
Issandlagerfor KRS-Gatu, 999454
Utgifter -410 000 0 0 -10 000 -250 000 -150 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -410 000 0 0 -10 000 -250 000 -150 000
Hogasen huvudbyggnad, reparation av vattentak, 999279
Projektet framflyttat
Utgifter -30 000 0 -30 000 -30 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 -30 000 0 0
Tillbyggnad av Kantakaupungin koulu, 999333
Utgifter -750 000 -260 000 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto -750 000 -260 000 0 0
Svenska gymnasiets fasadreparation/fonster, 999250
Utgifter -150 000 0 -80 000 -100 000 -50 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 0 -80 000 -100 000 -50 000 0
Lappfjards daghem, tillbyggnad, 999273
For eventuell palning 50 000 euro
Utgifter -600 000 -550 000 0
Inkomster 0 0 0
Netto -600 000 -550 000 0
Kvarnen pa Kvarnbacken, underlagetrepareras, 999334
Utgifter -30 000 0 -30 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 0 0
Carlsro, reparation av vattentak och markarbeten, 999336
Utgifter -125 000 -75 000 -50 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -125 000 -75 000 -50 000 0 0
Hiss sjukhuset, grundrenovering, 999xxx
Utgifter -55 000 -55 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -55 000 -55 000 0 0
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2019 2020 2021 2022 2023
Aldersro stodbostider tak (2021) fasadmalning (2022), 999xxx
Utgifter -50 000 -30 000 -20 000 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -50 000 -30 000 -20 000 0
Skolgatan 11, fasadrenovering, 999xxx
Utgifter -25 000 -25 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -25 000 -25 000 0 0
Rehabavdelningen, glastak byts ut, 999xxx
Utgifter -45 000 -45 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -45 000 -45 000 0 0
Kantakaupungin koulu, takkanter férnyas etappvis, 999xxx
Utgifter -60 000 -20 000 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -60 000 -20 000 -20 000 -20 000
Sjukhuset, sanering av ventilation, 999xxx
Utgifter -100 000 -50 000 -50 000 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -100 000 -50 000 -50 000 0
Vattenforsérjning

Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan

berakning 2019 2020 2021 2022 2023
Brandposter, 999195
Utgifter -10 000 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
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VATTENTJANSTVERKET KRS-VATTEN

Budget 2021 och ekonomiplan for aren 2022-2023

Vattentjansteverket KRS-Vatten producerar inom sitt verksamhetsomrade till samhallets vattenanskaffning
och avloppsvattenrening hérande tjanster med beaktande av affarsmassiga principer. Affarsverket utvecklar
sinverksamhet utgaende frande krav den 6vriga samhallsutvecklingenstéller och med beaktande av en hallbar
utveckling.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden

KRS-Vatten utvecklar vattenanskaffningen, behandlingen och distributionen av hushallsvatten som uppfyler
kvalitetskraven.

Kvalitetskraven pa hushallsvatten féljer STM:s férordning 461, 19.5.2000.

Grundvattentakterna i Korsback och Kalltrask uppfyller kraven pa god kvalitet pa grundvattnet. Vattnets pH-
varde iKorsback uppfyller kraven men en alkaliseringsanlaggning bor byggas iframtiden for att minska vattnets
aggressivitet. Kontrollprogrammen for vattentakternaiKorsback och Kalltrask efterféljs.

Nyttvattentag planeras till Kalltrask foratt trygga vattenleveransen.
Forhandlingar med HSH-Vatten fortsatter.

Behandlingen av avloppsvatten skots sa att uppstéllda krav uppfylls. Tillstandsvillkoren for avledande av
avloppsvatten féljer Vastra Finlands miljotillstandsverks utslag 12.4.2006. Enligt detta skall avloppsvatten
innan detavleds till havet behandlas s, att BOD, 45, O, dr hégst 15 mg/l och totalfosforhalten P hogst 0,5 mg/I.
Reningseffekten ska betraffande bagge vardenavaraminst 93 %.

Separatavtal medindustriféretaget Oy Dagsfood Ab har upprattats angdende rening av industriavloppsvatten
samt krav pa forrening.

Budget 2021

Bindande poster

Stadsfullméaktige har 16.6.2008, § 56, beslutat att malen for verksamheten samt ersattning for grundkapitalet
ar bindande posteri affarsverkets budget och ekonomiplan.

Verksamhetens malsittningar

- Vatten-ochavloppsledningar byggs inom befintliga verksamhetsomraden
- Kvalitetskraven pa hushallsvatten uppfylls och jamférelsen baserar sig pa vattenanalyser.

Ersdttning for grundkapitalet

Stadsfullmaktige har21.12.2015 beslutat att ersattningen for grundkapitalet ar 2017 ska vara 1 %. Inga
rekommendationer har getts forar 2021. Utgaende fran 2017-arsniva kommer ersattningen for
grundkapitalet 2 979 421 € att utgbra 29 795 €.
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Allmant ar 2021

Ar 2021 utfor KRS-Vatten investeringar for sammanlagt 500 000 euro. Investeringar utférs genom utbyggnad
av vatten och avlopp till av staden salda tomter inom detaljplanerade omraden. Huvuddelen av
investeringarna gar till utbyggnad av avloppsledningar.

Nytt vattentag till Kalltrask planeras, 400 000 euro.

| anslutningsavgifter har berdknats inkomma 150 000 euro.

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Prestationer
Sald vattenmangd m?3 324 352 300 000 300 000 300 000 300 000
Fakturerad 252 619 260 000 260 000 260 000 260 000
avloppsvattenmangd m3
Uppgifter om verksamheten
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Personal
Ordinarie 5 5 5 5 5
Deltid 2 2 2 2 2
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Resultatrakning

Omsattning
Ovriga rérelseinkomster
Material, fornddenheter och varor
Kdp av tjanster
Personalutgifter
Loneroch arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rorelseutgifter

Rorelsedverskott/-underskott

Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster (interna)
Ovriga finansiellainkomster
Ranteutgifter (interna)
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella utgifter

Overskott/Underskott fore
extraordinara poster

Extraordinara intdkter och kostnader

Overskott/Underskott fore
reserveringar

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt

Rakenskapsperiodens
oéver/underskott

Bokslut

2019
936 047

3 347
109 805
244 797
147 106

42 389
7079

318 065

570

69 582

5989

29794
42

45 735

45 735

45 735

Budget
2020
850 000
38 000
99 100
259 500
188 700

37 400
8 800

296 000
3400

4 900

500

29 795

24 575

24 575

24 575

Budget
2021
900 000
40 000
120 000
260 000
190 000

40 000
9 000

296 000
3 400

21 600

500

29 795

-7 695

-7 695

-7 695

Plan 2022
900 000
40 000
120 000
260 000
190 000

40 000
9 000

296 000

3400

21 600

500

29795

-7 695

-7 695

-7 695

Plan 2023
900 000
40 000
120 000
260 000
190 000

40 000
9 000

296 000

3400

21 600

500

29 795

-7 695

-7 695

-7 695
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Investeringar

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Ledningsnat 159 412 400 000 400 000 400 000 400 000
Pumpstation 50 000 100 000 100 000 100 000
sanering
Planering 75 000 75 000 75 000 75 000
vatten och
avlopp
Miljotillstand
Reningsverkets 600 000 50 000
sanering enligt
nya
miljodirektiv
Ofdrutsedda 50 000 50 000 50 000 50 000
Nyttvattentag 300 000 100 000
Kalltrask
Anslutningsavgi 24 300 150 000 150 000 150 000 150 000
fter och bidrag
Nettoutgifter 135 112 1 025 000 825 000 575 000 475 000
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Finansieringskalkyl

Verksamhetens kassafléde
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar

Finansiella inkomster och utgifter
Extraordindra poster

Korrektivpostertill internt tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarforinvesteringar
Inkomster fran overlatelse av tillgangar

Kassaflédeti verksamheten och investeringarna
Finansieringens kassaflode

Ovriga férandringarav likviditeten

Forandringar av kort- och langfristiga skuldertill staden
Forandringar av rantefriaskulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av kassamedel

Kristinestad 6.10.2020

Direktoren forvattentjansteverket KRS-Vatten

Budget 2021

21 600
296 000
-29 295

-975 000
150 000

-536 695

536 695

536 695

Budget 2020

4 900
296 000
-29 475

-500 000

150 000

-78 575

78 575

78 575
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