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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Vi star infor bade betydande utmaningar och lovande majligheter de kommande aren. Den globala och
nationella ekonomin har fortsatt att vara of6rutsdgbar och vi paverkas av en kombination av
kostnadsokningar, sarskilt inom energi och byggmaterial. Utmaningarna ar patagliga och kraver
noggrann prioritering och strategisk planering for att sdkerstalla en langsiktig ekonomisk hallbarhet.

| april 2025 halls saval kommunalval som valfardsomradesval. Bada valen ar betydelsefulla fér var
gemensamma framtid. Vid valfardsomradesval valjs ledamoéter till valfardsomradesfullmaktige. De
beslutar om ordnandet av social- och héalsovardstjanster och raddningsvdsendet. Vid kommunalval
vdljs ledamoter till kommunfullmaktige. De beslutar om kommunens verksamhet och ekonomi. Det ar
viktigt att det finns en bredd i de beslutande organen, dvs olika aldersgrupper, man och kvinnor, olika
erfarenheter och kunskaper.

Under aret kommer stadens strategi att fornyas. Malsattningen ar att tillsammans med invanare,
fortroendevalda och anstéllda utarbeta fardriktningen for de kommande aren. Kommunstrategin ar
en plan som styr kommunens verksamhet och beslutsfattande och definierar kommunens riktning och
dess viktigaste langsiktiga mal.

Arbetet med den grona omstéllningen fortsdtter pa manga olika satt. Staden fick i maj 2024
medfinansiering fran miljoministeriet for planlaggning av grona industriomraden. De beviljade medlen
far anvandas fram till mitten av november 2025. Malsattningen med planlaggningen ar att skapa
forutsattningar for foretag inom den gréona omstéllningen att etablera sig i Kristinestad.
Foretagsetableringar starker det lokala naringslivet, starker kommunens ekonomi och bidrar till 6kad
livskraft. Arbetet med pagaende projekt inom den gréna omstallningen fortsatter.

Ansvaret for sysselsadttningstjansterna overgar i kommunernas regi 1.1.2025. Under storre delen av
2024 har arbete pagatt for att denna 6vergang ska ske sa smidigt som mojligt. Malsattningen med
reformen ar att fora fragorna narmare dem som behéver tjansterna, dvs. invanarna och foretagarna.

Budgetarbetet har som tidigare ar varit utmanande pa manga satt. Behoven och utmaningarna vaxer,
dock inte i samma takt som inkomsterna. Vilket stadens ekonomiska spelrum blir framover ar delvis
beroende av hur reformen av statsandelarna kommer bli. Ur arbetet med den reformen hors planer
pa att héalften av fastighetsskatten for energislag (vindkraft, solkraft osv) ska in i
skatteutjamningssystemet. Detta kommer medfora att intresset for att utveckla gron energi kommer
minska kraftigt. Att barn och unga mar allt simre ar en mangfacetterad utmaning som ger
konsekvenser bade pa kort och lang sikt. Den demografiska utvecklingen i var region, med en aldrande
befolkning och utflyttning av yngre generationer, satter press pa saval arbetsmarknaden som
skatteintakterna. Det ar en fortsatt utmaning att sdkerstélla och bibehalla den oerhort goda service vi
hittills kunnat erbjuda vara invanare, samtidigt som kostnadseffektiviteten forbattras.

For narvarande hyr Osterbottens vilfirdsomrdde utrymmen av staden foér sin verksamhet.
Hyresavtalen gar ut 2025 och enligt géllande lagstiftning far inte valfardsomradena langre hyra
utrymmen av kommunerna, vilket gor att Kristinestad, liksom 6vriga kommuner, antingen maste sélja
sina fastigheter eller bolagisera. Med beaktande av att Osterbottens valfirdsomrade har begriansade
ekonomiska resurser och darmed ser Over sin verksamhet, minskar sannolikt utrymmesbehovet i
Kristinestad, vilket dels far ekonomiska konsekvenser for staden men det drabbar adven den
vardbehdvande. Vilken service Osterbottens vilfirdsomrade erbjuder i Kristinestad dr dock inget som
staden kan besluta om.

Trots dessa utmaningar ser vi manga ljusglimtar och majligheter framover. Kristinestad har historiskt
varit kind for sin innovativa anda och férmaga att anpassa sig till fordndringar. De grona
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investeringarna Oppnar upp for nya arbetsmojligheter och investeringar som bidrar till var region.
Kristinestad &r landets tredje mest tvasprakiga kommun och dartill vaxer antalet andra sprak som talas
har. Kristinestad erbjuder oerhort bra utbildningstjanster, mangsidiga fritidstjanster och har finns en
livlig foreningsverksamhet. Naringslivet ar mangsidigt med produkter i varldsklass. Med vara unika
naturresurser, kulturarv och levande lokalsamhalle ar vi val positionerade att attrahera nya invanare
och foretag. Digitaliseringen inom kommunens verksamhet ger oss modjligheten att effektivisera
processer och forbattra tillgangligheten till kommunens tjanster.

Kristinestad ar ett samhélle som star starkt i sin identitet och sitt engagemang for att bygga en hallbar
framtid. Vi kommer att behéva fortsatta samarbeta ndra med vara invanare, naringslivet och andra
intressenter for att navigera genom kommande utmaningar. Vart mal ar att inte bara bevara utan
starka var kommun som en attraktiv plats att leva, arbeta och driva féretag i. Tillsammans kan vi méta
de utmaningar vi star infor och omvandla dem till drivkrafter for tillvéxt och framsteg.

Kristinestads stad ser framat med tillférsikt och fortsatter att verka sjalvstandigt, for malsattningarna
att gora Kristinestad till en intressant kommun som erbjuder en kostnadseffektiv, ratt dimensionerad
och vélfungerande service.

Mila Segervall
Stadsdirektor
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VERKSAMHETSMILION OCH DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Det verkar som att vi har passerat bottnen pa recessionen i Finland. Bruttonationalprodukten (BNP)
beddms minska med 0,2 procent annu ar 2024. Efter det kommer hushallens disponibla inkomster och
konsumtion att 6ka tack vare den avtagande inflationen och den sjunkande ranteniva i kombination
med hushallens positiva inkomstutveckling. BNP bedéms 6ka med 1,7 procent ar 2025 och med 1,5
procent under ar 2026. Enligt finansministeriets bedomningar minskar sysselsattningen ar 2024 men
Okar fran och med ar 2025 tack vare den 6kade produktionen och sysselsattningsatgarderna. Fran ar
2027 beddéms utvecklingen av BNP stddas av sankta marknadsrantor och satsningar i anslutning till den
grona omstallningen. | Kristinestad har investeringar inom den gréna omstallningen varit aktuella
redan ldnge da staden och dess invanare aktivt har varit med och mojliggjort byggandet av
vindkraftsanldaggningar. Dessutom planeras solkraftsparker bade pa stadens och privata
markomraden. Om de investeringar som nu planeras inom den grona omstallningen foérverkligas ger
det staden livskraft, nya invanare, skatteintdkter och inverkar positivt pa den privata sektorns
serviceutbud. Om investeringarna férverkligas skulle de ha en positiv inverkan pa existerande foretag
i staden och 6ppna nya mojligheter for nya foretag.

Den kommunala ekonomin férsamras drastiskt ar 2024 da den inte langre starks av de exceptionella
skattefinansieringsrater som gallde forra aret. | Kristinestad var ar 2023 exceptionellt starkt tack vare
den s.k. skattesvansen, dvs. da kommunalskatter fran ar 2022 dnnu redovisades enligt den tidigare
kommunalskattenivan. Tack vare detta uppvisade stadens resultat ett stort 6verskott.

Inflationen har atergatt till en mattlig nivd men under aren 2025-2027 férvantas loneutvecklingen
inom kommunsektorn vara snabbare an den allmanna loneutvecklingen pa grund av programmet for
utveckling av kommunsektorns I6nestrukturer och Ionesystem. Det allmdnna tjanste- och
arbetskollektivavtalet for kommunsektorn upphoér varen 2025 och nya avtal fas troligen forst i borjan
av sommaren. Prisindexprognosen for basservicen som ger en bild av kommunernas
kostnadsutveckling ar i genomsnitt 3,4 procent for ar 2025 och for aren 2026-2028 &r indexet i
genomsnitt 3,1 procent. Serviccomradena uppmanades i budgetanvisningarna beakta de kadnda
|6neférhojningarna. Prisindexprognosen kunde inte beaktas till fullo i budgetramarna utan en 6kning
pd 2 % av nettoanslagen godkandes. Detta innebar att de ekonomiska balanseringsatgarderna
fortsatter ar 2025 utover de balanseringsatgarder som 6verenskoms sommaren 2024.

Verksamhetsutgifterna kommer undantagsvis att 6ka ar 2025 pa grund av AN-servicereformen. |
samband med reformen 6verfors ansvaret for ordnandet av arbets- och naringslivstjanster till de
samarbetsomraden som kommunerna bildat, och samtidigt utékas kommunernas finansieringsansvar
for arbetsloshetsformanerna. Efter reformen kommer utvecklingen av sysselsattningen i allt storre
grad paverka kommunernas ekonomi och 6ka kansligheten for konjunkturvaxlingar. Kristinestad
ordnar AN-tjansterna i samarbete med Syddsterbottens utbildnings- och sysselsattningssamkommun
Vuoksi. Ordnandet av AN-tjansterna kommer att bli en ny en statsandelsuppgift for kommunerna och
denna finansieras via statsandelssystemet. | Kristinestad kommer finansieringen av tjansterna att
uppga till ca 470 000 euro.

Tyngdpunkten for kommunernas uppgifter ligger fortsattningsvis pa servicen for barn och unga, men
detta servicebehov kommer att minska till f6ljd av minskningen av nativiteten som pagatt under en
lang tid. Minskningen av antalet elever betyder dnda inte att kostnaderna for ordnandet av
undervisningen skulle minska i samma takt. Antalet barn i smabarnspedagogiken varierar ocksa
beroende pa sysselsadttningsgraden och smabarnspedagogikens deltagandegrad vilken under de
senaste aren Okat ocksa i Kristinestad. | Kristinestad har elevmangderna inte minskat pa samma satt
som i 6vriga Finland tack vare invandrare. Under ar 2023 var andelen invanare med fraimmande sprak
6,6 %, da det dnnu for tio ar sedan var 3,2 %.



Skatteintdkterna ar fortsattningsvis en viktig inkomstkalla for kommunerna. Regeringen beslot i
samband med budgetmanglingen varen 2024 forbattra kommunalbeskattningens effektivitet genom
att slopa forvarvsinkomstavdraget och oOverféra den till arbetsinkomstavdraget som goérs pa
statsbeskattningen. Detta forutspas paskynda 6kningen av kommunalbeskattningen ar 2025, och i
fortsattningen inverkar dndringarna i kommunalskatteprocenten i allt hégre grad pa intdkterna fran
kommunalbeskattningen. Reformen oOkar dnda inte kommunernas totala finansiering eftersom
minskningar som gors pa statsandelar hdjs med motsvarande summa. Okningen av fastighetsskatterna
berdknas jamnas ut under de narmaste aren i takt med att antalet nya vindkraftsprojekt minskar.
Under ar 2024 har 19 vindkraftverk fardigstéllts och under ar 2025 berdknas 16 vindkraftverk
fardigstallas.

| regeringsprogrammet efterstravades att kommunernas statsandelssystem skulle reformeras och att
det nya systemet skulle trada i kraft 1.1.2026. | oktober 2024 beslutade regeringen att skjuta upp
ikrafttradandet av reformen med ett ar.

Ar 2023 minskade Kristinestads Ianestock med 3,7 miljoner euro. Under ar 2024 kommer ldnestocken
att oka nagot. | budgetforslaget for ar 2025 ingar nettoinvesteringar pa totalt 4,4 miljoner euro, av
vilket 84,8 % kan finansieras med inkomstfinansiering. Lanestocken beraknas 6ka med 1,1 miljoner
euro under planeperioden. De storsta investeringarna under planeperioden &ar asfaltering och
grundforbattringar av gator och vagar, hojning av Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy
aktiekapital samt utbyggnad av vatten- och avloppsledningar till Skatan-omradet. Till foljd av 6kningen
av marknadsrantorna ocksa Kristinestads rantekostnader, och ar 2025 berdknas rantekostnaderna
uppga till 500 000s euro.

RISKHANTERING OCH MEST CENTRALA RISKER

| stadens forvaltningsstadga § 90 konstateras att stadsstyrelsen svarar for organiseringen av den
interna kontrollen och riskhanteringen. Enligt samma paragraf Overvakar stadsstyrelsen att den
interna kontrollen och riskhanteringen verkstélls enligt anvisningarna och lyckas samt att
stadsstyrelsen i verksamhetsberattelsen lamnar uppgifter om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om
koncerndvervakningen, de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna. Stadsstyrelsen godkande
26.8.2024 (§ 107) en allman anvisning om intern kontroll och riskhantering samt ett
riskhanteringsverktyg som ska anvandas vid analys, hantering och rapportering av risker. Syftet med
den nya anvisningen och verktyget var att stirka och forenhetliga den interna kontrollen och
riskhanteringen i staden, och pa sa satt framja god forvaltning.

Den nya anvisningen fortydligar ansvaren inom intern kontroll och riskhantering. Sen tidigare ansvarar
serviceomradenas direktorer for verkstallandet av den interna kontrollen och riskhanteringen inom
sina ansvarsomraden, och ger anvisningar till resultatomradena och verksamhetsenheterna inom sitt
ansvarsomrade. Den nya anvisningen framhédver att dven cheferna for resultatomradena och
verksamhetsenheterna ansvarar for identifiering, analysering och hantering av risker inom sina egna
enheter. Syftet ar att riskhanteringen utvecklas till en kontinuerlig process dar risker inte endast
analyseras pa direkt6rsniva utan att riskhanteringen genomsyrar organisationen och direktérernas roll
ar att verkstalla riskhanteringen samt sammanfatta och rapportera dess resultat.

| och med den nya anvisningen tog man i bruk en ny riskkategorisering, dar risker delas upp i
strategiska, operativa och ekonomiska risker samt skaderisker. Strategiska risker hanfor sig till stadens
langsiktiga strategiska mal och faktorer i anslutning till stadens dragningskraft och framgang. Operativa
risker hanfor sig till verksamheten, till exempel risker som beror pa att processer inte fungerar eller att
manniskors verksamhet misslyckats. Ekonomiska risker syftar pa risker inom kapital-, marknads- och



ekonomiprocesser. Skaderiskerna beror pa maojligheten att en fara eller skada forverkligas, och berér
till exempel invanarnas, personalens eller miljons trygghet och stadens egendom.

Riskkategorier Centrala risker

Strategiska risker Befolkningen minskar

Planlaggningsprocesser for foretagsvanlig infrastruktur bromsas
Vélfardsomradet skar ner pa tjansterna

Stadens personaldimensionering

Operativa risker Bristfallig intern och extern kommunikation

Bristfallig avtalshantering

Svarigheter i rekrytering, tillgang till personal

Dataskydd- och sdkerhet, samt sekretess

Ekonomiska risker Nationella reformer

Felbudgetering

Ranterisk

Likviditetsrisk

Marknadsrisk

Skaderisker Skador pa byggnader och anlaggningar som beror pa brister eller
forsummelser i anvandningen

Olyckor

Arbetsplatskonflikter

Stor arbetsbelastning

Enligt den nya anvisningen for riskhantering ska betydande risker eller missbruk som upptacks
rapporteras kontinuerligt. Direktérerna for serviccomradena rapporterar ocksa i samband med
budgetuppfdljningsrapporten tva ganger per ar och dessutom i samband med bokslutet om risker som
upptéackts i respektive serviccomrades verksamhet och de atgarder som vidtagits eller vidtas for att
minska riskerna.



PERSONAL

Malet &r att staden skall vara den attraktivaste arbetsgivaren i regionen och ha en behérig, kunnig och
valmaende personal. Personalen skall kdnna till malen fér verksamheten och uppleva sig ha inflytande
Over sin arbetssituation. D3 personalen mar bra och behandlas rattvist kommer den att gora ett bra
jobb och darmed bidra till stadens utveckling. Staden ar en (1) arbetsgivare och samarbetet mellan
serviceomradena fungerar smidigt och malinriktat. Alla anstallda bemots jamlikt och med respekt.

Forutom lagstiftning och kollektivavtal styrs personaldarenden av interna regelverk.

Antalet anstallda anges i budgeten i arsverken (fr o m budgetaret 2024). Malet ar att antalet arsverken
Okar endast av sarskilt motiverade orsaker.

Formeln foér arsverken ar: antalet kalenderdagar med |6n som personen &r i tjanst/ 365*
(deltidsprocent /100). | arsverken ingar, forutom tillsvidare anstillda, dven timanstillda, inhoppare
och vikarier i det fall att den man vikarierar ocksa har 16n.

Anslagen for personalen anvands i forsta hand for skotsel av lagstadgade uppgifter. | samband med
pensioneringar och vid andra avgangar utvarderas om verksamheten kan effektiveras genom att
utnyttja uppgiftsarrangemang samt interna overféringar.

Stadsstyrelsen har 22.4.2024 (§ 66) att stadsstyrelsens samtycke till anstallningar kravs nar det galler
personalarrangemang som leder till att budgetramarna (I6ner) 6verskrids. Regeln ar i kraft till arsskiftet
2024-2025 och osdkert om det forlangs att gélla ocksa ar 2025 (laget 26.8.2025).

Personalens valmaende foljs upp via personalenkater vart tredje ar, senaste gjordes den varen 2024.
Enkaterna gors pa serviceomradesniva (undantaget serviceomradet for utbildningen dar indelningen
ar svenska utbildningsvasendet, finska utbildningsvasendet och smabarnspedagogiken). Resultaten
behandlas pa alla arbetsplatser och man kommer tillsammans 6verens om atgarder som resultatet
foranleder. Nytt for ar 2024 ar att alla serviccomraden maste rapportera hur de jobbar med
personalens vdlmaende utgdende fran personalenkaten varen 2024.

Personalens vdlmaende féljs dven upp via sjukfranvarostatistik. Varje chef féljer upp for sina anstalldas
sjukfranvaro, direktérerna féljer upp sjukfranvaron for serviccomradet (pa statistiknivd) och
personalchefen foljer upp hela stadens sjukfranvaro. Malet ar att antalet sjukfranvarodagar hogst skall
vara samma som inom kommunsektorn i medeltal.

Samtliga serviceomraden har fortsattningsvis ansvaret for att bidra till vdlmaende genom ex en klar
uppgiftsfordelning, klart ledarskap, organisering samt regelbundna uppféljningssamtal. | budgeten for
ar 2025 har anslagen for personalens valbefinnande centraliserat och reserverats inom serviceomradet
for livskraft.
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KOMMUNKONCERNEN KRISTINESTAD

Med dgandet efterstravas ett produktivt satt att genomfora service och av det férutsatts motsvarande
kostnadseffekter som av moderbolaget. For &dgandet gors regelbundet en utvardering av
funktionsdugligheten och ekonomiskt och verkningsfullt genomfdrande av uppgifterna. Staden |6sgor
sig fran odndamalsenligt dgande och haver 6verlappande funktioner.

De nuvarande understéden som ges at sammanslutningarna och finansieringsavtalen utvarderas och
nivan pa dessa justeras vid behov. Genom &dgarstyrning och avtalsférfaranden sakerstélls att stadens
intresse inte adventyras, egendomens varde inte sjunker eller foranleder av staden oberoende,
Overraskande och oskéliga kostnader. Med finansieringsstrukturer sidkerstalls att man med stadens
finansiering endast tacker skotseln av de kdrnuppgifter som getts sammanslutningarna.

Till Kristinestads stads koncern hér dotterbolag, intressesammanslutningar och nagra samkommuner.
Koncernbokslutet inverkar pa uppkomsten av kriskommunskriterier.

Allmédnna koncernmal
e Dottersamfundens verksamhet ska stéda forverkligandet av stadens strategi
o Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor
likt Kristinestads stad kontinuerligt effektivera sin verksamhet
e Kristinestads stad tillser via sina ombud och de anvisningar som stadsstyrelsen ger att
verksamheten bedrivs ekonomiskt och ger maximal nytta at Kristinestadsborna

DOTTERBOLAG

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy
Kommunens dgarandel 100%

Koncernens dgarandel 100%

Ab Kristinestads naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy, (BusinessKristinestad), ar
ett ndrings- och utvecklingsbolag som &dgs av staden Kristinestad. Dess viktigaste uppgifter ar att
producera radgivningstjanster for foretag och utveckla néringslivets verksamhetsférutsattningar,
genomfora utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och foretagande samt marknadsféra
Kristinestad, ansvara for  VisitKristinestad, koordinera  regionkommunikationen samt
intressebevakning i samarbete med andra aktdorer. Av personalen ar tre fastanstallda, oGvriga
projektanstallda, vilket gor att det totala personalantalet varierar dven under aret.

Mal 2025
e Kontinuerligt framgangsrikt genomférande av bolagets omfattande foretagsservicehelhet
e Fler anvandare av bolagets tjanster
e Stdarka kommunens attraktionskraft inom besoksnaringen
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Fastighets Ab Kristinestads Bostdder Kiinteistot Oy
Kommunens dgarandel 100%

Koncernens dgarandel 100%

Syftet ar att erbjuda hyresbostdder i Kristinestad genom ett brett och mangsidigt bostadsbestand
anpassat till den lokala efterfragan. Bolaget dr den ledande aktéren pa hyresmarknaden i Kristinestad.
Bolagets framgang sakerstdlls genom en kontinuerlig uppgradering av bostadsbestandet med
forsvarbara ekonomiska satsningar.

Antal bostader:

Bostader 261 st

Affarslokaler 7 st

Boende enhet 1 st med 13 rum
Egnahemshus 1 st st

Personalstyrkan uppgar till tva personer, en VD samt en uthyrningskoordinator.

Mal 2025
e Anvandningsgrad: 95%
e Ekonomini balans
e Utreda och eventuellt genomfdra 6verlatelse av boendeenheter dar Osterbottens
valfardsomrade har sin verksamhet
e Utreda och eventuellt genomfora 6verlatelse av Aldersro radhus till KRS bostader
e Inleder processen for att 6verlata Olmebackvagen 24 A 1 till KRS bostader

Ovriga sammanslutningar var Kristinestads stad har intressen
e Asunto Oy Metsild Omossa
e Asunto Oy Vastanang
e Bostads Ab Alfina Kristinestad
e Bostads Ab Kristinestads Kyrkogatan 3
e Bostads Ab Nytac Oy
e Bostads Ab Spararen i Kristinestad
e Botombergens Rekreation Anl
e Fastighets Ab Hoxelfolk Oy
e Fastighetsbolag Ab Sideby Solgard
e Helge och Tauno Miettunens stiftelse
e Stdd Botnia Tuki Oy Ab

Samkommuner
e Seindjoen koulutuskuntayhtyma
Sydosterbottens utbildnings- och sysselsdattningssamkommun, Vuoksi
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
Osterbottens férbund
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BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS DELAR

Budgeten bestar av en resultatrdknings-, finansierings-, driftsekonomi-, och investeringsdel samt
budgeten for balansenheten KRS-Vatten som utarbetas utgdende fran affarsverkets bokslutskalkyler.
Balansenhetens budget innehaller en resultatrdknings, investerings-, och finansieringsdel.
Balansenhetens budget laggs samman med stadens budget och ekonomiplan.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet. Fullmaktige satter upp mal for verksamheten och
anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas pa resultatomradesniva. Fullmaktige satter upp mal dven for
balansenheten KRS-Vattens verksamhet samt anvisar anslag for den.

Resultatrdkningen som baseras pa driftsbudgeten visar hur riakenskapsperiodens inkomstfinansiering
racker till for att tacka driftsutgifterna och rantorna samt anlaggningstillgangarnas avskrivningar. |
investeringsdelen budgeteras anskaffningen av och finansieringsandelarna fér produktionsmedel med
lang verkningstid sasom byggnader, fasta konstruktioner och inventarier samt forsaljningen av
egendom.

| finansieringsanalysen finns ett sammandrag om penningkdllorna och anvandningen av
penningmedel.

Budgetens bindande verkan

Enligt kommunallagen 110 § ar bindande poster i budgeten de mal som fullmaktige godkant for
verksamheten och ekonomin samt de berdknade inkomsterna for dessa. Malen ingar i budgeten som
ska beaktas i kommunens verksamhet och ekonomi. | princip ar alla malsattningar som fullmaktige
faststallt bindande for att de ar avsedda att forverkligas. Om malsattningarna inte kan uppnas pa grund
av fordandringar som skett i de ekonomiska grunderna ska fullméaktige ocksa godkédnna andringarna i
malsattningarna.

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag som verksamhetsmalsattningarna forutsatter.
Ett anslag innebar en till sitt eurobelopp och sin anvdandning begransad fullmakt som fullmaktige gett
ifragavarande enhet for att forverkliga vissa mal. | budgeten faststalls vilka poster som ar bindande i
forhallande till fullmaktige. Dessa far inte Overskridas eller underskridas utan fullméaktiges
godkdnnande.

De externa posterna i driftsekonomidelen dr bindande pa nettoniva i férhallande till fullméaktige.
Nettoprincipen innebar att fullmaktige faststaller skillnaden mellan inkomster och utgifter som ett
anslag eller en berdknad inkomst i budgeten. En namnd far inte 6verskrida nettoanslaget eller -
budgeten som fullmaktige faststallt pa resultatomradesniva utan fullmaktiges godkdnnande.

De bindande budgetposterna i resultatrakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter samt extraordindra poster. | finansieringskalkylen ar
foérandringarna i utldningen och lanestocken bindande i férhallande till fullméaktige. Balansenhetens
rorelsedverskott ar bindande i forhallande till fullmaktige.

Egendomsgrupperna i investeringsdelen ar bindande pa nettoniva i forhallande till fullméaktige.
Fullmaktige faststdller kostnadsberdkningarna och beslutar om skillnaden mellan inkomster och
utgifter som ett anslag eller en beraknad inkomst i budgeten. Om investeringsprojektet stracker sig
over tva eller flera plandr, anges den totala kostnadsberdkningen samt hur den fordelas pa
planaren. En namnd far inte Overskrida det sammanlagda nettoanslaget eller berdknade
nettoinkomster for egendomsgruppen som fullmaktige faststdllt utan  fullmaktiges
godkdnnande. Balansenhetens nettoinvesteringar dr bindande i forhallande till fullméaktige.
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Ekonomiplanens bindande verkan

Juridiskt sett ar budgetens bindande verkan starkare an ekonomiplanens. Ekonomiplanen bér dock
iakttas av kommunens myndigheter och tjansteinnehavare i deras verksamhet. Den ikraftvarande
ekonomiplanen styr budgetberedningen. Avvikelser fran ekonomiplanen tillats endast av vagande skal.
Ekonomiplanens forpliktande verkan understryks ocksa av bestimmelserna om tickande av
underskott.

Redovisningsskyldighet

Enligt Kommunallagen (410/2015) &r en medlemmarna i organet dvs. stadsstyrelsen, naimnderna och
sektionerna och den ledande tjansteinnehavaren inom organets uppgiftsomrade, dvs.
serviceomradets direktor eller stadsdirektéren, redovisningsskyldiga. Redovisningsskyldigheten
omfattar att man beaktar de anslag och berdknade inkomster som fullmaktige faststallt.

Budgetens verkstallighet

Namnderna och stadsstyrelsen for serviccomradet for livskraft ska senast i februari se 6ver sina
dispositionsplaner och verksamhetsmal sa att de motsvarar de nettoanslag eller -inkomstberakningar
som fullmaktige beviljat. Da namnderna, och stadsstyrelsen for serviceomradet for livskraft, godkanner
sin dispositionsplan ska de kontrollera att alla lagstadgade skyldigheter uppfylls.

Under budgetaret far namnden inte anvisa anslag for inledande av sadan verksamhet eller utékande
av service som inte beaktats i budgeten.

Om nettoanslagen eller -inkomstberdkningarna riskerar att éverskridas under aret maste namnden
omedelbart vidta atgarder och reducera verksamheten och/eller anpassa den till det resterande
nettoanslaget eller -inkomstberdkningen. Om man inte lyckas stavja 6verskridningstrycket med dessa
atgarder ska arendet utan dréjsmal tas upp till behandling i stadsstyrelsen som kan gora en
konsekvensbedomning och eventuellt pabdrja atgarder for att balansera ekonomin. Namnderna ska
framlagga forslag till nettoanslags- eller nettoinkomstandringar for fullmaktige under budgetaret, om
anpassningsatgarderna misslyckats. | motiveringen till forslaget ska da redogoras for vilka atgarder
som vidtagits for att undga behov av tillaggsanslag och vilka konsekvenser de otillrdckliga anslagen
har.

Budgetuppfoljning
Direktoren for serviceomradet och resultatomradenas ansvarspersoner ska félja upp hur budgeten och
de faststillda malen uppfyllts och utarbeta uppféljningsrapporter till varje mote i organet.
Serviceomradet for livskraft rapporterar direkt till stadsstyrelsen. | rapporteringen redogérs for
utfallsgraden for budgeten samt for vasentliga avvikelser i forverkligandet av malen, anslagen och
inkomstbudgeterna.

Budgetens utfall rapporteras till stadsfullméaktige tre ganger per ar. Den forsta rapporten utarbetas
30.4 och i den redogdrs endast for det ekonomiska utfallet samt eventuella vasentliga avvikelser i
ekonomin och verksamheten. Den andra uppfdljningsrapporten utarbetas 30.8 ochi den ingar en
rapport Over huruvida de faststdllda malen uppfyllts samt en bokslutsprognos. |
budgetuppfoéljningsrapporterna uppféljs ocksa forverkligandet av investeringarna. Den sista
rapporten ar i praktiken ett bokslut. Rapporterna behandlas i ansvarig namnd och meddelas for
kdnnedom till stadsstyrelsen samt stadsfullmaktige. Rapporterna sammanstalls inom serviceomradet
for livskraft som ska ha rapporterna under féljande manad.
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Inkomstuppfoljning

Namnderna ska se till att de avgifter som staden beslutar om justeras for att motsvara
kostnadsokningen och att de inkomster som tillkommer staden bars upp i enlighet med gallande avtal
och anvisningar.

Resultatomradenas ansvarspersoner ska ombesorja att ansdkningarna om statsandelar och andra
bidrag for verksamhet och investeringar lamnas in och att beloppen ar riktiga samt Iamna en kopia av
ansokningarna till ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarspersonerna se till att dven andra inkomster
faktureras och flyter in i ratt tid i enlighet med direktivet for fakturering, indrivning och beviljandet av
betalningsplaner.

Budgetens bindande verkan

DRIFTSEKONOMI BU 2025
Serviceomradet for livskraft
Centralvalnamnden Verksamhetsbidrag -31 600
Revisionsndmnden Verksamhetsbidrag -30 000
Stadsfullmaktige Verksamhetsbidrag -30 000
Naringslivsfunktionen Verksamhetsbidrag -410 000
Stadsstyrelsen Verksamhetsbidrag -547 200
Landsbygdsforvaltning Verksamhetsbidrag -90 000
Allman forvaltning Verksamhetsbidrag -1713 200
Serviceomradet for tekniska tjanster
Teknisk service Verksamhetsbidrag 189 200
KRS-Gatu Verksamhetsbidrag -1 736 600
Fastigheter Verksamhetsbidrag -2 280100
Avfallshantering Verksamhetsbidrag 0
Miljévard Verksamhetsbidrag -242 500
Serviceomradet for utbildning
Svensksprakiga skolvasendet Verksamhetsbidrag -4 032 850
Finsksprakiga skolvdasendet Verksamhetsbidrag -4 254 975
Gemensamma kostnader Verksamhetsbidrag 168 950
Smabarnspedagogik Verksamhetsbidrag -3339 290
Forberedande undervisning Verksamhetsbidrag -219 800
Serviceomradet for valfard
Forvaltning Verksamhetsbidrag -308 000
Museerna Verksamhetsbidrag -109 800
Kulturverksamhet Verksamhetsbidrag -112 900
Sysselsattning och integration Verksamhetsbidrag -664 000
Bibliotek Verksamhetsbidrag -368 100
Idrottsarbete Verksamhetsbidrag -122 900
Ungdomsarbete Verksamhetsbidrag -132 300
Medborgarinstitutets verksamhet Verksamhetsbidrag -300 800
Lappfjards folkhogskola Verksamhetsbidrag -203 200
Lappfjards folkhogskola, projekt Verksamhetsbidrag 0
Legato musikinstitut Verksamhetsbidrag -30 000
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RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och utgifter

FINANSIERINGSDEL
Forandring i lanestocken

INVESTERINGSDEL
Serviceomradet for livskraft
Fast egendom

Serviceomradet for tekniska tjanster
L6s egendom

Fast egendom

Publik egendom

Husbyggnad

BALANSENHET KRS-VATTEN
Rorelsedverskott
Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar
Nettoinvesteringar

TA 2025
17 029 000
7 830 000
-522 500

1168 265

-808 100

0

-10 000

-1 898 000
-740 000

24 300
-990 000
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DRIFTSEKONOMIDEL

| driftsekonomidelen stéalls kommunens servicemalen upp och utgifter och inkomster som kravs for att
uppna dem budgeteras. Driftsekonomidelen har férdelats per serviccomrade. Varje serviceomrade &r
indelat till resultatomraden.

3712950

1547200

997 866

232820

B Livskraft mTekniska BmUtbildningen mValfard

Figur 1. Verksamhetsinkomster i budgeten. Innehdller ej interna verksamhetsinkomster.
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3084820

B Livskroft

7782950

B Tekniska

13225165

EmUtbildningen

3349866

mValfard

Figur 2. Verksamhetsutgifter i budgeten 2025. Innehdller ej interna verksamhetsutgifter.

Kristinestad stad som helhet

Personalplan

2024 2025 2026 2027
347,51 329,87 322,43 321,63

Personalplanen anges i arsverken.

Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Invanare 6242 6 199 6143 6 076
Inkomster per invanare 1744,77 2 654,83 1 600,47 2 547,05
Utgifter per invanare 9559,58 | 5716,96 | 4891,15 5 995,36

| budgeten grundar sig antalet invanare pa Statistikcentralens prognoser.
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Bokslut Budget Budget Plan 2026 Plan 2027
2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 7454315 | 5378550 | 6490836| 5950000| 5996893
Verksamhetsutgifter 126436425 | -25593 222 | -27 442 801 | -27 285 207 | -27 458 647
Verksamhetsbidrag (ext.) | -18 982 109 | -20 214 672 | -20 951 965 | -21 335 207 | -21 461 754
Interna inkomster 9002989 | 4453132 | 8985014| 8985014| 8985014
Interna utgifter 9002989 | 4453132 | -8985014 | -8985014 | -8985014
Verksamhetsbidrag -18982 109 | -20 214 672 | -20 951965 | -21 335 207 | -21 461 754
(ext.+int.)

Avskrivningar 3152698 | -2700000 | -2900000 | -2900000 | -2 900000
Kalkylerade kostnader -1477 838 0 0 0
Totala kostnader 123612645 | -22914672 | -23 851965 | -24 235 207 | -24 361 754
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Serviceomradet for livskraft

Serviceomradet for livskraft ska stoda och utveckla kommunens 6vriga verksamhet. Serviceomradet
har uppgifter i anslutning till kommunikation, anvisningar, arkivering och éversattning. Serviceomradet
skoter administrationen av stadens ekonomi och personalférvaltning och har ocksa hand om
kommunens informationsteknik, informationssakerhet och dataskydd. Vid servicepunkten far
invanarna hjalp med myndighetsdrenden. Hela serviceomradets personal betjanar garna kunder i
administrativa drenden.

Servicecomradet koordinerar stadsfullmaktige, stadsstyrelsen, stadsstyrelsens personalsektion,
stadsstyrelsens planldaggningssektion, revisionsnamnden, samarbetsgruppen, centralvalndamnden och
valndmnderna.

SEBVICEOMRADET
FOR LIVSKRAFT

Férvaltning

Personal -

ICT Oversdttning Ekonomi s e

Figur 3. Schema Over personalorganisationen inom serviceomradet for livskraft

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2024 2025 2026 2027
16,65 16,17 15,75 15,75
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Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 85,63 202,73 24,66 218,21
Utgifter per invanare 5534,16 451,19 465,35 516,13
Antal moéten, stadsfullméaktige 5 10 6* 8*
Antal drenden, stadsfullmaktige 70 78 65* 80*
Antal moten, stadsstyrelsen 14 15 12%* 13*
Antal drenden, stadsstyrelsen 184 206 200* 200*
Antal moten, stadsstyrelsens 6 6 7 7*
planldaggningssektion
Antal drenden, stadsstyrelsens 49 59 95* 95*
planldaggningssektion
Antal moten, centralvalnamnden 5 6 7 8*
Antal moten, revisionsndmnden 6 5 5 5*
*Uppskattat antal
Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027
2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 164 172 151 500 232 820 84 000 99 000
Verksamhetsutgifter -2679415 | -2 729550 | -3084 820 | -2 780 000 | -2 810 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -2515243 | -2578 050 | -2 852 000 | -2 696 000 | -2 711 000
Interna inkomster 1092 548 0| 1093000 | 1093000 | 1093000
Interna utgifter -117 541 -129 100 -51 169 -51169 -51169
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -1540236 | -2707 150 | -1 810169 | -1 654 169 | -1 669 169
Avskrivningar -33134 -18 000 -13 700 -13700 -13 700
Kalkylerade kostnader -243 120 0 0
Totala kostnader -1816490 | -2 725150 | -1 823869 | -1667 869 | -1 682 869
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Resultatomradet 101, Centralvalndamnden

Kostnadsstéalle 010010, Allménna val

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i centralvalndmnden

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Ordna kommunalval 2025.

Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Ordna valfardsomradesval 2025.

Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Malsattningar 2025-2026

Matare / bedomningskriterier

Inga allmanna val ordnas 2026.

Ordna riksdagsval 2027.

Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 | BU2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 2,34 1,98 7,33 1,22
Utgifter per invanare 4,53 4,27 18,23 6,59
Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027
2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 12 290 45 000 7 420 15000
Verksamhetsutgifter -25 452 -112 000 -39 020 -30 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -13 162 -67 000 -31 600 0 -15 000
Interna utgifter -1 005 -1 000 -1 000 -1 000
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -14 167 -67 000 -32 600 -1000 -16 000
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -1774
Totala kostnader -15941 -67 000 -32 600 -1 000 -16 000
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Resultatomradet 505, Revisionsnamnden
Kostnadsstalle 050005, Revisionsndmnden

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i revisionsndmnden

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2025-2028 och
arbetsprogram 2025-2028.

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2025-2028 och
arbetsprogram 2025-2028.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden for register 6ver de valdas
bindningar.

Revisionsndmnden for register dver de valdas
bindningar.

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Revisionsndmnden arbetar enligt kommande
utvarderingsplan for 2025-2028 och
arbetsprogram 2025-2028.

Revisionsndmnden arbetar enligt kommande
utvarderingsplan for 2025-2028 och
arbetsprogram 2025-2028.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden for register 6ver de valdas
bindningar.

Revisionsndmnden for register dver de valdas
bindningar.

Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025

Utgifter per invanare 5,10 5,90 7,18 5,32

Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027

2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 0 0
Verksamhetsutgifter -28 547 -31 800 -30 000 -30 000 -30 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -28 547 -31 800 -30 000 -30 000 -30 000
Interna utgifter -8 052 -12 310 -2 340 -2 340 -2 340
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -36 598 -44 110 -32 340 -32340 -32 340
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -4 331
Totala kostnader -40 929 -44 110 -32 340 -32 340 -32 340
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Resultatomradet 510, Stadsfullmaktige
Kostnadsstalle 050010, Stadsfullmaktige

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Fornyelse av organisationsstrukturen.

Ny forvaltningsstadga godkand.

Klimatplanen godkand.

Klimatplanen godkand och verkstalligheten

paborjas.

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Stadsfullmaktige godkanner ny

Forverkligandet av strategin paborjas.

kommunstrategi.
Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025

Utgifter per invanare 7,30 9,86 8,03 5,49

Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027

2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 0 0
Verksamhetsutgifter -51 890 -37 000 -30 000 -30 000 -30 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -51 890 -37 000 -30 000 -30 000 -30 000
Interna utgifter -9242 -12 310 -3 340 -3340 -3 340
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -61 132 -49 310 -33 340 -33 340 -33 340
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -3276
Totala kostnader -64 409 -49 310 -33 340 -33340 -33 340
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Resultatomradet 520, Naringslivsfunktionen
Kostnadsstalle 052010, Naringslivsfunktionen

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Skapa ny Invest-in sida pa BusinessKrs.fi.

Materialet producerat och i anvandning.

Hjalpa foretag med stod-och
investeringsansokningar.

Foretagens aktivitet med att soka
investeringsstod okar.

Bista foretagen med aktuell information,
kontakter, natverk, affarsnytta och radgivning.

Fysiska moten ska ordnas for féretagen i
kommunen samt uppratthalla olika
informationskanaler, digitala och fysiska.

Informera foéretagen mera om de tjanster som
BusinessFinland erbjuder och vilka stéd som
finns tillgangliga.

Foretag som stravar efter att bli en del i de
nationella Veturi projekten.

Aktivt delta i regionala samt nationella natverk
som framjar investeringar inom den grona
omstallningen.

Delta i minst 10 moten under aret.

Utveckling av besoksnaringen i Kristinestad.

Antal besoksmal, aktiviteter samt besokare
okar.

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Utoka investeringsplattformen och forstarka
internationell synlighet:

1. Skapa en flersprakig (svenska, finska,
engelska) investeringsportal som framjar lokala
foretag och projekt for internationella
investerare.

2. Utveckla ett radgivningscenter som erbjuder
specialiserade tjanster for foretag som soker
investeringsstdd, sarskilt inom
hallbarhetsprojekt.

3. Hjalpa foretag att integrera gréna
affairsmodeller genom specifika
radgivningsprogram.

1. Starka stodet till foretag for investeringar och
gréna omstéllningar genom att organisera
informationstillfallen 4 st under aret, dar ocksa
Business Finlands- och andra stédprogram
presenteras.

2. Forbattrad foretagsradgivning och
natverksstod genom aktivare mangs
foretagsbesok malet att 6ka dem med 20%.

3. Genomfdra 2 nya projekt som syftar till att
skapa natverk for foretagen dar de ska ha
implementerat grona affarsstrategier.

Starka Kristinestad som en ledande
investeringsdestination i hallbarhet:

1. Positionera Kristinestad som en av de basta
destinationerna for grona investeringar i
Finland genom aktiv internationell
marknadsforing och partnerskap.

2. Utveckla specifika utbildnings- och
stodprogram for sma och medelstora foretag
(SMF) kring digitalisering och hallbarhet.

3. Skapa starkare samarbeten med nationella
och nordiska aktérer som fokuserar pa hallbara
investeringar och innovation.

4. Bygga vidare pa kulturturismen och utveckla
Kristinestad som en hallbar turistdestination.

1. Delta i minst fem internationella investerings-
och hallbarhetsforum.

2. Skapa 1 program for detta tillsammans med
Yrkeshogskolorna i regionen.

3. Skapa 2 nya samarbeten inom gréna
omstallningsprojekt och etablera minst tva nya
offentliga/privata partnerskap.

4. Oka intakterna fran turism med 20 % och
etablera Kristinestad som en “gron turiststad.
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Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 | BU2024 | BU 2025

Utgifter per invanare 59,38 71,86 67,72 68,47
Antal nya foretag 26 29 32 35
Beviljad ungdomsjobbsedel, antal ungdomar 49 75 74 75
Beviljad ungdomsjobbsedel, antal féretag 104 94 101 100
Utbetalda ungdomsjobbsedlar, € 21183 24 183 24 500 24 500

Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027

2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 0 0
Verksamhetsutgifter -439 449 -410 000 -410 000 -410 000 -410 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -439 449 -410 000 -410 000 -410 000 -410 000
Interna inkomster
Interna utgifter -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -445 449 -416 000 -416 000 -416 000 -416 000
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -100 224
Totala kostnader -545 673 -416 000 -416 000 -416 000 -416 000
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Resultatomradet 530, Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050030, Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050030, Stadsstyrelsens planlaggningssektion

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Stadsstyrelsen ska verka for att utveckla
Kristinestad till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela
kommunens omrade och mangsidigt naringsliv.

Innovativt samarbete mellan privata sektorn,

kommunen och andra offentliga organisationer.

Nettoinflyttning.

Hur tillfreds invanarna ar med stadens
serviceniva.

Representanter fran privata aktorer och
offentliga organisationer skall vid behov
beredas mojlighet att traffa stadsstyrelsen.

Planlaggningsprogrammet forverkligas.

Godkanda planer.

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

Stadsstyrelsen ska verka for att utveckla
Kristinestad till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela
kommunens omrade och mangsidigt naringsliv.

Innovativt samarbete mellan privata sektorn,

kommunen och andra offentliga organisationer.

Minst ett mote ska ha ordnats av staden
Kristinestad under aret dar representanter for
privata sektorn deltagit och nagon annan/nagra
andra offentlig organisation deltagit.

Planldaggningsprogrammet forverkligas.

Godkanda planer.

Personalplan

2024 2025 2026 2027

Stadsdirektor 1,00 1,00 1,00 1,00
Ledningens assistent 0,90 1,00 1,00 1,00
Klimatkoordinator 1,00 0,42 0,00 0,00
Totalt 2,90 2,42 2,00 2,00

Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025

Inkomster per invanare 0,00 10,87 3,58 24,01
Utgifter per invanare 50,47 74,64 88,01 117,53
Pagaende planer, st 5 4 9 9
Fardigstallda planer, st 3 4 1 9
Tomtindelningar, st 10 12 23 10
Undantagslov, st 6 9 8 8
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Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027
2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 67 376 22 000 145 900 0 0
Verksamhetsutgifter -420 185 -503 700 -693 100 -420 000 -420 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -352 809 -481 700 -547 200 -420 000 -420 000
Interna utgifter -42 519 -36 930 -21 020 -21 020 -21 020
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -395 327 -518 630 -568 220 -441 020 -441 020
Avskrivningar -15592 -700 -700 -700 -700
Kalkylerade kostnader -37 193
Totala kostnader -448 112 -519 330 -568 920 -441 720 -441 720

28




Resultatomradet 535, Landsbygdsforvaltning

Kostnadsstalle 051010, Lantbruksbyran

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Att utfora de uppgifter som framgar av Lag om

anordnande av landsbygdsforvaltningen i

kommunerna (30.3.2010/210).

Uppfbljning av att uppgifter utfors enligt

avtalet.

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

Att utfora de uppgifter som framgar av Lag om

Uppfdljning av att uppgifter utfors enligt

anordnande av landsbygdsforvaltningen i avtalet.
kommunerna (30.3.2010/210).
Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025

Utgifter per invanare 14,34 16,86 14,65 14,81

Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027

2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 0 0
Verksamhetsutgifter -104 517 -90 000 -90 000 -90 000 -90 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -104 517 -90 000 -90 000 -90 000 -90 000
Interna utgifter -3907 0 -1170 -1170 -1170
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -108 424 -90 000 -91 170 -91 170 -91 170
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader 0
Totala kostnader -108 424 -90 000 -91 170 -91 170 -91170
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Resultatomradet 540, Allméan forvaltning
Kostnadsstalle 050040, Forvaltning
Kostnadsstalle 050045, Servicepunkten
Kostnadsstille 050080, Ovrig forvaltning
Kostnadsstalle 050090, Bokslutsposter

Kostnadsstalle 050098, Uppratthallande av arbetsformaga

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Framja vdlmaendet bland hela personalen.
Anstélldas arbetsformaga ar god.

Testning av tjansten Auntie, som en investering
for att fa ned kostnaderna for
foretagshalsovarden. De anstéllda far enkel
tillgang till att boka konfidentiella, privata
samtal med kvalificerad personal inom psykisk
halsa.

Max 15 kalenderdagar sjukfranvaro i medeltal
per anstalld under ar 2025.

Anvandningen av ny lagtroskeltjanst (Auntie)
for forebyggande av mentala problem, ar aktiv.

Chefer vid samtliga serviceomraden anvander
modellen for tidigt stoéd, anvandningen foljs

upp.

Nya interaktionskanaler fér invanarna och
beslutsfattarna utvecklas sdsom exempelvis
kommunandelsstamman, nyhetsbrev samt
invanarenkater.

Enkater (Webropol) under aret i vilka
kommuninvanarna har maéjlighet att komma
med idéer och asikter géllande staden och dess
verksamhet.

Ett nytt e-nyhetsbrev med aktualiteter om och
fran staden.

Malsattningen fortgar att forenhetliga IT-
infrastruktur samt utveckla stodjande
kanslifunktioner i en digital riktning.

Engagerar personalen i bruk av Al.

IT-anvisningar och informationssakerhetspolicy
ar fran 2019 och ska uppdateras.

Integrering av mobil arbetstidsuppfdljning i
stadens 6vriga HR-system.

Policy for bruk av Al gérs upp.
Uppdateras och kopplas ihop med Al, for att

astadkomma en modernare IT-anvisning som
har ett avsnitt om Al.

E-arkiv tas i bruk.

E-arkivet anvands aktivt pa daglig basis.

Arbetskulturen pa arbetsplatsen kdnnetecknas
av jamlikhet, respekt och uppskattning.

Serviceomradet for livskraft har regelbundna
personalméten, ca var tredje vecka och arliga
utvecklingssamtal.

Gallande hela stadens personal:
Utvecklingssamtal arligen.

Alla chefer har tagit upp fragor kring jamlikhet i
sina utvecklingssamtal.

Verktyg (webropolbaserat) for anméalan om
trakasserier och nara-6gat situationen inom
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arbetarskyddet, har tagits i bruk, anvands i hela
organisationen och alla fall utreds.

Staden fortsatter forverkligandet av
dataskyddsreglerna enligt GDPR.

Dataskyddsbeskrivningarna uppdateras och
konsekvensbeddmningar for hantering av
personuppgifter gérs under 2025.

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

Motiverad och vdlmaende personal.
Framja vdlmaendet bland personalen.

Sjukfranvaron &r under 15 dagar/anstélld. Antal
besok hos foretagshalsovarden sjunker jamfort
med ar 2024.

Kostnaderna for foretagshalsovarden sjunker
jamfort med ar 2024.

Kommunikationen fortsatter att utvecklas och
fokuserar pa positiva saker sa som pa livsmiljon,
tvasprakigheten, Cittaslow och att Kristinestad
profilerar sig som en unik och livskraftig stad
med mangsidiga, kundorienterade tjanster i
forhallande till sin storlek.

-mediebevakning

-mera filmklipp om och fran staden

-folja med statistik, engagemang i sociala
medier

-nyhetsbrevets 6ppningsgrad ska hallas pa stabil
niva

-Okat antal respondenter i invanarenkater

Staden foljer dataskyddsreglerna enligt GDPR.

Véagkartan fran KPMG har implementerats i sin
helhet.

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Direktor 1,00 1,00 1,00 1,00
Ekonomidirektor 1,00 1,00 1,00 1,00
Personalchef 1,00 1,00 1,00 1,00
Forvaltnings- 1,00 1,00 1,00 1,00
sekreterare
Webbkommunikator 1,00 1,00 1,00 1,00
Ict-ansvarig 1,00 1,00 1,00 1,00
Ict-planerare 1,00 1,00 1,00 1,00
Ekonomisekreterare 1,00 1,00 1,00 1,00
Bokforare 1,00 1,00 1,00 1,00
Lonesekreterare 2,00 2,00 2,00 2,00
Servicepunkts- 0,75 0,75 0,75 0,75
radgivare
Oversattare 2,00 2,00 2,00 2,00
Totalt 13,75 13,75 13,75 13,75
Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 13,54 189,88 13,76 192,97
Utgifter per invanare 261,52 267,17 261,53 297,73
Antal fakturor per ar 11035 10 154 9500 9 000
Antal I6ne-/arvodeutbetalningar per ar 5781 5556 5770 5770
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Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027
2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 84 506 84 500 79 500 84 000 84 000
Verksamhetsutgifter -1609375 | -1545050 | -1 792 700 | -1 800 000 | -1 800 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -1524 870 | -1460550 | -1 713200 | -1 716 000 | -1 716 000
Interna inkomster 1092548 1093000 | 1093000 | 1093000
Interna utgifter -46 816 -61 550 -16 299 -16 299 -16 299
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -479 138 | -1 522100 -636 499 -639 299 -639 299
Avskrivningar -17 542 -17 300 -13 000 -13 000 -13 000
Kalkylerade kostnader -96 322
Totala kostnader -593 001 | -1 539400 -649 499 -652 299 -652 299
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Serviceomradet for tekniska tjanster

Serviceomradet for tekniska tjanster uppratthaller och utvecklar Kristinestads fysiska miljo, det vill
saga allt som vi ser runt om oss da vi ror oss i staden. | dess uppgifter ingar méatning, inspektion,
underhall och reparation. Serviceomradet ser till att det &r bra att bo i Kristinestad och att ga eller kora
pa gator och vagar endera med cykel, traktor eller bil. Serviceomradet lagger grunderna fér framtidens
hallbara boende och arbetsplatser med hjalp av planldggning. Balansenheten KRS-Vatten som lyder
under serviceomradet ansvarar for att staden har forstklassigt dricks- och bruksvatten. Balansenhet
KRS-Vattens budget borjar fran sidan 89.

Tekniska serviceomradet koordinerar tekniska namnden.

SERVICEOMRADET
FOR TEKNISKA
TJANSTER

Férvaltning

....................................

Mdtnings-

avdelningen

KRS-Gatu | { BYyggnods-
i tillsyn

—————— e

i | Fastigheter

-

Stad- Fastighets-

service service

Figur 4. Schema 6ver personalorganisationen inom serviceomradet for tekniska tjanster

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2024 2025 2026 2027
57,90 55,56 55,56 55,56
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Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 BU 2025
Inkomster per invanare 1170,16 1661,56 1243,74 1699,75
Utgifter per invanare 1382,31 1 870,09 1417,69 1 875,55
Antal moten, tekniska namnden 12 14 12 12
Antal drenden, tekniska namnden 146 138 210 170
*Uppskattat antal
Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027
2023 2024 2025

Verksamhetsinkomster 4249181 | 3193150 | 3712950 | 3290000 | 3290000
Verksamhetsutgifter -8019992 | -7396650 | -7 782950 | -7 895 000 | -7 895 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -3770812 | -4 203 500 | -4 070 000 | -4 605 000 | -4 605 000
Interna inkomster 6050806 | 4447132 | 6614714 | 6614714 | 6614714
Interna utgifter -3572722 | -1312249 | -3612890 | -3612890 | -3 612890
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -1292728 | -1068617 | -1 068176 | -1603 176 | -1603 176
Avskrivningar -2965965 | -2566400 | -2 808400 | -2 808 400 | -2 808 400
Kalkylerade kostnader -890 250 0 0 0
Totala kostnader -5148943 | -3635017 | -3876576 | -4411576 | -4 411576
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Resultatomradet 1910, Teknisk service
Kostnadsstalle 191010, Forvaltning
Kostnadsstalle 191030, Skogsvard
Kostnadsstélle 191060, Fiskesektion
Kostnadsstélle 191061, Stortrasket

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen. Anstélldas
arbetsférmaga ar god.

Arbetstrivselenkat, 6kad trivsel.

Forbattra dataskyddet inom Tekniska genom att
fortydliga regler om tystnadsplikt och
konfidentialitet.

Personalens kunnande; feedback fran
personalen.

Implementering av elektroniska dokument och
arendehantering.

Arendena och dokumenten &r litt tillgéngliga.

Definiering av arsklocka for serviceomradet.

Arsklocka definierad.

Forvaltning av ekonomiskog enligt
skogsbruksplanen.

Skogsvardsatgarder utfor enligt uppgjord plan.

Beakta den nya kommande lagstiftningen inom
byggnadstillsynen och markanvandningen.

Fornyandet av regelverket.

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen. Anstélldas
arbetsférmaga ar god.

Arbetstrivselenkat, 6kad trivsel.

Definiera en gemensam sund ledarskapsfilosofi

Arbetstrivselenkat, 6kad trivsel.

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Teknisk direktor 1,0 1,00 1,00 1,00
Byggnadsinspektor 1,0 1,00 1,00 1,00
Markanvandningschef 1,0 1,00 1,00 1,00
Lantmateriingenjor 1,0 1,00 1,00 1,00
Kanslisekreterare 1,0 1,00 1,00 1,00
Sekreterare 1,50 1,50 1,50 1,50
Planldaggningskoordinator 0,40 0,00 0,00 0,00
Totalt 6,90 6,50 6,50 6,50

35




Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 144,20 259,00 142,45 268,43
Utgifter per invanare 186,34 179,29 98,08 210,64
Matningsverksamhet
Berorda tomter, st 9 6 4 10
Handlaggningstid for tomtmatningsforrattningar 4 3 6 3
exkl. besvarstid, manader
Styckning av allmanna omraden, st 0 0 0 0
Utmarkning av byggnader, st 50 51 25 30
Lagessyner, st 106 72 100 80
Byggnadstillsynen
Handlaggningstid av bygglov exkl. besvarstid, 21 21 21 21
dagar
Undantagslov, st 6 9 8 8
Planeringsbehov, st 0 3 1 1
Bygglov, atgardstillstand, st 258 196 160 160
Bygglov, atgardstillstdnd, vaningsyta m? 14 795 6224 13 000 12 000
Bygglov, atgardstillstdnd, volym m3 50523 53592 84 000 60 000
Antal nya lagenheter samt egnahemshus 23 5 12 10
Arbetsledare, Ovriga tillstand, st 151 165 150 120
Slutsyner, st 94 230 95 95
Skogsbruket
Inkomster per invanare 40,00 34,00 65,00 66,00
Utgifter per invanare 5,30 4,70 4,90 7,50
Avverkningar, férséljning m3 6112 3458 11742 10 000
Plantskogsrojning, ha 23,9 27,4 7,5 44,0
Plantering, ha 19,6 3,9 19,5
Fornyelseavverkning, ha 4,3 16,5 20,2
Forsta gallring, ha 42,9 13,0 44,1 38,0
Gallring, ha 36,3 25,3 41,6 52,0
Hyggesrensning, ha 143,8 0,0 146,6 87,0

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 730617 875 100 877 000 900 000 900 000
Verksamhetsutgifter -668 933 -598 350 -687 800 -700 000 -700 000
Verksamhetsbidrag (ext.) 61684 276 750 189 200 200 000 200 000
Interna inkomster 874 895 0 754 000 754 000 754 000
Interna utgifter -442 510 -4 149 -592 045 -592 045 -592 045
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) 494 069 272 601 351 155 361 955 361 955
Avskrivningar -34736 -16 600 -8 100 -8 100 -8 100
Kalkylerade kostnader -59919 0
Totala kostnader 399414 256 001 343 055 353 855 353 855
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Resultatomradet 1940, KRS-Gatu
Kostnadsstalle 194010, Trafikleder
Kostnadsstalle 194015, Gatubelysning
Kostnadsstalle 194020, Vinterunderhall
Kostnadsstalle 194210, Allmanna omraden
Kostnadsstalle 194310, Idrottsanlaggningar
Kostnadsstalle 194320, Botomberget

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Underhallet av vagar och gator forverkligas.

Feedback fran kommuninvanare blir positivare.

Uppratthalla stadens park- och gronomraden
kostnadseffektivt.

Billigare driftskostnader, feedback fran
kommuninvanare.

Gator byggs i den takt planeomradena byggs ut.

Gator som fardigstallts.

Muddring av Lappfjards a.

Muddring fardigstalls under 2025.

Sanering av befintlig vagbelysning utférs inom
ramen for beviljade resurser.

Vagbelysningens elférbrukning minskar.

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

Investeringar genomfors enligt
investeringsplanen for 2026 och 2027.

Genomforda investeringsprojekt.

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Vagbyggmastare 1,00 1,00 1,00 1,00
Sekreterare 1,00 1,00 1,00 1,00
Arbetsledare 1,00 1,00 1,00 1,00
Yrkesman 2,00 2,00 2,00 2,00
Yrkesman/Svetsare 1,00 1,00 1,00 1,00
Yrkesman/Skogshuggare 1,00 1,00 1,00 1,00
Chauffor 1,00 1,00 1,00 1,00
Planvaktmastare 1,00 1,00 1,00 1,00
Parkarbetare (sdsongsarbetare) 1,00 1,23 1,23 1,23
Parkarbetare / tradgardsmastare 0,10 0,10 0,10
Hjalparbetare (sysselsattningsstod) 2,00 2,00 2,00
Totalt 10,00 12,33 12,33 12,33
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Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 24,23 17,43 26,45 29,84
Utgifter per invanare 266,91 296,32 282,00 323,75
Trafikleder
Underhallskostnader per invanare 75,00 85,00 76,00 82,00
Allmdnna omraden
Underhallskostnader per invanare 55,00 62,00 51,00 71,00
Antal lekparker 9 9 9 10
Idrottsanlaggningar
Underhallskostnader per invanare 17,00 21,00 22,00 20,00

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 105 281 162 500 181 300 190 000 190 000
Verksamhetsutgifter -1697015 | -1732300 | -1917900 | -1 950000 | -1 950000
Verksamhetsbidrag (ext.) -1591734 | -1569800 | -1736600 | -1 760000 | -1 760 000
Interna inkomster 2753 0
Interna utgifter -139 894 0 -49 175 -49 175 -49 175
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -1728876 | -1569800 | -1785775 | -1809175 | -1809175
Avskrivningar -1211990 | -1245700 | -1 198 500 | -1 198 500 | -1 198 500
Kalkylerade kostnader -281 653 0
Totala kostnader -3222520 | -2815500 | -2984 275 | -3007 675 | -3 007 675
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Resultatomradet 1960, Fastigheter
Kostnadsstéalle 196005, Administration
Kostnadsstalle 196006, Fastighetsskotarersattning
Kostnadsstalle 196007, Lokalvardarersattning
Kostnadsstalle 196111, KRS Daghem Myllybacken
Kostnadsstalle 196115, Forvaltningsbyggnader
Kostnadsstalle 196130, Lappfjards daghem
Kostnadsstalle 196140, Dagsmark daghem
Kostnadsstalle 196160, Harkmeri daghem
Kostnadsstélle 196210, Kristinahemmet
Kostnadsstille 196220, Aldersro

Kostnadsstalle 197110, Dagsmark skola
Kostnadsstélle 197115, Harkmeri skola
Kostnadsstéalle 197120, Kristinestads skola
Kostnadsstalle 197125, Lappfjard skola
Kostnadsstalle 197150, Tjock skola “Lilliputt”
Kostnadsstalle 197160, Krs Hogstadium
Kostnadsstdlle 197180, Krs Gymnasium
Kostnadsstalle 197210, Kantakaupungin koulu
Kostnadsstalle 197220, Lapvaartin koulu "Satelliten”
Kostnadsstélle 197250, Kristiinanseudun koulu
Kostnadsstalle 197280, Kristiinankaupungin lukio
Kostnadsstalle 197285, Lafo

Kostnadsstalle 197310, Huvudbiblioteket
Kostnadsstalle 197340, Sideby halsostation
Kostnadsstalle 197415, Bottenhavets sjukhus
Kostnadsstéalle 197510, Kristinahallen
Kostnadsstalle 197515, Simhallen

Kostnadsstalle 197520, Ungdomsgarden
Kostnadsstalle 197530, Kursgarden Vastra Langgatan 34
Kostnadsstélle 197540, Carlsro museum
Kostnadsstalle 197570, Ovriga byggnader
Kostnadsstalle 197573, Campingstugor
Kostnadsstalle 197575, Helenasjukhuset
Kostnadsstalle 197578, Jarnvagsbyggnader
Kostnadsstalle 197590, Hogasen huvudbyggnad
Kostnadsstalle 197593, Hamnbyggnader

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér
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Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Planenligt underhall och investeringar i
kommunens fastigheter.

Fastigheternas tekniska varde bibehalls eller
okar.

Forbattra och utveckla programmen for
elektronisk dokumentation, 6vervakning och
uppfoljning.

Forbattrad dokumentation, 6vervakning och
styrning.

Kartlaggning av byggnadsbestandet och dess
anvandning samt strategi om framtida behov
och utveckling.

En fastighetsstrategi skapas och godkanns i
fullmaktige.

Granskning av nuvarande fastigheter och dess
behov.

Fastigheter som ej behdvs saljs eller rivs bort.

Malsattningar 2026—2027

Métare / bedémningskriterier

Planenligt underhall och investeringar i
kommunens fastigheter.

Fastigheternas tekniska varde bibehalls eller
okar.

Investeringar och forbattringar av
fastigheternas VVS-teknik och fastigheternas
energisparande.

El forbrukningen samt
uppvarmningskostnaderna minskar.

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Fastighetschef 1,00 1,00 1,00 1,00
Arbetsledare 1,00 1,00 1,00 1,00
Serviceféorman 1,00 1,00 1,00 1,00
Sekreterare 1,00 1,00 1,00 1,00
Fastighetsskotare 12,00 10,30 10,30 10,30
Lokalvardare 25,00 22,43 22,43 22,43
Totalt 41,00 36,73 36,73 36,73
Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 BU 2025
Inkomster per invanare 850,78 1322,92 1074,83 1401,48
Utgifter per invanare 735,96 1263,91 998,05 1 300,28
Energianvandning, € 1880 588,95 1924 429,44 1876 150,00 1975 250,00
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 3041046 | 2155550 | 2654650 | 2200000 | 2200000
Verksamhetsutgifter -4 829946 | -4 822900 | -4 934 750 | -5 000 000 | -5 000 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -1788900 | -2 667 350 | -2 280 100 | -2 800 000 | -2 800 000
Interna inkomster 5159713 | 4447132 | 5860714 | 5860714 | 5860714
Interna utgifter -3005007 | -1308 100 | -2965 770 | -2965 770 | -2 965 770
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) 365 806 471 682 614 844 94944 94 944
Avskrivningar -1719240 | -1304 100 | -1601 800 | -1 601800 | -1 601 800
Kalkylerade kostnader -484 900 0
Totala kostnader -1 838 333 -832 418 -986 956 | -1 506 856 | -1 506 856
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Resultatomradet 1965, Kosthall

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 372 237
Verksamhetsutgifter -458 219
Verksamhetsbidrag (ext.) -85 981
Interna inkomster 13 445
Interna utgifter 30121
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -42 415
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -24 677
Totala kostnader -67 093

Stodtjanstbolag skoter verksamheten sedan 1.6.2023.
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Resultatomradet 1980, Avfallshantering
Kostnadsstalle 198030, Lappfjards avstjalpningsplats

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Uppféljning av gamla avstjalpningsplatsen i
Lalby efter slutforda stangningsatgarder.

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

miljotillstandet.

Uppféljningen fortsatter i enlighet med

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 0
Verksamhetsutgifter -163 618 -3 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -163 618 -3 000 0 0 0
Interna utgifter -6 900 -2 800 -2 800 -2 800
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -170 518 -3 000 -2 800 -2.800 -2 800
Avskrivningar 0 0
Kalkylerade kostnader -39 100
Totala kostnader -209 619 -3000 -2 800 -2 800 -2 800
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Resultatomradet 1995, Miljovard
Kostnadsstalle 19909, Miljovard
Kostnadsstalle 19910, Milj6- och halsodvervakning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025 Métare / bedémningskriterier

Inga egna malsattningar. Vastkustens
miljoenhet och 6vervakningsenhet ansvarar for
verksamheten.

Malsattningar 2026—-2027 Métare / bedémningskriterier

Inga egna malsattningar. Vastkustens
miljoenhet och 6vervakningsenhet ansvarar for

verksamheten.
Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 BU 2025
Utgifter per invanare 29,90 34,00 39,09 40,42
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 0 0
Verksamhetsutgifter -202 262 -240 100 -242 500 -245 000 -245 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -202 262 -240 100 -242 500 -245 000 -245 000
Interna utgifter -8 531 -3 100 -3100 -3100
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -210793 -240 100 -245 600 -248 100 -248 100
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0
Totala kostnader -210 793 -240 100 -245 600 -248 100 -248 100
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Serviceomradet for utbildning

Serviccomradet for utbildning ordnar hogklassig undervisning pa bada inhemska spraken fran
smabarnspedagogik till gymnasieniva. Serviceomradet har fyra helt tvasprakiga daghem, sex
grundskolor (4 svensksprakiga och 2 finsksprakiga) samt ett finsksprakigt och ett svensksprakigt
gymnasium.

Serviceomradet koordinerar svensksprakiga utbildningsndmnden och finsksprakiga
utbildningsnamnden.

SERVICEOMRADET
FOR UTBILDNING
Férvaltning
Sven?kspqukigq Sm&barns- Fins.kspr.a kiga
utbildnings- . utbildnings-
pedagogik

vdsendet vésendet

For- Grund- Gymna- For- Grund- Gymna-
skola skolor siet skola skolor siet
A Morgon- och
F lje-
Daghem dcxam l\.r&Jred eftermiddogs-
e ver ksamhe t

Figur 5. Schema 6ver personalorganisationen inom serviceomradet foér utbildning

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2024 2025 2026 2027
239,30 225,44 220,47 220,47
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Nyckeltal

BS 2022 | BS2023 | BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 340,76 589,47 188,00 | 397,17
Utgifter per invanare 2137,15| 275894 | 2418,79 | 2811,83
Antal moten, svensksprakiga utbildningsndmnden 4 7 9* 9*
Antal drenden, svensksprakiga utbildningsndmnden 38 49 75* 75*
Antal méten, finsksprakiga utbildningsndmnden 5 9 10* 9*
Antal drenden, finsksprakiga utbildningsndmnden 77 89 95* 85*
*Uppskattat antal

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 1983 368 1148900 1547 200 1547 200 1547 200
Verksamhetsutgifter -12863761 | -12757 340 | -13 225165 | -13170983 | -13 203 893
Verksamhetsbidrag (ext.) | -10 880393 | -11 608 440 | -11 677 965 | -11 623 783 | -11 656 693
Interna inkomster 1670729 6 000 866 000 866 000 866 000
Interna utgifter -4238884 | -2101270| -3859520| -3859520| -3859520
Verksamhetsb. (ext.+int.) | -13448 548 | -13703 710 | -14 671 485 | -14 617 303 | -14 650 213
Avskrivningar -146 868 -110 500 -74 300 -74 300 -74 300
Kalkylerade kostnader -236 417 0 0 0
Totala kostnader -13 831833 | -13814210 | -14745785 | -14 691603 | -14 724 513
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Resultatomradet 751, Svensksprakiga skolvdasendet

Kostnadsstélle 751002, Krs forskola
Kostnadsstalle 751004, Lappfjards férskola
Kostnadsstélle 751008, Harkmeri forskola
Kostnadsstélle 751015, Harkmeri skola
Kostnadsstalle 751017, Harkmeri skolas kok
Kostnadsstalle 751020, Kristinestads skola
Kostnadsstalle 751025, Lappfjards skola
Kostnadsstalle 751027, Lappfjards skolas kok
Kostnadsstalle 751060, Specialundervisning
Kostnadsstalle 751112, Krs Hogstadium
Kostnadsstalle 751117, Krs hogstadium kok
Kostnadsstalle 751115, Krs Gymnasium

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i svensksprékiga utbildningsnémnden och bildningsdirekt6r

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen. Anstélldas
arbetsférmaga ar god.

Sjukfranvaron har minskat / 6kat / &r pa samma
niva som tidigare

Undervisning av hog kvalitet, trygg undervisning
som stdder inlarningen.

Ja/ Nej

Tvasprakigheten starks.

Har stérkts / Har inte lyckats starka

Marginalisering forebyggs.

Ja/ Nej

Tillracklig personal: en speciallarare, assistenter
och skolcoacher anstalls som stdd till skolorna.

Tillrackligt med personal / Inte tillracklig med
personal

Foretagsfostran starks.

Ja/ Nej

De digitala fardigheterna utvecklas.

Ja/ Nej

Skolmiljons sundhet och trygghet samt
valbefinnandet i skolan granskas.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Elevernas totala skolfranvaro uppfoljs.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Langa motionsraster som framjar hélsan.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Elevantalet o6kas.

Okar / Minskar / Bibehalls p& samma niva

Skolorna foljer de skolbespisningsrekommen-
dationer som Statens naringsdelegation
utfardat for ordnande av skollunch och
mellanmal.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen. Anstélldas
arbetsférmaga ar god.

Sjukfranvaron ékar / minskar. TEA-viisari.

Tvasprakigheten starks och utvecklas.
En sprakstrategi utarbetas.

Sprakstrategin ar fardig och forverkligas /
sprakstrategin ar inte fardig

Elevernas valmaende framijas.

THL

Skolorna faster uppmarksamhet vid
hadlsosamma matvanor.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

46




Skolorna faster uppmarksamhet vid elevernas
motionsvanor.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars

intervaller.

Den langa motionsrasten blir vedertagen praxis.

Mobbning forebyggs och férhindras.

THL

Gymnasiets ridsportlinje for gymnasiet
utvecklas.

Ja/ Nej

Mojlighet till internationella studentskrivningar.

Tillstand soks / Tillstand har ej sokts

Foretagsfostran starks. Deltagande i NYT-
projektet.

Ja/ Nej

Saneringen eller byggandet av hogstadieskolan
inleds. Samarbete med de 6vriga
serviceomradena.

Arbetet har inletts och det fortsatter i
samarbete med de andra serviceomradena.

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Forvaltning 2,80 0,00 0,00 0,00
Larartjanster 44,40 43,87 42,87 42,87
Forskollarare 3,00 3,00 3,00 3,00
Barnskotare 2,40 1,05 1,05 1,05
Assistenter/skolcoach 9,80 13,48 13,48 13,48
Skolsekreterare 1,00 1,00 1,00 1,00
Kokspersonal 6,00 6,00 6,00 6,00
Totalt 69,40 68,40 67,40 67,40

Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 BU 2025

Inkomster per invanare 25,84 129,13 5,50 3,42
Utgifter per invanare 680,51 888,43 789,21 883,27
Inkomster per elev 435,91 2 109,28 71,83 39,41
Utgifter per elev 11618,92 14 652,32 10 225,89 10 875,23
Férskolor
Kristinestads forskola, kostnad per elev 6 901,88 9 650,22 3 562,96 3 892,00
Lappfjards forskola, kostnad per elev 5 554,08 5932,36 7 803,70 4 219,05
Harkmeri forskola, kostnad per elev 1133,96 14 403,70 6 434,29 5491,11
Grundskolor
Kristinestads skola, kostnad per elev 9 235,92 10 825,35 8 455,56 8 702,15
Lappfjard skola, kostnad per elev 8 003,76 10 495,65 7 202,99 8 563,10
Harkmeri skola, kostnad per elev 11 682,85 13 090,65 7 170,00 9 689,82
Kristinestads hogstadieskola, kostnad 12 626,83 13 975,84 9 841,63 10 781,25
per elev
Gymnasier
Kristinestads gymnasium, kostnad per 20 219,55 24 894,71 18 018,18 18 625,40
studerande
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 73484 27 800 14 800 14 800 14 800
Verksamhetsutgifter -3686347 | -3917320 | -4047650 | -4020559 | -4037014
Verksamhetsbidrag (ext.) -3612863 | -3889520 | -4032850 | -4005759 | -4022214
Interna inkomster 726 985 6 000 6 000 6 000 6 000
Interna utgifter -1821013 -930812 | -1319121|-1319121 | -1319121
Verksamhetsbidrag (ext.+int.) | -4 706 890 | -4 814332 | -5345971 | -5318880 | -5335335
Avskrivningar -53 196 -40 100 -23 700 -23 700 -23700
Kalkylerade kostnader -64 547 0
Totala kostnader -4 824634 | -4854432 | -5369671 | -5342580 | -5359035
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Resultatomradet 752, Finsksprakiga skolvasendet

Kostnadsstalle 752110, Kantakaupungin koulu

Kostnadsstalle 752115, Kantakaupungin koulun keittio

Kostnadsstélle 752150, Kristiinanseudun koulu

Kostnadsstélle 752155, Kristiinanseudun koulun keittio

Kostnadsstalle 752170, Specialundervisning

Kostnadsstalle 752196, Grundundervisning for vuxna

Kostnadsstalle 752210, Kantakaupungin esikoulu
Kostnadsstéalle 752180, Lukio

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsnémnden och bildningsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen. Personalens
arbetsférmaga ar god.

Sjukfranvaro har minskat / 6kat / ar pa
samma niva som tidigare

Undervisning av hog kvalitet, trygg undervisning
som stoder inlarningen.

Ja/ Nej

Tvasprakigheten starks.

Har starkts / Har inte lyckats starka

Marginalisering forebyggs.

Ja/ Nej

Tillracklig personal: speciallarare, assistenter och
skolcoacher som st6d till eleverna.

Tillrackligt med personal / Inte tillrackligt
med personal.

Foretagsfostran starks.

Ja/ Nej

De digitala fardigheterna utvecklas.

Ja/ Nej

Skolmiljons sundhet och trygghet samt
valbefinnandet i skolan granskas.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Elevernas totala skolfranvaro uppfoljs.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Langa motionsraster som framjar hélsan.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Gymnasiets ridsportlinje utvecklas.

Ja/ Nej

Mojlighet till internationella studentskrivningar.

Tillstand har sokts / Tillstand har ej sdkts

Elevantalet dkas.

Okar / Minskar / Bibehalls

Skolorna foljer de
skolbespisningsrekommendationer som statens
naringsdelegation utfardat for ordnande av
skollunch och mellanmal.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen. Anstélldas
arbetsférmaga ar god.

Sjukfranvaron 6kar / minskar
TEA-viisari

Starkande och utvecklande av tvasprakigheten. En
sprakstrategi utarbetas.

Sprakstrategin utarbetas och forverkligas /
sprakstrategin ar inte fardig

Framjande av elevernas vdlmaende.

THL

Skolorna faster uppmarksamhet vid elevernas
hdlsosamma kostvanor.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Skolorna faster uppmarksamhet vid elevernas
motionsvanor.

THL, TEA-viisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Mobbning forebyggs och forhindras.

THL
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Foretagsfostran starks. Deltagande i NYT-

projektet.

Ja/ Nej

Saneringen eller byggandet av hogstadieskolan
inleds. Samarbete med andra servicecomraden.

Arbetet har inletts och det fortsatter i
samarbete med de andra serviceomradena.

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Forvaltning 2,90 0,00 0,00 0,00
Larartjanster 44,10 49,24 48,24 48,24
Forskollarare 1,00 1,00 1,00 1,00
Assistenter/skolcoach 1,00 0,52 0,52 0,52
Barnskotare 21,90 17,12 17,12 17,12
Skolsekreterare 1,50 1,50 1,50 1,50
Kokspersonal 6,50 6,00 6,00 6,00
Totalt 78,90 75,38 74,38 74,38

Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 BU 2025
Inkomster per invanare 11,68 122,86 3,37 1,42
Utgifter per invanare 628,95 813,84 776,46 886,31
Inkomster per elev 233,30 2 236,71 61,88 26,06
Utgifter per elev 12 745,06 14 969,70 12 269,21 13 021,44
Forskolor
Esikoulu, kostnad per elev | 4 013,85 4125,84 3794,59 2 322,86
Grundskolor
Kantakaupungin koulu, kostnad per elev 10 101,29 12 079,80 9 789,27 11 567,97
Kristiinanseudun koulu, kostnad per elev 13 434,28 13 081,43 11 904,94 11931,71
Gymnasier
Kristiinankaupungin lukio, kostnad per 11 357,34 15 455,37 12 481,00 14 557,14
studerande
Bokslut Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 46 657 20700 8 600 8 600 8 600
Verksamhetsutgifter -3510128 | -4 064 850 | -4263575 | -4236484 | -4252939
Verksamhetsbidrag (ext.) -3463470 | -4044150 | -4254975 | -4227 884 | -4244339
Interna inkomster 714 941 0
Interna utgifter -1534 863 -704955 | -1121643|-1121643 | -1121643
Verksamhetsbidrag (ext.+int.) | -4283393 | -4749105 | -5376 618 | -5349 527 | -5 365 982
Avskrivningar -52 190 -39 200 -28 500 -28 500 -28 500
Kalkylerade kostnader -59 015 0
Totala kostnader -4 394598 | -4788305 | -5405118 | -5378 027 | -5394482
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Resultatomradet 753, Gemensamma kostnader

Kostnadsstalle 753000, Forvaltning, utbildning
Kostnadsstalle 753010, Skolskjutsar
Kostnadsstalle 753012, IT-utrustning
Kostnadsstélle 753020, Kommunandelar
Kostnadsstalle 753075, Kundtjanster

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsnémnden och bildningsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

sakerstalla de lagstadgade tjansterna i
kommunen.

Samarbete med grannkommunerna sarskilti | Ja/ Nej
arenden som beror ekonomin.
Nira samarbete med valfardsomradet for att | Ja / Nej

Skolvasendet utvecklas sa att elevantalet
okar.

Elevantalet 6kar / bibehalls / minskar

Tillgangen till psykologtjanster och kontakten
till valfardsomradet.

Tillracklig / Inte tillracklig

Skolmiljons sundhet och trygghet samt
vdlbefinnandet i skolan.

THL, TEA-viisari

Elevernas skolskjutsar ordnas ekonomiskt.

Kostnaderna 6kar inte / Kostnaderna dkar

Utbildning ordnas och kompetensen for hela
personalen starks.

Forverkligas / forverkligas inte

Sprakstrategin och beredskapsplanen
utarbetas och uppdateras.

Planen &r fardig / Planen &r inte fardig

far ha de lagstadgade tjansterna trots att de
har overforts till landskapet.

Projektfinansiering ansoks aktivt. Ja/ Nej
Malsattningar 2026-2027 Matare / bedomningskriterier
Projektfinansiering sdks aktivt. Ja/ Nej
Uppféljs att kommunen dven i fortsattningen | Ja/ Nej

Elevernas och personalens valbefinnande.

THL, mar bra / kraver atgarder

Gymnasiets ridsportlinje utvecklas.

Forverkligas / Forverkligas inte

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Bildningsdirektor 0,00 1,00 1,00 1,00
Ekonomisekreterare 0,00 1,00 1,00 1,00
Pedagogisk planerare 0,00 1,00 1,00 1,00
Skolsekreterare 0,00 0,50 0,50 0,50
Byrasekreterare 0,00 0,30 0,30 0,30
Larartjanster 1,80 0,00 0,00 0,00
Assistenter/skolcoach 3,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 4,80 3,80 3,80 3,80

51



Nyckeltal

BS 2022 | BS2023 | BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 177,72 188,40 | 137,41 | 356,24
Utgifter per invanare 155,91 228,94 | 140,60 | 291,69
Svensksprakig undervisning
Antal skjutselever 120 170 168 168
Skolskjutskostnad per elev 2187,69 | 1926,71 | 1887,86 | 1838,44
Finsksprakig undervisning
Antal skjutselever 128 186 178 178
Skolskjutskostnad per elev 2187,69 | 1926,71 | 1887,86 | 1838,44
Projekt
Projektfinansiering per elev | 367,11] 277,06 203,07| 61,00

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 1167 867 844 100 1304500 | 1304500 | 1304500
Verksamhetsutgifter -1358 179 -863 700 | -1135550 | -1135550 | -1135550
Verksamhetsbidrag (ext.) -190 312 -19 600 168 950 168 950 168 950
Interna inkomster 860 000 860 000 860 000
Interna utgifter -60 990 0 -636738 | -636738 -636 738
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -251 302 -19 600 392 212 392 212 392 212
Avskrivningar 0 0 0
Kalkylerade kostnader -63 781 0
Totala kostnader -315 083 -19 600 392 212 392 212 392212
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Resultatomradet 754, Smabarnspedagogik

Kostnadsstalle 758900, Smabarnspedagogikens forvaltning

Kostnadsstalle 759000, Specialdagvard
Kostnadsstalle 759001, Kristinestads daghem
Kostnadsstalle 759002, Lappfjards daghem
Kostnadsstalle 759003, Dagsmark daghem
Kostnadsstalle 759004, Harkmeri daghem

Kostnadsstalle 759005, Morgon- och eftermiddagsvard

Kostnadsstélle 759006, Hemvardsstod
Kostnadsstalle 759008, Kolibri

Kostnadsstalle 759009, Bambi, skiftesvard
Kostnadsstalle 759015, Dagsmark daghems kok

Kostnadsstalle 759016, Kristinestads daghems kok

Kostnadsstdlle 759017, Lilliputt daghems kok
Kostnadsstélle 759101, Familjedagvard
Kostnadsstalle 759105, Lilliputt

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsndmnden och bildningsdirektor

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen. Anstélldas
arbetsférmaga ar god.

Valssi, arlig utvardering.

Tidigt ingripande och stédatgarder prioriteras.

Forverkligas / Forverkligas inte

Kvaliteten pa den pedagogiska verksamheten
ligger pa en hog niva.

Valssi, Forverkligas / Forverkligas inte

Smabarnspedagogiken blir attraktivare for
anvandarna.

Okat barnantal, behérig personal.

Digitaliseringen av verksamheten fortsatter.

Ja/Nej

Antalet barn inom smabarnspedagogiken okar.

Ja/Nej

Utevistelse och rorelse 6kar i barngrupperna.

TEA viisari. Arlig utvardering. Ja/Nej.

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen. Anstélldas
arbetsférmaga ar god.

Valssi

Fortsatt fokus pa tidigt ingripande.

Forverkligas / Forverkligas inte

Digitaliseringen uppratthalls. Ja/ Nej
Antalet platser inom smabarnspedagogiken ar Ja/ Nej
fyllda.

Lagstadgad personaldimensionering uppfylls.
Hogkvalitativ verksamhet. Ja/ Nej
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Personalplan

2024 2025 2026 2027
Chef for smabarnspedagogik 1,00 1,00 1,00 1,00
Byrasekreterare 0,70 0,70 0,70 0,70
Daghemsforestandare 2,00 2,00 2,00 2,00
Lérare inom smab.ped 14,50 14,00 15,00 16,00
Barnskotare smab.ped 21,70 29,28 28,28 27,28
Assistenter, eftis o ovr. 13,60 14,30 14,30 14,30
Familjedagvardare 4,00 1,20 1,00 1,00
Kdkspersonal 6,20 7,21 7,21 7,21
Spec.larare smab.ped 1,50 2,00 2,00 2,00
Totalt 65,20 71,69 71,49 71,49

Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 BU 2025
Inkomster per invanare 113,00 121,20 39,28 35,27
Utgifter per invanare 578,42 652,48 631,65 696,70
Utgifter per barn 13 078,52 | 14 645,89 13 051,75 12 712,02
Inkomster per barn 2 537,12 2 692,84 897,03 759,93
Utgifter per enhet
Myllybacken, kostnad per barn 10 068,28 | 10660,52 10 227,66 7 157,61
Lilliputt, kostnad per barn 6 399,01 9 249,89 7722,73 9992,50
Lappfjards daghem, kostnad per barn 12 258,47 | 11301,19 10 958,51 11 343,75
Dagsmark daghem, kostnad per barn 7 880,68 | 13 399,87 10 144,44 10586,11
Harkmeri daghem, kostnad per barn 13736,74 | 23 766,57 6 241,00 6611,74
Bambi skiftesvard, kostnad per barn 0 0 Start 15 184,67
4/2024
Familjedagvard, kostnad per barn 10611,11 | 11160,19 11 306,25 6 712,50
Morgon- och eftermiddagsverksamhet, 3179,99 3 454,46 2 822,50 2411,21
kostnad per barn
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 522 500 241 300 214 300 214 300 214 300
Verksamhetsutgifter -3397991 | -3464720 | -3553590 | -3553590 | -3553590
Verksamhetsbidrag (ext.) -2875491 | -3223420 | -3339290 | -3339290 | -3 339290
Sisdiset tuotot 228 803 0
Interna utgifter -646 730 -415 519 -679 566 -679 566 -679 566
Verksamhetsbidrag (ext.+int.) | -3293418 | -3638939 | -4018856 | -4 018 856 | -4 018 856
Avskrivningar -41 482 -31 200 -22 100 -22 100 -22 100
Kalkylerade kostnader -43 692 0
Totala kostnader -3378592 | -3670139 | -4040956 | -4 040956 | -4 040956
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Resultatomradet 756, Forberedande undervisning
Kostnadsstalle 752125, Férberedande undervisning 6-aringar
Kostnadsstalle 752195, Forberedande undervisning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsndmnden och bildningsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Erbjuda lagstadgad undervisning och erbjuda
stod till elever som behover det. Samarbete
med Roda Korset.

Ja/ Nej

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Erbjuda hogklassig undervisning och
mojligheter att utvecklas for att kunna 6verga
till den grundldaggande utbildningen.

Forverkligas / Forverkligas inte

Stodresurser riktas till stod for elever som
overgar till den grundlaggande utbildningen.

Forverkligas / Forverkligas inte

Antalet larare och assistenter i resurs- och
overgangsskedet minskas da eleverna 6vergar
till den grundldaggande utbildningen och
sprakkunskaperna forbattras.

Overgéngen till den grundldggande
utbildningen stdds / Overgangen till den
grundldggande utbildningen stods inte

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Larartjanster 11,00 2,97 1,00 1,00
Assistenter 10,00 2,20 1,40 1,40
Forskollarare 0,00 1,00 1,00 1,00
Totalt 21,00 6,17 3,40 3,40
Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 BU 2025
Inkomster per invanare 12,53 27,88 2,44 0,82
Utgifter per invanare 88,28 175,25 80,86 53,86
Inkomster per elev 579,34 4 938,83 508,47 217,39
Utgifter per elev 4 316,55 31 040,11 15144,07 | 9773,91
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 172 859 15 000 5 000 5 000 5 000
Verksamhetsutgifter -911 116 -446 750 -224 800 -224 800 -224 800
Verksamhetsbidrag (ext.) -738 257 -431 750 -219 800 -219 800 -219 800
Interna utgifter -175 288 -49 984 -102 452 -102 452 -102 452
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -913 545 -481 734 -322 252 -322 252 -322 252
Avskrivningar 0 0 0
Kalkylerade kostnader -5 380 0
Totala kostnader -918 925 -481 734 -322 252 -322 252 -322 252
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Serviceomradet for valfard

Serviccomradet for valfard har som mal att skapa gemenskap, livskraft och meningsfulla
fritidsaktiviteter fér kommunens invanare. Serviceomradet erbjuder en bred skala av tillgangliga
idrotts-, kultur- och bildningsmdjligheter och arbetar bade fér ungdomarnas och invandrarnas
delaktighet. Kristinestad har ett aktivt medborgarinstitut som erbjuder kurser i allt fran keramik och
yoga till restaurering av mopeder. Vid Lappfjards folkhogskola utbildas framtidens ljudtekniker,
musiker och producenter. Den hogklassiga simhallen har besdkare ocksa fran grannkommunerna och
stadsmuseet Carlsro ar ett populart besoksobjekt bland turister.

Serviccomradet koordinerar vélfairdsnamnden, samt &ldreradet, radet for personer med
funktionsnedsattning och ungdomsfullmaktige.

SERVICEOMRADET
FOR VALFARD

Férvaltning

Kultur .
och Motion bifZ;;n Bibliotek Ungdoms - Int?-
museum 9 arbete gration
Medborgar- JobCenter
Legato institutet LAFO [ ]

Figur 6. Schema 6ver personalorganisationen inom serviceomradet for vélfard

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2024 2025 2026 2027
33,66 32,70 30,65 29,85
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Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 148,23 201,08 144,07 231,92
Utgifter per invanare 505,95 636,73 589,32 791,85
Antal moten, valfardsnamnden 10 8 8 8*
Antal drenden, vélfardsnamnden 86 85 73%* 80*
*Uppskattat antal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 1057 595 885 000 997 866 | 1028800 1060693
Verksamhetsutgifter -2873256 | -2709682 | -3349866 | -3439224 | -3549754
Verksamhetsbidrag (ext.) -1815662 | -1 824682 | -2352000 | -2410424 | -2489 061
Interna inkomster 188 907 0 411 300 411 300 411 300
Interna utgifter -1073 843 -910513 | -1461435|-1461435| -1461435
Verksamhetsbidrag (ext.+int.) | -2700598 | -2 735195 | -3402 135 | -3460559 | -3 539 196
Avskrivningar -6 730 -5100 -3 600 -3 600 -3 600
Kalkylerade kostnader -108 051 0 0 0
Totala kostnader -2815379 | -2740295 | -3405735 | -3464159 | -3542796
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Resultatomradet 8010, Forvaltning
Kostnadsstéalle 801005, Administration

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen och att
anstalldas arbetsformaga ar god.

Arbetstrivselenkat, sjukfranvaro minskar.

Viélfardsplan och -beréttelse f6ljs upp.

Ja/ nej

HYTE-koefficienten stiger.

Ja/ nej

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

Hogre poang i TEAviisari for de omraden som Ja/ nej
beror serviceomradet for valfard.
Personalplan

2024 2025 2026 2027
Vilfardsdirektor 1,00 1,00 1,00 1,00
Valfardssekreterare 1,00 1,00 1,00 1,00
Totalt 2,00 2,00 2,00 2,00

Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 13,93 57,31 14,65 67,69
Utgifter per invanare 53,22 82,26 89,06 70,65
Bokslut Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 181 538 90 000
Verksamhetsutgifter -375 259 -547 100 -308 000 -298 990 -308 258
Verksamhetsbidrag (ext.) -193 721 -457 100 -308 000 -298 990 -308 258
Interna inkomster 173 758 411 300 411 300 411 300
Interna utgifter -134 654 0 -121 268 -121 268 -121 268
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -154 618 -457 100 -17 968 -8 958 -18 226
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -5 216 0
Totala kostnader -159 833 -457 100 -17 968 -8 958 -18 226
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Resultatomradet 8015, Museerna
Kostnadsstélle 801510, Museiverksamhet
Kostnadsstalle 801520, Carlsro

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vélfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025 Métare / bedémningskriterier

Oka antalet besokare for Carlsro. Antal besokare.

Oka antalet besokare for Tullstugan. Antal besokare.

Ansdka om projektbidrag.

Antal ansdkningar.

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Utveckla verksamheten.

Antal besokare.

Personalplan

2024 2025 2026 2027

Museichef 1,00 1,00 1,00 1,00

Museiamanuens 1,00 1,00 1,00 1,00

Sdsongsarbetare 0,50 0,40 0,40 0,40

Totalt 2,50 2,40 2,40 2,40

Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025

Inkomster per invanare 0,82 1,37 1,63 1,97

Utgifter per invanare 9,62 21,30 22,09 29,85

Antal besdkare, Carlsro 2086 2940 5016 5200

Antal besdkare, Tullstugan - 2 000 1000 1 000

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 8483 10 000 12 000 12372 12 756

Verksamhetsutgifter -106 617 -111 700 -121 800 -125576 -129 469

Verksamhetsbidrag (ext.) -98 135 -101 700 -109 800 -113 204 -116 713

Interna utgifter -25432 -23 976 -59 596 -59 596 -59 596

Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -123 566 -125 676 -169 396 -172 800 -176 309
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -2 395 0

Totala kostnader -125961 -125 676 -169 396 -172 800 -176 309
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Resultatomradet 8020, Kulturverksamhet
Kostnadsstalle 802010, Allman kulturverksamhet
Kostnadsstélle 802030, Ovrig kulturverksamhet
Kostnadsstalle 802032, Kulturutvecklingsprojekt

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Kommunen sanker troskeln for deltagande i
kulturlivet.

HYTE-koefficient

Bearbetning av program i TEAviisari
fortroendeforvaltningen.

Beddmning av tillgdnglighet pa tjanster. TEAviisari
Kulturverksamhet for olika grupper. TEAviisari

Oka mangden kulturevenemang.

Antal evenemang

Forverkligande av kulturlaroplanen.

Ja/ nej

Framjande av kultur i strategiarbete.

TEAviisari

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Idéer till nya kulturprojekt.

Ansokningar till kulturorganisationer.

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Kultursekreterare 1,00 1,00 1,00 1,00
Totalt 1,00 1,00 1,00 1,00
Nyckeltal
BS 2022 | BS 2023 | BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 2,37 6,35 0,16 1,65
Utgifter per invanare 28,25 35,25 21,55 26,66
Verksamhetsbidrag for kulturverksamheten per 2,40 2,40 6,11
invanare
Bidrag till samkommuner per invanare 5,12 5,09 5,06 5,16
Bokslut Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027
2023 2024 2025
Verksamhetsinkomster 39391 1000 10 000 10 310 10 630
Verksamhetsutgifter -202 410 -127 200 -122 900 -126 710 -130 638
Verksamhetsbidrag (ext.) -163 019 -126 200 -112 900 -116 400 -120 008
Interna utgifter -16 074 -5177 -39 115 -39115 -39115
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -179 093 -131 377 -152 015 -155 515 -159 123
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -15 151 0
Totala kostnader -194 244 -131 377 -152 015 -155 515 -159 123
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Resultatomradet 8025, Sysselsattning och integration

Kostnadsstalle 802510, Integrationstjanster
Kostnadsstalle 802520, Sysselsattningstjanster

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vélfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Ett strukturerat samarbete med Ja/ nej
Sydosterbottens sysselsattningsregion byggs

upp.

Nya integrationslagen implementeras i staden. | Ja/ nej

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Kostnaderna for sysselsattning 6kar inte. Ja/ nej
Antalet kunder inom integration dkar. Ja/ nej
Personalplan
2024 2025 2026 2027
Integrations- 1,00 1,00 1,00 1,00
koordinator
Totalt 1,00 1,00 1,00 1,00
Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 0,00 0,00 0,00 32,92
Utgifter per invanare 0,00 0,00 0,00 149,31
Integrationstjanster, kostnad per invanare 20,45 4,10 15,82
Sysselsattningstjanster, kostnad per invanare 125,10
Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet, 33,30 32,52 48,67
kostnad per invanare
Besok hos integrationskoordinatorn 84* 500 500
*Integrationskoordinator anstdlld 08/23
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 200 000 206 200 212 592
Verksamhetsutgifter -864 000 -890 784 -918 398
Verksamhetsbidrag (ext.) -664 000 -684 584 -705 806
Interna utgifter -43 200 -43 200 -43 200
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -707 200 -727 784 -749 006
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -707 200 -727 784 -749 006
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Resultatomradet 8030, Bibliotek

Kostnadsstélle 803010, Huvudbibliotek
Kostnadsstalle 803020, Bokbussen

Kostnadsstalle 803030, Lappfjards bibliotek
Kostnadsstalle 803040, Sideby utlaningsstation
Kostnadsstalle 803060, Dagsmark utlaningsstation

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025 Matare / bedomningskriterier

Antalet fysiska besdk dkar. Kuntamaisema

Néatbesok okar. Kuntamaisema

Evenemang och deltagare okar. TEAviisari

Oka anvindningen av bibliotekets métesrum for | Antal bokningar
invanare och foreningar for att t.ex. ordna

moten.

Digital laneautomat. Ja/ nej

Malsattningar 2026—-2027 Matare / bedomningskriterier

Utlaningsmojligheter 6kas. Utlaning av annat an bocker.

Personalplan

2024 2025 2026 2027

Bibliotekschef 1,00 1,00 1,00 1,00
Bibliotekarie 2,83 2,70 2,70 2,70
Biblioteksfunktionar 1,14 1,14 1,14 1,14
Bokbusschauffor 1,00 1,00 1,00 1,00
Laroavtalsstuderande 0,68 0,00 0,00 0,00
Sommararbetare 0,16 0,16 0,16 0,16
Totalt 6,81 6,00 6,00 6,00

Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025

Inkomster per invanare 1,56 1,43 0,00 0,38
Utgifter per invanare 70,53 74,52 66,75 79,87
Fysiska besok, alla enheter 46 260 48 458 48 458 48 458
Totallan, fysiska bocker 2432 2586 2 586 2 586
Totallan, e-bocker 984 948 948 948
Evenemang 59 97 97 97
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 8872 0 2 300 2371 2 445
Verksamhetsutgifter -393 568 -371782 -370 400 -381 882 -393 721
Verksamhetsbidrag (ext.) -384 696 -371782 -368 100 -379 511 -391 276
Interna inkomster 0
Interna utgifter -68 360 -38 267 -114 895 -114 895 -114 895
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -453 056 -410 049 -482 995 -494 406 -506 171
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -14 815 0
Totala kostnader -467 871 -410 049 -482 995 -494 406 -506 171
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Resultatomradet 8040, Idrottsarbete
Kostnadsstélle 804010, Idrott och motion

Kostnadsstalle 804030, Kristinestadsborna i rorelse

Kostnadsstélle 804070, Simhall

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektor

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Motionsevenemang i férebyggande syfte.

Antal besokare

Simhallens kundantal hojs.

Antal besokare

Stoda och hjalpa idrottsforeningar.

Antal aktiva idrottsforeningar

Motionsaktiviteten hos barn och unga
rapporteras arligen i valfardsberattelsen.

HYTE-koefficient

Kommunen sammankallar regelbundet
motions- och idrottsféreningarna och andra
foreningar till ett gemensamt mote.

HYTE-koefficient

Kommunen har en sektorsovergripande
arbetsgrupp som behandlar framjande av
motion och idrott.

HYTE-koefficient

Bearbetning av program i
fortroendeforvaltningen.

TEAviisari

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedéomningskriterier

| kommunen ordnas riktade motionsgrupper for
barn och unga som inte deltar i motions- eller
idrottsforeningarnas verksamhet.

HYTE-koefficient

Framjande av motion i strategiarbetet.

TEAviisari

Overvikt, andel bland 8 och 9 klassister.

HYTE-koefficient

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Verksamhetsledare 1,00 1,00 1,00 1,00
Simovervakare/simlirare/motionsradgivare 1,75 2,00 2,00 2,00
Simovervakare 1,25 1,25 1,25 1,25
Totalt 4,00 4,25 4,25 4,25
Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 16,78 19,10 15,87 16,05
Utgifter per invanare 88,96 132,94 130,19 132,07
Antal kunder i simhallen 25 356 30491 30000 30 000
Verksamhetsbidrag for idrottsverksamheten, € 72,00 114,00 114,36 113,46
per invanare
Evenemang som idrottsvasendet ordnat, st 7 8 7 8
Motionsradgivningens kundantal, st 4 23 25

64




Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 105 976 97 500 97 500 100523 103 639
Verksamhetsutgifter -257 544 -230 800 -220 400 -227 232 -234 277
Verksamhetsbidrag (ext.) -151 568 -133 300 -122 900 -126 710 -130 638
Interna inkomster 12 439 0
Interna utgifter -566 532 -568 960 -582 054 -582 054 -582 054
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -705 661 -702 260 -704 954 -708 764 -712 692
Avskrivningar -5 146 -3900 -2 700 -2 700 -2700
Kalkylerade kostnader -8 337 0
Totala kostnader -719 144 -706 160 -707 654 -711 464 -715 392
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Resultatomradet 8045, Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804040, Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804050, Ungdomsradet
Kostnadsstalle 804061, Integration pa svenska
Kostnadsstélle 804065, YEPP

Kostnadsstalle 804075, Ungdomsverkstad

Kostnadsstalle 804080, Uppsdkande ungdomsarbete

Kostnadsstalle 804085, Ungdomsarbete i skolan
Kostnadsstalle 804095, Lokal hobbyverksamhet

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Uppréatthalla, framja och skapa forutsattningar
for ungas delaktighet och majligheter att
paverka genom ungdomsfullmaktige och Lilla
Parlamentet.

Antal utldtanden och initiativ.

Antal narvarotillfallen pa
ungdomsfullméaktigemoten, namndmaoten och
stadsfullmaktige.

Uppréatthalla ungdomsinformation och
radgivningstjanster genom decibel.fi.

Antal stéllda fragor bland unga.

Starka och utveckla ungdomsarbetet i skolor.

UngDo

Stoda unga under 29 ar att komma in pa eller
slutféra en utbildning och pa komma in pa den
Oppna arbetsmarknaden.

PARKkki-statistik

Utveckla det mobila ungdomsarbetet.

Walkers-statistik

Utveckla ledd fritidsverksamhet genom
evenemang och aktiviteter.

UngDo

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Forebygga utslagning bland unga samt framja
deras delaktighet i samhallet.

PARKki

Andelen ensamma bland 8-9 klassister sjunker.

Kuntamaisema

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Verksamhetsledare 1,00 1,00 1,00 1,00
Uppsokande ungdomsarbetare 1,75 1,75 2,00 2,00
Individuell handledare 2,00 2,00 2,00 2,00
Ungdomsledare (laroavtal) 1,00 1,00 1,00 1,00
Ungdomsledare (projekt - statsbidrag) 1,20 1,20 0,20 0,20
Totalt 6,95 6,95 6,20 6,20
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Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 27,69 28,48 30,34 30,97
Utgifter per invanare 49,81 62,51 52,31 73,16
Inkomster per 5-29-aringar 141,00 147,00 155,00 157,00
Utgifter per 5-29-aringar 253,00 323,00 268,00 265,00
Uppsokande ungdomsarbete, antal deltagare 54 94 81 85
Ungdomsverkstadsverksamhet, antal deltagare 50 50 41 50
Ungdomsgarden, antal besok 1625 1327 729 750
Hobbyverksamhet, antal deltagare 117 8 10
Verksamhetsbidrag till ungdomsverksamhet, € 22,00 34,00 22,00
per invanare
Verksamhetsbidrag till ungdomsverksamhet, € 113,00 176,00 113,00
per 5-29-aring

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 176 562 186 400 188 200 194 034 200 049
Verksamhetsutgifter -337 375 -289 200 -320 500 -330 436 -340 679
Verksamhetsbidrag (ext.) -160 813 -102 800 -132 300 -136 401 -140 630
Interna utgifter -50 136 -32 148 -124 005 -124 005 -124 005
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -210 948 -134 948 -256 305 -260 406 -264 635
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -6 898 0
Totala kostnader -217 847 -134 948 -256 305 -260 406 -264 635
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Resultatomradet 8050, Medborgarinstitutets verksamhet
Kostnadsstalle 805050, Medborgarinstitutet
Kostnadsstalle 805055, Uppdragsutbildning
Kostnadsstalle 805075, Grundskolans inledningsfas (alkuvaihe)
Kostnadsstalle 805076, Studiesedlar for integrationsutbildning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Ny plan for grundldaggande konstundervisning.

Ja/nej

Nojda kursdeltagare.

Majoriteten av kurserna far 4 eller 5 i betyg i
utvarderingsenkaten efter slutford kurs.

Kurser pa engelska erbjuds.

Antal erbjudna kurser med engelska som

undervisningssprak.

Kurskalendern publiceras pa webben innan
midsommar.

Ja/nej

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedomningskriterier

Utveckla kursgardsomradet for trevnad och
dndamalsenlighet.

Plan och atgéarder.

Kurser ordnas pa jamlika villkor, for olika
grupper och runt om i hela staden.

Tillganglighetsoversikt och utveckla kursutbud.

Personalplan

2024 2025 2026 2027
Rektor 1,00 1,00 1,00 1,00
Kursplanerare 1,00 1,00 1,00 1,00
Larare 1,00 1,00 1,00 1,00
Timlarare 3,46 3,46 3,46
Totalt 3,00 6,46 6,46 6,46
Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025
Inkomster per invanare 34,72 36,20 36,06 23,34
Utgifter per invanare 82,53 102,89 90,78 100,03
Medborgarinstitutet
Antal kurser 201 249 249 249
Kostnad per deltagare 306,00 316,00 317,00 318,00
Antal deltagare grundlaggande utbildning for 64 49 40 40
vuxna i inledningsskede (alkuvaihe)
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 222703 221500 141 800 146 196 150 728
Verksamhetsutgifter -550 130 -508 700 -442 600 -456 321 -470 467
Verksamhetsbidrag (ext.) -327 427 -287 200 -300 800 -310 125 -319 739
Interna inkomster 1710 0
Interna utgifter -87 678 -48 985 -165 189 -165 189 -165 189
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -413 395 -336 185 -465 989 -475 314 -484 928
Avskrivningar -1584 -1200 -900 -900 -900
Kalkylerade kostnader -13942 0
Totala kostnader -428 921 -337 385 -466 889 -476 214 -485 828
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Resultatomradet 8055, Lappfjards folkhogskola
Kostnadsstalle 805520, Folkhdgskolans fria bildningsarbete och undervisning

Kostnadsstalle 805530, Folkhdgskolans kok

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Locka nya elever till langa linjerna via
kampanjer.

Antal elever

Bjuda in invanare till avgiftsfria konserter.

Antal deltagare

utrymmena ar tomma.

Okad uthyrning av utrymmen och internat d

Antal bokningar

Utreda samarbetsmojligheter med finsksprakiga
musikinstitut och finsksprakig fri bildning.

Rapport

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

Vidareutveckla utbildningen och fria bildningen.

Antal deltagare

Personalplan

2023 2024 2025 2026

Platschef, larare 1,00 1,00 1,00 1,00
Larare 2,00 2,00 2,00 2,00
Husmor 1,00 1,00 1,00 1,00
Studiesekreterare 0,60 0,00 0,00 0,00
Totalt 4,60 4,00 4,00 4,00

Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025

Inkomster per invanare 22,67 18,33 23,38 23,54
Utgifter per invanare 85,89 85,60 89,73 90,79
Antal studeranden per langa linjer 18 21 18 18
Antal studeranden per korta kurser 414 428 457 460
Kostnad per studerande 913,00 928,00 858,00 860,00
Antal evenemang 7 8 8 8
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetsinkomster 113626 143 600 143 000 147 433 152 003
Verksamhetsutgifter -408 504 -358 200 -346 200 -356 932 -367 997
Verksamhetsbidrag (ext.) -294 877 -214 600 -203 200 -209 499 -215994
Interna utgifter -122 146 -193 000 -205 413 -205 413 -205 413
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -417 024 -407 600 -408 613 -414 912 -421 407
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -13936 0
Totala kostnader -430 960 -407 600 -408 613 -414 912 -421 407
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Resultatomradet 8056, Lappfjards folkhdgskola, projekt
Kostnadsstalle 805551, Fem kommuner kring jamlik konstundervisning

Kostnadsstalle 805590, Studiesedlar
Kostnadsstalle 805650, SFV bidrag
Kostnadsstélle 805651, Folkmusikcenter

Kostnadsstalle 805652, Lafo Songwriters Academy

Kostnadsstalle 805655, Konsulttjanster, Lafos fastigheter
Kostnadsstalle 805656, Folkkultur i Syddsterbotten, I6ner

Kostnadsstalle 805657, Folkkultur i Syddsterbotten, képtjanster

Kostnadsstélle 805658, Nordic Music Creators, l0ner
Kostnadsstalle 805659, Nordic Music Creators, kdptjanster

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Projektplaner foljs.

Ja/ nej

Malsattningar 2026-2027

Matare / bedéomningskriterier

Projektverksamheten blir fortlépande.

Budget

Personalplan

2024 | 2025 | 2026 | 2027

Projektledare, Fem kommuner kring jamlik konstundervisning 1,00 | 1,00 0,00 0,00
Projektledare, Folkkultur 0,30 | 0,60 0,30 0,00
Projektledare, Nordic Music Creators 0,50 | 0,50 0,50 0,00
Totalt 1,80 | 2,10 0,80 0,00

Nyckeltal

BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025

Inkomster per invanare 27,69 32,50 21,98 33,42
Utgifter per invanare 28,64 32,48 21,98 33,42
Antal kursdeltagare, LAFO Songwriters Academy 168 133 180 180
Antal kursdeltagare, Folkmusikcenter 75 52 60 60
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Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 200 443 135 000 203 066 209 361 215 851
Verksamhetsutgifter -201 359 -135 000 -203 066 -209 361 -215 851
Verksamhetsbidrag (ext.) -915 0 0 0 0
Interna inkomster 1000
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) 85 0
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -27 361
Totala kostnader -27 276 0
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Resultatomradet 8060, Legato musikinstitut

Kostnadsstalle 806010, Legato

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Antal elever.

Musikundervisning for barn av god kvalitet.

Upptakten for férskolor utvecklas.

Antal grupper.

Utveckla och bredda verksamheten i samarbete

med 6vriga kommuner.

Utvecklingsforslag presenteras.

Malsattningar 2026—-2027

Métare / bedémningskriterier

Budgeten for Legato okar.

Ja/ nej

Fordjupat och utvidgat samarbete.

Antal verksamhetsformer som erbjuds.
Antal elever som deltar 6kar fran nivan 2025.

Nyckeltal
BS 2022 BS 2023 BU 2024 | BU 2025

Utgifter per invanare 5,48 6,99 4,88 6,04
Elevantal 33 26 25 25
Kostnad per elev 1036 1557 1400 1200

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -40 490 -30 000 -30 000 -35 000 -40 000
Verksamhetsbidrag (ext.) -40 490 -30 000 -30 000 -35 000 -40 000
Interna utgifter -2 832 0 -6 700 -6 700 -6 700
Verksamhetsbidrag (ext.+ int.) -43 322 -30 000 -36 700 -41 700 -46 700
Avskrivningar 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0
Totala kostnader -43 322 -30 000 -36 700 -41 700 -46 700
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrdakningsdelen ar en kalkyl éver kommunens totalekonomi med uppgift att visa i vilken
utstrackning de internt tillféorda medlen racker till for att tacka de kostnader som tillhandahallandet av
tjanster fororsakas.

Den serviceomradesvisa budgeten som presenterades i driftbudgetsdelen finns som
verksamhetsintakter och verksamhetsutgifter i 6vre delen av resultatrakningen. Verksamhetsbidraget
berattar hur stor del av verksamhetsutgifterna som tacks med kommunens verksamhetsinkomster.
Kommunernas verksamhetsbidrag ar alltid negativt eftersom storsta delen av tjdnsterna ar avgiftsfria
for anvandarna, och om en avgift uppbars tacker den oftast inte servicens produktionskostnader t.ex.
pa grund av lagstadgade orsaker. Forsaljningsintakterna ar inkomster for varor och tjanster som éar
avsedda att saljas till ett pris som i regel tacker produktionskostnaderna. Priset ar ofta avtalsbaserat.
Avgiftsintdkterna ar klientavgifter och de har ofta lagstadgade grunder, t.ex. byggnadstillsynsavgifter.

Stadens inkomster bestar huvudsakligen av skatteintdkter och statsandelar. | budgeten for ar 2025
utgor skatteintakterna 52,5 % av inkomstbasen, skatteandelarna 24,1 % och verksamhetsinkomsterna
23,3 %. Statsandelarna bestar av 1) statsandelen fér kommunal basservice, 2) 6vriga statsandelar for
undervisnings- och kulturvasendet samt 3) kompensation for skatteforluster.

Statsandelarna for kommunal basservice betalas pa basis av kalkylerade kostnader utgaende fran
aldersstrukturen, arbetsloshetsgraden, tvasprakigheten, fraimmande sprak, befolkningstathet och
utbildningsbakgrund. Den kalkylerade statsandelen far man genom att dra av kommunens
sjalvfinansieringsandel per invanare som ar lika stor for alla kommuner. Enligt preliminara kalkyler ar
de kalkylerade kostnaderna 1802 € per invanare i Kristinestad och kommunens egen
finansieringsandel dr 1 468 € per invanare ar 2025.

Darutover beviljas tillaggsdelar. Tilldaggsdelarna betalas for bl.a. befrimjande av halsa och vilfard,
befolkningsdkning och sjalvforsérjningsgrad i fraga om arbetsplatser. Dartill sker en utjamning pa
grund av social- och hédlsovardsreformen. Som en del av statsandelen beaktas ocksa utjamningen av
statsandelen pa basis av skatteinkomsterna. Till kommunerna betalas ocksa ersattning for forlorade
skatteinkomster.

Statsandelarna for undervisnings- och kulturvasendet baserar sig pa kalkylerade enheter, kalkylerade
kostnader och kommunens egen finansieringsandel. De kalkylerade enheterna varierar enligt
verksamhetsform. T.ex. enheterna for den forberedande undervisningen beraknas enligt elevens
narvaromanader, for gymnasieundervisningen enligt antalet studeranden och statsandelarna for
idrottsvdsendet enligt invanarantalet. Kommunerna betalar en sjalvfinansieringsandel av gymnasie- ja
yrkesskolautbildning som ordnas i Finland. Kristinestads sjalvfinansieringsandel ar 595 300 € eller
95,37 € per invanare for gymnasieutbildning och 1274741 € eller 204,22 € per invanare for
yrkesskolautbildning ar 2024.

Da eleven fullgor sin laroplikt nagon annanstans &n i sin hemkommun betalar hemkommunen
hemkommunersattning i samband med utbetalningen av statsandel till den kommun som anordnar
servicen. For Kristinestad ar detta en positiv post som antecknas pa driftsekonomisidan pa
serviceomradet for utbildning under resultatomradet Gemensamma kostnader. Enligt preliminara
kalkyler ar ersattningen 8 335 € per elev.

Arsbidraget visar om inkomstfinansieringen ar tillracklig. Arsbidraget anger hur mycket internt tillforda
medel som aterstar for att anvandas for investeringar och amorteringar. Avskrivningarna ger en bild
av det genomsnittliga behovet av ersidttande investeringar. Om arsbidraget tacker avskrivningarna
(dvs. de ersadttande investeringarna) behover kommunen inte skuldsatta sig eller realisera
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anlaggningstillgangar for att sakerstalla att de produktionsmedel som behovs for tjansteproduktionen
halls i funktionsdugligt skick. Om arsbidraget ar negativt, racker den interna finansieringen inte ens till

for att tacka de I6pande utgifterna.

| Kristinestads resultatrakning ingar balansenheten Krs-Vatten. | den forsta kalkylen ingar transaktioner
mellan staden och KRS-Vatten. | resultatréakningen pa sidan 78 har dessa interna poster eliminerats.
Interna poster ar ocksa intern forsaljning av tjanster och de storsta posterna utgors av interna hyror
och forvaltningstjanster. Den resultatrdakning dar interna poster ar eliminerade kallas for extern

resultatrakning.

Resultatrakning 2025

Staden, Krs-Vatten, Sammanlagt, | Sammanlagt,
inklusive inklusive inklusive interna
interna interna interna poster
poster poster poster eliminerade
Verksamhetsintdkter 15 475 851 1125 800 16 601 651 7 551 836
Forsaljningsintakter 7 787 100 1125800 8912900 3462 600
Avgiftsintakter 411 400 411 400 411 400
Understdd och bidrag 683 120 683 120 677 120
Ovriga verksamhetsintakter 6 594 231 6 594 231 3000716
Verksamhetskostnader -36 409 816 -741 500 -37 151 316 -28 101 501
Personalkostnader -16 485770 -264 300 -16 750 070 -16 750 070
Kop av tjanster -11282 161 -326 900 -11 609 061 -6 223561
Material, fornédenheter o. varor -3334 370 -147 900 -3482 270 -3417 470
Bidrag -1118 400 -1118 400 -1 112 400
Ovriga verksamhetskostnader -4 207 115 -2400 -4 209 515 -616 000
Verksamhetsbidrag -20 951 965 384 300 -20 567 665 -20 567 665
Skatteinkomster 17 029 000 17 029 000 17 029 000
Statsandelar 7 830000 7 830000 7 830 000
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter 58 800 24 500 83 300 53500
Rantekostnader -500 000 -500 000 -500 000
Ovriga finansiella kostnader -74 000 -31 800 -105 800 -76 000
Arsbidrag 3391 835 377 000 3 768 835 3 768 835
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 900 000 -360 000 -3 260 000 -3 260 000
Rédkenskapsperiodens resultat 491 835 17 000 508 835 508 835
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INKOMSTER, EXTERNA

411 400 €

17%
27

‘ = Firslningsintikter

= Avgiftsintikter
Understiid och bidrag

= {vriga verksamhetsint.
m Skatteinkomster
m Statsandelar

UTGIFTER, EXTERNA

500000 €

416 000 € 2 %
27
m Personalkostnader 3
= Kiip av tjéinster
m Material, fimd. o. varor

= Bidrag

= (vriga verksamhetskostnader
= Rintekostnader

= Jvskrivningar

Figur 7. Externa inkomster och utgifter
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Extern resultatrakning 2023-2027

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsintakter 8330403 6 439 550 7 551 836 7 010 500 7 057 393
Forsaljningsintakter 2 697 099 2 614 600 3 462 600 3482581 3494212
Avgiftsintakter 594 565 552 500 411 400 437 915 441 540
Understdd och bidrag 1683 407 568 800 677 120 537 643 562 790
Ovr. verksamhetsint. 3355332 2703 650 3 000 716 2552361 2558851
Verksamhetskostnader -27 053 518 | -26 263 222 | -28 119 501 | -27 954 514 | -28 127 961
Personalkostnader -16 253 880 | -16 271812 | -16 750070 | -16 751 554 | -16 859 618
Kbp av tjanster -5962982 | -5412670 | -6223561| -6043135| -6071514
Material, forn. o varor -3653208 | -3306190| -3417470| -3421053| -3425961
Bidrag -561 583 -534200 | -1112400| -1121593| -1149628
Ovr. verksamhetskostn. -621 865 -738 350 -616 000 -617 179 -621 240
Verksamhetsbidrag -18 723114 | -19823 672 | -20 567 665 | -20 944 014 | -21 070 568
Skatteinkomster 15654184 | 15950000 | 17029000 | 16680000 | 16820 000
Statsandelar 8693 077 7 391 000 7 830 000 8 100 000 8 100 000
Finansiella intakter och
kostnader

Ranteintakter 2191

Ovr. fin. Intakter 90312 25500 53 500 29 500 29 500

Rantekostnader -285 356 -340 000 -500 000 -523 000 -536 000

Ovr. fin. Kostnader -92 884 -81 200 -76 000 -81 200 -81 200
Arsbidrag 5338410 3121628 3 768 835 3 261 286 3261732
Avskrivningar och
nedskrivn.

Avskrivn. enl. plan -3100888 | -3060000| -3260000| -3260000 | -3260000

Nedskrivningar -406 896
Rakenskapsperiodens ) g3 gag 61628 | 508835 1286 1732
over-/underskott

Nyckeltal
Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetsint./Verksamhetskostn. % 30,8 24,5 26,9 25,1 25,1
Arsbidrag / Avskrivningar % 152,2 102,0 115,6 100,0 100,1
Arsbidrag, euro / invénare 861 508 620 544 551
Ackumulerat 6verskott (1 000 €) 9189 9251 9760 9270 9272
Invanarantal 6199 6 143 6 076 5997 5924
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INVESTERINGSDELEN

Kristinestads investeringar sammanlagt

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsutgifter -3914 100 -2 833000 -2 738 000
Investeringsinkomster 458 000 71500 800 000
Netto -3456 100 -2761500 -1 938 000
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Investeringar for serviceomradet for livskraft

Investeringar for serviceomradet for livskraft sammanlagt

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsutgifter -808 100 -8 000 -8 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -808 100 -8 000 -8 000
Fast egendom sammanlagt (bindande mot fullméaktige)
Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsutgifter -808 100 -8 000 -8 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -808 100 -8 000 -8 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2023 2024 2025 2026 2027
K6p av vardepapper
Utgifter -2 000 000 0| -1200000 -800 000 0 0
Inkomster
Netto -2 000 000 0| -1200000 -800 000 0 0
Sydosterbottens utbildnings- och sysselsattningssamkommun
Utgifter -8 082 -8 082 -8 100 -8 000 -8 000
Inkomster
Netto -8 082 -8 082 -8 100 -8 000 -8 000

Kop av viardepapper ar 2025. Hojning av Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteist6 Oy:s
aktiekapital i enlighet med stadsfullmaktiges beslut 3.4.2023 § 25.

Sydosterbottens utbildnings- och sysselsdttningssamkommun. Investering i grundkapital for
Sydosterbottens utbildnings- och sysselsattningssamkommun i enlighet med § 24 i grundavtalet.
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Investeringar for serviceomradet for tekniska tjanster

Investeringar for serviccomradet for tekniska tjanster sammanlagt

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsutgifter -3 106 000 -2 825000 -2 730 000
Investeringsinkomster 458 000 71500 800 000
Netto -2 648 000 -2 753500 -1 930000
Los egendom sammanlagt (bindande mot fullméktige)
Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsutgifter 0 -20 000 -20 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto 0 -20 000 -20 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2023 2024 2025 2026 2027
Tekniska centralen 999191
Utgifter -60 000 0 -20 000 0 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -60 000 0 -20 000 0 -20 000 -20 000
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Fast egendom sammanlagt (bindande mot fullmaktige)

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsutgifter -10 000 -10 000 -10 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 -10 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan 2026 Plan
berakning 2023 2024 2025 2027
Markinkop, markforsaljning, 6vriga oforutsedda utgifter, kostnadsstille 999242
Utgifter -30 000 -299 001 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Inkomster 0 34 232 0 0 0 0
Netto -30 000 -264 769 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Publik egendom sammanlagt (bindande mot fullmaktige)
Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsutgifter -2 296 000 -2 025000 -2 650 000
Investeringsinkomster 398 000 71 500 800 000
Netto -1 898 000 -1 953 500 -1 850 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2023 2024 2025 2026 2027
Gator och vagar, Skatan skede 1, kostnadsstélle 999243
Utgifter -120 000 -60 161 -70 000 -120 000 0 0
Inkomster 0 0 35000 0 0 0
Netto -120 000 -60 161 -35000 -120 000 0 0
Gator och vagar, Skatan skede 2, kostnadsstalle 999243
Utgifter -1 200 000 0 -90 000 -130 000 -600 000 -470 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -1 200 000 0 -90 000 -130 000 -600 000 -470 000
Gator och vagar, asfalteringar och grundforbattringar, kostnadsstalle 999243
Utgifter -2600000 | -1071104 -400 000 -850 000 -850 000 -900 000
Inkomster 0 56 000 0 0 0 0
Netto -2600000 | -1015104 -400 000 -850 000 -850 000 -900 000
Gatubelysning, kostnadsstalle 999214
Utgifter -240 000 -79 665 -30 000 -80 000 -80 000 -80 000
Inkomster 0 20000 0 0 0 0
Netto -240 000 -59 665 -30 000 -80 000 -80 000 -80 000
Férnyandet av belysningsarmaturer, kostnadsstalle 999244
Utgifter -600 000 -103 494 0 -170 000 -200 000 -200 000
Inkomster 0 9 000 0 0 0 0
Netto -600 000 -94 494 0 -170 000 -200 000 -200 000
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2023 2024 2025 2026 2027
Parker och allmanna omraden, kostnadsstalle 999211
Utgifter -90 000 -50 138 0 -50 000 0 0
Inkomster 10 000 0 0 10 000 0 0
Netto -80 000 -50 138 0 -40 000 0 0
Idrottsanlaggningar, kostnadsstalle 999245
Utgifter -100 000 -20739 -20 000 -20 000 -80 000 0
Inkomster 24 000 0 0 0 24 000 0
Netto -76 000 -20739 -20 000 -20 000 -56 000 0
Lappfjards a skede 3, kostnadsstélle 999278
Utgifter -861 000 -21942 -400 000 -776 000 -85 000 0
Inkomster 430 500 0 200 000 388 000 42 500 0
Netto -430 500 -21942 -200 000 -388 000 -42 500 0
Restaurering av Norrfjarden, kostnadsstalle 999326
Utgifter -1 030000 -26 537 -30 000 -10 000 -20000 | -1 000 000
Inkomster 800 000 0 0 0 0 800 000
Netto -230 000 -26 537 -30 000 -10 000 -20 000 -200 000
Fullmdktigemotion, istandsattning av hjaltegravsomradena i Kristinestad och Sideby
Utgifter -30 000 0 0 -30 000 -30 000 0
Inkomster 5000 0 0 0 5000 0
Netto -25 000 0 0 -30 000 -25000 0
Underhallsutrustning Flakbil med kran ar 2025, Traktor fér snordjning/sladdning ar 2026
Utgifter -140 000 0 0 -60 000 -80 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -140 000 0 0 -60 000 -80 000 0

Gator och vagar, Skatan skede 1: Cykelvag byggts under senhdsten 2024. Asfaltering sker 2025. 50
000 € for nedgravning av Carunas luftlinje.

Gator och vagar, Skatan skede 2: Uppgodrande av gatuplaner fér Lundvdgen, Hallonstigen,
Blomsterdngen och Smultronstigen, utforts ar 2024. 130 000 € fér byggande av Lundvdgen 170m med
borjan fran Bjorndgatan forbi radhustomterna ar 2025. Byggandet av resterande del inleds nar det
finns efterfragan av egnahemshustomterna intill Bjornésund industriomrade.

Gator och vagar. Asfalteringar: Del av Koppévigen, del av Omossavigen, delar av Ostra Langgatan,
Algvigen. Grundférbattringar: Storbrovigen, Strandgatan 130 m stenbeldggning. Sibeliusgatan +
dagvattensaneringar senareldggs till ar 2026. Nybyggen: Ny vag Bjorné hamn ca 220 m. Industrivagen
forlangs med ca 100 m mot grustagen pa Asindan.

Gatubelysning: Skatavdagen 700m med borjan fran Salavagen.
Fornyandet av belysningsarmaturer: Hela kommunen, pagaende projekt.

Parker och allmdnna omraden: Lekpark pa parkomradet intill Nybrovagen (Lappfjards Byaforenings
skrivelse, beslut enl. Tekniska namnden 3.5.2023) inleds 2025. Investeringen pa 50 000 € som avsatts
for lekparker ar 2025, forutsatter dven att extern finansiering erhaller fér andamalet.

Idrottsanlaggningar: Servicebyggnaden vid Lappfjards sportplan. Utvandig renovering av byggnaden.
Anvands av framst fotbollsjuniorer.
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Lappfjards a skede 3: Ar 2026 Fiskerihushallningsavgift 10 000 € + vandringssikar 50 000 st (10 000 €)
+ Havsoring 1 000 st (6 000 e€) + kostnader enligt kontrollprogram (vattenkvalité 88 000 €).

Restaurering av Norrfjarden: Planeringskostnader och eventuella tilldggsutredningar under
tillstandsforfarandet hos RFV.

Underhallsutrustning: Flakbil med kran ar 2025, traktor 2026. Bada boérjar ha rikliga mangder
km/timmar och borde férnyas.
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Husbyggnad sammanlagt (bindande mot fullméaktige)

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsutgifter -800 000 -770 000 -50 000
Investeringsinkomster 60 000 0 0
Netto -740 000 -770 000 -50 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2023 2024 2025 2026 2027
Kristinestads hégstadium, planering, kostnadsstalle 999193
Utgifter -250 000 0 -45 000 -50 000 -200 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -250 000 0 -45 000 -50 000 -200 000 0
Kristinahallen, takkanter fornyas etappvis 999347
Utgifter -100 000 -5 572 0 0 -100 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 -5 572 0 0 -100 000 0
Carlsro, museum 999336
Utgifter -120 000 -77 620 -120 000 -120 000 0 0
Inkomster 60 000 60 000 60 000 60 000 0 0
Netto -60 000 -17 620 -60 000 -60 000 0 0
Radhuset, takreparation + fasadrenovering 999332
Utgifter -270 000 0 0 -20 000 -250 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -270 000 0 0 -20 000 -250 000 0
Camping, ny reception-/kioskbyggnad 999200
Utgifter -300 000 -5 000 0 -250 000 -50 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -300 000 -5 000 0 -250 000 -50 000 0
Belysning maskinhall pa Hégasen
Utgifter -10 000 0 0 -10 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 0 -10 000 0 0
Lasbyten Aldersro gamla delen och Familjecentret, sjukhuset
Utgifter -130 000 0 -20 000 -50 000 -50 000 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -130 000 0 -20 000 -50 000 -50 000 -30 000
Takreparation Harkmeri skola 999 NY
Utgifter -200 000 0 0 -200 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -200 000 0 0 -200 000 0 0
Aterstillning av befolkningsskydd, Bottenhavets sjukhus 999 NY
Utgifter -100 000 0 0 0 -100 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 0 0 -100 000 0
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2023 2024 2025 2026 2027
Fornyande av kylningsmaskiner, Bottenhavets sjukhus/familjecenter 999 NY
Utgifter -100 000 0 0 -100 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 0 -100 000 0 0
Installering av laddningspunkter 999 NY
Utgifter -40 000 0 0 0 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -40 000 0 0 0 -20 000 -20 000

Kristinestads hégstadium, planering:

Planeringen fortsatter.

Carlsro, museum:

Projektet med att restaurera Carlsro fortsatter.

Kristinahallen, takkanter fornyas etappvis:

Skjuts upp till 2026.

Radhuset, takreparation + fasadrenovering:

Planering 2025, utfors 2026.

Camping, Ny reception-/kioskbyggnad:

Planering fortsatter vintern 2025, byggande pabdrjas hosten 2025.

Belysning maskinhall pa Hogasen:

Belysning installeras i nya maskinhallen.

Lasbyten Aldersro gamla delen, Familjecenter sjukhuset:
Lasbyten vid familjecentret pabérijas, Aldersro utfort 2024.

Takreperation Harkmeri skola:

Planering vintern 2025, utférande sommaren 2025.

Aterstillning av befolkningsskydd, Bottenhavets sjukhus:

Befolkningsskyddet har brister som behover atgardas. Detta har papekats i senaste brandsynen vid

sjukhuset. Utredning gjord 2024.

Férnyande av kylningsmaskiner, Bottenhavets sjukhus

Flera maskiner fungerar inte langre och behover bytas ut. De mest akuta vid familjecentret planeras

till 2025.

Installering av laddningspunkter

Pabarjar installering av laddningspunkter vid kommunens fastigheter.
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FINANSIERINGSDELEN

| budgetens finansieringsdel anges verksamhetens, investeringarnas och finansieringens kassaflode.
Som mellanresultat visas Verksamhetens och investeringarnas kassaflode. Ett mellanresultat som visar

Overskott anger att investeringarna

sin helhet finansieras med

internt tillforda medel,

finansieringsandelar for investeringar och férsaljning av egendom. Ett negativt mellanresultat visar det
belopp som behover finansieras genom kapitalfinansiering, oftast genom lan.

Finansieringskalkyl 2025

Staden Krs-Vatten Sammanlagt
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 3391835 377 000 3768 835
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda
0 0 0
medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -3914 100 -990 000 -4 904 100
Finansieringsandelar for inv.utg. 458 000 0 458 000
Inkomster fran forsaljning av tillgangar 0 0 0
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och invest. kassafléde -64 265 -613 000 -677 265
Finansieringens kassafléde
Fordandringar i utlaning
Okning av l&ngivning
Minskning av langivning
Forandring i lanestock
Okning av l&ngfristiga 1&n 5320000 5320000
Minskning av langfr. 1an -4 640 000 -4 640 000
Forandring av kortfr. 1an -2735 -2735
Forandring i eget kapital
Férandring i kassamedel 613 000 -613 000 0
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Finansieringskalkyl 2023-2027

Bokslut
2023

Budget
2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Verksamhetens
kassaflode

Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till
internt tillférda medel

Investeringarnas
kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Inkomster fran
forsaljning av tillgangar
bland bestaende aktiva

Verksamhetens och
investeringarnas
kassaflode

Finansieringens

kassaflode

Forandringar i utlaning
Okning av l&ngivning
Minskn. av langivn.

Forandring i lanestock
Okn. av langfr. 1an
Minskn. av langfr. l1an
Forandring av kortfr.
lan

Ovriga forandringar i

likviditeten

Forandring i kassamedel

5338410

-1162 414

-4 895 056
995 210

75 086

351 235

1232581
-4 954 796

-2974 901

-6 345 880

3121628

-4 055 000
295 000

-638 372

4 940 000
-4 310 000
8372

3768 835

-4 904 100
458 000

-677 265

5320000
-4 640 000
-2 735

3 261 286

-3 843 000
71500

-510 214

5290000
-4 784 000
4214

3261732

-3 958 000
800 000

103 732

5090 000
-5 190 000
-3732

Nyckeltal

Bokslut
2023

Budget
2024

Budget
2025

Plan
2026

Plan
2027

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde under 5 ar (1 000 €)

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylerat laneskotselbidrag

-5424

136,9
1,5

-6 063

83,0
0,9

-6 740

84,8
1,0

-7741

86,5
0,9

-7 638

103,3
0,9
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BALANSENHET KRS-VATTEN

| en balanshet fungerar resultatrakningsdelen som driftsekonomidel. Budgeten for en balansenhet
upprattas enligt samma schema som bokslutskalkyler for ett kommunalt affarsverk och av den
anledning ar resultatrdakningen och finansieringskalkylen olika @n kommunens motsvarande
berdkningar. Fullméaktige satter upp bindande mal for balansenheten. Malen ar i forsta hand
produktionsmal.

Budget 2025 och ekonomiplan for aren 2026—2027

Balansenheten KRS-Vatten producerar inom sitt verksamhetsomrade till samhallets vattenanskaffning
och avloppsvattenrening hérande tjanster med beaktande av affarsmassiga principer. Balansenheten
utvecklar sin verksamhet utgaende fran de krav den Ovriga samhallsutvecklingen staller och med
beaktande av en hallbar utveckling.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden
KRS-Vatten utvecklar vattenanskaffningen, behandlingen och distributionen av hushallsvatten som
uppfyller kvalitetskraven.

Kvalitetskraven pa hushallsvatten foljer STM:s férordning 461, 19.5.2000.

Grundvattentdkterna i Korsback och Kalltrask uppfyller kraven pa god kvalitet pa grundvattnet.
Vattnets pH-varde i Korsback uppfyller kraven men en alkaliseringsanldaggning bor byggas i framtiden
for att minska vattnets aggressivitet. Kontrollprogrammen for vattentakterna i Korsback och Kalltrask
efterfoljs.

Likvidationsprocessen av HSH-Vatten fortsatter.

Behandlingen av avloppsvatten skots sa att uppstéllda krav uppfylls. Tillstandsvillkoren fér avledande
av avloppsvatten foljer Vastra Finlands miljotillstandsverks utslag 12.4.2006. Enligt detta skall
avloppsvatten innan det avleds till havet behandlas sa, att BODsaty O; ar hoégst 15 mg/l och
totalfosforhalten P hogst 0,5 mg/Il. Reningseffekten ska betraffande bagge virdena vara minst 93 %.

Separat avtal med industriforetaget Oy Dagsfood Ab har upprattats angdende rening av
industriavloppsvatten samt krav pa forrening.

Budget 2025

Bindande poster
Stadsfullmaktige har 16.6.2008, § 56, beslutat att malen for verksamheten samt ersattning for
grundkapitalet ar bindande poster i davarande affarsverkets budget och ekonomiplan.

Verksamhetens malsattningar
- Vatten- och avloppsledningar byggs inom befintliga verksamhetsomraden
- Kvalitetskraven pa hushallsvatten uppfylls och jamforelsen baserar sig pa vattenanalyser
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Ersattning for grundkapitalet
Stadsfullmaktige har 21.12.2015 beslutat att ersattningen for grundkapitalet ska vara 1 %. Inga nya
rekommendationer har getts for ar 2024. Grundkapitalet &r 2 979 421 € och darmed erséattningen for

grundkapitalet 29 795 €.

Allmant ar 2025

Ar 2025 utfor KRS-Vatten investeringar for sammanlagt 990 000 euro. Investeringar utfors genom
utbyggnad av vatten och avlopp till av staden salda tomter inom detaljplanerade omraden.
Huvuddelen av investeringarna gar till utbyggnad av Va-ledningar till Skatan-omradet.

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Inkomster per invanare 151,77 183,27 185,29 187,73 190,04
Utgifter per invanare 111,04 119,62 122,04 122,44 123,95
Sald vattenmingd m? 324700 300000 | 300000 | 300000 | 300000
Fakturerad avloppsvattenmangd m3 248 382 240000 | 240000 | 240000 | 240000
Personalplan
Personal Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Ordinarie 5 5 5 5 5
Deltid 2 2 2 2 2

Har anger personalplanen antal anstallda, inte arsverken.
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Resultatrakning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Omséttning 946418 | 1125800 | 1125800 | 1125800 | 1125800
Ovriga rérelseinkomster 905
Material, forn6denheter och -144 062 -147 900 -147 900 -147 900 -147 900
varor
K6p av tjanster -300003 | -309400| -326900| -309000| -309 000
Personalutgifter

Loner och arvoden -194 625 -218 800 -212 100 -219 000 -219 000

Personalbikostnader

Pensionskostnader -30 826 -46 100 -43 600 -46 000 -46 000
Ovriga -9 480 -10 200 -8 600 -10 000 -10 000

personalbikostnader
Avskrivningar och
nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -355086 | -360000( -360000| -360000| -360000

Nedskrivningar
é\/riga r('jrelseutgifter -9 333 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400
Rorelsedverskott/-underskott -96 091 31000 24 300 31500 31500
Finansiella inkomster och
utgifter

Rénteinkomster (interna)

Ovriga finansiella inkomster 5124 500 24 500 500 500

Rénteutgifter (interna)

Ersattning for -29794 -29 800 -29 800 -29 800 -29 800
grundkapitalet

Ovriga finansiella utgifter -1305 -1200 -2 000 -1 200 -1 200
Overskott/Underskott fore -122 066 500 17 000 1 000 1 000
extraordindra poster
Extraordindra intakter och
kostnader
Overskott/Underskott fore -122 065 500 17 000 1000 1000
reserveringar
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Réakenskapsperiodens -122 065 500 17 000 1000 1000
oéver/underskott
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INVESTERINGAR

Los egendom

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Investeringsutgifter -990 000 -1 010000 -1 220000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -990 000 -1 010 000 -1 220000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2023 2024 2025 2026 2027
Ledningsnat, 999100
Utgifter -3733378 -333378 -800 000 -800 000 -800 000 -1 000 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -3733378 -333 378 -800 000 -800 000 -800 000 -1 000 000
Sanering av pumpstationer, 999104
Utgifter -262 934 -22934 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -262 934 -22 934 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Reningsverket, 999107
Menot -211918 -11918 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -262 918 -11918 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Planering av vatten och avlopp, 999105
Menot -171 119 -1119 -30 000 -30 000 -50 000 -60 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -171 119 -1119 -30 000 -30 000 -50 000 -60 000
Oforutsedda investeringar, 999150
Menot -227 852 -27 852 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -227 852 -27 852 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
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Finansieringskalkyl

Budget 2025 Budget 2024
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 24 300 31 000
Avskrivningar 360 000 360 000
Finansiella inkomster och utgifter -7 300 -30 500
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -990 000 -990 000
Finansieringsandelar for investeringar 0 0
Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar
Kassaflédet i verksamheten och investeringarna -613 000 -629 500
Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av kort- och langfristiga skulder till 613 000 629 500
staden
Forandringar av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde 613 000 629 500
F6érandring av kassamedel 0 0
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