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UTVECKLINGEN | KRISTINESTADSOMRADET

Foérandringar i kommunernas uppdrag

Den storsta reformen i Finlands forvaltningshistoria inleds i kommunsektorn efter att lagarna om
social- och hélsovardsreformen tratt i kraft. Reformen géller alla kommuner och innebar att uppgifter
inom social- och hélsovarden och raddningsvasendet 6verfors fran mer 4n 200 kommunorganisationer
till nya valfardsomraden fran och med 1.1.2023. For Kristinestads del géller forandringen redan fran
1.1.2022, nar anordnar- och produktionsansvaret for primar- och socialvard o6verfors till
Samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade. Under 2022 stér staden fér kostnaderna fér sina
invanare, medan fran och med den nationella reformen 6vergar finansieringsansvaret till staten.
Avsikten ar att overforingen av finansieringen genomférs genom att minska statsandelarna for
basservice, samt genom att sianka kommunalskatten, kommunernas andel av intdkterna av
samfundsskatten samt ersattningen for forlorade skatteinkomster till foljd av andringar i
beskattningsgrunderna. Statens inkomstbeskattning och statens andel av intdkterna fran
samfundsskatten hojs i motsvarande grad som kommunernas skatteinkomster minskar. Nivan pa
beskattningen av kommuninvanarnas forvarvsinkomster forblir i praktiken oférandrad.

Utover social- och halsovardsreformen pagar arbete med framtidens kommunpolitik, initierat av
finansministeriet. Ett antal arbetsgrupper har tillsatts med uppgiften att till fére utgangen av 2021
bereda flera alternativa atgardshelheter inom kommunalpolitiken for politiskt beslutsfattande. Vilket
slutresultatet samt konsekvenserna blir fér kommunerna ar i dagslaget dnnu inte kdnt. En annan
forandring som kommer paverka kommunerna ar att TE-byrans sysselsattningsuppgifter overfors till
kommunerna 2024. Arbetet med denna reform har ocksa pabérjats. Alla dessa forandringar paverkar
aven Kristinestads stad och hur verksamheten ska ordnas.

Naringslivet och arbetsplatserna

Néringslivet i Kristinestad domineras av jord- och skogsbruk, logistik, vard samt service. Storsta
arbetsgivare ar staden Kristinestad.

Antalet arbetslosa ©kade inte namnvart i Kristinestad under pandemin. Enligt NTM-centralen i
Osterbotten var antalet arbetslésa firre (-33,9 %) i oktober 2021 &n i oktober 2020. Antalet
heltidspermitterade var 85,5 % farre an aret innan. Antalet arbetslosa under 25 ar var 33,2 % farre an
aret innan. Antalet lediga arbetsplatser var 66,2 % mer dn aret innan. | slutet av oktober 2021 var 106
personer arbetslosa i Kristinestad, av dessa var 26 langtidsarbetslosa samt 22 langtidssjuka. Samtidigt
fanns 48 lediga jobb.

Saval det offentliga som det privata upplever allt stérre utmaningar med rekrytering. Det pagar ett
flertal samarbetsprojekt med fokus pa arbetskraftsrekrytering, for att dels 6ka attraktionskraften for
arbetsplatserna, dels fa battre matchningar av arbetskraften med behovet.

Kristinestads aldrande befolkning syns dven hos ortens foretagare. Uppskattningsvis ar ca 30 procent
av foretagarna &ldre an 60 ar. Aldersstrukturen innebér att de som kan ta dver, antingen genom kép
eller familjedvertagande dar mindre, och minskar. For stadens utvecklingsmojligheter som helhet ar det
av yttersta vikt att eftertradare hittas.

Covid-19 pandemins inverkningar har varit kraftigast for servicebranschen. Aven tillverkningsindustrin
har paverkats, genom utmaningar med materialtillférsel, férsvarandet av besdk hos kunder osv. Under
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pandemin har féretag haft mojlighet att fa olika former av statligt stod. Sammanlagt har foretag i
Kristinestad erhallit ca 2 miljoner euro i stod.

Kristinestad har dryga 1120 féretag. Sedan 1.1.2019 har 83 féretag grundats samt 40 avslutats.

Befolkningsutvecklingen

| slutet av ar 2020 var Kristinestads invanarantal 6 404. Stadens invanarantal minskade med 389
invanare jamfort med 2015. Ar 2015 foddes 47 barn i Kristinestad, ar 2020 féddes 40 barn.
Befolkningsminskningen i Kristinestad beror pa flera faktorer; dels att det fods farre dn vad som gar
bort, dels att det flyttar fler fran kommunen an in till kommunen. Kristinestad har en liten 6vervikt av
personer vilka kommer hit fran utlandet, &n vad som flyttar harifran utomlands.

Sprakfordelningen har dndrats lite mellan 2015 och 2020. Andelen finsksprakiga ar 2015 var 41,1% och
41,3% ar 2020. Svensksprakiga var 55,4% ar 2015 och 54,4% ar 2020. Personer med frammande sprak
okade fran 3,5% ar 2015 till 4,3% ar 2020.

Med tanke pa aldersstrukturen ar det vasentligt hur antalet 20-40-aringar utvecklas. Andelen 20-40-
aringar var 16,9% av befolkningen ar 2015 och 16,7% av befolkningen ar 2020. Denna aldersgrupp ar
mycket relevant med tanke pa stadens livskraft. Andelen 65 ar och aldre 6kade fran 31,9% ar 2015 till
36,7% ar 2020. Den 6kande aldrade befolkningen kommer stélla nya krav pa service, saval inom vard
och omsorg som inom de s k véalfardstjansterna. Ansvaret for primar- och socialvarden 6vergar till
samkommunen fér Osterbottens valfardsomrade frdn och med 1.1.2023.

Under 2019-2020 har satsningar gjorts for att locka inflyttare och aterflyttare, saval genom sociala
mediekampanj sasom Mitt livs basta beslut, som genom kontakt med utflyttare. Att flytta till en ny ort
ar ett stort steg att ta. FOr att man ska vara beredd att ta det steget behovs oftast en arbetsplats,
nagonstans att bo, samt kdnnedom om servicen och utbudet i orten man flyttar till. Detta ar ett
langsiktigt arbete som fortsatter. Bland annat genom Kristinestads medverkande i natverket for
regionstdder kommer vi att arbeta med uppsdkande arbete med bade aterflyttare och foretagens
behov av arbetskraft under kommande ar. Arbetet pagar dven i andra former.



EKONOMISKA GRUNDER FOR AREN 2022-2024

Sommaren 2021 godkénde riksdagen lagpaketet géallande social- och halsovardsreformen och det
tradde ikraft 1.7.2021. Social- och hélsovardsuppgifterna overgar till valfardsomradet 1.1.2023.
Kristinestad har beslutat o©verfora anordnar- och producentansvaret for social- och
halsovardstjansterna till samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade fr.o.m. 1.1.2022. Detta
inverkar pa budgeten inom alla serviceomraden. Fran ar 2022 6verfors storsta delen av uppgifterna
inom serviceomradet for vard och omsorg till samkommunen. Sektorsévergripande samservice som
framjar sysselsattningen (TYP) samt framjande av integrering overfors till serviceomradet for valfard.
Till serviceomradet for tekniska tjanster overfors de stodtjanster som tidigare hort till serviceomradet
for vard och omsorg, dvs. kdks- och stadverksamheten.

Centrallagret har haft tre arsverken av vilka ett blir kvar i stadens tjanst och flyttas till serviceomradet
for tekniska tjanster. Stérsta delen av anslagen for serviceomradet for vard och omsorg éverférs till
budgeten for serviccomradet for livskraft eftersom stadsstyrelsen ansvarar for uppféljningen av
samkommunen for Osterbottens valfardsomrade. Ar 2022 kommer Kristinestads méjligheter att
paverka ekonomin att vara mera begrinsade jamfort med tidigare ar eftersom 65,1 % av
verksamhetsbidragen faktureras av samkommunen.

Social- och halsovardsreformen antas underlatta forutsagbarheten inom den kommunala ekonomin i
framtiden. Tjansterna som produceras inom social- och hdlsovarden ar svara att forutse och dessa
kostnader kan var stora i bade sma och stora kommuner. Férutsagbarheten ar sarskilt dalig da det
géller specialsjukvarden och barnskyddet.

Enligt prognoserna kommer skatteintakterna att utvecklas starkt under ar 2022. | samband med den
nationella social- och halsovardsreformen ar 2023 kommer kommunalskatten att minskas enligt den
nedsattning som faststélls varen 2022. Aven statsandelssystemet férnyas och de faktorer som ansluter
sig till social- och hédlsovarden stryks fran berakningsgrunderna och i stallet podngteras bland annat
forbyggande berdkningsgrunder. D3 det galler utvecklingen av statsandelarna hor Kristinestad till
forlorarna pa grund av aldersstrukturen och befolkningsutvecklingen. | minskningen av statsandelarna
tillampas dock sa kallade 6vergangsutjamningar vilket innebar att kommunernas ekonomiska balans
inte forsamras i initialfasen.

Vindkraftverken som byggs i Kristinestad kommer i framtiden att ge kommunen
fastighetsskatteintdkter. | borjan av livscykeln berdaknas vindkraftverk generera ca 20000 euro i
fastighetsskatt per ar.

Kommunernas framtida roll &r en intressant fraga. Utbildningen kommer att bli kommunfaltets storsta
uppgiftsomrade och framjande av vélfard och hélsa kommer att fa en viktig roll. Social- och
hélsovardsfastigheterna blir kvar i kommunernas dgo och vélfardsomradena forbinder sig att hyra
utrymmena for 3+1 ar. For Kristinestads del ar risken att produktionen av social- och halsovarden
koncentreras till en mindre yta vilket kan leda till tomma verksamhetsutrymmen. Manga kommuner
funderar nu vad som ska ske med fastigheterna och om det ar fornuftigt for kommunerna att aga
social- och halsovardsfastigheter i framtiden. Da det géller fastigheterna kommer
bolagiseringsskyldigheten i kommunlagen emot.



KOMMUNKONCERNEN KRISTINESTAD

Med dgandet efterstravas ett produktivt satt att genomfora service och av det férutsatts motsvarande
kostnadseffekter som av moderbolaget. For &dgandet gors regelbundet en utvardering av
funktionsdugligheten och ekonomiskt och verkningsfullt genomfdrande av uppgifterna. Staden 16sgor
sig fran odndamalsenligt dgande och haver 6verlappande funktioner.

De nuvarande understéden som ges at sammanslutningarna och finansieringsavtalen utvarderas och
nivan pa dessa justeras vid behov. Genom &agarstyrning och avtalsférfaranden sakerstélls att stadens
intresse inte dventyras, egendomens varde inte sjunker eller foranleder av staden oberoende,
Overraskande och oskaliga kostnader. Med finansieringsstrukturer sakerstalls att man med stadens
finansiering endast tacker skotseln av de kdrnuppgifter som getts sammanslutningarna.

Dotterbolag

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy

Kommunens dgarandel 100%

Koncernens dgarandel 100%

Ab Kristinestads naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy ar ett narings- och
utvecklingsbolag som &gs av staden Kristinestad. Dess viktigaste uppgifter ar att producera
radgivningstjanster for foretag och utveckla naringslivets verksamhetsforutsattningar, genomfora
utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och féretagande samt marknadsfora Kristinestad,
ansvara for VisitKristinestad, koordinera regionkommunikationen samt intressebevakning i samarbete
med andra aktérer. Till personalen hér sammanlagt 8 personer (2020: 9 personer). Av dessa ar 6
projektanstalla. Fram till och med sommaren 2021 var tva personer anstéllda i turistinformationen.

Mal 2022
- Att hjalpa foretagen att rekrytera kompetent arbetskraft genom Employer branding som kan
attrahera arbetskraft
- Bista foretagen med aktuell information och radgivning
- Skota om ansokningar bade for utvecklandet av féretaget och investeringsstod
- Organisera VisitKristinestad sa att verksamheten fungerar pa ett sitt som battre moter
dagens behov



Fastighets Ab Kristinestads Bostdder Kiinteistot Oy

Kommunens dgarandel 100%
Koncernens dgarandel 100%

Syftet ar att erbjuda hyresbostader i Kristinestad genom ett brett och mangsidigt bostadsbestand
anpassat till den lokala efterfragan. Bolaget ar den ledande aktéren pa hyresmarknaden i Kristinestad.
Bolagets framgang sakerstdlls genom en kontinuerlig uppgradering av bostadsbestandet med
forsvarbara ekonomiska satsningar

Antal bostader:

Bostader 223 st

Affarslokaler 7 st

Boende enhet 1 st med 13 rum
Egnahemshus 1 st kpl

Personalstyrkan uppgar till tva personer, en VD samt en sekreterare.

Mal 2022
- Anvandningsgrad: 95 %
- Nyanskaffning: Kyrkotorget, tvavaningshus med 10 bostader
- Fast Ab Tallbrinken, fusioneras med Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy
- Bost AB Kyrkogatan 3 i Kristinestad, fusioneras med Fastighets Ab Kristinestads Bostader
Kiinteistot Oy

Ovriga bostadsbolag

Fastighets Ab Kristinestad Tallbrinken Méantyrinne

Kommunens dgarandel 100%
Koncernens dgarandel 100%
Mal 2022

- Bolaget ska fusioneras med Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy

Bostads Ab Kristinestads Kyrkogatan 3

Kommunens dgarandel -
Koncernens dgarandel 100%

Mal 2022
- Bolaget ska fusioneras med Fastighets Ab Kristinestads bostader Kiinteistot Oy




Bostads Ab Alfina Kristinestad

Kommunens dgarandel 51,5%

Koncernens dgarandel 51,5%

Asunto Oy Metsild Omossa

Kommunens dgarandel 70,1%

Koncernens dgarandel 70,1%

Fastighetsbolaget Ab Sideby Solgard

Kommunens dgarandel 40,6%
Koncernens dgarandel 50,8%
Mal 2022:

- Anvandningsgrad pa minst 95%
- Fastighetsbolagen skall erbjuda attraktiva lokaler och de skall bedrivas totalekonomiskt
formanligt

Bostads Ab Spararen i Kristinestad

Kommunens dgarandel -

Koncernens dgarandel 97,3%

Mal 2022
- Malsattningen ar att med kontinuerligt underhall strava till att behalla en hog niva pa
byggnaden som har en strategisk placering invid Salutorget.

Samkommuner

Kristinestad ar deldgare i foljande samkommuner: Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma, Karkulla
samkommun, Seindjoen koulutuskuntayhtyma, Suupohjan koulutuskuntayhtyma, Svenska
Osterbottens forbund for utbildning och kultur, Osterbottens forbund samt Osterbottens
valfardsomrade.

Kristinestads stad tillser via sina ombud och de anvisningar som stadsstyrelsen ger att verksamheten
bedrivs ekonomiskt och ger maximal nytta at Kristinestadsborna.



BUDGETENS OCH EKONOMIPLANENS DELAR

Budgeten bestar av en resultatrdknings-, finansierings-, driftsekonomi-, och investeringsdel samt
budgeten for balansenheten KRS-Vatten som utarbetas utgaende fran affarsverkets bokslutskalkyler.
Balansenhetens budget innehaller en resultatrdknings, investerings-, och finansieringsdel.
Balansenhetens budget laggs samman med stadens budget och ekonomiplan.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet. Fullmaktige satter upp mal fér verksamheten och
anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas pa resultatomradesniva. Fullméktige satter upp mal dven for
balansenheten KRS-Vattens verksamhet samt anvisar anslag for den.

Resultatrdkningen som baseras pa driftsbudgeten visar hur rakenskapsperiodens inkomstfinansiering
racker till for att tacka driftsutgifterna och rantorna samt anlaggningstillgangarnas avskrivningar. |
investeringsdelen budgeteras anskaffningen av och finansieringsandelarna fér produktionsmedel med
lang verkningstid sasom byggnader, fasta konstruktioner och inventarier samt férsiljningen av
egendom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och anvdndningen av penningmedel i sammandrag.

Budgetens bindande verkan

Enligt Kommunallagen (410/2015) 4r en medlem i organet och den ledande tjansteinnehavaren inom
organets uppgiftsomrade, dvs. serviceomradets direktor, redovisningsskyldiga.
Redovisningsskyldigheten omfattar att man beaktar de anslag och budgeter som fullmaktige faststallt.

For budgetens olika poster ska faststéllas bindande poster i forhallande till stadsfullméaktige. Dessa far
beroende pa budgetpostens natur inte 6verskridas eller underskridas utan fullmaktiges godkdnnande.

En ndmnd far inte 6verskrida bruttoanslagen som fullméaktige faststallt pa resultatomradesniva utan
fullmaktiges godkannande. Stadsstyrelsen beslutar om dndringar mellan namnderna.

De bindande budgetposterna i resultatrakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter, extraordindra poster och bokslutsposter. | finansieringsanalysen
ar forandringarna i utlaningen och lanestocken bindande i forhallande till fullméaktige.

| investeringsdelen godkanner fullmaktige kostnadsberakningarna, anslagen och berdknade inkomster
serviceomradesvis. Serviceomradenas investeringsanslag ar bindande i forhallande till fullmaktige
enligt egendomsgrupp. Om investeringsprojektet stracker sig dver tva eller flera planear, anges den
totala kostnadsberdkningen samt hur den férdelas pa planearen. | projektets motivering kan
fullmaktige framféra att tekniska direktoren ges behorighet att justera periodiseringen av
upphandlingsutgifterna inom ramen for totalkostnaderna.
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Budgetens verkstillighet

Namnderna och stadsstyrelsen for serviccomradet for livskraft ska i januari se oOver sina
dispositionsplaner och verksamhetsmal sa att de motsvarar de anslag som fullméaktige beviljat. D3
namnderna godkdnner sin dispositionsplan ska de kontrollera att alla lagstadgade skyldigheter

uppfylls.

Under budgetaret far namnden inte anvisa anslag for inledande av verksamhet eller utékande av
service som inte beaktats i budgeten.

Om de totala anslagen riskerar att 6verskridas under aret maste namnden omedelbart vidta atgarder
och reducera verksamheten och/eller anpassa den till det resterande anslaget. Om man inte lyckas
stiavja overskridningstrycket med dessa atgarder ska drendet utan droéjsmal ges for behandling i
stadsstyrelsen som kan gbéra en konsekvensbedémning och eventuellt pabérja atgarder for att
balansera ekonomin. Namnderna ska framlagga eventuella forslag till anslagsandringar for fullmaktige
under budgetaret, om anpassningsatgirderna misslyckats. | motiveringen till forslaget ska da
redogoras for vilka atgarder som vidtagits for att undga behov av tillaggsanslag och vilka konsekvenser
de otillrackliga anslagen har.

Budgetuppfoljning

Direktoren for serviceomradet och resultatomradenas ansvarspersoner ska folja upp hur budgeten och
de faststdllda malen uppfyllts och regelbundet utarbeta uppféljningsrapporter till namnden. |
rapporteringen redogors for utfallsgraden for budgeten samt for vasentliga avvikelser i forverkligandet
av malen, anslagen och inkomstbudgeten.

Budgetuppfdljningsrapporten utarbetas till stadsstyrelsen tre ganger per ar. Den férsta rapporten
utarbetas 30.4 och i den redogérs endast for det ekonomiska utfallet samt eventuella vasentliga
avvikelser i ekonomin och verksamheten. Den andra uppfdljningsrapporten utarbetas 30.8. | den ingar
en rapport Over huruvida de faststidllda malen uppfyllts samt en bokslutsprognos. |
budgetuppfoéljningsrapporterna uppfoljs ocksa forverkligandet av investeringarna. Den sista rapporten
ar i praktiken ett bokslut. Rapporterna behandlas i ansvarig namnd och meddelas for kdnnedom till
stadsstyrelsen samt stadsfullmaktige. Rapporterna sammanstélls inom serviceomradet for livskraft
som ska ha rapporterna under féljande manad.

Inkomstuppfoéljning

Namnderna ska se till att de avgifter som staden beslutar om justeras for att motsvara
kostnadsokningen och att de inkomster som tillkommer staden bars upp i enlighet med gallande avtal
och anvisningar.

Resultatomradenas ansvarspersoner ska ombesdrja att ansdkningarna om statsandelar och andra
bidrag for verksamhet och investeringar lamnas in och att beloppen ar riktiga samt Iamna en kopia av
bidragsansokningarna till ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarspersonerna se till att dven andra
inkomster faktureras och flyter in i ratt tid i enlighet med direktivet for fakturering, indrivning och
beviljandet av betalningsplaner.

11



RESULTATRAKNING

Budgeterad resultatrakning

Staden Vattenverket Sammanlagt
2022 2022 2022
Verksamhetsintakter 7 529 525 952 000 8481525
Forsaljningsintakter 2736475 952 000 3688475
Avgiftsintater 546 250 546 250
Understdd och bidrag 621 500 621 500
Ovriga verksamhetsintakter 3625300 3625300
Verksamhetskostnader -52 813 007 -625 780 -53 438 787
Personalkostnader -13 949 960 -241 880 -14 191 840
Kop av tjanster -34 810 555 -260 000 -35070 555
Material, féornédenheter och varor -2 943 099 -120 000 -3 063 099
Bidrag -501 000 0 -501 000
Ovriga verksamhetskostnader -608 393 -3900 -612 293
Verksamhetsbidrag -45 283 482 326 220 -44 957 262
Skatteinkomster 25978 000 25978 000
Statsandelar 22912 000 22912 000
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter 40 000 500 40 500
Rantekostnader -360 000 -360 000
Ovriga finansiella kostnader -25 000 -25 000
Arsbidrag 3261518 326 720 3588 238
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3 200 000 -295 000 -3 495 000
Riakenskapsperiodens 6ver-/underskott 61518 31720 93 238
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Resultatrdkning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsintdkter 8819333 7 892 245 8 481 525 8 032 000 8 069 000
Forsaljningsintakter 3015758 2 760 825 3688475 3 502 000 3 507 000
Avgiftsintakter 2501504 2 668 230 546 250 586 000 603 000
Understdd och bidrag 1141013 586 990 621 500 318 000 333 000
Ovr. verksamhetsint. 2161059 1876 200 3 625 300 3 626 000 3 626 000
Verksamhetskostnader -52 846 977 | -50 826 627 | -53 438 787 | -24 556 780 | -24 684 780
Personalkostnader -23439620 | -20778 071 | -14 191 840 | -14 507 880 | -14 623 880
Kop av tjanster -23593451 | -24789736 | -35070555 | -5837000| -5848000
Material, férn. o varor -3727948 | -3417132| -3063099 | -3167000| -3167000
Bidrag -1091203 | -1085825 -501 000 -470 000 -470 000
Ovr. verksamhetskostn. -994 755 -755 863 -612 293 -574 900 -575 900
Verksamhetsbidrag -44 027 643 | -42934 382 | -44 957 262 | -16 524 780 | -16 615 780
Skatteinkomster 25118056 | 24660000 | 25978000 | 12566000 | 12370000
Statsandelar 23001873 | 22130000 | 22912000 8 250 000 8 401 000
Finansiella intakter och
kostnader

Ranteintakter

Ovr. fin. intakter 72 842 40 500 40 500 40500 40500

Rantekostnader -321 265 -370 000 -360 000 -360 000 -360 000

Ovr. fin. kostnader -166 631 -25 000 -25 000 -25000 -25000
Arsbidrag 3677 232 3501118 3 588 238 3946 720 3810720
Avskrivningar och
nedskrivn.

Avskrivn. enl. plan -3594177 | -3496000 | -3495000| -3495000 | -3495000
Rakenskapsperiodens 83 055 5118 93238 | 451720 315720

over-/underskott




FINANSIERINGSANALYS OCH

Budgeterad finansieringskalkyl

-PLAN

Staden Vattenverket Sammanlagt
2022 2022 2022
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 3261518 326720 3588238
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillforda
medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -4 871500 -990 000 -5 861 500
Finansieringsandelar for inv.utg. 726 000 726 000
Inkomster fran forsaljning av tillgangar
bland bestaende aktiva
Verksamhetens och invest. kassafléde -883 982 -663 280 -1 547 262
Finansieringens kassafléde
Fordndringar i utlaning
Okning av l&ngivning
Minskning av langivning
Forandring i lanestock
Okning av langfristiga 1&n 6 670 000 6 670 000
Minskning av langfr. 1an -5200 000 -5200 000
Forandring av kortfr. 1an 77 262 77 262
Forandring i eget kapital
Foérandring i kassamedel 663 280 -663 280 0
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Finansieringskalkyl

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens
kassaflode
Arsbidrag 3677232 3501118 3588 238 3946 720 3810720
Extraordindra poster
Korrektivposter till -904 932 -320 000
internt tillférda medel
Investeringarnas
kassaflode
Investeringsutgifter -4976988 | -5395500 | -5861500 | -6375000 | -6080000
Finansieringsandelar for 60 000 472 500 726 000 1357000 885 000
investeringsutgifter
Inkomster fran 1664 015 320000
forsaljning av tillgangar
bland bestdende aktiva
Verksamhetens och -480673 | -1421882 | -1547262 | -1071280 | -1384280
investeringarnas
kassaflode
Finansieringens
kassaflode
Forandringar i utlaning
Okning av l&ngivning -10 000
Minskn. av langivn.
Forandring i lanestock
Okn. av langfr. 13n 7 680 000 6280000 | 6670000 6 410 000 6 510 000
Minskn. av langfr. lan -4984217 | -5000000 | -5200000 | -5200000 | -5200000
Forandring av kortfr. 364 393 141 882 77 262 -138 720 74 280
lan
Ovriga forandringar i 855 711
likviditeten
Forandring i kassamedel 3425214 0 0 0 0




DRIFTSBUDGET

Kristinestad som helhet

Personalplan

2021 2022 2023 2024
435,46 313,10 317,10 318,10
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 7 920594 6 952 245 7 529 525 7 080 7117
Verksamhetsutgifter -52278 017 -50 204 227 -52813007| -23931| -24059
Verksamhetsbidrag -44 357 423 -43 251 982 -45283482| -16851| -16942
Avskrivningar -3 271488
Kalkylerade kostnader -2 294 604
Totala kostnader -49 923 512 -43 251 982 -45283482| -16851| -16942
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Serviceomradet for livskraft

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2021 2022 2023 2024
17 17 17 17
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 433 641 84 000 437 000 99 114
Verksamhetsutgifter -2 605 599 -2 300 650 -32 156 000 -2 429 -2 459
Verksamhetsbidrag -2171958 -2 216 650 -31719 000 -2330 -2345
Avskrivningar -50 840
Kalkylerade kostnader -183 387
Totala kostnader -2 406 185 -2 216 650 -31 719 000 -2 330 -2 345
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Resultatomrade 101, Centralvalnamnden
Kostnadsstélle 010010, Allménna val

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Ordna landskapsval.

Ordna valet pa ett sékert och lagenligt satt.

Malsattningar 2023-2024

Matare / bedomningskriterier

Ordna riksdagsval 2023.

Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Ordna Presidentval 2024.

Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Ordna EU-val 2024.

Ordna valet pa ett sdkert och lagenligt satt.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsinkomster 0 0 15 000 15 30
Verksamhetsutgifter 0 -22 -30 000 -30 -60
Verksamhetsbidrag 0 -22 -15 000 -15 -30
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader 0 -22 -15 000 -15 -30
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Resultatomrade 505, Revisionsnamnden

Kostnadsstéalle 050005, Revisionsndmnden

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2021-2024 och arbetsprogram
2021-2024.

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2021-2024 och arbetsprogram
2021-2024.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden for register 6ver de valdas
bindningar.

Revisionsndmnden for register dver de valdas
bindningar.

Malsattningar 2023-2024

Matare / bedomningskriterier

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2021-2024 och arbetsprogram
2021-2024.

Revisionsndmnden arbetar enligt godkand
utvarderingsplan 2021-2024 och arbetsprogram
2021-2024.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden for register 6ver de valdas
bindningar.

Revisionsndmnden for register 6ver de valdas
bindningar.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -31 310 -22 050 -33 050 -33 -33
Verksamhetsbidrag -31310 -22 050 -33 050 -33 -33
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -4 784
Totala kostnader -36 094 -22 050 -33 050 -33 -33
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Resultatomrade 510, Stadsfullmaktige

Kostnadsstalle 050010, Stadsfullmaktige

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Stadsfullmaktige faststaller centrala
malsattningar och strategier, vilka
stadsstyrelsen bereder och verkstaller.

Godkanda strategier och program.

Malsattningar 2023-2024

Maétare / bedémningskriterier

Arbetar i enlighet med Kristinestads strategi for
perioden fram till 2025, med sarskilt fokus pa
utveckling som gor Kristinestad till en an mer

attraktiv bostadsort.

Godkanda strategier och program.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -37 505 -32 200 -32 200 -32 -32
Verksamhetsbidrag -37 505 -32 200 -32 200 -32 -32
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -1441
Totala kostnader -38 946 -32 200 -32 200 -32 -32
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Resultatomrade 520, Naringslivsfunktionen

Kostnadsstalle 052010, Naringslivsfunktionen

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Bista naringslivet med hjalp i fragor som galler
rekrytering av kompetent arbetskraft.

Aktiv foretagsradgivning.

Fler kontakter mellan staden och foretagen.
Projektansokningar for naringslivsutveckling,
inkluderande personalkostnader.

Omorganisering av VisitKristinestad.

Antal bildade respektive avslutade foretag.

Fler foretag an tidigare ar néjda med servicen.

Manatliga traffar mellan stadens tjansteman
och foretagare.

Godkanda projektansdkningar.

Omorganiseringen genomford.

Naringslivscentralens uppdrag ska revideras.

Revideringen genomférd.

Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Ar 2024 kommer TE-byrans tjanster att
overforas till kommunerna och
naringslivscentralen kommer att aktivt arbeta
med dessa fragor och utreda vilken roll
naringslivscentralen kan ha nar det galler att
omorganisera dessa tjanster samt sakerstalla
att omstallningarna ar till nytta for foretagen i
Kristinestad

Oka narvaro pa bade regional och nationell niva
genom att bygga starkare natverk med andra
utvecklingsorganisationer samt team Finland
och Regionstadsnatverket.

Utveckla turismen, 6ka samarbetet med Visit
Finland.

Fa ett fungerande samarbete mellan
kommunens TE-tjanster och
naringslivscentralen.

Utvecklingsprojekt samt samarbetspartners i
dessa.

Antal turister, antal besokspaket via
VisitFinland.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -378 740 -370 000 -370 000 -370 -370
Verksamhetsbidrag -378 740 -370 000 -370 000 -370 -370
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -84 835
Totala kostnader -463 575 -370 000 -370 000 -370 -370
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Resultatomrade 530, Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050030, Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050031, Stadsstyrelsens planlaggningssektion

Malséattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022 Métare / bedémningskriterier
Stadsstyrelsen ska verka for att utveckla Nettoinflyttning.

Kristinestad till en livskraftig, serviceinriktad

kommun, med fungerande basservice pa hela Hur tillfreds invanarna ar med stadens

kommunens omrade och mangsidigt naringsliv. | S€rviceniva.
Innovativt samarbete mellan privata sektorn,
kommunen och andra offentliga organisationer.

Invanarna skall fa delta i betydande Publika moéten dar planer presenteras.
planlaggningsprocesser.
Planer presenteras pa stadens hemsida och

facebook.
Arbetet med revideringen av Kristinestads Revideringen fortsatter.
strandgeneralplan fortsatter.
Detaljplanerna for Skatan respektive for Inre Detaljplanerna har vunnit laga kraft.
hamnen slutfors.
En aktiv koncernledning som koordinerar Bokslutsresultat.
koncerns verksamhet.
Dottersamfund med genomslagskraftig service
som bygger pa robust ekonomi.
Aktivt samarbete med grannkommunerna, Deltagande i olika samarbetsorgan.
samkommunerna samt statliga myndigheter.
Forbereda en organisationsforandring infor Organisationsforandringen genomfoérd.
2023.
Malsattningar 2023-2024 Métare / bedémningskriterier
Arbetet med revideringen av Kristinestads Revideringen fortsatter.
strandgeneralplan fortsatter.
Stadsstyrelsen ska verka for att utveckla Nettoinflyttning.

Kristinestad till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela
kommunens omrade och mangsidigt naringsliv.
Innovativt samarbete mellan privata sektorn,
kommunen och andra offentliga organisationer.




Personalplan

2021 2022 2023 2024
Stadsdirektor 1 1 1 1
Totalt 1 1 1 1
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 275949
Verksamhetsutgifter -514 272 -218 500 -289 500 -360 -360
Verksamhetsbidrag -238 323 -218 500 -289 500 -360 -360
Avskrivningar -1569
Kalkylerade kostnader -17 495
Totala kostnader -257 387 -218 500 -289 500 -360 -360
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Resultatomrade 535, Landsbygdsforvaltning

Kostnadsstalle 051010, Lantbruksbyran

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Servicen till kunderna bibehalls pa samma niva
med den nya organisationen.

Kundnojdhet.

Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Att utfora de uppgifter som framgar av Lag om
anordnande av landsbygdsforvaltningen i
kommunerna (30.3.2010/210).

Uppfoljning av att ovanstaende uppgifter utfors
enligt avtalet.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -107 399 -120 000 -100 000 -100 -100
Verksamhetsbidrag -107 399 -120 000 -100 000 -100 -100
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -107 399 -120 000 -100 000 -100 -100
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Resultatomrade 540, Allman forvaltning

Kostnadsstalle 050040, Forvaltning
Kostnadsstalle 050045, Servicepunkten
Kostnadsstille 050080, Ovrig forvaltning
Kostnadsstalle 050090, Bokslutsposter

Kostnadsstalle 050098, Uppratthallande av arbetsformaga

Malséattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Nya interaktionskanaler fér invanarna och
beslutsfattarna utvecklas.

Malsattningen att forenhetliga IT-infrastruktur
samt utveckla stoédjande kanslifunktioner i en
digital riktning fortgar.

Kanaler samt anvandningsgrad.

Staden har ett feedbackformulér pa hemsidans
amt finns dven pa sociala medier dar steget ska
vara latt att kontakta staden. Malet ar fler
foljare och svar.

Den allmanna forvaltningen skall anpassas till
den organisationsforandring som staden
genomfor i och med att vard och omsorgen
overfors till det nya valfardsomradet.

Att den allmanna foérvaltningen blir
dandamalsenlig och kostnadseffektiv i
forhallandet till den nya organisationen.

Arbetskulturen pa arbetsplatsen kdnnetecknas
av jamlikhet, respekt och uppskattning.

Serviceomradet livskraft har regelbundna
personalmoten, ca var tredje vecka.

Riktlinjer for rekryteringar utarbetas.

Riktlinjerna godkanns.

Projektkoordinator, vilken har till uppgift att
bista ovriga serviceomraden vid
projektansdkningar samt projektredovisningar
anstalls.

Antal godkdnda projektansokningar, andel
projektfinansiering.

Malsattningar 2023-2024

Matare / bedomningskriterier

Utvecklandet av forvaltningen fortsatter i
enlighet med malsattningarna for 2021.

Foljer att de i strategin uppsatta
malsattningarna forvekligas.

Serviceomradet livskraft fortsatter att anpassa
sig enligt de behov som foranleds av att det nya
valfardsomradet trader i kraft fran och med
2022.

Att den allmanna foérvaltningen blir
dandamalsenlig och kostnadseffektiv i
forhallandet till den nya organisationen.

Kommunikationen fortsatter att utvecklas och
fokuserar pa positiva saker sa som pa livsmiljon,
tvasprakigheten, Cittaslow och att Kristinestad
profiliserar sig som en unik och livskraftig stad
med mangsidiga, kundorienterade tjanster i
forhallande till sin storlek.

Att den allmanna foérvaltningen blir
dandamalsenlig och kostnadseffektiv i
forhallandet till den nya organisationen.

Klimatkoordinator anstalls.

Klimatkoordinator anstalld, mer systematiskt
och strukturerat klimatarbete.
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Personalplan

2021 2022 2023 2024
Direktor 1 1 1 1
Ekonomidirektor 1 1 1 1
Personalchef 1 1 1 1
Kanslichef 1
Projektkoordinator 1 1 1
Forvaltingsekreterare 1 1 1 1
Sekreterare 1 1 1 1
Ict-ansvarig 1 1 1 1
Ict-planerare 1 1 1 1
Loneraknare 1 1 1 1
Ekonomisekreterare 4 4 3 3
Servicepunktens radgivare 1 1 1 1
Oversittare 2 2 2 2
Klimatkoordinator 1 1
Totalt 16 16 16 16

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsinkomster 157 692 84 000 84 000 84 84
Verksamhetsutgifter -1 536432 -1510500 -1504 250 -1504 -1504
Verksamhetsbidrag -1378 740 -1426 500 -1 420 250 -1420 -1420
Avskrivningar -49 271
Kalkylerade kostnader -74 833
Totala kostnader -1 502 843 -1 426 500 -1 420 250 -1420 -1420
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Resultatomradde 545, Samkommunen for Osterbottens valfardsomrade

Kostnadsstalle 054010, Specialsjukvarden

Kostnadsstélle 054015, Oppenvard inkl. fysioterapi

Kostnadsstalle 054020, Tandvarden

Kostnadsstalle 054025, Rehabilitering och serviceboende

Kostnadsstélle 054030, Hemvarden

Kostnadsstalle 054035, Individ- och familjeomsorg

Malsattning for resultatomradet for budgetaret

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Bibehallen service av hog kvalitet med den nya
organisationen.

Kundndjdhet.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsinkomster 338 000 0 0
Verksamhetsutgifter -29 797 000 0 0
Verksamhetsbidrag -29 459 000 0 0
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -29 459 000 0 0
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Serviceomradet for valfard

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2021 2022 2023 2024
23,35 23,35 24,35 25,35
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 573 277 532 800 503 900 561 583
Verksamhetsutgifter -2 147 743 -2 032 800 -2 286 900 -2327 -2 425
Verksamhetsbidrag -1574 466 -1 500 000 -1783 000 -1766 -1 842
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -60 088
Totala kostnader -1634 554 -1 500 000 -1 783 000 -1766 -1842
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Resultatomradet 8010, F6

rvaltning

Kostnadsstélle 801005, Administration

Kostnadsstalle 804090, Sysselsattningsservice

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Framja vdlmaendet bland personalen.

Sjukfranvaro, arbetstrivselenkater.

Forvalta budgeten for att fa mesta mojliga nytta
av pengarna.

Verksamhetens innehall och omfattning.

Oka kommunens attraktionskraft genom ett rikt
utbud av kultur, fri bildning och
fritidsaktiviteter.

Utbudet av evenemang, kurser och
fritidsaktiviteter. Antal deltagare.

Framja kommuninvanarnas valfard och
gemenskap genom meningsfull bildnings- och
hélsofrdmjande verksamhet.

Mindre sjukfranvaro, mindre
valfardssjukdomar, 6kad arbetsférmaga,
minskad social utslagning.

Tvavagsintegration av invandrare och
kommuninvanare.

Invandrare som valjer att bosatta sig i
kommunen, 6kad inflyttning.

Okad interaktion med stadens invanare.

Delaktighetsdiskussioner/-traffar med
kommuninvanare.

Framja langtidsarbetsldsas sysselsattning i
samarbete med Osterbottens vilfiardsomrade,
TE-byran och FPA.

Antal personer i sysselsattningspolitiska
atgarder.

Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Framja vdlmaende bland personalen, 6ka
samarbetet inom resultatomradet, utveckla
serviceomradets service och utbud till
kommuninvanare.

Sjukfranvaro, arbetstrivsel, samarbetsprojekt,

fornyelser inom serviceomradet.

Oka kompetensen bland personalen.

Deltagande i personalutbildning.

Personalplan

2021 2022 2023 2024
Direktor 0,4 0,4 0,4 0,4
Sekreterare 0,4 0,4 0,4 0,4
Totalt 0,8 0,8 0,8 0,8
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -38 741 -35432 -232 459 -201 -201
Verksamhetsbidrag -38 741 -35432 -232 459 -201 -201
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -1 269
Totala kostnader -40 011 -35432 -232 459 -201 -201
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Resultatomrade 8015, Museerna
Kostnadsstélle 801510, Museiverksamhet
Kostnadsstalle 801520, Carlsro

Kostnadsstalle 801525, Helhetsplanering Carlsro

Malséattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Trygga kontinuiteten av malmedvetet
museiarbete som gors i stadsmuseet Carlsro
samt bevarandet av och tillgéngligheten till
kulturarvet.

Andamalsenliga arbets- och museiutrymmen
som uppfyller kraven. Bestkare och respons.

Framja digitaliseringen av museisamlingarna,
fortsatta med och utveckla samlingsarbetet.
Erbjuda digitalt material i Finna och
MuseumPlus RIA samt erbjuda skolorna
laromaterial.

Framja tillgangligheten till samlingarna inom
forskning, utstallningsverksamhet och olika
typer av samarbete med 6vriga muséer.

Mangden féremal som digitaliseras.
Anvandningsgrad av det digitala materialet.

Anvandningsgrad av skolornas laromaterial.

Utbudet av museitjanster samarbets- och
utvecklingsprojekt.

Antalet utvecklingsprojekt och museitjanster.

Ibruktagande och férverkligande av helhetsplan
for Carlsro 2022-2025.
Utarbeta helhetsplanens delar

e tjanstedesign & marknadsforing

e administration & ekonomi

Utvardering av atgarder och deras verkningar.

Helhetsplanens tjanstedesign &
marknadsforing, administration & ekonomi
godkdnda i namnden.

For Carlsros del slutfora arbetet med ett
samlingspolitiskt program samt en flerarig plan
som anger dess mal, verksamhet och ekonomi.

Samlingspolitiska programmet godkant i
namnden.
Flerariga planen godkédnd i namnden.

Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Uppratthalla, dokumentera och anvanda
Kristinestads speciella byggda, materiella och
immateriella kulturarv, samt systematiskt
utveckla museivasendets tjanster och
samarbetsnatverk.

Personella och finansiella resurser inom
museibranschen, utrustning och ramar for
arbetet. Nationell synlighet och dragningskraft
ur kulturturismens synvinkel.

Fa statsandelar och statsbidrag for stadsmuseet
Carlsro under férutsattning att muséet uppfyller
forutsattningarna i museilagen § 5. Statsandel
kan féljande gang sokas ar 2024.

Carlsro uppfyller kraven i museilagen § 5.
Beviljade statsandelar och statsbidrag.
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Personalplan

2021 2022 2023 2024
Anstéllda inom museibranschen 1 1 1 2
Totalt 1 1 1 2
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 10088 8 000 8 000 10 15
Verksamhetsutgifter -64 415 -42 707 -61 500 -62 -133
Verksamhetsbidrag -54 328 -34 707 -53 500 -52 -118
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -4 707
Totala kostnader -59 034 -34 707 -53 500 -52 -118
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Resultatomrade 8020, Kulturverksamhet
Kostnadsstalle 802010, Allman kulturverksamhet

Kostnadsstalle 802020, Hembygdsverksamhet
Kostnadsstélle 802030, Ovrig kulturverksamhet
Kostnadsstille 802035, Oppna portar

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Producera, stéda och mojliggéra mangsidig
konst- och kulturverksamhet.

Antalet kulturaktiviteter och -evenemang som
ordnas i egen regi respektive ordnas i
samarbete med andra aktorer. Antalet
besokare.

Stoda konst- och kulturverksamhet med
partnerskap och understéd.

Antalet ansokningar och beviljade bidrag.

Satsa pa riktad marknadsforings- och
informationskommunikation samt starka
natverken for skapande aktorer.

Synlighet i stadens allmanna samt kulturens
egna marknadsfoéringskanaler.

Fornya verksamheten och tjansterna vid vastra
tullstugan samt framh&va den omkringliggande
kulturmiljon med tanke pa kulturturismen.

| form av ett interaktivt utstallningskoncept
lyfter vi fram de unika tullstugorna och deras
verksamhet och historia i Kristinestad,
kulturmecenaten och ekonomieradet Frans
Henrikson, de lokala museerna och den
vardefulla kulturmiljén kring Ulrika
Eleonorakyrkan, Frans Henriksons park,
radhuset och Kristinestads gymnasium.

Serviceutbud och antalet besokare.

Utarbeta Kristinestads kulturprogram i
samarbete med kulturaktérer och invanarna.

Delaktiga invanare och kulturaktoérer och deras
antal. Antalet stegvis forverkligade
malsattningar/ar.

Malsattningar 2023-2024

Matare / bedomningskriterier

Forverkligandet av kulturprogrammet.

Forhojning av egenfinansieringsdelen under
aren 2023-2024 for att forverkliga malen i
kulturprogrammet och Vastra Tullstugans
projekt.

Statistik, synlighet, antalet besdkare och
utvecklingsprojekt, antal kulturevenemang.
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Personalplan

2021 2022 2023 2024
Kultursekreterare 1 1 1 1
Totalt 1 1 1 1
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 3700 28 000 20 000 35 35
Verksamhetsutgifter -170 830 -175 716 -178 000 -193 -193
Verksamhetsbidrag -167 130 -147 716 -158 000 -158 -158
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -6 999
Totala kostnader -174 129 -147 716 -158 000 -158 -158
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Resultatomradet 8030, Bibliotek
Kostnadsstélle 803010, Huvudbibliotek
Kostnadsstalle 803020, Bokbussen
Kostnadsstalle 803030, Lappfjards bibliotek

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Mangsidigt utbud av utlaningsmaterial,
inkluderande e-material.

Statistik: utlaningen, anvandningsprocent och
antalet anvandare.

Oka avgiftsfria anvindningen av
biblioteksutrymmen for invanarna for olika
moten och tillstallningar.

Antalet reserveringar.

Samarbete med Fredrikabiblioteken:
dataprogram samt gemensamma projekt.

Utomstaende finansiering ansoks for att

utveckla biblioteksverksamhet med projekten.

Utvecklade webb-tjanster.

Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Servicepunkterna bibehalls.
Personalstyrkan bibehalls.

Antal servicepunkter och antal anstallda.

Personalplan

2021 2022 2023 2024
Biblioteksdirektorstjanst 1 1 1 1
Bibliotekarie 2 2 2 2
Biblioteksfunktionar 1 1 1 1
Bokbusschauffor 1 1 1 1
Totalt 5 5 5 5
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 8954 7 000 7 000 7 7
Verksamhetsutgifter -380 561 -336 272 -385 500 -386 -386
Verksamhetsbidrag -371 607 -329 272 -378 500 -379 -379
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -12 242
Totala kostnader -383 849 -329 272 -378 500 -379 -379
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Resultatomradet 8040, Idrottsarbete

Kostnadsstélle 804010, Idrottsarbete
Kostnadsstalle 804070, Simhall

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Hoja motionsaktiviteten bland befolkningen.

Statistikuppfoljning. Deltagarantal.

Stéda och uppmuntra idrottsféreningar.

Antalet n6jda och vdlmaende féreningar. Samla
till foreningstraffar. Frageformular;
svarsprocent samt respons via fragorna. Antal
arrangerade masterskap. ldrottsféreningars
framgangar i méasterskap.

Natverka med idrottsorganisationer och andra
kommuner.

Kontakter till aktorer inom resultatomradet
regionalt och riksomfattande. Méten med
organisationer. Dela kunskap och idéer inom
samt mellan natverk.

Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Malmedveten satsning pa det forebyggande
arbetet bland kommuninvanarna.

Antal tillfallen och deltagare.

Personalplan

2021 2022 2023 2024
Verksamhetsledare 1 1 1 1
Simovervakare/ -larare 1,50 1,50 1,50 1,50
Simovervakare 1,25 1,25 1,25 1,25
Totalt 3,75 3,75 3,75 3,75
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 64 938 103 000 82 100 82 82
Verksamhetsutgifter -207 555 -215 400 -231 100 -235 -240
Verksamhetsbidrag -142 617 -112 400 -149 000 -153 -158
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -6 410
Totala kostnader -149 027 -112 400 -149 000 -153 -158
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Resultatomradet 8045, Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804040, Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804050, Ungdomsradet
Kostnadsstalle 804075, Ungdomsverkstad

Kostnadsstalle 804080, Uppsdkande ungdomsarbete

Malséattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Bibehallet verksamhetsbidrag till
ungdomsforeningar.

Antal aktiviteter och evenemang, ungas egen
verksamhet, antal féreningar.

Uppratthalla Ungdomsinformation och
radgivningstjanster.
Koéptjanst www.decibel.fi.

Antal unga som stéller fragor som besvaras.
Antal unga som soker information i Kristinestad.
Jamforelse med tidigare ar.

Uppratthalla och fraimja ungas delaktighet
genom ungdomsfullmaktige och Lilla
Parlamentet.

Antal utlatanden, initiativ, ndrvaro pa
namndmoten och stadsfullmaktige.

Utveckla ledd fritidsverksamhet genom
evenemang och aktiviteter.

Antal anvandning/bestkare pa ungdomsgarden.

Utveckla och intensifiera sektorévergripande
samarbete.

Antal moten och samarbetsgrupper.

Att nd unga som ar i behov av stdd och vagleda
dem till ratta tjanster samt framja deras
personliga tillvaxt genom att skapa
forutsattningar for ett aktivt medborgarskap.
Forebyggande och korrigerande
ungdomsarbete.

Antal unga, hur manga som borjat studera eller
erhallit arbete.

Antal bildade natverk kring den unga (kontakter
till social- och halsovarden,
utbildningsanordnare, foretag och
organisationer).

Starka och utveckla ungdomsarbetet i skolor
och laroanstalter.

Antal narvarotillfallen i skolor och klasser.
Antal samarbetsméten med
undervisningspersonalen och elevvarden.
Antal styrgruppsmoten inom projektet.

Genomfora Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet i samarbete med hela
serviccomradet for Valfard och andra aktorer.

Antal klubbar och narvaro i dem.
Antal styrgruppsmaéten inom projektet.

Utveckla anvdandandet av sociala medier for att
kunna svara for ungas behov som uppstar pa
grund av samhilleliga férandringar. Oka ungas
delaktighet och valfard genom sociala medier.

Antal grupper/kanaler pa sociala medier.
Antalet unga man nar genom dessa.

Samarbete med olika aktérer som ger service at
ungdomar.

Antal deltagande i olika samarbetsgrupper.

Samarbete med regionens kommuner for att
starka den regionala verksamheten.

Antalet styrgruppsmoten inom JobCenter.
Antalet méten inom olika natverksgrupper.

Starka ungdomsarbetets regionala roll i
samarbete med andra aktérer inom det nya
Valfardsomradet.

Antalet méten och samarbetsgrupper.

50 ungdomar deltar i ungdomsverkstadens
verksamhet.

Statistikuppfoljning.
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Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Uppratthalla malsattningarna for ar 2022,
utveckla tjanster, system och projekt.

Antal aktiviteter, utldtanden, initiativ, deltagare,

besokare.

Utveckla en flexibel verksamhet for att snabbt
kunna svara pa olika forandringar som beror
malgruppen inom JobCenter och anpassa
verksamheten genom regelbundna
planeringsmoten samt deltagande i regionala
natverksmoten.

Antal PM-férda moéten inom personalen och

styrgruppsmoten.

Antal kunder.

Kontakter fran samarbetspartners.

Forebygga utslagning bland unga under 29 ar
samt fraimja deras delaktighet i samhallet.

Antal unga som far ett arbete, laroavtal,

utbildning, pension.

Antalet unga som sjalvmant soker sig till

handledning.
Personalplan
2021 2022 2023 2024
Ungdomssekreterare 1 0 0 0
Verksamhetsledare for ungdomsarbete 0 1 1 1
Verksamhetsledare for ungdomsverkstaden JobCenter 0,1 0,1 0,1 0,1
Uppsokande ungdomsarbetare 1,9 2 2 2
Individuell handledare 2 1,9 1,9 1,9
Totalt 5 5 5 5
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 153 952 162 000 162 000 162 162
Verksamhetsutgifter -289 692 -301 051 -309 000 -309 -309
Verksamhetsbidrag -135 740 -139 051 -147 000 -147 -147
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -5961
Totala kostnader -141 701 -139 051 -147 000 -147 -147
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Resultatomradet 8050, Fri bildning
Kostnadsstalle 805050, Medborgarinstitut
Kostnadsstalle 805055, Uppdragsutbildning

Kostnadsstalle 805060, Grundundervisning i konst
Kostnadsstalle 805075, Grundskolans inledningsfas

Malséattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Bibehalla och utveckla kursverksamheten.

Antalet kurser som ordnas, deltagarantal.

Okat antal kursdeltagare p3 kurs genom
effektivare marknadsféring.

Hur manga deltagare/kurs. Antal kurser som
forverkligas.

Mer kostnadseffektiva kurser, maxantalet
deltagare samt kursavgiften maste 6ka om
kostnaden for att ordna kursen ar hog.

Mer avgiftsintdkter/kostnader for kursen.

Bibehalla och utveckla utbildning for invandrare
dels genom alkuvaihe, dels genom projekt.

Antal deltagare, utbildningstillfallen och kurser,
beviljade projektbidrag.

Bibehalla uppdragsutbildningen pa nuvarande
niva.

Inkomsterna for uppdragsutbildningen,
deltagarantal.

Att fa i gang bildkonstdelen inom
grundldaggande konstundervisning.

Tillrackligt deltagarantal.

Skapa mojligheter for kommuninvanarnas
delaktighet genom kurser, medborgarforum,
utbildningstillfallen.

Antal tillfallen som ordnas. Deltagarantal vid
dylika tillfallen.

Strava efter kursutbud i alla kommundelar.

Hur manga kurser som ordnas i
kommundelarna.
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Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Att anstalla en studiesekreterare som arbetar
60 % med kursplanering och 40 % med 6vriga
sekreteraruppgifter inom medborgarinstitutet
eftersom arbetsbérdan inom administrationen
pa medborgarinstitutet och valfardsndmnden ar
for stor for en enda sekreterare. Med den nya
studiesekreteraren kan verksamheten
utvecklas, servicen for kommuninvanarna
forbattras och inkomsterna oka.

Anstallning av studiesekreterare.

Oka utbudet av online-undervisning for att 6ka
den geografiska spridningen pa deltagare.

Antal online-kurser. Antal deltagare.

Fa med fler ungdomar i kursverksamheten, fara
till skolor och presentera medborgarinstitutets
verksamhet.

Antal deltagare under 29 ar.

Oka kursutbudet och variationer i kursutbudet.

Statistik. Utbudet av kurser.

Hitta nya samarbetspartners for
uppdragsutbildningen.

Samarbetspartners.

Inféra mojligheten for studerande att fora in
studieprestationer i KOSKI-tjansten, for en del
kurser.

Antal kurser dér detta ar mojligt, antal
deltagare som utnyttjar mojligheten.

Utveckla utbildningsmojligheter for invandrare

Antal deltagare, utbildningstillfallen och kurser.

Uppratthalla och utveckla grundlaggande
konstundervisning.

Antal deltagare.

Uppratthalla kommuninvanarnas
delaktighetsmojligheter.

Tillfallen, antal delaktighet.

Personalplan

2021 2022 2023 2024
Rektor 0,60 0,60 0,60 0,60
Sekreterare 0,60 0,60 1 1
Hantverkslarare 1 1 1 1
Studiesekreterare 0,6 0,60
Totalt 2,20 2,20 3,20 3,20
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 152 596 91 000 98 500 135 152
Verksamhetsutgifter -455 207 -418 567 -394 041 -443 -460
Verksamhetsbidrag -302 612 -327 567 -295 541 -308 -308
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -9 585
Totala kostnader -312 196 -327 567 -295 541 -308 -308
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Resultatomradet 8055, Lappfjards folkhdgskola
Kostnadsstalle 805510, Folkhdgskolans utveckling, ekonomi och férvaltning
Kostnadsstalle 805520, Folkhdgskolans fria bildningsarbete och undervisning

Kostnadsstalle 805530, Folkhdgskolans kok

Kostnadsstalle 805540, Folkhdgskolans utrymmen och internat

Malséattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Ekonomisk balans genom 6kade intdkter och
utdkad verksamhet.

Antal och deltagare i kursverksamhet.

Utbildning inom musik till nya malgrupper.

Antal deltagare, fardiga kursplaner. Spridning av
material och synlighet mats via statistik (some)
och direktkontakt med branschen

Vidareutveckla samarbeten och
projektverksamhet samt uppratthalla och
utveckla fria bildningsarbetet. Genom
innovativa pedagogiska l6sningar skapar vi
branschledande koncept inom musikutbildning,
konst och hantverk.

Antal studerande. Synlighet i sociala medier och
i olika kontaktnat. Deltagande i
utvecklingsprojekt. Avtal om samarbete med
andra utbildningsorganisationer och aktorer.

Samprojektet musikutbildning i Finland och
studiestigar fortsatter utveckla sin verksamhet
genom turné varen 2022 och ett ndrmare
samarbete med universitet och hogskolor samt
spridning av olika infopaket.

Utvardering av turnéverksamhet och
infopaketens spridning samt uppfoéljning av
studerandes studiestigar.

Okad uthyrning av utrymmen och internat
utanfor lasaret.

Uppfoljning av inkvarteringslistor.
Intaktsokning.

Lafo Songwriters Academy erbjuder kursutbud
inom latskrivning och produktion till etablerade
latskrivare fran hela varlden, bade genom
narstudier och distansstudier.

Kursprogram samt deltagarlistor. Utvardering
av branschens krav och om utbildningen
motsvarar dem.

Lafo folkmusikcenter erbjuder kursutbud inom
spelmansmusik, folksang och traditionell dans
samt skapar en plattform innehallande pod och
konsertverksamhet. Detta for att synliggora
folkmusiken annu mer och for att hitta nya
potentiella kursdeltagare.

Deltagare pa kurser. Ekonomisk balans.
Synlighet pa sociala medier och utvardering av
kontaktnat, nya samarbetspartners och aktérer
inom folkmusik.

Erbjuda kursutbud och langa linjer inom den
forlangda laroplikten.

Fardigstalld laroplan for musiklinjen-férlangda
laroplikten samt for redovisning fungerande
system inom koski, valpa och primus.

Vidareutveckla samprojektet Songwriters of
Kvarken till en del av Lafos kursutbud.

Deltagarlistor, foljare och samarbeten inom
bade utbildnings- och projektverksamheten.
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Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Malsattningen med budgetaren 2023 — 2024 &r

att vidareutveckla samarbeten och
projektverksamhet samt uppratthalla och
utveckla fria bildningsarbetet. Genom
innovativa pedagogiska l6sningar skapar vi

branschledande koncept inom musikutbildning,

konst och hantverk.

Antal studerande. Synlighet pa sociala medier.
Deltagande i utvecklingsprojekt. Avtal om

samarbete med andra
utbildningsorganisationer.

Personalplan

2021 2022 2023 2024
Larare, platsansvarig 1 1 1
Larare, heltid 2 2 2
Studiesekreterare 0,60 0,60 0,60 0,60
Husmor 1 1 1
Totalt 4,60 4,60 4,60 4,60
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 105 630 133 800 126 300 130 130
Verksamhetsutgifter -424 057 -478 655 -466 300 -470 -475
Verksamhetsbidrag -318 426 -344 855 -340 000 -340 -345
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -8 186
Totala kostnader -326 612 -344 855 -340 000 -340 -345
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Resultatomradet 8060, Legato

Kostnadsstalle 806010 Legato

Malséattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Kristinestad.

Starta upptaktsverksamhet i forskolorna i

Antal inskrivna i Legato.

Malsattningar 2023-2024

Matare / bedomningskriterier

verksamheten (2024).

Starta karusellverksamhet i grundskolorna i
Kristinestad (2023), inga forandringar i

Antal inskrivna i Legato.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -24 373 -29 000 -29 000 -29 -29
Verksamhetsbidrag -24 373 -29 000 -29 000 -29 -29
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -24 373 -29 000 -29 000 -29 -29
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Serviceomradet for utbildning

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2021 2022 2023 2024
196,11 197,75 200,75 200,75
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 1236432 1230200 1282 675 1114 1114
Verksamhetsutgifter -9 903 547 -9932 870 -10162917 | -10557 | -10557
Verksamhetsbidrag -8 667 115 -8 702 670 -8 880 242 -9443 -9443
Avskrivningar -153 005
Kalkylerade kostnader -167 950
Totala kostnader -8 988 069 -8 702 670 -8 880 242 -9443 -9443
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Resultatomradet 751, Svensksprakiga skolvasendet

Kostnadsstalle 751105, Forvaltning
Kostnadsstalle 751002, Krs forskola
Kostnadsstalle 751004, Lappfjards férskola
Kostnadsstélle 751008, Harkmeri forskola
Kostnadsstalle 751015, Harkmeri skola
Kostnadsstéalle 751017, Harkmeri skolas kok
Kostnadsstalle 751020, Kristinestads skola
Kostnadsstalle 751022, Kristinestads skolas kok
Kostnadsstalle 751025, Lappfjards skola
Kostnadsstalle 751027, Lappfjards skolas kok
Kostnadsstalle 751060, Specialundervisning
Kostnadsstalle 751112, Krs Hogstadium
Kostnadsstalle 751117, Krs hogstadium kok
Kostnadsstalle 751115, Krs Gymnasium

Kostnadsstalle 751120, Krs-gym-erhallna bidrag och kostnader

Malséattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Undervisning av hog kvalitet, trygg undervisning
som stoder inlarningen.

Resurseras sa att undervisningen &r av hog
kvalitet aven i fortsattningen, att
inlarningsmiljon ar trygg och att eleverna far
det stod de lagenligt ar berattigade till.

Forebyggande av marginalisering.

Elevvarden har utvecklats. Tidigt ingripande
samt mangprofessionellt samarbete betonas.

Utjamning av coronaeffekten.
Personal anstalls; en speciallarare, assistenter
och skolcoacher som stod till skolorna.

Projektmedel har ansokts och erhallits.
Utvardering av specialundervisningen.

Utveckling av digitala fardigheter.

Digitala verktygs anvandningsgrad i
undervisningen. Digital undervisning/inlarning
vidareutvecklas, sa att vi kan stoda vara elever
battre an tidigare. Personal utbildas och
program samt anordningar anskaffas.

Framjande av elevernas vdlmaende.

Elevernas valmaende stdds och psykisk
belastning stods mangprofessionellt.

Framjande av personalens vdlmaende.

Utvecklingssamtal, fortgdende uppféljning och
handledning i arbetet erbjuds. Personalen ska
fa stod i sitt arbete.

Beredskap att ge distansundervisning.

Planerna uppdateras vid behov med tanke pa
exceptionella undervisningsarrangemang.
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Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Framjande av elevernas vdlmaende.

Antalet specialundervisningstimmar utokas,
flera speciallarare anstalls och assistenter far
tillsvidareanstallning.

Sarskild uppmarksamhet fasts vid
specialelevernas stodbehov. Som matare
anvands riksomfattande inlarningsresultat samt
valmaenderapporter.

Digitaliseringen vidareutvecklas.

Anskaffningar av nya digitaliseringsanordningar
overfors till driftsekonomin.

Utveckling av tvasprakigheten.

En sprakstrategi uppgors for grundskolan och

Beredskap for digitala inlarningsmojligheter och
digital undervisning utvecklas.

Sprakstrategin ar gjord och godkand av
utbildningsnamnden.

gymnasiet.

Personalplan

2021 2022 2023 2024
Forvaltning 1,40 1,40 1,40 1,40
Larartjanster 37,06 40 40 40
Forskollarare 2 2,5 3 3
Assistenter/skolcoach 11,37 11,37 11,37 11,37
Skolsekreterare 1 1 1,50 1,50
Kok 6 6 6 6
Totalt 58,83 62,27 63,27 63,27
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster -6 388 21 000 5000 10 10
Verksamhetsutgifter -3 249 300 -3206 700 -3344 800 -3453 -3453
Verksamhetsbidrag -3 255 688 -3185 700 -3 339 800 -3443 -3443
Avskrivningar -83 509
Kalkylerade kostnader -47 010
Totala kostnader -3 386 207 -3185 700 -3339 800 -3443 -3443
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Resultatomradet 752, Finsksprakiga skolvdasendet

Kostnadsstalle 752105, Forvaltning
Kostnadsstalle 752110, Kantakaupungin koulu

Kostnadsstalle 752115, Kantakaupungin koulun keittio

Kostnadsstélle 752150, Kristiinanseudun koulu

Kostnadsstalle 752155, Kristiinanseudun koulun keittio

Kostnadsstalle 752170, Specialundervisning
Kostnadsstéalle 752190, Gemensamma kostnader

Kostnadsstalle 752196, Grundundervisning for vuxna

Kostnadsstalle 752210, Kantakaupungin esikoulu

Kostnadsstalle 752225, Forberedande undervisning fér 6-aringar

Kostnadsstélle 752180, Lukio

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Trygg undervisning av hog kvalitet och som
stoder inldrningen.

Resurseras sa att undervisningen ar av hog
kvalitet dven i fortsattningen, att
inlarningsmiljon ar trygg och eleverna far det
stod de lagenligt ar berattigade till.

Forebyggande av marginalisering.

Elevvarden har utvecklats. Tidigt ingripande
samt mangprofessionellt samarbete betonas
under de narmaste aren.

Utjamning av Coronaeffekten.
Personal anstalls; en specialldrare och
assistenter.

Projektmedel har ansokts och erhallits.
Sarskild uppmarksamhet riktas till
specialundervisningen.

Utveckling av digitala fardigheter.

Digitala verktyg anvands i undervisningen.
Digital undervisning/inlarning utvecklas sa att vi
battre an tidigare ar beredda att eventuellt
overga till distansundervisning. Personalen
utbildas och program anskaffas.

Beredskap for distansundervisning.

Planerna uppdateras vid behov med tanke pa
exceptionella undervisningsarrangemang.

Framjande av personalens vdlmaende.

Utvecklingssamtal, fortgadende uppféljning och
handledning i arbetet erbjuds. Personalen ska
fa stod i sitt arbete.

Malsattningar 2023-2024

Matare / bedomningskriterier

Framjande av elevernas vdlmaende.

Antalet specialundervisningstimmar utokas,
flera specialldrare anstélls och assistenter far
tillsvidareanstallning.

Sarskild uppmarksamhet bor fastas vid
specialelevernas stodbehov. Som matare
anvands riksomfattande inlarningsresultat samt
vdlmaenderapporter.

Utveckling av digitaliseringen.

Anskaffningar av nya digitaliseringsanordningar
overfors till driftsekonomin.

Utveckling av tvasprakigheten.

En sprakstrategi uppgors for grundskolan och
gymnasiet.

Beredskap for digitala inlarningsmajligheter och
digital undervisning utvecklas.

Sprakstrategin ar gjord och godkand av
utbildningsnamnden.

46




Personalplan

2021 2022 2023 2024
Forvaltning 1,40 1,40 1,40 1,40
Larartjanster 38,35 38,35 38,35 38,35
Forskollarare 2 2 2 2
Assistenter/skolcoach 15,11 15,11 15,11 15,11
Skolsekreterare 1 1 1,50 1,50
Kok 5,34 5,34 5,34 5,34
Totalt 63,20 63,20 63,70 63,70
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 26179 2 500 11 500 10 10
Verksamhetsutgifter -3 255531 -3 258 950 -3 314 650 -3 396 -3 396
Verksamhetsbidrag -3 229 353 -3 256 450 -3 303 150 -3 386 -3 386
Avskrivningar -25958
Kalkylerade kostnader -48 483
Totala kostnader -3303 793 -3256 450 -3303 150 -3386 -3386
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Resultatomradet 753, Gemensamma kostnader

Kostnadsstalle 753010, Skolskjutsar

Kostnadsstalle 753015, Psykolog-/kuratorstjanster

Kostnadsstélle 753020, Kommunandelar
Kostnadsstélle 753025-26, Tutor verksamhet
Kostnadsstalle 753050-60, Klubbverksamhet

Kostnadsstalle 753066, Covid-19 specialstod Smabarnsped.
Kostnadsstalle 753068, Corona 2, Smabarnsped. och grundundervisning

Kostnadsstalle 753069, Covid -21, Gymnasier

Kostnadsstalle 753071, Jamlikhet inom férskole- och grundundervisning

Kostnadsstéalle 753072, Tasa-arvo 4 - 2021
Kostnadsstalle 753075, Kundtjanster

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Samarbetet med grannkommunerna fortsatter.

Genom samarbete med andra kommuner kan
kursutbudet utvidgas, vilket gor utbildningen
mera jamstalld.

Framjande av studiemdjligheterna for elever
som kommer fran andra kommuner.

Antalet elever fran grannkommunernai
Kristinestad. Ett storre antal elever mojliggor ett
bredare kursutbud.

Uppfoljning av tillgang till psykologtjanster.

Psykologtjansterna overgar till landskapet
fr.o.m. 1.1.2022. Lagstadgade krav som galler
elevernas psykologtjanster uppfylls mojligtvis
fortfarande genom koptjanster.

Projektfinansiering sdks nar det ar mojligt.

Projektfinansiering mojliggor elevernas stod for
inlarning, framjande av personalens
yrkesskicklighet samt arrangemang och
atgarder som framjande av elevernas och
personalens valmaende forutsatter.
Utvardering av aktuella projekt bl.a.
-Utjamning av coronapandemins effekter
-Jamstalldhet inom foérskoleundervisningen och
den grundlaggande undervisningen

Inom ramen for projekten kan eventuellt
assistenter och larare anstallas till stod for
eleverna.

Malsattningar 2023-2024

Matare / bedomningskriterier

Projektfinansiering sdks nar det ar maijligt.

Projektfinansiering mojliggdr arrangemang och
atgarder som forutsatts for att kunna ge stod at
elever och personal.

Samarbetet med grannkommunerna fortsatter.

Genom samarbete med andra kommuner kan
kursutbudet utvidgas, vilket gor utbildningen
mera jamstalld.
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Personalplan

2021 2022 2023 2024
Specialldrare 1 1 1 1
Totalt 1 1 1 1
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 950 090 945 700 1086 175 914 914
Verksamhetsutgifter -775 518 -742 800 -759 467 -767 -767
Verksamhetsbidrag 174 573 202 900 326 708 147 147
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -53 262
Totala kostnader 121310 202 900 326 708 147 147
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Resultatomradet 754, Smabarspedagogik
Kostnadsstalle 758900, Smabarnspedagogik
Kostnadsstalle 759000, Specialdagvard
Kostnadsstalle 759001, Kristinestads daghem
Kostnadsstalle 759002, Lappfjards daghem
Kostnadsstalle 759003, Dagsmark daghem
Kostnadsstalle 759004, Harkmeri daghem
Kostnadsstalle 759005, Morgon- och eftermiddags vard
Kostnadsstélle 759006, Hemvardsstod
Kostnadsstalle 759015, Dagsmark daghems kok
Kostnadsstalle 759016, Kristinestads daghems kdk

Kostnadsstalle 759017, Lilliput daghems kok
Kostnadsstélle 759101, Familjedagvard
Kostnadsstalle 759104, Myllybacken
Kostnadsstalle 759105, Lilliput

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Tidigt ingripande prioriteras.

Sprak- och funktionskartlaggningar av samtliga
barn genomfors och uppfoéljs inom
specialpedagogiken.

Flera barnskotare deltar i fortbildning for att
kunna vidareutbilda sig till larare inom
smabarnspedagogik. Kvaliteten pa den
pedagogiska verksamheten berdknas hojas.

Personaldimensioneringen forandras, i enlighet
med lagen om smabarnspedagogik, da
barnskotare utbildar sig till larare.

Familjer upplever smabarnspedagogiken mer
attraktiv och véljer att ha barnen i dagvard.

Smabarnspedagogikens utgifter for
hemvardsstod minskar.

Smabarnspedagogiken blir ekonomiskt mer
fordelaktig for brukarna.

Barnantalet inom smabarnspedagogiken 6kar
da det blir mer ekonomiskt fordelaktigt for
familjerna.

Fortsatt fokus pa digitalisering av hela
verksamheten.

Digitalisering av bade administrativa och
pedagogiska uppgifter lattar arbetsbérdan for
alla anstéllda samt minskar avsevart post och
pappersbruk.

Familjerna blir mer delaktiga i verksamheten
och barnets vardag. Pedagogisk planering,
lagstadgad utvardering, ansdokan om dagvard
samt uppféljning underlattas.

Utbyggnad av Lappfjards daghem bidrar till
centralisering av verksamheten vilket ger
inbesparingar i personalkostnader.

Alternativa utrymmena anvands inte langre.
Personalsamarbete 6ver avdelningar ger
inbesparing.
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Malsattningar 2023-2024 Matare / bedomningskriterier

Inkomster minskar. Familjer gagnas da alla barn
far samma grundférutsattningar gallande
larande och utveckling.

Tvaarig avgiftsfri forskola inrattas. 5-aringarna
blir en del av forskoleverksamheten.

Fortsatt fokus pa tidigt ingripande. Stoder en jamlik utveckling och likabehandling.

Digitaliseringen uppratthalls. Det vardagliga arbetet underlattas och minskar

arbetsbérdan for de anstallda.

Personalplan

2021 2022 2023 2024
Forvaltning 4 4 4 4
Larare inom smab.ped 12,30 17 20 20
Barnsk inom smab.ped 23,06 21 18 18
Assistenter, eftis o ovr. 19,44 15 17 17
Familjedagvardare 4 4 3 3
Kokspersonal 7 7 7 7
Spec.lar inom smab.ped 1,50 1,5 2 2
Totalt 71,30 69,50 71 71
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 266 552 261 000 180 000 180 180
Verksamhetsutgifter -2 553141 -2 652 620 -2712 000 -2 877 -2 877
Verksamhetsbidrag -2 286 589 -2 391 620 -2 532 000 -2 697 -2 697
Avskrivningar -43 538
Kalkylerade kostnader -18 881
Totala kostnader -2 349 008 -2 391 620 -2 532 000 -2 697 -2 697
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Resultatomradet 756, Forberedande undervisning
Kostnadsstalle 752195, Forberedande undervisning

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Undervisning av hog kvalitet erbjuds enligt
behov och stéd erbjuds for elever med
stodbehov.

Den forberedande undervisningen ska ge
eleverna en god grund for fortsatt skolgang.
Antalet elever varierar avsevart fran ar till ar
och kan inte férutspas, men man ska ha
beredskap att ta emot elever.

Larare och assistenter anstalls enligt behov.

Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Att fa mera invandrarelever.

Erbjuda undervisning av hog kvalitet samt stod
for elever med stodbehov.

Utokning av samarbetet over
kommungranserna samt med Roda Korset.

Den forberedande undervisningen ska ge
eleverna en god grund for fortsatt skolgang.
Antalet elever varierar avsevart fran ar till ar
och kan inte férutspas, men beredskapen ar
viktig. Larare och assistenter anstalls enligt
behov.

Personalplan

2021 2022 2023 2024
Larartjanster 1 1 1 1
Assistenter 0,78 0,78 0,78 0,78
Totalt 1,78 1,78 1,78 1,78
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -70 058 -71 800 -32 000 -64 -64
Verksamhetsbidrag -70 058 -71 800 -32 000 -64 -64
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -315
Totala kostnader -70372 -71 800 -32 000 -64 -64
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Serviceomradet for Tekniska tjanster

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2021 2022 2023 2024
53 75 75 75
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 2129148 2151 000 5305 950 5306 5306
Verksamhetsutgifter -6 768 974 -6 783 662 -8 207 190 -8 617 -8 617
Verksamhetsbidrag -4 639 826 -4 632 662 -2 901 240 -3311 -3311
Avskrivningar -2 847 299
Kalkylerade kostnader -780 248
Totala kostnader -8 267 373 -4 632 662 -2 901 240 -3311 -3311
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Resultatomradet 1910, Teknisk service

Kostnadsstalle 191010, Forvaltning
Kostnadsstalle 191020, Raddningsvdsendet
Kostnadsstalle 191030, Skogsvard
Kostnadsstéalle 191040, Hamnen
Kostnadsstélle 191060, Fiskesektion

Malséattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022

Métare / bedémningskriterier

Kundorienterad verksamhet, utveckling av
informationskanaler.

Informationskanaler som anvants (vilka, hur
ofta, med vilket innehall).

Koptjanster anvands med beaktande av
tillgdngliga resurser och for att sakerstalla
kvalitativt resultat.

Typ av koptjanst, kostnader.

Utveckling av gransoéverskridande samarbete
mellan sektorerna.

Antal m6ten/sammankomster med 6vriga
serviceomraden.

Resultatomradenas interna samarbete
intensifieras for att sakerstalla en hallbar
utveckling.

Personalmoten.

Kunder far god och flexibel service.

Kundndjdhet.

Skogsbruksplanen uppféljs.

Avverkningsmangd, inkomster.

Viélriktad marknadsféring samt aktiv forsaljning
av bostadstomter.

Antal salda tomter.

Fastighetsbildningens mal ar att i skyndsam
ordning uppgora bindande tomtindelningar och
utfora forrattningar som kravs for
nybyggnadsverksamheten.

Antal tomtindelningar och forrattningar.

Utmarkande av nybyggnader och utférande av
lagessyner enligt beviljade bygglov.

Antal.

Utveckling av elektroniska tjanster, utveckling
av kundorienterad information.

Tjanster som digitaliserats och deras
anvandningsgrad.

Kunnig och vdlmaende personal.

Andelen genomférda utvecklingssamtal.
Utbildningsdagar.

Effektiv beredning av tillstand (bygglov,
undantagslov).

Behandlingstid.

Skarpt overvakning pa olovligt byggande.

Antal olovliga byggnader.

Malsattningar 2023-2024

Métare / bedémningskriterier

Tjanster som digitaliserats och deras
anvandningsgrad.

Respons till kommuninvanare.

Viélriktad marknadsforing av bostadstomter.

Antal salda tomter.

Kunnig och vdlmaende personal.

Andelen genomférda utvecklingssamtal.
Utbildningsdagar.
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Personalplan

2021 2022 2023 2024
Tekniska direktor 1 1 1 1
Byggnadsinspektor 1 1 1 1
Markanvandningschef 1 1 1 1
Matningstekniker 1 1 1 1
Kanslisekreterare 1 1 1 1
Sekreterare 1 1 1 1
Teknisk assistent 1 1 1 1
Totalt 7 7 7 7
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 1084 617 928 000 772 000 772 772
Verksamhetsutgifter -1 108 500 -1 186 902 -1137 840 -1138 -1138
Verksamhetsbidrag -23 882 -258 902 -365 840 -366 -366
Avskrivningar -99 980
Kalkylerade kostnader -51419
Totala kostnader -175 282 -258 902 -365 840 -366 -366
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Resultatomradet 1940, KRS-Gatu

Kostnadsstalle 194010, Trafikleder
Kostnadsstalle 194015, Gatubelysning
Kostnadsstalle 194020, Vinterunderhall
Kostnadsstalle 194210, Allmanna omraden
Kostnadsstalle 194220, Campingplatsen
Kostnadsstalle 194310, Idrottsanlaggningar
Kostnadsstalle 194320, Bétomberget

Malsédttning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Underhallet av vagar och gator férverkligas.

Véagar och gator som underhallits, typ av
underhall.

Koptjanster
(upphandling/konkurrensutsattning) anvands
och tredje sektorn engageras.

Typ av koptjanst, kostnader.

Gator byggs i den takt planeomradena byggs ut.

Gator som fardigstallts.

Anlaggningarna underhalls sa att egendomens
varde inte forsamras.

Forverkligat underhall.

Sanering av befintlig vagbelysning utférs inom
ramen for beviljade resurser.

Mangd vagbelysning samt strackor som
sanerats.

Okad information kring pagaende projekt via
stadens kommunikationskanaler.

Antal inlagg.

Att en dialog fors med vagmyndigheten
gallande Henriksdalsvagens skotsel

Malsattningar 2023-2024

Matare / bedomningskriterier

| enlighet med den 6vergripande malsattningen
for aret 2022.
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Personalplan

2021 2022 2023 2024
Vagbyggmastare 1 1 1 1
Sekreterare 1 1 1 1
Arbetsledare 1 1 1 1
Yrkesman 2 2 2 2
Yrkesman/Svetsare 1 1 1 1
Yrkesman/Skogshuggare 1 1 1 1
Chauffor 1 1 1 1
Planvaktmastare 1 1 1 1
Totalt 9 9 9 9
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 121 509 130 000 130 000 130 130
Verksamhetsutgifter -1323135 -1457 830 -1 425100 -1425 -1425
Verksamhetsbidrag -1201 626 -1327830 -1 295 100 -1295 -1295
Avskrivningar -1313 529
Kalkylerade kostnader -184 789
Totala kostnader -2699944 -1327 830 -1295 100 -1295 -1295
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Resultatomradet 1960, Fastigheter

Kostnadsstélle 196005, Administration
Kostnadsstalle 196006, Fastighetsskotarersattning
Kostnadsstalle 196007, Lokalvardarersattning
Kostnadsstalle 196110, KRS Daghem Vastra Langgatan
Kostnadsstalle 196111, KRS Daghem Myllybacken
Kostnadsstalle 196115, Forvaltningsbyggnader
Kostnadsstalle 196130, Lappfjards daghem
Kostnadsstalle 196140, Dagsmark daghem
Kostnadsstalle 196160, Harkmeri daghem
Kostnadsstalle 196210, Kristinahemmet
Kostnadsstalle 196215, Kanslihuset

Kostnadsstalle 196220, Aldersro

Kostnadsstalle 197110, Dagsmark skola
Kostnadsstalle 197115, Harkmeri skola
Kostnadsstalle 197120, Kristinestads skola
Kostnadsstalle 197125, Lappfjard skola
Kostnadsstalle 197150, Tjock skola “Lilliputt”
Kostnadsstalle 197160, Krs Hogstadium
Kostnadsstalle 197180, Krs Gymnasium
Kostnadsstalle 197210, Kantakaupungin koulu
Kostnadsstalle 197220, Lapvaartin koulu ”Satelliten”
Kostnadsstalle 197250, Kristiinanseudun koulu
Kostnadsstalle 197280, Kristiinankaupungin lukio
Kostnadsstélle 197285, Lafo

Kostnadsstélle 197310, Huvudbiblioteket
Kostnadsstalle 197340, Sideby halsostation

Kostnadsstalle 197410, Halsocentralen Lappfjardsvagen 10

Kostnadsstalle 197415, Bottenhavets sjukhus
Kostnadsstalle 197420, Lappfjards halsogard
Kostnadsstalle 197510, Kristinahallen
Kostnadsstalle 197515, Simhallen
Kostnadsstalle 197520, Ungdomsgarden
Kostnadsstalle 197530, Kursgarden Vastra Langgatan 34
Kostnadsstalle 197540, Carlsro museum
Kostnadsstélle 197570, Ovriga byggnader
Kostnadsstalle 197575, Helenasjukhuset
Kostnadsstalle 197578, Jarnvagsbyggnader
Kostnadsstalle 197590, Hégasen huvudbyggnad
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Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Fastigheterna underhalls sa att egendomens
varde inte forsamras.

Antal fastigheter som underhallits, typ av
underhall, kostnader.

Akuta atgarder genomfors for att forhindra
foljdskador.

Antal atgarder, typ av atgarder, kostnader.

Kartlaggningen av renoveringsbehovet
fortsatter och i samband med
renoveringsatgarderna beaktas ocksa
tillganglighetsaspekterna.

Antal fardigstallda planer.

Byggnaderna som inte anvands kartlaggs och
atgarder for beslutet utarbetas.

Fardigstallda kartlaggningar. Beslut i tekniska
namnden om atgarder.

Ekonomisk elférbrukning och uppvarmning.

Kostnad for uppvarmning och elférbrukning.

Malsattningar 2023-2024

Matare / bedomningskriterier

Anstalla fastighetschef.

Fastighetschef anstalld.

| enlighet med den 6vergripande malsattningen
for aret 2022.

Personalplan
2021 2022 2023 2024
Fastighetschef 1 1 1
Arbetsledare 1 1 1 1
Serviceférman 1 1 1 1
Sekreterare 1 1 1 1
Fastighetsskotare 11 11 11 11
Stafett 1 1 1
Lokalvardare 23 28 28 28
Totalt 37 44 44 44
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 923021 1093 000 3433100 3433 3433
Verksamhetsutgifter -4 144 668 -3946 930 -4 453 100 -4 899 -4 899
Verksamhetsbidrag -3 221 646 -2853930 -1 020 000 -1 466 -1 466
Avskrivningar -1433790
Kalkylerade kostnader -541 178
Totala kostnader -5196 614 -2 853930 -1 020 000 -1466 -1466
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Resultatomrade 1965, Kosthall

Kostnadsstélle 196510, Kristinahemmets kok

Kostnadsstlle 196515, Aldersro kok
Kostnadsstélle 196520, Kaffeautomat
Kostnadsstélle 196525, Centralkoket

Malsattning for resultatomradet for budgetaret

Malsattningar 2022 Métare / bedémningskriterier
Nojda anvandare av kokens maltidsservice. Kundernas aterkoppling.
Maten ar naringsrik och foljer Kundndjdhet.
naringsrekommendationerna.
Valmaende personal. Medarbetarsamtal.
Kaffeautomaten ar kostnadsneutral.
Personalplan
2021 2022 2023 2024
Forman for kosthallning 1 1 1
Kokspersonal 14 14 14
Totalt 15 15 15
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 970 850 971 971
Verksamhetsutgifter - 973 850 -937 -937
Verksamhetsbidrag -3 000 33 33
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -3 000 33 33
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Resultatomradet 1980, Avfallshantering
Kostnadsstalle 198030, Lappfjards avstjalpningsplats

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planearen

Malsattningar 2022 Métare / bedémningskriterier
Istandsattning av avstjalpningsplatsen i Lalby Arliga atgarder.
fortsatter enligt beviljat miljotillstand.
Malsattningar 2023-2024 Métare / bedémningskriterier
| enlighet med den 6vergripande malsattningen
for aret 2022.
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -2 862

Totala kostnader -2 862




Resultatomradet 1990, Krs-Vatten |onedverforingar

Kostnadsstalle 199950, Distributionsledningens |[6nedverforingar
Kostnadsstalle 199960, Lonedverforingar av vattenverkets administration
Kostnadsstalle 199970, Pumpstationernas |onedverforingar
Kostnadsstalle 199980, Reningsverkets |6nedverféringar

Kostnadsstalle 199990, Lénereserveringarnas lonedverforingar

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -8 886
Verksamhetsbidrag -8 886
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -8 886

Resultatomradet 1995, Miljévard

Kostnadsstalle 19909, Miljovard
Kostnadsstalle 19910, Milj6- och halsodvervakning

Malsattning for resultatomradet for budgetaret och planedren

Malsattningar 2022 Métare / bedémningskriterier

Stadens miljoutredningar uppgors enligt behov.

Malsattningar 2023-2024 Matare / bedomningskriterier

Stadens miljoutredningar uppgors enligt behov.

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -183 785 -192 000 -217 300 -217 -217
Verksamhetsbidrag -183 785 -192 000 -217 300 -217 -217
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -183 785 -192 000 -217 300 -217 -217
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Serviceomradet for vard och omsorg

Serviceomradet som helhet

Personalplan

2021 2022 2023 2024
145,3 0 0 0
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetsinkomster 3548 096 2954 245 0 0 0
Verksamhetsutgifter -30852 154 -29 154 245 0 0 0
Verksamhetsbidrag -27 304 058 -26 200 000 0 0 0
Avskrivningar -220 344
Kalkylerade kostnader -559 589
Totala kostnader -28 083 991 -26 200 000 0 0 0
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INVESTERINGAR

Kristinestads investeringar sammanlagt

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringsutgifter -4 871 500 -5 785 000 -5 500 000
Investeringsinkomster 726 000 1357000 885 000
Netto -4 145 500 -4 428 000 -4 615 000
Investeringar for serviceomradet for tekniska tjanster
Sammanlagt
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringsutgifter -4 646 500 -5785 000 -5 500 000
Investeringsinkomster 726 000 1357000 885 000
Netto -3920500 -4 428 000 -4 615 000
Los egendom (bindande mot fullmaktige)
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringsutgifter -50 000 -65 000 -65 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -50 000 -65 000 -65 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2020 2021 2022 2023 2024
Tekniska centralen 999191
Utgifter -90 000 0 0 -30 000 -30000 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -90 000 0 0 -30 000 -30000 -30 000
Underhallsutrustning 999276
Utgifter -90 000 -42 844 -65 000 -20 000 -35000 -35 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -90 000 -42 844 -65 000 -20 000 -35 000 -35000
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Fast egendom (bindande mot fullmaktige)

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringsutgifter -100 000 -10 000 -10 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -100 000 -10 000 -10 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2020 2021 2022 2023 2024
Markinkop markforsaljning 999xxx
Utgifter -120 000 0 0 -100 000 -10 000 -10 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -120 000 0 0 -100 000 -10 000 -10 000
Publik egendom (bindande mot fullmaktige)
Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringsutgifter -1 637 500 -2 285 000 -1 785000
Investeringsinkomster 332 000 1015000 815 000
Netto -1 305 500 -1 270000 -970 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2020 2021 2022 2023 2024
Gator och vagar, 999243 Bl.a. byggande av cykelvag invid Hamngatan (100 000 €)
Utgifter -1 350000 - 718949 -550 000 -550 000 -450 000 -450 000
Inkomster 0 0 0 82 000 0 0
Netto -1350 000 -718 949 -550 000 -448 000 -450 000 -450 000
Underhall och reparation av broar, 999226 Lillsundvigen (2022) gangbro Storholmen (2023)
Utgifter -90 000 -214 338 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -90 000 -214 338 -30 000 -30 000 -30 000 - 30000
Gatubelysning, bl.a. Uttermossa 40 000 €, 999214
Utgifter -90 000 -17 253 -30 000 -70 000 -30 000 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -90 000 -17 253 -30 000 -70 000 -30 000 -30 000
Fornyande av belysningsarmaturer, 999244
Utgifter -300 000 -91 640 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -300 000 -91 640 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Parker och 6vriga allmanna omraden, 999211
Utgifter -75 000 -24 666 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -75 000 -24 666 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2020 2021 2022 2023 2024
Idrottsanlaggningar, 999245
Utgifter -60 000 -22 698 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -60 000 -22 698 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Gastbryggans servicehus vid Packhustorget, 999xxx
Utgifter -100 000 0 0 -100 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 0 -100 000 0 0
Kristinaplan, 999286
Utgifter -268 525 0 0 0 0
Inkomster 60 000 0 0 0 0
Netto -208 525 0 0 0 0
Utvecklandet av naridrottsplatser, skateramp, Dagsmark idrottsarena, 999287
Utgifter -120 000 0 0 -60 000 -30 000 -30 000
Inkomster 50 000 0 0 20 000 15 000 15 000
Netto -70 000 0 0 -40 000 -15 000 -15 000
Botombergen: Fortsatt utveckling av omradet 50 000 € (2022) anldggandet av tredje slalombacke,
belysning, kabeldragningar, 999288
Utgifter -150 000 -60 239 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -60 239 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Sportplan pa ostra sidan, omkladningsrum/servicehus/wc 999289
Utgifter 0 0 -40 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 -40 000 0 0 0
Muddring och istandsattning av vattenomraden (fran Pavisbron mot Sandbankens simstrand), 999294
Utgifter -230 000 -9316 -210 000 -20 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -230 000 -9316 -210 000 -20 000 0 0
Muddring Langgrundsviken och Gropen, 999236
Utgifter -1 000 0 0 0 0
Inkomster -1 645 0 0 0 0
Netto -1 000 0 0 0 0
Camping, ny stuga, 999200
Utgifter -150 000 -64 448 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -64 448 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Lappfjards a skede llI, tot. 800 000 € staden/Ely (50/50 %). Medel flyttas fram till 2022 0 2023 pga.
tillstand fran AVI har éverklagats, 999278
Utgifter -840 000 -17 041 -200 000 -400 000 -400 000 0
Inkomster 400 000 0 0 200 000 200 000 0
Netto -440 000 -17 041 -200 000 -200 000 -200 000 0
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2020 2021 2022 2023 2024
Tjock a underhallsrensning, 999247
Utgifter -130 000 0 -130 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -130 000 0 -130 000 0 0 0
Brygga vid Novellogrand, fardigstallande, 999283
Utgifter -121 000 -40 941 -70 000 -10 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -121 000 -40 941 -70 000 -10 000 0 0
Férnyande av brygga vid Kopisto-stranden, 999xxx
Utgifter -100 000 0 0 -100 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 0 -100 000 0 0
Restaurering av Norrfjdrden, planeringskostnader 50/50 % Ely/staden tot. 90 000 €. For projektet s6ks
80 % i bidrag, 999326
Utgifter -2 050 000 -18 544 -37 500 -37 500 -1 000 000 -1 000 000
Inkomster 1 640 000 0 22 500 30 000 800 000 800 000
Netto -410 000 -18 544 -15 000 -7 500 -200 000 -200 000
Restaurering av fiskeled till Bjérno sund, 999327
Utgifter -15 000 -429 -15 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -15 000 -429 -15 000 0 0 0
Planering/forverkligande av smabatshamn Antila, 999328
Utgifter -115 000 - 559 -15 000 -15 000 -100 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -115 000 -559 -15 000 -15 000 -100 000 0
Kantakaupungin koulu (Skolgard férandring till ndridrottsomrade) , 999330
Utgifter 0 -60 732 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -60 732 0 0 0 0
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Husbyggnad (bindande mot fullméaktige)

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringsutgifter -2 849 000 -3 825000 -3630000
Investeringsinkomster 394 000 342 000 70 000
Netto -2 455 000 -3 483 000 -3 560 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2020 2021 2022 2023 2024
Kristinestads Hégstadium, 999193
Utgifter -5 200 000 0 -50 000 -150 000 -2 000 000 -3 000 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -5 200 000 0 -50 000 -150 000 -2 000 000 -3 000 000
Svenska Gymnasiet, fasadreparation, 999250
Utgifter -100 000 -3 046 -100 000 0 -100 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 -3 046 -100 000 0 -100 000 0
Kantakaupungin koulu, takkanter férnyas etappvis, 999347
Utgifter -80 000 0 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -80 000 0 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Stadsbibliotek, fonsterbyte mot torget, fornyande av biblioteksport, 999331
Utgifter -65 000 0 0 -65 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -65 000 0 0 -65 000 0 0
Lappfjards daghem, utbyggnad, 999273
Utgifter -1 450 000 0 -600 000 -850 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -1 450 000 0 -600 000 -850 000 0 0
Dagcenter Aldersro (Ara stodberittigad 40-50%), 999268
Utgifter -1 455 000 -14 900 -710 000 -700 000 -755 000 0
Inkomster 542 000 0 300 000 270 000 272 000 0
Netto -913 000 -14 900 -410 000 -430 000 -483 000 0
Aldersro, Stodbostaders takfornyande (minerit bytes till plat), 999344
Utgifter -30 000 0 -30 000 -30 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 -30 000 0 0
Aldersro, virmecentral, ny vaganslutning, 999347
Utgifter -270 000 0 0 -270 000 0 0
Inkomster 54 000 0 0 54 000 0 0
Netto -216 000 0 0 -216 000 0 0
Sjukhus, familjecenter, sanering av ventilation, 999348
Utgifter -270 000 0 -50 000 -220 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -270 000 0 -50 000 -220 000 0 0
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2020 2021 2022 2023 2024
Maskin/Lagerhall for KRS-Gatu, 999453
Utgifter -295 000 -14 028 -70 000 -260 000 -20 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -295 000 -14 028 -70 000 -260 000 -20 000 0
Issandslager for KRS-Gatu, 999454
Utgifter -740 000 -220 -10 000 0 -320 000 -410 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -740 000 -220 -10 000 0 -320 000 -410 000
Hogasen huvudbyggnad, reparation av vattentak (2021), ventilation + varmeatervinning (2022)
999279
Utgifter -44 000 -23 500 -30 000 -44 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -44 000 -23 500 -30 000 -44 000 0 0
Carlsro museum, fasad, fonster, ytterdorrar, RHS-utrustning, tradgardsplanering, vattenanslutning
Bidrag; Museiverket, Ely-centralen, 999336
Utgifter -600 000 0 -50 000 -200 000 -200 000 -200 000
Inkomster 210 000 0 0 70 000 70 000 70 000
Netto -390 000 0 -50 000 -130 000 -130 000 -130 000
Myllybacken daghem, solskydd till garden, 999229
Utgifter -4 267 000 -1711583 0 -40 000 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -4 267 000 -1711583 0 -40 000 0 0
Kantakaupungin koulu , utbyggnad, 999333
Utgifter -1 120000 -761 497 -260 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -1 120000 -761 497 -260 000 0 0 0
Radhuset personhiss (2020) reparation klocka (2021), 999332
Utgifter -40 000 -40 050 -15 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -40 000 -40 050 -15 000 0 0 0
Sjukhus réntgenavdelningen, 999347
Utgifter -190 000 0 -190 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -190 000 0 -190 000 0 0 0
Kristinahemmet, kylmaskin, 999331
Utgifter -110 000 -39790 -70 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -60 000 -39790 -70 000 0 0 0
Tullstugan, tak, Narpesvagen, 999335
Utgifter 0 -17 136 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto 0 -17 136 0 0 0 0
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Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2020 2021 2022 2023 2024

Kvarnen pa Kvarnbacken, underlaget repareras, 999334

Utgifter -30 000 0 -30 000 0 0

Inkomster 0 0 0 0 0

Netto -30 000 0 -30 000 0 0

Hiss sjukhusets grundrenovering, 999343

Utgifter -55 000 0 -55 000 0 0

Inkomster 0 0 0 0 0

Netto -55 000 0 -55 000 0 0

Skolgatan 11, fasadrenovering, 999345

Utgifter -25 000 0 -25 000 0 0

Inkomster 0 0 0 0 0

Netto -25 000 0 -25 000 0 0

Rehabavdelningen, glastak byts ut, 999346

Utgifter -45 000 0 -45 000 0 0

Inkomster 0 0 0 0 0

Netto -45 000 0 -45 000 0 0

Vattenforsorjning

Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkning 2020 2021 2022 2023 2024

Brandposter, 999195

Utgifter -10 000 0 -10 000 -10 000 -10 000

Inkomster 0 0 0 0 0

Netto -10 000 0 -10 000 -10 000 -10 000
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Investeringar for serviceomradet for valfard

Los egendom sammanlagt (bindande mot fullméktige)

Budget 2022 Plan Plan
2023 2024
Investeringsutgifter -20 000 0
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -20 000 0
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berdkningar 2020 2021 2022 2023 2024

IT-anskaffningar, datorer och ipad till medborgarinstitutet
Utgifter - 10000 - 10000 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -10 000 - 10000 0 0
K6p av mobler, kaffeautomat och indredningsartiklar till simhallscafeterians planerade motesutrymme
Utgifter -20 000 -20 000 0
Inkomster 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0

Kop av mobler, kaffeautomat och inredningsartiklar till simhallscafeterians planerade
motesutrymme

Malsattningen ar att locka mer folk till simhallen och simhallscafeterian. Ett motesutrymme ska avdelas
med skdarmar och mobler anskaffas for att skapa ett trivsamt motes- och samlingsutrymme. Detta
motesutrymme kan anvandas av foreningar, medborgarinstitutet for delaktighetskurser for
medborgarna etcetera. En kaffeautomat skaffas for att serva motesdeltagarna och cafeteriabestkarna.
Investeringen innebdr 6kad serviceproduktion och forbattring av serviceférmagan samt Okar
mojligheterna att samarbeta med andra aktorer.
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Investeringar for serviceomradet for utbildning

Los egendom sammanlagt (bindande mot fullméktige)

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Investeringsutgifter - 205 000 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto - 205 000 0 0

Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan 2023 | Plan 2024

berakning 2020 2021 2022
IT-anskaffningar
Utgifter -60 000 -60 000 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto -60 000 -60 000 0 0
Inredning nya daghemmet
Utgifter -80 000 -80 000 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto -80 000 -80 000 0 0
VESA-administrationsprogram
Utgifter -10 000 -10 000 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 0
IT-ndtverk nya daghemmet
Utgifter -5 000 -5 000 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto -5 000 -5 000 0 0
Maskiner till hantverkspedagogik
Utgifter -50 000 -50 000 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 0 0

Administrationens investeringar, IT-investeringar 60 000 €

- Fornyande av kringutrustning samt kop av tillaggsutrustning (45 000 €)
Skolorna och daghemmen har tillfragats om investeringsbehoven. | och med den nya
laroplanen har digital inlarning tagits i bruk bade inom smabarnspedagogiken och i skolorna
och darfér kommer kompletterande program att anskaffas och behovlig it-utrustning att
fornyas. Distansundervisning har kunnat forverkligas ratt bra eftersom skolan har kunnat
erbjuda behovlig utrustning till elever och personalen. Det behdvs dock helt klart mer
tilldggsutrustning som maste kdpas. Mest ska investeras i projektorer, dokumentkameror
samt utrustning till eleverna.

- Utvecklande och férnyande av natverket (5 000€)
| skolorna och daghemmen har gjorts en omfattande kartlaggning av natverket, men det
finns fortfarande brister och man maste reservera investeringspengar for utvecklandet av
natverket och anskaffandet av fast it-utrustning.

- Personalens arbetsredskap (10 000 €)
Distansundervisningstiden visade att det finns ett uppenbart behov av att kdpa it-utrustning
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till personalen for att underlatta kommunikationen med eleverna och hemmen. Personalen
maste ha ett redskap med vilket undervisningen kan ordnas pa distans. T.ex. arbetstelefoner
kommer att anskaffas bade till skolorna och smabarnspedagogiken.

De nya telefonerna ska vara kompatibla med programmen Titania och Vaka.

Smabarnspedagogikens investeringar 95 000 €

- Inredning till det nya daghemmet i Lappfjard (80 000 €)

- Anskaffning av VESA-administrationsprogram (10 000 €)
Anskaffning av tillaggsdelen VESA till det digitala verktyget Vaka Mukana som anvands inom
smabarnspedagogiken. Anskaffningen underlattar och férsnabbar det pedagogiska arbetet
for lararna, samt 6kar foraldrarnas delaktighet i barnets pedagogiska utveckling och
larprocess.

- It-natverk till det nya daghemmet i Lappfjard (5 000 €)
Anskaffning av aktivutrustning, sdsom routrar, vaxlar och WLAN-basstation, till it-natverket i
Lappfjards nya daghem. (Elentreprenaden innehaller fast kabling av inre natverket).

Skolornas investeringar 50 000 €

- Fornyandet av maskiner till hantverkspedagogik (50 000 €)
Av trygghetsskal finns det ett visst behov for nya maskiner for textilsldjd och traslojd i alla
skolor.
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BALANSENHET KRS-VATTEN

Balansenheten KRS-Vatten producerar inom sitt verksamhetsomrade till samhallets vattenanskaffning
och avloppsvattenrening hérande tjanster med beaktande av affarsmassiga principer. Balansenheten
utvecklar sin verksamhet utgaende fran de krav den 6vriga samhillsutvecklingen staller och med
beaktande av en hallbar utveckling.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden

KRS-Vatten utvecklar vattenanskaffningen, behandlingen och distributionen av hushallsvatten som
uppfyller kvalitetskraven. Kvalitetskraven pa hushallsvatten féljer STM:s férordning 461, 19.5.2000.

Grundvattentdkterna i Korsback och Kalltrask uppfyller kraven pa god kvalitet pa grundvattnet.
Vattnets pH-varde i Korsback uppfyller kraven men en alkaliseringsanldaggning boér byggas i framtiden
for att minska vattnets aggressivitet. Kontrollprogrammen for vattentdkterna i Korsback och Kalltrask
efterfoljs.

Nytt vattentag planeras till Kalltrask for att trygga vattenleveransen.
Forhandlingar med HSH-Vatten fortsatter.

Behandlingen av avloppsvatten skots sa att uppstéllda krav uppfylls. Tillstandsvillkoren fér avledande
av avloppsvatten foljer Vastra Finlands miljotillstandsverks utslag 12.4.2006. Enligt detta skall
avloppsvatten innan det avleds till havet behandlas sa, att BODsaty O; ar hégst 15 mg/l och
totalfosforhalten P hogst 0,5 mg/Il. Reningseffekten ska betraffande bagge vardena vara minst 93 %.

Separat avtal med industriforetaget Oy Dagsfood Ab har upprattats angdende rening av
industriavloppsvatten samt krav pa forrening.

Budget 2022

Bindande poster

Stadsfullmaktige har 16.6.2008, § 56, beslutat att malen for verksamheten samt ersattning for
grundkapitalet ar bindande poster i affarsverkets budget och ekonomiplan.

Verksamhetens malsattningar

- Vatten- och avloppsledningar byggs inom befintliga verksamhetsomraden
- Kvalitetskraven pa hushallsvatten uppfylls och jamférelsen baserar sig pa vattenanalyser.

Ersattning for grundkapitalet

Stadsfullmaktige har 21.12.2015 beslutat att ersattningen for grundkapitalet ska vara 1 %. Inga nya
rekommendationer har getts for ar 2022. Grundkapitalet ar 2 979 421 € och ddarmed ersattningen for
grundkapitalet 29 795 €.
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Allmant ar 2022

Ar 2021 utfér KRS-Vatten investeringar for sammanlagt 500 000 euro. Investeringar utfors genom
utbyggnad av vatten och avlopp till av staden silda tomter inom detaljplanerade omraden.

Huvuddelen av investeringarna gar till ett nytt vattentag och utbyggnad av avloppsledningar.

Nytt vattentag till Kalltrask planeras, 410 000 euro.

| anslutningsavgifter har berdknats inkomma 150 000 euro.

Nyckeltal
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Prestationer
Pumpad vattenmingd m? 400 098 300 000 300 000 300 000 300 000
Fakturerad 311566 260 000 260 000 260 000 260 000
avloppsvattenmingd m3
Uppgifter om verksamheten
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Personal
Ordinarie 5 5 5 5 5
Deltid 2 2 2 2 2
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Resultatrakning

Bokslut Budget Budget Plan 2023 | Plan 2024
2020 2021 2022
Omsattning 970 369 900 000 952 000 952 000 952 000
Ovriga rérelseinkomster 40 000
Material, férnédenheter och varor -118 171 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000
Kop av tjanster -287 309 -260 000 -260 000 -260 000 -260 000
Personalutgifter
Loner och arvoden -164 911 -190 000 -191 080 -191 080 -191 080
Personalbikostnader
Pensionskostnader -26 948 -40 000 -42 600 -42 600 -42 600
Ovriga personalbikostnader -7 361 -9 000 -8 200 -8 200 -8 200
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -322 689 -296 000 -296 000 -296 000 -296 000
Nedskrivningar
Ovriga rérelseutgifter -35 889 -3400 -3900 -3900 -3900
Rorelsedverskott/-underskott 7 090 21 600 30 220 30 220 30 220
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster (interna)
Ovriga finansiella inkomster 14 621 500 500 500 500
Ranteutgifter (interna)
Ersattning for grundkapitalet -29794 -29 795 -29 800 -29 800 -29 800
Ovriga finansiella utgifter
Overskott/Underskott fore -8 083 -7 695 920 920 920
extraordindra poster
Extraordindra intakter och
kostnader
Overskott/Underskott fore -8 083 -7 695 920 920 920
reserveringar
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Rakenskapsperiodens -8 083 -7 695 920 920 920

oéver/underskott
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Finansieringskalkyl

Budget Budget
2022 2021
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 30220 21 600
Avskrivningar 296 000 296 000
Finansiella inkomster och utgifter -29 300 -29 295
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -990 000 -975 000
Finansieringsandelar for investeringar 0 150 000
Inkomster fran dverlatelse av tillgangar
Kassaflodet i verksamheten och investeringarna -693 080 -536 695
Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av kort- och langfristiga skulder till 693 080 536 695
staden
Forandringar av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde 693 080 536 695
F6érandring av kassamedel 0 0
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INVESTERINGAR

L6s egendom

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Investeringsutgifter -990 000 -590 000 -580 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -990 000 -590 000 -580 000
Kostnads- Bokslut Budget Budget Plan Plan
berakning 2020 2021 2022 2023 2024
Ledningsnat, 999100
Utgifter -1 200 000 -149 314 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Inkomster 0 0 150 000 0 0 0
Netto -1 200 000 -149 314 -250 000 -400 000 -400 000 -400 000
Sanering av pumpstationer, 999104
Utgifter -180 000 0 -100 000 -60 000 -60 000 -60 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -180 000 0 -100 000 -60 000 -60 000 -60 000
Reningsverket, 999107
Utgifter -150 000 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -150 000 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Planering av vatten och avlopp, 999105
Utgifter -70 000 0 -75 000 -30 000 -20 000 -20 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -70 000 0 -75 000 -30 000 -20 000 -20 000
Kalltrask nytt vattentag, 999106
Utgifter -410 000 0 -300 000 -400 000 -10 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -410 000 0 -300 000 -400 000 -10 000 0
Oforutsedda investeringar, 999150
Utgifter -150 000 -26 428 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -26 428 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kristinestad 12.11.2021

Direktoren for balansenheten KRS-Vatten
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