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TOIMINTAKERTOMUS

Yleiset tiedot Kristiinankaupungista
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Tilinpaatos ja toimintakertomus KL ja KPL mukaan

Kirjanpito

Kuntalaki § 112

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpidon ja tilinpaatokseen sovelletaan sen lisdksi mitd tdssa laissa
saadetaan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja
taman lain 113-116 &:n soveltamisesta.

Tilinpaatos

Kuntalaki § 113

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava
tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun
loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.
Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalaki § 114

Kunnan, joka tytdryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisdllyttdd tilinpaatokseensa
konsernitilinpdatds. Konsernitilinpdatés tulee laatia samalta paivaltd kuin  kunnan tilinpaatos.
Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen
yhdistelmadna. Konsernitilinpadtokseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpdatds yhdistelldadn jasenkunnan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytdryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymadssa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolaki

Kirjanpitolaki on muutettu lailla (1304/2004) ja kirjanpitoasetus valtioneuvoston asetuksella (1313/2004).
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto pitda perusteltuna, ettd muutoksia ryhdytaan soveltamaan kunnan ja
kuntayhtyman kirjanpidossa vasta 1.1.2006 alkaen.

Kirjanpitolain 3. luvussa on saadoksia tilinpaatoksen sisallosta. Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
sisallostd on saddetty kuntalaissa (68.2 §), joten kirjanpitolain muuttunutta tilinpaatoksen sisaltod koskevaa
sddannosta ei sovelleta kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatoksissa. Rahoituslaskelma sisaltyy kuntajaoston
ohjeiden mukaan kunnan tilinpaatokseen liitetietona.



Toimintakertomus

Kuntalaki § 115

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my&s annettava tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todenndkodisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Sisdinen valvonta
Tilivelvolliset suorittavat my6s toiminnan sisdisen valvonnan voimassa olevaa lainsddadantoa seka
hallintosdaannon ja johtosdaannoén sisdista valvontaa koskevia maarayksia noudattaen.

Lisaksi tilivelvolliset suorittavat konsernivalvonnan ylla mainittua sddannostéa seka kaupunginvaltuuston
madrdaamia konsernitavoitteita noudattaen.



Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli tdynna sekd muutoksia ettd edistysaskelia, joista osa nakyy arjessa ja osalla on
kauaskantoisempia vaikutuksia kuin mita talla hetkelld voimme nahda. Kuntavaalien tuloksena saimme uusia
luottamushenkil6itd ja wuusia keskusteluja, mutta myds saman perusturvallisuuden kuin aina:
Kristiinankaupungissa 16ydamme tapoja tehda yhteistyotd, kuunnella ja tehda toita siind tahdissa, joka
tuntuu oikealta pienelle rannikkokaupungille.

Yksi vuoden tarkeimmista prosesseista oli uuden kuntastrategian laatiminen. Osana tata tyota jarjestettiin
useissa osissa kuntaa tapaamisia, joiden tarkoituksena oli kuunnella ihmisten ajatuksia arjesta,
tulevaisuudesta ja siita, mitd on tarpeen vaalia. Keskustelut antoivat meille selkedmman kuvan siita, mita
Kristiinankaupunki on talla hetkelld ja mitda haluamme olla tulevaisuudessa. Nama tilaisuudet loivat perustan
strategialle, jonka valtuusto hyvaksyi vuonna 2025. Se ei ole pelkka hyllyn taytteeksi jaava asiakirja, vaan koko
kaupungin yhteinen strategia, joka ohjaa meitd kaikessa toiminnassamme yrityskehityksesta arjen
yhteisollisyyden ja turvallisuuden vahvistamiseen.

Yksi vuoden suurista ilonaiheista oli marraskuussa saatu tieto siitd, etta Kristiinankaupunki on valittu vuoden
2026 Itameren alueen kulttuurihelmeksi. Nimitys vahvistaa tekemaamme pitkantahtdaimen tyota Cittaslow-
konseptin ja hyvan eldman toteuttamiseksi. Yhdessd Saksan ja Puolan kaupunkien kanssa saamme nyt
vuoden aikana osallistua moniin aktiviteetteihin, kulttuurinvaihtoon ja panostaa osallisuuteen taalla
Kristiinankaupungissa. Sen lisdksi ettda nimitys on meille ylpeyden aihe, se tarkoittaa myds, etta meilld on
vastuu vuonna 2026 laatia toimintasuunnitelma ja jatkossakin osoittaa, miten pieni kaupunki voi olla suuri
seka kulttuurin etta yhteisollisyyden nakékulmasta. Nimitys on meille hyvin tarkea, ei niinkaan glamourin
takia, vaan koska se korostaa sitd, minka jo tieddmme: etta kulttuuri, kohtaamiset ja paikallinen sitoutuminen
itsessdadn ovat vahvan yhteiskunnan ydin.

Samalla olemme jatkaneet tyotdmme kaupungin taloudellisen perustan ja paikallisen elinvoiman
vahvistamiseksi. Jo usean vuoden ajan vireilla olleet suuremmat yritysinvestoinnit ovat edenneet monesti
sellaisin askelin, jotka eivdt ndy ulospdin, kuten valmistelutyd, maakysymykset, neuvottelut ja monen
osapuolen tekema tiivis yhteistyo. Juuri tdma karsivallinen tyé on ratkaisevaa, kun halutaan luoda
tulevaisuuden tyopaikkoja ja turvallisuutta. On myo6s havaittavissa, ettda Kristiinankaupunki kiinnostaa
edelleen ulkopuolisia toimijoita. Tama kehitys muodostaa perustan pitkdntahtaimen elinvoimalle.

Paivittdinen tydémme koulutuksen, varhaiskasvatuksen, kulttuurin, vapaa-ajan ja teknisten palveluiden osalta
on jatkunut yhta luotettavasti kuin tdhankin asti. Suuri osa tekemastamme tyOsta ei anna aihetta suurille
uutisille, vaan se huomataan vasta sitten, kun jokin asia ei toimi: puhtaat kadut, turvalliset koulut, toimiva
lilkenne, viihtyisa puisto ja kaikille avoin kirjasto. Juuri sellaiset asiat ovat kaiken ydin pienessa kaupungissa,
jossa henkilosté on korvaamattoman tarkea.

Vuoden 2025 tilinpdatos osoittaa, ettd toiminnallamme on vakaa perusta. Meilld on uusi yhteistyOssa
asukkaiden kanssa laadittu strategia, meilla on kansainvalinen tunnustus kulttuurielamastamme, meilld on
kdynnissa olevia tulevaisuuteen tahtaavia investointeja ja meilld on kaupunki, joka jatkaa kehittymistdaan
yhteisollisyyden, itsepintaisuuden ja huolenpidon ansiosta. Kristiinankaupunki on aina ollut paikka, jossa
historia kohtaa tulevaisuuden, jossa laheisyydelld on merkitystd, ja jossa otamme vastuuta seka itsestamme
ettd tulevista sukupolvista. Haluan osoittaa lampimat kiitokseni kaikille, jotka ovat osallistuneet kaupungin
kehitykseen vuoden aikana. Jatketaan yhdessa samalla tavalla.

Mila Segervall, kaupunginjohtaja



Luottamusmiesorganisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuusto kokoontui kahdeksan kertaa ja kasitteli 90 pykalaa vuoden 2025 aikana. Suluissa oleva numero
jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet
1.1.-31.5.2025

Ruotsalainen kansanp. (15 jasentd)

Antfolk, Henrik

Berglund, Bengt

Buss, Christian

Forslund, Tomas, 4. varapuheen;.
Grannas, Peter, puheenjohtaja
Hoxell, Mikael

Ingves, Mats

Karr, Kaj

Lillmangs, Eva

Lindberg, Marja

Lahteenmaki, Stina
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena

Storhannus Carina, 2. varapuheen;.

Soderlund, Thomas
Taipale, Kent

Kokoomus (5 jasenta)
Alatalo, Harri

Erdnen, Pekka
Nummela, Tarja
Pihlajaniemi, Petri
Adjers, Henrik

Keskusta (3 jasenta)

Mattila, Milla, 3. varapuheen].
Rantala, Paavo

Salo-Tuisku, Marianne

Sosiaalidemokraatit (2 jasenta)
Heinanen, Anja
Kallio, Arto

Kristillisdemokraatit (1 jasen)
Rentola, Tapani, 1. varapuheen;.

Perussuomalaiset (1 jasen)
Salmela, Jari

3)
3)
2)
0)
2)
3)
2)
2)
3)
3)
3)
1)
2)
2)
3)
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Varajasenet kutsumisjarjestyksessa,
eivat henkilokohtaisia 1.1.-31.5.2025

Ruotsalainen kansanpuolue
Englund, Tommy

Knuts, Gun

Walgren, Veronica
Hallbacka, Magnus
Rénnlund, Christer
Holmlund, Michael

Kokoomus

Perjus, Mikael
Rénnlund, Sami
Patoranta-Wiik Pia
Roos, Kerstin
Haapanen, Tommi

Keskusta
Jolkkonen-Porander, Nina
Rosenback, Kenneth

Sosiaalidemokraatit
Koivula, Vesa
Kaleva, Natalia

Kristillisdemokraatit
Viik-Ingvesgard, Anita
Helikio, Markku

Perussuomalaiset
Ojaniemi, Yvonne
Kallio-Uljens, Elina

3)
2)
1)
1)
1)
0)
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3)
0)
0)
0)
0)
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Varsinaiset jasenet
1.6.-31.12.2025

Ruotsalainen kansanp. (16 jasentd)
Antfolk, Henrik

Berglund, Isabella

Bjorklund, Dag

Englund, Tommy

Grannas, Peter, puheenjohtaja
Hoxell, Mikael

Hallbacka, Magnus (17.11.2025 saakka)
Ingves, Mats, 4: varapuheen,;.

Karr, Kaj

Lillmangs, Eva

Lahteenmaki, Stina

Perjus, Mikael

Ragnas, Patrick

Sjogard, Kevin (17.11.2025 lihtien)
Smeds, Janne

Storhannus, Carina, 2. varapuheeni.
Taipale, Kent

Kokoomus (6 jasenta)
Erdnen, Pekka
Kamlin, Peter
Nummela, Tarja
Pihlaja, Rasmus
Pihlajaniemi, Petri
Roos, Kerstin

Keskusta (2 jasenta)
Jolkkonen-Porander, Nina
Mattila, Milla, 1. varapuheen;.

Sosiaalidemokraatit (2 jasenta)
Heindnen, Anja
Kallio, Arto

Kristillisdemokraatit (1 jasen)
Kiviranta, Antti, 3. varapuheen,;.

5)
5)
5)
5)
5)
5)
1)
4)
5)
5)
4)
3)
5)
1)
5)
4)
5)

P e R e e e e e R e e e N B e N N

4)
5)
5)
3)
4)
5)

_—~ e~ e~~~ —~

Nuorisovaltuuston edustaja
Kuja-Halkola, Sara

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa,

eivat henkilé6kohtaisia 1.6.—31.12.2025

Ruotsalainen kansanpuolue
Sjogard, Kevin (17.11.2025 saakka)
Blomstrom, My

Holmberg, May-Gret

Ribacka, Kim

Knuts, Gun

Kokoomus

Vironen, Jukka-Pekka
Laaksonen, Jorma
Varpula, Raimo
Patoranta-Wiik, Pia

Keskusta
Salo-Tuisku, Marianne
Andlin, Eemil

Sosiaalidemokraatit
Granfors, Tony
Kaleva, Natalia

Kristillisdemokraatit
Viik-Ingvesgard, Anita
Heikkila, Johnny

Nuorisovaltuuston edustaja
Kuja-Halkola, Sara

3)
0)
0)
0)

_ o~~~



KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus kokoontui neljatoista kertaa ja kasitteli 203 pykalaa vuoden 2025 aikana. Suluissa oleva

numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

1.1.-16.6.2025
Varsinaiset jasenet
Soderlund, Thomas, puheenjohtaja

Pihlajaniemi, Petri, 1. varapuheenjohtaja
Hoxell, Mikael, 2. varapuheenjohtaja
Heindnen, Anja

Lillmangs, Eva

Lahteenmaki, Stina

Nummela, Tarja
Rantala, Paavo

Teir, Agneta

16.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Lillmangs, Eva, puheenjohtaja
Pihlajaniemi, Petri, 1. varapuheenjohtaja
Ragnds, Patrick, 2. varapuheenjohtaja
Heindnen, Anja

Hoxell, Mikael

Karr, Kaj

Lahteenmaki, Stina

Nummela, Tarja

Rantala, Paavo

(6)
(7)
(7)
(7)
(6)
(6)
(6)
(4)
(7)

(7)
(7)
(7)
(5)
(7)
(6)
(6)
(6)
(6)

Henkil6kohtaiset varajasenet
Forslund, Tomas

Salmela, Jari

Nyholm, Tina

Kallio, Arto
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Heir, Madeleine

Perjus, Mikael

Andlin, Pauliina

Taipale, Kent

Henkil6kohtaiset varajasenet
Holmberg, May-Gret

Pihlaja, Rasmus

Bjorklund, Dag

Kallio, Arto

Nyholm, Tina

Berglund, Isabella

Perjus, Mikael
Patoranta-Wiik, Pia

Andlin, Pauliina
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta kokoontui yhdeksan kertaa ja kasitteli 29 pykalaa vuoden 2025 aikana. Suluissa oleva

numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

1.1-17.3.2025

Varsinaiset jasenet

Hemberg, Nina, puheenjohtaja
Perjus, Mikael, varapuheenjohtaja
Etelamaki, Eila

Viik-Ingvesgard, Anita

Blomsten, Heikki

17.3-16.6.2025

Varsinaiset jasenet

Hemberg, Nina, puheenjohtaja
Adjers, Henrik, varapuheenjohtaja
Etelamaki, Eila

Rentola, Tapani

Blomsten, Heikki

16.6.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

af Hallstrom, Anna-Lena, puheenjohtaja
Adjers, Henrik, varapuheenjohtaja
Vik-Ingvesgard, Anita

Hiisio, Soile

Blomsten, Heikki

(2)
(0)
(2)
(1)
(2)

(7)
(5)
(5)
(0)
(7)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

Varajadsenet kutsumisjarjestyksessa
Koivula, Vesa

Blomstedt, Asa

Kamlin, Peter

Saari, Kirsti

Isuls, Paivi

Ojaniemi, Yvonne

Eriksson, Bror

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Koivula, Vesa

Blomstedt, Asa

Hiisio, Soile

Saari, Kirsti

Svens, Katja

Kuivanen, Antero

Eriksson, Bror

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Knuts, Gun

Hemberg, Nina

Bardsnes, Jessica

Rantala, Paavo

Widberg, Kirsi

Granfors, Tony

Ronnlund, Christer

(0)
(2)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

(0)
(4)
(3)
(0)
(1)
(0)
(0)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli 41 pykalaa vuoden 2025 aikana. Suluissa oleva
numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

1.1.-16.6.2025

Varsinaiset jasenet

Karr, Kaj, puheenjohtaja

Rentola, Tapani, varapuheenjohtaja
Englund, Tommy

Bjorses, Birgitta

Roos, Kerstin

16.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Englund, Tommy, puheenjohtaja
Roos, Kerstin, varapuheenjohtaja
Bjorses, Birgitta

Knuts, Gun

Kamlin, Peter

3)
2)
1)
3)
2)

—_—~ e~ e~~~

(3)
(3)
(3)
(3)
(1)

KAUPUNGINHALLITUKSEN HENKILOSTOJAOSTO
Kaupunginhallituksen henkilostojaosto kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli 44 pykalaa vuoden 2025
aikana. Suluissa oleva numero jasenen nimen jdljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on

osallistunut.

1.1-18.8.2025

Varsinaiset jasenet

Séderlund, Thomas, puheenjohtaja
Heindnen, Anja, varapuheenjohtaja
Storhannus, Carina

18.8-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Lillmangs, Eva, puheenjohtaja
Heindnen, Anja, varapuheenjohtaja
Ingves, Mats

Henkilékohtaiset varajasenet

Knuts, Gun

Kamlin, Peter

Walgren, Veronica
Rénnlund, Christer
Jolkkonen-Porander, Nina

Henkil6kohtaiset varajasenet
Bergkulla, Jarl

Helkio, Markku

Lillhannus, Kjell

Svens, Katja

Helkio, Tanja

Henkilékohtaiset varajasenet
Lindberg, Marja
Nummela, Tarja
Antfolk, Henrik

Henkilékohtaiset varajasenet
Blomstrom, My
Nummela, Tarja
Ragnads, Patrick

(0)
(0)
(1)
(0)
(0)

0)
0)
0)
0)
0)

—_ e~~~
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KAUPUNGINHALLITUKSEN KAAVOITUSJAOSTO

Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto kokoontui yksitoista kertaa ja kasitteli 98 pykalaa vuoden 2025

aikana. Suluissa oleva numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on

osallistunut.

1.1-15.9.2025
Varsinaiset jasenet

Lillmangs, Eva, puheenjohtaja (6)
Rantala, Paavo, varapuheenjohtaja (4)
Soderlund, Thomas (6)
Teir, Agneta (5)
Perjus, Mikael (6)
15.9-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Ragnas, Patrick, puheenjohtaja (5)
Berglund, Isabella, varapuheenjohtaja (5)
Vironen, Jukka-Pekka (5)
Vik-Ingvesgard, Anita (4)
Perjus, Mikael (5)

KAUPUNGINHALLITUKSEN KONSERNIJAOSTO

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Storhannus, Carina

Mattila, Milla

Grannas, Peter

Ingves, Mats

Haapanen, Tommi

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Holmberg, May-Gret

Blomstrom, My

Heindnen, Anja

Heikkild, Johnny

Sjogard, Kevin

0)
1)
0)
1)
0)

_ e~ e~~~

0)
0)
0)
0)
0)

_ e~~~ —~

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kokoontui kaksi kertaa ja kasitteli 15 pykaldaa vuoden 2025 aikana.

Suluissa oleva numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on

osallistunut.

18.8-31.12.2025
Varsinaiset jasenet

Ragnas, Patrick, puheenjohtaja (2)
Pihlajaniemi, Petri, varapuheen]. (2)
Lillmangs, Eva (2)

Henkil6kohtaiset varajasenet
Lahteenmaki, Stina

Rantala, Paavo

Hoxell, Mikael
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta kokoontui kaksitoista kertaa ja kasitteli 183 pykaldaa vuoden 2025 aikana. Suluissa
oleva numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet 1.1-16.6.2025

Ingves, Mats, puheenjohtaja
Perjus, Mikael, varapuheenjohtaja
Ingves, Sebastian
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Lillmangs, Eva

Berglund, Bengt
Patoranta-Wiik, Pia

Erdanen, Pekka

Maenpaa, Minna-Maria
Nuorisovaltuuston edustaja:
Widberg, Nico

Varsinaiset jasenet 16.6-31.12.2025

Perjus, Mikael, puheenjohtaja
Ingves, Mats, varapuheenjohtaja
Smeds, Janne

Blomstrom, My

Berglund, Isabella
Patoranta-Wiik, Pia

Erdanen, Pekka

Pihlaja, Rasmus

Mattila, Milla
Nuorisovaltuuston edustaja:
Kuja-Halkola, Lukas

(6)
(6)
(5)
(4)
(4)
(5)
(5)
(5)
(0)

(0)

(6)
(5)
(5)
(6)
(6)
(5)
(5)
(6)
(3)

(5)

Henkil6kohtaiset varajasenet 17.6.-
31.12.2025

Teir, Agneta
Nummela, Tarja
Holmlund, Michael
Knuts, Gun
Storhannus, Carina
Forslund, Tomas
Viitasalo, Jari
Salmela, Jari
Sédergard, Bo-Goran

Porander, Martin

Henkil6kohtaiset varajasenet 16.6-
31.12.2025
Sjogard, Kevin
Karr, Markus
Storhannus, Carina
Knuts, Gun
Englund, Tommy
Nummela, Tarja
Isuls, Paivi
Granfors, Tony
Rantala, Paavo

Hallbacka, Minea

(0)
(0)
(0)
(0)
(2)
(0)
(0)
(0)
(4)

(0)

O R R
2=

=
— —

—_~ e~ o~ o~~~ o~~~
= (=]
=
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RUOTSINKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA

Ruotsinkielinen koulutuslautakunta kokoontui yksitoista kertaa ja kasitteli 97 pykalaa vuoden 2025 aikana.

Suluissa oleva numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on

osallistunut.

Varsinaiset jasenet 1.1-31.5.2025
Storhannus, Carina, puheenjohtaja
Hallbacka, Magnus, varapuheenjohtaja
Walgren, Veronica

Englund, Tommy

Forslund, Tomas

Sundén, Elisabeth

Kamlin, Peter

Nuorisovaltuuston edustaja:
Bjorklund, Line

Varsinaiset jasenet 1.6-31.12.2025
Storhannus, Carina, puheenjohtaja
Berglund, Isabella, varapuheenjohtaja
Englund, Tommy

Blomstrom, My

Engelholm, André

Sjogard, Kevin

Lillhannus, Malin

Ingves, Rickard

Teir Hinders, Madeleine
Nuorisovaltuuston edustaja:
Bjorklund, Line

(6)
(4)
(4)
(5)
(0)
(0)
(3)

(5)

Henkil6kohtaiset varajdsenet 1.1-31.5.2025

Lundell, Sandra (0)
af Hallstrom, Inga-Lene (2)
Berglund, Bengt (2)
Hammarberg, John (0)
Teir, Madeleine (2)
Teir, Tomas (5)
Viik-Ingvesgard, Anita (2)

Henkilékohtaiset varajasenet 1.6-31.12.2025

Ingves, Malin (0)
Dahlgren, Simone (0)
Ldhteenmaki, Richard (0)
Kallio, Simoné (0)
af Hallstrom, Bo-Gustav (0)
Bjorklund, Dag (1)
Ojaniemi, Inga-Lene (0)
Sandvik, Roland (0)
Nordstrém, Elisabeth (1)
Varaedustaja:

Segervall, Neah (1)
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SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA

Suomenkielinen koulutuslautakunta kokoontui kaksitoista kertaa ja kasitteli 113 pykalda vuoden 2025
aikana. Suluissa oleva numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on
osallistunut.

Varsinaiset jasenet 1.1-31.5.2025 Henkil6kohtaiset varajasenet 1.1-31.5.2025
Mattila, Milla, puheenjohtaja (6) Granskog-Vilisalo, Stina (0)
Lindberg, Marja, varapuheenjohtaja (3) Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (0)
Widberg, Christer (6) Haggman, Petri (0)
Kallio, Arto (6) Varamaki, Timjami (0)
Ojaniemi, Yvonne (4) Salmela, Jari (0)
Laine, Arto (6) Ronnlund, Sami (0)
Nygard-Ojanpera, Paula (3) Pihlajaniemi, Hanna-Leena (2)
Saaraluoma, Anniina (Karijoen edustaja) (0) Aalto, Rami (3)
Savolainen, Mikko (Karijoen edustaja) (2) Kaunisto, Tanja (0)
Malm, Jari (Karijoen edustaja) (4) Rankaviita, Jenni (0)
Vira, Elina (Kaskisten edustaja) (3) Haapala, Mira (0)
Nuorisovaltuuston edustaja:
Koivuluoma Aura (2)
Varsinaiset jasenet 1.6-31.12.2025 Henkilokohtaiset varajasenet 1.6.-31.12.2025
Mattila, Milla, puheenjohtaja (6) Isuls, Paivi (0)
Vilisalo, Juha, varapuheenjohtaja (6) Helkio, Markku (0)
Nygard-Ojanperd, Paula (3) Pihlajaniemi, Hanna-Leena (1)
Laaksonen, Jorma (6) Pihlaja, Rasmus (0)
Kallio, Arto (6) Kaleva, Natalia (0)
Salo-Tuisku, Marianne (5) Vilisalo-Granskog, Stina (0)
Andlin, Pauliina (5) Andlin, Eemil (1)
Kallio, Taija (5) Roos, Kerstin (1)
Pihlaja, Sami (6) Kiviranta, Antti (0)
Malm, Jari (Karijoen edustaja) (1) Rankaviita, Jenni (2)
Aalto, Rami (Karijoen edustaja) (5) Saaristo, Riitta (0)
Luodetlahti, Mira (Karijoen edustaja) (5) Savolainen, Mikko (0)
Virta, Elina (Kaskisten edustaja) (5) Suominen, Harri (0)
Nuorisovaltuuston edustaja: Varaedustaja:
Erdmaa-Virta, Adele (0) Andlin, Elviira (1)
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA (1.1.-31.5.2025)

Hyvinvointilautakunta kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli 46 pykalaa vuoden 2025 aikana. Suluissa oleva

numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet

Taipale, Kent, puheenjohtaja
Adjers, Henrik, varapuheenjohtaja
Knuts, Gun

Englund, Tommy

Wissander, Lena

Andlin, Heidi

Kaleva, Natalia
Nuorisovaltuuston edustaja:
Pasanen, Ronja

(6)
(6)
(6)
(5)
(5)
(4)
3)

(2)

Henkil6kohtaiset varajasenet
Hognas, Viking

Ronnlund, Sami

Walgren, Veronica
Kankaanpaa, Kjell

Rosengard, Nanna
Jolkkonen-Porander, Nina
Laine, Eino

Varaedustaja:

Hietanen, Julia

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA (1.6.-31.12.2025)

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kokoontui nelja kertaa ja kasitteli 31 pykalaa vuoden 2025 aikana.

Suluissa oleva numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on

osallistunut.

Varsinaiset jasenet

Taipale, Kent, puheenjohtaja
Jolkkonen-Porander Nina, varapuheen;j.
Knuts, Gun

Engelholm, André
Wissander, Lena

Bjorklund, Dag

Kiviranta, Antti

Varpula Raimo

Kaleva, Natalia
Nuorisovaltuuston edustaja:
Pasanen, Ronja

CITTASLOWNEUVOSTO

Varsinaiset jasenet (1.1.-18.8.2025)
Blomquvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, puheenjohtaja
Andlin, Heidi, varapuheenjohtaja

Alatalo, Harri

Bardsnes, Jessica

Englund, Tommy

Roos, Kurt

Varsinaiset jasenet (18.8.-31.12.2025)
Bergkulla, Sarah, puheenjohtaja
Bardsnes, Jessica, vara puheenjohtaja
Grindgards, UIf

Lindback, Susanne

Irjala, Kaj

Varajasen: Toivonen, Sandra

4)
3)
3)

3)
3)
2)
3)
4)

—~ e~~~ e~~~ o~ o~

Henkil6kohtaiset varajasenet
Ribacka, Kim
Heindnen, Anja
Kallio, Simoné

Gull, Nathalie
Holmberg, May-Gret
Jansson, Anton

Isuls, Paivi

Kamlin, Peter
Granfors, Tony
Varaedustaja:
Hietanen, Julia

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)
(0)

(0)
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NUORISOVALTUUSTO

Nuorisovaltuusto kokoontui nelja kertaa ja kasitteli 18 pykaldaa vuoden 2025 aikana. Suluissa oleva numero
jdsenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet
Kuja-Halkola, Sara, puheenjohtaja
Koivuluoma, Aura, sihteeri
Pasanen, Ronja

Hietanen, Julia

Andlin, Elviira
Kuja-Halkola, Lukas

Korpi, Aino

Nordman, Heidi

Perkio, Tiia

Hakala, Ida

Bjorklund, Line

Berglund, Hilde
Leppdkangas, Nellasofia
Eréamaa-Virta, Adele
Hallbacka, Minea
Segervall, Neah

VANHUSNEUVOSTO

1.1.-18.8.2025

Varsinaiset jasenet

Ronnlund, Christer, puheenjohtaja
Heindnen, Anja, varapuheenjohtaja
Forslund, Géran

Lehtonen, Britt-Marie

Wasenius, Terttu

18.8.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Norrgrann, Maija, puheenjohtaja
Rantala, Paavo, varapuheenjohtaja
Teir, Britt-Marie

Haapsaari, Antti

Knuts, Gun

(3)
(1)
(3)
(3)
(3)
(3)
(1)
(2)
(2)
(2)
(3)
(4)
(3)
(2)
(3)
(3)

Henkilokohtaiset varajasenet
Hoxell, Alf

Koskinen, Pekka

Teir, Britt-Marie

Norrgrann, Maija

Rosenback, Ingmar

Henkil6kohtaiset varajasenet
Uppstu, Géran

Heindnen, Anja

Lillhannus, Kjell

Ristiluoma, Raija

Knuts, Alf
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VAMMAISNEUVOSTO

1.1.-18.8.2025

Varsinaiset jasenet

Back, Torolf, puheenjohtaja
Anttila, Lea, varapuheenjohtaja
Erlands, Kurt

Tag, Sven

Ojaniemi, Yvonne

18.8.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Back, Torolf, puheenjohtaja
Uusitalo, Merja, varapuheenjohtaja
Heikkila, Martti

Daras, Soile

Holmberg, May-Gret

VETERAANITOIMIKUNTA

1.1.-18.8.2025

Varsinaiset jasenet

Ingves, Mats, puheenjohtaja
Patoranta-Wiik, Pia, varapuheenjohtaja
Ekholm, Elisabeth

Rosenstedt, Gun-Maj

Sodergard, Bo-Goran

Westerlund, Tony

18.8.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet

Ingves, Mats, puheenjohtaja
Patoranta-Wiik, Pia, varapuheenjohtaja
Lagerstrém, Carola

TASA-ARVOTOIMIKUNTA

1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Soderlund, Thomas
Jolkkonen-Porander, Nina
Storhannus, Carina
Henkilostopaallikkod
Henkil6ston edustaja

Henkil6kohtaiset varajasenet
Rantala, Paavo

Igbinedion, Marika

Tag, Helena

Heikkila, Martti

Kallio, Arto

Henkil6kohtaiset varajasenet
Sagulin-Blomberg, Barbro
Rantala, Paavo
Lipkin-Stenlund, Yrsa
Sdademaa, Marjo

Grannas, Peter

Henkil6kohtaiset varajasenet
Rusk, Karin

Heinanen, Anja

Rosenback, Per-Erik

Bjors, Per

Rantala, Paavo

Rajasalo, Ann-Lis

Henkil6kohtaiset varajasenet
Ragnas, Patrick

Heinanen, Anja

Knuts, Gun

Henkil6kohtaiset varajasenet
Hoxell, Mikael

Andlin, Heidi

Lundman-Evars, Helena
Talousjohtaja

Henkiloston edustajan varahenkilo
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Konserniyhtiot

FASTIGHETS AB KRISTINESTADS BOSTADER KIINTEISTOT OY
Varsinaiset jasenet

Blomqvist, Hakan, puheenjohtaja

Hammarberg, John, varapuheenjohtaja

Bjorses, Birgitta

Kamlin, Peter

Rentola, Tapani

Varajdsen
Jormanainen, Esa

AB KRISTINESTADS NARINGSLIVSCENTRAL - KRISTIINANKAUPUNGIN ELINKEINOKESKUS OY
Varsinaiset jasenet

Nevala, Heli, puheenjohtaja

Alatalo, Harri

Kamlin, Mikael

Haapala, Eero

Ollila, Joakim

Rosenback, Katarina

Stenholm, Camilla

Bjorknas, Roger

20



Kuntayhtymat

BOTNIAROSK, HALLITUS
Varsinaiset jasenet
Ingves, Mats

ETELAPOHJANMAAN JATELAUTAKUNTA
1.6.-16.6.2025

Varsinaiset jasenet

Berglund, Bengt

16.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Perjus, Mikael

LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNNAN JASENET

Varsinaiset jasenet
Ingves, Mats

Henkilokohtaiset varajasenet
Koivula, Vesa (22.5.2025 saakka)
Rantala, Paavo (22.5.2025 ldhtien)

Henkil6kohtaiset varajasenet
Holmlund, Michael

Henkilokohtaiset varajasenet
Kindt, Christina

Henkilokohtaiset varajasenet
Hoxell, Mikael (16.6.2025 saakka)
Perjus, Mikael (16.6.2025 lahtien)

LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNNAN YMPARISTOJAOSTON JASENET

1.1.-16.6.2025
Varsinaiset jasenet
Berglund, Bengt

16.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Ingves, Mats

POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Hyvinvointialueen valtuusto
1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Pihlajaniemi, Petri

1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Karr, Kaj

Perjus, Mikael
Pihlajaniemi, Petri
Storhannus, Carina

Henkilokohtaiset varajasenet
Ingves, Mats

Henkil6kohtaiset varajasenet
Bjorklund, Dag

Varajasenet
Lindberg, Marja
Antfolk, Henrik
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Hyvinvointialueen hallitus
1.6-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta
Toisesta kunnasta

Omistajaohjausjaosto
1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Storhannus, Carina

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto
1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Toisesta kunnasta

Toisesta kunnasta

Pelastustoimen jaosto
1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta

Henkil6kohtaiset varajasenet
Perjus, Mikael
Storhannus, Carina

Henkilokohtaiset varajasenet
Toisesta kunnasta

Henkilokohtaiset varajasenet
Perjus, Mikael
Lindberg, Marja

Henkilokohtaiset varajasenet
Lindberg, Marja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka yhdyspintojen jaosto

1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta

1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta

Tarkastuslautakunta
1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Karr, Kaj, puheenjohtaja

Vahemmistokielinen lautakunta
1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Lindberg, Marja

Toisesta kunnasta

Aluevaalilautakunta
1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta

Vanhusneuvosto 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Ronnlund, Christer

Henkilokohtaiset varajasenet
Mattila, Milla

Henkilokohtaiset varajasenet
Jolkkonen-Porander, Nina

Henkilokohtaiset varajasenet
toisesta kunnasta

Varajasen
toisesta kunnasta
Isuls, Paivi

Varajdsen
Lillmangs, Eva

Henkilokohtaiset varajasenet
Heindnen, Anja


https://pohjanmaanhyvinvointi.fi/tietoa-meista/organisaatio-ja-paatoksenteko/jaostot/#hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-seka-yhdyspintojen-jaosto

Vanhusneuvosto 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Knuts, Gun Uppstu, Goran

Vammaisneuvosto 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Erlands, Kurt Ojaniemi, Yvonne

Vammaisneuvosto 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Back, Torolf Lipkin-Stenlund, Yrsa

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Hallitus 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena Taipale, Kent

Hallitus 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Storhannus, Carina Taipale, Kent

Kulttuurijaosto 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Isuls, Paivi Toisesta kunnasta

Kulttuurijaosto 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet Henkilékohtaiset varajasenet
Isuls, Paivi Toisesta kunnasta
Toisesta kunnasta Roos, Kerstin

Henkil6stojaosto 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Storhannus, Carina Taipale, Kent

SUUPOHJAN KOULUTUS- JA TYOLLISYYSKUNTAYHTYMA

Valtuusto 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Perjus, Mikael Pihlajaniemi, Hanna-Leena

Valtuusto 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Perjus, Mikael Blomstrom, My



Hallitus 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1. varapuheenjohtaja

Hallitus 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1. varapuheenjohtaja

Tyéllisyyslautakunta 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet

Taipale, Kent

Heinanen, Anja

Tyollisyyslautakunta 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet

Taipale, Kent

Isuls, Paivi

Tarkastuslautakunta 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Ragnads, Patrick

SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Valtuusto 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Salo-Tuisku, Marianne

Valtuusto 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Mattila, Milla

POHJANMAAN LIITTO

Valtuusto 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet

Karr, Kaj

Adjers, Henrik

Valtuusto 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet

Karr, Kaj

Roos, Kerstin

Hallitus 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Antfolk, Henrik

Henkilokohtaiset varajasenet
Perjus, Mikael

Henkilokohtaiset varajasenet
Kindt, Christina

Henkilokohtaiset varajasenet
Lindberg, Marja
Perjus, Mikael

Henkilokohtaiset varajasenet
Heikkild, Annika
Kiviranta, Antti

Henkilokohtaiset varajasenet
Toisesta kunnasta

Henkil6kohtaiset varajasenet
Rantala, Paavo

Henkil6kohtaiset varajasenet
Jolkkonen-Porander, Nina

Henkil6kohtaiset varajasenet
Rentola, Tapani
Alatalo, Harri

Henkil6kohtaiset varajasenet
Lahteenmaki, Stina
Kamlin, Peter

Henkil6kohtaiset varajasenet
Toisesta kunnasta
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Hallitus 1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta

Kulttuurilautakunta 1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Alatalo, Harri

Kulttuurilautakunta 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Toisesta kunnasta

POHJANMAAN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET

Patoranta, Helena
Patoranta-Wiik, Pia

POHJANMAAN POLIISILAITOKSEN NEUVOTTELUKUNTA

1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Berglund, Bengt

1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Sjogard, Kevin

LAPVAARTINRAHASTON HALLINTOLAUTAKUNTA

1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Storhannus, Carina, puheenjohtaja

Hammarberg, John, varapuheenjohtaja

Forslund, Tomas
Hoxell, Nina
Soédergard, Bo-Goran
Isuls, Paivi

1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Storhannus, Carina, puheenjohtaja
Smeds, Janne, varapuheenjohtaja
Berglund, Christoffer

Hoxell, Nina

Eranen, Kimmo

Vik-Ingvesgard, Anita

Henkilokohtaiset varajasenet
Karr, Kaj

Henkilokohtaiset varajasenet
Bardsnes, Jessica

Personliga ersattare
Heindnen, Anja

Henkilokohtaiset varajasenet
Rénnlund, Christer

Henkil6kohtaiset varajasenet
Ingves, Simon

Henkilokohtaiset varajasenet
Snickars, Kaj

Kankaanpaa, Kjell

Holmlund, Michael

Bjorses, Birgitta

Ojaniemi, Yvonne
Viik-Ingvesgard, Anita

Henkilokohtaiset varajasenet
Holmberg, May-Gret
Engelholm, André

Berglund, Isabella

Englund, Tommy

Varpula, Raimo

Uusitalo, Merja
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MUSIIKKIOPISTO LEGATON LAUTAKUNTA

1.1.-31.5.2025
Varsinaiset jasenet
Karr, Kaj

1.6.-31.12.2025
Varsinaiset jasenet
Storhannus, Carina

Henkilokohtaiset varajasenet
Jolkkonen-Porander, Nina

Henkilokohtaiset varajasenet
Karr, Kaj
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Yleinen talouskehitys

Bruttokansantuotteen odotettiin vahvistuvan vuonna 2025 mutta tuotannon kasvu jai Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan +0,2 prosenttiin. Kasvua hillitsi edelleen yksityisen kysynnan heikkous, joka nakyi
erityisesti kaupan ja rakentamisen toimialoilla. Rakennusalan heikko kysynta nakyi myos kiinteistoverojen
odotettua heikommassa kehityksessda koko maan tasolla. Majoitus- ja ravitsemistoiminta seka vienti
kasvoivat vuonna 2025. Tilastokeskuksen mukaan 15-74-vuotiaiden tyottomyysaste oli 9,7 prosenttia viime
vuonna, mika oli 1,3 prosenttiyksikk6éa suurempi kuin vuonna 2024. Palkkatulot kasvoivat Tulorekisteriin
ilmoitettujen tietojen perusteella vain reilu 2 prosenttia vuonna 2025. Kehitys oli heikko ottaen huomioon
yleisen ansiotasoindeksin noin 3 prosentin kasvun.

Kuntasektorilla TE-palvelu — uudistus kdynnistyi daarimmaisen heikossa suhdannetilanteessa ja kuntien menot
tyottomyysturvan rahoittamiseen seka tyollisyyspalveluihin kasvoivat vuonna 2025 valtion kunnille
kompensoimaa rahoitusta voimakkaammin. Kunnat pystyivat kuitenkin tilinpdatésennusteiden mukaan
hillitsemaan toimintamenojen kasvun noin 5 prosenttiin sopeuttamalla muuta toimintaa. Kuntien
perustoimeentulokustannukset kasvoivat vuonna 2025 perati 33 prosentilla. Tahan vaikutti
suhdannetilanteen lisaksi ukrainalaisten maaran kasvu seka viime vuosien muutokset tyéttomyysturvaan,
lapsilisiin, asumisen tukiin ja kotoutumisen palveluihin. Investoinnit painoivat tilinpaatésennusteiden
mukaan kuntien toiminnan ja investointien rahavirran reippaasti negatiiviseksi. Peruskuntien lainakanta
nousi lahelle 20 miljardia euroa.

Olennaiset muutokset Kristiinankaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kristiinankaupungin toimintakate pieneni 2,7 %:lla edellisvuoteen verrattuna. Toimintakulut kasvoivat 2,3
%:lla, joten toimintakatteen supistuminen johtui toimintatuottojen vahvistumisesta. Toimintatuotot
kasvoivat perati 14,3 %:lla. Merkittdvin syy tulojen korkealle tasolle oli omaisuuden myynneistad saadut
myyntituotot. Menopuolella henkildstokulut kasvoivat 3,0 %:lla.

Toiminnassa merkittdvin muutos vuonna 2025 oli TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen kunnille.
Kristiinankaupungin osalta Suupohjan koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyma on vastannut toiminnasta.
Tyollisyyspalveluiden jarjestamiseen sekda kunnan rahoitusosuuteen tyottémyystuista kaytettiin kaiken
kaikkiaan 817 000 euroa. Maksetut avustukset kasvoivat 644 000 eurolla, mika johtui |ahinna TE-palvelu-
uudistuksesta.

Tuulivoimalaitoksista saatujen kiinteistoverojen merkitys kasvoi entisestdan, kun niista saadut kiinteistdverot
kasvoivat 0,9 miljoonalla eurolla 3,1 miljoonaan euroon vuonna 2025. Tuulivoimaloiden maksamien
kiinteistoverojen osuus kaikista kiinteistoveroista oli 52,6 %:a.

Kristiinankaupungin lainasalkku oli 28,6 miljoonaa euroa vuodenvaihteessa. Lainoja lyhennettiin 4,6
miljoonalla eurolla vuoden 2025 aikana. Markkinakorkojen nousu on vaikuttanut Kristiinankaupungin
korkokuluihin viime vuosina. Vuonna 2025 korkokulut laskivat kuitenkin edellisvuodesta 39 000 eurolla, mika
johtui lahinna siita, etta talousarviolainan nostaminen ajoittui loppuvuoteen. Kristiinankaupunki on
suojautunut markkinakorkojen heilahteluilta sitomalla osan lainoista kiintedan korkoon. Vuodenvaihteessa
60 % lainapadomista oli sidottu kiintedan korkoon. Lainasalkun keskikorko oli 1,5 % vuonna 2025, kun se
vuonna 2024 oli 1,6 %.

Suurimmat investoinnit vuonna 2025 oli KRS-Veden investoinnit jakeluverkostoon, jotka nousivat 1,0
miljoonaa euroon. Vuoden aikana valmistui mm. Skatan vesihuollon toinen vaihe. Lisdksi KRS-Veden
toiminta-alue laajeni kasittamaan Harkmeren, Skaftungin ja Henriksdalin kylat, kun Ab HSH Vatten-Vesi Oy:n
toiminta lakkasi ja kaupunki osti yhtion vesijohtoverkoston. Katujen, teiden ja pyorateiden perusparannuksiin
ja uudisrakentamiseen kaytettiin 1,1 miljoonaa euroa vuonna 2025. Lapvaartin joen ruoppauksen 3. vaiheen
nettoinvestoinnit olivat 0,6 miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli positiivinen, mika
tarkoittaa sitd, etta investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella. Lainakanta per asukas laski 4 778
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eurosta 4 696 euroon vuonna 2025, kun koko maan keskiarvo kuntien tilinpaatésennusteiden mukaan tulee
olemaan reilu 3 500 euroa vuonna 2025.

Pohjanmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen lopputilitysta ei ole vield suoritettu. Liikelaitos lakkautettiin
1.1.2025 lahtien. Jarjestamisvastuu siirrettiin kunnilta hyvinvointialueille vuodesta 2023. Sopimukseen
sisaltyvat kunnat ovat sopineet lopputilityksen siirtdmisestd myohempaan ajankohtaan, koska odotetaan
Pohjanmaan karajaoikeuden paatosta haasteeseen, joka liittyy tyoaikaan. Kristiinankaupungin arvioidut
saatavat ovat 72 951,70 euroa. Tata ei ole huomioitu taseen saatavissa.

Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2026 talousarvion yhteydessa, ettd taloussuunnitelmakauden aikana
tullaan rakentamaan uusi ruotsinkielinen yldkoulu ja ruotsinkielisen lukion tilat tullaan peruskorjaamaan.
Projektin kustannusarvio on 19 miljoonaa euroa ja se tulee muuttamaan Kristiinankaupungin
kustannusrakennetta merkittavasti velkataakan, korkokulujen ja suunnitelman mukaisten poistojen osalta.
Lainakannan arvioitiin kasvavan 47,6 miljoonaan euroon vuoden 2028 loppuun mennessa, mika on 66,0 %:n
lisdys vuoden 2025 tasoon verrattuna. Koska tilikauden 2025 tulos muodostui ldhes 3,4 miljoonaa
ylijaamaiseksi, tehddan tuloksesta investointivaraus, jonka tarkoituksena on tasata suurinvestoinnin
vaikutuksia tulevien tilikausien tuloksiin. Kun ruotsinkielinen yldakoulu ja lukio otetaan kayttoon, puretaan
investointivaraus kirjanpidossa. Investointivarauksen jalkeen tilikauden ylijaama 0,4 miljoonaa euroa.

Syksylld 2024 kaupunginvaltuusto hyvaksyi palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleiset
perusteet. Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaan toimielinten on vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa
raportoitava kaupunginvaltuustolle, mille kdyttajaryhmille on annettu maksuttomia palveluita tai suoritteita.
Hallinnon ja teknisen palvelualue raportoivat, ettd maksuttomia palveluita tai suoritteita ei ole mydnnetty.

Koulutuksen palvelualue raportoi, ettd maksuttomia palveluita on myonnetty niille lapsille, joilla on
henkilokohtainen eriytyishoitosuunnitelma sisdltden maksuttoman aamu- ja iltapaivahoidon. Tama muuttuu
vuonna 2026 kansallisten suuntaviivojen mukaisesti. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksu maaraytyy perheiden
tulojen perusteella. Yli 70 % perheistd on saanut varhaiskasvatuspalvelut taysin ilmaiseksi.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue raportoi, ettd omaishoitajat ovat kayttdaneet 3 kappaletta 25 kerran
uintilippua, jonka hinta on 80 €, eli yhteensa 240 euroa. Nuorisotaloa kadyttavat sdannollisesti Mannerheimin
lastensuojeluliitto, 4H seka partiolaiset. Asukkaille on tarjottu useita maksuttomia kulttuuri- ja
museotapahtumia. Tullitupaan on ollut maksuton sisdanpaasy.
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Kaupungin henkil6sto
Yleista

Vuonna 2025 (marraskuusta 2024 |ahtien) toteutettiin johtamisen kehittamishanke. Kehittdmishankkeen
tavoitteena oli vahvistaa kaupungin johtajuutta ja nostaa se uudelle tasolle. Hankkeen tuloksena laadittiin
johtamisstrategia. Vuoden 2025 aikana laadittiin uusi kuntastrategia (astui voimaan 1.1.2026), jossa
kaupungin johtajuus maaritellaan ihmislaheiseksi.

KristinaMedi on vuodesta 2023 ldhtien vastannut kaupungin tyoterveyshuollosta. Seka tyontekijat etta
esihenkil6t ovat ahkerasti kayttaneet tyoterveyshuollon palveluita. Tyoterveyshuollon kustannukset henkil6a
kohti nousivat 40 % vuonna 2024. Kevaalla 2025 kustannukset olivat alhaisemmat, kunnes ne syksylla 2025
nousivat jalleen. Kaupunginhallitus on pyytanyt hallinnon palvelualuetta selvittdmaan syita siihen, miksi
kustannukset ovat jalleen nousseet, ja raportin pitdisi valmistua helmikuussa 2026.

Esihenkilbille on vuonna 2025 jarjestetty koulutusta varhaisen tuen mallista, jotta useampia ongelmia
voitaisiin ratkaista tyopaikalla tyoterveyshuollon sijaan. Varhaisen tuen mallin mukaisten keskustelujen
maarda seurataan vuodesta 2026 lahtien. Sama koskee palautekeskusteluiden maaraa. Esihenkil6itd on
kehotettu antamaan arvio keskusteluiden maarasta vuonna 2025. Ndiden arvioiden mukaan vuonna 2025
palautekeskustelua on pidetty 75 % kanssa ja varhaisen tuen keskustelu 10 % kanssa (ndistd on tehty muistio
vaan 5 %).

Kaupunki on ottanut kdytt66n korvaavan tyon mallin.
Henkil6stolla on koko vuoden ajan ollut mahdollisuus kayttaa Auntie-palvelua.

Sairauspoissaolo on lisdantynyt keskimaarin kolmella kalenteripaivalld/tyontekija ollen nyt suunnilleen 17
kalenteripaivaa/tyontekija. Sairauspoissaolojen kokonaismadra (6 721) on kuitenkin pienempi kuin
sairauspoissaolojen maara vuonna 2022 (7 379). Erityisesti pidemmat sairauspoissaolot ovat lisddntyneet,
mika tarkoittaa, ettd on kdyty enemman keskusteluita tyokyvystd (nk. kolmikantakeskustelu) yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa.

Perhevapaiden maara! (kalenteripdivissd laskettuna) on lisdantynyt 39,5 %. Tdmi johtunee kansallisesta
perhevapaauudistuksesta.

Vuonna 2025 otettiin kdyttoon uusi palkkahinnoittelumalli KVTES:n ja OVTES:n osion G osalta. Naiden
tydehtosopimusten piiriin  kuuluvilla tyontekijoillda on nyt tasopalkka, joka perustuu osaamiseen ja
vastuuseen.

Vuonna 2025 vapaita virkoja ja toimia haki enemman henkil6ita kuin aikaisemmin.

Tyontekijoiden maara 31.12.2025 oli 380 henkilda, kun tydntekijoita edellisenad vuonna oli 367 (2023: 350,
2022: 373). Tydntekijoiden maara 31.12.2025 henkilétyévuosina oli 3302

Etatydsopimusten maara on vahentynyt jonkin verran, ja vuodenvaihteessa 2025-2026 etatydsopimuksia oli
noin 58.

Paivitetyt ja uudet saannostot

Vuonna 2025 on hyvaksytty tai paivitetty nelja henkilostod koskevaa sadanndstod tai mallia (2024: kolme,
2023: 10, 2022: 12). Lisdksi on laadittu viisi vuosittaista suunnitelmaa, kertomusta ja tarkistusta seka annettu
kaksi lausuntoa.

! llman tilapaisid hoitovapaita ("kotona sairaan lapsen kanssa”)
2 Henkildtydvuosiin ei ole laskettu mukaan henkildité, jotka ovat palkattomalla vapaalla
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Vuonna 2025 on hyvéksytty tai paivitetty seuraavat henkilostoa koskevat saannostot/mallit:

o Malli tyosuojelun riskien arvioimiseksi

e Palkan takaisinperintaa ja palkkasaatavan kuittausta koskevat ohjeet
e Tasopalkkamalli

e Alentuneen tyokyvyn yhteydessa sovellettavan korvaavan tyén malli

Lisdksi on laadittu muun muassa seuraavat vuosittaiset suunnitelmat, kertomukset ja tarkistukset:

o Henkil6stésuunnitelma

e Koulutussuunnitelma

e Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

e Eri virka- ja tybehtosopimuksiin kuuluvien maksettujen henkilokohtaisten lisien vuosittainen
tarkistus

e Jarjestelyeriad koskeva neuvottelutulos (KVTES, TS ja OVTES osio G)

Vuonna 2025 henkildstdjaosto on antanut kaksi lausuntoa:

e Lausunto luonnoksesta uudeksi hallintosaannoksi
e Lausunto ehdotuksesta uudeksi kuntastrategiaksi

Henkilostotilastoista

Tassa esitettavat tilastot sisaltavat tietoja henkilostomadarasta vuosilta 2022-2025 31.12. vallinneen tilanteen
mukaan, ika- ja sukupuolijakaumasta, eldkditymisistd, sairauslomista sekd tyoterveyshuollon ja
henkilostokustannusten tilastoista. Seuraavassa esitelldan myds tyotapaturmatilastot. Tilastot on vertailun
mahdollistamiseksi laadittu samalla tavalla kuin aikaisempina vuosina.

Henkilostotilastojen koostamisessa on Populuksen (henkilosto- ja palkkatietokanta) lisdksi kdytetty seuraavia
lahteita: KristinaMedi, Tyoterveyslaitos, If (kaupungin vakuutusyhtid), Keva (eldkevakuutusyhtid) ja KT
(Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat).

Henkiloston maara

Kristiinankaupungin henkilostomaara 31.12.2025 oli 380 henkilod (31.12.2024: 367, 31.12.2023: 350).
Tyontekijoitd on 13 enemman kuin edellisend vuonna. Henkilostomaaraan sisaltyy sekd vakinaisia etta
maaraaikaisia virka- ja tyoehtosopimuksia. Virkavapaalla olevat on laskettu mukaan (31.12.2025 oli 30
henkil6a vapaalla muusta syysta kuin loma, lomarahavapaa, palkaton vapaa henkilokohtaisista syista tai
saldovapaa). Tuntityontekijat (esim. sivutoimiset tuntiopettajat) eivat sisally tyontekijatilastoihin 31.12.2025.
Kaupungin alaisuuteen kuuluvan toisen tyon hoitamisen vuoksi varsinaisesta tyostdaan vapaana olevat on
laskettu vain yhteen kertaan.

Taulukosta 1 kdy ilmi henkil6stomaara palvelualueittain.
Tilastoissa on huomioitava seuraavaa:

e 1.1.2022 siirtyi 145 henkilda perusturvan palvelualueelta seka yksi henkild elinvoimaisuuden
palvelualueelta Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalle

e 1.1.2022 Kristiinakodin ja Aldersron siivoushenkildstd siirtyi teknisen palvelualueen alaisuuteen

e 1.5.2023 osa keittio- ja siivoushenkilosta siirtyi Ab Stéd Botnia Tuki Oy:n alaisuuteen

e Tilastoihin eivat sisdlly tuntityontekijat, kuten esimerkiksi sivutoimiset tuntiopettajat

e Nk. tuuraajat (lahinna varhaiskasvatuksessa) sisaltyvat vuodesta 2024 Iahtien tilastoihin, koska heilla
on nyt toistaiseksi voimassa oleva tyésopimus.
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Taulukko 1. Henkildst6 31.12. palvelualueittain (henkilotyovuosiksi muutettuna 31.12.2025)

Palvelualue 2025 2024 2023 2022
Hallinto 18 (16,4) 18 16 19
Koulutus 255 (222,3) 250 235 231
Tekninen 64 (58,5) 60 64 88
Kulttuuri ja vapaa-aika 43 (33) 39 35 35
Yhteensa 380 (330,2) 367 350 373

Toistaiseksi voimassa olevat ja maaraaikaiset palvelussuhteet

Henkilostosta (31.12.2025) 71,1 % on toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa (2024: 68,7 %, 2023:
69 %, 2022: 71,4 %) ja 28,9 % osa-aikaisessa palvelussuhteessa (2024: 31,3 %, 2023: 29 %, 2022: 27,8 %). 0,53
% henkilostosta on oppisopimuskoulutuksessa (2024: 1,09 %, 2023: 1,42 %, 2022: 0,54 %) ja 0,26 %
tyollistamistuella palkattuja (2024: 0,27 %, 2023: 0,57 %, 2022: 0,54 %).

Suomessa koko kunta-alan kaikista tyontekijoistd 72 % on toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa
(lokakuussa 2023). Kristiinankaupungin kaupungin prosentti (71,1 %) on siis hyvin sama kuin kansallisella
tasolla.

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijat

Henkilostosta 77 % on kokoaikaisia (2024: 76 %, 2023: 77,2 %; 2022: 76,8 %) ja 23 % osa-aikaisia (2024: 24 %,
2023: 22,8 %; 2022: 23,2 %).

Virkasuhteet ja tyosuhteet

Henkilostosta 36 % on virkasuhteessa (2024: 65 %, 2023: 67 %, 2022: 72 %) ja 64 % tyosuhteessa (2024: 65
%, 2023: 67 %, 2022: 72 %). Suomessa koko kunta-alan henkilostosta 36 % on virkasuhteessa (tilanne
lokakuussa 2023).

Sukupuolitilastot

31.12.2025 henkildstosta 80 % oli naisia (2024: 81 %, 2023: 81 %, 2022: 81 %). Koulutuksen palvelualueella
naisten maara on 89 % (2024: 89 % 2023: 92 %, 2022: 94 %). Sukupuolijakauma on tasaisin teknisella
palvelualueella, jossa naisten osuus on 48 % (2024: 52 %, 2023: 45 %, 2022: 58 %). Hallinnon palvelualueella
naisia on 67 % ja kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella vastaava luku on 77 %.

Viimeisimpien tilastojen (lokakuu 2023) mukaan kunta-alan henkil6stdsta 76 % on naisia.
Henkiloston ikdarakenne

Kaikkien tyontekijoiden keski-ikd 31.12.2025 oli 47 vuotta (2024: 47,1 vuotta, 2023: 46,1 vuotta, 2022: 46,5
vuotta).

Kaupungin henkiloston keski-ika on laskenut koko ajan vuodesta 2013 ldhtien, jolloin henkiloston keski-ika
oli 49,5 vuotta, vuoteen 2023 asti. Vuodesta 2024 |ahtien henkiloston keski-ikd on ollut 47 vuotta.

Korkein keski-ika eli 51 vuotta on tekniselld palvelualueella (2024: 49,6 vuotta, 2023: 47,6 vuotta, 2022: 49,3
vuotta).
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Taulukko 2. Henkiloston keski-ikd palvelualueittain 31.12.2025 vuosiin 2022-2024 verrattuna

Keski-ika Keski-ika Keski-ika Keski-ika
Palvelualue 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hallinto 46,1 44,9 44,3 43,3
Koulutus 45,8 46,7 45,7 45,4
Tekninen 51,0 49,6 47,6 49,3
Kulttuuri ja vapaa-aika 45,8 46,6 47,2 48,5
Keski-ika, kaikki tyontekijat 47,0 47,1 46,1 46,5

Naiset ovat keskimaarin vajaan vuoden miespuolisia kollegoitaan nuorempia, ja naisten keski-ika on 46,8
vuotta (2024: 46,9 vuotta, 2023: 45,8 vuotta, 2022: 45,9 vuotta) ja miesten keski-ikd on 47,6 vuotta (2024:
47,9 vuotta, 2023: 47,8 vuotta, 2022: 49,2 vuotta).

Rekrytoinnit

Vuonna 2025 tehtiin 81 rekrytointia (2024: 90, 2023: 87, 2022: 84). Yhteensa saatiin 567 hakemusta (2024:
513 hakemusta, 2023: 332 hakemusta 2022: 323 hakemusta), eli keskimaarin oli 7 hakijaa tyopaikkaa kohden
(2024: 5,7, 2023: 3,1, 2022: 2,7 hakijaa/tyopaikka) (lahde: Kuntarekry). Hakijam&ara on siis lisdantynyt
vajaasta kolmesta hakijasta/tyé vuonna 2022 |dhemmas seitsemaan hakijaan/tydé vuonna 2025. Taméa on
positiivinen kehityssuunta, joka osoittaa, ettd Kristiinankaupungin kaupungista on tullut houkuttelevampi
tyOnantaja.

Elakoitymiset

Populuksen tietojen mukaan vuonna 2025 vanhuuseldkkeelle jai viisi henkil6a (lahde: Keva, 2025: 4, 2024:
yhdeksdn henkil6a, 2023: 13 henkil6a, 2022: 19 henkil6d). Vuonna 2025 vyksi (1) jai
osatyokyvyttomyyseldkkeelle (2024: 0 henkil6d, 2023: 0 henkil6a, 2022: 1 henkil6ad), ja yhteensa yhdeksan
henkil6a sai kuntoutustukea tai osakuntoutustukea vuonna 2025 (2024: 2 henkil6a, 2023: 2 henkil6a, 2022:
4 henkiloa).

Kristiinankaupungin palveluksesta vuonna 2025 eldkoityneiden keski-ika oli 65,4 vuotta (2024: 64,0 vuotta,
2023: 64,5 vuotta, 2022: 64,4 vuotta).

Sairauspoissaolo

Keskim&ardinen sairauspoissaolo nousi 17,7 kalenteripdivaan/tyontekija vuonna 2025 (2024: 14,8
kalenteripdivaa, 2023: 13,9 kalenteripdivaa, 2022: 19,6 kalenteripdivaa). Sairauspoissaolon maara lisdantyi
siis lahes 3 kalenteripdivaa/henkildo aikaisempaan vuoteen verrattuna. Huomionarvoista on, etta
sairauspoissaolon osuus 2/3 palkalla (60 kalenteripdivdn tayden sairausajan palkan jilkeen3) on lisdantynyt 1
574 kalenteripaivdaan (yhteensa 24 henkil6a), ja sairauspoissaolon osuus ilman palkkaa on lisdantynyt 654
paivadn (yhteensi 10 henkilod). Yhteensd 50 henkild3 on ollut sairauslomalla 30 kalenteripdivdn® ajan tai
pidempdaan, ja heistd 16 henkil64 on ollut sairauslomalla 90 kalenterip3ivaa® tai pidempaan vuonna 2025.

3 Jos sairauspoissaolo johtuu tydtapaturmasta tai ammattisairaudesta, maksetaan tdysi sairausajan palkka 120
kalenteripaivan ajalta.

4 Esihenkild antaa tietoa ty6terveyshuollolle tyéntekijan/viranhaltijan sairauspoissaolosta, kun poissaolo on kestényt 30
paivaa. 30 paivaa lasketaan yhteensd yhden vuoden ajalta. Ty6terveyshuolto arvioi tyontekijan/viranhaltijan tyokyvyn
ja hdanen mahdollisuutensa jatkaa tyossaan.

5 Tydterveyshuolto arvioi tyéntekijan/viranhaltijan tyokyvyn sekd selvittdd yhteistydssd tydnantajan ja
tyoéntekijan/viranhaltijan kanssa tyontekijan/viranhaltijan mahdollisuudet jatkaa tydssdan. Tyoterveyshuollon on
annettava lausunto tyontekijan/viranhaltijan tyokyvysta Kelalle viimeistdan, kun tyontekijd/viranhaltija on saanut
sairauspaivarahaa 90 arkipaivaltad kahden vuoden aikana.
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Taulukko 3. Sairauslomat vuonna 2025 kalenteripaivina verrattuna vuosiin 2022-2024

Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Sairausloma paivaa 2025 pdivaa 2024 paivaa 2023 paivaa 2022
Sairausloma todistuksella 3161 3193 2 456 4249
Sairausloma omalla ilmoituksella 1332 1162 1621 1715
(esihenkilon luvalla)
Sairausloma 2/3 palkalla 1574 880 635 1120
Palkaton sairausloma 654 184 253 292
Yhteensa 6721 5418 4 865 7379

Alhaisin sairauspoissaolo/tyontekija on kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella sekd koulutuksen
palvelualueella (15,9 kalenteripdivaa/tyontekija), ja se on keskiarvoa alhaisempi. Kulttuurin ja vapaa-ajan
palvelualueella sairauspoissaolo on kuitenkin kaksinkertaistunut, mutta kyse on kuitenkin pienesta
palvelualueesta, joten yksittdinen/muutama pidempi sairausloma vaikuttaa paljon.

Sairauspoissaolo on lisddntynyt eniten hallinnon palvelualueella (8,3 kalenteripaivasta 32,4
kalenteripaivaan), mutta kyse on kuitenkin pienesta palvelualueesta, joten yksittdinen/muutama pidempi
sairausloma vaikuttaa paljon.

Taulukko 4. Sairauspoissaolopdivien maara palvelualueittain vuonna 2025 (kalenteripaivissd) verrattuna
vuosiin 2022-2024

Sairauspoissaolo- | Sairauspoissaolo- | Sairauspoissaolo- | Sairauspoissaolo-

paivia paivia paivia paivia

keskimaarin/ keskimaarin/ keskimaarin/ keskimaarin/

tyontekija tyontekija tyontekija tyontekija

Palvelualue vuonna 2025 vuonna 2024 vuonna 2023 vuonna 2022
Hallinto 32,4 8,3 14,9 21,1
Koulutus 15,9 14,8 15,1 19,6
Tekninen 20,1 21,3 13,6 20,6
Kulttuuri ja vapaa-aika 15,9 7,6 6,2 18,3
Yhteensa, keskiarvo 17,7 14,8 13,9 19,6

Tyoterveyshuolto ja tyotapaturmat

Vuonna 2025 tyoterveyshuollosta on vastannut KristinaMedi. Kristiinankaupungin kaupunki tarjoaa
tyontekijoilleen ainoastaan ennaltaehkaisevaa tyoterveyshuoltoa.

Tyoterveyshuollon lisdksi kaupunki on vuonna 2025 tarjonnut tyontekijoilleen keskustelutukea Auntie-
palvelun kautta. Palvelun kautta voi keskustella 5 x 45 minuuttia asiantuntijan kanssa ilman etta siita tulee
mitdaan merkintaa Kantaan tai etta joku tyopaikalla saa tietaa, kuka palvelua kayttaa. Tata keskustelupakettia
hyodyntaneet ovat olleet tyytyvaisia (tyytyvaisyysindeksi 9,6/10 ja koettu hyvinvointi on noussut 50 %).

Sairauslomista, jotka ovat joko KristinaMedin kirjoittamia tai joihin liittyvista diagnooseista KristinaMedi on
tietoinen (ICD-10 diagnoosiryhmat), yleisin diagnoosiryhma on "Mielenterveyden ja kayttdaytymisen hairiot
(FOO0-F99)”, jotka ovat syyna 2 084 sairauspdivaan (2024: 1 505 sairauspdivaa), ja seuraavaksi yleisin on "Tuki-
ja liikkuntaelinten sairaudet (M00-M99)”, jotka ovat syyna 1 269 sairauspdivadn (2024: 1 111 sairauspaivaan).

Vuonna 2025 on tahan mennessa pidetty 56 kolmikantaneuvottelua (2024: 21). Tyoterveyshuollon laakari on
tehnyt 185 tyokuntoisuustarkastusta vuonna 2025, ja terveydenhoitaja on tehnyt 132 terveystarkastusta.
Fysioterapeutin kdyntejd on 61 ja tyopsykologin kdynteja on 119. Kidyntien tai yhteydenottojen
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kokonaismé&ara (mukaan lukien etdkdynnit) vuonna 2025 on 2 124, tai keskimé&arin 5,6 yhteydenottoa/kayntia

tyontekijaa kohden.

Vuonna 2025 tyoterveyshuolto maksoi (brutto, ennen Kela-korvauksia) 212 158 euroa, eli 558,33
euroa/henkild (2024: 153 877 euro, eli 419,28 euroa/henkild).

Kaupungin lakisdateisestd tapaturmavakuutuksesta vastaa 1.1.2023 ldhtien If. Tatd ennen vakuutuksesta

vastasi Protector.

Taulukko 5. Raportoitujen henkilovahinkojen maara vuosina 2022-2025

2025 2024 2023 2022 Yhteensd | Keskiarvo
Tyotapaturmat 10 7 12 13 42 10,5
Tyomatkatapaturmat 1 0 0 0 1 0,25
Ammattisairaudet 0 0 0 0
Tieto olosuhteista puuttuu 1 0 0 0 1 0,25
Yhteensa 12 7 12 13 44 11

Vuonna 2025 tapahtuneista 12 henkilévahingoista suurin osa (viisi tapaturmaa) oli kaatumisonnettomuuksia,
jotka johtuivat putoamisesta, kaatumisesta tai liukastumisesta. Niistd aiheutuneet vammat olivat ldhinna
luunmurtumia, sijoiltaanmenoja, nyrjahdyksia tai vendahdyksia. Vakuutusyhtié on vuonna 2025 maksanut
korvausta 24 965 euroa (2024: 19 810 euroa, 2023: 6 687 euroa).

Perhevapaat

Perhevapaauudistus astui voimaan 1.8.2022. Perhevapaapdivien maara lisdantyi ja perhevapaiden kaytosta
tuli joustavampaa. Uudistuksen tarkoituksena on lisata tyoelaman ja vanhempien valista tasa-arvoisuutta ja
huomioida entistd paremmin erilaiset perhemuodot. Uudet perhevapaat koskevat paasaantoisesti lapsia,
jotka ovat syntyneet 4.9.2022 tai sen jalkeen.

Perhevapaita pidettiin vuonna 2025 yhteensa 3 223 kalenteripdivaa (2024: 2 310 kalenteripaivasa; 2023: 1
832 kalenteripaivaa, 2022: 2 109 kalenteripdivaa) ja ne jakautuvat alla olevan taulukon tietojen mukaisesti.

Taulukko 6. Perhevapaat vuonna 2024 verrattuna vuosiin 2023, 2022 ja 2021

Kalenteripdivda | Kalenteripaivaa | Kalenteripdivdd | Kalenteripaivaa
Vanhempainvapaan muoto 2025 2024 2023 2022
Isyysvapaa, palkallinen - 11 23 7
Isyysvapaa, palkaton - - 93 3
Aitiysvapaa, palkallinen - - - 559
Aitiysvapaa, palkaton - - 272 921
Raskausvapaa, palkallinen 308 535 261 -
Raskausvapaa, palkaton 65 102 - -
Vanhempainvapaa, palkaton 1693 929 211 228
Vanhempainvapaa, palkallinen 264 395 168 -
Hoitovapaa, palkaton 855 338 804 391
Yhteensa 3223 2310 1832 2109
Vanhempainvapaapdivien maara (kalenteripdivad)/tyontekija oli 8,5 wvuonna 2025 (2024: 6,3

kalenteripaivaa).
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Liikuntatoiminta

Vuonna 2023 kaupunki otti kayttd6én Smartumin liikunta- ja kulttuuriedun. Edun arvo on 100 euroa per
kalenterivuosi ja se annetaan kaikille, jotka rekisterdityvat Smartumiin ja joiden tyo- tai virkasuhde kestaa
vahintaan kuusi kuukautta. Vuonna 2024 ja 2025 henkilokunta on voinut valita liikunta- ja kulttuuriedun tai
hierontaedun.

Vuonna 2025 yhteensa 306 henkil6a (2024: 304 henkil6a, 2023: 324 henkil6a) on rekisterditynyt Smartumin
kayttajaksi.
Edusta 55,5 % on kaytetty liikuntaan (2024: 55,5 %), 22,3 % kulttuuriin (2024: 23 %) ja 22,2 % (2024: 21,5 %)
hierontaan.

Koska Epassi on ostanut Smartumin, kaupunki siirtyy kdayttamaan Epassia 1.1.2026 lahtien.
Henkiloston hyvinvointi

Kevaalla 2024 kaupungin tyontekijoille toteutettiin tydilmapiirikysely KivaQ W (sitd ennen vastaava kysely on
tehty vuosina 2021 ja 2018). Vastausprosentti oli 64,7 %, mika on korkein kaupungin saama vastausprosentti
taman kyselyn osalta.

Tyo6hyvinvoinnin taso on sama kuin KivaQ:n vertailuaineistossa verrattaessa Suomen muihin kuntiin ja
kaupunkeihin. Kokonaisuudessaan tuloksissa on vain pienia eroja vuosien 2018, 2021 ja 2024 valilla.

Uutena kysymyksena kyselyssa oli se, miten kokee ylimman johdon (keskusjohtoryhma) toimivan. Noin 41 %
(92/225) katsoi, etta ylin johto toimii ”erittdin hyvin” tai “melko hyvin”.

Koulutuksen palvelualueen tyodntekijat suosittelisivat tyopaikkaansa todenndkdisemmin kuin muiden
palvelualueiden tyontekijat. Kaikkien kolmen (varhaiskasvatus, esikoulu ja hallinto + suomenkielinen
koulutoimi, valmistava opetus ja hallinto + ruotsinkielinen koulutoimi ja hallinto) eNPS-luku on positiivinen.
Niiden yhteinen eNPS on +13, mika on hyva tulos.

Hyvinvoinnin palvelualueen (1.6.2025 ldhtien kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue) keskiarvo kaikkien KivaQ
W:n vakiokysymysten osalta oli alhaisempi vuoteen 2021 verrattuna.

Elinvoimaisuuden palvelualueella (1.6.2025 ldhtien hallinnon palvelualue) oli vuonna 2024 huomattavasti
alhaisempi keskiarvo kysymyksen 1 osalta (Miten mukavaa on ollut menna toihin viime viikkoina?) ja
kysymyksen 5 osalta (Miten hyvin [ahin esihenkildsi mielestasi toimii esihenkilond?) edelliseen vuonna 2021
toteutettuun kyselyyn verrattuna.

Teknisellda palvelualueella oli 2024 korkeampi keskiarvo kaikkien KivaQ W:n vakiokysymysten osalta
verrattuna vuoden 2021 kyselyyn.

Kaikilla tyopaikoilla on kayty lapi KivaQ W -kyselyn tulokset ja laadittu kehityssuunnitelmia, jotka on koostettu
koko palvelualueen yhteisiksi kehityssuunnitelmiksi. Keskusjohtoryhma ja yhteistoimintaryhma ovat saaneet
tutustua palvelualueiden suunnitelmiin.

Kaupungin uuden strategian valmistelun yhteydessa kevaalla 2025 kaupungin henkilostolle toteutettiin
kysely kaupungin henkilostopolitiikasta. Kyselyyn vastasi 112 henkil6d (noin 1/3 kaupungin henkilostosta).
Kysely oli laaja ja se sisalsi kysymyksia rekrytoinnista, tiedonsaannista, koulutuksen tarpeesta, tydyhteisosta
ja johtajuudesta. Tulos on esitelty seka kaikille esihenkildille etta koko henkilostélle. Palvelualuekohtaiset
tulokset kasitellaan kullakin palvelualueella.

Kevaalla 2025 jarjestettiin koko henkilostolle liikuntailtapaiva. Syksylla 2025 jarjestettiin vastaava paiva
palvelualueittain. Koko kaupungin henkildstolle yhteinen joulujuhla jarjestettiin joulukuussa 2025.
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Johtajuuden kehittaminen

Vuonna 2025 (marraskuusta 2024 lahtien) on toteutettu johtamisen kehittdmishanke. Kehityshankkeen
tavoitteena oli vahvistaa kaupungin johtajuutta ja nostaa se uudelle tasolle. Ulkoinen konsultti on kdaynyt
kahdenkeskisia keskusteluita kunkin keskusjohtoryhman jasenen kanssa sekd tutustunut viimeisimman
KivaQ-kyselyn tuloksiin.

Hanke alkoi 360 asteen palautekyselylld. Kyselyssa henkilo saa palautetta usealta eri tahoilta, kuten
kollegoiltaan, alaisiltaan ja esihenkil6iltdaan. Keskusjohtoryhman jasenet arvioivat myos itsensd. Myos
luottamushenkil6t osallistuivat kyselyyn. Henkilokohtaiset tulokset kaytiin lapi yksitellen jokaisen jasenen
kanssa, ja lapikdynnin yhteydessa tunnistettiin kunkin henkilokohtaiset kehitysalueet.

Ty6pajojen, joihin johtajat osallistuivat, keskeisid teemoja olivat mm.

e Millaista on Kristiinankaupungin kaupungin hyva johtajuus?
e Miten yhteistydomme toimii keskusjohtoryhmassa ja kullakin vastuualueella? Mika toimii hyvin ja mita
pitdisi kehittaa?
e Miten toimimme parhaiten yhteistydssamme poliittisen johdon kanssa?
Hankkeen tuloksena laadittiin Kristiinankaupungin johtamisstrategia. Kristiinankaupungin

johtamisstrategiassa maaritelldaan kaupungin ndakemys esihenkil6- ja johtamistehtdvasta seka odotukset
organisaation esihenkildiden ja johtajien suhteen.

Sisdinen tiedottaminen

Yhteiset asiakirjat ja olemassa olevat ohjeet tallennetaan Teams-kansioihin. Kaikilla tyontekijoilla ei ole
Teamsia kaytossdan, joten esihenkilon on tarkeda vastata siitd, etta kaikki saavat tarvitsemansa tiedon.
Kaikilla tyontekijcilla ei ole henkilokohtaista sahkdpostiosoitetta, minka vuoksi sdhkopostitse tapahtuva
viestinta ei tavoita kaikkia. Esihenkil6lla on pdavastuu sisdisesta viestinnasta.

Kaupunki jarjestaa kaikille esihenkil6ille ja johtajille tarkoitettuja ns. esimiesinfoja, joissa tiedotetaan asioista,
ja joissa on mahdollisuus esittda talouteen, henkildstdasioihin ynna muihin ajankohtaisiin asioihin liittyvia
kysymyksia.

Vuosina 2022-2025 on kunakin vuonna pidetty yhdeksan esimiesinfoa.

Sisdisen viestinnan parantamiseksi keskusjohtoryhma julkaisee kokouksistaan laadittuja muistioita
Teamsissa. Yhteistoimintaryhman poytakirjat julkaistaan Teamsissa.

Kaikilla tyopaikoilla tulee saanndllisesti pitdd henkilostokokouksia. Palautekeskusteluja pidetadn vuosittain.
Vuonna 2025 esihenkil6t ovat saaneet kyselyn liittyen heidan pitdmiensa palautekeskustelujen maaraan seka
varhaisen tuen mallin mukaisten keskustelujen maardan. Naiden arvioiden mukaan vuonna 2025
palautekeskustelua on pidetty 75 % kanssa ja varhaisen tuen keskustelu 10 % kanssa (ndista vain 5 %:sta on
tehty muistio). Osittain kyse on arviosta, koska esihenkildita ei ole velvoitettu pitdimaan kirjaa naiden
lukumadarasta vield vuonna 2025.

Koulutustilastot

Vuodelta 2025 laaditut koulutustilastot on koostettu, jotta kaupunki voisi anoa koulutuskorvausta.
Koulutuskorvauksen osalta saa ilmoittaa enintdan kolme koulutuspaivaa tyontekijaa kohti.

Vuonna 2025 on raportoitu 147 koulutuspdivaa (2024: 251, 2023: 191, 2022: 327) yhteensa 90 henkil6lle
(2024: 101 henkilolle, 2023: 66 henkildlle, 2022: 159 henkildlle, 2021: 158). Vuonna 2025 raportoitiin
keskimaarin 0,39 koulutuspaivaa (2024 raportoitiin keskimaarin 0,68 koulutuspaivdaa henkil6a kohti (2024:
0,68 paivaa, 2023: 0,55 paivaa, 2022: 0,87 paivaa).
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Henkilostokulut

Palkkojen ja palkkioiden yhteen laskettu summa sivukuluineen oli 16,8 milj. euroa vuonna 2025.
Toimintamenoista 59,9 % on palkkoja tai palkkioita. Koulutus- ja kulttuuripalveluihin kdytettiin 92 485 euroa,

eli 243,38 euroa tyontekijaa kohti.

Naisten keskipalkka Kristiinankaupungin kaupungilla vuonna 2025 oli 26 262 euroa (2024: 25 208 euroa,
2023: 22 636 euroa, 2022: 21 474 euroa), eli 0,7 % miesten keskipalkkaa alhaisempi (2024: 5,6 %, 2023: 6,1

%). (lahde: Keva)

Vuonna 2025 tyoterveyshuolto maksoi 558,33 euroa tyontekijaa kohti (2024: 419,28 euroa, 2023: 300 euroa)
ilman Kansaneldkelaitoksen avustusta (60 % hyvaksytyista kustannuksista), joka maksetaan jalkikateen.

Vuonna 2025 Kelan kustannuskorvaus on enintdan 492,50 euroa/henkild.

Taulukko 7. Ty6terveyshuollon kustannukset vuosina 2022-2025

2025

2024

2023

2022

212 158 €

162 903 €

105 286 €

95384 €
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Ymparistoasiat

Kristiinankaupungin  kaupunki tyodskenteli vuonna 2025 aktiivisesti kehittadkseen ilmasto- ja
kestdvyystyotdan. Huomionarvoista vuoden aikana oli etenkin se, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyi
syyskuussa uuden ilmasto- ja kestavyyssuunnitelman, joka on voimassa vuoteen 2030 saakka, ja joka sisaltaa
tavoitteita ja toimenpiteita energiankulutuksen ja paastdjen vahentamiseksi sekda kansanterveyden
parantamiseksi. Samalla jatkui tyo ilmastosuunnitelman 2025-2030 parissa, jonka puitteissa kaupunki kehitti
energiaan, kuljetuksiin, kiertotalouteen, uusiokayttéén ja ilmastokasvatukseen liittyvia konkreettisia
toimenpiteita ilmastolain mukaisesti. Lisaksi otettiin kayttoon uusi rakennusjarjestys, jossa on tarkempia
ohjeita liittyen esimerkiksi aurinkokennojen ja maalammon asentamiseen seka vieraslajien hallintaan, mika
my0ds vahvisti ymparisto- ja kestavyystyota.

Kaupunginvaltuusto paatti 18.11.2024 antaa lautakunnille tehtdvaksi vuosittain laatia tilinpaatokseen
koosteen ilmastosuunnitelman toimenpiteiden toteutuksesta ja seurannasta. Tama kooste on tilinpaatoksen
liitteessa 2.

Hallinnon palvelualue toteaa, ettd vuonna 2025 ymparisto- ja ilmastoasiat ovat edelleen olleet luonnollinen
osa kunnan strategista ohjausta ja kehitystyotd. Hallinto on lahinnd tydskennellyt energiatehokkuuden
parantamiseen, matkojen ja kuljetusten ymparistovaikutusten vahentamiseen, kestavaan hankintaan seka
parempaan jatehuoltoon liittyvien asioiden parissa. Vaikka ndiden toimenpiteiden avulla pyritdan
ensisijaisesti ymparistokuormituksen vahentdmiseen ja kaupungin pitkdn tahtdimen ilmastotavoitteiden
tukemiseen, monet niista liittyvat epdsuorasti kunnan talouteen ja toiminnan kehittamiseen.

Kaiken kaikkiaan energiatehokkuuden parantaminen, paperinkdytdn vdahentaminen ja digitaaliset tyotavat
voivat pitkalla aikavalilla johtaa kayttokustannusten pienenemiseen. Vuonna 2025 kunta on muun muassa
kannustanut vahentdmaan paperinkayttoa perimalla edelleen maksun paperilaskuista ja lisannyt tiedostusta
kestdvista valinnoista. Myo6s osallistuminen kansallisiin ja eurooppalaisiin teemaviikkoihin, kuten
energiansaastoviikko ja liikkujan viikko ovat lisdnneet tietoisuutta seka sisdisesti ettd ulkoisesti seka siten
tukenut paikallisia kehitysprosesseja. Ndma panostukset tukevat pitkalla tdahtdimellda resurssienkadyton
vahentamista ja vaikuttavat siten positiivisesti kunnan kustannusrakenteeseen.

Monet ymparistoon liittyvat toimenpiteet ovat vield kehitysasteella. Yksi esimerkki panostuksesta, joka voi
edistda seka kestdvida matkoja ettd asukkaiden ja kavijoiden viihtyvyyttd, on aloitettu selvitystyo
sahkdajoneuvojen latausmahdollisuuksista sekd myos suurta yleis6da palvelevien latausasemien
asentamisesta. Myos kestadviin hankintoihin liittyva tyd jatkuu uuden hankintalain voimaan astumista
odotellessa. Tallaisilla toimenpiteilla ei ole valittomia taloudellisia seurauksia, mutta niiden arvioidaan olevan
tarkeitd sen kannalta, ettd kunta pitkalld tdhtdimelld voi toimia kustannustehokkaasti, vahentaa
ilmastovaikutusta ja vahvistaa kilpailukykyaan.

Samalla tietyt suunnitellut toimenpiteet eivat ole toteutuneet ldhinna taloudellisista tai lainsdadantdon
liittyvista syista. Esimerkiksi sahkokayttoisten virka-autojen liisaus on arvioitu liian kalliiksi, ja pyoraetua ei
ole otettu kayttoon, koska sitd koskeva verovapaus on poistunut. Nama pdatdkset osoittavat, ettda kunta
edelleen pohtii ymparistohyotyja taloudellisen realismin ndakdkulmasta ja priorisoi panostuksia, joista on
selkeda ja pitkaaikaista hyotya.

Tyo jatteiden lajittelun parantamiseksi ja kestavyytta koskevan tiedotuksen lisdamiseksi on jatkunut vuoden
aikana, joskin vaihtelevassa maarin eri yksikdissa. Asukkaille muun muassa "kuukauden kestavyysvinkki —
kampanjan puitteissa jarjestetty tiedotus on yksi tapa vahvistaa osallisuutta ja ilmastotietoisuutta kunnassa.
Lisdksi on huomioitu eri teemaviikot, kuten kansallinen pyorailyviikko, joiden avulla on lisatty tietoisuutta
kestavista liikkkumistavoista.

Tiivistettyna voidaan todeta, ettd ymparistoasioilla ei ole vuonna 2025 ollut mitdan merkittavaa valitonta
vaikutusta kunnan taloudelliseen asemaan, mutta ne ovat edelleen olleet tarkea osa kunnan pitkantahtaimen
kehitystyota. Toteutettujen tai suunnitteilla olevien toimenpiteiden odotetaan pitkalla tdhtaimella
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parantavan resurssienkayttod, vahentavan kayttokustannuksia, lisddvan vetovoimaisuutta ja johtavan
kestavampaan yhteiskuntakehitykseen. Kunta tydskentelee jatkuvasti sen eteen, ettd se voi vahvistaa
toimintarutiinejaan, valittaa tietoa ja tunnistaa toimenpiteitd, jotka sekd tukevat ilmastoty6ta ettd ovat
taloudellisesti perusteltavissa toiminnan kokonaisndakokulmasta katsottuna.

Tekninen palvelualue raportoi kalusteiden ja varaosien uudelleenkaytosta jne., kiinteistdjen energiankdyton
optimoinnista, siirtymisesta LED-valaistustekniikkaan kiinteistdissa sekd tie- ja katuvalaistusverkoissa.
Puistometsia hoidetaan viihtyisyyden parantamiseksi, ja niittyja perustetaan. Viher- ja puistoalueita
yllapidetaan jatkuvasti. Vesialueita hoidetaan ruoppauksella, jarviruo’on niitolla, kalojen istutuksilla ym.
Vierasvenelaituri on ns. Roope-satama. Roope-satamaohjelman tavoitteena on kehittdaa kaikenkokoisia
venesatamia erityisesti ymparisto- ja turvallisuusndakdkohtiin keskittyen. Samalla venesatamien kayttdjia
ohjataan ymparistoystavallisempaan toimintaan.

Koulutuksen palvelualue raportoi koulukeittididen ruokahavikin olleen edelleen pientd, koska
pakastettavissa oleva ruoka on saastetty ja tarjoiltu seuraavalla kerralla, kun ruokalaji on valmistettu. Ruokaa,
jota ei ole voitu pakastaa, on tarjoiltu seuraavana paivana uudelleen. Raaka-aineiden uudelleenkaytté on
my0s vahentdnyt ruokahavikkia. Keittiohenkilostd oppii nopeasti tuntemaan lapset ja tietdd, mitd ruokia
kuluu enemman/vahemman. Koulukeittiot ovat pyrkineet kdyttamaan kotimaisia ja kestavasti tuotettuja
raaka-aineita, sesongin ja ruokakulttuurin mukaisia seka paikallisesti tuotettuja raaka-aineita.

Paperinkaytt6a on pyritty vahentamadan, ja tama tavoite on koskenut sekda tyontekijoita etta
luottamushenkilGita.

Lapset, oppilaat ja opiskelijat osallistuvat aktiivisesti kierratykseen ja ovat kiinnostuneita kestdvasta
ajattelutavasta. Varhaiskasvatuksessa henkilosto lajittelee roskat pdivittdisessa toiminnassa yhdessa lasten
kanssa.

Kristiinankaupungin ilmastosuunnitelma 2025-2030 sisdltdda kolme toimenpidettd koulutuksen
palvelualueen osalta. Niiden arviointi osoittaa, etta parhaillaan tutkitaan Enni-sovelluksen
kayttoonottamista, jotta voitaisiin seurata koulujen energiankulutusta. Koulujen opettajille ja ohjaajille on
syyslukukauden alussa annettu tietoa ja tdydennyskoulutusta Zero waste -hankkeesta. Sisatiloissa ei vield ole
jatteenlajitteluastioita, mutta asia on tyon alla. Havikkiviikko 22.—28.9.2025 on huomioitu kaikissa yksikoissa.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualueen kaikissa yksikoissa on tietoisesti tydskennelty kestavan toiminnan
puolesta. Esimerkiksi kansalaisopisto on kokeillut jakaa vuoden aikana vain yhden painetun kurssiohjelman
aikaisemman kahden sijaan. Kirjastot ovat alkaneet suunnitella lainaustoiminnan laajentamista muun
muassa lautapeleihin.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupungin sisdiset ohjeet, lainsddadanto seka Kuntaliiton ohjeet muodostavat pohjan korruption torjumiselle
ja estamiselle, sekd lisaa tietoisuutta korruptionestamisestd, sen havaitsemisesta ja torjumisesta. Hyva
hallinto, luottamushenkildiden ja henkiléston koulutus tukevat korruption torjumista.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet perustuvat kunnan hallintosaanté6n. Hallintosaanndsta
6ytyvat mm. luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet. Henkilokunnan matkakorvausten
osalta noudatetaan kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia.

Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sdantelyn tarkoituksena on kunnallisen
paatdksenteon avoimuuden ja lapindkyvyyden edistdminen. Sidonnaisuuksilla tarkoitetaan kytkoksid, jotka
voivat vaikuttaa paatoksentekoon. Sidonnaisuusilmoitus on tehtdava luottamushenkilén tai viranhaltijan
johtotehtavista seka luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa,
merkittavasta varallisuudesta ja muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai
virkatehtavan hoitamisessa. Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sdantelylain piiriin kuuluvat henkilét ovat
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raportoineet tarkastuslautakunnalle sidonnaisuuksistaan. Tarkastuslautakunta on julkaissut hyvaksymansa
sidonnaisuudet kunnan yleisessa tietoverkossa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riski on epavarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Se voidaan nahda riskin Iahteiden, mahdollisten tapahtumien,
niiden seurausten ja niiden todennakdisyyksien yhdistelmana. Riskit ja riskien vaikutukset voivat vaikuttaa
kunnan toimintaan, palveluihin ja tavoitteiden saavuttamiseen. Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jossa
kunnan tavoitteita uhkaavia riskeja pyritaan jarjestelmallisesti tunnistamaan, arvioimaan, priorisoimaan ja
hallitsemaan. Riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus kunnan tavoitteiden
saavuttamisesta. Silla edesautetaan myds toiminnan jatkuvuutta ja ehkaistdaan hairiita. Riskienhallinta on
olennainen osa sisdista valvontaa.

Kristiinankaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen mukaan riskit jaotellaan strategisiin,
operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin seka vahinkoriskeihin. Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkan
aikavalin strategisiin tavoitteisiin ja kaupungin vetovoimaan ja menestykseen liittyviin tekijoihin.
Operatiiviset riskit liittyvat toimintaan ja ne johtuvat esimerkiksi prosessien toimimattomuudesta tai
ihmisten toiminnan epdonnistumisesta. Taloudelliset riskit liittyvdat pddoma-, markkina- ja
talousprosesseihin. Vahinkoriskit johtuvat vaaran tai vahingon toteutumisen mahdollisuudesta ja ne
kohdistuvat esimerkiksi asukkaiden, henkiloston tai ympariston turvallisuuteen ja kaupungin omaisuuteen.

Laaja-alaiset riskit

Kristiinankaupungin toimintaan vaikuttavat laaja-alaiset riskit

Riskiluokat Keskeiset riskit

Strategiset riskit e Vdestdn vaheneminen

e Vaeston ikdantyminen

e Hyvinvointialueen leikkaukset sote-palveluihin

e Yrittajaystavallista infrastruktuuria edistavien kaavoitusprosessien
jumiutuminen

o Henkilostomitoitus ja henkildston hyvinvoinnin heikkeneminen

Puutteellinen sisdinen ja ulkoinen viestinta

Rekrytointivaikeudet, henkil6stdon saatavuus

Palveluntuotannon riskit

Tietosuoja ja -turva, tiedonhallinta

e Vaaralliset tyoyhdistelmat

e Puutteellinen riskienhallinta

Taloudelliset riskit e Valtakunnalliset uudistukset

e Virheellinen budjetointi

o Korkoriski

o Likviditeettiriski

Markkinariski

Puutteellinen sopimustenhallinta

Vaarinkaytokset

Vastaanottokeskuksen sulkeminen

e Qikeusprosessit

Operatiiviset riskit
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Riskiluokat Keskeiset riskit
Vahinkoriskit e Rakennuksiin ja laitoksiin liittyvat vahingot, jotka johtuvat puutteista tai
kayton laiminlyonnista
e Onnettomuudet
e Tyontekijoiden turvallisuutta ja terveytta uhkaavat seikat, mm.
o Suuri tydkuormitus
Fyysinen kuormittuminen
Psykososiaalinen kuormitus
Uhkaavat asiakaskohtaamiset
Konfliktit tyopaikalla

o
o
o
o

Strategiset riskit

Kristiinankaupunki 2025-strategia oli voimassa vuoden 2025 loppuun, ja uusi Kristiinankaupunki 2035-
strategia astui voimaan vuoden 2026 alussa. Strategisten tavoitteiden toteutumiseen vaikuttaa moni tekija.
Kristiinankaupunki 2025 -strategiassa esitettya tavoitetta vdestomadran kasvamisesta uhkaa vdeston
vaheneminen ja ikdantyminen. Kunnan strateginen tavoite olla elinvoimainen ja yrittajaystavallinen kunta
vaarantuu, mikali yrittdjaystavallista infrastruktuuria edistdvat hankkeet jumiutuvat esimerkiksi
oikeusprosesseihin.

Kristiinankaupunki 2025 -strategiaan kirjattu tavoite monipuolisen hoidon turvaamisesta ldhelld kunnan
asukkaita ei enda ole kunnan paatantavallan piirissa vuoden 2023 sote-uudistuksen myo6ta, ja
hyvinvointialueen leikkaukset sosiaali- ja terveyspalveluihin uhkaavat asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.
Leikkaukset sote-palveluista saattavat heijastua myds henkildston hyvinvointiin.

Hyvinvoiva henkilostd on kaupungille tarkea strateginen tavoite, jota esimerkiksi vaara henkilostomitoitus
voi heikentda, ja joka toisaalta voi myo6s johtaa vaaraan henkiléstomitoitukseen, mikali sijaisia ei ole
saatavissa sairauslomien ajaksi. Kuten henkilostoa koskevassa luvussa todetaan, sairauspoissaolot eivat ole
vahentyneet, ja yleisin diagnoosiryhma, johon sairauspoissaolot liittyvat on psyykkinen oireilu. Lisaksi
tyoterveyskustannukset ovat nousseet, mika osaltaan indikoi, etta henkiléstén hyvinvoinnin heikkeneminen
on huomionarvoinen riski. Jatkuva toiminnan ja henkiléstén tyotaakan arviointi ja suunnittelu onkin
aarimmaisen tarkeada.

Operatiiviset riskit

Seka kunnan sisdista etta ulkoista viestintaa kehitetdan jatkuvasti, mutta puutteellinen tiedon kulku on silti
keskeinen riski. Tiedon saatavilla oleminen ei itsessadn takaa, etta viesti menee perille. Sisdisessa viestinndssa
avainroolissa ovat esimiesinfo-tilaisuudet, joissa esihenkilona toimivat saavat ajankohtaista tietoa, ja joista
tiedon on tarkoitus kulkea eteenpdin. Vaarana on kuitenkin, ettd esihenkilot eivat vie tietoa eteenpain
alaisilleen. Perehdytyksen on tarkoitus taata, ettd uudet tyontekijat oppivat mista mikakin tieto I6ytyy, mutta
perehdytyksessa saattaa olla suuria eroja riippuen esihenkilosta.

Epavarmuus patevan henkiloston rekrytoinnissa seka toistaiseksi voimassa oleviin toimiin ettd maaraaikaisiin
toimiin  muodostaa  organisaation toimintaan  vaikuttavan riskin.  Lakisddteiset muutokset
henkilostomitoituksessa ja kansallisella tasolla kayttoon otetut patevyysvaatimukset nostavat jatkuvasti
henkildstokustannuksia. Kaupungin kielivaatimukset vaikeuttavat rekrytointia, mutta mikali kielivaatimuksia
lievennetaan, vaarannetaan toisaalta asukkaiden oikeus saada palvelua omalla didinkielellaan.

Kristiinankaupungin kaupunki on vastuussa kunnassa jdrjestettdvan palvelutuotannon mahdollisista
kielteisista seurausvaikutuksista. Tama vastuu on ns. ankaraa vastuuta, joka tarkoittaa, ettd kaupunki on
oikeushenkilond vastuussa vahingoista. Vastuuvakuutus on otettu kaupungin palvelualueiden johtaville
viranhaltijoille, jotka voimassa olevan lainsdaadanndn mukaan voivat joutua henkilokohtaiseen
korvausvastuuseen virassa aiheuttamastaan taloudellisesta vahingosta. Vastuuvakuutus koskee myos
kaupunginhallituksen jasenia seka Kristiinankaupungin elinkeinokeskuksen ja KRS Veden vastaavia henkil6ita.
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Tiedonhallintaan, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit ovat korostuneet, silld naihin liittyva
lainsaadanto on suhteellisen tuoretta, ja digitalisaation kehityksen my6ta uusia dataan liittyvia asetuksia ja
lainsdadantoa tulee jatkuvasti, ja vaatimukset kasvavat. Oikeuskaytanto ei ole vakiintunutta, jolloin lakien
tulkitseminen edellyttda jatkuvaa ajan tasalla olemista. Pienessa organisaatiossa nama monimutkaiset tiedon
hallintaan, suojaamiseen ja turvaamiseen liittyvat tehtavat eivat kuitenkaan ole kenenkaan paatehtavia, vaan
kasvaviin vaatimuksiin pyritddn vastaamaan muiden tyotehtavien ohella. Myds vaarallisia tyoyhdistelmia
syntyy helposti. Muuttuva digiymparistd ja siihen liittyvat saadokset lisddvat myos koulutustarvetta, ja
vaativat hyvaa kayttdjanhallintaa seka riskienhallintaa. Tiedonhallinnan, tietosuojan ja tietoturvan
kehittamisesta kerrotaan enemman taman tilipaatoksen liitteena olevassa Tietotilinpaatoksessa.

Kaupungin riskienhallinnassa on yhad puutteita. Puutteet riskienhallinnassa kasvattavat muiden riskien
toteutumisen todenndkoisyytta, kun riskeja ja niiden pienentdmiseen tdhtaavia toimenpiteita ei
systemaattisesti seurata. Riskienhallinnan puutteita voidaan siis pitda metatason riskina.

Taloudelliset riskit

Talouden kehityksen kannalta suurin riski liittyy valtion arvioon kuntatalouden kantokyvystd. Kunnille
sdddetdan jatkuvasti uusia velvoitteita, joille on luvattu 100 prosenttinen rahoitus mutta useimmiten
rahoitus todetaan riittamattomaksi jo ennen kuin sdaddkset astuvat voimaan.

Vieraan pddoman korkoriski on pyritty minimoimaan pitamalld noin puolet lainoista kiintedkorkoisina ja
puolet vaihtuvakorkoisina lainoina. Korkotasot olivat pitkdan historiallisen matalalla ja tdméan vuoksi vield
vuonna 2023 90 % lainoista oli sidottu kiinteddn korkoon. Vuonna 2025 vastaava luku oli 60 %. Markkinakorot
ovat asettuneet korkeammalle tasolle ja tdma on kasvattanut kunnan korkokuluja. Kristiinankaupungin
jalleenrahoitusriski koostuu siitd, ettd lainasalkun keskikorko alittaa markkinakorot, mika tarkoittaa, etta
erdantyvien lainojen uudelleen rahoittaminen tapahtuu korkeammalla markkinahinnalla.

Maksuvalmiuteen vaikuttaa esim. d&killiset ennakoimattomat tulopohjassa tapahtuvat muutokset.
Verotuloihin  vaikuttavat nopeasti kansantalouden shokkitilat.  Maksuvalmiusriskia  hallitaan
kassasuunnittelulla, riittavan suurilla ja likvideilld kassavaroilla sekd lainojen erdpaivien hajautuksella.
Kassavarannoista enintdaan 20 % voi olla sijoitettuna pitkaaikaisiin sijoituksiin, joissa realisointimahdollisuus
on yli vuoden padssa. Kassavarannoista 100 % oli sijoitettu lyhytaikaisiin sijoituksiin vuodenvaihteessa.

Kaupungilla ei ole voimassa olevia antolainoja, joihin liittyisi luottoriskid. Kaupunki on takaamassa kolmea eri
lainaa, joiden yhteenlaskettu arvo oli 0,7 miljoonaa euroa per 31.12.2025. Naihin liittyvid merkittavia riskeja
ei ole tunnistettu.

Kaupungin sopimustenhallinta on osittain puutteellista, mika voi aiheuttaa taloudellista vahinkoa, esimerkiksi
mikali voimassa on paallekkaisida sopimuksia, tai sopimuksia palveluista, joita ei kdyteta. Kaupungilla on
sopimustenhallinnan  tyokalu Cloudia, mutta ei vakiintunutta kaytdntéd sen  kaytosta.
Taloussuunnitelmakaudella tullaan laatimaan ohjeistus sopimustenhallintaan.

Punaisen Ristin pdatoksella lopettaa Kristiinankaupungin vastaanottokeskustoiminta arvioidaan olevan
taloudellisia  vaikutuksia  erityisesti  koulutuksen  palvelualueelle.  Vastasaapuneiden  maara
Kristiinankaupungissa vdahenee, mika johtaa suoraan oppilasmaaran laskuun seka valmistavassa opetuksessa
ettd aikuisten perusopetuksessa. Tama puolestaan pienentaa valtionosuuksia, silla merkittdva osa ndiden
toimintojen rahoituksesta perustuu oppilasmaariin. Oppilaspohjan pienentyessa myos henkilostotarve
vahenee erityisesti S2-opetuksessa ja ryhmissa, jotka on suunnattu vastasaapuneille. Varhaiskasvatuksen
osalta vaikutusten arvioidaan olevan kuitenkin rajallisia, koska suurin osa varhaiskasvatuksessa olevista
lapsista tulee perheistd, jotka ovat jo asettuneet kuntaan ja todennakodisesti jadavat paikkakunnalle
vastaanottokeskuksen toiminnan paattymisesta huolimatta. Pitkalla aikavalilla vahentyva vastaanottaminen
voi johtaa my06s perusopetuksen ja lukion oppilasmaarien asteittaiseen laskuun, kun harvemmat valmistavan
opetuksen oppilaat siirtyvat perusopetukseen. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen osalta paatos
tarkoittaa, ettd asiakkaat, jotka siirtyvat kotikuntastatuksella kunnan palveluihin hakevat todennakoisesti
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lisdtietoa kotoutumispalvelujen kautta. Tama aiheuttaa todennakdisesti tilapaisen kasvun asiakasmaarissa.
Kotoutumispalvelujen arvioidaan kuitenkin talla hetkellda selvidvdan toiminnasta ilman lisdresursseja.
Kielikursseja jarjestetdan kansalaisopiston kautta Punaisen Ristin toimeksiannosta. Jo aiemmin on
keskusteltu siita, etta kurssit paattyvat kesakuussa uuden EU-asetuksen vuoksi, ja maaradaikaisille
kieltenopettajille on tiedotettu, ettei heille todennakoisesti jatkossa ole toita. Teknisen palvelualueen osalta
paatds merkitsee noin 50 000 euron vuotuisten vuokratulojen menetysta.

Kaupunki on tehnyt poliisille rikosilmoituksen johtavassa asemassa olevasta viranhaltijasta, koska hdan on
hankinnoillaan rikkonut kaupungin sisdisia saantdja. Asia on edelleen tutkinnassa, ja poliisin esitutkinnan
lopputulosta odotetaan ennen kesaa 2026. Suomenkielinen koulutuslautakunta on 4.3.2025 § 19 paattanyt
pidattdaa viranhaltijan virantoimituksesta siihen asti, kunnes rikostutkinta on kokonaisuudessaan saatu
paatokseen ja kunnes asia on lopullisesti ratkaistu toimivaltaisessa instanssissa lainvoimaisella paatoksella.
Paatoksesta tehtiin kaksi valitusta. Vaasan hallinto-oikeus on paatoksellaan 31.12.2025 hylannyt valitukset.
Viranhaltija on hakenut valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta, ja on vielad epaselvaa, myénnetaanko
valituslupa vai ei. Suomenkielinen koulutuslautakunta on 15.4.2025 § 36 paattdanyt hylata viranhaltijan
palkkavaatimuksen. Viranhaltija on tehnyt valituksen lautakunnan paatoksesta. Vaasan hallinto-oikeus ei ole
vield ratkaissut asiaa. Valtuusto erotti viranhaltijan 17.3.2025, ja 24.10.2025 Vaasan hallinto-oikeus kumosi
paatdksen. Viranhaltija ei palannut virkaansa, koska hdn on edelleen pidatettyna virantoimituksesta
suomenkielisen koulutuslautakunnan paatoksellda. On vield epaselvad, mitd mahdollisia taloudellisia
seurauksia naista tapauksista voi olla kaupungille.

Korkein hallinto-oikeus kumosi 19.3.2026 Abackin tuulivoimapuiston osayleiskaavan, koska kaava ei
perustunut riittdvan ajantasaisiin selvityksiin muuttolintujen reiteistd, maaristd eikd alueen laajojen
tuulivoimahankkeiden yhteisvaikutuksista. Keskeisin lintuselvitys oli yli kymmenen vuoden takaa eika
katsottu kuvaavan nykytilannetta luotettavasti. Vuoden 2022 lintuselvitysta ei katsottu riittavaksi, koska se
perustui padosin vanhempiin aineistoihin eika sisdltanyt uusia, paikkakohtaisia muuttolintuhavaintoja, jotka
kuvaisivat nykyisida muuttuneita olosuhteita. N&din ollen kaavan ei katsottu tayttdvan maankaytto- ja
rakennuslain edellytyksid luonnonarvojen huomioon ottamisesta. Paatés merkitsee, etta kaavoitusta ei voida
jatkaa ennen uuden muuttolintuselvityksen valmistumista. Tdma aiheuttaa viivastyksia, ja epavarmuutta
hankkeen etenemisesta. Uusi selvitys voi osoittaa, ettd kaava voidaan hyvaksya nykyisessa muodossaan, jos
vaikutukset linnustoon ovat vahaisia, tai voi johtaa merkittdviin muutostarpeisiin, joiden laajuutta ei viela
voida arvioida.

Vahinkoriskit

Esinevahinkojen osalta kiinteistot ja laitokset muodostavat seka volyyminsa ettd maantieteellisen
hajaantuneisuutensa osalta suurimman riskikategorian (palo-, vesi- ja seurausvahingot). Vakuutusturvaa on
kehitetty pidemman aikaa vakuutusturvan ja vakuutusmaksutason vilisen riskienhallinnan optimoimiseksi.
Tahan kategoriaan kuuluvat riskit ovat suhteellisen helppoja kattaa vakuutusturvalla, ja valitsemalla oikea
omavastuutaso voidaan saavuttaa taloudellisesti edullinen turva.

Tapaturmia ja onnettomuuksia pyritaan ehkdisemaan tyopaikkaselvityksilla seka tekemalla riskiarviointeja
tyosuojelulainsdadannon pohjalta. Kaikkien esimiesten tulee olla tietoisia niistd olosuhteista, jotka tydssa
saattavat johtaa tyontekijan sairastumiseen tai onnettomuuteen.

Kaupungin toimitilat ovat avoinna vierailijoille, joten my6s mahdolliset uhkaavat henkilot paasevat niihin.
Erityisesti yksin tyoskentely vierailijoille tai asiakkaille avoinna olevissa tiloissa on riski.

Akillisempien tapaturmien, onnettomuuksien ja vikivallan uhan ohella suuri tydkuormitus lisaa
henkilostoriskeja. Jatkuva toiminnan ja henkildston tyotaakan arviointi ja suunnittelu on aarimmaisen
tarkeaa. Saannollinen kehitys ja jatkokoulutus seka kehityskeskustelut ovat tarkeita henkiléston hyvinvoinnin
lisddmisen kannalta. Hyva johtajuus seka varhaisen tuen toimenpiteiden kehittaminen ovat tarkeita
tyosuojelun kannalta.
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Palvelualueiden riskit

Hallinnon palvelualue

Hallinnon palvelualue tyoskentelee jarjestelmallisesti riskienhallinnan kanssa osana tavanomaista ohjaus- ja
seurantatoimintaansa. Tehdyn riskianalyysin perusteella tunnistettiin 14 riskia, jotka arvioitiin kaupungin
yhteisen riskinhallintatydkalun avulla.

Analyysi osoittaa, etta valtaosa riskeistda on kohtuullisella tasolla siten, etta niita on joko tarpeen seurata
saannollisesti tai niihin on puututtava suunniteltujen kehitystoimenpiteiden kautta. Pieni osa riskeista
arvioidaan merkittaviksi, mika tarkoittaa, ettd ne toteutuessaan voivat vaikuttaa hallinnollisen toiminnan
laatuun, jatkuvuuteen tai tehokkuuteen. Naihin lukeutuvat muun muassa IT-hairidihin, tietosuojaan, tyon
kuormitukseen, diariointiin/arkistointiin sekd sopimuskysymyksiin liittyvat riskit. Nama alueet katsotaan
erityisen tarkeiksi ja niihin liittyvda tyotd on jatkettava, koska ne ovat keskeisid asioita hallinnon
palveluntuotannon vakauden ja oikeusturvan kannalta.

Analyysissa tunnistettiin myos riski, jonka arvioitiin olevan kriittisella tasolla, jolla haavoittuvuus on toivottua
suurempi. Tama riski liittyy ohueen organisaatioon, jossa osaaminen ja vastuu keskittyy vain muutamalle
henkildlle. Sellainen tilanne voi johtaa hairidihin poissaolojen tai henkiléston vaihtuvuuden yhteydess3, ja
vaatii siksi erityistd huomiota ja toimenpiteita jatkuvuuden varmistamiseksi.

Samalla voidaan todeta, ettd monet riskit ovat matalalla tai mitattémalla tasolla, kuten esimerkiksi sisdiseen
valvontaan, valmisteluaikoihin ja sdantéjen noudattamiseen liittyvat riskit. Ndiden osa-alueiden arvioidaan
olevan vakaita eivatka ne siten vaadi valittémia toimenpiteita.

Tiivistettyna riskianalyysi osoittaa, ettd palvelualue tyoskentelee laajassa mutta hallinnassa olevassa
riskimaisemassa, jossa useimpia riskeja voidaan pienentaa rutiiniparannuksilla, seurannalla ja selkeammilla
prosesseilla. Merkittavimmat riskit on nostettu esiin priorisoitavina kehityskohteina, ja tulevina vuosina
jatketaan ty6ta vankan hallinnon, oikeusturvan ja vastustuskyvyn vahvistamiseksi.

Tekninen palvelualue

Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat henkilostéon seka talouteen. Henkiléston osalta
teknisten palvelujen palvelualue on suhteellisen suuri yksikko, jonka vastuualue on hyvin laaja ja jonka
henkilost6lla on erittdin monipuolista osaamista. Haasteena pidetadan sita, kuinka henkilon poissaolo voidaan
korvata. Lyhyissa poissaoloissa tdma onnistuu joustavasti, mutta pidempien poissaolojen kohdalla on erittain
haastavaa |0ytaa resursseja, jotka pystyvat korvaamaan yhden henkilon tyépanoksen.

Palvelualue vastaa suurista investointihankkeista, ja niihin liittyvat taloudelliset riskit ovat merkittavia.
Hankkeet eldvat jatkuvasti, ja haasteet sekd ulkoiset olosuhteet edellyttdvat usein toiminnan sopeuttamista
hankkeen aikana. Tiukat aikataulut ja useat samanaikaiset projektit johtavat suureen tyékuormaan. Jatkuva
vuoropuhelu hankkeiden suunnittelijoiden, toteuttajien ja valvojien kanssa minimoi taloudellisia riskeja seka
muita riskeja, jotka voivat vaikuttaa paivittdiseen tyohon.

Palvelualue vastaa myos kiinteistdjen, katujen ja yleisten alueiden ylldpidosta, joita kaupunkilaiset kayttavat.
Sisdinen valvonta sekd sdaanndllinen ja tarkoituksenmukainen kunnossapito minimoivat naihin palveluihin
liittyvia riskeja.

Hallintoon ja paatoksentekoon liittyy myos riskejd. Puutteellisesti valmistellut asiat voivat johtaa pidempiin
paatos- ja lupaprosesseihin. Huolellisuus ja avoin vuoropuhelu sidosryhmien kanssa vahentavat naita riskeja.

Palvelualueen toimialayksikot tydskentelevat riskienhallinnan parissa omien toimintojensa osalta seka
dokumentoivat ja arvioivat naita riskeja.
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Koulutuksen palvelualue

Sairaudesta johtuvan sairauspoissaolon ennustaminen on arvio, joka ei aina vastaa todellisuutta. Vuonna
2025 on havaittavissa tietty ylitys, mutta kokonaisuudessaan palkkakustannukset pysyvat annetussa
kehyksessa.

Varhaiskasvatuksen  osalta  henkilostokustannuksia  lisdd  pitkadlla  tahtdimelld  suunniteltuun
henkilostomitoitukseen siirtyminen siten, ettd suurempi osa henkilostosta koostuu varhaiskasvatuksen
opettajista ja sosionomeista. Suunnittelu on toteutunut hyvin budjetoitujen varojen puitteissa.

Koulutuksen palvelualueella on toteutettu jarjestelmallisesti yksikkdkohtaisia riskianalyyseja.

Koulujen ja paivakotien riskianalyyseissa on tunnistettu erityisesti operatiivisia riskeja ja vahinkoriskeja, jotka
liittyvat tilojen tarkoituksenmukaisuuteen, turvallisuuteen ja terveyteen (mm. sisdilma, meluriskit),
rakennusten laitteistoon, piha-alueiden kayttoon ja hoitoon seka liikennejarjestelyihin. Vaikka nama
suurimmaksi osaksi ovat vahinkoriskejd, ne voivat toteutuessaan aiheuttaa taloudellista haittaa (esim.
korvausvaatimuksia). Naiden riskien hallinta edellyttaa yhteisty6ta teknisen palvelualueen kanssa.

Toinen toistuva ja kriittiseksi arvioitava riskityyppi liittyy lasten ja oppilaiden hallitsemattomaan
kayttaytymiseen, uhkaaviin tilanteisiin ja kiusaamistapauksiin. Koko koulutuksen palvelualue pyrkii
hallitsemaan naita riskejd muun muassa kehittdmalla moniammatillista yhteistyota, kouluttamalla
henkilostoa kohtaamaan vaikeita tilanteita sekd harjoittamaan jarjestelmallistd kiusaamisen vastaista
toimintaa. Vaikeat tilanteet katsotaan padaosin vahinkoriskeiksi, mutta henkildstén kuormittuminen voi
johtaa my0s sairauspoissaoloihin, mika vuorostaan lisda taloudellisia ja operatiivisia riskeja.

Kolmas analyyseissa korostettava riskityyppi koskee henkilstoresurssien organisointia. Muun muassa pieni
henkilostdorganisaatio, vaikeudet rekrytoida patevaa henkilostod ja jarjestda sijaisia seka henkiloston
vaihtuvuus muodostavat suuria uhkia toiminnalle ja lisdavat muiden riskien todennakdisyytta. Tama lisaa
selkeiden perehdytyskdytantdjen, sddantdjen ja toimivan sisdisen viestinnan tarvetta.

Muita analyyseissa korostettavia riskeja ovat muun muassa oppilasmaaran vahentyminen (strateginen riski)
sekd hallintoon liittyvat operatiiviset riskit, esimerkiksi uhat liittyen salassapitoon, tietosuojaan ja
tietotekniikkaan.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Palvelualueen johtoryhma on omassa toiminnassaan tunnistanut riskeja ja toimenpiteita sekd valinnut
vastuuhenkilét niitd varten ja maarittanyt toimenpiteiden aikataulun. Johtoryhmd on jatkanut
riskinhallintatydkaluun liittyvda ty6tdan vuonna 2025 ja on myo6s tydskennellyt riskinhallinnan parissa
tulosalueiden tiimeissa. Tunnistettuja riskeja ovat tyosuojeluriskit seka taloudelliset ja operatiiviset riskit.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupungin hallintosdannén 90 §:ssad todetaan, ettd kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Saman pykalan mukaan kaupunginhallitus valvoo, etta sisdinen
valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka antaa
toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestda ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 26.8.2024 (§ 107) yleisen sisdistda valvontaa ja riskienhallinta koskevan
ohjeistuksen seka riskienhallintatyokalun, jota tulee kayttaa riskien analysoinnissa, kasittelyssa ja
raportoinnissa. Ohjeistuksen ja tyokalun tavoitteena on vahvistaa ja yhtenaistaa kaupungin sisdista valvontaa
ja riskienhallintaa, ja sita kautta edistaa hyvaa hallintoa.

Lautakunnat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd omalla toimialueellaan, ja
vastaavat alaistensa toiminnan tuloksellisuudesta. Palvelualueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan taytdntdéonpanosta omilla vastuualueillaan. Palvelualueiden johtajat my6s ohjeistavat
vastuualueensa tulosalueita ja toimintayksikoita riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toteuttamisessa ja
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raportoimisessa. Tulosalueiden ja toimintayksikdiden esihenkilét ovat vastuussa riskien tunnistamisesta,
analysoinnista ja kasittelystd omien yksikdidensa osalta. Riskienhallinnan tulee olla jatkuva prosessi, jossa
riskeja ei analysoida pelkastdaan johtajatasolla, vaan riskienhallinta on osa koko organisaation toimintaa.

Havaituista merkittavista riskeistd tai vaarinkdytosta tulee raportoida aina kun sellaisia ilmenee.
Palvelualueiden johtajien tulee lisaksi raportoida kaksi kertaa vuodessa talousarvion seurantaraportissa seka
tilinpaatoksen yhteydessa riskeista, joita on havaittu kunkin palvelualueen toiminnassa seka toimenpiteista,
joihin on ryhdytty tai aiotaan ryhtya riskien pienentamiseksi.

Systemaattisen ja yhdenmukaisen riskienhallinnan jalkauttaminen osaksi organisaation toimintaa on
edistynyt vuonna 2025. Riskienhallinnan tydkalu on otettu jossain maarin kayttoon, ja kaikki palvelualueet
ovat raportoineet riskeista tilinpaatoksen yhteydessa. Riskien raportoiminen kaksi kertaa vuodessa
talousarvion seurantaraportissa ei kuitenkaan ole toteutunut.

Tyonantajan tulee jatkuvasti seurata tyopaikan vaaroja ja riskeja. Tyosuojeluriskien hallintaan patee pitkalti
sama ohjeistus ja vastuunjako kuin muiden organisaation toimintaa koskevien riskien hallintaan. Erona on,
ettd riskeja ei tarkastella organisaation ja sen tavoitteiden nakokulmasta, vaan ensisijaisesti tyontekijan
ruumiillisen ja henkisen terveyden ja turvallisuuden ndakdkulmasta. Tydsuojeluriskien hallintaan on kehitetty
erillinen spesifimpi sovellus riskienhallintatydkalusta. Kaupunginhallituksen henkildst6jaosto hyvaksyi mallin
tyosuojelun riskien arvioimiseksi 14.04.2025 (§ 11), ja paatti, ettad kaikkien esihenkildiden tulee kartoittaa
tyosuojeluun liittyvat riskit vahintaan kerran vuodessa. On epdselvdd missa laajuudessa malli on otettu
kayttoon.

Kristiinankaupungin sisdisen valvonnan yleiset tavoitteet ovat seuraavat:

Kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista

Paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa

Lain sadadoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
Henkiloston turvallisuus ja terveys turvataan

Omaisuus ja voimavarat turvataan

R

Suuri osa sisdisesta valvonnasta on sisddnrakennettu henkiloston paivittdisiin kdytantoihin. Toisin sanoen,
sisdisen valvonnan tavoitteet pyritdan pitkalti saavuttamaan sisddnrakennetuilla valvontamekanismeilla,
kuten esimerkiksi selkedlld tehtdvien, toimivallan ja vastuiden jaolla, valvonta- ja raportointivelvoitteilla,
tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisella ja kayttdoikeuksien hallinnalla seka sopimustenhallinnalla.

Sisdiselld valvonnalla pyritddn poistamaan mahdollisuudet vaarinkdytoksiin. Taloudellisten vaarinkaytosten
riskien ehkdisemiseksi kaksi erillista henkilod tarkastavat ja hyvaksyvat laskut ja tarkastus tehdaan aina
yksikOissd, missd toimitettu tuote tarkistetaan, minkd jidlkeen esimies hyvdksyy tapahtuman.
Kaupunginhallitus on vahvistanut luettelon henkildistd, joilla on oikeus tarkastaa ja hyvaksya laskuja.
Luetteloa seurataan vuosittain.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi pdivitetyt hankintaohjeet 8.5.2023 § 31. Hankintaohjeiden paivittaminen tulee
ajankohtaiseksi hankintalain uudistuksen my6ta. Hallintosaantéon sisaltyy hankintoja koskevia maarayksia,
mutta kaupunginhallituksella ja lautakunnilla on oikeus siirtda osa paatosvallasta viranhaltijoille.

Sisdisen valvonnan vahvistamiseksi ja lakisdateisen velvollisuuden tayttamiseksi kaupunki otti 1.10.2024
alkaen kayttoon ilmoittajansuojelukanavan, jossa ilmoituksen vakavasta vaarinkaytoksestd voi tehda
anonyymisti (KH 16.09.2024 § 120). Kanavaan ei ole maaliskuuhun 2026 mennessa tullut yhtdkaan ilmoitusta
epaillysta vaarinkaytoksesta.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus seka rahoitusasema ja sen
muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksella rahoitettavan osuuden
toiminnan kuluista.

2025 2024
1000€ 1000 €
Toimintatuotot 9116 7978
Toimintakulut -27 980 -27 363
Toimintakate -18 865 -19 385
Verotulot 17 879 16 863
Valtionosuudet 8344 8 585
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 0
Muut rahoitustuotot 53 39
Korkokulut -364 -404
Muut rahoituskulut -41 -195
Vuosikate 7 009 5504
Poistot ja arvonalentumiset -3612 -4 101
Tilikauden tulos 3397 1402
Tilinpaatossiirrot -3 000 0
Tilikauden yli-/alijaama 397 1402
Tuloslaskelman tunnusluvut
2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut 32,6 % 29,2 %
Vuosikate / Poistot 194,0 % 134,2 %
Vuosikate, euroa/asukas 1148 € 898 €
Asukasmaara 6 106 6128

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoilla kuvataan tunnusluvulla Toimintatuotot / Toimintakulut.

Vuosikate osoittaa sen maara, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Jos vuosikate on
negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Kun vuosikatetta ja poistoja vertaileva tunnusluku on vahintdaan 100 % oletetaan tulorahoituksen olevan
riittava, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimadaraista vuotuista investointitasoa pitkalla
aikavalilla. Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa
poistot.

Vuosikate asukasta kohden mittaa tulorahoituksen riittavyytta. Kuntakohtainen tavoiteluku tunnusluvulle
saadaan jakamalla keskimaardinen vuotuinen investointitaso kunnan asukasmaaralla. Viimeisen kymmenen
vuoden aikana Kristiinankaupungin nettoinvestoinnit ovat olleet keskimaarin 4,5 miljoonaa euroa vuodessa
eli asukaskohtainen tavoitetaso vuosikatteella olisi talla tavalla mitattuna 734 €. Tunnuslukua ei voi verrata
muihin kuntiin. Kuntakohtaisia eroja selittdavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Riittava
tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.
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Tilikauden tuloksen jalkeen esitettdvat eradt ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan
siirtda varauksiin rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisilta vuosilta
kertyneeseen yli- tai alijadgmaan. Poistoeron lisdyksia kirjataan varauksia kadytettdessa. Ylijaamaa lisaadvia tai
vahentavia erid ovat poistoeron, varausten ja rahastojen vahentaminen. Vuonna 2025 tilikauden tuloksesta
on tehty investointivaraus ruotsinkielisen ylakoulun uudisrakennukseen sekd ruotsinkielisen lukion
peruskorjaukseen.

Kaytetyt kaavat:
Toimintatuotot / Toimintakulut, % (Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista)
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate / Poistot, % (Vuosikate prosenttia poistoista)
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000¢€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 009 5504
Tulorahoituksen korjauserat -1053 -173
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 936 -3 660
Rahoitusosuudet investointeihin 387 409
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 1124 472
Toiminnan ja investointien rahavirta 2531 2552
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0 179
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 000 4900
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -4 636 -4 554
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset 0 217
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -8 6
Vaihto-omaisuuden muutos -111 -219
Saamisten muutos 451 75
Korottomien velkojen muutos -313 -507
Rahoituksen rahavirta -616 97
Rahavarojen muutos 1916 2 649
Rahavarat 31.12. 6752 4 836
Rahavarat 1.1. 4 836 2187
Rahavarojen muutos 1916 2 649
Rahoituslaskelman tunnusluvut
2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 3704 606 692 585
Investointien tulorahoitus, % 154,1 % 169,3 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,9 1,6
Kassan riittavyys, pv 65 49

Rahoituslaskelmassa positiivinen Toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jda antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja rahavarojen lisédmiseen ja negatiivinen maara
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja vahentdamalla tai ottamalla
lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta tilinpdaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy,
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jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus — tunnusluku kertoo, kuinka suuri prosenttiosuus investointien
omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Loppuosa on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista
on vdhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai sita suurempi. Kun tunnusluvun arvon on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Kaytetyt kaavat:
Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2025

1000 €

A PYSYVAT VASTAAVAT 51960
| Aineettomat hy6édykkeet

Aineettomat oikeudet 0

Muut pitkdvaikutteiset menot 98

Il Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet 1311

Rakennukset 30597

Kiintedt rakenteet ja laitteet 13291

Koneet ja kalusto 173

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1562
Il Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 4 655

Muut saamiset 273
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 740

Lahjoitusrahastojen varat 708

Muut toimeksiantojen varat 32
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 8766
I Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 330
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 0

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 965
Muut saamiset 318
Siirtosaamiset 402

Il Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 40
IV Rahat ja pankkisaamiset 6712
VASTAAVAA YHTEENSA 61 467

2024
1000€

51355
45

110

1573
31039
13 016

523
888

3888
273
672
647

25

7191

219

1152

321

662

240

4 596

59 219
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaiaoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden yli/alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama

Kertynyt ylijdadma, €/asukas
Lainakanta 31.12.

Lainat euroa / asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

2025

22 065
10565

255

39

10 809

397

3 000

3 000

280
280

994

253
741

35129

24018
63
2248

4594
1578

293
2334

61 467

2025

40,8 %

99,2 %
11205226 €
1835€
28612431 €
4686 €
28950447 €
4741 €

2024

21923
10565

510

39

9 406

1402

o

285
285

934

257
677

36 077

24754
34
2126

4494
2075

292
2302

59 219

2024

37,0%

107,8 %

10 808 596 €
1764 €
29282174 €
4778 €
29762757 €
4857 €

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta ja velkaantuneisuutta.
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja kunnan kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla tahtaimella. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on
rahoitettu omalla paddomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta.
Kristiinankaupungin omavaraisuusaste on tyydyttava. Yli 70 %:n omavaraisuusaste on erinomaisella tasolla.
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Kunnan kokonaistulot ja -menot

Kunnan kokonaistulot ja -menot - laskelma kuvaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka

rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten vdahennys

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

1000€
9116
17 879
8344
53

-1 047

387
1124

4000

39 859
1000€
27 980

364
41

4936

4 636

37 963
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varausten muutos

Investointien Omaisuuden

hoi d Lainanotto
ra o:l.tusos.euu et 3.5 ¥ myynti
287 0,27%
Rahoitustuotot \
0,37%
Toimintatuotot
23,8 %

- TULOT
Rahoituskulut
0,2 7%

Pakollisten —

2,9 7

Korkokulut
O, 7 %

MENOT
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Omistuksilla tavoitellaan tuottavaa tapaa toteuttaa palveluja ja niiltd edellytetddan vastaavaa
kustannusvaikuttavuutta kuin emoyhtioltd. Omistuksille tehddaan saanndéllisesti arviointi niiden
toimivuudesta ja tehtdvien suorittamisesta taloudellisesti ja vaikuttavasti. Epatarkoituksenmukaisista
omistuksista irtaannutaan ja paallekkaiset toiminnot puretaan.

Nykyiset yhteisoille annettavat avustukset ja rahoitussopimukset arvioidaan ja niiden tasoa tarkistetaan
tarvittaessa. Omistajaohjauksella ja sopimusmenettelyilld varmistetaan, ettd kaupungin etu ei vaarannu,
omaisuuden arvo ei laske tai aiheuta kaupungista riippumattomia, yllattavia ja kohtuuttomia kustannuksia.
Rahoitusrakenteilla varmistetaan, ettd kaupungin rahoituksella katetaan ainoastaan yhteisoille annettujen
ydintehtavien hoitaminen.

Kristiinankaupungin kuntakonserniin kuuluu tytaryhtiota, etuyhteis6ja ja muutama kuntayhtyma.
Konsernitilinpaatokselld on vaikutusta kriisikuntakriteerien kannalta.

Yleiset konsernitavoitteet
e Tytdryhtididen toiminnan tulee tukea kaupungin strategian toteuttamista
e Konserniyhteisoét ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti omavaraisesti ja niiden tulee
Kristiinankaupungin kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa
e Kristiinankaupungin kaupunki varmistaa edustajiensa sekad kaupunginhallituksen antamien ohjeiden
avulla, ettd toiminta on taloudellista ja ettd se antaa maksimaalisen hyddyn Kristiinankaupungin
asukkaille

Toteutuminen

BusinessKRS on tukenut Kristiinankaupungin strategiaa vuonna 2025 vahvistamalla paikallista
elinkeinoelamaa tarjoamalla neuvontaa, yritystukea ja tyovoimaan liittyvia palveluita, mikad edistaa
kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa seka yritysten ettd uusien asukkaiden nakdkulmasta. KRS
Bostdder on samalla edistdnyt strategian houkuttelevia asuinymparistdja koskevien tavoitteiden
toteuttamista tarjoamalla laajan valikoiman vuokra-asuntoja koko kunnan alueella seka rakentamalla uusia
asuntoja, jotka lisdavat seka viihtyvyytta ettd kaupungin vetovoimaa pitkalla tahtaimella.

Konserniyhteisot ja kuntayhtymat tyoskentelevat jatkuvasti toimintansa tehostamiseksi. Vuoden aikana ei
ole saatu yhtdadan anomusta lisamaararahasta.

Kristiinankaupungin  hallintosdantdéa padivitettin - vuonna 2025. Siind yhteydessd perustettiin
kaupunginhallituksen konsernijaosto, jonka tehtdavana on vastata omistajaohjauksesta. Se aloitti toimintansa
syksylla 2025.

Tytaryhtiot

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy

Kunnan omistusosuus 100%

Konsernin omistusosuus 100%

Ab Kristinestads ndringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy (BusinessKristinestad) on
Kristiinankaupungin kaupungin omistama elinkeino- ja kehitysyhtio. Sen tarkeimpiin tehtaviin lukeutuu
neuvontapalvelujen tuottaminen yrityksille ja elinkeinoeldmdn toimintaedellytysten kehittdminen,
elinkeinoelamaan ja yrittdjyyteen seka markkinointiin liittyvien kehityshankkeiden toteuttaminen seka
Kristiinankaupungin markkinoiminen, VisitKristiinankaupungista vastaaminen, seutuviestinnan koordinointi
sekd edunvalvonta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Henkilostosta kolme on vakinaisessa
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tyosuhteessa ja loput ovat hanketyontekijoitda, minka vuoksi henkildston kokonaismd&ara vaihtelee myos
vuoden aikana.

Tavoitteet 2025
e Yhtion laajan yrityspalvelukokonaisuuden onnistunut toteutus
e Lisatd yhtion palveluita kdyttavien maaraa
e Vahvistaa kunnan vetovoimaa matkailuelinkeinon osalta

Toteutuminen

Yhtion laajan yrityspalvelukokonaisuuden onnistunut toteutus

BusinessKristinestad on koko vuoden 2025 ajan toteuttanut yhtion yrityspalvelukokonaisuutta tehtavan
mukaisesti. Vuoden aikana luotiin yhteensa 2 927 yritys- ja koulutusyhteytta, kun niitd vuonna 2024 oli 2 427,
mika vastaa 500 yhteyden lisdysta (+20,6 %). Yhtion toiminta on myds myotavaikuttanut siihen, ettd kunnassa
on perustettu 42 uutta yritysta vuoden aikana (34 vuonna 2024).

Lisdtd yhtion palveluita kdyttévien médrdd

Tavoite saavuttaa lisdd yhtion palvelujen kayttdjia toteutui. BusinessKristinestadiin yhteydessa olleiden
yritysten maara lisdantyi 212 yrityksesta vuonna 2024 yhteensa 285 yritykseen vuonna 2025, mika on 73
yrityksen lisdys (+34,4 %). Somejulkaisujen maara lisddntyi 198 julkaisusta 320 julkaisuun (+61,6 %), minka
ansiosta saatiin lisda nakyvyytta ja vaikuttavuutta.

Vahvistaa kunnan vetovoimaa matkailuelinkeinon osalta

BusinessKristinestad on vuonna 2025 jatkanut ty6taan Kristiinankaupungin matkailuelinkeinon vetovoiman
vahvistamiseksi markkinoinnin, viestinnan ja VisitKristinestadin koordinoinnin kautta.
Markkinointikampanjoiden maara lisadantyi 10 kampanjasta vuonna 2024 yhteensa 12 kampanjaan vuonna
2025. Toiminnasta kertovien lehtiartikkeleiden maara lisdantyi 28 artikkelista 38 artikkeliin (+35,7 %). Myo6s
digitaalinen vaikuttavuus lisddntyi, kun yhtién somekanavat saivat lisdd seuraajia ja uutiskirjeen tilaajien
maara lisdantyi 664:sta 720:een.

Fastighets Ab Kristinestads Bostdder Kiinteistot Oy

Kunnan omistusosuus 100%

Konsernin omistusosuus 100%

Tarkoituksena on tarjota vuokra-asuntoja Kristiinankaupungissa laajasta ja monipuolisesta asuntokannasta,
joka on sopeutettu paikallisen kysynndan mukaisesti. Yhtid on Kristiinankaupungin vuokramarkkinoiden
johtava toimija. Yhtion menestys taataan paivittdmalla asuntokantaa jatkuvasti kohtuullisin taloudellisin
panostuksin. Asuntojen lukumaara: asuntoja 261 kpl, liiketiloja 7 kpl, asumisyksikkéja 1 kpl, jossa 13
huonetta, omakotitaloja 1 kpl., opiskelija-asuntola, 1 kpl jossa 15 huonetta. Henkiléstévahvuus on kaksi
henkilda, toimitusjohtaja ja vuokrauskoordinaattori.

Tavoitteet 2025
e Kayttoaste: 95 %
e Talous tasapainossa
e Selvittaa asia koskien Pohjanmaan hyvinvointialueen kaytossa olevien asumisyksikéiden luovutusta
sekd mahdollisesti toteuttaa luovutus
e Selvittas asia koskien Aldersron rivitalon luovutusta sekd mahdollisesti toteuttaa luovutus KRS
kiinteistoille
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e Aloittaa prosessi koskien osoitteessa Olmentie 24 A 1 sijaitsevan kiinteiston luovutusta KRS
kiinteistoille

Toteutuminen

KRS Bostader ei saavuttanut asetettua 95 %:n kayttoasteen tavoitetta. Toteutunut kdyttdaste oli 90,5 %, mika
johtui paadasiassa vanhemman asuntokannan laajoista remontoinneista, erityisesti kylpyhuoneremonteista,
sekd neljasta haatoprosessista, jotka kestivat keskimaarin yli kuusi kuukautta. Lisdksi vuokraustilanne
Siipyyssa oli erittain heikko, ja vain 5 asuntoa 21:sta oli vuokrattuna tarkastelujaksolla. Nama tekijat johtivat
vuokratulojen menetyksiin ja vaikuttivat osaltaan tilikauden tulokseen, joka oli -57 158 euroa.
Kokonaisuutena talouden voidaan kuitenkin katsoa olevan tasapainossa, sillda kustannukset pysyivat
hallinnassa ja toiminta vakaana.

Asuntoyksikdiden mahdollisesta luovutuksesta, joissa Pohjanmaan hyvinvointialue harjoittaa toimintaansa,
kaytiin vuoden aikana keskusteluja, mutta paatoksia tai toimeenpanoa ei tapahtunut. Sama koskee Aldersron
rivitalon mahdollista siirtoa KRS Bostdderille: asiasta kdytiin neuvotteluja kaupungin kanssa, mutta prosessi
ei edennyt toteutusvaiheeseen. Olmebackvagen 24 Al -asunnon siirtoprosessia ei myoskdan toteutettu
vuoden 2025 aikana, mutta sen arvioidaan olevan mahdollista toteuttaa vuoden 2026 aikana.

Muut yhteiso6t, joissa Kristiinankaupungin kaupungilla on intresseja

e Asunto Oy Metsild Omossa

e Fastighetsbolag Ab Sideby Solgard

e Bostads Ab Alfina Kristinestad

e Bostads Ab Kristinestads Kyrkogatan 3
e Bostads Ab Nytac Oy

e Bostads Ab Spararen i Kristinestad

e Fastighets Ab Hoxelfolk Oy

e Helge ja Tauno Miettunsen saatio

e Stod Botnia Tuki Ab Oy

e Pyhdvuoren Virkistys Osk

Kuntayhtymat

e Seindjoen koulutuskuntayhtyma, Sedu

e Suupohjan koulutus- ja tyo6llisyyskuntayhtyma, Vuoksi

e Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur, Sofuk
e Pohjanmaan liitto

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kaiken kaikkiaan arvioidaan, etta kehitys on vakaata, vaikka ympardivan maailman muutokset vaikuttavat
tiettyihin toimintoihin. Kokonaisuudessaan taloudellinen tase ja konserniyhteiséjen kyky suorittaa
tehtdvansa turvaavat kestavan kehityksen tulevaisuudessa.

Business Kristinestadin tehtdvand on edelleen tukea ja kehittda elinkeinoelamada ja markkinoida
Kristiinankaupunkia sekd houkuttelevana asuinpaikkakuntana ettd kayntikohteena. Yrityksilla arvellaan
jatkossakin olevan tarvetta erilaisille tukimuodoille, ja tukea tehostetaan uusien investointien toteutumisen
myo6ta. Yksi suurimmista tulevista haasteista on tyévoimapula erityisesti suurien Kristiinankaupunkiin ja sen
lahialueelle suunnitteilla olevien investointien osalta. Business Kristinestad jatkaa elinkeinoelaman tukemista
ja pyrkii varmistamaan sen, etta seutu on valmis naihin muutoksiin.
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Asunnoille tulee olemaan kysyntdaa myds tulevina vuosina. Haasteena on 16ytaa tyévoimaa elinkeinoelaman
tarpeisiin, ja kunnalla on tarkea rooli siina, etta voidaan tarjota asuntoja. Asuntotilanne muuttuu entista
haastavammaksi seudulle suunnitteilla olevien suurten yritysten myo6ta. Fastighets Ab Kristinestads Bostader
Kiinteistot Oy ei yksin pysty vastaamaan tulevaan asuntotarpeeseen. Maaliskuun 2026 puolivalissa Punaisen
Ristin Pohjanmaan ruotsinkielinen piiri ilmoitti, ettd sopimus Maahanmuuttoviraston kanssa koskien
pakolaisten vastaanottotoimintaa Kristiinankaupungissa irtisanotaan siten, ettd toiminta paattyy 30.6.2026.
Tama vaikuttaa Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy:n toimintaan, joka on vuokrannut useita
asuntoja Punaiselle Ristille.
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Konsernitilinpdatods ja sen tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat ja niiden tulkinta on kuvattu kappaleessa Tilikauden tuloksen muodostuminen
ja toiminnan rahoitus.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 13363 12 223
Toimintakulut -31 508 -30952
Osuus osakkuusyhteisojen tappiosta 0 0
Toimintakate -18 145 -18 729
Verotulot 17 879 16 863
Valtionosuudet 8344 8 585
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 0
Muut rahoitustuotot 77 72
Korkokulut -648 -755
Muut rahoituskulut -72 -234
Vuosikate 7 439 5803
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 162 -3 606
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset -1 -1 018
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 3276 1179
Tilinpaatdssiirrot 0 0
Tilikauden verot 0 -22
Laskennalliset verot 0 42
Vahemmistoosuudet 3 12
Tilikauden yli-/alijaama 3280 1211
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 42,4 % 39,5%
Vuosikate / Poistot, % 178,7 % 125,5%
Vuosikate, euroa/asukas 1218 € 947 €
Asukasmaara 6 106 6128
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

2025

7439

-1051

-5 609
389
1125

2293

4153
-5 109

808

-10
-111
830
-640

-145

2148

7541
5393
2148

2025
-4 665
142,5 %
1,5

64

2024

5803

-22
-173

-4 756
412
472

1737

179

5216
-5011
55
1427

-218
661
-1 238

1078

2815

5440
2626
2815

2024

-8 710
133,6 %
1,2

48
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
61 507
286

99

2153
42121
13 367

319

1578

1295

289

871

9 947
356

2050

136

7 405

72 325

2024
61 838
391

112

2414
42 180
13 096

677
289
1096

1295

289

851

8 268
248

2579

342

5099

70 957

62



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden yli/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama

Kertynyt ylijdgama, €/asukas
Lainakanta 31.12.

Lainat euroa / asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2025

26121
10565
562
418
11295
3280

278

281

281

1131

44 515
32110
2311
5245
4 849

72 325

2025

36,6 %
112,0%
14575528 €
2387¢€
37354944 €
6118 €
37938221 €
5848 €

2024

23 375
10565
817
939
9843
1211

338

285

285

1121

45 838
33214
2160
5163
5302

70957

2024

33,5%
121,4 %
11054 276 €
1804 €
38387363 €
6264 €
38959 754 €
6 006 €

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa

talouden tasapainotuksen toteutumisesta
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tulos osoittaa 3 396 629,87 euron ylijadmaa.

Kaupunginhallitus esittda, etta tilikauden tuloksesta

seka

voimassa olevan taloussuunnitelman

1. muodostetaan 3 000 000 euron investointivaraus Kristinestads hogstadieskolan uudisrakennukseen

ja Kristinestads gymnasiumin peruskorjaamiseen seka

2. 396 629,87 euroa kirjataan taseeseen Oman padoman kohtaan tilikauden ylijaama/alijagama.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosan toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto on asettanut
tulosaluekohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien

hoitamiseen.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja
niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttétalousosan
tulosaluetasoiset ulkoiset erat ovat valtuustoon nahden sitovia nettotasolla.

Kristiinankaupungin kaupunki yhteensa

Talousarvio | Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-

2025 arvio- muutosten 2025 tuma

muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 6 490 836 0 6 490 836 8 006 233 1515397 123,3
Toimintakulut -27 442 801 -150 000 | -27 592 801 -27 321 327 271474 99,0
Toimintakate (ulk.) -20 951 965 -150 000 | -21 101965 -19 315 094 1786 871 91,5
Sisdiset tuotot 8985016 0 8985016 11 827 082 2 842 066 131,6
Sisdiset kulut -8 985 016 0 -8 985 016 -11827082 | -2842 066 131,6
Toimintak. (ulk.+sis.) | -20 951 965 -150 000 | -21 101965 -19 315 094 1786 871 91,5
Poistot -2 900 000 0 -2 900 000 -3221422 -321 422 111,1
Laskennalliset kust. 0 0 -1641774 | -1641774 | -100,0
Kokonaiskustann. -23 851 965 -150 000 | -24 001 965 -24 178 290 -176 325 100,7
Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 203 2 865 3248
Kulut per asukas 451 6 104 6411
Asukkaat 6 199 6121 6 106
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Hallinnon palvelualue

Koko palvelualue

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpdatos | Poikkeama Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 232 820 0 232 820 492 795 259 975 211,7
Toimintakulut -3084 820 -150000 | -3234820| -3242962 -8 142 100,3
Toimintakate (ulk.) -2 852 000 -150000 | -3002000 | -2 750167 251 833 91,6
Sisdiset tuotot 1093 000 1093 000 1472196 379 196 134,7
Sisdiset kulut -51 169 0 -51 169 -197 186 -146 017 385,4
Toimintak. (ulk.+sis.) -1810 169 -150000 | -1960169 | -1475157 485 012 75,3
Poistot -13 700 0 -13 700 -54 249 -40 549 396,0
Laskennalliset kust. 0 -365 367 -365 367 -100,0
Kokonaiskustannukset | -1 823 869 -150000 | -1973869 | -1894773 79 096 96,0

Toiminta-ajatus
Palvelualueeseen kuuluvat yleishallinto ja paatoksentekoelimet.

Palvelualue tukee kaupunginhallitusta kunnan toiminnan ja hallinnon koordinoinnissa, huolehtii siita, etta
palveluja tuottavilla toimielimilld ja yksikoilla on kunnan mahdollisuuksien nojalla tarpeelliset resurssit
saavuttaa asetetut tavoitteet sekd tarjota kuntalaisille heiddn tarvitsemiaan palveluja tehokkaasti ja
taloudellisesti kunnan kaksikielisyys huomioon ottaen.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Huolimatta joidenkin kustannuserien marginaalisista ylityksista toteutuma jaa paljon nettomaararajoja
pienemmaksi. Tama johtuu lahinna voimakkaasti lisdantyneistd toimintatuotoista ja korkeista sisdisista
tuotoista seka siita, ettd monen yksikon kustannukset jaivat budjetoitua alhaisemmiksi. Vaikka tuotot olisivat
olleet budjetoidulla tasolla, tulos olisi ollut talousarvion mukainen. Korkeat tuotot johtuvat niista varoista,
joita kaupunki sai osakeyhtié HSH-Veden purkamisen yhteydessa.

Kooste toiminnasta ja kaikkien tulosalueiden tuloksista osoittaa, ettd palvelualue on tyydyttavalla tavalla
tayttanyt lakisdateiset tehtdvansa ja samalla saavuttanut keskeiset kehitystavoitteensa, kuten digitalisointi,
henkilostotuen vahvistaminen, asukkaiden suurempi osallisuus ja aktiivinen elinkeinoeldaman edistaminen.
Mitkaan kriittiset tavoitteet eivat ole vaarantuneet eikd mitdaan tehtavia ole laiminlyoty. Padinvastoin
palvelualueen tulos on kokonaisuudessaan positiivinen sekd toiminnan ettd talouden osalta, koska
kokonaistoteuma on selvasti yli talousarvion, mika kertoo siita, etta toiminta on vakaata ja toimivaa, ja etta
se toteutuu tavoitteiden mukaisesti. Palvelualueen taloudellinen toteutuma on hyvin vakaalla pohjalla.
Kustannuspuoli noudattaa talousarviota, ja positiivinen poikkeama tarkoittaa, etta palvelualue alittaa reilusti
nettotalousarvionsa.

Poikkeamat ovat selkedsti tunnistettuja, hyvin perusteltuja ja useimmiten rakenteellisesti selitettavissa
(esim. tulolajit, ostopalvelut, oikeudenkayntikustannukset, odotettua useammat kokoukset). Kaiken
kaikkiaan analyysi osoittaa, ettad ohjaus, talousarvioseuranta ja toiminnan suunnittelu toimivat hyvin, ja etta
palvelualueen toiminta vuonna 2025 on ollut taloudellisesti vastuullista ja hyvin tuloksellista.

Samanaikaisesti joillakin tulosalueilla, esimerkiksi Kaupunginhallitus ja Yleinen hallinto, on edelleen tiettyja
kehitystavoitteita, kuten kaavoituksen toteutumisen parantaminen, tydajanseurannan kayttoonotto ja IT- ja
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tietoturvapolitiikan paivitys. Ndiden tavoitteiden arvioidaan kuitenkin olevan rakenteellisia ja pitkalle ajalle
ulottuvia, ja tyo niiden osalta jatkuu vuonna 2026.

Tiivistettyna voidaan todeta, ettd hallinnon palvelualue on vuonna 2025 saavuttanut erittdin hyvan
kokonaistuloksen seka talouden etta toiminnan osalta. Tavoitteet on pddosin saavutettu, kehitystyd on
edennyt ja taloudellinen ohjaus on ollut hyvaa. Havaitut poikkeamat ovat selkeita, hyvin perusteltuja eivatka
ne ole kriittisia toiminnan kannalta. Sita vastoin hallinnon tilinpaatoksen voidaan kaiken kaikkiaan katsoa
osoittavan, etta toiminta on kustannustietoista, vakaata ja kehityssuuntautunutta, ja etta hallinnolla on hyva
kapasiteetti jatkaa kunnan toiminnan vahvistamista vuonna 2026.

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 203 233 322
Kulut per asukas 451 523 563
Kokousten maara, kaupunginvaltuusto 10 6 8
Asioiden maara, kaupunginvaltuusto 78 70 90
Kokousten maara, kaupunginhallitus 15 13 14
Asioiden maara, kaupunginhallitus 206 181 203
Kokousten maara, kaupunginhallituksen henkilostéjaosto 7 5 7
Asioiden maara, kaupunginhallituksen henkilostdjaosto 51 36 44
Kokousten maara, kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto 6 7 11
Asioiden maara, kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto 59 93 98
Kokousten maara, keskusvaalilautakunta 6 7 7
Kokousten maara, tarkastuslautakunta 5 6 8
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Tulosalue 101, Keskusvaalilautakunta
Kustannuspaikka 010010 Yleiset vaalit

Tilivelvolliset: keskusvaalilautakunnan jédsenet

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatoés | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 7420 0 7 420 7 134 -286 96,2
Toimintakulut -39 020 0 -39 020 -37 215 1805 95,4
Toimintakate (ulk.) -31 600 0 -31 600 -30 081 1519 95,2
Sisdiset kulut -1 000 -1 000 -1811 -811 181,1
Toimintak. (ulk.+sis.) -32 600 0 -32 600 -31 892 708 97,8
Poistot 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 -3303 -3303 -100,0
Kokonaiskustannukset -32 600 0 -32 600 -35195 -2 595 108,0

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, joka huolehtii valtiollisiin vaaleihin ja kunnallisvaaleihin
seka Europarlamenttivaaleihin ja mahdollisiin kansandanestyksiin liittyvista tehtavista.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Tavoite toteutui ja kuntavaalit ja aluevaalit toteutettiin suunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Poikkeama
talousarviosta on mitaton, joten tulot ja menot oli budjetoitu oikein.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Jarjestaa kuntavaalit vuonna
2025.

Vaalien jarjestaminen varmalla ja
laillisella tavalla.

Tavoite on toteutunut.

Jarjestaa aluevaalit vuonna 2025.

Vaalien jarjestaminen varmalla ja
laillisella tavalla.

Tavoite on toteutunut.

Tunnusluvut

TP 2023

TP 2024

TP 2025

Tuotot per asukas

2

6

1

Kulut per asukas

4

13
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Tulosalue 505, Tarkastuslautakunta
Kustannuspaikka 050005 Tarkastuslautakunta

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jdsenet

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -30 000 0 -30 000 -32 284 -2284 107,6
Toimintakate (ulk.) -30 000 0 -30 000 -32 284 -2284 107,6
Sisdiset kulut -2 340 0 -2 340 -1 566 774 66,9
Toimintak. (ulk.+sis.) -32 340 0 -32 340 -33 851 -1511 104,7
Poistot 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 -5 821 -5 821 -100,0
Kokonaiskustannukset -32 340 0 -32 340 -39672 -7 332 122,7

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on jarjestda hallinnon ja talouden tarkastus. Tarkastus suoritetaan
virkavastuussa olevan tilintarkastajan toimesta. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on
huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Lautakunnan nettomadraraha ylittyi 7,6 %:lla. Vuoden 2024 tilinpaatdksen tarkastus vaati hieman arvioitua
enemman resursseja. Uusi kiintedhintainen tarkastussopimus astui voimaan syksylla 2025 ja se toteutuu
taysin vasta vuonna 2026. Tarkastuslautakunta, joka aloitti tyonsa syksylla 2025, tilasi koulutuksen
arviointitehtavasta, mika aiheutti lisdkustannuksia.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Tarkastuslautakunnan tyo
perustuu hyvaksyttyyn vuosien
2025-2028
arviointisuunnitelmaan ja vuosien
2025-2028 tydohjelmaan.

Tarkastuslautakunnan tyo
perustuu hyvaksyttyyn vuosien
2025-2028
arviointisuunnitelmaan ja vuosien
2025-2028 tydohjelmaan.

Arviointisuunnitelma hyvaksyttiin
8.10.2025.

Tarkastuslautakunta laatii
arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta laatii
arviointikertomuksen.

Toteutui suunnitelman
mukaisesti.

Tarkastuslautakunta pitaa
rekisteria luottamushenkildiden
sidonnaisuuksista.

Tarkastuslautakunta pitaa
rekisteria luottamushenkiléiden
sidonnaisuuksista.

Rekisteri hyvaksyttiin 11.12.2025.

Tunnusluvut

TP 2023

TP 2024 TP 2025

Kulut per asukas

6 7 6
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Tulosalue 510, Kaupunginvaltuusto
Kustannuspaikka 050010 Kaupunginvaltuusto

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpdatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -30 000 -30 000 -47 204 -17 204 157,3
Toimintakate (ulk.) -30 000 0 -30 000 -47 204 -17 204 157,3
Sisdiset kulut -3 340 0 -3 340 -2 302 1038 68,9
Toimintak. (ulk.+sis.) -33 340 0 -33 340 -49 505 -16 165 148,5
Poistot 0
Laskennalliset kust. 0 -6422 -6422 -100,0
Kokonaiskustannukset -33340 0 -33340 -55928 -22 588 167,7
Toiminta-ajatus
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, harjoittaa kunnan pdaatdntdvaltaa ja siirtaa

toimivaltaansa hallintosdannon maarayksilla.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Kaupunginvaltuusto ylitti talousarvionsa reilulla 17 000 eurolla. Tdma johtuusiita, ettd myohaan vuonna 2025
realisoituneita kustannuksia ei ollut huomioitu vuoden 2024 talousarviossa. Nama kustannukset johtuvat
siitd, ettd vuonna 2025 pidettiin kaksi valtuustonkokousta enemman (8 kpl) kuin vuonna 2024 (6 kpl), seka
koulutuksen palvelualueen viranhaltijan irtisanomiseen liittyvistd oikeudenkdyntikustannuksista, jotka
eraadntyivat maksettavaksi joulukuussa (ne olisivat voineet erdantya maksettavaksi myos tammikuussa 2026).
Ndistd muodostuu yhteensd noin 15 000 euron lisdkustannukset. Jos kustannukset sekd niiden
toteutumisajankohta olisi ollut tiedossa aikaisemmin, niita varten olisi anottu lisimaararahaa tavanomaisen
kaytannon mukaisesti. Samalla voidaan todeta, etta tasta ylityksesta huolimatta hallinnon palvelualueen
toiminta toteutui talousarvion mukaisesti 251 833 euron marginaalilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Organisaatiorakenteen
uudistaminen.

Uusi hallintosdaanto hyvaksytty.

Tavoite on toteutunut.

[Imastosuunnitelma hyvaksytty.

IImastosuunnitelma hyvaksytty ja
sen taytantéonpano aloitetaan.

Tavoite on toteutunut.

Tunnusluvut

TP 2023

TP 2024

TP 2025

Kulut per asukas

10

7

8
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Tulosalue 520, Elinkeinotoiminto
Kustannuspaikka 052010 Elinkeinotoiminto

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jdsenet ja hallintojohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -410 000 -410 000 -431 424 -21424 105,2
Toimintakate -410 000 0 -410 000 -431 424 -21424 105,2
Sisdiset tuotot 0 0 0,0
Sisdiset kulut -6 000 -6 000 -6 000 0 100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -416 000 0 -416 000 -437 424 -21424 105,1
Poistot 0 0
Laskennalliset kust. 0 -104 550 -104 550 -100,0
Kokonaiskustannukset -416 000 0 -416 000 -541 974 -125 974 130,3

Toiminta-ajatus

Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy (Business Kristinestad) huolehtii elinkeinopalveluista seka
Kristiinankaupungin matkailusta ostopalveluna. Elinkeinokeskus tekee eri tavoin aktiivisesti yhteistyota
Kristiinankaupungin yritysten kanssa. Tarkoituksena on kannustaa yrityksia yhteistyohon ja kehitykseen
uusien tyopaikkojen luomiseksi. Elinkeinokeskus on verkostoitunut alueellisesti ja kansallisesti, ja se etsii
Kristiinankaupunkia ja sen kehitysta hyddyttavia ulkoisia rahoituslahteita.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Tavoitteet on saavutettu, mutta talousarvion maardaraha on kuitenkin ylittynyt. Tama johtuu siita, etta
vuoden 2025 Aktion Osterbotten -menot on kirjattu tille tulosalueelle sen sijaan, ettd ne olisi kirjattu
tulosalueelle 540 (Yleishallinto), jonne méaararahat alun perin budjetoitiin. Vuodelle 2026 Aktion Osterbotten
-mdaaradrahat on budjetoitu talle kustannuspaikalle, jotta vuoden 2026 tuleva tilinpaatos antaisi oikeamman
kuvan maararahojen kaytosta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025
Luoda uusi Invest-in sivulle
BusinessKrs.fi.

Arviointi

Tavoite on toteutunut ja aineisto
ja osoitteessa:
https://www.businesskrs.fi/
fi/teollisuusalueet/

Tavoite toteutunut.
Investointitukiprosessien maara:
22 kpl. Yli 40 000 euron
starttiraha, yli kolmasosa Vuoksi-
alueella jaetuista
starttirahavaroista.

Mittarit / arviointikriteerit
Aineisto on laadittu ja se on
kaytossa.

Avustaa yrityksia tuki- ja
investointihakemusten kanssa.

Yritykset hakevat aktiivisemmin
investointitukea.
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Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Avustaa yrityksia ja tarjota
ajankohtaista tietoa, kontakteja,
verkostoja, liiketoimintahyotya ja
neuvontaa.

Kunnan yrityksille jarjestetaan
fyysisia tapaamisia seka
yllapidetaan seka digitaalisia etta
fyysisia tiedotuskanavia.

Tavoite toteutunut. Jarjestamme
koulutuksia, aamiaisia ja
tapahtumia yrityksille.
Tiedotamme ajankohtaisista
asioista sosiaalisen median,
uutiskirjeiden ja muiden
kanavien kautta. Valitamme
tietoa erityisista tapahtumista ja
uutisia suoraan yrityksille joko
sdahkopostin kautta tai
soittamalla.

Tiedottaa yrityksille enemman
Business-Finlandin palveluista
seka saatavilla olevista tuista.

Yritykset, joiden tavoitteena on
liittya kansallisten Veturi-
hankkeiden joukkoon.

Tavoite on toteutunut.
Tarjoamme tietoa suoraan sille
yritykselle, jolla on potentiaalia
osallistua.

Osallistua aktiivisesti alueellisiin
seka valtakunnallisiin
verkostoihin, jotka edistavat
vihredn siirtyman investointeja.

Osallistua vahintaan 10
kokoukseen vuoden aikana.

Tavoite on toteutunut. Olemme
aktiivisia Business Finlandin
invest-in tiimissa, joka pitaa
kokouksia Suomen strategiasta
koskien investointeja ja
kehitysta. Tiimi antaa meille
tietoa ja se on arvokas verkosto.

Kehittaa Kristiinankaupungin
matkailuelinkeinoa.

Matkailukohteiden, tapahtumien
seka kavijoiden maara lisdantyy.

Tavoite on toteutunut. Olemme
aktiivisesti olleet mukana
jarjestamassa erilaisia
tapahtumia turistien ja
kavijoiden houkuttelemiseksi.
-Opetustarjontaa on uudistettu,
ja opastusten maara on
lisdantynyt.

-Olemme aktiivisesti
osallistuneet markkinointi- ja
verkostoitumismessuille.
-Venematkailua on kehitetty
yhteistyossa paikallisten
toimijoiden kanssa.
-Kalastusmatkailua on kehitetty
edelleen.

-Olemme uudistaneet
verkkosivuja ja materiaalia seka
vahvistaneet digitaalista

lasndoloa.
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TP 2025
Kulut per asukas 72 76 72
Uusien yritysten maara 29 34 42
Nuorisotyoseteli, nuorten Ikm. 75 74 80
Nuorisotyoseteli, yritysten lkm. 94 108 32
Maksetut nuorisotyodsetelit € 24 183 23 965 18 360
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Tulosalue 530 Kaupunginhallitus

Kustannuspaikka 050030 Kaupunginhallitus, 050031 Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto, 050032 Vihredn
siirtyman investointihankkeiden edistaminen

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jéisenet

Talousarvio | Talous- Talousarvio | Tilinpadtés | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 145 900 0 145 900 342 454 196 554 234,7
Toimintakulut -693 100 -50 000 -743 100 -683 483 59 617 92,0
Toimintakate (ulk.) -547 200 -50 000 -597 200 -341 030 256 170 57,1
Sisdiset kulut -21 020 -21 020 -61 734 -40714 293,7
Toimintak. (ulk.+sis.) -568 220 -50 000 -618 220 -402 763 215 457 65,1
Poistot -700 -700 -15018 -14 318 2145,4
Laskennalliset kust. 0 -90 480 -90 480 -100,0
Kokonaiskustannukset -568 920 -50 000 -618 920 -508 261 110 659 82,1

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen kokonaisvaltaisena tavoitteena on johtaa ja koordinoida kunnan toimintaa ja hallintoa,
huolehtia siita, ettd palveluja tuottavilla toimielimilld ja yksik6illd on kunnan mahdollisuuksien nojalla
tarpeelliset resurssit saavuttaa asetetut tavoitteet seka tarjota kuntalaisille heidan tarvitsemiaan palveluja
tehokkaasti ja taloudellisesti, kunnan kaksikielisyys huomioon ottaen.

Kaupunginhallituksen kaavoitusjaoston kokonaisvaltainen tavoite on huolehtia siita, etta eri asutusmuotoja
varten tarvittava suunnittelu sujuu joustavasti ja etta se vastaa kunnassa olevaa kysyntaa.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Myonteinen taloudellinen poikkeama johtuu osakeyhtio HSH-Vesi Oy:n purkamisen lopputuloksesta.
Kristiinankaupunki osti HSH-Veden osakkeita syksylla 2022, jolloin osakkeiden arvoksi arvioitiin 100 euroa.
Kun osakeyhtio purettiin kolme vuotta myéhemmin 26.12.2025, osakkeiden arvoksi arvioitiin 1 018, 76
euroa. Sen seurauksena kaupungin jako-osuus muodostui korkeammaksi ja tuotti kyseisen tuoton. Vuoden
2024 talousarvion laatimisen yhteydessa tata tuloa ei voitu budjetoida, koska silloin ei tiedetty summaa eika
yhtion purkamisen ajankohtaa. Samalla voidaan todeta, ettd myos ilman kyseista tuloa tama kustannuspaikka
olisi pysynyt talousarviossa hyvalla marginaalilla.

Kaupunginhallitukselle asetettu tavoite on lyhykdisyydessdan seuraava: ”Kaupunginhallitus pyrkii
kehittdamdan Kristiinankaupunkia elinvoimaiseksi ja palveluhenkiseksi kunnaksi, jolla on toimivat
peruspalvelut koko kunnan alueella ja monipuolinen elinkeinoeldma.” Naiden tavoitteiden toteuma
vaihtelee. On tehty yhteistyota ulkoisten toimijoiden kanssa, ja asukastyytyvadisyys kuvataan hyvaksi, mutta
nettomuutto on negatiivinen ja kaavoitusohjelma ei ole tuottanut hyvaksyttyja kaavoja vuoden aikana.
Kaiken kaikkiaan tama kertoo siitd, ettd panostukset eivat viela taysin ole tuottaneet rakenteellisia tuloksia,
vaestdnkasvua ja kaavojen mukaista kehitysta.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kaupunginhallitus pyrkii
kehittdamaan
Kristiinankaupunkia
elinvoimaiseksi ja
palveluhenkiseksi kunnaksi,
jolla on toimivat peruspalvelut
koko kunnan alueella ja
monipuolinen elinkeinoelama.

Tehddan innovatiivista
yhteistyota yksityisen sektorin,
kunnan ja muiden julkisten
organisaatioiden valilla.

Nettomuutto.

Asukkaiden tyytyvaisyys
kaupungin palvelutasoon.

Yksityisten toimijoiden ja
julkisten organisaatioiden
edustajille on tarvittaessa
varattava tilaisuus
kaupunginhallituksen jasenten
tapaamiseen.

Tavoite on toteutunut. Nettomuutto
on +46 henkil6a vuositasolla.

Tavoite on toteutunut.
Asukaskyselyn vastausten
perusteella voidaan todeta, etta
asukkaat ovat tyytyvaisia kaupungin
palveluihin. Tarkempia tilastoja
|6ytyy osoitteesta:

https://www kristinestad.fi/aktuellt/
kristinestadsborna-ar-nojda-med-
kommunens-service-

Tavoite toteutunut.

Seuraavat edustajat ovat tavanneet
kaupunginhallituksen vuoden 2025
aikana: Tony Westerlund, Geritrim,
Angelique Irjala, Business KRS x 2,
Tom Heinonen, KRS bostader, Erik
Trast, Koppo Energia x 2.

Kaavoitusohjelma toteutetaan.

Hyvaksytyt kaavat.

Tavoite ei ole toteutunut. Vuoden
aikana ei ole saatu valmiiksi tai
hyvaksytty yhtaan kaavaa.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 11 0 56
Kulut per asukas 75 118 122
Laadittavana olevat kaavat, kpl 4 14 16
Valmistuneet kaavat, kpl 4 2 0
Tonttijaot, kpl 12 23 15
Poikkeusluvat, kpl 9 8 11
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Tulosalue 535 Maaseutuhallinto
Kustannuspaikka 051010 Maaseutuhallinto

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jésenet ja hallintojohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -90 000 0 -90 000 -125 974 -35974 140,0
Toimintakate -90 000 0 -90 000 -125 974 -35974 140,0
Sisdiset kulut -1170 -1170 -15984 -14 814 1366,1
Toimintak. (ulk.+sis.) -91 170 0 -91170 -141 958 -50 788 155,7
Poistot 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 0,0
Kokonaiskustannukset -91 170 0 -91 170 -141 958 -50 788 155,7

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnon tehtavat ovat siirtyneet Narpion kaupungille 1.1.2022 |ahtien, kun kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 16.8.2021 maaseutuhallintoa koskevan sopimuksen. Kristiinankaupunki on solminut sopimuksen
Narpion, Maalahden, Korsnasin ja Kaskisten kanssa yhteisesta maaseutuhallinnosta, jonka vastuukuntana
toimii Narpio. Kristiinankaupunki on 106 026,14 euron osuudellaan saanut kaikki lakisdaateisen
maaseutuhallinnon piiriin kuuluvat palvelut Elintarvikeviraston vaatimusten mukaisesti.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Tavoitteet ovat toteutuneet, mutta kustannuspaikka 051010 Maaseutuhallinto on ylittanyt talousarvionsa
noin 36 000 eurolla. Toteutuma oli -125 974 euroa, kun budjetoitu summa oli 90 000 euroa. Tama johtuu
siitd, etta viimeinen lasku vuodelta 2024 tuli niin my6haan, etta se kirjattiin vuodelle 2025 vuoden 2024
sijaan. Laskun summa oli 19 944,86 euroa.

Oikea kustannus vuodelle 2025 pitaisi siksi olla 106 026,14 euroa, mika tarkoittaa, etta todellinen ylitys on
-16 029,14 euroa. Kaupunki ei kuluneena vuonna ole voinut vaikuttaa naihin kustannuksiin, koska kyse on
ostopalvelusta. Kristiinankaupungin osalta vuodelle 2026 on budjetoitu 110 303 euroa.

Koskien tavoitteiden toteutumista Kristiinankaupunki on saanut seuraavia palveluita vuoden aikana:
Maaseutuhallinto on toteutunut seuraavasti:

1. Henkilostdéa koulutettiin tukijarjestelmien muutosten osalta, jotta voidaan taata asianmukainen
neuvonta maanviljelijoille. Tavoite saavutettu.

2. Jarjestettiin tiedotustilaisuuksia ja lahetettiin sdannollisesti tiedotteita ajankohtaisista asioista, jotta
maanviljelijat olisivat ajan tasalla tuista ja hakemuksista. Tavoite saavutettu.

3. Tukea hakuprosesseihin annettiin jatkuvasti myods sahkoisten palveluiden osalta. Tavoite saavutettu.

4. Tukimaksut ja paatokset hoidettiin Ruokaviraston vahvistamien madraaikojen mukaisesti. Tavoite
saavutettu.

5. Tukien takaisin periminen hoidettiin voimassa olevien sadantdjen ja aikakehysten mukaisesti. Tavoite
saavutettu.

Taman ansiosta kaupunki ja asukkaat ovat saaneet:

1. Turvallisen ja tehokkaan palvelun kunnan maanviljelijéille.

Kaikkien tukihakemusten asianmukaisen ja oikeusturvallisen viranomaiskasittelyn.

3. Lisaa elinvoimaa maaseudulle, koska toimiva tukijarjestelma on ratkaisevan tarkedd maatalouden
talouden kannalta.

4. Kustannustehokkaan hallinnon viiden kunnan valilla jaettujen resurssien kautta.

N
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Tiivistettynd voidaan todeta, ettd Kristiinankaupunki on saanut tdysin toimivan maaseutuhallinnon ja
tavoitteet on saavutettu 100-prosenttisesti, mikd vaikuttaa suoraan kunnan maaseudulla harjoitettavan
maatalouden vakauteen ja kehitykseen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Hoitaa maaseutuhallinnon
jarjestamisesta kunnissa
annetussa laissa (30.3.2010/210)
madrattyja tehtavia.

Seurataan, ettd tehtavat
toteutetaan sopimuksen
mukaisesti.

Tavoite on toteutunut. Seuranta
on toteutettu ja voidaan todeta,
etta tyo on suoritettu annetun
tehtavan mukaisesti.

Tunnusluvut

TP 2023

TP 2024 TP 2025

Kulut per asukas

17 15 23
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Tulosalue 540 Yleinen hallinto
Kustannuspaikka 050040 Hallinto, 050045 Palvelupiste, 050080 Muu hallinto, 050090 Tilinpaatoskirjaukset,
050098 Tyokyvyn yllapitaminen

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jésenet ja hallintojohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 79 500 0 79 500 143 207 63 707 180,1
Toimintakulut -1792 700 -100000 | -1892700| -1885378 7 322 99,6
Toimintakate (ulk.) -1713 200 -100000 | -1813200| -1742171 71029 96,1
Sisdiset tuotot 1093 000 1093 000 1472196 379 196 134,7
Sisdiset kulut -16 299 -16 299 -107 790 -91491 661,3
Toimintak. (ulk.+sis.) -636 499 -100 000 -736 499 -377 764 358 735 51,3
Poistot -13 000 -13 000 -39 230 -26 230 301,8
Laskennalliset kust. 0 -154 791 -154 791 -100,0
Kokonaiskustannukset -649 499 -100 000 -749 499 -571 786 177 713 76,3
Toiminta-ajatus
Yleisen hallinnon sisdisend tehtdvdnd on hoitaa kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan,

keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen sekd kunnanhallituksen asettamien toimikuntien
sihteerintehtdvia. Tama tarkoittaa suunnittelua, selvitystyota, valmistelua, esittelyd, toimeenpanoa ja
valvontaa. Yleisen hallinnon tehtdvana on my0s auttaa ja avustaa muuta hallintoa asiantuntemuksessa ja
taloudellisessa neuvonannossa seka koordinoida kunnan talousarviota ja tilinpdatosta, huolehtia
kirjanpidosta, palkanmaksusta ja laskutuksesta.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Yleisen hallinnon taloudellinen tulos on selvasti budjetoitua parempi. Ulkoiset toimintatuotot olivat
suunniteltua korkeammat, ja toimintamenot jaivat hieman talousarviokehysta pienemmiksi. Koska tulot
olivat huomattavasti arvioitua suuremmat, tulosalueen kokonaistulos oli positiivinen, ja toimintakate
parantui reilulla 71 000 eurolla talousarvioon verrattuna.

Toimintakustannukset ovat yleisesti ottaen olleet hallinnassa, vaikka jotkut sisdiset kustannukset ja poistot
olivat odotettua korkeammat. Nadiden kustannuslisdysten vaikutusta vahensivat kuitenkin lisdantyneet
tuotot, mika tarkoittaa, etta tulosalueen tulos jaa nettotalousarvion alle.

Tavoitteiden toteutumisessa on vaihtelua. Monet kehitystavoitteet ovat edenneet, esimerkiksi e-arkiston
kayttoonotto ja seitseman asukaskyselyn toteuttaminen, kun taas toiset tavoitteet eivat vield tdysin ole
toteutuneet. Sairauspoissaoloa koskevaa tavoitetta ei ole saavutettu, ja ty6ajanseurantahanke oli tauolla ja
lykkaantyi vuodelle 2026. Myo6s IT-ohjeiden péivittdmiseen, Al-periaatteiden kayttodnottoon ja
yhdenvertaisuustyon vahvistamiseen liittyva tyo jatkuu tulevina vuosina.

Tiivistettyna voidaan sanoa, etta Yleinen hallinto on vuonna 2025 saavuttanut hyvan taloudellisen tuloksen
ja edistynyt useilla kehitysalueilla, kun taas jotkut rakenteelliset ja pitkdntdhtdimen tavoitteet edellyttavit,
ettd tyota jatketaan vuonna 2026. Tdma osoittaa, ettd toiminta on vakaata ja kustannustehokasta, mutta
samalla se myos mukautuu aktiivisesti tulevaisuuden tarpeisiin vastaamiseksi.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Edistaa koko henkiloston
hyvinvointia.
Henkilston tyokyky on hyva.

Testataan Auntie-palvelua
investointina tyoterveyshuollon
kustannusten vahentamiseksi.
Henkilosto voi helposti varata ja
ajan luottamuksellisia yksityisia
keskusteluja varten patevan
mielenterveyshenkilokunnan
kanssa.

Enintaan 15 kalenteripdivan
sairauspoissaolo/tyontekija
vuonna 2025.

Uutta matalan kynnyksen
palvelua (Auntie) kdytetaan
aktiivisesti
mielenterveysongelmien
ehkaisemiseksi.

Esihenkilot kaikilla palvelualueilla
kayttavat varhaisen tuen mallia,
ja kayttoa seurataan.

Tavoite ei ole toteutunut. 2025:
sairauspoissaolo keskimaarin
17,7 kalenteripaivaa/tyontekija.

Tavoite on toteutunut. Auntie-
palvelu on ollut kaytossa, n.
puolet paketista kadytetty.
Palvelua kayttdaneet ovat olleet
tyytyvaisia.

Tavoite on toteutunut.
Tyontekijoista n. 10 % on kaynyt
varhaisen tuen mallin mukaisia
keskusteluja vuonna 2025.

Asukkaille ja paatoksentekijoille
kehitetdan uusia
vuorovaikutuskanavia kuten
kuntaosien kokous, uutiskirje ja
asukaskyselyt.

Vuoden aikana tehdaan kyselyja
(Webropol), jossa kuntalaisilla on
mahdollisuus esittada ideoita ja
mielipiteitd kaupungista ja sen
toiminnasta.

Uusi tiedotuskanava on e-
uutiskirje, jossa kerrotaan
kaupungin ajankohtaisista
asioista.

Tavoite on toteutunut. Yhteensa
seitseman asukaskyselyd on
toteutettu Webropolissa, ja on
saatu arvokasta palautetta
toiminnan kehittamisen tueksi.

Uutiskirjeen sijaan, jonka
kayttoaste saattaa monesti jaada
alhaiseksi, suunnitellaan nyt
Whatsapp-kanavan
perustamista.

Tavoitteena on edelleen IT-
infrastruktuurin yhtendistaminen
seka tukevien kansliatoimintojen
kehittaminen digitaaliseen
suuntaan.

Opastaa henkil6stda Al:n
kaytossa.

Mobiilin tydajanseurannan
kayttoonotto ja sen
yhteensovittaminen kaupungin
muihin HR-ohjelmiin.

Laaditaan toimintaohje Al:n
kayttoa varten.

Tavoite ei ole toteutunut.
Ty6ajanseurantahanke kohtasi
vuoden aikana merkittavia
haasteita eika sita siksi voitu
toteuttaa kokonaisuudessaan
vuonna 2025. Uuden
ty6ajanseurantaohjelman
kayttoonotto keskeytyi ennen
kuin se ehdittiin ottaa kokonaan
kayttoon, mika johti siihen, etta
kaikki yksikot palasivat 1.1.2026
|ahtien kdyttamaan aikaisempaa
Titania-ohjelmaa.

Taman seurauksena viivastyi
varhaiskasvatuksen suunniteltu
siirtyminen
tydajanseurantaohjelmaan, mika
toteutetaan taten vasta vuonna
2026.

Tavoite on osittain toteutunut.
Ensimmainen luonnos
toimintaohjeesta Al:n kayttoa
varten on laadittu.
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Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Vuonna 2019 laaditut IT-ohjeet
ja tietoturvapolitiikka
paivitetaan.

Paivityksen yhteydessa
huomioidaan Al, jotta saadaan
nykyaikaisempi IT-ohje, johon
sisdltyy Al:ta kasitteleva luku.

Tavoite ei ole toteutunut. Tyo
tdman osalta on aloitettu, mutta
sitd ei vield ole saatu valmiiksi.

E-arkisto otetaan kayttoon.

E-arkistoa kaytetdan aktiivisesti
paivittaisessa tydssa.

Tavoite on osittain saavutettu. E-
arkisto on otettu kayttoon.
Vuonna 2026 kayttajille tulee
jarjestaa koulutusta e-arkiston
kaytosta.

Tyopaikan tyokulttuuri on tasa-
arvoista, kunnioittavaa ja
arvostavaa.

Elinvoimaisuuden palvelualueella
on saannollisia
henkilostékokouksia noin joka
kolmas viikko ja vuosittaisia
kehityskeskusteluja.

Kaupungin koko henkilostolle
jarjestetaan vuosittain
kehityskeskusteluja.

Kaikki esihenkilot ovat
kehityskeskusteluissaan
korostaneet
yvhdenvertaisuusasioita.

Ty6suojelu on ottanut kayttéon
tyokalun (Webropol) kiusaamis-
ja lahelta piti -tilanteiden
ilmoittamista varten. Tyokalua
kdytetdan koko organisaatiossa
ja kaikki tapaukset selvitetdan.

Tavoite on toteutunut. Kokouksia
ja kehityskeskusteluja on pidetty
tavoitteen mukaisesti.

Tavoite on toteutunut.
Kaupungin koko henkilostosta 75
%:lle jarjestettiin kehitys-
keskustelu vuonna 2025. Meilla
ei ole tietoja siitad, ovatko
esihenkil6t ottaneet esiin
yvhdenvertaisuuteen liittyvia
asioita.

Tavoite ei ole toteutunut.
Webropol-tydkalua ei ole otettu
kayttéon vuonna 2025.

Kaupunki jatkaa
tietosuojasaantdjen
noudattamista GDPR:n
mukaisesti.

Tietosuojaselostukset
paivitetdan ja henkilotietojen
kasittelyn vaikutusten arviointeja
tehddan vuoden 2025 aikana.

Tavoite on osittain toteutunut.
Osa tietosuojaselosteista on
paivitetty ja tietosuojan
vaikutusten arviointia on
tyostetty vuonna 2025. Tarkempi
selostus sisaltyy tilinpaatoksen
osioon “tietotilinpaatos”, jossa
tietosuojatyota selostetaan
yksityiskohtaisemmin.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 190 227 265
Kulut per asukas 267 286 326
Ostolaskujen maara per vuosi 10154 10 469 9990
Myyntilaskujen maara per vuosi 11131 10376 9713
Palkan-/palkkiomaksujen maara per vuosi 5556 5556 5476
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Tekninen palvelualue

Koko palvelualue

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 3712950 0 3712950 | 4236293 523343 114,1
Toimintakulut -7 782 950 0 -7782950 | -7323175 459 775 94,1
Toimintakate (ulk.) -4 070 000 0 -4 070000 | -3 086 882 983 118 75,8
Sisdiset tuotot 6614716 0 6614716 | 7540608 925 892 114,0
Sisdiset kulut -3612 893 0 -3612893 | 4212115 -599 222 116,6
Toimintak. (ulk.+sis.) -1068 177 0 -1068 177 241611 | 1309788 -22,6
Poistot -2 808 400 0 -2 808 400 | -2 906 449 -98 049 103,5
Laskennalliset kust. 0 0 -911 041 -911 041 -100,0
Kokonaiskustannukset -3876 577 0 -3876577 | -3575879 300 698 92,2

Toiminta-ajatus

Teknisen palvelualueen tavoitteena on luoda yhdyskuntasuunnittelun avulla edellytykset houkuttelevalle ja
kestavalle yhteiskunnalle ja tukea kaikkien Kristiinankaupungissa asuvien ja toimivien hyvan elaman

mahdollisuuksia.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Alitus johtuu padasiassa korkeammista toimintatuotoista. Mm. maksuja on tarkistettu suoritetuista
palveluista. Vuokratulot ovat olleet budjetoitua suuremmat, ja lisdksi on saatu merkittavia myyntituloja maa-
alueista, erityisesti Skatan asemakaava-alueelta. Myds toimintamenot ovat hieman budjetoitua pienemmait.
Tama puolestaan johtuu siitd, ettd kaupungin kiinteistoissa on tehty merkittavia energiansaastoja seka siita,

etta talvikunnossapidon tarve on ollut poikkeuksellisen vahdinen koko vuoden ajan.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 1662 1742 1929
Kulut per asukas 1870 1862 1889
Kokousten maara, tekninen lautakunta 14 12 12
Asioiden maara, tekninen lautakunta 138 213 183
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Tulosalue 1910 Tekninen palvelu

Kustannuspaikka 191010 Hallinto, 191030 Metsanhoito, 191060 Kalastusjaosto, 191061 Suurjarvi

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 877 000 0 877000 | 1684473 807 473 192,1
Toimintakulut -687 800 0 -687 800 -739 610 -51 810 107,5
Toimintakate (ulk.) 189 200 0 189 200 944 863 755 663 499,4
Sisdiset tuotot 754 000 0 754 000 907 212 153212 120,3
Sisdiset kulut -592 045 0 -592 045 -596 437 -4 392 100,7
Toimintak. (ulk.+sis.) 351 155 0 351155 | 1255637 904 482 357,6
Poistot -8 100 0 -8 100 -9 843 -1743 121,5
Laskennalliset kust. 0 0 -72 090 -72 090 -100,0
Kokonaiskustannukset 343 055 0 343 055 1173 705 830 650 342,1

Toiminta-ajatus

Tekninen palvelualue jarjestaa ja kehittdad viranomaistoimintaa seka teknisiad palveluja kaupungin toiminnalle
ja asukkaille, yrityksille ja yhteisolle.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Toimintatuotot ovat olleet budjetoitua suuremmat. Tama johtuu mm. siitd, ettd esimerkiksi
rakennusvalvonnan palvelumaksuja on tarkistettu. Myos vuokratulot ovat olleet vuonna 2025 budjetoitua
suuremmat. Suurimmat tulot ovat kuitenkin tulleet tehtyjen maakauppojen kautta, erityisesti Skatan
asemakaava-alueelta.

Toimintamenot ovat olleet budjetoitua suuremmat. Tama johtuu pdaasiassa siita, etta ICT-kustannukset ovat
kasvaneet, erityisesti rakennusvalvonnan Lupapiste-jarjestelman paivitysten vuoksi, joiden tavoitteena on
edistda lupahakemusten digitaalista kasittelyd. Lisdksi metsdatalouden menot ovat olleet budjetoitua
suuremmat. Vuonna 2025 toteutettiin runsaasti maanmuokkauksia ja istutuksia alueilla, joilla oli tehty
uudistushakkuita vuosina 2023 ja 2024.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi

Edistda henkildston hyvinvointia.
Tyontekijoiden tydkyky on hyva.

Tyotyytyvaisyyskyselu,
lisddantynyt viihtyvyys.

Tyotyytyvaisuuskysely suoritettu
2025.
Kasitelladn sisdisesti 2026.

Parantaa tietosuojaa teknisen
osaston sisalla selkeyttamalla
salassapito- ja
luottamuksellisuussaantoja.

Henkiloston osaaminen;
henkilostolta tuleva palaute.

Parannuksia tehdaan jatkuvasti.

Sahkoisten asiakirjojen ja
asianhallinnan kayttoonotto.

Asiat ja asiakirjat ovat helposti
saatavilla.

Jatkuva prosessi. Vuoden 2025
aikana rakennusvalvonnan
Lupapiste on otettu
kokonaisuudessaan kayttéon.

Palvelualueen vuosikellon
maarittaminen.

Vuosikello maaritetty.

Ei maaritelty.
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Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Talousmetsan hallinta

metsasuunnitelman mukaissesti.

Metsdanhoitotoimenpiteet
suoriteaan tehdyn suunnitelman
mukaisesti.

Metsanhoitotoimenpiteet on
toteutettu metsdasuunnitelman
mukaisesti. Korkeammat tulot
johtuva korkeista puun hinnoista.

Huomioida tuleva lainsaadanto
rakennusvalvonnassa ja
maankaytossa.

Saantéjen uudistaminen.

Hallintosaanto on paivitetty ja
uusi rakennusjarjestys on otettu
kayttéon vuonna 2025.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 259 436 424
Kulut per asukas 179 209 219
Mittaustoiminta
Tonttien lukumaara, kpl 6 3 3
Tontinmittaustoimistusten kasittelyaika ilman valitusaikaa, 3 6 6
kuukausia
Yleisten alueiden lohkoaminen, kpl 0 0 0
Rakennusten paikan merkitseminen, kpl 51 26 13
Sijantikatselmukset, kpl 72 121 48
Rakennusvalvonta
Rakennuslupien kasittelyaika ilman valitusaikaa, pva 21 21 21
Poikkeusluvat, kpl 9 9 11
Suunnitteluatarve, kpl 3 1 2
Rakennusluvat, toimenpideluvat, kpl 196 209 136
Rakennusluvat, toimenpideluvat, kerrosala m? 6224 13 098 35338
Rakennusluvat, toimenpideluvat, tilavuus m? 53592 122 719 316 541
Uusien tilojen maara 5 6 11
Tyodnjohtaja, muut luvat, kpl 165 200 104
Lopputarkastukset, kpl 230 100 105
Metsatalous
Tuotot per asukas 34 146 87
Kulut per asukas 5 17 15
Hakkuu, myynti, m? 3458 16 338 13274
Taimikon raivaus, ha 27 14 31
Istutus, ha 20 4 19
Uudistushakkuu, ha 4 32 17,4
Ensimmainen harvennus, ha 13 44 29,5
Harvennus, ha 25 42 50
Hakkuuperkuu, ha 0 155 69,6
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Tulosalue 1940 KRS-Katu
Kustannuspaikka 194005 Krs-Katu hallinto, 194010 Liikennevaylat, 194015 Katuvalaistus, 194020
Talvikunnossapito, 194210 Julkiset alueet, 194310 Urheilukentat, 194320 Pyhavuori

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik- Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 keama tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 181 300 0 181 300 136 622 -44 678 75,4
Toimintakulut -1917 900 0 -1917900 | -1662520 255 380 86,7
Toimintakate (ulk.) -1736 600 0 -1736 600 | -1525 898 210 702 87,9
Sisdiset tuotot 0 0 275 807 275 807 100,0
Sisdiset kulut -49 176 0 -49 176 -573 411 -524 235 1166,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -1785 776 0 -1785776 | -1823501 -37725 102,1
Poistot -1 198 500 0 -1198 500 | -1486 728 -288 228 124,0
Laskennalliset kust. 0 0 -289 942 -289 942 -100,0
Kokonaiskustannukset -2984 276 0 -2984 276 | -3600171 -615 895 120,6

Toiminta-ajatus

Krs-Kadulla on kokonaisvastuu liikennevaylista, yleisista alueista ja liikuntalaitoksista. Suunnittelun ja

rakentamisen
maaseutumiljédseen.

yhteydessa

alueemme

sopeutetaan

seka

vanhaan

etta

uuteen

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Teiden ja katujen kunnossapito on toteutettu budjetoitujen maararahojen mukaisesti. Menot ovat olleet
budjetoitua pienemmat, mika johtuu padasiassa vahaisesta talvikunnossapidon tarpeesta koko vuoden 2025
aikana. Muutoin ei ole ollut merkittavia poikkeamia.

kaupunki-

ja
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Teiden ja katujen kunnossapito
toteutetaan.

Kuntalaisten palaute muuttuu
positiivisemmaksi.

Kunnossapito on pidetty
tyydyttavalla tasolla.

Yllapitaa kaupungin puisto- ja
viheralueita
kustannustehokkaasti.

Edullisemmat
kayttokustannukset, kuntalaisten
palaute.

Puistometsa karsi suuria
myrskyvahinkoja ja kustannukset
kasvoivat. Puistoalueilla tarve
uudistamiselle. Joillakin alueilla
tehdaan hakkuuta.

Kadut rakennetaan
suunniteltujen alueiden
laajentuessa.

Valmistuneet kadut.

Karhusaaren satamatien
rakentaminen on valmis ja Skatan
pyoratien paallystys valmistuu
vuonna 2026. Itdinen Pitkdkatu /
Rantakatu on perusparannettu ja
paallystetdan vuoden 2026
aikana.

Lapvaartinjoen ruoppaus.

Ruoppaus valmistuu vuoden
2025 aikana.

Ruoppaus on valmis ja
lajitysalueiden kalkitus
toteutetaan vuonna 2026.

Nykyisen tievalaistuksen
saneeraus toteutetaan
mydnnettyjen resurssien
puitteissa.

Tievalaistuksen sahkdnkulutus
vahenee.

450 elokopealamppua vaihdettiin
LED-valaisimiin vuoden 2025
aikana.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 17 32 68
Kulut per asukas 296 337 366
Liikennevaylat
Kunnossapitokustannukset per asukas, netto 85 100 114
Yleiset alueet
Kunnossapitokustannukset per asukas, netto 62 64 72
Leikkipuistojen lukumaara 9 9 9
Liikuntalaitokset
Kunnossapitokustannukset per asukas, netto 21 22 24
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Tulosalue 1960 Kiinteistot
Kustannuspaikka 196005 Hallinto, 196006 Kiinteistohoitajien korvaus, 196007 Siistijéiden korvaus, 196111
KRS Paivakoti Myllybacken, 196115 Hallintorakennukset, 196130 Lapvaartin paivakoti, 196140 Dagsmarkin
paivakoti, 196160 Harkmeren paivakoti, 196210 Kristiinakoti, 196220 Aldersro, 197110 Dagsmark skola,
197115 Harkmeri skola, 197120 Kristinestads skola, 197125 Lappfjard skola, 197150 Tjock skola “Lilliputt”,
197160 Krs Hogstadium, 197180 Krs Gymnasium, 197210 Kantakaupungin koulu, 197220 Lapvaartin koulu
”Satelliten”, 197250 Kristiinanseudun koulu, 197280 Kristiinankaupungin lukio, 197285 Lafo, 197310
Paakirjasto, 197330 Lapvaartin kirjasto, 197340 Siipyyn terveysasema, 197360 Dagsmark kirjasto, 197415
Selkdmeren sairaala, 197510 Kristiinahalli, 197515 Uimahalli, 197520 Nuorisotalo, 197530 Kurssitalo
Lantinen Pitkakatu 34, 197540 Carlsron museo, 197570 Muut rakennukset, 197573 Lerintdalueen mokit,
197575 Helenansairaala, 197578 Rautatien rakennukset, 197590 Hogasen paarakennus, 197593

Satamarakennukset

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jésenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 2 654 650 0 2 654 650 2415 197 -239 453 91,0
Toimintakulut -4 934 750 0| -4934750| -4693096 241 654 95,1
Toimintakate (ulk.) -2 280 100 0| -2280100| -2277898 2202 99,9
Sisdiset tuotot 5860716 0 5860 716 6 357 589 496 873 108,5
Sisdiset kulut -2965 772 0| -2965772 | -3042266 -76 494 102,6
Toimintak. (ulk.+sis.) 614 844 0 614 844 1037 424 422 580 168,7
Poistot -1 601 800 0| -1601800 | -1409879 191921 88,0
Laskennalliset kust. 0 -547 651 -547 651 -100,0
Kokonaiskustannukset -986 956 0 -986 956 -920 105 66 851 93,2

Toiminta-ajatus

Tulosalue vastaa kaupungin kiinteistéjen ja tilojen kunnossapidosta. Tulosalueen tehtadviin kuuluu
kiinteistonhuolto, kuten kunnossapito ja siivous, valvonta, dokumentointi seka tulevaisuuden tarpeiden
kartoitus. Tulosalue vastaa lisaksi Kristiinankaupungin ja ulkopuolisten tahojen valisista vuokrasopimuksista.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Kiinteistdjen budjetoidut maararahat on kaytetty suunnitelman mukaisesti. Toimintatuotot toteutuivat 91-
prosenttisesti. Tama johtuu pienemmistda vuokratuloista, silla muutamat vuokrasopimukset paattyivat.
Toimintamenot jdivat budjetoitua pienemmiksi ja alittuivat 4,9 %, mika johti 99,9 %:n toimintakatteeseen.
Suurin syy tahan on vahentynyt energiankulutus. Vahentyneen energiankulutuksen ansiosta budjetti ei
ylittynyt, vaikka ruotsinkielisen ylakoulun kiireellinen saneeraus maksoi 110 000 €.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Suunnitelman mukainen
kunnossapito ja investoinnit
kunnan kiinteistoihin.

Kiinteist6jen tekninen arvo sailyy
tai kasvaa.

Toteutettu suurilta osin

suunnitelman mukaisesti.

Parantaa ja kehittda sahkoisen
dokumentoinnin, valvonnan ja
seurannan ohjelmia.

Parannettu dokumentointi,
valvonta ja ohjaus.

Kiinteistdvalvontaohjelmia on
parannettu.

Rakennuskannan ja sen kayton
kartoitus seka strategia
tulevaisuuden tarpeista ja
kehityksesta.

Kiinteistostrategia laaditaan ja
hyvaksytaan valtuustossa.

Ei ole toteutettu
vuokrasopimuksiin liittyvien

epavarmuustekijoiden vuoksi.
Jatkuu 2026.

Nykyisten kiinteistdjen ja niiden
tarpeiden tarkastelu.

Kiinteistot, joita ei tarvita
myydaan tai puretaan.

Rautatienkadun kiinteisto on
myyty. Bostads ab Vastanang
huoneisto on myyty.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 1323 1275 1437
Kulut per asukas 1264 1217 1267
Kaukolampd, MWh 9431 8672 7 296
Sahko, MWh 4217 4197 3710
Energiakustannus, € 1924429 | 1861252 | 1690049
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Tulosalue 1980 Jatehuolto
Kustannuspaikka 198030 Lapvaartin kaatopaikka

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakate (ulk.) 0 0 0 0 0 0,0
Sisdiset kulut -2 800 0 -2 800 0 2 800 0,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -2800 0 -2800 0 2800 0,0
Poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 -1 359 -1 359 0,0
Kokonaiskustannukset -2 800 0 -2 800 -1 359 1441 48,5

Toiminta-ajatus
Lalbyn kaatopaikan seuranta jatkuu myonnetyn ymparistoluvan mukaisesti.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Ei merkittavia poikkeamia.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi

Lalbyn vanhan kaatopaikan Kaatopaikan sulkemisty6t on

seuranta sulkemistoimenpiteiden saatettu paatokseen ja

jalkeen. hyvaksytty. Jalkihoito
toteutetaan ymparistdluvan
ehtojen mukaisesti.
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Tulosalue 1995 Ymparistonsuojelu
Kustannuspaikka 19909 Ymparistonsuojelu, 19910 Ymparisto- ja terveysvalvonta

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpdatds | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -242 500 0 -242 500 -227 949 14 551 94,0
Toimintakate (ulk.) -242 500 0 -242 500 -227 949 14 551 94,0
Sisdiset kulut -3100 -3100 0 3100 0,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -245 600 0 -245 600 -227 949 17 651 94,0
Poistot 0 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 0 0,0
Kokonaiskustannukset -245 600 0 -245 600 -227 949 17 651 94,0

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelusta vastaa Lansirannikon ymparistoyksikko, joka toimii lupa- ja valvontaviranomaisena.
Mustasaaren kunnalle maksettavat maksuosuudet.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

‘ Mittarit / arviointikriteerit

‘ Arviointi

Ei omia tavoitteita. Lansirannikon ymparistoyksikko ja Valvontalautakunta vastaa toiminnasta.

Tunnusluvut

TP 2023

TP 2024

TP 2025

Kulut per asukas

34

42

37
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Koulutuksen palvelualue

Koko palvelualue

Talousarvio Talous- Talousarvio Tilinpadtos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 1547 200 0 1547 200 1715 368 168 168 110,9
Toimintakulut -13 225 165 0| -13225165| -13248656 -23 491 100,2
Toimintakate (ulk.) -11 677 965 0| -11677965| -11533288 144 677 98,8
Sisdiset tuotot 866 000 0 866 000 2457281 | 1591281 283,8
Sisdiset kulut -3 859517 0 -3 859517 -5873305 | -2013788 152,2
Toimintak. (ulk.+sis.) | -14 671 482 0 -14 671 482 -14 949 313 -277 831 101,9
Poistot -74 300 0 -74 300 -248 200 -173 900 334,1
Laskennalliset kust. 0 0 -281 563 -281563 | -100,0
Kokonaiskustannukset | -14 745 782 0 -14745782 | -15479 076 -733 294 105,0

Toiminta-ajatus

Opetus jarjestettiin voimassa olevan lainsdaadannon ja valtakunnallisen seka paikallisen opetussuunnitelman

mukaan.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Poikkeama tulojen osalta johtuu
suurimmaksi osaksi vuoden aikana myonnetyista ja saaduista hankeavustuksista.

Tavoitteet toteutuivat suunnitelman ja talousarvion mukaisesti.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 589 628 683
Kulut per asukas 2759 3016 3132
Kokousten maara, ruotsinkielinen koulutuslautakunta 7 9 11
Asioiden maara, ruotsinkielinen koulutuslautakunta 49 77 97
Kokousten maara, suomenkielinen koulutuslautakunta 9 10 12
Asioiden maara, suomenkielinen koulutuslautakunta 89 92 113
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Tulosalue 751, Ruotsinkielinen koulutoimi
Kustannuspaikat 751002 Krs forskola, 751004 Lapvaartti forskola, 751008 Harkmeri forskola, 751015

Harkmeri skola, 751017 Harkmeri skolas kok, 751020 Kristiinankaupunki skola, 751021 Krs skola bidrag,
751025 Lappfjards skola, 751027 Lapvaartti skolas kok, 751060 Specialundervisning, 751112 Krs
Hogstadium, 751117 Krs hogstadium kok, 751118 KHS erhallna bidrag, 751115 Krs Gymnasium, 751116 Krs
Gymnasium skolresor, 751120 Krs-gym-erhallna bidrag och kostnader, 751121 Krs gymnasium, jubileumsar,
751137 Uf-foretagande i KG och KHS, 751139 Vi7 larande stéd 2024

Tilivelvolliset: Ruotsinkielisen koulutuslautakunnan jésenet ja palvelualueen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpadtés | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 14 800 0 14 800 90 791 75991 613,5
Toimintakulut -4 047 650 0 -4 047 650 | -4 047 865 -215 100,0
Toimintakate (ulk.) -4 032 850 0 -4032850 | -3957074 75776 98,1
Sisdiset tuotot 6 000 0 6 000 347 672 341672 5794,5
Sisdiset kulut -1319120 0 -1319120 | -1945452 -626 332 147,5
Toimintak. (ulk.+sis.) -5 345 970 0 -5345970 | -5554 854 -208 884 103,9
Poistot -23700 0 -23700 -77 989 -54 289 329,1
Laskennalliset kust. 0 -68 546 -68 546 -100,0
Kokonaiskustannukset -5369 670 0 -5369670 | -5701389 -331719 106,2

Toiminta-ajatus
Opetus

jarjestettiin  voimassa olevan

opetussuunnitelman mukaisesti.

lainsdadannon

sekad valtakunnallisen

ja paikallisen tason

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Tavoitteet toteutuivat suunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Alitus johtuu

1dhinnd siita,

etta

henkilostokulut jaivat budjetoitua alhaisemmiksi, ja ettd myonnetyt avustukset ja tuet olivat odotettua

korkeampia.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Edistaa henkiloston hyvin

Henkilston tyokyky on hyva.

vointia.

Sairaslomat vahentyneet/
sairaslomat lisdantyneet/
sairaslomia saman verran.

Palvelualueen sairauslomat ovat
kokonaisuudessaan lisddantyneet
seuraavasti: vuonna 2024: 14,8
kalenteripdivaa, vuonna 2025:
15,9 kalenteripaivaa.
Varhaisen tuen malli on otettu
kayttoon.

Kouluympariston tarkastus (joka
kolmas vuosi)

oppimista tukeva opetus.

Tasokas opetus, turvallinen ja

Kyll4/Ei.

Kylla.

Kristinestads gymnasium on
edelleen saanut hyvia tuloksia
STT-vertailussa.

89



Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kaksikielisyyden vahvistaminen.

Kylla vahvistunut / Ei onnistuttu
vahvistamaan.

On vahvistunut.

Yhteisia teemapaivia yli
kielirajojen on jarjestetty
vuosiluokilla 7-9 ja lukioissa.
Ruotsinkielisella lukiolla on
ystavakoulu Hyvinkaalla.
Ruotsinkielin lukion
arkeologiakurssia tarjotaan myos
suomenkielisen lukion
opiskelijoille.

Yhteiset yleisurheilukilpailut (vl
7-9, lukio):

Kristiinankaupungin koulut
yhdessa Teuvan kouluja vastaan.
Yhteiset tapahtumat:
sahlyturnaukset, uintikilpailut ja
viestipaiva.

Syrjaytymisen ennaltaehkaisy.

Kylls / Ei.

Kylla.

Yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa jatkuu, mutta haasteita
on. Hyvinvointialueella on ollut
vaikeuksia rekrytoida
henkilostoa.

Koulut tekevat yhteistyota
etsivan nuorisotyon kanssa.

Riittava henkilokunta;
erityisopettaja, avustajia ja
koulukoutsit kouluihin oppilaiden
tueksi.

Riittavasti henkildkuntaa / Ei
riittdvasti henkildokuntaa.

Riittavasti henkilokuntaa.
Henkilokuntaa on voitu palkata
lakisadteisten vaatimusten
mukaisesti, ja oppilaat ovat
saaneet tarvitsemaansa tukea.

Yrittajakasvatuksen
vahvistaminen.

Kylla / Ei.

Kylla.

On vierailtu Yrityskylassa, ja
kouluissa on pidetty
yrittdjyysluentoja.

NY-oppilaat ovat kdyneet
alueellisilla messuilla Ruotsissa.
Lukio tarjoaa yrittajakasvatuksen
kursseja ja on aloittanut
yhteistyon ruotsinkielisen
Kauppakorkeakoulun kanssa.
Yhteistyo paikallisten yrittdjien
kanssa lukion Amazing race -
pdivien aikana.

Digitaalisten taitojen
kehittdaminen.

Kylls / Ei.

Kylla.

Koulujen IT-strategiaa on
paivitettava.

Kouluissa on IT-vastaavat.
Yhteistyd kaupungin IT-yksikdn
kanssa. My6s huoltajat voivat
kayttaa opetusalustaa It’s
learning.
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Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kouluympariston terveellisyyden
ja turvallisuuden seka
kouluyhteisdn hyvinvoinnin
tarkistaminen.

THL, TEA-viisariraportit kolmen
vuoden valein.

Kylla. Pedagogisia suunnitelmia
on laadittu oppilaiden
hyvinvoinnin ja tarvittaessa
erityisten opetusjarjestelyjen
seurantaa varten. Koulut ovat
osallistuneet kansallisiin
mittauksiin, ja henkiléstolle on
tiedotettu niiden tuloksista.

VI. 7-9 kadyttavat kiusaseurantaa
(Luokkahenki), vertaissovittelua
(Verso) ja osallistuvat
hankkeeseen School to belong
(ehkaisee yksinadisyyttd). Oppilas-
huoltotiimit ovat kyselyjen avulla
seuranneet kouluviihtyvyytta.
Kouluympa-riston tarkastus (joka
kolmas vuosi). Evakuointi- ja
sisdlle suojautumisharjoituksia.
Hyvinvointipadivat. On laadittu
suunnitelma vakivallan,
kiusaamisen ja hairinnan
ennaltaehkdisemiseksi. Yhteiset
paivitetyt jarjestyssaanndt ja
kurinpidolliset portaat.

Oppilaiden poissaolojen
kokonaismaaraa seurataan.

THL, TEA-viisariraportit kolmen
vuoden valein.

Kylla. Opiskeluhuoltosuunnitel-
maa ja opiskeluhuollon
vuosikelloa on paivitetty
tarvittaessa. Oppilaiden
poissaoloja koskevia ohjeita on
paivitetty. Wilma Noti on otettu
kayttoon.

Terveytta edistavat pitkat
liilkuntavalitunnit.

THL, TEA-viisariraportit kolmen
vuoden valein.

Kylla. Oppilaille tarjottu liikunta-
toimintaa valituntien aikana.
Aamukavelyt. Koulupaiviin on
pyritty lisddmaan liikkuntaa myos
tuntien aikana.
Liikuntakoordinaattori on
palkattu hankevaroilla.

Oppilasmaaran lisadaminen.

Lisaantyy / Vahentyy / Pysyy
samana.

Opiskelijamaara on lisdantynyt
lukiossa, mutta muiden koulujen
oppilasmaara on vahentynyt.
Syyslukukausi 2025: 12 kansain-
valista opiskelijaa ja 14
ratsastuslinjan opiskelijaa
Kristinestads gymnasiumissa.

24 opiskelijaa aloitti lukio-
opinnot.

Koulussa noudatetaan Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan
kouluruokailusuosituksia
koululounaan ja valipalojen
jarjestamisessa.

THL, TEA-viisariraportit kolmen
vuoden valein.

Kylla. Kaikilla yksikoilla on sama
ruokalista ja valipalalista. Listat
on lahetetty myos koteihin.
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 129 155 72
Kulut per asukas 888 974 982
Tuotot per oppilas 2042 2540 1190
Kulut per oppilas 14 049 15961 16 264
Oppilas- ja opiskelijamaara 392 374 369
Esikoulut
Kristinestads forskola, kustannus per oppilas 7 663 8 629 7 970
Kristinestads forskola, oppilasmaara 17 14 14
Lappfjards forskola, kustannus per oppilas 5758 8 364 7 150
Lappfjards forskola, oppilasmaara 17 13 11,5
Harkmeri forskola, kustannus per oppilas 43211 10 666 9933
Harkmeri forskola, oppilasmaara 1 3,5 4
Peruskoulut
Kristinestads skola, kustannus per oppilas 10624 12 303 13 369
Kristinestads skola, oppilasmaara 102 96 91,5
Lappfjard skola, kustannus per oppilas 10765 11617 12 590
Lappfjard skola, oppilasmaara 81 79,5 78,5
Harkmeri skola, kustannus per oppilas 11 205 12983 15 440
Harkmeri skola, oppilasmaara 32 30,5 28,5
Kristinestads hogstadieskola, kustannus per oppilas 13 083 14 231 17 218
Kristinestads hogstadieskola, oppilasmaara 114 109,5 104,5
Lukiot
Kristinestads gymnasium, kustannus per opiskelija 22543 25298 24 304
Kristinestads gymnasium, opiskelijamaara 28 27,5 36
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Tulosalue 752 Suomenkielinen koulutoimi

Kustannuspaikat 752110, Kantakaupungin koulu, 752115 Kantakaupungin koulun keittio, 752150

Kristiinanseudun koulu, 752155 Kristiinanseudun koulun keittio, 752170 Erityisopetus (fi), 752190 Yhteiset
kustannukset, 752196 Aikuisten perusopetus, 752210 Kantakaupungin esikoulu, 752180 Lukio

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jdsenet ja palvelualueen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 8 600 0 8 600 57 839 49 239 672,5
Toimintakulut -4 263 575 0 -4 263575 | -4297333 -33 758 100,8
Toimintakate (ulk.) -4 254 975 0 -4 254975 | -4 239494 15481 99,6
Sisdiset tuotot 0 0 328 821 328 821 100,0
Sisdiset kulut -1121642 0 -1121642 | -1551368 -429 726 138,3
Toimintak. (ulk.+sis.) -5376 617 0 -5376 617 | -5462 041 -85424 101,6
Poistot -22 000 0 -22 000 -73 308 -51 308 333,2
Laskennalliset kust. 0 0 -65 334 -65334 | -100,0
Kokonaiskustannukset -5398 617 0 -5398 617 | -5600 683 -202 066 103,7

Toiminta-ajatus

Opetus jarjestettiin voimassa olevan lainsaadannon ja valtakunnallisen seka paikallisen opetussuunnitelman

mukaan.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Tavoitteet toteutuivat suunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Kokonaistalousarvio ylittyi hieman
huolimatta tietyista poikkeuksista vyksittdisilla kustannuspaikoilla. Kristiinanseudun koulun ja
Kristiinankaupungin lukion henkiléstokustannukset ylittivat talousarvion. Sen sijaan Kantakaupungin koulun
ja Aikuisten perusopetuksen menot jaivat paljon budjetoitua alhaisemmiksi. Mydnnetyt avustukset ja tuet
olivat odotettua korkeampia.

Tavoitteiden toteutuminen

Arviointi

Palvelualueen sairauslomat ovat
kokonaisuudessaan lisddntyneet
seuraavasti: vuonna 2024: 14,8
kalenteripdivaa, vuonna 2025:
15,9 kalenteripaivaa.

Varhaisen tuen malli on otettu
kayttoon.

Kouluympariston tarkastus (joka
kolmas vuosi)

Suunnattuja toimenpiteita
Kristiinanseudun koulussa.
Kylla.

Mittarit / arviointikriteerit
Sairaslomat vdhentyneet/
Sairaslomat lisdantyneet /
Sairaslomia saman verran.

Tavoitteet 2025
Edistda henkildston hyvinvointia.
Henkiloston tyokyky on hyva.

Tasokas, turvallinen ja oppimista | Kylla / Ei.

tukeva opetus.
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Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kaksikielisyyden vahvistaminen.

Kylla vahvistunut / Ei onnistuttu
vahvistamaan.

On vahvistunut.

Yhteisia teemapaivia yli
kielirajojen on jarjestetty
vuosiluokilla 7-9 ja lukioissa.
Ruotsinkielin lukion
arkeologiakurssia tarjotaan myos
suomenkielisen lukion
opiskelijoille.

Yhteiset yleisurheilukilpailut (vl
7-9, lukio):

Kristiinankaupungin koulut
yhdessa Teuvan kouluja vastaan.
Yhteiset tapahtumat:
sahlyturnaukset, uintikilpailut ja
viestipaiva.

Syrjaytymisen ennaltaehkaisy.

Kylls / Ei.

Kylla.

Yhteistyd hyvinvointialueen
kanssa jatkuu, mutta haasteita
on. Hyvinvointialueella on ollut
vaikeuksia rekrytoida
henkilostoa.

Koulut tekevat yhteistyota
etsivan nuorisotyon kanssa.
Suomenkielisille nuorille
tarjottava tuki on ollut
tyydyttavalla tasolla.
Yhteistyo etsivan nuorisotyon
kanssa.

Riittava henkilokunta;
erityisopettaja, avustajia ja
koulukoutsit oppilaiden tueksi.

Riittavasti henkildkuntaa / Ei
riittdvasti henkildokuntaa.

Riittavasti henkilokuntaa.
Henkilokuntaa on voitu palkata
lakisddteisten vaatimusten
mukaisesti, ja oppilaat ovat
saaneet tarvitsemaansa tukea.
Selvalla enemmistolla
erityisopettajista ei ole
kelpoisuutta tehtavaan.

Yrittajakasvatuksen
vahvistaminen.

Kylls / Ei.

Kylla.

On vierailtu Yrityskyldssa, ja
kouluissa on pidetty
yrittdjyysluentoja

Yhteistyo paikallisten yrittdjien
kanssa lukion Amazing race -
pdivien aikana.

Digitaalisten taitojen
kehittdaminen.

Kylls / Ei.

Kylla. Koulujen IT-strategiaa on
paivitettava.

Kouluissa on IT-vastaavat.
Yhteistyd kaupungin IT-yksikon
kanssa.
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Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kouluympariston terveellisyyden
ja turvallisuuden seka
kouluyhteisdn hyvinvoinnin
tarkistaminen.

THL, TEA-viisariraportit kolmen
vuoden valein.

Kylla. Pedagogisia suunnitelmia
on laadittu oppilaiden
hyvinvoinnin ja tarvittaessa
erityisten opetusjarjestelyjen
seurantaa varten. Koulut ovat
osallistuneet kansallisiin
mittauksiin, ja henkiléstolle on
tiedotettu niiden tuloksista. VI.
1-9 kayttavat
vertaissovittelutytkalua (Verso).
Oppilashuoltotiimit ovat
kyselyjen avulla seuranneet
kouluviihtyvyytta. Koulu-
ympariston tarkastus (joka
kolmas vuosi). Evakuointi- ja
sisdlle suojautumisharjoituksia.
Hyvinvointipadivat. On laadittu
suunnitelma vakivallan,
kiusaamisen ja hairinnan
ennaltaehkadisemiseksi. Yhteiset
paivitetyt jarjestyssaannot ja
kurinpidolliset portaat.

Oppilaiden poissaolojen
kokonaismaaraa seurataan.

THL, TEA-viisariraportit kolmen
vuoden valein.

Kylla. Opiskeluhuoltosuun-
nitelmaa ja opiskeluhuollon
vuosikelloa on paivitetty
tarvittaessa. Oppilaiden
poissaoloja koskevia ohjeita on
paivitetty. Wilma Noti on otettu
kayttoon.

Terveytta edistavat pitkat
liilkuntavalitunnit.

THL, TEA-viisariraportit kolmen
vuoden valein.

Kylla. Oppilaille on tarjottu
liilkuntatoimintaa valituntien
aikana. Koulupaiviin on pyritty
lisddmaan lilkkuntaa myos tuntien
aikana. Liikuntakoordinaattori on
palkattu hankevaroilla.

Ratsastuspainotteisen lukiolinjan
kehittaminen.

Kylla / Ei.

Kylla.

Kansainvalisen ylioppilas-
kirjoitusten mahdollistaminen.

Anotaan lupa / Lupaa ei anottu.

Lupaa ei ole anottu.

Oppilasmaaran lisaaminen.

Lisaantyy / Vahentyy / Pysyy
samana.

Oppilasmaara on vahentynyt
hieman Kantakaupungin
koulussa, mutta lisdantynyt
ylakoulussa ja lukiossa. Syys-
lukukausi 2025: 10 opiskelijaa
lukion ratsastuslinjalla, ja
yhteensa lukio-opinnot aloitti
14 opiskelijaa.

Koulussa noudatetaan Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan
kouluruokailusuosituksia
koululounaan ja valipalojen
jarjestamisessa.

THL, TEA-viisariraportit kolmen
vuoden valein.

Kylla. Kaikilla yksikoilla on sama
ruokalista ja valipalalista.
Ruokalista on nahtavilla
verkkosivuilla.
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 123 1343 63
Kulut per asukas 814 917 958
Tuotot per oppilas 2127 2 489 1019
Kulut per oppilas 14 092 16 102 15412
Oppilas- ja opiskelijamaara 358 348,5 379,5
Esikoulut
Esikoulu, kustannus per oppilas 4 899 6 864 6 243
Esikoulu, oppilasmaara 16 17 15,5
Peruskoulut
Kantakaupungin koulu, kustannus per oppilas 10788 13076 14 928
Kantakaupungin koulu, oppilasmaara 159 152,5 149
Kristiinanseudun koulu, kustannus per oppilas 12 559 13211 12 756
Kristiinanseudun koulu, oppilasmaara 132 129 156
Lukiot
Kristiinankaupungin lukio, kustannus per opiskelija 14 982 17 999 16 732
Kristiinankaupungin lukio, opiskelijamaara 51 50 59
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Tulosalue 753, Yhteiset kustannukset
Kustannuspaikat 753000 Hallinto, koulutus, 753010 Koulukuljetukset, 753012 IT-vélineist6, 753020

Kuntaosuudet, 753031 Laadukas kaksikielinen lukiokoulutus, 753032 Yhteishanke Vi 7 gymnasier 2022,
753075 Asiakaspalvelut, 753081 Kaksivuotinen esikoulu, 753083 Opiskeluhuolto 2024—-2025, 753084

Jamlikhet/Tasa-arvo 6, 753085 Lukio-oppimisen tuki, 753086 Klubbverksamhet 2024-2025, 753087

Kerhotoiminta 2024-2025, 753088 Klubbverksamhet 2025-2026, 753090 SkoRok, 753091 KieliKOppi

Tilivelvolliset: Ruotsinkielisen koulutuslautakunnan jésenet ja palvelualueen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 1304 500 0 1304 500 1380984 76 484 105,9
Toimintakulut -1 135550 0 -1135550 | -1426991 -291 441 125,7
Toimintakate (ulk.) 168 950 0 168 950 -46 007 -214 957 -27,2
Sisdiset tuotot 860 000 860 000 970 215 110215 112,8
Sisdiset kulut -636 738 0 -636 738 -664 500 -27 762 104,4
Toimintak. (ulk.+sis.) 392 212 0 392 212 259 709 -132 503 66,2
Poistot -6 500 0 -6 500 -21 299 -14 799 327,7
Laskennalliset kust. 0 0 -111 375 -111 375 -100,0
Kokonaiskustannukset 385712 0 385712 127 035 -258 677 32,9

Toiminta-ajatus

Opetus jarjestettiin voimassa olevan lainsaadannon seka kansallisen ja paikallisen tason opetussuunnitelman

mukaisesti.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Kaiken kaikkiaan tavoitteet saavutettiin. Taloudellisen toteuman poikkeukset johtuvat suurelta osin
kotikuntakorvauksista ja hankeavustuksista, ja nditd molempia on vaikeaa ennustaa. Muilta kunnilta saadut
kotikuntakorvaukset jaivat budjetoitua pienemmiksi ja muille kunnille maksetut kotikuntakorvaukset olivat
budjetoitua suurempia. Hankeavustuksia saatiin odotettua suuremman summan edesta, minka ansiosta

voitiin aloittaa useita uusia

painorajoituksesta.

Tavoitteiden toteutuminen

hankkeita,
Koulukuljetusmenot olivat hieman budjetoitua suuremmat,

jotka osaltaan

lisasivat

menoja vastaavassa

maarin.
mika johtuu osittain kaupunginsillan

hyvinvointialueelle varmistaen
oman kunnan lakisadteiset
palvelut.

Tavoitteet 2025 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi
Yhteistyd naapurikuntien kanssa | Kylld / Ei. Kylla.
erityisesti taloutta koskevissa

asioissa.

Ollaan tiiviissa yhteistyossa Kylla / Ei. Kylla.

Kehitetdaan koulutoimea siten,
ettd oppilasmaarat kasvavat.

Oppilasmaara kasvaa / pysyy
samana / vihenee.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
kokonaismaara on lisaantynyt.

Psykologipalvelujen saatavuus ja

yhteys hyvinvointialueen kanssa.

Riittava / Ei riittava.

Ei riittava.
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Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kouluympariston terveellisyyden
ja turvallisuuden seka
kouluyhteisdn hyvinvointi.

THL, TEA-viisari.

Kylla.

Taloudellisen koulukuljetuksen
jarjestaminen.

Kulut eivat kasva / Kulut
kasvavat.

Kulut ovat kasvaneet.

Koulutusten jarjestdminen ja
koko henkilokunnan
ammattitaidon vahvistaminen.

Toteutuu / Ei toteudu.

Toteutunut.

Kielistrategian seka
valmiussuunnitelman laatiminen
ja paivitykset.

Suunnitelma valmis /
Suunnitelma kesken.

Suunnitelma ei ole valmis.

Hankerahoitusta haetaan Kylla / Ei. Kylla.
aktiivisesti.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025

Tuotot per asukas 188 163 385
Kulut per asukas 229 188 343
Koulukuljetuskustannus per oppilas 1927 1983 1780
Ruotsinkielinen opetus
Kuljetusoppilaiden lukumaara 170 ‘ 168 ‘ 167
Suomenkielinen opetus
Kuljetusoppilaiden lukumasra 186 | 178 | 215
Projektit
Projektirahoitus per oppilas 277 ‘ 252 ‘ 127
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Tulosalue 754 Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat 758900 Varhaiskasvatus hallinto, 759000 Erityispaivahoito, 759001 Kristiinankaupungin
paivakoti Myllybacken, 759002 Lapvaartin paivakoti, 759003 Dagsmark paivakoti, 759004 Harkmeri
paivakoti, 759005 Aamu- ja iltapdivahoito, 759006 Kotihoidontuki, 759008 Kolibri, 759009 Bambi,
vuorohoito, 759015 Dagsmark paivakoti keittio, 759016 Kristiinankaupungin paivakoti keittio, 759017
Lilliputt paivakoti keittio, 759101 Perhepaivahoito, 759105 Lilliputt

Tilivelvolliset: Ruotsinkielisen koulutuslautakunnan jésenet ja palvelualueen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 214 300 0 214 300 185 154 -29 146 86,4
Toimintakulut -3 553590 0 -3553590 | -3277573 276 017 92,2
Toimintakate (ulk.) -3339290 0 -3339290 | -3092420 246 870 92,6
Sisdiset tuotot 0 0 810572 810572 100,0
Sisdiset kulut -679 565 0 -679 565 | -1669 295 -989 730 245,6
Toimintak. (ulk.+sis.) -4 018 855 0 -4 018 855 | -3951142 67 713 98,3
Poistot -22 100 0 -22 100 -75 604 -53504 342,1
Laskennalliset kust. 0 -35620 -35620 | -100,0
Kokonaiskustannukset -4 040 955 0 -4 040955 | -4 062 366 -21411 100,5

Toiminta-ajatus
Toiminta jarjestettiin varhaiskasvatuslain mukaisesti, ja varhaiskasvatussuunnitelma toteutui suunnitellusti.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Kaiken kaikkiaan varhaiskasvatuksen tavoitteet saavutettiin ja toiminta toteutui hyvin talousarvion
mukaisesti. Asiakasmaksujen tulot olivat jalleen arvioitua pienemmat. Kokonaistilannetta tasapainottavat
henkilostokustannukset, jotka ovat budjetoituja varoja pienemmat, koska osa toimista oli tayttamatta
vuoden aikana.

Kotihoidontuki ylitti budjetoidut varat ldhes 10 %:lla. Arvioitua useammat perheet ovat aikaisempaan
verrattuna hoitaneet lapsiaan kotona pidempaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Arviointi

Vuosittaisen arvion mukainen
tulos on hyva.

Toteutunut.

Tavoitteet 2025

Edistaa henkiléston hyvinvointia.
Henkilston tyokyky on hyva.
Priorisoidaan varhaista
puuttumista ja tukitoimenpiteita.
Pedagogisen toiminnan laatu on
korkealla tasolla.
Varhaiskasvatuksesta tulee

Mittarit / arviointikriteerit
Valssi, vuosittainen arviointi.

Toteutuu / Ei toteudu.

Valssi, Toteutuu / Ei toteudu. Toteutunut, hyvat tulokset
Valssista.

Lapsimaara samalla tasolla.

Lisaantynyt lapsimaara, pateva

houkuttelevampaa kayttdjille. henkil6sto. Patevan henkil6ston maara on
lisaantynyt.

Toiminnan digitalisointi jatkuu. Kylla / Ei. Kylla.

Varhaiskasvatuksessa olevien Kylla / Ei. Samalla tasolla.

lasten maara lisaantyy.
Ulkoilu ja liikunta lisdantyvat
lapsiryhmissa.

TEA-viisari, Vuosittainen
arviointi, Kylla / Ei.

Kylla.
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025

Tuotot per asukas 121 169 163
Kulut per asukas 652 823 810
Tuotot per lapsi 2783 3914 3 859
Kulut per lapsi 14 980 19 091 19174
Kustannukset per yksikko

Myllybacken, kustannukset per lapsi 14 240 14 899 14 559
Myllybacken, lapsimaara 68 64,5 66,5
Lilliputt, kustannukset per lapsi 9224 13 200 14733
Lilliputt, lapsimaara 22 20 21
Lapvaartin paivakoti, kustannukset per lapsi 12 666 17 598 18 189
Lapvaartin paivakoti, lapsimaara 48 44,5 44,5
Dagsmarkin paivakoti, kustannukset per lapsi 11284 15451 18 038
Dagsmarkin paivakoti, lapsimaara 19 20,5 15
Harkmeren paivakoti, kustannukset per lapsi 19013 12939 13 437
Harkmeren paivakoti, lapsimaara 20 19 20
Bambi vuorohoito, kustannukset per lapsi 0 12 870 18 338
Bambi vuorohoito, lapsimaara 19 18,5 18
Kolibri, kustannukset per lapsi 1384 27 902 13670
Kolibri, lapsimaara 11 11,5 13,5
Perhepaivahoito, kustannukset per lapsi 22 320 12 253 11899
Perhepaivahoito, lapsimaara 8 8 4
Aamu- ja iltapdivatoiminta, kustannukset per lapsi 3831 4904 5354
Aamu- ja iltapaivatoiminta, lapsimaara 55 57,5 55,5
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Tulosalue 756 Valmistava opetus
Kustannuspaikka 752125 Valmistava opetus 6-vuotiaille, 752125 Valmistava opetus

Tilivelvolliset: Suomenkielisen ja ruotsinkielisen koulutuslautakuntien jésenet ja palvelualueen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 5 000 0 5 000 600 -4 400 12,0
Toimintakulut -224 800 0 -224 800 -198 893 25907 88,5
Toimintakate (ulk.) -219 800 0 -219 800 -198 293 21507 90,2
Sisdiset kulut -102 452 0 -102 452 -42 690 59 762 41,7
Toimintak. (ulk.+sis.) -322 252 0 -322 252 -240 983 81269 74,8
Poistot 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 0 -689 -689 | -100,0
Kokonaiskustannukset -322 252 0 -322 252 -241 672 80580 75,0

Toiminta-ajatus
Opetus jarjestettiin voimassa olevan lainsdadannon seka kansallisen ja paikallisen tason opetussuunnitelman
mukaisesti.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Tavoitteet toteutuivat talousarvion mukaisesti. Alitus johtuu siitd, etta valmistavan opetuksen oppilasmaara
on ollut jonkin verran alhaisempi, minka seurauksena kulut ovat olleet alhaisemmat.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi
Tarjota opetusta lakisdateisesti Kylla / Ei. Kylla.
seka tarjota tukea sita Valmistavaa opetusta on
tarvitseville oppilaille. Yhteistyo jarjestetty Kantakaupungin
Punaisen Ristin kanssa. koulussa ja Kristiinanseudun
koulussa.
Yhteistyd Punaisen Ristin kanssa.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 28 0 0
Kulut per asukas 175 114 40
Tuotot per oppilas 2 680 0 41
Kulut per oppilas 16 843 24 155 16 661
Valmistava perusopetus, oppilasmaara 57,5 21 6,5
Valmistava esikoulu, 7 8 8
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Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Koko palvelualue

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpdatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 997 866 0 997 866 1561777 563911 156,5
Toimintakulut -3 349 866 0| -3349866 -3 506 534 -156 668 104,7
Toimintakate (ulk.) -2 352 000 0| -2352000 -1944 757 407 244 82,7
Sisdiset tuotot 411 300 0 411 300 356 997 -54 303 86,8
Sisaiset kulut -1461 437 0| -1461437 -1 544 476 -83 039 105,7
Toimintak. (ulk.+sis.) -3402 137 0| -3402137 -3 132 236 269 901 92,1
Poistot -3 600 0 -3 600 -12 524 -8 924 347,9
Laskennalliset kust. 0 0 -83 803 -83 803 -100,0
Kokonaiskustannukset | -3 405 737 0| -3405737 -3 228562 177 175 94,8

Toiminta-ajatus

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue tyoskentelee terveytta edistavan toiminnan parissa ja sen alaisuuteen
kuuluvat kansalaisopisto, Lapvaartin kansanopisto, liikuntatoiminta, kulttuuri- ja museotoiminta,
kirjastotoiminta, nuorisotyd ja etsiva nuorisotyd seka kotoutuminen ja tyollisyyspalvelut. Palvelualuetta
johtaa kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Kokonaisuudessaan kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue on pysynyt myonnetyissa talousarviokehyksissa.
Vuoden 2025 toimintakate on -1 952 645 euroa, ja toteutumaprosentti 83. Osa tulosalueista on ylittanyt
talousarviokehyksensd, mutta tulot kotoutumisen edistamistydsta tasapainottavat tulosta ja tekevat siita
ylijadmaisen. Kaikkien tulosalueiden toiminnalle asetetut tavoitteet ovat suurelta osin toteutuneet.

Valtion maksamat laskennalliset korvaukset kotoutumisen edistamiseen ovat lisddntyneet merkittavasti
arvioitua ja ennustettua enemman, mutta lisdys on kuitenkin tilapdinen. Korvaukset ovat myoénteinen lisa
koko palvelualueen talouden kannalta vuoden 2025 osalta.

Tyollisyyttd ja kotoutumista varten on perustettu erillinen tulosalue, mikd antaa realistisemman kuvan
palvelualueen taloudesta. Nyt on kulunut vuosi tyéllisyysuudistuksen voimaantulosta, ja palvelualueen
talousarvio on myds lisdantynyt uudistuksen myo6ta.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 201 262 314
Kulut per asukas 637 703 827
Kokousten maara, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 8 8 10
Asioiden maara, kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 85 72 77
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Tulosalue 8010 Hallinto
Kustannuspaikka 801005 Hallinto

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 0 0 1 800 1800 100,0
Toimintakulut -308 000 0 -308 000 -310 762 -2762 100,9
Toimintakate -308 000 0 -308 000 -308 962 -962 100,3
Sisdiset tuotot 411 300 411 300 350 906 -60 394 85,3
Sisdiset kulut -121 268 0 -121 268 -191 314 -70 046 157,8
Toimintak. (ulk.+sis.) -17 968 0 -17 968 -149 371 -131 403 831,3
Poistot 0 0 0
Laskennalliset kust. 0 0 -1715 -1715 -100,0
Kokonaiskustannukset -17 968 0 -17 968 -151 086 -133 118 840,9

Toiminta-ajatus

Kulttuuri-ja vapaa-aikajohtajalla on paavastuu koko palvelualueesta. Sihteerintoimeen (tyoaika 100 %)
sisaltyy vastuu kansliatoiminnoista, lautakunnan tyosta seka talouteen liittyvia tehtavia.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Palkat ovat vylittaneet budjetoidut varat
toimistotarvikkeita on ostettu budjetoitua enemman.

johtuen

budjetoimattomista palkkamuutoksista.

Myds

On huolestuttavaa, ettd palvelualueen sairauspoissaolo on lisdadntynyt. Se on koko kaupungille yhteinen
trendi, joka on otettava vakavasti. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella on vuonna 2025 ollut joitakin
pidempia sairauspoissaoloja, jotka vaikuttavat tilastoihin, koska palvelualueen henkiléstomaara on pieni.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Edistaa henkiléston hyvinvointia.
Henkilston tyokyky on hyva.

Tyoviihtyvyyskysely,
sairauspoissaolo vahenee.

Henkilostokysely toteutettu.
Sairauspoissaolo on lisdantynyt.

Hyvinvointisuunnitelmaa ja - Kylla / Ei. Kylla.

kertomusta seurataan.

HYTE-kerroin paranee. Kylla / Ei. Kylla.

Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TP 2025

Tuotot per asukas 57 115 58
Kulut per asukas 82 131 82
Avustukset yhdistyksille ja toimijoille asukasta kohden 12 20 22
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Tulosalue 8015, Museot
Kustannuspaikka 801510 Museotoiminta, 801520 Carlsro

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 12 000 0 12 000 12 354 354 103,0
Toimintakulut -121 800 0 -121 800 -112 940 8 860 92,7
Toimintakate (ulk.) -109 800 0 -109 800 -100 585 9215 91,6
Sisdiset kulut -59 596 0 -59 596 -44 105 15491 74,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -169 396 0 -169 396 -144 691 24 705 85,4
Poistot 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 -1226 -1226 -100,0
Kokonaiskustannukset -169 396 0 -169 396 -145 916 23480 86,1

Toiminta-ajatus

Museotoiminnan tavoitteena on ylldpitda ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuriperinnosta, historiasta ja
ymparistosta. Museoiden tulee edistdaa kulttuuri- ja luonnonperint6éa koskevan tiedon saatavuutta
tallentamalla ja sailyttamalla kulttuuriperintéa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa
tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa. Vuonna 2023 palkattiin
museonjohtaja ja museoassistentti.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Tavoitteiden ja talouden toteutumista on seurattu seurantaraportein. Toiminnalliset tavoitteet on
suhteutettu myonnettyihin talousarviokehyksiin. Museotoiminta pysyi annettujen budjettikehyksien sisalla.

Toiminnastamme saamamme kavijapalaute on ollut positiivista. Esimerkiksi Museokorttisovelluksen
palautekanavan kautta jatettiin vuoden 2025 aikana palautteita 117 kpl arvosanan ollessa 4 / 5.

Kristiinankaupungin kaupunginmuseolle myo6nnettiin valtionosuuksia vuodelle 2025. Mydnnetyt
valtionosuudet vastaavat 37 %, yksikkohinta/henkilotyévuosi 86 847 euroa), eli 64 267 euroa.

Carlsron huvilarakennuksen entisdintiin saatiin avustusta Svenska Kulturfondenilta ja Museovirastolta.
Museovirastosta saatu avokuistin rekonstruktioon tarkoitettu avustus 9 000 € tulee kayttoselvittaa
31.10.2026 mennessd. Svenska Kulturfondenin monivuotisesta restaurointiavustuksesta vuotta 2025
koskeva osuus (60 000 €) tulee kayttoselvittda 30.10.2026 mennessa. Ruusa Viljanen Rossin tekema
suunnittelutyd koskien Carlsron avokuistia valmistui kevaalld 2025. Avokuistin rekonstruktoiminen aloitettiin
purkamalla nykyinen kuisti marraskuussa 2025. Carlsron restaurointia koskevat kulut ja avustukset
ohjautuvat suoraan tekniselle palvelualueelle.

Kavijamaara hieman laski edellisvuodesta. Kavijamaara vuonna 2024 oli noin 5 000 ja vuonna 2025 noin 3
700. Kavijamaaran laskuun vaikutti mm. koululaisryhmien puute. Museokorttikavijéiden maara laski jonkin
verran kesalla 2025 koko Suomessa. Vuosi 2024 oli Carlsron kaikkien aikojen ennatysvuosi. Se oli myos
Kristiinankaupungin 375-vuotisjuhlavuosi, mika saattoi osaltaan nostaa kavijamaaraa.

Tullituvan kavijamaara laski, koska Tullituvan avoinna pitoon ei ollut riittavasti tyévoimaa. Kavijamaara
vuonna 2024 oli noin 2 000 kavijaa ja vuonna 2025 noin 1722 kavijaa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi

Lisata Carlsron kavijamaaraa. Kavijamaara. Ei toteutunut - kavijamaara laski
hieman. Carlsrossa kavi kauden
aikana yhteensa noin 3 628
kavijaa, joista jarjestettyihin
tapahtumiin osallistui yhteensa
843 kavijaa. Tapahtumat olivat
ilmaisia. Tapahtumia Carlsrossa
jarjestettiin yhteensa 9.

Lisata Tullituvan kavijamaaraa. Kavijamaara. Ei toteutunut - kdvijamaara laski
hieman. Kavijoita arviolta 1722.
Tullituvan oheen perustettu
Kulttuuripolku mediaopasta
ladattiin vuoden aikana (1.1.—
31.12.) yhteensa 1 397 kertaa.
Tullitupa sekda mediaopas ovat
kayttajille maksuttomia.

Hakea hankeavustuksia. Hakemusten maara. Toteutui. Kauden aikana haettiin
avustusta draamaopastuksen
kasikirjoitukseen (Otto A. Malmin
saatio) - ei saatu. Haettujen
avustusten maara

1 kpl/noin 8 000 €, my6ntd 0 kpl
/0 €. Olemme mukana Kiilin
kotiseutumuseon vetamassa
Kristiinankaupungin museoiden
yhteishankkeessa Planering av
digital interaktiv museiguide
genom en samtalsbaserad Al-
agent (Svenska Kulturfonden) -
saatiin.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 1 3 2
Kulut per asukas 10 28 26
Kavijoiden maara, Carlsro 2940 5136 3628
Kavijoiden maara Tullitupa 2 000 2 000 1722
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Tulosalue 8020 Kulttuuritoiminta
Kustannuspaikka 802010 Yleinen kulttuuritoiminta, 802030 Muu kulttuuritoiminta, 802032 Kulttuurin
kehityshankkeet, 802031 Kulttuuritalo Dux

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 10 000 0 10 000 4791 -5 209 47,9
Toimintakulut -122 900 0 -122 900 -137 070 -14 170 111,5
Toimintakate (ulk.) -112 900 0 -112 900 -132 279 -19 379 117,2
Sisdiset kulut -39115 0 -39 115 -23903 15212 61,1
Toimintak. (ulk.+sis.) -152 015 0 -152 015 -156 182 -4 167 102,7
Poistot 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 -14 932 -14 932 -100,0
Kokonaiskustannukset -152 015 0 -152 015 -171 114 -19 099 112,6

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tavoitteena on tarjota sivistystd ja eldméanlaatua edistdavat kulttuuripalvelut, kannustaa
kuntalaisia aktiiviseen ja monipuoliseen kulttuuri- ja taidetoimintaan, sailyttdaa Kristiinankaupunki
vetovoimaisena asuinpaikkakuntana seka kehittda asukaslahtoisia ja korkeatasoisia kulttuuripalveluja.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Taloudellinen toteutuma pysyi kokonaisuudessaan tulosalueelle kulttuuripalvelut myénnetyssa kehyksessa.
Poikkeamat johtuvat padosin alhaisemmista henkilostokustannuksista (kulttuurikoordinaattori tyoskenteli
osa-aikaisesti touko-joulukuussa) ja suunniteltua alhaisemmista vuokra- ja muista kustannuksista. Yksittdiset
alueet (esim. ICT-palvelut seka painatus ja markkinointi) ylittyivat marginaalisesti.

Suuri osa poikkeamista liittyy siihen, ettd Kulttuuritalo Dux siirtyi kaupungin alaisuuteen kesalla 2025.
Viimeisimman puolen vuoden aikana Kulttuuritalo Duxissa on toteutettu uudistuksia ja paivityksia, ja ylityksia
aiheuttivat kertaluonteiset investoinnit, kunnossapitotoimenpiteet sekd kayttoon liittyvat kustannukset.
Vuodesta 2026 lahtien kulttuuritalon kayttokustannukset siirtyvat tekniselle palvelualueelle.

Toiminnan kokonaisvaltaista kehitysta jatkettiin vuoden aikana sekd rakenteellisesti etta sisallollisesti.
Asukkaiden kulttuuripalveluita vahvistettiin lisddmalla jonkin verran tapahtumatarjontaa. Yhteistyo Visit
Kristinestadin, Lapvaartin kansanopiston, Luckanin, lasten kulttuuriverkosto Barkin ja kolmannen sektorin
kanssa lisasi tarjontaa, ja niiden ansiosta saatiin monipuolista ja asukaslahtoistd kulttuuritarjontaa.

Keskeinen edistysaskel oli uuden kulttuuriopetussuunnitelman kayttéénotto varhaiskasvatuksessa,
peruskoulussa ja toisella asteella. Kulttuuriopetussuunnitelman toteuttaminen tehostaa kulttuuritoiminnan
ja koulutussektorin valistd yhteistyotda muun muassa tyopajojen ja kulttuurikdyntien kautta. Tama edistaa
seka lasten ettd nuorten koulutusta ja lisda yhdenvertaisuutta kulttuurielamysten saavutettavuuden osalta.

Kulttuuritalo Duxista kehitettiin toiminta-alusta, joka mahdollistaa ammattilaistason tapahtumien
jarjestamisen. Kulttuuritalon kolme tapahtumatilaa mahdollistaa toiminnan laajalle kohderyhmaille ja luo
hyvat edellytykset seka kulttuuri- ettd kansalaistoiminnalle. Tdima vastaa tavoitetta kehittda laadukkaita ja
asukaslahtoisia kulttuuripalveluita.

Kunnan ndkyvyys ja vetovoimaisuus vahvistui entisestdan, kun kaupunki valittiin yhtena neljasta voittajasta
vuoden 2026 Itdameren alueen kulttuurihelmeksi (Baltic Sea Cultural Pearl 2026). Taima kunnianosoitus antaa
kansainvalistd ndkyvyytta ja vahvistaa kuvaa Kristiinankaupungista houkuttelevana ja kulttuurisesti elavana
kuntana, mika on suoraan linjassa toiminta-ajatuksen tavoitteiden ja kaupungin strategian kanssa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kunta madaltaa kulttuuriin
osallistumisen kynnysta.

HYTE-kerroin.

Toteutunut ja tyota jatketaan
edelleen. Osallisuuspisteet
vuoden 2025 TEAviisarissa: Koko
maa 81 pistetta ja
Kristiinankaupunki 94 pistetta.

Ohjelmien kasittely

luottamushenkilohallinnossa.

TEAviisari.

Toteutunut ja tyo jatkuu. Pisteet
Esittelysta luottamushenkiloille
TEAviisarissa 2025: Koko maa 72
pistettd ja Kristiinankaupunki
100 pistetta.

Arvioida palvelujen
saavutettavuutta.

TEAuviisari.

Toteutunut osittain ja tydta
jatketaan edelleen.
Kulttuuripalvelut ovat kdyneet
eri paikoissa kunnassa,
suunnitellut kulttuuritapahtumia
kuntalaisten kanssa ja
yhteistyossa eri hankkeiden
kanssa jarjestanyt kuljetuksia
kulttuuripalveluihin.
Asukkaiden erilaiset tarpeet on
huomioitu kulttuuritoiminnan
suunnittelussa.

Rakenteelliset parannustarpeet
koskien saavutettavuutta
liikunta- ja toimintarajoitteisten,
joukkoliikenteen ja
verkkopalvelujen osalta.

Eri vaestoryhmien
kulttuuritoiminta.

TEAviisari.

Toteutunut osittain ja tyota
jatketaan edelleen.

Pisteet kulttuuritoiminnasta
ryhmille TEAviisarissa 2025:
Koko maa 92 pistetta ja
Kristiinankaupunki 75 pistetta.
Kavi ilmi, ettd kaupunki voisi
panostaa tyo- ja opiskelueldaman
ulkopuolella oleviin nuoriin seka
kotona asuviin vanhuksiin, jotka
tarvitsevat paljon sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluita.

Lisata kulttuuritapahtumien
maaraa.

Tapahtumien maara.

Omat tapahtumat: 17 kpl (vrt.
vuosi 2023: 15 kpl).
1.4.-31.12.2025 Kulttuuritalo
Dux oli vuokrattuna 203 paivana
261 paivasta. Kesdkuussa talo oli
suljettu kahden viikon ajan
laajojen siivous- ja
kunnostustoiden takia.
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Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Toteuttaa

kulttuuriopetussuunnitelmaa.

Kylls / Ei.

Kylla.

Edistaa kulttuuria
strategiatyossa.

TEAviisari.

Toteutunut ja tyo jatkuu. Pisteet
Kulttuurin edistamisen
strategioissa TEAviisarissa 2025:
Koko maa 89 pistetta ja
Kristiinankaupunki 100 pistetta.
Tehtiin aktiivisesti toita
kulttuurin nakyvaksi tekemiseksi
kaupungin uudessa strategiassa.

Tunnusluvut

maksuosuus per asukas

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 6 0 1
Kulut per asukas 35 24 26
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur (S6fuk) 5 5 5
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Tulosalue 8025 Tyollisyys ja kotouttaminen

Kustannuspaikka 802510 Kotouttamispalvelut, 802520 Tyollisyyspalvelut, 802521 Kaksikielinen

kotoutumiskoulutus

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025
Toimintatuotot 200 000 0 200 000 698 149 498 149 349,1
Toimintakulut -864 000 0 -864 000 -902 807 -38 807 104,5
Toimintakate (ulk.) -664 000 0 -664 000 -204 658 459 342 30,8
Sisdiset kulut -43 200 0 -43 200 -77 395 -34 195 179,2
Toimintak. (ulk.+sis.) -707 200 0 -707 200 -282 053 425 147 39,9
Poistot 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 0 -2 216 -2 216 -100,0
Kokonaiskustannukset -707 200 0 -707 200 -284 269 422 931 40,2
Toiminta-ajatus

Suupohjan koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyma Vuoksi on 1.1.2025 Idhtien vastannut tyottémien

tyollisyystoiminnasta. Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja toimii yhteyshenkilona Vuoksiin.
Kotouttamiskoordinaattori koordinoi kaupungin kotoutumispalveluita. Kotoutumispalveluihin on palkattu
hanketyontekija 50 %:n tydajalla ajalle 1.8.2025-31.8.2026.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Kunnan osuus tydmarkkinatuesta on pysynyt lahes budjetoitujen varojen puitteissa. Tuki kuntayhtymalle on
ylittynyt 12,7 %. Tyollisyyspalvelut kustansivat kaupungille kaiken kaikkiaan 64 500 euroa budjetoitua
enemman. Koska kaikki uudistustyohon liittyvat luvut olivat suuntaa antavia, on positiivista, ettei ylitys ole
tata suurempi.

Valtion kotoutumisen edistamisesta maksettavat laskennalliset korvaukset ovat lisaantyneet lahes 500 000
euroa, mika on merkittavasti enemman kuin mita voitiin arvioida ja ennustaa. Hallituksen leikkaukset ovat
olleet arvioitua pienempia ja yha useampi oleskeluluvan saanut on paattanyt rekisterdida kotikunnakseen
Kristiinankaupungin. Laskennallisten korvausten lisdys on tilapdinen, koska uusia leikkauksia on suunnitteilla.

Vuonna 2025 kunta sai tilapaisensuojelun lisdtuen toiminnan ja palveluiden kehittdmiseksi. Lisaksi Himeen
ELY-keskus on myontdnyt paatokselldan Kristiinankaupungin kaupungille hankerahoituksen kaksikielisen
kotoutumiskoulutukseen. Molemmat hankkeet on toteutettava syksyyn 2026 mennessa. Rahoituksesta
toteutettiin 2025 loppu vuodesta alkaen kaksikielistd kerhoa, johon pystyy osallistumaan myds tydssa tai
opiskelussa mukana olevat maahanmuuttajat.

Koto-AJ, jota kunnat kayttdavat kotoutumislain toimeenpanossa otettiin kdyttéon kesalla 2025.
Asiakastietojarjestelma tukee kuntien kotoutumisen asiakastyotd, parantaa tiedonvaihtoa kotoutumisen
toimijoiden valilla ja tuottaa tietoa kotoutumisen tiedolla johtamista varten kunnallisella, alueellisella ja
valtakunnallisella tasolla. Kuitenkin jarjestelman kayttdonotto muutti tilastointitapaa meidén
kaupungissamme ja siksi kdyntitilastot eivat ndayttdydy samalla kaavalla kuin aikaisemmin.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi
Kehittda jarjestelmallista Kylla / Ei. Kylla.
yhteistyota Suupohjan
tyollisyysalueen kanssa.
Kaupunki alkaa soveltaa uutta Kylla / Ei. Kylla.
kotoutumislakia toiminnassaan.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025

Tuotot per asukas 114
Kulut per asukas 161
Kotoutumispalvelut, tuotot asukasta kohden 29 56 114
Kotoutumispalvelut, kustannukset asukasta kohden 9 10 15
Tyollisyyspalvelut — Suupohjan tyollisyysalue, kustannukset - - 84
asukasta kohden
Kunnan osuus tydmarkkinatuesta, kustannukset asukasta kohden 33 36 49
Kaynnit/yhteydenotot kotoutumispalveluissa 84* 503 374

*Kotouttamiskoordinaattori palkattiin 08/23, nimike muuttunut 2025 kotoutumiskoordinaattoriksi
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Tulosalue 8030 Kirjasto
Kustannuspaikka 803010 Kaupunginkirjasto, 803020 Kirjastoauto, 803030 Lapvaartin kirjasto, 803040
Siipyyn lainausasema, 803060 Dagsmarkin lainausasema

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 2 300 0 2 300 6 186 3886 269,0
Toimintakulut -370 400 0 -370 400 -372 298 -1 898 100,5
Toimintakate (ulk.) -368 100 0 -368 100 -366 112 1988 99,5
Sisdiset kulut -114 896 0 -114 896 -94 626 20270 82,4
Toimintak. (ulk.+sis.) -482 996 0 -482 996 -460 738 22 258 95,4
Poistot 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 0 -14 097 -14 097 -100,0
Kokonaiskustannukset -482 996 0 -482 996 -474 835 8161 98,3

Toiminta-ajatus

Kaupunginkirjaston toimintaidea on tarjota kuntalaisille seuraavia kirjasto- ja tietopalveluja: kirjojen ja muun
aineiston lainaus, mahdollisuus kayttaa aineistoa kirjaston tiloissa, neuvonta, tietopalvelu ja kaukolainat,
ohjaus kokoelmien ja luetteloiden kaytdssa, verkkopalvelut seka yleisolle avoimet nayttelyt ja tapahtumat.
Kirjastopalveluita tarjotaan kaupunginkirjastossa, Lapvaartin kirjastossa, Dagsmarkin ja Siipyyn
lainausasemilla seka kirjastoautossa.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Kirjasto jarjestaa edelleen monipuolisia tapahtumia asukkaille. Vuonna 2025 tarjontaa laajennettiin
jarjestamallad runoiltoja, konsertteja, paneelikeskusteluita sekd lasten tydpajoja. Lisdksi teemme tiivista
yhteisty6ta koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa kulttuuriopetussuunnitelman puitteissa.

Kustannukset ovat noudattaneet talousarviota. Tietyt kustannukset, kuten mm. ICT-kustannukset, ovat
aikaisemmin olleet alibudjetoituja, mutta tdma korjattiin varaamalla niihin enemman maararahaa kuluvan
vuoden talousarviossa. Kirjastoautolle on myds jouduttu tekemaan joitakin ennakoimattomia korjauksia.
Kirjaston jarjestelmd vaihdettiin syksyn aikana, joten vuoden 2025 tilastot koostetaan kahdesta eri
tietojdrjestelmasta. Tasta voi aiheutua tiettyja poikkeamia. Kaupunginkirjasto sai uuden lainausautomaatin.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi

Fyysisten kdyntien maara Kuntamaisema. 8,2 kayntia/asukas.

lisaantyy.

Verkkokdyntien maara lisaantyy. | Kuntamaisema. 7,28 %:n lisays 16 435 kdynnista

17 632 kayntiin.

Tapahtumien ja osallistujien TEAviisari. 53 tapahtumaa.
maara lisaantyy. 111 henk./1 000 asukasta.
Lisataan kirjaston Varausten maara. 20

kokoushuoneiden kayttoa
asukkaille ja yhdistyksille esim.
kokousten pitdmista varten.
Digitaalinen lainausautomaatti. Kylla / Ei. Kylla.
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 1 0 1
Kulut per asukas 75 89 76
Fyysiset kdynnit, kaikki yksikot 48 458 50326 50 986
Kokonaislainaus, fyysiset kirjat 80693 82 005 82 339*
Kokonaislainaus, e-kirjat 948 1074 1237
Tapahtumat 97 47 75

*Lainoja 73 471, uusintoja 8 868.
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Tulosalue 8040 Liikuntatyo
Kustannuspaikka 804010 Liikuntatyd, 804070 Uimahalli

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 97 500 0 97 500 109 987 12 487 112,8
Toimintakulut -220 400 0 -220 400 -234 036 -13 636 106,2
Toimintakate (ulk.) -122 900 0 -122 900 -124 048 -1148 100,9
Sisdiset tuotot 0 0 5430 5430 100,0
Sisdiset kulut -582 055 0 -582 055 -702 905 -120 850 120,8
Toimintak. (ulk.+sis.) -704 955 0 -704 955 -821 524 -116 569 116,5
Poistot -2 700 0 -2 700 -8 960 -6 260 -100,0
Laskennalliset kust. 0 0 -10315 -10315 -100,0
Kokonaiskustannukset -707 655 0 -707 655 -840 799 -133 144 118,8

Toiminta-ajatus

Lilkunnan ja uimahallin toiminnan painopisteena on ennalta ehkaiseva tyo koko Kristiinankaupungin vaeston
keskuudessa. Edistdaa aktiivista ja tavoitteellista terveytta edistdavda tyota yhteistydssda nuoriso- ja
lilkuntayhdistysten, yhteiséjen ja muiden tahojen kanssa sekd osallistua monialaiseen tyohon. Luoda
edellytykset laajaan hyvia terveystottumuksia edistavan liikunnan, virkistyksen, vapaa-ajan ja
ulkoilumahdollisuuksien tarjontaan ja siten myoétavaikuttaa asukkaiden parempaan kansanterveyteen, mika
epasuorasti sdastdaa yhteiskunnan varoja. Kohdistaa varoja uusien palvelumuotojen/verkostojen
kehittamiseen liikunnan ja terveyden edistamiseksi. Hoitaa toimintaa tasa-arvoisella ja kustannustehokkaalla
tavalla.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Lilkunta ja uimahalli ovat vuoden aikana jatkaneet monipuolisten liikuntapalvelujen tarjoamista seka
seuroille etta asukkaille. Liikuntaneuvonta on jatkanut neuvontaa kouluhenkildstélle ja varhaiskasvatuksen
henkildstolle kevaallda seka pienryhmille ja yksityishenkil6ille. Neuvonta jatkui syksylld sijaisen toimesta.
Vuoden aikana tietyt kustannuspaikat ovat ylittyneet, ja yksi syy tahan on suurempi myynti, mika on johtanut
siihen, etta kahvilaan on taytynyt hankkia lisda tuotteita sekd uima-varusteita ja tarvikkeita. Henkildstopulan
vuoksi olemme my0s joutuneet ostamaan muutamia valvontapalveluja. Huollon osalta pohjaimurin huolto
maksoi 2 687 €.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Jarjestaa kuntalaisille ennalta
ehkaisevaan tyohon liittyvia
tilaisuuksia.

Kavijamaara.

Vuoden 2025 liikuntakampanja
touko-lokakuussa, noin 300
osallistujaa.

Uimahallin kavijamaara lisdantyy.

Kavijamaara.

Toteutunut. 2025: 31 977 kavijaa
(2024: 30 890 kavijaa).

Tukea ja kannustaa
urheiluseurojen toimintaa.

Aktiivisten urheiluseurojen
maara.

Yhdistykset voivat hakea toiminta-
ja kohdeavustusta. Aktiivisia
yhdistyksia 18 kpl.

Lasten ja nuorten liikunta-
aktiivisuudesta raportoidaan
vuosittain kunnan
hyvinvointikertomuksessa.

HYTE-kerroin.

Kylla, hyvinvointikertomus
hyvaksyttiin 2025.

Kunta kutsuu saanndllisesti koolle
liilkunta- ja urheiluseurojen ja
yhdistysten yhteiskokouksen.

HYTE-kerroin.

Yhdistykset on kutsuttu kahteen
tiedotus- ja
keskustelutilaisuuteen.

Kunnassa toimii liilkkunnan ja
urheilun edistamiseen liittyvia
asioita kasitteleva
poikkihallinnollinen tyéryhma.

HYTE-kerroin.

On perustettu monialainen
tyoryhma kaupungin
liilkuntastrategian 2030
laatimiseksi.

Ohjelmien kasittely
luottamushenkiléhallinnossa.

TEAviisari.

Lautakunnan jasenet ovat saaneet
tietoa lilkkunnan merkityksesta
kunnassa.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 19 21 19
Kulut per asukas 133 134 153
Asiakasmaara uimahallissa 30491 30890 31977
Lilkuntatoimen jarjestamat tapahtumat, kpl 8 7 7
Lilkuntaneuvonnan asiakasmaara, kpl 4 12
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Tulosalue 8045 Nuorisotyo
Kustannuspaikka 804040 Nuorisoty®, 804050 Nuorisovaltuusto, 804075 Nuorisotydpaja, 804080 Etsiva

nuorisotyo

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 188 200 0 188 200 182 072 -6 128 96,7
Toimintakulut -320 500 0 -320 500 -301 347 19 153 94,0
Toimintakate (ulk.) -132 300 0 -132 300 -119 274 13 026 90,2
Sisdiset kulut -124 005 0 -124 005 -75900 48 105 61,2
Toimintak. (ulk.+sis.) -256 305 0 -256 305 -195 174 61131 76,1
Poistot 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 0 -5 595 -5 595 -100,0
Kokonaiskustannukset -256 305 0 -256 305 -200 770 55536 78,3

Toiminta-ajatus
Toiminnan painopisteena on ennalta ehkaiseva tyo lasten ja nuorten parissa. Edistda nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia sekad vahvistaa heidan edellytyksidan toimia yhteiskunnassa. Edistda aktiivista
kansalaistoimintaa, kulttuurista monimuotoisuutta ja suvaitsevaisuuskasvatusta, tukea nuorten identiteettia
yhteistoiminnassa nuoriso- ja urheiluseurojen, yhteiséjen ja muiden tahojen kanssa nuorten syrjaytymisen
ehkaisemiseksi.

JobCenterin tavoitteena on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka tarvitsevat tukea paadstakseen
tarvitsemiensa palvelujen pariin ja Ioytadkseen kestavan ratkaisun tilanteeseensa.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Keskeiset nuorisotoiminnan tavoitteet ovat suurelta osin toteutuneet. Panostus nuorisovaltuuston
rekrytointiin on johtanut tasaisempaan kielijakaumaan jasenten osalta. Syksylld ei palkattu koulun
nuorisotyontekijad, mika on osittain vaikuttanut tavoitteeseen koskien koulujen nuorisotyén vahvistamista
ja kehittdmistd seka vahentdnyt talousarvion palkkakustannuksia. Nuorisotytssa on edelleen ollut
oppisopimuskoulutuksella palkattu nuoriso-ohjaaja, joka on hoitanut koulun nuorisotyota suomenkielisessa
ylakoulussa seka vastannut valvonnasta nuorisotalolla. JobCenterilla on ollut vahemman asiakkaita
Kristiinankaupungin nuorisotydpajassa. Talla on ollut mydnteinen vaikutus kunnan maksuosuuden kannalta,
koska toiminta perustuu osallistujamaaraan, ja muut jasenkunnat ovat kayttdneet enemman JobCenterin
palveluita ja niitd on laskutettu sen mukaisesti. Yhteistyo Decibel.fi:n kanssa liittyen nuorison tiedotus- ja
neuvontapalveluun on edelleen toiminut hyvin, ja nuorten esittamien kysymysten maara on samalla tasolla
kuin edellisind vuosina. Tavoite liikkuvan nuorisotydon kehittdmisesta yhteistyossa Narpion ja Kaskisten
kanssa ei toteutunut, koska sen koordinointiin, suunnitteluun ja toteuttamiseen ei ollut aikaa eika resursseja.
Talouden toteutuma oli 90,2 %, mika on osoitus hyvasta talousarviokurista ja hallitusta resurssienkaytosta,
eika toiminnassa ole suurempia poikkeamia.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Yllapitaa ja edistdaad nuorten
osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka
luoda edellytyksia tahan
nuorisovaltuuston ja
pikkuparlamentin avulla.

Lausuntojen ja aloitteiden
maara.

Lasndolon maara
nuorisovaltuuston kokouksissa,
lautakunnan kokouksissa ja
kaupunginvaltuustossa.

2 lausuntoa, hallintosddnnosta ja
kuntastrategiasta.

41 lasndoloa 4 nuorisovaltuuston
kokouksessa. 1 tapaaminen
kaupunginjohtajan kanssa.
Pikkuparlamentti paatti, ettd 4.—
6.-luokkalaisille jarjestetaan
kartingia ja 1.-3.-luokkalaisille
parkouria Kristiinahallissa. 0
lasndoloa kaupunginvaltuustossa
ja 21 lasndoloa lautakunnissa.

Nuorisotiedotuksen ja
neuvontapalvelujen
yllapitaminen decibel.fi:n kautta.

Nuorten esittdamien kysymysten
maara.

82 nuorten esittdmaa kysymysta.
Viime vuoden aikana tehtiin
myos 4 koulukayntia
Kristiinankaupungissa, kaksi
kayntia Kristinestads
hogstadieskola- kouluun ja kaksi
kadyntia Kristiinanseudun
ylaasteelle.

Vahvistaa ja kehittaa koulujen
nuorisotyota.

UngDo.

3 toimintamuotoa, 36
osallistujaa. Kerhotoimintaa
suomenkielisen yldkoulun
yhdeksasluokkalaisille koko
syyslukukauden ajan 17 kertaa,
13 osallistujaa.

Tukea alle 29-vuotiaita nuoria

koulutukseen paasemisessa tai
opintojen valmiiksi saamisessa
seka avoimille tydmarkkinoille
paasemisessa.

PARKkki-tilastot.

9 nuorta nuorisotydpajassa ja 34
nuorta etsivassa nuorisotydssa
on saanut tukea koulutukseen
hakeutumisessa tai opintojen
loppuun saattamisessa tai
avoimille tydmarkkinoille
paasyssa.

Kehittaa liikkuvaa nuorisotyota.

Walkers-tilastot.

Yhteisty®d kuntien nuorisotyon ja
Aseman lapset ry:n kanssa ei
jatkunut vuonna 2025, ja
suunniteltu seutuyhteisty®
Rannikko-Pohjanmaan kuntien
kanssa liikkuvan nuorisotyén
osalta ei toteutunut.

Kehittaa ohjattua vapaa-
ajantoimintaa jarjestamalla
tapahtumia ja toimintaa.

UngDo.

116 tapahtumaa, 291
toimintatuntia ja 1 429
osallistujaa.
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 28 34 30
Kulut per asukas 63 67 62
Tulot 5-29 asukkaita kohden 274 325 298
Menot 5—-29-vuotiaita asukkaita kohden 601 640 616
Etsiva nuorisotyd, osallistujien maara 94 73 34
Nuorisotyopajatoiminta, osallistujien maara 50 48 9
Nuorisotalo, kavijamaara 1327 1871 1429
Harrastustoiminta, osallistujien maara 12 131
Toiminta-avustus nuorisotoimintaan, € per asukas 34 33 20
Toiminta-avustus nuorisotoimintaan, € per 5-29-vuotias asukas 176 78 104
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Tulosalue 8050 Kansalaisopiston toiminta
Kustannuspaikka 805050 Kansalaisopisto, 805055 Toimeksiantokoulutus, 805060 Taiteen perusopetus,
805075 Peruskoulun alkuvaihe, 805076 Kotoutumiskoulutuksen opintosetelit

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio | Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 141 800 0 141 800 148 525 6725 104,7
Toimintakulut -442 600 0 -442 600 -498 146 -55 546 112,5
Toimintakate (ulk.) -300 800 0 -300 800 -349 622 -48 822 116,2
Sisdiset tuotot 0 0 510 510 100,0
Sisaiset kulut -165 189 0 -165 189 -117 520 47 669 71,1
Toimintak. (ulk.+sis.) -465 989 0 -465 989 -466 631 -642 100,1
Poistot -900 0 -900 -3 564 -2 664 396,0
Laskennalliset kust. 0 0 -9172 -9172 -100,0
Kokonaiskustannukset -466 889 0 -466 889 -479 368 -12 479 102,7

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto jarjestaa kursseja, luentoja ja tydpajoja, taiteen perusopetusta lapsille seka peruskielitaidon
opetusta maahanmuuttajille ja turvapaikanhakijoille. Kansalaisopisto jarjestdd myos kieltenopetusta
turvapaikanhakijoille Kristiinankaupungin Punaisen Ristin vastaanottokeskuksen toimeksiannosta. Vuonna
2025 toimintaan sisaltyi myos nuorille maahanmuuttajille suunnattu hanke Kotouttaminen koulutuksen
avulla, jota rahoittaa opetushallitus.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Kristiinankaupungin kansalaisopisto jatkaa perustehtdvansa toteuttamista eli se tarjoaa kansalaisille
mahdollisuuksia oppimiseen ja henkilokohtaiseen kehitykseen laajan kurssitarjonnan, opintopiirien ja
luentojen kautta. Toiminta on kaksikielista ja se on saavutettavaa kunnan asukkaille.

Vuonna 2025 suunniteltiin 319 kurssia, joista toteutui 250. Syy siihen, ettei kurssien maara lisaantynyt
vuonna 2025 johtui vaikeuksista rekrytoida kurssinvetdjia, ja ettd kurssien vahimmaisosallistujamaara ei
tayttynyt, minka vuoksi kaikkia kursseja ei voitu toteuttaa.

Kansalaisopisto on ylittanyt budjetoidut varat noin 48 000 eurolla. Selitys ylitykseen on yleinen palkankorotus
opiston opettajille seka asiakaspalvelujen hankinta, eli opettajien hankkiminen, kun ei ole I6ydetty paikallisia
kurssinvetdjia. Taman seurauksena myds matkakorvauskustannukset ovat lisdantyneet. Normaalin
kurssitoiminnan puitteissa jarjestetyille kursseille on yleisesti ottaen osallistunut vdhemman opiskelijoita
vuonna 2025. Toimintavuodelle 2025 oli budjetoitu tuloja Punaiselta Ristiltd/Migriltd (toimeksiantokoulutus),
mutta valtion kotoutumisen kielikoulutuksen ylldpitdamiseen varatut varat supistettiin minimiin, mika johti
noin 46 000 euron poisjadmiseen opiston tulojen osalta.

Taloudellisesti hankalista olosuhteista huolimatta opisto on onnistunut yllapitamdan vakaata
kurssitoimintaa. Kurssitoimintaa suunnitellaan ja toteutetaan vahvistettujen aikarajojen puitteissa, mika kay
ilmi avoimista ilmoittautumiskausista ja kurssirakenteen sailyttamisesta.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Uusi suunnitelma taiteen
perusopetukselle.

Kylla / Ei.

Ei toteutunut, taiteen
perusopetukselle ei ole laadittu
uutta suunnitelmaa.

Tyytyvéiset kursseille osallistujat.

Suurin osa kursseista saa kurssin
paatteeksi toteutettavassa
arviointikyselyssa arvosanan 4 tai
5.

KO:n kurssien arviointikyselyissa
annettu arvosana on keskimaarin
yli 4.

Tarjota englanninkielisia
kursseja.

Tarjottujen ja pidettyjen
englanninkielisten kurssien
maara.

Ei, englanninkielisia kursseja ei
ole jarjestetty.

Julkaista kurssikalenteri verkossa
ennen juhannusta.

Kylla / Ei.

Toteutunut, kurssikalenteri
julkaistiin sahkoisessd muodossa
ennen juhannusta.

Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025

Tuotot per asukas 36 30 24
Kulut per asukas 103 95 101
Kansalaisopisto

Kurssien lukumaara 249 247 250
Osallistujien maara 3011 2704 13833
Kustannus per osallistuja 123 142 227
Aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen osallistujat, lukumaara 49 38 53
Aikuisten perusopetuksen alkuvaihe, nettokustannus per 750 1041 793
osallistuja
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Tulosalue 8055 Lapvaartin kansanopisto

Kustannuspaikka 805520 Kansanopiston vapaa sivistystyo ja opetus, 805530 Kansanopiston keittio

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpdatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 143 000 0 143 000 102 064 -40 936 71,4
Toimintakulut -346 200 0 -346 200 -306 709 39491 88,6
Toimintakate (ulk.) -203 200 0 -203 200 -204 645 -1445 100,7
Sisdiset tuotot 152 152 100,0
Sisdiset kulut -205 413 0 -205 413 -214 327 -8914 104,3
Toimintak. (ulk.+sis.) -408 613 0 -408 613 -418 820 -10 207 102,5
Poistot 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 0 -10 063 -10 063 -100,0
Kokonaiskustannukset -408 613 0 -408 613 -428 883 -20270 105,0

Toiminta-ajatus

Lapvaartin kansanopiston toiminta koostuu osittain pitkista musiikkilinjoista: musiikki, musiikintuotanto ja
danitekniikka, seka lyhyista kursseista: mm. tanssikursseja kesalla ja kasityokurssi monimuotokoulutuksena.
Jarjestetdaan musiikkialan koulutusta pidennetyn oppivelvollisuuden puitteissa. Muita lyhytkursseja tarjotaan
myo0s seka yksityishenkildille etta yrityksille, ja kiinteiston tiloja kdytetdan eri tarkoituksiin liittyen taiteeseen,

musiikkiin ja kulttuuriin.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Toiminta on toteutunut talousarvion mukaisesti lukuun ottamatta pientd vahennysta keittion tuloissa
johtuen kiinteiston kunnostushankkeesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Houkutella kampanjoiden avulla
uusia opiskelijoita pitkille linjoille.

Opiskelijamaara.

Osittain toteutunut. Hakijoiden
maara lukuvuodelle 2026-2027

lisddntyi.
Kutsua asukkaita maksuttomiin Osallistujamaara. lImaiskonserteissa kavi noin 300
konsertteihin. henkil6a.
Lisata tilojen ja asuntolan Varausten maara. Asuntolan vuokraus on
vuokrausta niiden ollessa tyhjillaan. lisdantynyt 30 %.

Selvittaa yhteistydmahdollisuudet
suomenkielisten musiikkiopistojen
ja suomenkielisen vapaan
sivistyksen kanssa.

Raportti.

Erilaisia monikieliseen
yhteistyohon liittyvia
mahdollisuuksia on tyon alla.
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Tunnusluvut

TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tuotot per asukas 18 18 17
Kulut per asukas 86 88 85
Opiskelijoiden maara pitkilla linjoilla 21 17 16
Opiskelijoiden maara lyhytkursseilla 428 436 448
Kustannus per opiskelija 929 947 903
Tapahtumien maara 8 8 9
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Tulosalue 8056 Lapvaartin kansanopisto, hanke
Kustannuspaikka 805652 Viiden kunnan tasa-arvoinen taideopetus, 805590 Opintosetelit, 805650 SFV-
avustus, 805651 Lafon kansanmusiikkikeskus, 805652 Lafo Songwriters Academy, 805656 Folkkultur i

sydosterbotten, 805658 Nordic music creators, 805660 Lafo Performing Arts

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeam | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 a tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 203 066 0 203 066 295 849 92783 145,7
Toimintakulut -203 066 0 -203 066 -298 709 -95 643 147,1
Toimintakate (ulk) 0 0 0 -2 860 -2 860 -100,0
Sisdiset tuotot 0 0 0 0 0,0
Toimintakate (sis.+ulk.) 0 0 0 -2 860 -2 860 -100,0
Poistot 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 0 -14 472 -14 472 -100,0
Kokonaiskustannukset 0 0 0 -17 333 -17 333 -100,0

Toiminta-ajatus

Lapvaartin kansanopiston hanketoiminta jakautuu useisiin alahankkeisiin, joilla on useita eri paarahoittajia,
joita ovat Svenska Kulturfonden ja Svenska folkskolans vanner, Leader-Aktion Pohjanmaa, William Thuring -
saatio ja Harry Schauman -saatio, jotka ovat myontaneet avustusta seuraaville vuonna 2025 kaynnissa oleville
hankkeille: Folkkultur i Syddsterbotten, Viiden kunnan tasa-arvoinen taideopetus, Opintosetelit, SFV-avustus,
Lafon kansanmusiikkikeskus, Lafolk-festivaali, Lafo Songwriters Academy, Songwriters of Kvarken ja Nordic

Music Creators seka Lafo Performing Arts.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Hankevarojen myéntaminen noudattaa laadittua suunnitelmaa ja talousarviota. Aktion Osterbotten Novia
Musik -hankkeen osalta on maksusaatava vuodelta 2025 johtuen hankevarojen maksun myoéhastymisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi
Noudatetaan hankesuunnitelmia. | Kylld / Ei. Kylla.
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TP 2025

Tuotot per asukas 33 40 48
Kulut per asukas 32 40 49
Kursseille osallistujien maara, LAFO Songwriters Academy 133 146 137
Kursseille osallistujien maara, Kansanmusiikkikeskus 52 56 55
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Tulosalue 8060 Legato
Kustannuspaikka 806010 Le

gato

Tilivelvolliset: Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan jésenet ja kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2025 arvio- muutosten 2025 tuma
muutokset jalkeen %
2025 2025

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -30 000 0 -30 000 -31710 -1710 105,7
Toimintakate (ulk) -30 000 0 -30 000 -31710 -1710 105,7
Sisdiset kulut -6 700 0 -6 700 -2481 4219 37,0
Toimintakate (sis.+ulk.) -36 700 0 -36 700 -34 191 2509 93,2
Poistot 0 0 0 0 0,0
Laskennalliset kust. 0 0 0 0 0,0
Kokonaiskustannukset -36 700 0 -36 700 -34 191 2 509 93,2

Toiminta-ajatus

Musiikkiopisto Legato on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtdvand on jarjestdd musiikinopetusta
Kristiinankaupungissa. Opetuksessa pyritddn kehittdmadan oppilaiden valmiutta luoda ja monipuolisesti
harjoittaa musiikkia seka esiintymistaitoa sekd muita ndihin liittyvia taidelajeja. Opinnot antavat musiikki- ja

tanssialan ammattiopintoihin vaadittavat perustaidot.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Legato ylitti talousarvion maararahat noin 2000 eurolla. Uusia oppilaita ei ole otettu useaan vuoteen
taloudellisista syista, mutta vuonna 2025 otettiin muutamia uusia oppilaita.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Hyvalaatuinen lasten
musiikkiopetus.

Oppilasmaara.

Oppilasmaara on kasvanut
kolmella, 15:std 18:aan.

toimintaa.

Kehitta esikoulujen Upptakten-

Ryhmien maara.

Kevatlukukaudella on jarjestetty
kolme ryhmaa.

Kehittaa ja laajentaa toimi

kanssa.

yhteisty6ssa muiden kuntien

ntaa

Kehitysehdotukset esitetdan.

Kaupunki on yhdessa Kaskisten,
Narpion, Korsndsin ja Maalahden
kanssa tehnyt aiesopimuksen
lasten ja nuorten taiteen
perusopetuksen saatavuuden
kehittamisestd. Kolmivuotinen
Cultura-hanke toteutetaan
Legato-musiikkiopiston

puitteissa.
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TP 2025
Kulut per asukas 7 6 6
Opiskelijamaara 26 15 18
Kustannukset per opiskelija 1666 2403 1899
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosa

sisaltaa eria,

joita

seurataan

kayttotalousosassa

ja eria,

joita

seurataan

tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eriad ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja -menot seka satunnaiset erat. Tuloslaskelman toteutuminen sisaltda seka ulkoiset etta

sisdiset erat.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot
Alaskirjaukset

Tilikauden tulos
Varausten lisdys (-)

Tilikauden yli-/alijaama

Alku-
perdinen
talousarvio

8912900
411 400
683 120

6594 231

-16 750 070
-11 609 061
-3482 270
-1 118 400
-4 209 515

-20 567 665
17 029 000

7 830000

29 800

53 500
-500 000
-29 800
-76 000
3768 835

-3260 000

508 835

508 835

Talous-
arvio-
muutokset

-150 000

-150 000

50 000

100 000

0

0

0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

8912900
411 400
683 120

6594 231

-16 750 070
-11 759 061
-3 482 270
-1118 400
-4 209 515

-20 717 665
17 079 000

7 930 000

29 800

53 500
-500 000
-29 800
-76 000
3768 835

-3 260 000

508 835

508 835

Toteutuma
2025

10498 563
543 601
1592 473
8399 052

-16 772 869
-14 288 688
-3173 391
-1184 012
-4 479 568

-18 864 840

17 878 792
8344 197

3272
29794
53313

-364 473
-29794
-41 499

7 008 762

-3612 132

3 396 630

-3 000 000

396 630

Poikkeama

1585 663
132 201
909 353

1804 821

-22799

-2 529 627
308 879
-65 612
-270 053

1852 825

799792
414 197

3272

-6

-187
135527
6

34 501
3239927

-352 132

2 887 795

-3 000 000

-112 205
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Verotulojen erittely

Alku- Talous- Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
perdinen arvio- muutosten 2025
talousarvio | muutokset jalkeen

Verotulot

Kunnan tulovero 11 300 000 11 300 000 10812 935 -487 065

Osuus yhteiséveron tuotosta 1029 000 1029 000 1263 820 234 820

Kiinteistovero 4 700 000 50 000 4 750 000 5802 037 1052 037
Tuloveroprosentin ja verotettavan tulon kehitys

Tuloveroprosentti Verotettava tulo milj. Muutos, %
euroa

2022 21,50 103 2,6

2023 8,86 115 12,4

2024 8,90 119 3,8

2025 8,90 125 5,0
YhteisOveron tuotto-osuuden ja tilitysten kehitys

Kuntaryhman osuus Tilitykset milj. euroa Muutos, %

2022 0,3376 2,2 0,9

2023 0,2391 1,4 -37,8

2024 0,2369 1,2 -16,0

2025 0,2365 1,3 9,3
Kiinteistoveroprosentin ja verotusarvojen kehitys

Yleinen, Yleinen, Vakituiset Muut asuin- Voima- Verotus- Muutos,
maa-alueet | rakennukset asuin- rakennukset | laitokset | arvot milj. %
rakennukset euroa

2022 0,93 0,60 1,20 3,10 311 5,8

2023 0,93 0,60 1,20 3,10 340 9,1

2024 1,30 0,93 0,60 3,10 3,10 414 22,0

2025 1,30 0,93 0,60 1,20 3,10 435 5,1

Yleinen kiinteistovero erotettiin kahteen osaan vuodesta 2024 ldhtien, yleinen kiinteistévero maa-alueille ja
yleinen kiinteistovero rakennuksille.
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Valtionosuuksien erittely

Alku- Talous- Talousarvio Toteu- Poikkeama
perdinen arviomuu- | muutosten | tuma 2025
talousarvio tokset jalkeen
Valtionosuudet
Peruspalvelujen valtinosuus 6 400 000 6 400 000 6 427 000 27 000
Opetus- ja kulttuuritoim. muut 430 000 100 000 530 000 837961 307 961
Verotulomenetysten kompens. 1 000 000 1 000 000 1079 236 79 236
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Investointiosan toteutuminen

Kristiinankaupungin investoinnit yhteensa

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2025 muutokset muutosten 2025
2025 jdlkeen 2025
Investointimenot -3914 100 -100 000 -4 014 100 -3 802 130 211970
Investointitulot 458 000 0 458 000 463 741 5741
Netto -3 456 100 -100 000 -3 556 100 -3 338389 217 711
Hallinnon palvelualueen investoinnit
Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jdsenet ja hallintojohtaja
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2025 muutokset muutosten 2025
2025 jdlkeen 2025
Investointimenot -808 100 0 -808 100 -808 082 18
Investointitulot 0 0 0 40 600 40 600
Netto -808 100 0 -808 100 -767 482 40618
Irtain omaisuus
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatoés Poikkeama
2025 muutokset muutosten 2025
2025 jdlkeen 2025
Investointimenot -808 100 0 -808 100 -808 082 18
Investointitulot 0 0 0 40 600 40 600
Netto -808 100 0 -808 100 -767 482 40618
Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio | Talousarvi | Talousarvio | Tilinpaatés Poik-
arvio ja sen kaytto 2025 o- muutosten 2025 keama
muutokset muutokset jalkeen
2025 2025
Arvopapereiden osto
Menot -2000000 | -1200000 -800 000 0 -800 000 -800 000 0
Tulot 0
Netto -2000000 | -1200000 -800 000 0 -800 000 -800 000 0
Suupohjan koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyma
Menot -8 082 -8 082 -8 100 -8 100 -8 082 18
Tulot 0 0
Netto -8 082 -8 082 -8 100 0 -8 100 -8 082 18
Kaupunginhallitus
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 40 600 40 600
Netto 0 0 0 40 600 40 600
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Arviointi

Arvopaperin osto vuonna 2025. Fastighets Ab
Kristinestads Bostader Kiinteisto Oy:n
osakepdadoman  korotus  kaupunginvaltuuston
paatoksen 3.4.2023 § 25 mukaisesti.

Tavoite on toteutunut. Osakepdaiaomaa on korotettu
suunnitelman mukaisesti.

Suupohjan koulutus- ja tyéllisyyskuntayhtyma.
Suupohjan koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyman
perussopimuksen 24 §:n mukainen peruspadoman

Tavoite on toteutunut. Sijoitus Suupohjan
koulutus- ja tyollisyyskuntayhtyman
peruspddomaan on toteutettu perussopimuksen

sijoitus. 24 §:n mukaisesti.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Myonteinen 40 600 euron taloudellinen poikkeama johtuu osakeyhti® HSH-Vesi Oy:n purkamisen
lopputuloksesta. Tasearvo kirjataan tulona investointeihin, voitto on kirjattu kayttotalouteen.
Kristiinankaupunki osti HSH-Veden osakkeita syksylla 2022, jolloin osakkeiden arvoksi arvioitiin 100 euroa.
Kun osakeyhtio purettiin kolme vuotta myohemmin 26.12.2025, osakkeiden arvoksi arvioitiin 1 018,76 euroa.
Sen seurauksena kaupungin jako-osuus muodostui korkeammaksi, mista kyseinen tuotto muodostui. Vuoden
2024 talousarvion laatimisen yhteydessa tata tuloa ei voitu budjetoida, koska summa ja yhtion purkamisen
ajankohta eivat olleet tiedossa.
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Teknisen palvelualueen investoinnit

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2025 muutokset muutosten 2025
2025 jalkeen 2025
Investointimenot -3 106 000 -100 000 -3206 000 -2 994 048 211952
Investointitulot 458 000 0 458 000 423 141 -34 859
Netto -2 648 000 -100 000 -2 748 000 -2 570907 177 093
Kiinted omaisuus
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Tilinpaatoés Poikkeama
2025 muutokset muutosten 2025
2025 jdlkeen 2025

Investointimenot -10 000 0 -10 000 0 10 000
Investointitulot 0 0 0 36 141 36 141
Netto -10 000 0 -10 000 36 141 46 141

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés Poik-

arvio ja sen kaytto 2025 arvio- muutosten 2025 keama

muutokset muutokset jalkeen

2025 2025

Maa-alueiden osto/myynti, muut ennakoimattomat kulut 999242
Menot -30 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Tulot 0 0 36141 36141
Netto -30 000 0 -10 000 0 -10 000 36 141 46 141

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2025

Arviointi

kulut

Maa-alueiden osto/myynti, muut ennakoimattomat

Maanmyynti: tasearvo kirjataan investointeihin ja
myyntivoitto kayttdtalouteen.
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Julkinen omaisuus

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2025 muutokset muutosten 2025
2025 jalkeen 2025

Investointimenot -2 296 000 0 -2 296 000 -2 338 307 -42 307
Investointitulot 398 000 0 398 000 387 000 -11 000
Netto -1 898 000 0 -1 898 000 -1 951 307 -53 307

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-

arvio ja sen kaytto 2025 arvio- muutosten 2025 keama

muutokset muutokset jalkeen

2025 2025

Kadut ja tiet, Skatan vaihe 1, kustannuspaikka 999243
Menot -120 000 -39 003 -120 000 -120 000 -240 000 -237 226 2774
Tulot 0 0 0
Netto -120 000 -39 003 -120 000 -120 000 -240 000 -237 226 2774
Kadut ja tiet, Skatan vaihe 2, kustannuspaikka 999243
Menot -1 200 000 -63 417 -130 000 120 000 -10 000 -10 349 -349
Tulot 0 0 0
Netto -1 200 000 -63 417 -130 000 120 000 -10 000 -10 349 -349
Kadut ja tiet, asfaltointi ja peruskorjaukset, kustannuspaikka 999243
Menot -2 600 000 -318 799 -850 000 0 -850 000 -805 230 44770
Tulot 85373 0 1490 1490
Netto -2 600 000 -233 426 -850 000 0 -850 000 -803 740 46 260
Katuvalaistus, kustannuspaikka 999214
Menot -240 000 -6 721 -80 000 0 -80 000 -49 250 30750
Tulot 1229 0 -1490 -1 490
Netto -240 000 -5491 -80 000 0 -80 000 -50 740 29 260
Valaisimien uusiminen, kustannuspaikka 999244
Menot -600 000 0 -170 000 30000 -140 000 -139 340 660
Tulot 0 0 0
Netto -600 000 0 -170 000 30000 -140 000 -139 340 660
Puistot ja yleiset alueet, kustannuspaikka 999211
Menot -90 000 0 -50 000 0 -50 000 -41 903 8 097
Tulot 10000 0 10000 10 000 0 -10 000
Netto -80 000 0 -40 000 0 -40 000 -41 903 -1903
Liikuntalaitokset, kustannuspaikka 999245
Menot -100 000 -20 158 -20 000 0 -20 000 -17 460 2540
Tulot 24 000 0 0 0
Netto -76 000 -20 158 -20 000 0 -20 000 -17 460 2540
Lapvaartinjoki vaihe 3, kustannuspaikka 999278
Menot -861 000 -444 520 -776 000 -42 500 -818 500 -940 895 | -122395
Tulot 430 500 205 754 388 000 388 000 387 000 -1 000
Netto -430 500 -238 767 -388 000 -42 500 -430 500 -553 895 | -123395
Pohjoislahden kunnostus, kustannuspaikka 999326
Menot -1 030000 -39 646 -10 000 0 -10 000 -16 881 -6 881
Tulot 800 000 26 063 0 0
Netto -230 000 -13 583 -10 000 0 -10 000 -16 881 -6 881
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Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-
arvio ja sen kaytto 2025 arvio- muutosten 2025 keama
muutokset muutokset jalkeen
2025 2025
Valtuustoaloite, Kristiinankaupungin ja Siipyyn sankarihauta-alueiden kunnostaminen 999371
Menot -30 000 0 -30 000 10 000 -20 000 -22 985 -2 985
Tulot 5000 0 0 0
Netto -25 000 0 -30 000 10 000 -20 000 -22 985 -2 985
Huoltovarustus, Kuorma-auto nosturilla v. 2025, traktori lumenauraukseen / lanaamiseen v. 2026
999276
Menot -140 000 0 -60 000 2 500 -57 500 -56 788 712
Tulot 0 0
Netto -140 000 0 -60 000 2 500 -57 500 -56 788 712
Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet 2025 Arviointi

Kadut ja tiet, Skatan vaihe 1: Pyoratie rakennettu
syksylla 2025. Asfaltointi tehdaan 2026.

Pyoratie on valmis, paallystys tehdaan vuoden 2026
aikana.

Kadut ja tiet, Skatan vaihe 2: Katusuunnitelmien
laatiminen Lehtotien, Vadelmapolun, Kukkaniityn ja
Metsamansikkapolun osalta, on suoritettu vuonna
2024. 130 000 € Lehtotien rakentamiseen 170 m
Karhusaarenkadulta alkaen rivitalotonttien ohi
vuonna 2025. Jaljelld olevan osan rakentaminen
aloitetaan, kun Karhusaaren teollisuusalueen
viereisten omakotitalotonttien kysynta kasvaa.

Maararahoja siirrettiin pyoratien rakentamiseen ja
uimarannan pysakointialueeseen. Lehdontien
rakentaminen alkaa vuonna 2026.

Kadut ja tiet. Asfaltointi: Osa Kauppasaarentiets,
osa Metsalantietd, osa Lantista Pitkdadkatua,
Hirvitie. Peruskorjauksia: Isonsillantie, Rantakatu
130m kivetysta. Sibeliuksenkatu + hulevesien
saneeraukset siirretdan vuoteen 2026.
Uudisrakennukset: Uusi tie Karhusaaren satama
noin 220 m. Teollisuustietd jatketaan noin 100
metrig Asandanin sorakuopalle pain.

Osa Kauppasaarentiesta ja Metsalantiesta
paallystettiinn sekd Uimarlahdenkuja ja
Mustikkapolku paallystettiin vuonna 2025.
Hulevesisaneeraus aloitettiin Hirvitiella ja valmistuu
vuonna 2026.

Karhusaaren satamatie rakennettiin valmiiksi
vuonna 2025.

Teollisuustien perusparannus aloitettiin vuonna
2025 ja sen arvioidaan valmistuvan vuonna 2026.

Katuvalaistus: Skatantie 700m alkaen Salantielta.

Katuvalaistus valmistui vuonna 2025.

Valaistuksen uusiminen: Koko kunta, kdynnissa
oleva projekti.

Noin 450 valaisinta vaihdettiin LED-valaisimiin
suunnitelman mukaisesti vuonna 2025.

Puistot ja yleiset alueet: Leikkipuisto puistoalueella
Uudensillantien vieressa (Lapvaartin
Kylayhdistyksen kirjelma, paatos tekninen
lautakunta 3.5.2023) aloitetaan 2025. Leikkipuistoja
varten vuodelle 2025 varattu 50 000 euron
investointi edellyttda, etta kyseiseen tarkoitukseen
saadaan myos ulkoista rahoitusta.

Leikkivalineet hankittiin joulukuussa 2025 Teese
Botnian yhteishankinnan kautta ja asennus tehdaan
kesdn 2026 alussa.

Liikuntalaitokset: Lapvaartin urheilukentan
huoltorakennus. Rakennuksen ulkoremontti.
Kaytetaan padasiassa jalkapallojunioreiden
toimesta.

Huoltorakennuksen saneeraus valmistui vuonna
2025.
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Tavoitteet 2025 Arviointi

Lapvaartinjoki vaihe 3: Vuonna 2026 Vaellussiikoja ja meritaimenia istutettiin kesalla /
Kalatalousmaksu 10 000 € + vaellussiiat 50 000 kpl syksylla 2025 ja tarkkailuohjelma on toteutettu

(10 000 €) + Meritaimen 1 000 kpl (6 000 €) + myonnetyn ymparist6luvan mukaisesti.
kustannukset valvontaohjelman mukaan (veden Budjetoidut madardrahat ylittyivat seuraavista syista:
laatu 88 000 €). Tuhkasaari Oy:n lisdty6t 20 000 €; kaatopaikan

lisdputkien rakentaminen seka energiapuuhakkuun
ja kantojen poisto.

Vedenlaadun valvontakustannukset: alkuperdinen
arvio 4 000 €, toteutunut kustannus hankinnan
mukaan 19 530 € (KVVY Tutkimus Oy).
Projektialueen vesakon raivaus: alkuperdinen
laskema 800 €, toteutunut kustannus 15 095 €
(Novaforest).

Kalatalousmaksut lupaehtojen mukaisesti 10 000 €:
siian istutus 18 000 € (Vilkkilan lohi), meritaimenen
istutus 1 900 €.

Valvontakustannukset 22 766 € (Maveplan).
Lisalasku kalliomurskeesta heikon kantavuuden
vuoksi delta-alueella 12 000 € (Maansiirtoliike
Ulves).

Kokonaissumma 119 291 €.

Pohjoislahden kunnostus: Suunnittelukustannukset | Lupahakemuksen tdydennyspyynto on taytetty ja
ja mahdolliset lisiselvitykset lupamenettelyn aikana | ldhetetty lupa- ja valvontavirastolle joulukuussa
AVI:ssa. 2025.

Ylitykset johtuvat lupaviranomaisen vaatimista eri
tdydennyksistda hakemukseen ELY-keskukselle;
Ramboll on tehnyt tdaydennykset kaupungin

pyynnosta.
Valtuustoaloite, Kristiinankaupungin ja Siipyyn Toteutettu 2025.
sankarihauta-alueiden kunnostaminen
Huoltovarustus: Kuorma-auto nosturilla vuodelle Ford lava-auto hankittiin vuonna 2025.

2025, traktori vuodelle 2026. Molemmilla on
runsaasti kilometrejd/tunteja ja ne pitéisi uusia.
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Talonrakennus

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2025 muutokset muutosten 2025
2025 jalkeen 2025

Investointimenot -800 000 -100 000 -900 000 -655 741 244 259
Investointitulot 60 000 0 60 000 0 -60 000
Netto -740 000 -100 000 -840 000 -655 741 184 259

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-

arvio ja sen kaytto 2025 arvio- muutosten 2025 keama

muutokset muutokset jalkeen

2025 2025

Kristiinankaupungin ruotsinkielinen ylaaste, suunnittelu, kustannuspaikka 999193
Menot -250 000 -25222 -50 000 -50 000 -9 778 40222
Tulot 0 0 0
Netto -250 000 -25222 -50 000 0 -50 000 -9 778 40222
Carlsro, museo 999336
Menot -120 000 -142 763 -120 000 20000 -100 000 -23 244 76 756
Tulot 60 000 96 744 60 000 60 000 0 -60 000
Netto -60 000 -46 019 -60 000 20000 -40 000 -23 244 16 756
Raatihuone, kattoremontti + julkisivun remontti 999332
Menot -270 000 0 -20 000 -20 000 -40 000 -31 300 8 700
Tulot 0 0 0
Netto -270 000 0 -20 000 -20 000 -40 000 -31 300 8 700
Camping, uusi vastaanotto- kioskirakennus 999200
Menot -300 000 0 -250 000 20000 -230 000 -134 094 95906
Tulot 0 0 0
Netto -300 000 0 -250 000 20000 -230 000 -134 094 95906
Hogasenin konehallin valaistus 999366
Menot -10 000 0 -10 000 -10 000 0 10 000
Tulot 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Lukkojen vaihto Aldersro vanha osa ja perhekeskus, sairaala 999368
Menot -130 000 -17 762 -50 000 30000 -20 000 0 20000
Tulot 0 0 0
Netto -130 000 -17 762 -50 000 30000 -20 000 0 20000
Kattoremontti Harkmeren koulu 999372
Menot -200 000 0 -200 000 -200 000 -209 750 -9 750
Tulot 0 0 0
Netto -200 000 0 -200 000 0 -200 000 -209 750 -9 750
Jaddytyskoneiden uusiminen, Selkimeren sairaala / perhekeskus 999373
Menot -100 000 0 -100 000 30000 -70 000 -68 415 1585
Tulot 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 30000 -70 000 -68 415 1585
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Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-
arvio ja sen kaytto 2025 arvio- muutosten 2025 keama
muutokset muutokset jalkeen
2025 2025
Sairaala, ilmastoinnin saneeraus 999348
Menot -330 000 -309 503 -80 000 -80 000 -79 162 838
Tulot 0 0 0
Netto -330 000 -309 503 0 -80 000 -80 000 -79 162 838
Kulttuuritalo Duxin osto 999248
Menot -100 000 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0
Tulot 0 0 0
Netto -100 000 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0
Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet 2025 Arviointi

Kristinestads hégstadium, suunnittelu. Suunnittelu
jatkuu.

Luonnoksia on laadittu. Projektinvetdja palkattu.

Carlsro, museo. Carlsron kunnostusprojekti jatkuu.

Kuistin purkaminen toteutettu.

Raatihuone, kattoremontti + julkisivuremontti.
Suunnitelma 2025, toteutetaan 2026.

Dokumentaation suunnittelu aloitettu.

Camping, Uusi vastaanotto-/kioskirakennus.
Suunnittelu jatkuu talvella 2025, rakentaminen
aloitetaan syskylla 2025.

Rakennushanke on puolivalissa ja jatkuu.

Hoégasenin konehallin valaistus. Uuden konehallin
valaistus asennetaan.

Investointi on toteutettu suunnitelman mukaisesti,
mutta tilinpaatostyon yhteydessa huomattiin, etta
kustannus (5 700 €) kirjattu kayttotalouteen.

Lukkojen vaihto Aldersro vanha osa, Perhekeskus,
sairaala. Perhekeskusken lukkojen vaihto aloitetaan,
Aldersron osalta tehty 2024.

Lukkojen vaihto Aldrsrossa toteutettu,
perhekeskuksessa ei aloitettu koska vuokrasopimus
hyvinvointialueen kanssa ei ole valmis.

Kattoremontti Hirkmeren koulu. Suunnittelu
talvella 2025, toteutetaan kesalla 2025.

Toteutettu suunnitelman mukaisesti. Taman lisaksi
haketalo rakennettiin uudelleen vastaamaan
nykyisia traktorikarryja.

Jaadytyskoneiden uusiminen, Selkimeren sairaala.
Useampi kone ei enda toimi ja nama tulee uusia.
Kiireellisimmat perhekeskuksessa suunnitellaan
vuodelle 2025.

Perhekeskuksen jaadytyskone uusittu.

Kulttuuritalo Duxin osto.

Toteutettu 2025.

Sairaala, ilmastoinnin saneeraus.

Tyot toteutettiin vuonna 2024, mutta osa tdista
venyi vuodelle 2025. Vuodelle 2025 ei ollut
budjetoitu maararahoja, joten tekninen lautakunta
siirsi tarkoitukseen yhteensa 80 000 euroa.

Investointien nettomaardarahat ovat valtuustoon nahden sitovia omaisuusryhmatasolla. Ylla olevissa
taulukoissa esitetyt talousarviomuutokset on hyvaksytty teknisen lautakunnan paatoksella 22.10.2025 § 143,

koska muutokset on tehty omaisuusryhmien sisalla.
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kaupungin menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan

tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosa
sisdltaa eria, joiden toteutumista seurataan tuloslaskelma- ja investointiosassa seka sellaisia eria, joiden
toteutumista seurataan rahoitusosassa. Valtuustoon nahden sitovia eria ovat antolainojen ja lainakannan

muutokset.

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjausera

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alku-
perdinen
talous-
arvio

3768 835

-4 904 100
458 000

-677 265

5320000
-4 640 000
-2735

Talous-
arvio-
muu-

tokset

-300 000

-300 000

200 000
0

-100 000

Talous-
arvio
muutosten
jalkeen

3768 835

-5204 100
458 000

-977 265

5520000
-4 640 000
-2735

-100 000

Toteutuma

7 008 762
-1 052 760

-4 935773

387 000

1124118

2531348

4 000 000
-4 635 742
0

0

20 068

1915674

Poik-
keama

3239927
-1052 760

268 327

-71 000

1124118

3508 613

-1 520 000
4 257
2735

0
20068

2015674
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Yhteenveto maararahojen toteutumisesta
Yhteenvetotaulukkoon on koottu kayttotalousosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi

hyvaksymien erien

talousarvio,

toteutuma,

poikkeama,

talousarvion

muutos ja

poikkeama

talousarviomuutoksen jalkeen. Palvelualueiden investointimdararahat ovat valtuustoon nahden sitovia

omaisuusryhmatasolla.

KAYTTOTALOUSOSA
Hallinnon palvelualue
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto
Elinkeinotoimi
Kaupunginhallitus
Maaseutuelinkeino
Yleinen hallinto

Teknisen palvelualue
Tekninen palvelu
KRS-Katu

Kiinteistot

Jatehuolto
Ymparistonsuojelu

Koulutuksen palvelualue
Ruotsinkielinen koulutoimi
Suomenkielinen koulutoimi

Yhteiset kustannukset
Varhaiskasvatus
Valmistava opetus

Alku-
perdinen
talousarvio

-31600
-30 000
-30 000
-410 000
-547 200
-90 000
-1713 200

189 200
-1736 600
-2 280100

0
-242 500

-4 032 850
-4 254 975
168 950
-3 339290
-219 800

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Hallinto
Museot
Kulttuuritoiminta

Tyollisyys ja kotouttaminen

Kirjastot
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi
Vapaa sivistystyo

Lapvaartin kansanopisto

LAFO, projektit
Legato

-308 000
-109 800
-112 900
-664 000
-368 100
-122 900
-132 300
-300 800
-203 200
0

-30 000

TA-
muu-
tokset

-100 000

o OO oo

O O O0O0O0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOOo

TA
muutosten
jalkeen

-31600
-30 000
-30 000
-410 000
-597 200
-90 000

-1 813 200

189 200
-1736 600
-2 280100

0
-242 500

-4 032 850
-4 254 975
168 950
-3 339290
-219 800

-308 000
-109 800
-112 900
-664 000
-368 100
-122 900
-132 300
-300 800
-203 200
0

-30 000

Toteutuma

-30 081
-32 284
-47 204
-431 424
-341 030
-125 974
-1742171

944 863

-1 525 898
-2 277 898
0

-227 949

-3 957 074
-4 239 494
-46 007
-3092 420
-198 293

-308 962
-100 585
-132 279
-204 658
-366 112
-124 048
-119 274
-349 622
-204 645
-2 860
-31710

Poikkeama

1519
-2284
-17 204
-21424
256 170
-35974
71029

755663
210702
2202

0
14551

75776
15481
-214 957
246 870
21507

-962
9215
-19379
459 342
1988
-1148
13 026
-48 822
-1445
-2 860
-1710
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Alku-

perdinen

talousarvio
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 17 029 000
Valtionosuudet 7 830 000
Rah.tulot ja -menot -522 500
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset 677 265

INVESTOINTIOSA, investointimaararahat
Hallinnon palvelualue

Irtain omaisuus -808 100
Teknisen palvelualue

Kiintea omaisuus -10 000
Julkinen omaisuus -1 898 000
Rakentaminen -740 000
TASEYKSIKKO KRS-VESI

Liikeylijaama 24 300
Nettoinvestoinnit -990 000

TA-
muu-
tokset

50 000
100 000

200 000

0
0
-100 000

0
-200 000

TA
muutosten
jalkeen

17 079 000

7930000
-522 500

877 265

-808 100

-10 000
-1 898 000
-840 000

24 300
-1 190 000

Toteutuma

17 878 792
8344 197
-349 387

-635 743

-767 482

36 141
-1 951 307
-655 741

59544
-1133643

Poikkeama

799 792
414 197
173113

1513 008

40618

46 141
-53 307
184 259

35244
56 357
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

2025

9115 515,37
2492 864,38

542 441,02
1586 472,63
4493 737,34

-27 980 355,39
-13 727 295,22
-2 645 704,93
-399 868,78

-6 421 195,86
-3 094 541,30
-1178 011,98
-513 737,32
-18 864 840,02

17 878 792,49
8344 197,00

3272,45

53 313,14
-364 473,36
-41 499,48

7 008 762,22
3612 132,35
0,00

3 396 629,87

-3 000 000,00

396 629,87

2024

7978 170,50
3157 535,63

459 217,89
1327 797,56
3033 619,42

-27 362 865,71
-13 321 155,36
-2 653 188,75
-315 148,51

-6 625 576,24
-3 286 339,97
-533 645,63
-627 811,25
-19 384 695,21

16 862 549,57
8585443,00

0,00
39173,29
-403 760,42
-194 932,12
5503 778,11
-3 082 982,39
-1018 375,23
1402 420,49

0,00

1402 420,49



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025

7 008 762,22
-1 052 760,14

-4 935 772,62
387 000,00
1124 118,41

2 531 347,87

0,00

4 000 000,00
-4 635 742,63

0,00

-7 599,43
-110 723,00
450 952,27
-312 561,40
-615 674,19
1915 673,68
6752 102,57

4 836 428,89
1915 673,68

2024

5503 778,11
-172 574,79

-3 659 640,52
409 376,61
471 522,00

2552 461,41

179 219,46

4 900 000,00
-4 554 284,20

217 099,54

5 926,62
-218 962,00
74 611,92
-506 587,19
97 024,15

2 649 485,56
4 836 428,89

2186 943,33
2 649 485,56
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Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

lll Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

lll Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
51 960 355,68
0,00

97 978,85

1310 607,76
30597 243,28
13 290 647,84

173 413,07

1561 934,22

4 655 349,87
273 180,79
740 002,94
708 112,46

31 890,48

8766 411,01

329 685,00

0,00

965 200,08
317 589,11
401 834,25

40 275,57

6711 827,00

61 466 769,63

2024
51 355 471,86
45411,41

109 776,17

1573 007,38
31038 879,89
13 016 280,47

523 210,22
887 857,66

3 887 867,87
273 180,79
672 338,15
647 261,25

25076,90

7 190 966,60

218 962,00

0,00

1152 003,97
321 268,92
662 302,82
240 258,07

4596 170,82

59 218 776,61



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaiaoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden yli/alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

22 064 565,39
10565 456,73

255 244,54
38 637,81

10 808 596,44
396 629,87

3 000 000,00
0,00

3 000 000,00

279 525,01
279 525,01

993 988,67

0,00
252 835,49
741 153,18

35 128 690,56

24018 147,04
62 600,00
2248 411,00

4594 284,20
1577 894,05

293 386,75
2 333 967,52

61 466 769,63

2024

21922 950,52
10565 456,73

510 259,54
38 637,81

9 406 175,95
1402 420,49
0,00

0,00

0,00

284 908,19
284 908,19

933 923,31

0,00
257 219,85
676 703,46

36 076 994,59

24753 889,67
34 000,00
2125793,00

4 494 284,20
2 075 092,78

291 971,57
2 301 963,37

59 218 776,61
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Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen tappiosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

2025

13 362 746,12
-31508 010,67
7,26

-18 145 257,29
17 878 792,49
8 344 197,00

3520,36

77 207,71
-647 501,00
-71 888,21

7 439 071,05

-4 161 765,37

-891,91

0,00

3276 413,78
0

154,49
249,51
3300,77
3280 118,54

2024

12 223 270,26

30952 210,91
-4,21

-18 728 944,86
16 862 549,57

8 585 443,00

245,14

72 487,69
-754 785,50
-233 613,17

5803 381,88

-3 605 910,21

-1 018 375,23
0,00

1179 096,43
0

-22 082,58
41 799,00

12 228,38
1211 041,24
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025

7 439 071,05
0,00

154,49

-1 050 676,20

-5 609 232,07
388 580,73
1124 821,59

2292 719,59

0,00

4152 697,85
-5109 262,03
-65 252,61
808 080,00

-9 584,62
-111 060,03
829 851,42
-640 183,60

-144 713,61
2 148 005,98
7 540 822,35

5392 816,37
2 148 005,98

2024

5803 381,88
0,00

-22 082,58
-173 006,49

-4 755 726,40
412 395,17
471 957,91

1736919,49

179 219,46

5 216 000,00
-5010 958,82

55 109,58
1426 558,55

6 172,62
-217 779,97
661 146,27
-1237 807,45

1077 660,25
2 814 579,74
5 440 084,73

2 625 504,99
2814 579,74
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtovelat

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
61 507 279,73

285 584,59
99 468,57

2153 241,78
42 120 836,66
13 367 486,03

318 571,97
583,75
1577 991,22

1294 978,71
0,00

0,00

288 536,44

870 872,34
9 946 922,95

342 321,90
14 152,47

976 552,47

5697,99
377 347,34
689 953,63

279,89
63 678,73
71 568,03

7 405 370,50

72 325 075,02

2024

61 837 938,91

390 614,84
111 564,72

2414 346,18
42 180 362,16
13 096 138,35

677 116,56
288 551,82
1095 838,59

1294 869,24
0,00

0,00

288 536,44

851 279,71

8 267 650,41

235 008,82
13 405,52

51,30

1190587,29
2 207,53
401 154,98
985 150,24

279,89
269 677,83
71568,03

5098 558,99

70956 869,03
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden yli/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Laina muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

26 120 769,32
10565 456,73
561 852,05
417 932,33
11 295 409,67
3280118,54

278 298,94

280 725,01
0,00
280 725,01

1130529,01
115 809,12
272 037,02
742 682,87

44 514 752,74

32109 611,69
62 600,00
0,00

2248 411,00

57 845,00

5 182 965,58
4522,13

99 516,70
1712 901,18
349 892,05
2 676 134,92
10 352,49

72 325 075,02

2024

23 375 211,74
10565 456,73
816 867,05
938 611,89

9 843 234,86
1211 041,22

337 964,45

284 908,19
0,00
284 908,19

1120521,00
170 288,03
301 827,77
648 405,20

45 838 263,65

33 213 984,37
34 000,00
80,45
2125793,00

138 325,00
5020 579,69
3872,13

84 126,88

2 199 414,04
395 758,16
2 611727,94
10 602,00

70956 869,03
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden poistosuunnitelman vuonna 2025, jota sovelletaan vuodesta 2026
lahtien. Menojaanndspoistoista paatettiin luopua 2026 ldhtien ja menojadanndspoistojen alaisten
hyodykkeiden poistosuunnitelmaa tarkastettiin tilinpaatéksen laatimisen yhteydessa niin, ettd ne tulevat
loppuun  poistetuiksi  uuden  poistosuunnitelman  mukaisesti.  Poistosuunnitelman  mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuudenarvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Rahoitusomaisuudenarvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennadkoiseen
luovutushintaan.

Tilinpaatdksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Toimintakertomukseen sisadltyvat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase tunnuslukuineen esitetdaan
tuhannen euron tarkkuudella. Tarkat laskelmat I6ytyvat kappaleesta Tilinpdatoslaskelmat.
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Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Omistusyhteysyhteison ja  osakkuusyhteison tilinpaatostiedot saadaan jattaa yhdistelematta
konsernitilinpdaatdkseen, jos yhdisteleminen ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Omistusyhteysyhteisot ja osakkuusyhteisot eivat sisally
konsernitilinpaatdkseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty. Konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
lilketapahtumia lukuun ottamatta. Konserniyhteisdjen maksamia kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa kunnan vapaaehtoinen varaus on siirretty omaan padomaan. Konserniyhteistjen
verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vihemmistéosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen sekda kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin tuloksesta konsernituloslaskelmassa ja konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelman mukaisten poistojen oikaiseminen

Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on huomioitu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisjen poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on konsernitaseessa merkitty edellisten tilikausien yli- ja alijaaman
oikaisuksi.

Konsernitilinpaatoksen esittamistapa
Toimintakertomukseen sisaltyvat konsernituloslaskelma, -rahoituslaskelma ja -tase tunnuslukuineen
esitetdan tuhannen euron tarkkuudella. Tarkat laskelmat I16ytyvat kappaleesta Tilinpaatoslaskelmat.

Konsernirakenne muuttui vuonna 2025, kun kuntakonserniin sisdltyneen Ab HSH Vatten-Vesi Oy:n toiminta
lakkasi ja tdman vuoksi vuoden 2025 tiedot eivat ole suoraan verrattavissa vuoteen 2024. Yhtién osuus
konsernin vuoden 2024 tuloksesta oli 13 322,82 € ja taseen loppusummasta 322 897,59 €.

Omistusyhteysyhteison ja  osakkuusyhteison tilinpdatostiedot saadaan jattda yhdistelematta
konsernitilinpaatokseen, jos yhdisteleminen ei ole tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Omistusyhteysyhteisot ja osakkuusyhteisot eivat sisally
konsernitilinpaatokseen. Vuoden 2025 aikana kaupunki myi osakkeensa Asunto Oy Vastanangissa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Ulkoiset toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 480 554 162 021
Koulutuspalvelut 1715368 1366 896
Yhdyskuntapalvelut 4236293 4125747
Vapaa sivistystoimi 1561777 1294944
Taseyksikkd KRS-Vesi 1121524 1028562
Konserni 13362420 | 12223270
Yhteensa 13362420 | 12223270 9115 515 7978170
Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 10812935 11 234 898
Osuus yhteiséveron tuotosta 1263 820 1155972
Kiinteistovero 5802 037 4471679
Verotulot yhteensa 17 878 792 16 862 550
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2025 2024

Peruspalvelujen valtionosuus 6427 001 5592914
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2169995 2241816
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 837961 1554 653
Verotulomenetysten korvaus 1079 236 1437 876
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 8344 198 8 585 443
Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2025 2024

Asiakaspalvelujen ostot 337075 508 714
Muiden palvelujen ostot 6 084 121 6116 862
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 6421 196 6 625 576
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot

on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian

mukaan.

Tietokoneohjelmat

Rakennukset
Asuinrakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset
Tehdas ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Satamalaitos

Muut kiinteat rakenteet
Urheilukentat, kadut ja tiet
Laitteet ja irtaimisto

Muut kiinteat rakenteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesilaitos (taseyksikko)
Rakennelmat

Laitteet

Johtoverkko

25 % menojaamasta

tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

10 % menojaamasta

15 % menojaamasta
30 % menojaamasta
25 % menojaamasta

tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 40 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden poistosuunnitelman vuonna 2025, jota sovelletaan vuodesta 2026

lahtien. Menojaannospoistoista paatettiin

luopua 2026

lahtien ja menojaanndspoistojen alaisten

hyodykkeiden poistosuunnitelmaa tarkastettiin tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa niin, ettd ne tulevat
loppuun poistetuiksi uuden poistosuunnitelman mukaisesti.
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1 284 908 0 284 908 0

Lisaykset tilikaudella 0 287 830 0 287 830

Vahennykset tilikaudella 5383 2922 5383 2922
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12 279 525 284 908 279 525 284 908
Rakennusten purkukustannukset 1.1 0 0 0 0

Lisaykset tilikaudella 1200 0 0 0

Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Rakennusten purkukustannukset 31.12 1200 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 620 680 457 483 620 680 457 483

Rakennusten luovutusvoitot 84 243 0 84 243 0

Muut luovutusvoitot 343 154 436 342 454 0
Luovutusvoitot yhteensa 1048 077 457 919 1047 377 457 483
Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot 392

Muut myyntitappiot 0
Luovutustappiot yhteensa 392 0 0 0
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2025 2024

Osinkotuotot muista yhteisoista 16 871 20 327
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 16 871 20327
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 521 603 712 239 344 006 679 648

Arvonkorotukset 0 146 123

Arvonkorotusten purku -255 015 -336 759 -255 015 -335 642
Arvo 31.12 266 588 521 603 88991 344 006
Rakennukset
Arvo 1.1 128 926 300 368

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -171 441
Arvo 31.12 128 926 128 926
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1 84 223 709

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -223 625
Arvo 31.12 84 84
Arvokorotukset yhteensd 31.12 590 526 650 614 88 991 344 006

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset
arvonkorotusten edellytykset tayttyvat. Kunnan osalta arvonkorotukset kohdistuvat lahjoitusmaahan.
Arvonkorotus on tehty vuonna 2011. Kunnan osalta arvonkorotusten purku kohdistuu tilikauden aikana

myytyihin maa-alueisiin.

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat Muut Yhteensa
oikeudet pitkavaikutteiset
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 45 411 109 776 155 188
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -11 353 -11797 -23 150
Arvonalennukset 0 0 0
Lisapoistot -34 059 0 -34 059
Poistamaton hankintameno 31.12 0 97 979 97 979
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Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Raken- Kiinteat Koneet ja Kesken- Yhteensa
vesialueet nukset rakenteet kalusto erdiset
ja laitteet hankkeet

Poistamaton

. 1573007 | 31038880 | 13 016 280 523 210 887 858 | 47 039 236
hankintameno 1.1.

Lissykset tilikauden aikana 0| 399405 | 2070476 78302 | 1579508 | 4127691
Rahoitusosuudet 0 0 0 0| -387000| -387000
tilikaudella

Vahennykset tilikauden -262 400 28757 0 0 0| -201156
aikana

Siirto erien valilla 0| 515365 3067 0| -518431 0
Tilikauden poisto 0| -1217111 | -1531372 -167 356 0| -2915840
Lisdpoistot 0| -110538| -267803| -260743 0| -639084
Poistamaton 1310608 | 30597243 | 13290648 | 173413 | 1561934 | 46 933 846

hankintameno 31.12

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden poistosuunnitelman vuonna 2025, jota sovelletaan vuodesta 2026
lahtien. Menojaanndspoistoista paatettiin luopua 2026 ldhtien ja menojadnndspoistojen alaisten
hyodykkeiden poistosuunnitelmaa tarkastettiin tilinpaatéksen laatimisen yhteydessa niin, ettd ne tulevat
loppuun poistetuiksi uuden poistosuunnitelman mukaisesti.

Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 295 010 39 252 38767 38767
Muut maa- ja vesialueet 1858 232 2375094 1271840 1534240
Maa- ja vesialueet yhteensa 2153 242 2414 346 1310608 1573 007
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- Muut Yhteensa Muut
konserni- osuudet osakkeet ja saamiset
yhtiot osuudet
Hankintameno 1.1 2 505 392 860 293 522 183 3 887 868 273181
Lisays 800 000 8 082 0 808 082 0
Vahennys 40 600 0 0 40 600 0
Kirjanpitoarvo 31.12 3264 792 868 375 522 183 4 655 350 273 181
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Tytaryhteisot ja kuntayhtymaosuudet

Nimi Y-tunnus Kunnan Konser- | Kuntakonsernin osuus
omistus- nin (1000 €)
osuus omistus-
osuus
omasta vie- tili-
paa- raasta kauden
omasta  paa- voitosta
omasta /tap-
piosta
Tytaryhteisot
Kristinestads Bostader 0854858-0 100 % 100 % 2953 8327 -121
Kiinteisto Oy
Kristinestads 2373314-3 100 % 100 % 193 184 -17
Naringslivscentral Oy
Fast. Ab Sideby Solgard 0352913-7 40,6 % 50,8 % 51 21 -1
Bostads Ab Alfina 0847273-1 51,5% 51,5% 108 1 2
Kristinestad
Asunto Oy Metsala 0841333-6 70,1 % 70,1 % 201 1 0
Omossa
Kuntayhtymat (ky)
Seindjoen koulutusky 1007629-5 0,20 % 0,20 % 123 104 0
Pohjanmaan liitto 0970063-6 4,36 % 4,36 % 75 41 5
Suupohjan koulutusky 0973712-1 4,04 % 4,04 % 253 250 13
Svenska Osterbottens 0988182-8 5,03 % 5,03 % 1244 493 6
forbund for utbildning
och kultur
Yhdistelemattomat
omistusyhteysyhteisot
Bostads Ab Nytac Oy 0405751-4 27,6 % 27,6 %
Stod Botnia Tuki Ab 3333208-7 13,0% 13,0%
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Saamisten erittely

2025 2024
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 55595 33599
Saamiset kuntayhtymilta
Siirtosaamiset 413 505
Saamiset omistusyhteys- 958 518
yhtioilta
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Valtionosuudet 217 659 217 659
Siirtyvat korot 162 642
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 109 790 84 140 106 530 80783
Tuet ja avustukset, hankesaamiset 326431 378 190 57 872 82 003
Muut tulojaamat 35913 522178 19773 499 517
Yhteensa 689 954 985 150 401 834 662 303
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspadaoma 1.1 10 565 457 10 565 457 10 565 457 10 565 457

Lisdykset

Vahennykset
Peruspadaoma 31.12 10 565 457 10 565 457 10 565 457 10 565 457
Arvonkorotusrahasto 1.1 816 867 1402 569 510 260 845 902

Lisaykset

Vahennykset 255 015 585 702 255 015 335642
Arvonkorotusrahasto 31.12 561 852 816 867 255 245 510 260
Muut omat rahastot 1.1 938 612 951 592 38638 38638

Lisaykset

Vahennykset 520 680 12 980
Muut omat rahastot 31.12 417 932 938 612 38638 38638
Edellisten tilikausien 11295410 9843 235 10 808 596 9406 176
ylijdama 31.12
Tilikauden ylijaama/alijaama 3280119 1211041 396 630 1402 420
Oma padoma yhteensa 26120769 23375212 22 064 565 21922951
Pitk3aikaiset velat, jotka eradntyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen

2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9923720 10 256 436
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset
Ymparistovastuut, kunta

Lalbyn kaatopaikka 125 500 127 888

Tuhkakaatopaikka 154 025 157 020
Ymparistovastuut, konserni 280 725 284 908
Muut pakolliset varaukset yhteensa 280 725 284 908 279 525 284 908




Vieras padoma
2025 2024

Lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille

Ostovelat 0 47 575
Lyhytaikaiset velat kuntayhtymille

Ostovelat 1868 3265
Vieras padoma yhteensa 1868 50 839
Muiden pitkaaikaisten velkojen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut 2248 411 2125793 2248 411 2125793
Muut velat yhteensa 2248411 2125793 2248411 2125793
Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen 2 036 958 1978 405 1871246 1763717
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen 64 623 21953 39584
jaksotukset
Korkojaksotukset 94 565 130 735 67951 96 776
Tukien ja avustusten jaksotukset 388 047 442 113 353184 417 309
Muut menojaamat 91943 42 930 2003 24 162
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2676 135 2616 135 2333968 2301963
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

siitd PPP-hankkeet
siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 583 277 572 390 338 015 480 583
siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 295 109 371794 244 167 331105

Kaupungin leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset, takaukset
2025 2024

Alkuperdinen padaoma 888 800 888 800
Jaljellad oleva padoma 698 224 760 468
Konsernin yhtiot

Alkuperdinen pddoma 240 000 240 000

Jaljella oleva pddoma 99 435 111 668
Muut

Alkuperdinen pddoma 648 800 648 800

Jaljella oleva pdaoma 598 789 648 800

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

31.12

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 56 856 802 | 53 574 960
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 72776 57 491

Vakuus, joka on asetettu takaamaan Lalbyn kaatopaikan sulkemistoimenpiteet. Edunsaaja Etela-
Pohjanmaan Ely-keskus, 164 000 euroa. Vakuus, joka on asetettu takaamaan Lalbyn tuhkakaatopaikan
sulkemistoimenpiteet. Edunsaaja Eteld-Pohjanmaan Ely-keskus, 197 060 euroa.

Ymparistoasiat

Ymparistovastuut on osittain esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa pakolliset varaukset.

Vuonna 2024 kaupunginvaltuusto paatti perustaa luonnonsuojelulain § 47 mukaiset noin 146 hehtaarin

yksityiset luonnonsuojelualueet.
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Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkil6tyovuodet 31.12

HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 16,60 17,85
Tekniset palvelut 55,60 57,09
Koulutus ja varhaiskasvatus 221,73 | 222,54
Kulttuuri ja vapaa-aika 40,47 42,07
KRS-Vesi 6,05 6,42
Yhteensa 340,45 | 345,97

Henkil6stokulut

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 16 772 869 16 289 493
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 30966 24 426
Henkildstokulut yhteensa 16 803 835 16 313 919

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024
Keskusta 296 232
Kokoomus 2138 1815
Perussuomalaiset 20 83
KD 610 768
RKP 4327 4247
Sosiaalidemokraatit 906 227
Vasemmisto 0 0
Yhteensa 8 297 7372
Tilintarkastajan palkkiot, BDO

2025 2024

Tilintarkastuspalkkiot 16 890 18 366
Tilintarkastajan lausunnot 1120 1470
Tarkastuslautakunnan avustaminen 4 498 2233
Muut palkkiot 6734 0
Palkkiot yhteensa 29 242 22 069

Kaupunginjohtajan kanssa on 17.11.2025 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Taseyksikkd KRS-Veden erillistilinpdatos

Vuoden 2025 toimintakertomus

Taseyksikkoé KRS-Vesi aloitti toimintansa 1.1.2002. Tekninen lautakunta vastaa strategisesta toiminnasta ja
toimitusjohtaja sekd vesihuoltopdallikké operatiivisesta toiminnasta. Henkilékuntaan kuuluu viisi
kokopaivaista ja kaksi osa-aikaista tyontekijaa.

Kaupunginvaltuusto on edellyttényt, ettd peruspdadoman korvaus vuonna 2016 on taseyksikon osalta 1 %.
Peruspdadoman ollessa 2 979 421 € korvaus tulee olemaan 29 794,21 €.

Talousvedelle asetetut laatuvaatimukset tayttyivat ja jatevedenkasittely alitti lupaehdot.

Kaupunki on vahvistanut KRS-Veden toiminta-alueen.

Jatevedenpuhdistamon ympéristélupa myénnettiin 12.4.2006 ja se oli voimassa 31.5.2016 saakka®. Muutos
ymparistélupaan saatiin 4.1.2017.

Puhdistamon tulee tdyttda seuraavat vaatimukset:

Pitoisuusarvo enintddn mg/l Puhdistusteho vahintdan %

CODcr, O2 90 85
BOD7atu/02 15 93
Fosfori, P 0,5 93

Typen puhdistustehon osalta tavoite on vahintdan 50 %.

Investointeja suoritettiin 1 133 642,92 €:n edesta. Johtoverkostoa on laajennettu, padasiassa Skatan alueelle.
Lisdaksi on tehty pienempia saneerauksia sekd suunnittelutéitd. Vuoden aikana tehtiin 200 000 euron
talousarviomuutos, koska HSH Veden toiminnan siirtyessa KRS-Vedelle yhtion likvidoinnin jalkeen HSH Veden
omaisuuden arvo kirjataan investointina KRS-Veden vuoden 2025 investointibudjettiin.

Liittymismaksut olivat yhteensa 122 618,00 euroa.

6 YSL423/10.4.2015 astui voimaan 1.5.2015. Tdm3 tarkoittaa sitd, ettd ennen tdméan lain voimaantuloa annetussa
ymparistolupapaatoksessa maaratty lupamaardysten tarkistamista koskeva velvoite raukeaa. Toiminnanharjoittajan ei
ole tarpeen toimittaa tarkistamishakemusta lupaviranomaiselle, ellei valvontaviranomainen sdaanndllisessa valvonnassa
totea, ettd luvan muuttamiselle on tarve ymparistonsuojelulain 89 § mukaan. Valvontaviranomaisen on sdannollisessa
valvonnassa arvioitava tallaisen luvan 89 § mukainen muuttamisen tarve viimeistddn vuoden kuluessa siita
ajankohdasta, jolloin luvan tarkistamista koskeva hakemus oli maara jattdaa lupaviranomaiselle. ELY-keskus ottaa
yhteytta vuoden sisalla toukokuun 2016 lopusta lahtien. Maaraaikatarkastukset on pidetty vuosina 2016, 2020 ja 2023.
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Tunnusluvut

Tuotot per asukas

Kulut per asukas

Liittymat, vesi, kpl

Pumpattu vesimaara, m3
Kaytetty vesimaara, m3
Vuoto, %

Liittymat, viemari, kpl

Jate-, hule- ja kuivatusveden maara, m?
Laskutettu jatevesimaara, m3
Hule- ja kuivatusvesi, %
Kuivatettu liete, tonnia

2023
153

111
1586
420 975
324700
22
1394
392192
248 382
36

890

2024
181

110
1603
444 502
316 446
29
1409
435 826
252 324
42

649

2025
197

123

2 056
450 819
334 674
26
1424
371 888
253 680
32
1017
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Taseyksikon tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
Liikevaihto 1200 373,87 1107 557,15
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 2 043,19
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -150 967,88 -142 463,48
Palvelujen ostot -355 329,55 -293 576,54
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -192 783,73 -189 961,48
Henkildstosivukulut
Elakekulut -31 358,68 -35627,75
Muut henkil6sivukulut -5 798,99 -6 951,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -390 710,46 -368 615,66
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -13 881,03 -2 289,66
Liikeylijaama (-alijaama) 59 543,55 70 113,94
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 19 457,73 5352,52
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta -29794,21 -29794,21
Muut rahoituskulut -1309,47 -3259,88
Tilikauden ylijaama (alijadama) 47 897,60 42 412,37
Tuloslaskelman tunnusluvut
2025 2024
Sijoitetun paaoman tuotto, % 0,41 % 1,71 %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 0,41 % 1,71 %
Voitto, % 3,99 % 3,83%

Sijoitetun padaoman tuottoprosentti kertoo taseyksikk6on sijoitetun padgoman tuoton eli mittaa taseyksikon
kannattavuutta. Kunnan sijoittaman pddoman tuottoprosentti huomioi oman padoman, kunnan myontamat
lainat sekd poistoeron ja vapaaehtoisen varaukset. Voittoprosentti kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen
osuuden taseyksikon yli-/alijaama ennen varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on
negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.

Kaytetyt kaavat:

Sijoitetun padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padgoma + Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset)
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Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijadama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspdaomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 59 543,55 70 113,94
Poistot ja arvonalentumiset 390 710,46 368 615,66
Rahoitustuotot ja -kulut -11 645,95 -27 701,57
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 133 642,92 -800 133,31
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -695 034,86 -389 105,28
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen vahennykset
Antolainasaamisten vahennys muilta 69 982,46 69 982,46
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Oman padaoman muutokset 0,00 217 099,54
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -110 723,00 -218 962,00
Saamisten muutos kunnalta 0,00 305 770,70
Saamisten muutos muilta -203 248,02 -111 074,48
Korottomien velkojen muutos kunnalta 891 303,03 234 483,54
Korottomien velkojen muutos muilta 117 702,85 -108 194,48
Rahoituksen rahavirta 695 034,86 389 105,28
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut
2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -2018 484 -1 184 586
Investointien tulorahoitus, % 38,7 % 51,4 %
Kassan riittavyys, pv -215 -57
Quick ratio 0,5 1,4
Current ratio 0,8 2,0

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja rahavarojen lisddmiseen ja negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevia rahavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa. Taseyksikolla ei ole omia rahavaroja,
vaan kunnan ja taseyksikon valiset transaktiot hoidetaan ns. valitilin kautta, joka tilinpaatoksessa nakyy joko
lyhytaikaisena saamisena tai velkana.
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Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omahoituksen toteutumista pitkalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma viimeksi pdattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jadnyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Taseyksikon maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan
kassasta maksut voidaan kattaa taseyksikdn rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. KRS-Vedella tunnuslukuun vaikuttaa ns. yhdystilin kaytté. Quick ratio eli
maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sidotuilla varoilla pystytdan kattamaan lyhytaikaiset
velat. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5. Current ratio eli
kdyttopadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toimialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -
tunnuslukua paremmin my®os eri toimialojen yritysten vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2,
tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1.

Kaytetyt kaavat:

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * (Ylijaama/alijaama ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma
— Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset
Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

6 873 993,63

70 568,81
6 705 909,00
97 515,82

0,00

1008 084,40

329 685,00

678 399,40

7 882 078,03

2024

6131 061,17

73 052,21
5938 389,60
119 619,36

0,00

694 113,38

218 962,00

475 151,38

6 825 174,55
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaiaoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden ylijaama/alijaama

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama

2025

4395 931,01
2979421,00

1368612,41

47 897,60

3 486 147,02

2248 411,00

59 936,90
1125786,57
52 012,55

7 882 078,03

2025
55,8 %
290,4 %

1416510

2024

4348 033,41
2979 421,00

1326 200,04

42 412,37

2477 141,14

2125793,00

61912,95
234 483,54
54 951,65

6 825 174,55

2024
63,7 %
223,2%
1368 612

Omavaraisuusaste mittaa taseyksikon vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet taseyksikolld on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kertynyt yli/alijdgama
osoittaa, paljonko taseyksikkddn on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on

kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kaytetyt kaavat:
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)
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Investoinnit

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2025 muutokset muutosten 2025
2025 jalkeen 2025

Investointimenot -990 000 -200 000 -1 190 000 -1133643 56 357
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto -990 000 -200 000 -1 190 000 -1133 643 56 357

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio TA TA Tilinpaatos Poikkeama

arvio ja sen kaytto 2025 muutokset | muutosten 2025

muutokset 2025 jalkeen

2025

Jakeluverkko, 999100
Menot -3733378 -800 000 -200 000 | -1000000 -1 035528 -35528
Tulot 0 0
Netto -3733378 0 -800 000 -200 000 | -1 000000 -1 035528 -35528
Pumppaamojen saneeraus, 999104
Menot -262 934 -60 000 -60 000 -12 604 47 396
Tulot 0 0
Netto -262 934 0 -60 000 0 -60 000 -12 604 47 396
Puhdistamo, 999107
Menot -211 918 -50 000 -50 000 -24 076 25924
Tulot 0 0
Netto -211 918 0 -50 000 0 -50 000 -24 076 25924
Vesi- ja viemarisuunnittelu, 999105
Menot -171 119 -30 000 -30 000 -12 853 17 147
Tulot 0 0
Netto -171 119 0 -30 000 0 -30 000 -12 853 17 147
Ennakoimattomat investoinnit, 999150
Menot -227 852 -50 000 -50 000 -48 582 1418
Tulot 0 0
Netto -227 852 0 -50 000 0 -50 000 -48 582 1418

167




Investointilistaus 2025

RAKENNUSTYOT

Skata vesihuolto vaihe 2
Kiinteistépumppaamot 30 kpl

Korsback vedenottamo aita

Lehtotie alku vesihuolto

Korkeasaarentie- Skata vanha linja vesijohto

SUUNNITTELU

Lehtotie alku vesihuolto

Korkeasaarentie- Skata vanha linja vesijohto
Satama-alueen jakeluverkosto

Uudet teollisuusalueet

Karijoki jatevesisopimus

HSH-Vatten selvitys ja yhdistyminen
Teollisuusjatevesien raja-arvomaaritys paivitys

SANEERAUKSET

Viemarikaivojen korjaus 4 kpl
Happimittarit Puhdistamo
Turvavalokeskus Puhdistamo
Lammittimet ja vikavirtasuojat Puhdistamo
[Imastusallas 2 Puhdistamo

Pumppaamo Viola saneeraus

ENNAKOIMATTOMAT TYOT

UV-Laite Kalltrask 1

IImanpoistoventtiili Kalltrask 2
Halytysjarjestelma vesilaitokset

Pakettiauto

Vesivuoto runkojohto 2 kpl

Vesivuoto tonttijohto 2 kpl

Vesivuoto siirtolinja 1 kpl

Vesivuoto mittauskaivo 1 kpl

Vesivuotoja Skata vesihuolto vaihe 2 tyémaa
Muut ennakoimattomat tyot

Valmis 2025
Valmis 2025

Aloitus 2026 (maanosto)

Aloitus 2026
Aloitus 2026

Valmis 2025
Valmis 2025

Kaavoituksen mukaan
Kaavoituksen mukaan

Valmisteilla
Valmis 2025
Aloitus 2026

Valmis 2025
Valmis 2025
Valmis 2025
Valmis 2025
Aloitus 2026
Aloitus 2026

Valmis 2025
Valmis 2025
Valmis 2025
Valmis 2025
2025
2025
2025
2025
2025
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Tuloslaskelman toteutuma 2025

Alku- Talous- | Talous- Toteutuma Poik-
perdinen | arvio- arvio keama
talous- muu- muu-
arvio tokset tosten
jalkeen
Liikevaihto 1125 800 0| 1125800 | 1200373,87 | 74573,87
Liiketoiminnan muut tulot
Materiaali, tarvikkeet ja tavarat -147 900 0 -147 900 -150 967,88 -3 067,88
Palvelujen ostot -326 900 0 -326 900 -355 329,55 | -28 429,55
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -212 100 0 -212 100 -192 783,73 | 19 316,27
Henkilosivukulut
Eldkekulut -43 600 0 -43 600 -31358,68 | 12 241,32
Muut hlésivukulut -8 600 0 -8 600 -5 798,99 2 801,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot -360 000 0| -360000 -390 710,46 | -30710,46
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -2 400 0 -2 400 -13 881,03 | -11481,03
Liikeylijadgma/-alijadma 24 300 0 24 300 59 543,55 | 35 243,55
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot 24 500 0 24 500 19 457,73 -5042,27
Korkomenot (sisdiset)
Korvaus peruspadaomasta -29 800 0 -29 800 -29 794,21 5,79
Muut rahoitusmenot -2 000 -2 000 -1309,47 690,53
Ylijagama/Alijaéama ennen 17 000 0 17 000 47 897,60 | 30 897,60
satunnaisia eria
Satunnaiset tulot ja menot
Ylijagama/Alijaéama ennen 17 000 0 17 000 47 897,60 | 30 897,60
varauksia
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Tilikauden ylijadgma/alijaama 17 000 0 17 000 47 897,60 | 30 897,60




Rahoituslaskelman toteutuma 2025

Toiminnnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama)
Poistot ja alaskirjaukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Alku-
perdinen
talous-
arvio

24 300
360 000
-7 300

-990 000

Investointimenojen rahoitusosuudet

Omaisuuden luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

-613 000

Antolainasaamisten vahennys muilta

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
kunnalta

613 000

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

613 000

0

Talous-
arvio-
muu-

tokset

-200 000

-200 000

0

-200 000

Talous-
arvio
muu-

tosten
jalkeen
24 300

360 000
-7 300

-1 190 000

-813 000

613 000

613 000

-200 000

Toteutuma

59 543,55
390 710,46
-11 645,95

-1 133 642,92

-695 034,86

-110 723,00

0,00
-203 248,02
891 303,03
117 702,85
695 034,86

0

Poik-keama

35 243,55
30710,46
-4 345,95

56 357,08

117 965,14

-110 723,00
0,00

-203 248,02
278 303,03
117 702,85
82 034,86

200 000
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Taseyksikon vaikutus kunnan talouteen

Taseyksikon vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen

Kaupunki Krs-Vesi Elimi- Elimi- Ulkoinen
noinnit, noinnit, tulos-
Kaupunki Vesi laskelma
Toimintatuotot
Myyntituotot 1383582 1200374 -12 242 -78 850 2 492 864
Maksutuotot 542 441 0 542 441
Avustukset 1586473 0 1586473
Muut toimintatuotot 4 493 737 0 4 493 737
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 542 928 -229 941 -16 772 869
Palvelujen ostot -6 078 108 -355 330 12 242 -6 421 196
Aineet ja tarvikkeet -3022423 -150 968 78 850 -3094 541
Avustukset -1178 012 0 -1178 012
Muut toimintakulut -499 856 -13 881 -513 737
Toimintakate -19 315 094 450 254 66 608 -66 608 -18 864 840
Verotulot 17 878 792 0 17 878 792
Valtionosuudet 8344 197 0 8344 197
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3272 0 3272
Muut rahoitustuotot 63 650 19458 -29794 53313
Korkokulut -364 473 0 -364 473
Muut rahoituskulut -40 190 -31 104 29794 -41 499
Vuosikate 6 570 154 438 608 36 814 -36 814 7 008 762
Poistot -3221422 -390 710 -3612 132
Tilikauden tulos 3348732 47 898 36 814 -36 814 3396 630
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Taseyksikon vaikutus toiminnan rahoitukseen

Kaupunki Krs-Vesi Elimi- Elimi- Ulkoinen
noinnit, | noinnit, rahoitus-
Kaupun Vesi laskelma
ki
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 570 154 438 608 66 608 -66 608 | 7008 762
Tulorahoituksen korjausera -1 052 760 -1 052 760
Investointien rahavirta
Investointimenot -3802130 | -1133643 -4 935773
Rahoitusosuudet investointimenoihin 387 000 0 387 000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 1124118 0 1124118
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 3 226 383 -695 035 66 608 -66 608 | 2531348
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 000 000 4 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -4 635743 -4 635743
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutos -7 599 -7 599
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -110723 -110 723
Saamisten muutos -237 103 -203 248 | 891303 450 952
Korottomien velkojen muutos -430 264 | 1009 006 -891 303 -312 561
Rahoituksen rahavirta -1310 709 695035 | 891303 | -891 303 -615 674
Rahavarojen muutos 1915674 0| 957911 | -957911 | 1915674
Kassavarat 31.12. 6752 103 6752 103
Kassavarat 1.1. 4 836 429 4 836 429
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KRS-Veden liitetiedot

Tilinpadatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2025 2024
Vesi 534 269 446 948
Viemari 666 105 660 609
Yhteensa 1200374 1107 557

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Rakennelmat 40 vuotta
Koneet, sdhkolaitteet, LVI sekd automatiikka 15 vuotta
Johtoverkko 40 vuotta

Vesilaitos siirtyi kirjanpidossaan lineaariseen poistojarjestelman vuonna 2003. Poistoajat lyhennettiin
vuodelle 2013 siten etta johtoverkkojen poistoaika lyhennettiin 50 vuodesta 40 vuoteen.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineelliset hyodykkeet

Rakennuk- | Kiinteat Koneet ja Yhteensa

set rakenteet kalusto
ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 73052 | 5938 390 119619 | 6131061
Lisaykset tilikauden aikana 0| 1112129 21514 | 1133643
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirto erien valilla
Tilikauden poisto -2483 -344 610 -43 617 | -390710
Poistamaton hankintameno 31.12. 70569 | 6 705909 97516 | 6 873994
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

2025 2024
Peruspddaoma 1.1 2979421 2979421
Lisaykset
Vahennykset
Peruspdadoma 31.12 2979421 2979421
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12 1368 612 1326200
Tilikauden ylijdgama/alijaama 47 898 42 412
Eget kapital totalt 4 395931 4 348 033

Oman padoman muutokset
Liittymismaksurahasto:

Kuntajaoston suosituksen 65/2004 mukaan palauttamiseen oikeuttavat liittymismaksut (1.4.2004 jilkeen
perityt) on kirjattu pitkdaikaiseen vieraaseen padgomaan kohtaan “Muut velat”.

Tilikauden ylijaama 47 897,60 euroa on siirretty omaan padomaan.

Pitkaaikainen vieras padoma, joka erdaantyy 5 vuoden jalkeen

KRS-Vedella ei ole ulkoisia lainoja.

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

KRS-Vedellad on lyhytaikainen 1 125 787 euron laina kaupungilta.

Lomapalkkavelka

KRS-Veden lomapalkkavelka per 31.12.2025 oli 52 013 euroa (2024: 54 952 euro).

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkil6tyovuodet 31.12

HTV/2 2025

2024

KRS-Vesi 6,05

6,42

Henkilostokulut

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 229941 232 541
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyodykkeisiin 30966 24 426
Henkildstokulut yhteensa 260 907 256 967
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Muut eriytetyt laskelmat

Alla on esitetty kilpailulain 30 d §:n edellyttamat tuloslaskelmat kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka

tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla.

Selkdmeren sairaala

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

2025

1701 419,32

1701 419,32
-998 179,69
0,00

-444 948,78
-535 068,80
-18 162,11
703 239,63
0

703 239,63

-271 701,98

431 537,65

2025
ulosmyynti

1546 078,30

1546 078,30
-907 045,04
0,00

-404 324,58
-486 216,57
-16 503,89
639 033,26
0

639 033,26

-246 895,36

392 137,90
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Kristiinakoti

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

2025

274 423,09

274 423,09
-224 541,23
0,00

-115 429,39
-108 501,84
-610,00

49 881,86
0,00

49 881,86

-135 663,73

-85 781,87

2025
ulosmyynti

274 423,09

274 423,09
-224 541,23
0,00

-115 429,39
-108 501,84
-610,00

49 881,86
0,00

49 881,86

-135 663,73

-85 781,87

Valtion tukemien vuokra-asuntojen rakentamista on tuettu arava- tai korkotukilain nojalla, ja siksi niita

koskevat laissa saddetyt kayttd- ja luovutusrajoitukset. Rajoitukset vaikuttavat 1) asuntojen kayttoon, 2)

asukkaiden valintaan, 3) vuokrien maaritykseen seka 4) vuokra-asuntojen luovutukseen.

Rajoituksilla varmistetaan, ettd asunnot pidetdan riittdvan pitkdan vuokrakdytdssa, asumiskustannukset
pysyvat kohtuullisina ja asunnot kohdennetaan niita eniten tarvitseville ruokakunnille. Yksi keskeisimmista

rajoituksista on asukkailta perittavien vuokrien maaraytymisen saanteleminen.

Valtion tukemissa asunnoissa vuokrat maaritelldan omakustannusperiaatteella ja mahdollinen yli-/alijagama

on katettava tulevina vuosina.

176



Aldersro

2025 2025
Vanhaosa ARA-rahoitettu ulosmyynti
osa
Toimintatuotot 255 218,27 76 417,56 331 635,83
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 255 218,27 76 417,56 331 635,83
Toimintakulut -90 679,41 -22 850,74 -113 530,15
Henkilostokulut 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -53 165,02 -7 493,46 -60 658,48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 864,94 -14 251,23 -50 116,17
Muut toimintakulut -1 649,45 -1 106,05 -2 755,50
Toimintakate 164 538,86 53 566,82 218 105,68
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00
Vuosikate 164 538,86 53 566,82 218 105,68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -35082,96 -35979,48 -71 062,44
Tilikauden tulos 129 455,90 17 587,34 147 043,24

Valtion tukemien vuokra-asuntojen rakentamista on tuettu arava- tai korkotukilain nojalla, ja siksi niita
koskevat laissa saddetyt kaytto- ja luovutusrajoitukset. Rajoitukset vaikuttavat 1) asuntojen kayttoon, 2)
asukkaiden valintaan, 3) vuokrien maaritykseen seka 4) vuokra-asuntojen luovutukseen.

Rajoituksilla varmistetaan, ettd asunnot pidetdan riittdvan pitkdan vuokrakdytdssa, asumiskustannukset
pysyvat kohtuullisina ja asunnot kohdennetaan niita eniten tarvitseville ruokakunnille. Yksi keskeisimmista
rajoituksista on asukkailta perittavien vuokrien maaraytymisen saanteleminen.

Valtion tukemissa asunnoissa vuokrat maaritelldan omakustannusperiaatteella ja mahdollinen yli-/alijagama
on katettava tulevina vuosina.
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Liite 1: Tietotilinpaatos
Johdanto

Tama on Kristiinankaupungin toinen tietotilinpaatods. Tietotilinpdatoksen tavoitteena on arvioida
tiedonhallinnan, tietosuojan ja tietoturvan toteutumista Kristiinankaupungin kaupungin toiminnassa, seka
kuvata keskeiset niihin liittyvat kehittamistoimet. Tietotilinpdatos lisaa lapinakyvyytta, ja tarjoaa
paatoksentekijoille ja sidosryhmille ajantasaista tietoa tiedonhallinnan, tietosuojan ja tietoturvan tilasta ja
tulevaisuuden suunnitelmista. Tietotilinpdatoksen laatii kaupungin tietosuojavastaava yhteistyossa ICT-
vastaavan seka hallintosihteerin kanssa.

Tietosuojan toteuttaminen

Vuoden 2025 aikana on toteutettu henkilotietojen kasittelyn kuvaukseen ja informointiin liittyvaa
paivittamisprojektia, jossa tietosuojaselosteet ajantasaistetaan. Selosteiden ajantasaistamisessa on lahdetty
liikkeelle sellaisista prosesseista, joissa on tapahtunut muutoksia viime aikoina — esimerkiksi uusien
ohjelmistojen kayttoonoton myota tai henkiloston vaihtuessa. Selosteiden ajantasaistamisen yhteydessa
henkilotietojen kasittelyprosessia on kadyty hyvinkin tarkasti |dpi avainhenkildiden kanssa, jotta voidaan
varmistaa tietosuojaperiaatteiden toteutuminen padivittdisessa tyossa. Paivittamisprojekti jatkuu vuonna
2026.

Vuoden aikana tyostettiin tietosuojan vaikutustenarviointia etsivan nuorisotyon ja nuorten tydpajatoiminnan
osalta. Naiden palvelujen asiakkaat ovat heikommassa asemassa olevia nuoria, joiden tietoja tulee suojata
erityisen tarkasti. Vaikutustenarvioinnin tarkoituksena on auttaa tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan
henkilotietojen kasittelyyn sisaltyvia riskeja erityisesti sellaisissa kasittelytoimissa, joihin liittyy korkeita
riskeja.

Henkiloston suorittamia tietosuojakoulutuksia on ryhdytty kirjaamaan henkiléstohallintojarjestelmaan
aiempaa ahkerammin. On ensiarvoisen tarkeda, etta jokaisella tyontekijalld, joka kasittelee henkildtietoja
tydssdaan, on vahintddan perustiedot tietosuojasta. Koulutusten dokumentoiminen edistdda osaltaan
osoitusvelvollisuuden toteuttamista, eli sitd, ettd kaupunki kykenee osoittamaan kunnioittavansa
henkilotietojen kasittelyn kohteena olevien tietosuojaa.

Tietosuoja- ja tietoturvapoikkeamat

Taulukko 1. Tietosuoja- ja tietoturvapoikkeamien kasittely

Poikkeamat 2024 2025

Tietosuojavastaavan tietoon tulleiden tietosuojaloukkausepailyjen Ikm, joista:
-valvontaviranomaiselle (Tietosuojavaltuutetun toimisto) ilmoitettuja
-rekisterdidyille ilmoitettuja

ICT-vastaavalle ilmoitettujen tietoturvaloukkausten lkm, joista:
-valvontaviranomaiselle (Kyberturvallisuuskeskus) ilmoitettuja
-poliisille ilmoitettuja

Laajavaikutteiset hairiot tietojarjestelmissa

Palvelunestohyokkaykset

Virushavainnot

Manuaalisesti puhdistetut tydasemat

RIN|IO|IFR|IO(FR[FLININOD
R[(PIOROCIO|W|~ |V

Tietosuojaloukkauksella (myds ”henkilétietojen tietoturvaloukkaus”) tarkoitetaan tapahtumaa, jonka
seurauksena henkil6tietoja tuhoutuu, haviaa, muuttuu, henkilotietoja luovutetaan luvattomasti tai niihin
paasee kasiksi taho, jolla ei ole kasittelyoikeutta. Tietosuojavastaava sai tiedon seitsemasta
tietosuojaloukkausepdilysta vuonna 2025. Kolmessa tapauksessa tietosuojavastaava arvioi, ettd
tapahtuneesta rekisterdidylle mahdollisesti koituva riski oli ldhes mitaton. Neljdssa tapauksessa riskitason
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arvioitiin olevan huomionarvioisia, ja yhdessd naistd tapauksista arvioitiin mahdollisten vaikutusten
vakavuuden rekisteroidyille olevan hyvin korkea. Kaikista huomioitavan riskitason tietosuojaloukkauksista
ilmoitettiin tietosuojavaltuuston toimistolle.

Kaikista seitsemadsta tietosuojaloukkausepailyista viisi koski henkilotietojen kasittelya koulutuksen
palvelualueella ja kaksi koski henkilotietojen kasittelya hallinnon palvelualueella.

Tietosuojavastaavan tietoon tulleiden tietosuojaloukkausten maara voidaan tulkita positiivisessa valossa:
ilmi tullut tietosuojaloukkaus on aina parempi kuin tietosuojaloukkaus, joka on lakaistu maton alle. On
tarkeda, etta tietosuojaloukkauksista ilmoitetaan, jotta ne voidaan kasitelld asianmukaisesti. Vaikka moni
tietosuojaloukkaus johtuu inhimillisestd virheestd, paljastavat loukkaukset usein myds kehityskohteita
organisaation henkilotietojen kasittelyssa.

Toisaalta on huomionarvoista, ettd organisaatiossa on sattunut myos vakavampi tietosuojaloukkaus, ja
joissain tapauksissa loukkauksista on ilmoitettu tietosuojavastaavalle vasta kuukausia loukkauksen ilmettya.
Lisdksi suuri osa tietosuojaloukkauksista kohdistuu heikommassa asemassa olevien — lasten —
henkildtietoihin. Olisikin erityisen tarkeaa resursoida tietosuojan kehittamistoimenpiteita niihin toimintoihin,
joissa alaikaisten tietoja kasitellaan.

ICT-vastaavalle ei tullut ilmoituksia tietoturvaloukkauksista, kuten onnistuneista kalasteluyrityksista tai
palvelunestohyokkayksista. ICT-vastaava sai kuitenkin tiedon kahdesta tilinkaappausyrityksesta. Vuoden
aikana oli yksi laajavaikutteinen hairio tietojarjestelmassa, kun yhden palvelimen laitteisto hajosi ja aiheutti
paivan kestdaneen katkoksen tekniselld palvelualueella.

Tiedonhallinta, tietovarannot ja tietovirrat

Kaupungin tietojarjestelmia, tietovarantoja ja tietovirtoja kartoitettiin vuoden aikana seka henkilotietojen
nakokulmasta, ettd laajemmin osana tiedonohjaussuunnitelma (TOS). Tietovarantojen kartoittaminen ja
dokumentoiminen jatkuu.

Kaupungin hallinnot ovat yha enenevadssa maarin siirtyneet pelkdstddan sdahkoiseen asianhallintaan. Tyo e-
arkiston kayttoonoton parissa jatkuu. Syksylld 2024 asennettiin e-arkiston testi- ja tuotantoymparisto.
Vanhan asianhallintajarjestelman tiedot on viety e-arkistoon. Vuoden 2026 aikana henkil6stéa tullaan
kouluttamaan e-arkiston kaytossa ja arkisto otetaan vahitellen laajempaan kayttoon.

Vuonna 2025 hyvaksyttiin uusi tiedonhallintaohje sekda henkiléstéhallinnon tiedonhallintasuunnitelmaa.
Tiedonhallintasuunnitelmassa maaritetdan erilaisten asiakirjojen vahimmaissailytysajat.
Tiedonhallintasuunnitelman laatiminen on ty6lds prosessi, ja eri toiminnoille tullaan laatimaan omat
suunnitelmansa. Ohjaus- ja tukitoimintojen tiedonhallintasuunnitelmat on kaavailtu laadittavaksi ensin,
koska ne koskevat kaikkia palvelualueita (talous, palkkahallinto, paatoksenteko, IT, viestintd). Toisaalta
koulutuksen palvelualueella on toivottu paivitettya tietoa sailytysajoista, ja ottaen huomioon koulutuksen
palvelualueella kasitellyn henkilotiedon maaran ja luonteen olisi tarkeda paivittda koulutuksen
tiedonhallintasuunnitelma mahdollisimman pian.

Tietoturvan toteuttaminen

Vuoden aikana tietoturvaa kehitettiin ottamalla kdyttdon monivaiheinen tunnistautuminen VPN-yhteyksille
(virtuaalinen erillisverkko, jolla muodostetaan turvallinen yhteys organisaation verkkoon etdkaytossa).
Lisaksi verkkoarkkitehtuurissa tehtiin muutoksia, joilla vahennettiin tiettyjen tyontekijoiden tarvetta kayttaa
VPN:a3; aiemmin opettajien on taytynyt kayttaa VPN:aa paadstakseen henkilostohallinnon tietojarjestelmaan,
nyt koulujen verkoista on jarjestelmaan suora paasy. Lisaksi koulujen palomuuri on paivitetty uudempaan
malliin.

Palomuuriin kohdistuu jatkuvasti kirjautumisyrityksid, mutta palomuuri ei ole ylikuormittunut, joten
kirjautumisyrityksia ei ole luokiteltu palvelunestohyokkaykseksi. Palomuurin ylikuormitusta ehkaistdaan

179



esimerkiksi siten, ettd kirjautuminen on tdysin estetty tietyista maista. Lisaksi jos samasta IP-osoitteesta tulee
paljon virheellisia kirjautumisyrityksia, kyseinen IP-osoite estetdan maardajaksi. Tama on kuitenkin
aiheuttanut ongelmia kayttajille. Kouluilla ja pdivakodeilla on sama IP-osoite, ja koska jotkut henkil6t ovat
kirjoittaneet salasanansa vaarin, tama on estinyt koulujen VPN-oikeudet. Ongelma ratkaistiin
verkkoarkkitehtuurin muutoksilla.

MyoOs M365-ymparistoon kohdistuu jatkuvasti kirjautumisyrityksia myos ulkomailta. M365-ympariston
uhkien tunnistaminen ja torjuminen on pitkdlti automatisoitua. Kun tiettyyn kayttdjaan kohdistuu suuri
maara kirjautumisyrityksia, kayttaja nakyy jarjestelman valvojille riskikayttdjana ja kaytto estyy tilapaisesti.
Yhteensa kdytossa oleva M356 Defender -jarjestelma on vuoden sisalld estanyt miltei 150 hyokkaysta.

Marraskuussa 2025 kaupunki osallistui Digi- ja vaestotietoviraston jdarjestamaan kokopaivan Taisto-
harjoitukseen, jossa harjoiteltiin organisaation jatkuvuuden varmistamista tilanteessa, jossa kriittisen
infrastruktuurin  hairioét, tietosuoja- ja tietoturvaloukkaustilanteet sekd henkilost6on kohdistuvat
vaikuttamisyritykset vaarantavat organisaation toimintakykya. Harjoituksen oppeja hyddynnetadan
tietoturvan kehittamisessa ja kyberkriiseihin varautumisessa. Jokavuotiseen Taisto-harjoitukseen tullaan
osallistumaan myos jatkossa.

Vuonna 2026 tietoturvaa tullaan kehittdamaan ottamalla kayttoon uusi varmuuskopiointipalvelu, seka
uusimalla palomuureja. Lisdksi tullaan tyoskentelemaddn mm. tietoturvapolitiikan ja ICT-ohjeistuksen
paivittamisen parissa.

Taulukko 2. IT:n tunnuslukuja

Tunnusluku (Ilkm tai %) 2024 2025
IP-osoitteita, lkm 2 2
IP-osoitteet KRS-Vesi, lkm 2 2
Nakyvia UDP-portteja, lkm 3 3
M365-lisensseja, lkm 1077 1261
-joista oppilaiden lisensseja - 663
Windows-tietokoneita, lkm 351 411
-joista lukion oppilaiden tietokoneita - 123
i0S/iPad-laitteet, km 54* 323
-joista koulukaytossa - 250
Chromebookit - 257
Android-laitteet, Ikm 156 203
Laitteista suojattuja, % 100 100
Laitteista etdhallinnassa, % 90 95
Kiintolevyista krypteerattuja, % 100 100

*Vuonna 2024 koulujen laitteita ei oltu laskettu mukaan.

Digitaalisen turvallisuuden kokonaisuuden kehitys

Digitaalisen turvallisuuden eri osa-alueiden kehitystd tarkastellaan vuosittain kadyttamalla Digi- ja
vaestotietoviraston tarjoamaa digitaalisen turvallisuuden kokonaiskuvapalvelua. Palvelu kattaa kuusi eri
aihealuetta: johtaminen, riskienhallinta, toiminnan jatkuvuus ja varautuminen, tietoturvallisuus, tietosuoja
sekda kyberturvallisuus, ja koostuu taustakysymysten lisdksi 97:stda kysymyksesta. Pienin mahdollinen
pistemaara jokaisen aihealueen osalta on 0 ja suurin 1. Arviointi toteutetaan itsearviointina, ja arviointiin on
osallistunut tietosuojavastaava ja ICT-vastaava. Arviointia on tehty Kristiinankaupungissa vuodesta 2024.
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Kuvio 1. Digitaalisen turvallisuuden osa-alueiden kehitys

0,8

= Koko kysely
0,7

== Johtaminen
0,6
Riskienhallinta 05

Toiminnan jatkuvuus ja 04
varautuminen

. . 0,3
= Tietoturvallisuus /
0,2
== Tietosuoja
0,1
= Kyberturvallisuus 0

Kevat 2024 Kevat 2025 Kevat 2026

Raportti osoittaa, ettd kehitysta on tapahtunut kaikilla digiturvan osa-alueilla vuodesta 2024. Erityisen
huomattavaa kehitys on toiminnan jatkuvuuden ja varautumisen seka kyberturvallisuuden osa-alueilla. Pieni
lasku tietoturvallisuuden osa-alueella kevdaan 2025 ja 2026 valilla johtuu lahinna siita, etta kaupungin
tietoturvapolitiikka, joka on vuodelta 2019, on uusimmassa arvioinnissa maaritelty kehityskohteeksi.
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Liite 2: lImastotilinpaatos

Kristiinankaupungin ensimmaisessa ilmastotilinpdatoksessa raportoidaan, miten kaupungin paastot ovat
kehittyneet suhteessa ilmastosuunnitelmassa asetettuihin tavoitteisiin seka mita toimenpiteitd on tehty
vuoden aikana. Seuraamalla jatkuvasti toiminnan kehitysta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja
toteutettuihin toimenpiteisiin voidaan tehda tietoista ilmastotyota.

Kaupungin paastdjen vahennystavoitteet

Kristiinankaupungin tavoitteena on vahentda paastojaan 60 prosenttia vuoteen 2030 mennessd, 80
prosenttia vuoteen 2040 mennessa ja 90 prosenttia vuoteen 2050 mennessa verrattuna vuoden 1990
tasoon. Paastojen vahentamista koskeva tavoite ja siihen liittyva tilanne esitetdan alla olevassa kuvaajassa:
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Toimenpiteiden seuranta

IImastosuunnitelmaan sisaltyy useiden sektoreiden toimenpiteitd. Monialaisen konkreettisiin toimenpiteisiin
keskittyvan tydn avulla ilmastotyota tehdaan osana tavanomaista toimintaa.

IImastoviestinta ja ilmastokasvatus

Toimenpide Tilanne | Kommentti
Otetaan kayttoon toimintamalli Kohti Zero Waste -koulua. Koulutus opettajille jarjestetty
8.8.2025.

Havikkiviikko huomioidaan vuosittain kaupungin kouluissa,
tdman yhteydessa huomioidaan myos erilaisten tavaroiden
ja tuotteiden kierratys.

Jarjestetaan luentoja ja kursseja kiertotaloudesta ja KO on jarjestanyt joitakin
kestavasta kehityksesta. kursseja kestavaan kehitykseen
liittyen.

Kaupunkiin muuttaville lahetetdan kestavyysasioita
(esimerkiksi jatteen lajitteluohjeet) sisaltava tietopaketti.
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Rakennus- ja energiasektori

Toimenpide

Tilanne

Kommentti

Uusien hankintojen yhteydessa bensiinikdyttoiset koneet ja
tyokalut korvataan akkukayttoisilla kuitenkin
kayttovarmuus huomioon ottaen.

Rakennuksille laaditaan pitkan aikavalin
kunnossapitosuunnitelmat.

Mahdollisuuksien mukaan,
kylla.

Luovutaan kaupungin kiinteistdjen oljylammityksesta.

Ei viela aloitettu.

Hanojen ja WC-istuimien vaihtamisen yhteydessa valitaan
vettd sadstavia malleja.

Kolme 6ljykattilalla varustettua
kiinteistda on viela jaljella.

Siirrytdan LED-valaistukseen kiinteistdjen seka katu- ja
tievalaistuksen osalta. Kaikkiin uusiin kiinteistdihin ja
katuvalaistukseen asennetaan LED-lamput.

Kylla.

Suoritetaan kaupungin kiinteistojen energiakatselmukset,
jotta voidaan analysoida niiden energiankulusta, selvittaa
energian sdastamisen mahdollisuuksia ja ehdottaa
kustannustehokkaampia toimenpiteita
energiatehokkuuden parantamiseksi.

Kylla.

Uusien rakennusten lammitykseen kadytetdaan uusiutuvia
energianlahteita.

Kiinteistopaallikko tekee
jatkuvasti tdman eteen
tyota. Investointitalousarvio
2026-2028.

Kaupunki siirtyy kdyttdmaan ainoastaan hiilineutraalia
energiaa.

Kylla.

Kolmessa kiinteistossa on viela
oljylammitys.

Ympadristomerkittyja kemikaaleja priorisoidaan ihmisille
ja/tai ympadristolle haitallisten kemikaalien sijaan.

Priorisoidaan, mahdollisuuksien
mukaan.

Otetaan kayttoon Enni-sovellus, jotta voidaan seurata
koulujen energiankulutusta.

Kaupunki osallistuu vuosittain energiansadstoviikkoon.

Selvitys on aloitettu.

Liikennesektori

Huomioitiin kaupungin
verkkosivulla ja sosiaalisessa
mediassa.

Toimenpide

Tilanne

Kaupunki liisaa sahkokayttoisia tyosuhdeautoja
tydmatkoihin kaytettavaksi.

Kommentti

Kunnan tydpaikoille asennetaan latausasemat.

Kaupunki hankkii polkupyoria, joita tyontekijat voivat
kayttaa tyoaikana.

Investointitalousarvio 2026.

Kaupunki osallistuu vuosittain liikkujan viikkoon.

Yksi polkupyora on
kaytettavissa kadun varikolla.

Otetaan kayttoon polkupyodraetu.

Huomioitiin kaupungin
verkkosivulla ja sosiaalisessa
mediassa.

Valtakunnallinen pyorailyviikko huomioidaan vuosittain.

Ei toteuteta, koska verovapaa
pyordetu on poistunut

Kaupunki laatii ohjelman kavelyn ja pyorailyn
edistamiseksi.

Jarjestettiin pyorailykampanja.
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Kiertotalous

Toimenpide Tilanne
Selvittaa kaupungin kiinteistojen kayttdaste ja esittaa
ehdotuksia sen kehittamiseksi.

Kaikki kaupungin yksikot lajittelevat biojatteen,
sekajatteen, paperin, kartongin, lasin, metallin ja muovin.

Kommentti

Ei viela aloitettu.

Tyon alla.

Kaikilla yksikoilla on tietoa jatteen lajittelusta.

Selvittaa, miten kuka tahansa voisi hyodyntaa kaupungin
henkildstolle tarkoitettuja latausasemia.

Kaupunki sallii sen, etta luottamushenkil6t saavat kayttaa
iPadejaan myds omien asioiden hoitamiseen.

Avataan Repair Café.

Lafon ylijadmaruoka myydaan tai hydodynnetdaan muulla
tavalla.

Tallainen tapahtuma
jarjestettiin 28.11. 2024
yhteistyossa Marttaliiton ja
Tutuntupa Primulan kanssa.
Vuonna 2025 vastaavaa
toimintaa ei ole jarjestetty.

Asiaa on selvitetty, mutta sita
on vaikea toteuttaa. Asia kuuluu
tekniselle palvelualueelle
vuodesta 2026 lahtien.

Paakirjasto laajentaa lainaustoimintaansa siten, etta se
kasittdd muun muassa tyokaluja, peleja ja ulkoiluvalineita.

Suunnittelu ja toimenpiteet
aloitettu vuonna 2025.
Uimahallista voi lainata
liilkuntavalineita.

Muut toimenpiteet

Toimenpide Tilanne
Kaupunki liittyy Hinku-verkostoon.

Kaupunki selvittda mahdollisuuden ryhtya Climate
Campaignersin kumppanuuskaupungiksi.
Hankintaohjeita paivitetdan keskittyen kestavaan
hankintaan.

Kirjastot tulostavat kuitin ainoastaan pyynnosta.

Paperilaskuista peritaan lisamaksu.
Kaupungin museo Carlsro saa kestavyyssertifikaatin.

Kansalaisopisto julkaisee jatkossa vain yhden painetun
opinto-ohjelman vuoden aikana.

Kommentti

Ei toteuteta, koska kaupunki on
jo saavuttanut Hinku-
tavoitteen.

Odotetaan uutta hankintalakia.

On otettu kayttdéon uusi
jarjestelma, joka mahdollistaa
taman.

Prosessi on vireilla.

Ensimmainen kokeilu tehtiin
syksylla 2025.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Kristiinankaupunki 30. maaliskuuta 2026

Eva Lillmangs
kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Patrick Ragnas
kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja

Stina Lahteenmaki
kaupunginhallituksen jasen

Tarja Nummela
kaupunginhallituksen jasen

Paavo Rantala
kaupunginhallituksen jasen

Petri Pihlajaniemi

kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja

Mikael Hoxell
kaupunginhallituksen jasen

Kaj Karr
kaupunginhallituksen jasen

Anja Heindnen
kaupunginhallituksen jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tdanaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kristinestad — Kristiinankaupunki / 2026

BDO Audiator Ab — BDO Audiator Oy
Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteiso

Andreas Holmgard
revisor, CGR, OFGR
tilintarkastaja, KHT, JHT
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA NIIDEN
SAILYTYSTAVASTA

Padkirjanpito, CGl:n ProEconomica Premium — jarjestelma
- paivakirja

- padkirja

- kdyttdomaisuuskirjanpito

- myyntireskontra

- ostoreskontra

- konsernikirjanpito

Asiakirjat sailytetaan sahkoisena jarjestelmassa seka Kristiinankaupungin omilla palvelimilla. Asiakirjat

tullaan siirtdmaan sahkoiseen arkistoon.

Laskutus/myynti, ProEconomica Premiumin ulkopuoliset jarjestelmit
- varhaiskasvatuksen laskutus (CGl:n VESA-jarjestelma)

- taseyksikon laskutus (CGl:n VesiKanta-jarjestelma)

- kansalaisopiston laskutus (Wildfrostin Hellewi-jarjestelma)

- verkkokauppa (CPU:n jarjestelma)

Asiakirjat sdilytetdadan sdahkoisena jarjestelmassa.

Palkkakirjanpito
CGl:n Populus-jarjestelma

Asiakirjat sailytetaan sahkoisena.

Maksuliikenne
- tiliotteet
- kassatapahtumat: uimahallin Encora-jarjestelma

Asiakirjat sdilytetaan paperimuotoisena.
Tilinpaatos
Asiakirja sdilytetaan paperimuotoisena, kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston paatosversiot

sahkoisesti elektronisessa arkistossa.

Konsernikirjanpito
Asiakirjat sailytetaan paperimuotoisena. Asiakirjat tullaan siirtdmaan sahkoiseen arkistoon.

Tase-erittelyt
Asiakirjat sailytetadn paperimuotoisena. Asiakirjat tullaan siirtamaan sahkoiseen arkistoon.

Liitetietotositteet
Asiakirjat sdilytetaan paperimuotoisena. Asiakirjat tullaan siirtamaan sahkoiseen arkistoon.

Sailytysaika

Sidottu tilinpdatos sailytetdaan pysyvasti, palkkakirjanpito 10/50 vuotta ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta

tilikauden paattymisesta.
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Luettelo kdytetyista tositelajeista

001
007
008
009
010
020
021
022
040
171
301
470
601
610
611
613
614
644
620
621
654
654
672

Muistio

Vyorytykset

Oikaisut tilinavaussaldoihin
Kayttéomaisuusviennit
Tiliotetosite
Myyntireskontra, suoritukset
Myyntireskontra, viitesuoritukset
Verkkokauppamyynnit
Ostoreskontra, suoritukset
Kansalaisopisto

Palkat

Kierratettavat laskut

Muut laskut

Venepaikat

Teknisen keskuksen laskutus
KRS-Vesi muu laskutus
Liittymismaksu

Vesilasku

Lapvaartin kansanopisto yleislaskutus

LAFO kurssilaskutus
Paivahoitolaskut

Vesa paivahoitolaskut
Maanvuokra
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