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TOIMINTAKERTOMUS

Yleiset tiedot Kristiinankaupungista
Perustettu 1649

Asukasluku 6199 (31.12.2023)
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 12,3
15-64-vuotiaiden osuus, % 49,8
yli 65-vuotiaiden osuus, % 37,9

Ruotsinkielisten osuus, % 53,7
Suomenkielisten osuus, % 41,3
Vieraskielisten osuus, % 5,0

Kolme suurinta tyonantajaa:
e Kristiinankaupungin kaupunki (350 tyontekijaa 31.12.2023)
e Suomen Terveystalo Oy (107 tyontekijaa 31.12.2022)
e Kuljetusliike Sampo Prosi Oy (62 tyontekijasa 31.12.2022)

Tyottdmien osuus tydvoimasta
e 2023 7,4 % (joulukuu)
e 2022 5,7 % (joulukuu)

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
e 2023 206 524 €
e 2022 210135€

Tuloveroprosentti
e 01.01.2023 8,86 %

Kiinteistdveroprosentti
e (01.01.2023 Yleinen kiinteistovero 0,93 %
Vakituinen asuinrakennus 0,60 %
Muut asuinrakennukset 1,20 %
Yleishyddylliset yhteisot 0,00 %
Voimalaitokset 3,10 %

Verotulot
e 31.12.2023 15,7 miljoonaa € (2 525 €/asukas)
e 31.12.2022 27,4 miljoonaa € (4 386 €/asukas)

Kristiinankaupungin konsernin lainasumma
e 31.12.2022 38,2 miljoonaa € (6 157 €/asukas)

Vuosikate
Vuoden 2023 vuosikate oli 5,3 miljoonaa €
Vuoden 2022 vuosikate oli 2,1 miljoonaa €



Tilinpaatos ja toimintakertomus KL ja KPL mukaan

Kirjanpito

Kuntalaki § 112

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpidon ja tilinpaatokseen sovelletaan sen lisdksi mitd tdssa laissa
sdddetdan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja
tdman lain 113-116 &:n soveltamisesta.

Tilinpaatos

Kuntalaki § 113

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava
tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesdakuun
loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.
Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalaki § 114

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpdatds. Konsernitilinpdatds tulee laatia samalta paivaltd kuin  kunnan tilinpaatos.
Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kadytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatés yhdistelladan jasenkunnan konsernitilinpaatékseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteis6ja, mutta joka on jdsen kuntayhtymassd tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Kirjanpitolaki

Kirjanpitolaki on muutettu lailla (1304/2004) ja kirjanpitoasetus valtioneuvoston asetuksella (1313/2004).
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto pitdaa perusteltuna, ettd muutoksia ryhdytdaan soveltamaan kunnan ja
kuntayhtyman kirjanpidossa vasta 1.1.2006 alkaen.

Kirjanpitolain 3. luvussa on saadoksiad tilinpaatoksen sisallostd. Kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksen
sisdllostd on saadetty kuntalaissa (68.2 §), joten kirjanpitolain muuttunutta tilinpaatoksen sisdltod koskevaa
sddannostd ei sovelleta kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatoksissa. Rahoituslaskelma sisaltyy kuntajaoston
ohjeiden mukaan kunnan tilinpaatokseen liitetietona.



Toimintakertomus

Kuntalaki § 115

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopadatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Sisdinen valvonta
Tilivelvolliset suorittavat my6s toiminnan sisdisen valvonnan voimassa olevaa lainsaadantoa seka

hallintosdannon ja johtosadnnon sisdistd valvontaa koskevia maarayksia noudattaen.

Lisaksi tilivelvolliset suorittavat konsernivalvonnan ylld mainittua saannostéa seka kaupunginvaltuuston
madraamia konsernitavoitteita noudattaen.



Kaupunginjohtajan katsaus

Toimintavuosi 2023 oli tdynna muutoksia seka Kristiinankaupungin osalta etta valtakunnallisella tasolla.
Kevaalla 2023 pidettiin eduskuntavaalit. Uusi hallitus haluaa muun muassa vahentaa kuntien normiohjausta
ja mahdollistaa kuntakokeiluja. Valtiovarainministerid on kerannyt ideoita, ehdotuksia ja ajatuksia siit3,
minkd tehtdvien ja palvelujen osalta kunnille voidaan antaa suurempi vapaus ja oma harkintaoikeus
lieventamalld yksityiskohtaista sdantelyd, tai miten kuntien tehtavia muuten voidaan muuttaa. Ehdotuksia
sai tehdd myos poikkeuksista lainsaadantdon tai muista kaytantojen kehittamiskeinoista. Ministerio sai 537
ehdotusta normien poistamisesta ja yhteensd 57 ehdotusta kuntakokeiluista. Jda nahtavaksi, mitkd naista
ehdotuksista toteutetaan. Keskeinen kysymys hallitusneuvotteluissa oli se, miten hallitus voi tasapainottaa
julkista taloutta 6 miljardilla eurolla nelivuotiskautensa aikana. Tasapainottaminen vaikuttaa seka yksildihin
etta kuntiin.

Maailman terveysjarjest6 WHO paatti 5. toukokuuta 2023, ettei covid-19-virusta enad luokitella
kansainvaliseksi uhaksi kansanterveydelle. Sen sijaan covid-19 luokitellaan valvottavaksi tartuntataudiksi.
Tama helpottaa kaupungin palveluiden jarjestamista kuntalaisille.

Venadjan hyokkdyssota Ukrainassa jatkui. Ukrainalaisten pakolaisten maara Kristiinankaupungissa pysyi
suunnilleen samalla tasolla kuin edellisvuonna, ja seka lasten etta aikuisten kielenopetus ja kotouttaminen
jatkui. Syksysta 2023 Idhtien suurin osa lapsista integroitiin tavallisiin luokkiin sen jalkeen, kun he olivat olleet
valmistavassa opetuksessa noin vuoden. Valtaosa on valinnut suomenkielisen kotouttamisen.

Vield vuonna 2022 Kristiinankaupunki vastasi asukkaidensa hoitokustannuksista. 1.1.2023 ldhtien hoidosta
on kokonaisuudessaan vastannut Pohjanmaan hyvinvointialue. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta
on koitunut kunnille etenkin taloudellisia, mutta myds muita seurauksia. Vuonna 2023 Kristiinankaupunki
muodosti yhdessa Kaskisten, Narpion, Korsndsin, Voyrin ja Pederséren kanssa yhteisen tukipalveluyhtion,
jonka péaaasiallinen tehtavd on myyda ruokahuolto- ja siivouspalveluita Pohjanmaan hyvinvointialueelle.
Tama on suora seuraus sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta, koska sen seurauksena hyvinvointialueet
eivat enda saa ostaa naita palveluita kunnilta. Uudistuksen tarkoitus oli luoda yhdenvertaisempi palvelujen
saatavuus ja vdahentaa eri ihmisten valisid terveys- ja hyvinvointieroja. Kristiinankaupungin osalta tdma on
valitettavasti tarkoittanut muutosta huonompaan suuntaan. Syksylld 2023 Pohjanmaan hyvinvointialue
ilmoitti, ettd lauantain paivystys lakkautetaan, ja ettd Aldersron paikkoja vahennetaan siita huolimatta, etts
niihin on jonoa.

Vihredan siirtymaan liittyva tyo jatkui. Toukokuussa 2023 julkistettiin, ettd amerikkalaisyhtio Plug Power on
solminut maanvaraussopimuksen Kristiinankaupungin  kaupungin kanssa voidakseen perustaa
vetykaasulaitoksen kaupunkiin. Tahan liittyen suunnitellaan vihreda terdstd tuottavaa tehdasta. Tahan
liittyva kehitys tulee jatkumaan useita vuosia.

1.1.2025 voimaan astuneen tyollisyysuudistuksen suunnittelu aloitettiin kaupunginvaltuuston vuoden
lopussa tekemilla paatoksella siitd, mihin tyollisyysalueeseen Kristiinankaupunki haluaa kuulua. Uudistus
tarkoittaa, ettd vastuu tyollisyyspalveluista siirtyy tyovoima- ja elinkeinotoimistoilta kunnille. Taman
uudistuksen yhteydessa uudistetaan myos kotoutumislakia.

Vaestonkehitys on huolestuttavaa. Vuonna 2023 syntyi 35 lasta ja 99 asukasta kuoli. Vuoden lopussa
kaupungissa oli 6 199 asukasta. Vaestomaaran vaheneminen johtaa verotulojen vahentymiseen seka siihen,
ettd seka kaupungilla etta yrityksilla on yha suurempia vaikeuksia [6ytaa uutta tyovoimaa.
Kristiinankaupungin elinkeinokeskus tyoskentelee useiden nk. employer branding -hankkeiden seka yleisten
markkinointihankkeiden parissa, mutta merkittavien tulosten saaminen vaatii enemman tyota.

Lammin kiitos koko henkilostolle kuluneesta vuodesta. Suuri kiitos my6s luottamushenkiléille ja
yhteistyotahoille seka tietenkin myos kaikille asukkaille.

Mila Segervall, kaupunginjohtaja



Luottamusmiesorganisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuusto kokoontui kymmenen kertaa ja kasitteli 78 pykalaa vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva numero
jdsenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet Varajasenet kutsumisjarjestyksessa,
1.1-31.12.2023 eivat henkilokohtaisia 1.1-31.12.2023
Ruotsalainen kansanp. (15 jasenta) Ruotsalainen kansanpuolue
Antfolk, Henrik, pj. (12.6.2023 saakka) (10) Buss, Christian (26.6.2023 saakka) (0)
Berglund, Bengt (7) Forslund, Tomas (2)
Buss, Christian (26.6.2023 alkaen) (4) Knipstrém, Thomas (25.9.2023 saakka) (0)
Grannas, Peter, pj. (12.6.2023 alkaen) (8) Englund, Tommy (5)
Hoxell, Mikael (9) Knuts, Gun (4)
Ingves, Mats (10) Walgren, Veronica (0)
Ingvesgard, Hans, 4. varapuheenjohtaja (7) Hallbacka, Magnus (2)
Karr, Kaj (10) Ronnlund, Christer (1)
Lillmangs, Eva (9) Holmlund, Michael (1)
Lindberg, Marja (10) Attié, Fabien (8.5.2023 saakka) (0)
Ldhteenmaki, Stina (9)
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (9)
Ragnaés, Patrick (26.6.2023 saakka) (6) Kokoomus
Storhannus Carina, 2. (10) Perjus, Mikael (7)
varapuheenjohtaja Rénnlund, Sami (0)
Soéderlund, Thomas (10) Patoranta-Wiik, Pia (3)
Taipale, Kent (10) Roos, Kerstin (0)

Haapanen, Tommi (0)
Kokoomus (5 jasentd)
Alatalo, Harri (3)
Eranen, Pekka (9) Keskusta
Nummela, Tarja (8) Jolkkonen-Porander, Nina (6)
Pihlajaniemi, Petri (9) Paivarinta, Jenny (0)
Adjers, Henrik (3) Rosenback, Kenneth (0)
Keskusta (3 jasentd) Sosiaalidemokraatit
Mattila, Milla, 3. varapuheenjohtaja (6) Koivula, Vesa (2)
Rantala, Paavo (8) Kaleva, Natalia (3)
Salo-Tuisku, Marianne (7)

Perussuomalaiset
Sosiaalidemokraatit (2 jasentd) Ojaniemi, Yvonne (6)
Heindnen, Anja (9) Kallio-Uljens, Elina (0)
Kallio, Arto (6)

Kristillisdemokraatit
Kristillisdemokraatit (1 jasen) Viik-Ingvesgard, Anita (3)
Rentola, Tapani, 1.varapuheenjohtaja (7) Kulonpaa, Antero (0)
Perussuomalaiset (1 jasen) Nuorisovaltuuston edustaja
Salmela, Jari (3) Kuja-Halkola, Sara (1)

Koivuluoma, Aura (2)
Widberg, Nico (1)



KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallitus kokoontui viisitoista kertaa ja kasitteli 206 pykalaa vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva
numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet

Ragnas, Patrick, pj. (26.6.2023 saakka) (8) Forslund, Tomas (1)
Séderlund, Thomas, pj. (26.6.2023 Ishtien) (15) Lahteenmaki, Stina (26.2.2023 saakka) (1)
Pihlajaniemi, Petri, 1. varapuheenjohtaja (13) Salmela, Jari (1)
Hoxell, Mikael, 2. varapuheenjohtaja (14) Knipstrém, Thomas (26.6.2023 saakka) (0)

Nyholm, Tina (26.6.2023 lshtien) (0)
Heindnen, Anja (14) Kallio, Arto (1)
Lillmangs, Eva (14) Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (1)
Lindberg, Marja (26.6.2023 saakka) (5) Teir, Agneta (26.6.2023 saakka) (2)
Lahteenmaki, Stina (26.6.2023 Ishtien) (5) Heir, Madeleine (26.6.2023 Ishtien) (0)
Nummela, Tarja (13) Perjus, Mikael (2)
Rantala, Paavo (15) Paivarinta, Jenny (0)
Teir, Agneta (26.6.2023 lihtien) (4) Taipale, Kent (26.6.2023 lahtien) (3)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Keskusvaalilautakunta kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli 21 pykalda vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva
numero jdsenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa
Hemberg, Nina, puheenjohtaja (6) Koivula, Vesa (0)
Perjus, Mikael, varapuheenjohtaja (4) Blomstedt, Asa (2)
Etelamaki, Eila (4) Kamlin, Peter (0)
Viik-Ingvesgard, Anita (5) Saari, Kirsti (2)
Blomsten, Heikki (6) Isuls, Paivi (2)
Ojaniemi, Yvonne (0)
Eriksson, Bror (0)
Widberg, Christer (2)
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta kokoontui viisi kertaa ja kasitteli 32 pykalaa vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva
numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajdasenet
Karr, Kaj, puheenjohtaja (5) Knuts, Gun (0)
Rentola, Tapani, varapuheenjohtaja (4) Kamlin, Peter (0)
Englund, Tommy (4) Walgren, Veronica (0)
Bjorses, Birgitta (5) Ronnlund, Christer (0)
Roos, Kerstin (5) Jolkkonen-Porander, Nina (0)



HENKILOSTOJAOSTO
Henkilostojaosto kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli 51 pykalaa vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva
numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Ragnas, Patrick, pj. (21.8.2023 saakka) (4) Lindberg, Marja (1)
Séderlund, Thomas, pj. (21.8.2023 l3htien) (2)
Heindnen, Anja, vice ordférande (5) Nummela, Tarja (0)
Storhannus, Carina (6) Antfolk, Henrik (1)
KAAVOITUSJAOSTO

Kaavoitusjaosto kokoontui kuusi kertaa ja kasitteli 59 pykalaa vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva numero
jdsenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa
Lillmangs, Eva, puheenjohtaja (6) Storhannus, Carina (0)
Rantala, Paavo, varapuheenjohtaja (6) Mattila, Milla (0)
Séderlund, Thomas (5) Grannas, Peter (0)
Teir, Agneta (5) Ingves, Mats (0)
Perjus, Mikael (6) Haapanen, Tommi (0)

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen lautakunta kokoontui 14 kertaa ja kasitteli 138 pykalaa vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva
numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet

Ingves, Mats, puheenjohtaja (14) Teir, Agneta (0)
Perjus, Mikael, varapuheenjohtaja (14) Nummela, Tarja (0)
Ingvesgard, Hans (6) Holmlund, Michael (5)
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (9) Knuts, Gun (5)
Lillmangs, Eva (12) Storhannus, Carina (1)
Berglund, Bengt (13) Forslund, Tomas (1)
Patoranta-Wiik, Pia (9) Viitasalo, Jari (0)
Eranen, Pekka (13) Salmela, Jari (1)
Mannermo, Elina (23.10.2023 saakka) (0) Sédergard, Bo-Goran (10)
Maenpaa, Minna-Maria (23.10.2023 lahtien) (4)

Nuorisovaltuuston edustaja:

Widberg, Nico (112)
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RUOTSINKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA

Ruotsinkielinen koulutuslautakunta kokoontui seitseman kertaa ja kasitteli 52 pykalaa vuoden 2023 aikana.
Suluissa oleva numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on
osallistunut.

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Storhannus, Carina, puheenjohtaja (6) Lundell, Sandra (0)
Héllbacka, Magnus, varapuheenjohtaja (7) af Hallstrom, Inga-Lene (0)
Walgren, Veronica (3) Berglund, Bengt (0)
Englund, Tommy (6) Hammarberg, John (1)
Forslund, Tommy (1) Teir, Madeleine (1)
Sundén, Elisabeth (1) Teir, Tomas (6)
Kamlin, Peter (6) Viik-Ingvesgard, Anita (0)

SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA

Suomenkielinen koulutuslautakunta kokoontui yhdeksan kertaa ja kasitteli 90 pykalaa vuoden 2023 aikana.
Suluissa oleva numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on
osallistunut.

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Mattila, Milla, puheenjohtaja (7) Paivarinta, Jenny (0)
Lindberg, Marja, varapuheenjohtaja (8) Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (0)
Widberg, Christer (8) Haggman, Petri (0)
Kallio, Arto (5) Varamaki, Timjami (1)
Ojaniemi, Yvonne (8) Salmela, Jari (0)
Laine, Arto (9) Rénnlund, Sami (0)
Nygard-Ojanpera, Paula (5) Pihlajaniemi, Hanna-Leena (1)
Saaraluoma, Anniina (Karijoen edustaja) (2) Aalto, Rami (3)
Savolainen, Mikko (Karijoen edustaja) (5) Kaunisto, Tanja (0)
Malm, Jari (Karijoen edustaja) (4) Rankaviita, Jenni (0)
Makinen, Katja (Kaskisten edustaja) (5) Virta, Elina (0)

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunta kokoontui kahdeksan kertaa ja kasitteli 84 pykalaa vuoden 2023 aikana. Suluissa

oleva numero jasenen nimen jaljessa kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jasen on osallistunut.

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajdasenet
Taipale, Kent, puheenjohtaja (8) Hognas, Viking (0)
Adjers, Henrik, varapuheenjohtaja (6) Rénnlund, Sami (0)
Knuts, Gun (8) Walgren, Veronica (0)
Englund, Tommy (4) Kankaanpas, Kjell (0)
Wissander, Lena (7) Rosengard, Nanna (0)
Andlin, Heidi (8) Jolkkonen-Porander, Nina (0)
Kaleva, Natalia (5) Laine, Eino (0)
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CITTASLOWNEUVOSTO
Varsinaiset jasenet

Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, puheenjohtaja

Andlin, Heidi, varapuheenjohtaja
Alatalo, Harri

Bardsnes, Jessica

Englund, Tommy

Roos, Kurt

NUORISOVALTUUSTO

Varsinaiset jasenet

Koivuluoma, Aura, puheenjohtaja
Widberg, Niko, varapuheenjohtaja
Kuja-Halkola, Sara, sihteeri
Bjorklund, Line

Ojanperd, Jenna

Pihlaja, Jesse

Plijev, Jasmina

Plijev, Rahim

Porander, Martin

Rosenlund, Maya

VANHUSNEUVOSTO

Varsinaiset jasenet

Ingvesgard, Hans, puheenjohtaja
Heindnen, Anja, varapuheenjohtaja
Forslund, Géran

Lehtonen, Britt-Marie

Wasenius, Terttu

VAMMAISNEUVOSTO

Varsinaiset jasenet

Back, Torolf, puheenjohtaja
Anttila, Lea, varapuheenjohtaja
Erlands, Kurt

Tag, Sven

Ojaniemi, Yvonne

Henkilokohtaiset varajasenet
Hoxell, Alf

Koskinen, Pekka

Teir, Britt-Marie

Norrgrann, Maija

Rosenback, Ingmar

Henkil6kohtaiset varajdasenet
Rantala, Paavo

Igbinedion, Marika

Tag, Helena

Heikkila, Martti

Kallio, Arto
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VETERAANITOIMIKUNTA

Varsinaiset jasenet

Ingves, Mats, puheenjohtaja
Patoranta-Wiik, Pia, varapuheenjohtaja
Ekholm, Elisabeth

Rosenstedt, Gun-Maj

Soédergard, Bo-Goran

Westerlund, Tony

TASA-ARVOTOIMIKUNTA

Varsinaiset jasenet

Antfolk, Henrik, puheenjohtaja
Jolkkonen-Porander, Nina
Storhannus, Carina
Wedenberg, Agneta
Henkiloston edustaja

Konserniyhtiot

Henkilokohtaiset varajasenet
Rusk, Karin

Heindnen, Anja

Rosenback, Per-Erik

Bjors, Per

Rantala, Paavo

Rajasalo, Ann-Lis

Henkilokohtaiset varajasenet
Ragnas, Patrick

Andlin, Heidi

Lundman-Evars, Helena

Makeld, Maarit

Henkiloston edustajan varahenkilo

FASTIGHETS AB KRISTINESTADS BOSTADER KIINTEISTOT OY

Varsinaiset jasenet

Blomgvist, Hakan, ordférande
Hammarberg, John, vice ordférande
Bjorses, Birgitta

Kamlin, Peter

Storhannus, Carina

Varajasen
Jormanainen, Esa

AB KRISTINESTADS NARINGSLIVSCENTRAL - KRISTIINANKAUPUNGIN ELINKEINOKESKUS OY

Varsinaiset jasenet

Nevala, Heli, puheenjohtaja
Alatalo, Harri

Grynngards, Bjarne
Haapala, Eero

Ollila, Joakim

Rosenback, Katarina
Stenholm, Camilla
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Kuntayhtymat

BOTNIAROSK, HALLITUS
Varsinaiset jasenet
Ingves, Mats

ETELAPOHJANMAAN JATELAUTAKUNTA
Varsinaiset jasenet
Berglund, Bengt

LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNNAN JASENET

Varsinaiset jasenet
Ingves, Mats

Henkil6kohtaiset varajasenet
Koivula, Vesa

Henkilokohtaiset varajasenet
Holmlund, Michael

Henkil6kohtaiset varajdasenet
Hoxell, Mikael

LANSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNNAN YMPARISTOJAOSTON JASENET

Varsinaiset jasenet
Berglund, Bengt

POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE

Hyvinvointialueen valtuusto
Varsinaiset jasenet
Pihlajaniemi, Petri

Antfolk, Henrik

Omistajaohjausjaosto
Varsinaiset jasenet
Storhannus, Carina

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto
Varsinaiset jasenet

Toisesta kunnasta

Toisesta kunnasta

Pelastustoimen jaosto
Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta

Henkil6kohtaiset varajasenet
Ingves, Mats

Varajasenet
Lindberg, Marja

Henkil6kohtaiset varajasenet
Toisesta kunnasta

Henkil6kohtaiset varajasenet
Perjus, Mikael
Lindberg, Marja

Henkil6kohtaiset varajasenet
Lindberg, Marja

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka yhdyspintojen jaosto

Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta

Viahemmistokielinen lautakunta
Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta

Henkil6kohtaiset varajdasenet
Mattila, Milla

Varajdsen
Isuls, Paivi


https://pohjanmaanhyvinvointi.fi/tietoa-meista/organisaatio-ja-paatoksenteko/jaostot/#hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-seka-yhdyspintojen-jaosto

Aluevaalilautakunta
Varsinaiset jasenet
Toisesta kunnasta

Vanhusneuvosto
Varsinaiset jasenet
Ingvesgard, Hans

Vammaisneuvosto
Varsinaiset jasenet
Erlands, Kurt

Varajdsen
Lillmangs, Eva

Henkil6kohtaiset varajasenet
Heindnen, Anja

Henkilokohtaiset varajasenet
Ojaniemi, Yvonne

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Hallitus
Varsinaiset jdsenet
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena

Kulttuurijaosto
Varsinaiset jasenet
Isuls, Paivi

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Valtuusto
Varsinaiset jasenet
Perjus, Mikael

Hallitus
Varsinaiset jasenet
Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1. varapuheenjohtaja

SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Valtuusto
Varsinaiset jasenet
Salo-Tuisku, Marianne

POHJANMAAN LIITTO

Valtuusto
Varsinaiset jasenet
Karr, Kaj

Adjers, Henrik

Hallitus
Varsinaiset jasenet
Antfolk, Henrik

Henkilokohtaiset varajasenet
Taipale, Kent

Henkil6kohtaiset varajdasenet
Toisesta kunnasta

Henkil6kohtaiset varajasenet
Pihlajaniemi, Hanna-Leena

Henkil6kohtaiset varajdasenet
Perjus, Mikael

Henkil6kohtaiset varajasenet
Rantala, Paavo

Henkil6kohtaiset varajasenet
Rentola, Tapani
Alatalo, Harri

Henkil6kohtaiset varajasenet
Toisesta kunnasta
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Kulttuurilautakunta
Varsinaiset jasenet
Alatalo, Harri

KARKULLA

Valtuusto
Varsinaiset jasenet
Rénnlund, Christer, puheenjohtaja

ESKOO

Valtuusto
Varsinaiset jasenet
Salo-Tuisku, Marianne

Hallitus
Varsinaiset jasenet
Salo-Tuisku, Marianne

POHJANMAAN KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET

Patoranta, Helena
Patoranta-Wiik, Pia

POHJANMAAN POLIISILAITOKSEN NEUVOTTELUKUNTA

Varsinaiset jasenet
Berglund, Bengt

LAPVAARTINRAHASTON HALLINTOLAUTAKUNTA

Varsinaiset jasenet
Storhannus, Carina, puheenjohtaja

Hammarberg, John, varapuheenjohtaja

Forslund, Tomas
Hoxell, Nina
Soédergard, Bo-Goran
Isuls, Paivi

MUSIIKKIOPISTO LEGATON LAUTAKUNTA

Varsinaiset jasenet
Karr, Kaj

Henkilokohtaiset varajasenet
Bardsnes, Jessica

Henkil6kohtaiset varajasenet
Lahteenmaki, Stina

Henkil6kohtaiset varajasenet
Paivarinta, Jenny

Henkilokohtaiset varajasenet
Toisesta kunnasta

Henkil6kohtaiset varajasenet
Roénnlund, Christer

Henkil6kohtaiset varajdasenet
Snickars, Kaj

Kankaanpas, Kjell

Holmlund, Michael

Bjorses, Birgitta

Ojaniemi, Yvonne
Viik-Ingvesgard, Anita

Henkil6kohtaiset varajdasenet
Jolkkonen-Porander, Nina
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Yleinen talouskehitys

Vuosi 2023 oli valivuosi maailmantaloutta rasittaneista shokkivuosista. Inflaatiopiikki oli voimakkaimmillaan
vuoden 2022 lopussa, minka jalkeen inflaation kdantyi vahitellen laskevalle uralle. Inflaation hillitsemiseksi
keskuspankit nostivat ohjauskorkojaan ja markkinakorot nousivat nopeasti alkuvuonna 2023.
Markkinakoroista 12 kuukauden euribor kavi korkeimmillaan 4,2 % lokakuussa 2023. Korkojen nousu on
heikentdnyt kuluttajien luottamusta ja hidastanut osaltaan talouskasvua. Talous kdantyikin vuoden lopussa
taantumaan.

Vuosi 2023 oli uuden kunnan ensimmainen tilikausi. Vuoden 2023 alussa voimaan astunut sosiaali- ja
terveydenhuollon (sote) sekd pelastustoimen (pela)-uudistus nosti kuntien sivistyspalvelut suurimmaksi
toimialaksi. Kuntatalous saavutti ennusteiden mukaan ennatysvahvan vuosikatteen ja tilikauden tuloksen.
Tama poikkeuksellisen vahva tulos oli seurausta kertaluonteisista erista, joka paransi kuntien verotuloja, kun
kunnille tilitettiin vield alkuvuodesta 2023 vuoden 2022 kunnallisveroja vanhojen tuloveroprosenttien
mukaisesti. Sote- uudistuksessa kuntien verorahoitusta leikattiin ja ndama verohanniksi nimetyt
poikkeukselliset veroerat olivat kuntataloudessa merkittavia.

Kuntien rahoituslaskelmasta loytyva mittari toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka hyvin kunnan
tulorahoitus riittdaa kattaman kuntien investointimenot. Ennusteiden mukaan tdma mittari olisi
kuntataloudessa positiivinen neljannen kerran 2000-luvulla. Kuntien vahva vuosikate, joka johtui Iahinna
kertaluonteisista verotuloista, johti ennusteiden mukaan siihen, ettd lainakanta laski jo toista vuotta
perakkain.

Kuntatalouden yleiset nakymat kuvasivat hyvin myds Kristiinankaupungin talousnakymia. Alkuvuoden
verohanta kasvatti verotuloja myds Kristiinankaupungissa. Sote- ja pela-uudistuksen jalkeinen tuloverotason
leikkaus on tasaannuttanut kaupungin kuukausittaiset kunnallisverot keskimaarin 750 000 euroon
kuukaudessa, kun tammi- ja helmikuun kunnallisverot olivat vield 1,8 miljoonaa kuukaudessa verohdannan
ansiosta.

Kaupungin lainakannasta 90 % on matalien korkojen aikana sidottu kiinteisiin korkoihin. Markkinakorkojen
nousu ei vield vuoden 2023 nakynyt kaupungin lainakuluissa merkittavasti, jotka nousivat ainoastaan 35 000
eurolla edellisvuoteen verrattuna.

Olennaiset muutokset Kristiinankaupungin toiminnassa ja taloudessa

Sote- ja pela-uudistuksen myo6ta kuntakentan tehtdavakuva muuttui merkittavasti. Kristiinankaupungin
toimintakuluista 47,5 % muodostui koulutuksen palvelualueen toimintakuluista. Kunta-alalla solmittiin
vuonna 2022 virka- ja tydehtosopimukset, joissa sovittiin merkittavistd palkankorotuksista. Koko kaupungin
tasolla henkilstokulut nousivat ainoastaan 0,5 %:lla, kun teknisen palvelualueen henkilostomaara vaheni 24
henkilolla osan henkilokunnasta siirtyessd kesdkuussa aloittaneen tukipalveluyhtion palvelukseen.
Elinvoimaisuuden palvelualueella henkilostokulut pienenivat reilulla 370 000 eurolla, kun osa kuntien
eldakevelvoitteista siirtyi hyvinvointialueiden vastuulle. Koulutuksen palvelualueella henkildstokulut kasvoivat
8,3 %:lla ja hyvinvoinnin palvelualueella 7,2 %.lla. Koulutuksen palvelualueella resursseja lisattiin mm.
kotimaisten kielten vahvistamiseen ja hyvinvoinnin palvelualueella vahvistettiin mm. hallintohenkilokuntaa,
kun valmistauduttiin TE-uudistuksen tuomiin tarpeisiin. Molemmilla palvelualueilla jatkettiin lisdksi vahvasti
projektien parissa.

Tuulivoimalaitoksista saatujen kiinteistéverojen merkitys kasvoi entisestdan, kun niista saadut kiinteistoverot
kasvoivat 54 000 eurolla kiinteistéveroja maksavien tuulivoimalaitosten kasvaessa 14 kappaleella. Myos
teknisella  palvelualueella  kdynnissd ollut  kiinteistbveroprojekti on  osaltaan  kasvattanut
kiinteistoverokertymaa samalla mutta myos rakennuskustannusindeksin nousu vuonna 2023 kasvatti
kiinteistoveroja, kun rakennusten jalleenhankinta-arvot nostivat rakennusten verotusarvoja. Rakennusten
(pl. voimalaitosten) tuottamat kiinteistdverot kasvoivat 200 000 eurolla vuoteen 2022 verrattuna.
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Kristiinankaupungin konserni muuttui merkittavasti vuonna 2023 johtuen sote-toimintaa harjoittavat
kuntayhtymat lakkautuivat tai sulautuivat hyvinvointialueisiin. Kirjanpidollisesti uudistus toteutettiin
taseessa siten, ettd Kristiinankaupungin omistamat kuntayhtyméaosuudet kirjattiin peruspddomaa vastaan.
Sote-uudistuksesta johtuvat kirjaukset eivat vaikuttaneet vuoden 2023 tulokseen, kun kirjaukset tehtiin
alkusaldojen muutoksina taseen tilinavaukseen. Taseen pieneneminen vaikuttaa tunnuslukujen laskentaan
ja tdman vuoksi vuodet 2022 ja 2023 eivat ole vertailukelpoisia.

Suurimmat investoinnit vuonna 2023 olivat Aldersron paivikeskuksen rakennusurakan loppuunsaattaminen
seka teidan ja katujen asfaltoinnit ja perusparannukset. Aldesron paivakeskuksen rakentamiseen saadun
ARA-tuen ansiosta nettokustannukset nousivat 1,2 miljoonaan vuonna 2023. Asfaltointeihin ja
perusparannuksiin kaytettiin yhteensd 1 miljoonaa euroa. Investointeja rahoitettiin suurimmaksi osaksi
edellisvuodelta jaaneilla kassavaroilla, jotka olivat 8,5 miljoonaa vuoden 2022 lopussa, minka seurauksena
kaupungin lainakanta laski 28,9 miljoonaan euroon. Lainakanta per asukas laski 562 eurolla per asukas 4 663
euroon per asukas vuonna 2023, kun koko maan keskiarvo oli 3 377 euroa per asukas.
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Kaupungin henkilosto

Yleista

Vuosi 2023 oli ensimmadinen pandemian jalkeinen vuosi ja kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat
laskivat jopa 5,7 kalenteripdivda/henkild, eli vuonna 2023 oli siis enemman kuin yhden tyoviikon verran
vdhemman sairauspoissaoloja vuoteen 2022 verrattuna. Vuonna 2023 sairauspoissaolot olivat keskimaarin
13,9 kalenteripaivaa/tyontekija (2022: 19,6 kalenteripaivaa/tyontekija). Tama johtuu todennadkaoisesti siita,
ettd vuonna 2023 pandemia ei enda vaikuttanut sairauspoissaoloon toisin kuin vuonna 2022, jolloin se lisasi
sairauspoissaoloa kaikissa kunnissa. Samalla kuin sairauspoissaolopdivat ovat laskussa, niin
mielenterveyssyyt sairauspoissaoloissa on kasvanut (86,5 %) tyoterveyshuollon kirjoittamissa
ladkarintodistuksissa (ajalla 1.4.-31.12.2023). Sama luku vuonna 2022 oli 56 %. Molempina vuosina
mielenterveysongelmat olivat isoin syy.

Vuoden 2023 voidaan myo6s todeta olleen poikkeuksellinen henkiloston palkankorotusten osalta, koska
henkilostd sai seka virka- ja tyoehtosopimuksen kautta yleiskorotuksia ja jarjestelyeria ettd rahaa
monivuotisesta kehitysohjelmasta.

Tyontekijoiden maara 31.12.2023 oli 350 henkilda, eli 23 henkil6d vahemman kuin edellisena vuonna, jolloin
tyontekijoitd oli 373. Tilastot sisdltdvat virkavapaalla olevat tyontekijat, mutta eivat sivutoimiset
tuntiopettajat.

1.1.2023 siirrettiin seitseman virkavapaalla olevaa henkil6ad (jotka eivat olleet siirtyneet Pohjanmaan
hyvinvointialueen kuntayhtymalle 1.1.2022) Pohjanmaan hyvinvointialueelle.

1.5.2023 siirrettiin 21 henkil6a Stéd Botnia Tuki Oy Ab:n alaisuuteen. Liikkeen luovutuksen kautta siirrettiin
Kristiinakodin, Alderson sekd keskuskeittion keittiohenkilokunta ja Pohjanmaan hyvinvointialueen
vuokraamia tiloja siivoavat siistijat. Nama kuuluivat tekniseen palvelualueeseen, minka vuoksi henkilosté on
vahentynyt eniten silld palvelualueella. Koulutuksen palvelualueen henkiléstd on sen sijaan lisddntynyt
neljalla henkilolla verrattuna samaan ajankohtaan viime vuonna.

Etatydsopimusten maara on lisddntynyt ollen vuodenvaihteessa 2023—-2024 noin 70 kpl.

Paivitetyt ja uudet saannostot
Vuonna 2023 on hyvaksytty tai paivitetty kymmenen henkilostda koskevaa sdanndstéad (Vuonna 2022: 12
kpl) ja laadittu nelja vuosittaista suunnitelmaa, kertomusta ja tarkastusta.

Kaupungissa tapahtui viela vuonna 2023 yleisesti ottaen vihemman korvattavia henkilévahinkoja kuin muissa
kunnissa. Vuoden 2023 alusta alkaen kaupunki vaihtoi tapaturmavakuutusyhtion If:iksi. If on kouluttanut
esihenkil6itd tyOtapaturmien tunnistamisessa ja siten tietoisuus tyotapaturmista on lisddntynyt.
Raportoitujen tyétapaturmien (mukaan lukien ammattitaudit) maara oli vuosina 2018—2022 keskimaarin 14,6
kpl vuodessa. Vuonna 2023 on raportoitu 21 vahinkotapausta, ja korvausta on maksettu 11 tapauksessa.

Vuonna 2023 on hyvaksytty tai paivitetty seuraavat henkilostoa koskevat saannostot:
e Korvaus ohjauksesta
e Korvaus varhaiskasvatuksen apulaisjohtajana toimimisesta
e Henkil6stdon hyvinvoinnin kehittamissuunnitelma
e Korvaus avoimen viran hoitamisesta oman viran ohella
e Laadkarintodistuksen pyytdminen uusien palvelussuhteiden yhteydessa
e Tyoterveyshuollon tyopaikkakayntien prosessi
e PyoOrdetu on selvitetty
o Rekrytointiperiaatteet on paivitetty

19



e On otettu kayttoon mahdollisuus keskimaardiseen tyoaikaan niiden osalta, joiden tydaika on
suunniteltu.

e Liikunta- ja kulttuurietua on laajennettu siten, etta sita voi kayttda myos hierontaan (vuodesta 2024
|dhtien)

Lisaksi on laadittu muun muassa seuraavat vuosittaiset suunnitelmat, kertomukset ja tarkistukset:
e Henkiléstésuunnitelma
e  Koulutussuunnitelma
e Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelma
e  Erivirka- ja tydehtosopimuksiin kuuluvien maksettujen henkil6kohtaisten lisien tarkistus

Henkilostotilastoista

Tassa esitettdvat tilastot sisaltavat tietoja henkilostomaarasta vuosilta 2020-2023 31.12. vallinneen
tilanteen mukaan, ika- ja sukupuolijakaumasta vuosina 2023, 2022 ja 2021; eldkoitymisista vuonna 2022 ja
2023; sairauslomista vuosina 2023, 2022 ja 2021 seka tyoterveyshuollon ja henkiléstokustannusten
tilastoista vuodelta 2023. Lisaksi esitelldan tyotapaturmatilastot. Aiempien tilastotietojen osalta tilastot on
vertailun mahdollistamiseksi laadittu samalla tavalla kuin aikaisempina vuosina.

Henkilostotilastojen koostamisessa on Populuksen (henkilosté- ja palkkatietokanta) lisdksi on kaytetty
seuraavia ldhteita: Mehildinen, KristinaMedi, Tydterveyslaitos, If (kaupungin vakuutusyhti6 1.1.2023 |ahtien),
Protector (vakuutusyhtié 31.12.2022 saakka), Keva (eldkevakuutusyhtié) ja KT (Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajat).

Henkiloston maara

Kristiinankaupungin henkilostomaara 31.12.2023 oli 350 henkil63, eli 23 henkil6a vahemman edelliseen
vuoteen verrattuna. Henkilostomaara kasittda seka vakinaiset ettd maaraaikaiset viran- ja toimenhaltijat, ja
siithen on lisdksi laskettu mukaan virkavapaalla olevat henkil6t (31.12.2023 muulla vapaalla kuin
vuosilomalla oli 28 henkil6d). Tuntityontekijat (esim. sivutoimiset tuntiopettajat) eivat sisally tilastoihin.
Taulukosta 1 ilmenee henkilostomaara palvelualueittain.

Tilastoissa on syyta huomioida seuraavat asiat:

e Vuodenvaihteessa 2020-2021 perusturvan palvelualueelta siirtyi 65 henkil6a Selkameren
Terveydelle.

e 1.12.2021 Attendolta siirtyi nelja henkilda Kristiinankaupungille perusturvan palvelualueen
alaisuuteen.

e 1.1.2022 siirtyi 145 henkil6a perusturvan palvelualueelta seka yksi henkil6 elinvoimaisuuden
palvelualueelta Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalle.

e 1.1.2022 Aldersron ja Kristiinakodin siivoushenkildstd siirtyi teknisen palvelualueen alaisuuteen
1.1.2022.

e 1.5.2023 osa keittio- ja siivoushenkildsta siirtyi Stod Botnia Tuki Oy Ab:n alaisuuteen.

e Tilastoihin eivat sisally tuntityontekijat, kuten esimerkiksi sivutoimiset tuntiopettajat.
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Taulukko 1. Henkilostomaara 31.12. palvelualueittain

Palvelualue 2023 2022 2021 2020
Elinvoimaisuus 16 19 20 18
Perusturva - * 177* 225
Koulutus 235 231 209 186
Tekninen 64 88 63 61
Hyvinvointi 35 35 40 30
Yhteensa 350 373 509 520

*) 7 tybvapaalla olevaa henkil64 siirtyi perusturvalautakunnan alaisuudesta Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023, nama 7 eivat
sisally vuoden 2021 ja 2022 tilastoihin.

31.12.2023 69 % henkilostosta oli toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa (2022: 71,4 %, 2021: 73,5
%), 29 % maaraaikaisessa palvelussuhteessa (2022: 7,8 %, 2021: 25,3 %), 1,42 % oppisopimuskoulutuksessa
(2022: 0,54 %) ja 0,57 % tyollistamistuella palkattuja (2022: 0,54 %). Koko Suomen kuntasektorilla oli 75 %
henkilostosta toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa (lokakuu 2021).

Henkilostosta 77,2 % (2022: 76,8 %, 2021: 75,4 %, 2020: 75,8 %) on kokoaikaisia ja 22,8 % (2022: 23,2 %, 2021:
24,6 %, 2020: 24,2 %) osa-aikaisia.

Henkilostosta 33 % (2022: 28 %, 2021: 24 %, 2020: 22,3 %) on virkasuhteessa ja 67 % (2022: 72 %, 2021: 76
%, 2020: 77,7 %) tydsuhteessa. Prosentuaalinen lisdys johtuu siitd, ettad koulutuksen palvelualue on vuodesta
1.1.2022 Iahtien ollut suurin palvelualue, ja virkasuhteista 87 % (2022: 82 %, 2021: 76 %, 2020: 71,6 %) on
koulutuksen palvelualueella, koska opettajat ovat virkasuhteessa. Koko Suomessa 27 % kunta-alan
henkilostosta on virkasuhteessa (tilanne lokakuussa 2021).

31.12.2023 henkilostosta 81 % oli naisia (2022: 81 %, 2021: 84 %, 2020: 85 %). Koulutuksen palvelualueella
naisten maarad on jopa 92 % (2022: 94 %, 2021: 92,3 %, 2020: 91,9 %). Sukupuolijakauma on tasaisin tekniselld
palvelualueella, jossa naisten osuus on 45 % (2022: 58 %, 2021: 51 %, 2020: 50,8 %). Elinvoimaisuuden
palvelualueen henkildstostd 69 % on naisia ja hyvinvoinnin palvelualueella vastaava luku on 74 %.

Viimeisimpien tilastojen (lokakuu 2021) mukaan kunta-alan henkilostosta 80 % on naisia.

Henkiloston ikarakenne
Kaikkien tyontekijoiden keski-ikd 31.12.2022 oli 46,1 vuotta (2022: 46,5 vuotta, 2021: 46,6 vuotta).

Kaupungin henkiloston keski-ikd on laskenut koko ajan vuodesta 2013 Iahtien, jolloin henkil6stdn keski-ika oli
49,5 vuotta.

Keski-ika on korkein teknisella palvelualueella, eli 47,6 vuotta (2022: 49,3 vuotta, 2021: 50,2 vuotta), kun taas
se on alhaisin, eli 44,3 vuotta elinvoimaisuuden palvelualueella (2022: 43,3).

Taulukko 2. Henkiloston keski-ika palvelualueittain 31.12.2023 edelliseen vuoteen verrattuna

Palvelualue Keski-ika 31.12.2023 Keski-ika 31.12.2022
Elinvoimaisuus 44,3 43,3
Koulutus 45,7 45,4
Tekninen 47,6 49,3
Hyvinvointi 47,2 48,5
Keski-ika, kaikki tyontekijat 46,1 46,5

Naiset ovat keskimaarin 2 vuotta miespuolisia kollegoitaan nuorempia (2022: n. 3 vuotta nuorempia), ja
naisten keski-ikd on 45,8 vuotta (2022: 45,9 vuotta, 2021: 46,3 vuotta) ja miesten keski-ikd on 47,8 vuotta
(2022: 49,2 vuotta, 2021: 48,2 vuotta).
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Rekrytoinnit

Vuonna 2023 kaupunki teki 87 rekrytointia (2022: 84) yhteensa 106 tyohon (2022: 118). Yhteensa saatiin 438
hakemusta (2022: 323 hakemusta), mistd tulee keskiarvoksi 4,1 hakijaa tyopaikkaa kohden (2022: 2,7
hakijaa/ty6paikka). Kaupungin tyopaikkoja haki yhteensad 259 henkil63, joista jotkut hakivat useampaa kuin
yhta tyota. (Iahde: Kuntarekry)

Elakoitymiset

Vuonna 2023 vanhuuseldkkeelle jai 13 henkilod (2022:19 henkil6d, 2021:21 henkil6d, 2020:14 henkil6a)
(Kevan ennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle olisi pitdnyt jadada 20 henkil6d). Kukaan ei jaanyt
osatyokyvyttomyyseldkkeelle vuonna 2023 (2022:1 henkil6d, 2021:6 henkil6ad, 2020:3 henkil6d) ja 1 henkilo
sai kuntoutustukea tai osakuntoutustukea (2022:4 henkil6&, 2021:4 henkil6a, 2020:6 henkil6a).

Kristiinankaupungin palveluksesta vuonna 2023 eldkoityneiden keski-ikd oli 64,5 vuotta (2022:64,4 vuotta,
2021: 60,2 vuotta).

Sairauspoissaolo

Keskimaarainen sairauspoissaolo laski keskimaarin yli viikolla ollen 13,9 kalenteripaivdaa vuonna 2023, kun se
vuonna 2022 oli 19,6 kalenteripaivaa per tyontekija vuonna 2022 (2021: 14,4 kalenteripaivas; 2020: 18,2
kalenteripdivad). Koronapandemian aikana esimiehen luvalla sai olla sairauslomalla kymmenen paivaa. Nyt
kaupunki on palannut aikaisempaan kdytantdon, jonka mukaan tyontekija voi olla enintaan viisi paivaa
sairauslomalla ilman ladkarintodistusta. Vuonna 2022 sairauspoissaolo oli korkea koko kunta-alalla ollen
keskimaarin 20,7 paivaa per tyontekija. Vuoden 2023 tilastoja ei ole saatavilla (tilanne tammikuun 2024
lopussa).

Taulukko 3. Sairauspoissaolo vuonna 2023 kalenteripaivina verrattuna vuosiin 2022 ja 2021

Kalenteri- Kalenteri- Kalenteri-
Sairausloma paivaa 2023 pdivaa 2022 pdivaa 2021
Sairausloma todistuksella 2456 4249 4796
Sairausloma omalla ilmoituksella (esimiehen luvalla) 1621 1715 1103
Sairausloma 2/3 palkalla 635 1120 780
Palkaton sairausloma 253 292 653
Yhteensa 4 865 7379 7 332

Alhaisin sairauspoissaolo tyontekijaa kohden on hyvinvoinnin palvelualueella, jossa se vuonna 2023 oli sama
kuin vuonna 2021 (keskimd&arin 6,2 kalenteripdivad/tyontekija) ja se on laskenut eniten vuoden takaiseen
verrattuna. Vuonna 2023 sairauslomapaivia oli 12,1 vahemman kuin vuonna 2022.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet kaikilla palvelualueilla. Vahiten sairauspoissaolopdivien maard on
vahentynyt koulutuksen palvelualueella (-4,5 kalenteripdivaa). Elinvoimaisuuden palvelualueella (-6,2 paivaa)
ja teknisella palvelualueella (-7 paivaa) sairauspoissaolojen maara on vahentynyt yli yhdella tyoviikolla.
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Taulukko 4. Sairauspoissaolopdivien maara palvelualueittain vuonna 2023 (kalenteripdivind) verrattuna
vuosiin 2022 ja 2021

Sairauspoissaolopaivia
keskimaarin/
tyontekija vuonna 2023

Sairauspoissaolopaivia
keskimaarin/tyontekija
vuonna 2022

Sairauspoissaolopadivia
keskimaarin/tyontekija
vuonna 2021

Palvelualue (kalenteripaivia) (kalenteripaivia) (kalenteripaivia)
Elinvoimaisuus 14,9 21,1 9,3
Perusturva - - 12,7
Koulutus 15,1 19,6 16,3
Tekninen 13,6 20,6 19,9
Hyvinvointi 6,2 18,3 6,2
Yhteensd 13,9 19,6 14,4

Tyoterveyshuolto ja ty6tapaturmat vuonna 2023

Vuoden ensimmaisten kolmen kuukauden aikana kaupungin tyoterveyshuollon hoiti Mehildinen, eika silta
ajalta ole saatu diagnoosi tai kayntitietoja (tilanne 29.1.2024). Tyoterveyshuolto kilpailutettiin, ja
KristinaMedi voitti tarjouskilpailun, joten se vastaa tyoterveyspalveluiden tuottamisesta 1.4.2023 alkaen.

KristinaMedin kirjoittamat sairaustodistusten isoin ryhma on mielenterveys /kayttaytymishairiot, jopa 86, 5
% (vuonna 2022: 56 % kayntien syyna) ajalla 1.4.-31.12.2023. Tuki- ja liikuntaelin vaivojen vuoksi heidan
kirjoittamat poissaolot on ollut 4, 5 % (vuonna 2022: 33 % kayntien syynd). Vaikkakin tilastot eivat ole
vertailukelpoisia, niin kehitys on halyttava.

Mielenterveyteen liittyvat ongelmat ovat esim. uupuminen, vasyminen, liika tydmaara, epaselvat tydnkuvat
ja/ tai esihenkilén vaihtuminen. Sairauspoissaoloja on toki paljon myds muiden (ei tyoterveyshuollon)
ladkarien kirjoittamia, niista ei ole tilastoja. Tilastot puuttuvat myos ajalta tammikuu-maaliskuu 2023 jolloin
Mehildinen oli tyoterveyshuollon tuottaja.

Kdyntien maarat (etdkontaktit mukaan lukien) ajalla 1.4.-31.12.2023 on 549 kpl (koko vuosi 2022 arvioltaan
1 347 kayntia). Alkuvuodesta 2023 ei ole tilastoja.

Ajalla 2020-2023 on keskimadrin raportoitu 16,25 tyotapaturmaa vuodessa. Talla ajanjaksolla ei ole
raportoitu yhdestdkadn ammattitaudista.

Taulukko 5. Raportoitujen henkilévahinkojen (ty6tapaturmien) maara vuosina 2019-2023

2020 2021 2022 2023 keskimaarin
Tyévammat 17 14 13 18 4,5
Matkalla t6ihin ja toista syntyneet vammat 2 0 0 1 0,3
Ammattitaudit 0 0 0 0,0
Yhteensa 19 14 13 19 16,3

Vuonna 2023 If korvasi 32 sairauspdivaa johtuen tyotapaturmasta, suurin osa ndista (66 %) olivat
liukastumisonnettomuuksia.

Tavallisin kaikista ty6tapaturmista on liukastumisia (33 %), &killinen fyysinen kuormitus esim. noston
yhteydessa (22 %) seka teravan esineen aiheuttamat vahingot (17 %)
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Perhevapaat

Perhevapaauudistus astui voimaan 1.8.2022. Perhevapaapdivien maara lisddntyi ja perhevapaiden kaytosta
tuli joustavampaa. Uudistuksen tarkoituksena on lisata tydelaman ja vanhempien valista tasa-arvoisuutta ja
huomioida entistd paremmin erilaiset perhemuodot. Uudet perhevapaat koskevat paasaantoisesti lapsia,
jotka ovat syntyneet 4.9.2022 tai sen jalkeen. Jos lapsi on syntynyt ennen kyseista paivamaaraa, sovelletaan
vanhoja sdantojd. Tasta syystad tilastoissa on sekd vanhoihin ettd uusiin sdantéihin perustuvia tietoja.
Uudistuksen jalkeen on ainoastaan raskaus- ja vanhempainvapaa.

Perhevapaita pidettiin vuonna 2023 yhteensa 1 832 kalenteripdivaa (2022: 2 109 kalenteripaivas, 2021: 3 021
kalenteripdivaa) ja ne jakautuvat alla olevan taulukon tietojen mukaisesti.

Taulukko 6. Perhevapaat vuonna 2023 verrattuna vuosiin 2022 ja 2021

Kalenteripdivaa Kalenteripdivaa Kalenteripdivaa

Vanhempainvapaan muoto 2023 2022 2021
Isyysvapaa, palkallinen 23 7 10
Isyysvapaa, palkaton 93 3 -
Aitiysvapaa, palkallinen - 559 1020
Aitiysvapaa, palkaton 272 921 1100
Raskausvapaa, palkallinen 261 - -
Vanhempainvapaa, palkaton 211 228 409
Vanhempainvapaa, palkallinen 168 - -
Hoitovapaa, palkaton 804 391 482
Yhteensa 1832 2109 3021

Vuonna 2023 perhevapaapdivien maara (kaikki yhdessd) oli keskimaarin 5,2 kalenteripdivda/ tyontekija.
Vuonna 2021 perhevapaapaivien maara oli keskimaarin 5,9 kalenteripdivaa per tyontekija, kun taas vastaava
luku vuonna 2022 oli 5,6.

Lilkuntatoiminta

Ennen vuotta 2023 henkiloston liikkumista tuettiin antamalla heille etu paikallisiin kuntosaleihin, uimahalliin
sekd KO:n liikuntakursseille. Vuonna 2022 etua kaytti 137 henkilod (2021: 132). Koska etua pystyi
hyddyntamaan vain Kristiinankaupungissa, olivat muulla paikkakunnalla asuvat kaupungin tyontekijat (17 %
tyontekijoistd) kaytannossa jarjestelman ulkopuolella.

Vuonna 2023 kaupunki otti kdytt6on Smartumin liikunta- ja kulttuuriedun. Edun arvo on 100 euroa per
kalenterivuosi ja se annetaan kaikille, jotka rekisteréityvat Smartumiin ja joiden ty6- tai virkasuhde kestaa
vahintdan kuusi kuukautta. Vuonna 2023 yhteensa 323 henkiload on rekisterditynyt Smartumin kayttajaksi.
Heistd 256 henkil6d on kayttdnyt etuaan (67 henkildd ei vield tammikuun 2024 loppuun mennessa ole
kdyttanyt etua), eli n. 120 henkil6d enemman kuin vuonna 2022.

Smartum-edusta on kaytetty 80 % liikuntaan ja 20 % kulttuuriin.

Henkiloston hyvinvointi

Viimeksi kevaalla 2021 kaupungin tyontekijoille tehtiin tydilmapiirikysely, KivaQ W. Edellisen kerran sama
kysely oli tehty vuonna 2018. Tulos, eli nk. Kiva Q W -indeksi, oli noussut luvusta 7,82 lukuun 7,91 (asteikko
1-10). Kaikkien kyselyn seitseman kysymyksen osalta on tapahtunut pieni parannus vuodesta 2018 vuoteen
2021.

Numerollisten tulosten tarkastelua tarkeampaa on kuitenkin se, miten tuloksia hyddynnetaan. KivaQ W -tulos
esiteltiin seka esimiehille ettd henkilostolle lyhyesti kyselyn sulkeutumisen jalkeen (kesdkuussa 2021).
Lomakauden jalkeen kaikki palvelualueet saivat oman tuloksensa ja ohjeet, miten yksittaisten tyopaikkojen
tulee kasitella kyselyn tuloksia.
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Kevaalla 2023 ja syksylla 2023 jarjestettiin koko henkildstolle liikuntailtapaiva. Koko kaupungin henkilostolle
yhteinen joulujuhla jarjestettiin joulukuussa 2023.

Sisdinen tiedottaminen

Kristiinankaupungilla ei ole kdytOssa intranettid. Yhteiset asiakirjat ja olemassa olevat ohjeet tallennetaan
Teams-kansioihin. Kaikki tyontekijoilla ei ole Teamsia kaytdssdan, joten esimies vastaa siita, etta kaikki
saavat tarvitsemansa tiedon. Kaikilla tyontekij6illa ei ole henkil6kohtaista sahkopostiosoitetta, minka vuoksi
sdhkopostitse tapahtuva tiedotus ei tavoita kaikkia. Esimiehelld on padvastuu sisdisesta viestinnasta.

Kaupunki jarjestaa kaikille esimiehille ja johtajille tarkoitettuja ns. esimiesinfoja, joissa tiedotetaan asioista,
ja joissa on mahdollisuus esittda talouteen, henkiléstdasioihin ynnd muihin ajankohtaisiin asioihin liittyvia
kysymyksia. Vuonna 2023 pidettiin yhdeksan esimiesinfoa.

Sisdisen viestinnan parantamiseksi keskusjohtoryhma julkaisee kokouksistaan laadittuja muistioita.

Kaikilla tyopaikoilla tulee sdannollisesti pitdd henkilostokokouksia. Kehityskeskusteluja pidetddn vuosittain.

Koulutustilastot
Vuodelta 2023 laaditut koulutustilastot on koostettu, jotta kaupunki voisi anoa koulutuskorvausta.
Koulutuskorvausta saa ilmoittaa enintdaan kolme koulutuspaivaa tyéntekijaa kohti.

Vuonna 2023 on raportoitu 365 koulutuspaivaa (2022: 327, 2021: 305) yhteensa 127 henkildlle (2022: 159
henkildlle, 2021: 158). Vuonna 2023 on raportoitu keskimaarin 1,0 koulutuspaivaa henkil6a kohti (2022: 0,87
paivaa, 2021: 0,6 paivaa).

Henkilostokulut

Yhteenlaskettu palkka- ja palkkiosumma sivukustannukset mukaan lukien olivat 16,3 M€ vuonna 2023.
Toimintakuluista 60,1 % muodostuu palkoista ja palkkioista. Koulutus- ja kulttuuripalveluihin kaytettiin
98 010,76 euroa, eli 280,03 euroa tyontekijaa kohti.

Naisten keskipalkka Kristiinankaupungin kaupungilla vuonna 2022 oli 21 474 euroa, eli 1,16 % miesten
keskipalkkaa alhaisempi. (Iahde: Keva, tilastot vuodelta 2023 valmistuvat helmikuussa 2024)

Vuonna 2023 ty6terveyshuolto maksoi 300 euroa tyontekijaa kohti ilman Kansaneldkelaitoksen avustusta (60
% hyvaksytyistd kustannuksista), joka maksetaan jalkikdteen.

Taulukko 7. Ty6terveyshuollon kustannukset vuosina 2020-2023

2023 2022 2021 2020
105 286 € 95384 € 122995 € 114909 €
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Ymparistondakokulmat

Kaupunginhallitus paatti 23. tammikuuta palkata ilmasto- ja kestavyyskoordinaattorin, joka aloitti tyonsa
1.5.2023. Illmasto- ja kestavyyskoordinaattorin tyotehtaviin kuuluu yhdessd muiden tyontekijoiden ja
luottamushenkildiden kanssa laatia Kristiinankaupungin ensimmainen ilmastosuunnitelma, toimia koko
organisaation tukena ilmasto- ja kestavyysasioissa seka edustaa Kristiinankaupungin kaupunkia Pohjanmaan
ilmastoverkostossa ja -hankkeissa. Tavoitteena on, ettd ilmastosuunnitelma hyvdksytdan
kaupunginvaltuustossa marraskuussa 2024.

Uusiutuvan energiaan liittyvd tyo jatkui. Vuonna 2023 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Abackin
tuulivoimapuiston  osayleiskaavan. Paatoksestda on tehty valitus Vaasan hallinto-oikeuteen.
Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto on hyvaksynyt suunnittelutarpeen kahden aurinkovoimapuiston
rakentamiselle. Kaupunginhallituksen kaavoitusjaoston vuoden 2024 ensimmaisessd kokouksessa tehtiin
itseoikaisu koskien yhta paatostd, ja asia palautettiin uudelleen valmisteltavaksi. Kaupunginhallituksen
kaavoitusjaosto hyvaksyi Illmatar Kristiinankaupunki Kaksi Oy:n kaavoitusaloitteen Vastervik 2
-tuulivoimapuiston osalta.

Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto on aloittanut uuden kemiallisen teollisuuden kuten vetykaasun
mahdollistavan teollisuusalueen asemakaavoituksen.

Vuonna 2023 saatettiin pdatokseen Lalbyn kaatopaikan sulkemiseen liittyva tyo.

Toukokuussa 2023 saatiin uutinen, ettd amerikkalainen Plug Power Inc suunnittelee kehittavdansa Suomeen
kolme vihredn vetykaasun tuotantolaitosta, joista yksi tulisi Kristiinankaupunkiin. Vihreda vetykaasua
tuotetaan suunnitelluissa laitoksissa Plugin PEM-elektrolyysilaitteen avulla ja nesteytystekniikalla. Vihredn
vetykaasun kayttd ammoniakin ja vihredn terdksen tuotannossa (DRI, suorapelkistetty rauta) vahentaa
riippuvuutta fossiilisista polttoaineista ja silla on keskeinen rooli Euroopan hiilidioksidipdastojen
vahentdamisessa.

Visit Kristiinankaupunki liittyi helmikuussa 2021 Visit Finlandin kestavan matkailun ohjelmaan. Syyskuussa
2022 Kristiinankaupunki nimettiin toisena matkailukohteena koko maassa kestavaksi matkailukohteeksi.
Tama mahdollistui, kun 51 % matkailijoita palvelevista yrityksistd oli saanut ympadristosertifikaatin.
Maaliskuussa 2023 Visit Kristiinankaupunki palkittiin  Berliinin matkamessuilla pohjoismaisella
kestavyyspalkinnolla, eli SOA (Scandinavian outdoor award) Travel -tunnustuksella. Tuomariston mukaan
Kristiinankaupunki osoittaa, ettd pienestd paikkakunnasta on mahdollista tehda kiinnostava matkakohde,
kun sen kaikki asukkaat osallistetaan kestavyysajatteluun.

Kesdkuussa 2023 Pida saaristo siistina ry luokitteli kaupungin vierasvenelaiturin kestavaksi satamaksi. Tama
tarkoittaa sitd, ettd vierasvenelaituri pyrkii pitamaan luonnon puhtaana ja roskattomana ja vdhentdmaan
rehevoitymista. Luokittelun ansiosta vierasvenelaituri nakyy kartoissa, joissa on kaikki Suomen kestavat
satamat: https://www.sallekarta.fi/map

Kesalla 2023 Kristiinankaupungin kaupunki toteutti ilmastokyselyn. Kysely oli saatavilla sekad paperiversiona
etta digitaalisena, jotta mahdollisimman monella oli mahdollisuus vastata siihen. IImastokyselyyn vastasi 108
henkil6a, ja sen avulla saatiin kasitys siitd, mita asukkaat ajattelevat ilmastoasioista ja mitka asiat he kokevat
tarkeiksi ilmastotyon osalta. Kyselyn vastauksista kdy selvasti ilmi, ettd vastaajat ovat huolestuneita
ilmastonmuutoksen seurauksista. Kyselyssd esitettiin  kysymyksid siitd, mitd vastaajat toivoisivat
Kristiinankaupungin kaupungin tekevan edistdaakseen asukkaiden mahdollisuuksia tehda omia ilmastotekoja,
seka miten he toivoisivat kaupungin toimivan edistdadkseen ilmastoty6ta kaupungin toiminnassa. Suuri osuus
vastaajista (40,7 %) ei osannut sanoa, tekeekd kaupunki hyvaa ilmastotyots, koska heilld ei ollut tietoa
kaupungin tekemadsta ilmastotyosta. Taman vuoksi kaupungin verkkosivulle avattiin syksyn aikana oma
alasivu ilmasto- ja kestdvyysasioille: https://www.kristinestad.fi/ kaupunki-kehitys-ja-hallinto/ilmasto-ja-
kestavyystyo/. Kaupungin verkkosivulta 16ytyy myos pidempi kooste kyselysta. Se sisaltdd koosteen kaikista
kysymyksista seka avoimista vastauksista.
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Vuoden aikana on jarjestetty myos erilaisia ilmastoon ja kestavyyteen liittyvia teemapaivia ja -viikkoja, mm.
ltameripdiva, Lahiruokapdiva, Havikkiviikko, Autoton paivd, Kestavyysviikko, Energiansdastoviikko ja
European Week for Waste Reduction. On laadittu tarkistuslista henkilostélle, sekd ohjeet, miten voi
mahdollisimman kestdvasti matkustaa toihin. Myds nama |6ytyvat kaupungin verkkosivulta:
https://www kristinestad.fi/ kaupunki-kehitys-ja-hallinto/ilmasto-ja-kestavyystyo/stadens-klimatarbete-fi-
fi/checklista-for-personalen-fi-fi/.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupungin sisdiset ohjeet, lainsdadanto seka Kuntaliiton ohjeet muodostavat pohjan korruption torjumiselle
ja estamiselle, seka lisaa tietoisuutta korruptionestamisestd, sen havaitsemisesta ja torjumisesta. Hyva
hallinto, luottamushenkiléiden ja henkil6ston koulutus tukevat korruption torjumista.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet perustuvat kunnan hallintosaanté6n. Hallintosaanndsta
|6ytyvat mm. luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet. Henkilokunnan matkakorvausten
osalta noudatetaan kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia.

Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti
sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sdantelyn tarkoituksena on kunnallisen
paatoksenteon avoimuuden ja lapindakyvyyden edistaminen. Sidonnaisuuksilla tarkoitetaan kytkoksia, jotka
voivat vaikuttaa paatoksentekoon. Sidonnaisuusilmoitus on tehtdvad luottamushenkilén tai viranhaltijan
johtotehtavista seka luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissd ja muissa yhteisoissa,
merkittavasta varallisuudesta ja muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystd luottamus- tai
virkatehtavan hoitamisessa. Sidonnaisuusilmoituksia koskevan saantelylain piiriin kuuluvat henkilot ovat
raportoineet tarkastuslautakunnalle sidonnaisuuksistaan. Tarkastuslautakunta on julkaissut hyvaksymansa
sidonnaisuudet kunnan yleisessa tietoverkossa.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista seikoista
Kunnan palveluntuotanto tapahtuu ymparistossa, joka on yha alttiimpi erilaisille riskeille.

Riskien tunnistaminen ja arvioiminen seka riskienhallintamenetelmien kehittaminen ovat olennainen osa
sisdistd valvontaa. Kasitteelld riski tarkoitetaan sitd, ettd voi ilmetd sellaisia tapahtumia, joiden vuoksi
asetetut tavoitteet saattavat jadada toteutumatta, mista voi aiheutua kunnalle taloudellista vahinkoa tai
haittavaikutuksia henkilostolle, mutta myds jonkin mahdollisuuden menettamistd. Riskia voidaan arvioida
kyseisen tapahtuman vaikutuksen ja todenndkoisyyden perusteella. Menestyksekds riskienhallinta
edellyttaa, ettda organisaation kaikilla tasoilla paneudutaan riskienhallinta-ajatteluun ja etta kehitystyota
tehddan jatkuvasti, ettd talld on johtoportaan tdysi tuki ja se toteutetaan mahdollisimman lahelld
arkipaivaisia tyotehtavia.

Riskianalyysissda kunnalliset riskit voidaan karkeasti jakaa seuraaviin kategorioihin: henkil6std, vastuu,
infrastruktuuri, kiinteistot/laitokset, talous ja rahoitus.

Vuoden aikana tehtiin rikosilmoitus talousrikoksesta koskien tyontekijda, ja tehtiin rikosilmoitus
tyontekijasta, joka syyllistyi vadrennokseen. Asiat ovat poliisin kasittelyssa, paatosta ei viela ole tullut. Kaksi
lapsiin liittyvaa selvitysta on viranomaisten kasittelyssa, asiat koskevat koulukuljetuksia seka lasten
tukitoimintaa. Paatoksia ei viela ole tullut. On viela epaselvaa, mitda mahdollisia taloudellisia seurauksia naista
tapauksista voi olla kaupungille.

Henkilostoriskit

Keskeiset riskit: Korkea sairauspoissaolo, konfliktit tyépaikalla, suuri tyékuormitus, vaikeus I6ytdd
tyontekijéitd ja sijaisia.

Henkilostoriskien arvioidaan olevan suurimpia riskeja. Suurimpia haasteita ovat patevdan henkiloston
rekrytointi seka toistaiseksi voimassa oleviin toimiin ettd maaraaikaisiin toimiin. Lakisddteiset muutokset
henkilostomitoituksessa ja kansallisella tasolla kaytt6on otetut patevyysvaatimukset nostavat jatkuvasti
henkilostokustannuksia. Sairauspoissaolo seka suuri tyokuormitus lisddvat henkilostoriskeja. Jatkuva
toiminnan ja henkiloston tydtaakan arviointi ja suunnittelu on darimmaisen tdrkeda henkilostoriskien
vdahentdmisen kannalta. Sdanndllinen kehitys ja jatkokoulutus seka kehityskeskustelut ovat tarkeita
henkildstéon hyvinvoinnin lisdadmisen kannalta. Laaditaan vuosittainen koulutussuunnitelma, jota seurataan.

YIld mainittujen henkilostod koskevien toimintariskien lisdksi kaikki esimiehet tekevat riskiarviointeja
tyosuojelulainsdadannon pohjalta. Kaikkien esimiesten tulee olla tietoisia niistd olosuhteista, jotka tydssa
saattavat johtaa tyontekijan sairastumiseen tai onnettomuuteen. Tyosuojelun riskienhallinta koostuu
kolmesta vaiheesta: vaarojen ja epakohtien tunnistaminen, vaaroihin liittyvien riskien merkityksen arviointi
tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden kannalta seka riskien torjuminen, eliminointi tai vdhentaminen.

Teknisella palvelualueella on vuoden aikana toteutettu kehityshanke, jonka tarkoituksena on parantaa
ty6ilmapiiria ja rakentaa uutta luottamusta organisaation sisalla.

Vastuuriskit

Keskeiset riskit: Toteutumaton tyépanos tai palvelutuotanto voi johtaa suoriin tai epéisuoriin vahinkoihin
asiakkaalle tai kolmannelle osapuolelle.

Kristiinankaupungin kaupunki on vastuussa myos kunnassa jarjestettavan palvelutuotannon mahdollisista
kielteisistd seurausvaikutuksista. Suuren kiinteistkannan omistus tarkoittaa myds suurta vastuuta 25
palvelutuotannon lisdaksi. Tama vastuu on ns. ankaraa vastuuta, joka tarkoittaa, ettd kaupunki on
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oikeushenkiléna vastuussa vahingoista. On monia epavarmuustekij6itd, joita on vaikea arvioida. Ehkdiseva
tyo edellyttda henkilostokoulutusta ja henkiloston suurempaa tietoisuutta riskeista. Vastuuvakuutus on
otettu kaupungin palvelualueiden johtaville viranhaltijoille, jotka voimassa olevan lainsdadannén mukaan
voivat joutua henkil6kohtaiseen korvausvastuuseen virassa aiheuttamastaan taloudellisesta vahingosta.
Vastuuvakuutus koskee myds kaupunginhallituksen jasenia seka Kristiinankaupungin elinkeinokeskuksen ja
KRS Veden vastaavia henkiloita.

Infrastruktuurin riskit

Keskeiset riskit: SGhké-, vesi- ja jdtevesihuollon hdiriét, jotka johtavat ensisijaisesti tulonmenetykseen tai
mahdollisiin asiakkaiden vahingonkorvauksiin. Tieto- ja viestintétekniikan hdiriét.

Infrastruktuuri muodostaa kategorian, jossa suorat taloudelliset vaikutukset ovat laajimpia ja jotka on
helpointa ilmaista taloudellisena vahinkona. Ehkaisevaa ty6ta tehdadn taman kategorian osalta Idhinna
varaamalla riittdvia resursseja palveluun, yllapitoon, valvontaan ja arviointiin. Henkilostékoulutusta ja
vakuutussuojan riittdvyytta tarkistetaan erityisesti vuositasolla. Puutteellinen tiedotus, seuranta ja
dokumentointi voivat myds johtaa suoriin ja epadsuoriin vahinkoihin. Riskeja torjutaan ensisijaisesti asioiden
hyvalla valmistelulla ja taytantéonpanolla. Lisdksi toimiva ohjelmisto on yksi perusedellytys. Lisdantynyt IT-
ratkaisujen tarve tuo myds mukanaan riskeja. Tarvitaan lisda resursseja ohjelmapaivityksia seka lisenssien
ostamista varten. Tdma vaatii my6s koulutusta siitd, miten kdytetdaan ohjelmistoa, ja miten suojataan itsensa
verkossa, jotta voidaan valttaa tunkeutumiset kaupungin jarjestelmiin.

Kiinteistéihin/laitoksiin liittyvat riskit

Keskeiset riskit: Suorat rakennuksiin ja laitoksiin liittyvdt esinevahingot, jotka johtuvat niiden kdytén
puutteista tai laiminlyénneisté tai puutteellisesta kunnossapidosta.

Esinevahinkojen osalta kiinteistot ja laitokset muodostavat sekd volyyminsa ettd maantieteellisen
hajaantuneisuutensa vuoksi suurimman riskikategorian (palo-, vesi- ja seurausvahingot). Vakuutusturvaa on
kehitetty pidemman aikaa vakuutusturvan ja vakuutusmaksutason valisen riskienhallinnan optimoimiseksi.
Tahan kategoriaan kuuluvat riskit ovat suhteellisen helppoja kattaa vakuutusturvalla, ja valitsemalla oikea
omavastuutaso voidaan saavuttaa taloudellisesti edullinen turva.

Taloudelliset riskit

Keskeiset riskit: Suurin osa kunnan tulopohjasta perustuu verotuloihin ja valtionosuuksiin. Ndihin
vaikuttavat kansalliset uudistukset ovat riskejd.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus toteutettiin 1.1.2023 alkaen. Tuolloin hoidon ja
pelastuslaitoksen kokonaisvastuu seka taloudellinen vastuu siirtyi Pohjanmaan hyvinvointialueelle.
Hyvinvointialueen taloudellisten resurssien riittamattémyys on aiheuttanut seurauksia kunnille, ja niin myos
Kristiinankaupungille. Kansallisten hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen yhteydessa kuntien veropohja
pieneni ja valtionosuuksien arviointiperusteet muuttuivat. Tulojen vdhennys on pysyva.

Valtionosuusjarjestelmda on muutettu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen seurauksena, jolloin
painopistettd on muutettu Kristiinankaupungin kannalta epaedulliseen suuntaan (aikaisempaan verrattuna
mm. nuorilla on nyt enemman painoarvoa kuin idkkdiden maaralld). Vuoden 2023 alussa otettiin kayttoon
valtionosuuden lisdosa, nk. hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen HYTE-kerroin.

Rahoitusriskit
Keskeiset riskit: Korkoriski, likviditeettiriski, markkinariski
Vieraan padoman korkoriski on pyritty minimoimaan pitamalld noin puolet lainoista kiintedkorkoisina ja

puolet vaihtuvakorkoisina lainoina. Korkotasot ovat kuitenkin jo pitkdan olleet historiallisen matalalla ja
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tdaman vuoksi 90 % lainoista on sidottu kiintedan korkoon. Markkinakorot nousivat vuodesta 2022
loppuvuoteen 2023, mika tulee nostamaan vieraan padoman hintaa mutta viipeelld, koska suurin osa
lainoista on sidottu kiintedan korkoon.

Maksuvalmiuteen vaikuttaa esim. dkilliset ennakoimattomat tulopohjassa tapahtuvat muutokset.
Verotuloihin  vaikuttavat nopeasti kansantalouden shokkitilat. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman
sijoitusstrategian mukaan kaupunki pyrkii saamaan 4—6 %:n tuoton sijoituksilleen matalla riskilla.

Muut riskit
Kaupungin toimintaan vaikuttavat myos muunlaiset riskit, joita kaupunki ei aina voi hallita.

Kieli- ja kulttuurierot voivat olla haaste kaupungin henkilostélle ja ne voivat myds aiheuttaa riskeja
esimerkiksi uimahallissa.

Punaisen Ristin vastaanottokeskuksen tulevaisuus Kristiinankaupungissa vaikuttaa kaupungin toimintaan ja
talouteen. Maahanmuuttovirasto aloitti tarjouskilpailun yksikostda Kristiinankaupungissa tai Narpiossa
helmikuussa 2024, paatosta ei viela ole tehty.

Oppilaiden tuen maara on kasvanut jatkuvasti. Pienryhmaopetusta on lisdtty ja uusia pienryhmia on
perustettu. Yha useampi lapsi ja nuori voi psyykkisesti huonosti.

Huolta herattaa oppilasmaaran vdaheneminen erityisesti lukiossa. Koska monet opettajat opettavat seka
ylakoulussa ettd lukiossa, on erittdin tarkeaa, ettd oppilasmaara ja opiskelijamaara pidetdan riittavan
korkealla tasolla henkiloston sailyttamiseksi.

Kaupungin toimitilat ovat avoinna vierailijoille, joten myos mahdolliset uhkaavat henkilot paasevat niihin.

Selonteko kunnan sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnan hallintosdannén 90 §:ssd saadetdan, ettd kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd. Saman pykalan mukaan kaupunginhallitus, joka hyvaksyy
sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat, valvoo, ettd sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti seka antaa toimintakertomuksessa
tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen
konsernivalvonnasta ja merkittavimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd. Kaupunginvaltuusto paatti
27.4.2020 § 22 riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan perusteista. Kaupunginhallitus on 30.3.2020, § 71
hyvaksynyt riskienhallinnan raportointilomakkeen ja sisdisen valvonnan suunnitelman 2020-2023. Vastuu
sisdisesta valvonnasta kuuluu kunkin palvelualueen johtajalle.

Riskienhallintaa toteutetaan jatkuvalla arvioinnilla sekd toiminnassa ettd paatoksenteossa ja verrataan
asetettuihin tavoitteisiin. Tilinpaatostyon yhteydessa todettiin vakavia puutteita sisdisessa valvonnassa.
Puutteet liittyvat talousarvioseurantaan, joka ei ole toteutunut kaupungin hallintosaannén mukaisesti.
Vuodesta 2024 ldhtien kaikkien palvelualueiden tulee noudattaa hallintosaannén ohjeita.
Taloussuunnitelmakaudella tullaan kehittdmaan tarkastushavaintojen dokumentointia ja raportointia
kaupunginhallitukselle. My0s sisdisen tarkastuksen suunnitelma on paivitettava.

Pykdlassa 91 mainitaan, ettd kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja yhteen
sovittamisesta siten ettd kunnan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan, hyvaksyy sisdisen
tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien tuloksellisuutta, vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan

30



olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdisyys ja
mahdollisuudet hallita riskia arvioidaan seka valmistelee kaupunginhallitukselle sisdistd valvontaa ja
riskienhallinta koskevan toimintakertomukseen otettavan osion.

Pykalissa 92 ja 93 mainitaan, ettd lautakunnat, kaupunginjohtaja ja palvelualueiden johtajat vastaavat
toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta. Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Vahinkoriskejad on yleensa vahennetty vakuutusten avulla. Kunnalla on lakisaateisten vakuutusten lisaksi ollut
vakuutuksia kiinteistoille ja kalustolle, joista suurin osa on tdysarvovakuutuksia, vapaaehtoinen
tapaturmavakuutus ja metsavakuutus.

Kaupungilla on suuntaviivat sisdiselle valvonnalle, hallinnolle (hallintosdaantd, arkistosaanto,
rakennusjarjestys, ICT-johtosdant6, laskutus, riskienhallinta). Kaikki ohjeet/suuntaviivat toimitetaan
palvelualueen johtajille, jotka puolestaan valittavat tiedon palvelualueilleen. Asiakirjat on tallennettu myos
Teamsin henkilostokansioon, johon henkilostolla on paasy.

Kaksi erillistda henkil6a tarkastavat ja hyvaksyvat laskut ja tarkastus tehdaan aina yksikdissa, missa toimitettu
tuote tarkistetaan, minka jalkeen esimies hyvaksyy tapahtuman. Kaupunginhallitus on vahvistanut luettelon
henkildista, joilla on oikeus tarkastaa ja hyvaksya laskuja. Luetteloa seurataan vuosittain. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi paivitetyt hankintaohjeet 8.5.2023 § 31. Hallintosdantdon sisaltyy hankintoja koskevia maarayksia,
mutta kaupunginhallituksella ja lautakunnilla on oikeus siirtda osa paatosvallasta viranhaltijoille.

Kunnanhallitus, jolla on kokonaisvaltainen vastuu, kasittelee lautakuntien kayttotalousarvion
seurantaraportteja kolme kertaa vuodessa. Kunnanhallitukselle ja lautakunnille laadittavissa valmisteluissa
noudatetaan lakeja ja kunnan hallintosaannén maarayksid. Kunnan hallintosdaannosta ilmenevat valtuudet ja
vastuu. Keskusjohtoryhma kokoontuu saanndéllisesti keskustellakseen ja paattddkseen yhteisista asioista.
Kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma sisdltda strategian, jota noudatetaan. Voimassa oleva Strategia
2025 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 11.11.2019.

Esityslistojen ja poytdkirjojen laatimiseen kdytetadn Tweb-ohjelmaa, ja tarkastetut poytakirjat ovat
luettavissa kaupungin verkkosivulla. Viranhaltijapaatokset julkaistaan myos kaupungin verkkosivulla ja
annetaan tiedoksi sadanndllisin valiajoin asianomaisille toimielimille.

Kaupunginhallituksessa on yhdeksdn jdsentd. Puheenjohtajan sekd ensimmaisen ja toisen
varapuheenjohtajan tulee olla kaupunginvaltuuston jasenia. Kaupunginhallitus valitsee edustajan kuhunkin
lautakuntaan.

Taman selvityksen perusteella Kristiinankaupungin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan voidaan
katsoa tayttavan niille asetetut vaatimukset, ja ne vastaavat myds kirjanpitolain vaatimuksia korruption
torjunnasta.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate / Poistot

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2023

8 330 403,22
2697 098,58

594 564,97
1683 407,24
3355332,43

-27 053 517,62

-13 156 668,64

-2 589 269,68
-507 941,55
-5962 982,36
-3 653 207,53
-561 582,51
-621 865,35

-18 723 114,40

15654 183,98
8693 077,00

2190,61

90 312,33
-285 356,30
-92 883,60

5338 409,62

-3 100 887,62
-406 895,99

1830 626,01

2023
30,8 %
152,2 %
861 €

6 199

2022

9313 216,15
3871419,44

697 006,58
1155717,76
3589072,37

-57 842 082,29

-12 534 387,60

3057 224,37
-582 766,15
-36 579 283,32
-3821214,73
-656 474,69
-610 731,43

-48 528 866,14

27 385 027,34
23 560 598,00

0,00

65 429,51
-250 163,07
-91 263,39

2 140 762,25

-2 899 408,03
-52,28

-758 698,06

2022
16,1 %
73,8 %

343 €

6244
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2023

5338 409,62
-1162 414,07

-4 895 055,78
995 209,52
75 086,00

351 235,29

1232 581,00
-4 954 795,93

195 013,42

6 696,84

369 509,13
-3 546 120,18

-6 697 115,72

-6 345 880,43

2186 943,33
8532 823,76
-6 345 880,43

2023

-5 424 402
136,9 %
1,5

21

2022

2140762,25
-318 914,62

-4 776 748,90
484 159,61
256 642,80

-2 214 098,86

7 109 768,00
-5 333 496,80

-528 187,51
216,99

57 906,11
1748 757,49
1456 757,26
4511 721,54
2 297 622,68
8513 215,92

6 215 593,24
2 297 622,68

20
-88243

22
78

49,9 %
0,6

45
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

lll Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023
52 735 466,03
58 485,73

121 573,49

1921 088,38
33205431,18
13 260 935,06

717 613,94
297 697,10

2700 240,90
452 400,25
650 259,37
617 394,04

32 865,33

4 397 130,96

0,00

122 311,80

973 371,81
197 977,36
916 526,66
424 720,95

1762 222,38

57 782 856,36

2022
55 334 385,67
64 925,62

2 600,32

1706 543,29
33390473,06
12 530 082,10

958 446,79
674 133,85

5554 780,39
452 400,25
637 227,08
603 264,42

33 962,66

11 119 217,36

6 696,84

155 140,00

1530 293,34
226 385,97
667 877,45
470 647,50

8062 176,26

67 090 830,11



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaiaoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden yli/alijaama

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama

Kertynyt ylijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.

Lainat euroa / asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

2023

20 639 072,47
10 565 456,73

845 901,52

38 637,81

7 358 450,40

1830626,01

0,00
0,00

905 917,91

0,00
251 564,64
654 353,27

36 237 865,98

24 593 173,87
2 600,00
2044 205,00

4309 284,20
2585626,11

281 609,36
2421367,44

57 782 856,36

2023

35,7%

110,9 %
9189076 €
1482 €
28905058 €
4663 €
29368078 €
4738 €

2022

21 756 787,65
13471 560,71

888 138,73

38 637,81

8117 148,46

-758 698,06

1129 969,17
1129 969,17

697 872,20
57737,77
0,00

640 134,43

43 506 201,09

27 674 053,20
600,00
2004 997,00

4950 619,80
3827 490,30

407 224,38
4641 216,41

67 090 830,11

2022

324 %

72,2 %
7358450 €
1178 €
32625273 €
5225¢€
32859906 €
5263 €



Kunnan kokonaistulot ja -menot

Kunnan kokonaistulot ja -menot - laskelma kuvaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka

rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisays
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten vahennys
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pdadoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

8330 403,22
15654 183,98
8 693 077,00
2 190,61

90 312,33

-40 550,62

995 209,52
75 086,00

1232 581,00

35032 493,04

27 053 517,62
285 356,30
92 883,60

1129969,17
-8 105,72

4 895 055,78

4 954 795,93

38403 472,68



TULOT

= Toimintatuotot

= Verotulot

= Valtionosuudet

= Rahoitustuotot

= Investointien rahoitusosuudet
® Omaisuuden myynti

® Lainanotto

MENOT

® Toimintakulut

= Korkokulut

» Pakollisten varausten vahennykset
= Rahoituskulut

= |nvestoinnit

® Lyhennykset

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tulosten kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa
tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelyd sekd talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.
Tilikauden tulos osoittaa 1 830 626,01 euron ylijdamaa. Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle,
etta tilikauden tulos kirjataan taseeseen Oman padoman kohtaan tilikauden ylijagama/alijaama.

37



Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kunnan on laadittava ja sisallytettava tilinpaatdkseensa yhteenveto kunnan tytaryhteisdjen ja niiden
kuntayhtymien, joiden jasen kunta on, tilinpdatoksistd. Yhtymataseessa yhdistyvat kuntayhtymat ja
tytaryhteisot, mutta ei kuitenkaan osakkuusyhteiso.

Selostus konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konserniohjeen helmikuussa 2023. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja (hallintosdaanté § 19). Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako
kuvataan hallintosdannon 20 §:ssa.

Ohjeen mukaan kaupunginjohtaja vastaa kunnan osalta kuntakonsernin operatiivisesta johdosta.
Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan valmistelusta ja omistajaohjauksen toteutuksesta, antaa
omistajaohjauksen edellyttamia ohjeita kaupunkia eri yhteisdjen hallintoelimissa edustaville henkildille seka
seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista.

Kaupungin konserniyhteiso laatii vuosittaisen raportin konsernitilinpaatoksen laatimisen varmistamiseksi.
Konserniohje edellyttda hyvan hallintotavan noudattamista. Voidaan todeta, ettd konserniohjetta on
olennaisilta osin noudatettu, ja ettd konserni on noudattanut hyvaa hallintotapaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen kuuluu tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien
vastuulle. Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteis0ssa on maadritelty sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja padatoksentekoa ja ettd yhteisdssd seurataan
valvonnan toimivuutta.

Tytaryhteison toimitusjohtajan on huolehdittava riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan toteuttamisesta ja
yllapitamisesta sekd toimivuuden varmistamisesta.

Tytaryhteisdjen hallitusten on huolehdittava siitd, ettd riskienhallinnan periaatteet on maaritelty ja etta
yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Kokonaisvastuu tytaryhteison
riskienhallinnasta kuuluu yhteison hallitukselle.

Olennaiset konsernia ja osakkeenomistusta koskevat tapahtumat
Kansallisen sosiaali- ja terveyshuollon uudistuksen vuoksi kaupunkikonserni muuttui 1.1.2023, kun
hyvinvointialueet aloittivat toimintansa. Kaupunkikonserniin kuuluneet Eskoon sosiaalipalvelujen
kuntayhtyma, Karkullan kuntayhtyma ja Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyma eivat enaa sisally
Kristiinankaupungin konsernitilinpaatokseen. Taman lisdksi voimaanpanolain (616/2021) maaraysten vuoksi
omistukset 2M-IT, KristinaMedi ja Selkdmeren terveys osakeyhtidissa siirtyivdit Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. Na&itd yhti6itda ei ole yhdistelty Kristiinankaupungin konsernitilinpdatokseen, koska
Kristiinankaupungin omistusosuus yhtidista on ollut alle 20 %.

Kristiinankaupunki oli vuonna 2023 mukana perustamassa Stod Botnia Tuki Oy:td, joka myy siivous ja
ruokahuollon palveluita padsaantodisesti Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Kristiinankaupungin omistusosuus
on 13,0 %, mutta osakassopimuksen mukaan yhtion hallituksen puheenjohtaja on Kristiinankaupungin
kaupungin edustaja hallituksessa.

Kiinteisto Oy Kristinestestads Bostader Kiinteistd Oy on ensimmaista kertaa laatinut konsernitilinpaatoksen.
Kristinestads Bostaderin konsernitilinpaatos sisaltda myds osakkuusyhteisot, jotka eivdat aiemmin ole
sisdltyneet Kristiinankaupungin konsernitilinpaatokseen.

Tavoitteiden seuranta

Vuoden 2023 tavoitteen voidaan katsoa olleen tavoitteellinen ja riittava, ja tytaryhteisoille asetetut
tavoitteet ovat olennaisilta osin toteutuneet suunnitellusti.
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Ab Kristinestads néringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy

Tavoite

Arviointi

Laatia tekninen aineisto seka
toimenpidesuunnitelmat, jotka edistavat
suurempia investointeja

Aineistoa on laadittu etenkin liittyen tulevaan
pohjoiseen teollisuusalueeseen.

Auttaa yrityksia patevan tyévoiman
rekrytoinnissa Employer brandingin kautta, joka
voi houkutella tyovoimaa

On laadittu Live & Work-sivut, joilla esitelldan
seka tyopaikkoja ettd asuntoja, on tuotettu 10
videoklippia ja jarjestetty viisi
markkinointikampanjaa.

Avustaa yrityksia ja tarjota ajankohtaista tietoa
ja neuvontaa

Yritysneuvoja on tarjonnut jatkuvaa tukea
paikkakunnan yrityksille tiedonannon ja
neuvonnan muodossa. On jarjestetty kahdeksan
aamiaistilaisuutta erilaisilla teemoilla. Vuoden
aikana on julkaistu 12 elinvoimakatsausta. On
jarjestetty 15 koulutustapahtumaa.

Huolehtia seka yrityksen kehittamiseen etta
investointitukiin liittyvistd hakemuksista

Vuonna 2023 yritykset ovat saaneet n. miljoona
euroa investointitukea, ja starttirahaa on
mydnnetty n. 60 000 euroa.

Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy

Tavoite

Arviointi

Kayttoaste: 95 %

Tavoite toteutettu.

Uudishankinnat: Kirkkotori, kaksikerroksinen
talo, jossa 10 asuntoa

Tavoite toteutettu.

Kauppasaarentien kolme asuntoa saadaan
valmiiksi

Nelja asuntoa ostettiin.

Bostads Ab Kristinestads Kirkkokatu 3 Asunto
Oy fuusioidaan Kristinestads bostader Kiinteisto
Oy:n kanssa

Ei toteutunut. Selvitys kdynnissa siita, tulisiko
fuusio tehda.

Bostads Ab Kristinestads Kirkkokatu 3 Asunto Oy

Tavoite

Arviointi

Yhti6 fuusioituu Fast Ab Kristinestads bostader
Kiinteistd Oy:n kanssa

Ei toteutunut. Selvitys kaynnissa siita, tulisiko
fuusio tehda.

Bostads Ab Alfina Kristinestad

Tavoite

Arviointi

Kayttdaste vahintdan 95%

Kayttoaste edellisvuosien tasolla

Kiinteistoyhtiot tarjoavat houkuttelevia tiloja ja
niitd hoidetaan kokonaistaloudellisesti
edullisesti
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Asunto Oy Metsila Omossa

Tavoite

Arviointi

Kayttoaste vahintdan 95%

Kayttoaste edellisvuosien tasolla

Kiinteistoyhtiot tarjoavat houkuttelevia tiloja, ja
niitd hoidetaan kokonaistaloudellisesti
edullisesti

Fastighets Ab Sideby Solgard Kiinteisté Oy

Tavoite

Arviointi

Kayttoaste vahintdan 95%

Tavoitetta ei saavuteettu, kdyttoaste 80,1 %

Kiinteistoyhtiot tarjoavat houkuttelevia tiloja, ja
niitd hoidetaan kokonaistaloudellisesti
edullisesti

Tilat/asunnot ovat houkuttelevia. Tyhjana oleva
tila on entinen neuvola, jonka
Kristiinankaupungin kaupunki omistaa.
Kiinteistéosakeyhtio pyrkii pitdmaan vastikkeen
mahdollisimman alhaisena, mutta lisdkorvaus
otettiin kdyttoon vuoden 2022 ja alkuvioden
2023 kasvaneiden lammityskustannusten
vuoksi, kattamaan lisdantyneet kustannukset.
Tilanne on tasoittunut vuoden aikana.

Bostads Ab Spararen i Kristinestad

Tavoite

Arviointi

Tavoitteena on jatkuvan kunnossapidon avulla
pyrkia sailyttdmaan strategisella paikalla
Kauppatorin daressa sijaitsevan rakennuksen
korkea taso.

Noudatetaan asetettuja tavoitteita.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Ab Kristinestads naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy:n tehtdvdana on jatkossakin
auttaa ja tukea elinkeinoelamaa seka markkinoida paikkakuntaa seka asuinkuntana ettda matkailukohteena.
Yrityksilla on edelleen tarvetta erilaisille tuille. Tyévoimapula on suuri haaste elinkeinoeldamalle. Seuraavien
viosien painoposte tulee péadasiassa olemaan suuret investoinnit, jotka ovat ajankohtaisia
Kristiinankaupungissa seka ldhialueella. Ab Kristinestads naringslivscentralen — Kristiinankaupungin
elinkeinokeskus Oy jatkaa ty6tddn tdman asian parissa tulevina vuosina.

Asunnoille tulee edelleen olemaan kysyntda tulevina vuosina. Elinkeinoeldaman ja kunnan tarvitseman
tyovoiman loytamiseen liittyvd haaste on vahvasti yhteydessa asunnon |6ytamisen mahdollisuuteen.
Seudulle suunnitteilla olevat suuret yritykset tekevat asuntotilanteesta entista haastavamman. Fastighets Ab
Kristiinankaupunki Bostader Kiinteistot Oy ei yksin pysty vastaamaan asuntojen tarpeeseen.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen tappiosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2023

12 483 913,70
-30 629 896,25
6,54

-18 145 976,01
15654 183,98
8693 077,00

2192,12
149 103,72
-302 404,01
-410 634,19

5639 542,62

-3 620 387,28

-406 895,99
0

1612 259,35
0

-375,70

24 549,57

5 659,67
1642 092,89

2023
40,8 %
140,0 %
910 €

6 199

2022

45 328 455,65

-92971 174,97
0

-47 642 719,33
27 385 027,34

23 560 598,00

2372,43
194 888,39
-396 457,42
-172 945,22

2930 764,19

-3 708 811,86

-52, 28

-55 343,71
-833 443,67
7 758,95
-4769,38
-10 349,60
7 491,10
-833 312,59

2022
48,8 %
79,0 %

469 €

6 244
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

2023

5639 542,62
0,00

-375,70
-1162 559,19

-7 998 835,58
998 009,63
76 090,28

-2448 127,94

3320331,89
-5311 467,83
18 605,00
204 339,13

195 356,77
10 810,91
689 564,96
-4 023 097,44

-4 895 556,61
-7 343 684,55
2626 058,37

9969 742,92
-7 343 684,55

-15528
80,6 %

2022

2930764,19
-55 343,71
-4769,38
-355 590,52

-7 979 798,26
489 166,91
422 259,05

-4 553 311,72

10 815 244,96
-6 277 685,49
-643 660,15
-494 515,54

46 986,48
32699,13
-170 800,36
3973512,38

7 281781,41
2728 469,69
10 180 755,22

7 452 285,53
2728 469,69

2022

-171

69

39,1%
0,5

34
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023
64 072 769,96
467 015,96

132 764,89

2 636 919,10
43 992 829,85
13 345 396,44

867 014,74
302 923,46
341 814,16

1518478,71
0,00

467 612,65
789 970,63
5245 697,47
30479,68
122 363,10
2471015,12
523 102,83

2098 736,74

70 108 438,06

2022
74 524 141,55
399 076,69

264 638,14

2313 438,69
52 436 321,35
12 821 728,07

1427 859,52

311 168,39

2 345 921,29

1 700 068,21
2527,81

501 393,38
773 735,27
17 819 443,17
246 821,12
156 944,52
7215 314,49
499 160,94

9701 202,10

93 117 319,99
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden yli/alijagma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma

Kertynyt ylijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12.

Lainat euroa / asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

2023

22 533 808,37
10 565 456,73
1402 568,78
951 591,53
7972 098,42
1642 092,89

315 427,96

0,00
0,00
0,00

1053 021,48

46 206 180,26
33 270 364,37
2 046 885,45
4 842 935,05
6 045 995,39

70 108 438,06

2023

32,6 %

125,3 %
9614191 €
1551€
38165700 €
6157 €
38690431 €
5964 €

2022

23 566 436,98
13471 560,71
1448 744,02
1031 281,52
8448 163,31
-833 312,59

268 605,78

1324 687,19
0,00
1324 687,19

892 620,01

67 064 970,04
43 501 698,54
2 082 628,02
6 132 026,06
15348 617,41

93 117 319,99

2022

25,6 %

69,6 %
7614851 €
1220€
49710675 €
7961¢€

58 804 155 €
9065 €
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto on asettanut
tulosaluekohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat tehtavien

hoitamiseen.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetdan tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja
niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niitda hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttotalousosan
tulosaluetasoiset ulkoiset erat ovat valtuustoon nahden sitovia nettotasolla.

Kristiinankaupungin kaupunki yhteensa

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 6 286 800 0 6 286 800 7 454 316 1167516 119
Toimintakulut -24 424 350 -380 000 | -24 804 350 -26 436 424 -1632074 107
Toimintakate (ulk.) -18 137 550 -380000 | -18 517 550 -18 982 109 -464 559 103
Sisdiset tuotot 2 046 500 0 2 046 500 8 996 989 6 950 489 440
Sisaiset kulut -2 046 500 0 -2 046 500 -8 996 989 -6 950 489 440
Toimintak. (ulk.+sis.) | -18 137 550 -380 000 | -18 517 550 -18 982 109 -464 559 103
Poistot -3 200 000 0 -3 200 000 -3152 698 47 302 99
Laskennalliset kust. 0 0 -1477 837 -1477 837 -100
Kokonaiskustann. -21337 550 -380 000 | -21717 550 -23 612 644 -1 895 094 109

45



Elinvoimaisuuden palvelualue

Koko palvelualue

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 109 000 0 109 000 164 173 55173 150,6
Toimintakulut -2 689 000 -60000 | -2749000 | -2679415 69 585 97,5
Toimintakate (ulk.) -2 580 000 -60000 | -2640000 | -2515242 124 758 95,3
Sisdiset tuotot 1086548 | 1086548 100,0
Sisdiset kulut -28 000 0 -28 000 -111 541 -83 541 398,4
Toimintak. (ulk.+sis.) -2 608 000 -60000 | -2668000 | -1540235 | 1127765 57,7
Poistot -24 000 0 -24 000 -33134 -9134 138,1
Laskennalliset kust. 0 -243 120 -243 120 -100,0
Kokonaiskustannukset | -2 632 000 -60000 | -2692000 | -1816489 875511 67,5

Toiminta-ajatus

Palvelualueeseen kuuluvat yleishallinto ja paatoksentekoelimet.

Palvelualue tukee kaupunginhallitusta kunnan toiminnan ja hallinnon koordinoinnissa, huolehtii siitd, etta
palveluja tuottavilla toimielimilla ja yksikéillda on kunnan mahdollisuuksien nojalla tarpeelliset resurssit
saavuttaa asetetut tavoitteet sekd tarjota kuntalaisille heidan tarvitsemiaan palveluja tehokkaasti ja
taloudellisesti kunnan kaksikielisyys huomioon ottaen.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Tavoitteet toteutuivat talousarvion mukaisesti.
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Tulosalue 101, Keskusvaalilautakunta

Kustannuspaikka 010010 Yleiset vaalit

Tilivelvolliset: keskusvaalilautakunnan jésenet

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 15 000 0 15 000 12290 -2710 81,9
Toimintakulut -30 000 0 -30 000 -25 452 4548 84,8
Toimintakate (ulk.) -15 000 0 -15 000 -13 161 1839 87,7
Sisaiset kulut -1 005 -1 005 -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -15 000 0 -15 000 -14 166 834 94,4
Poistot 0
Laskennalliset kust. 0 -1774 -1774 -100,0
Kokonaiskustannukset -15 000 0 -15 000 -15 941 -941 106,3

Toiminta-ajatus
Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen lautakunta, joka huolehtii valtiollisiin vaaleihin ja kunnallisvaaleihin
seka Europarlamenttivaaleihin ja mahdollisiin kansandanestyksiin liittyvista tehtavista.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Tavoite toteutui, ja eduskuntavaalit toteutuivat suunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Ei suurempia

poikkeamia.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023
Jarjestaa eduskuntavaalit 2023.

Arviointi
Vaalit jarjestettiin varmalla ja
laillisella tavalla.

Mittarit / arviointikriteerit
Vaalien jarjestaminen
luotettavalla ja laillisella tavalla.
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Tulosalue 505, Tarkastuslautakunta

Kustannuspaikka 050005 Tarkastuslautakunta

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jésenet

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -33 050 0 -33 050 -28 547 4503 86,4
Toimintakate (ulk.) -33 050 0 -33 050 -28 547 4503 86,4
Sisdiset kulut -2 800 0 -2 800 -8 052 -5 252 287,6
Toimintak. (ulk.+sis.) -35 850 0 -35 850 -36 598 -748 102,1
Poistot 0
Laskennalliset kust. -4 331 -4 331 -100,0
Kokonaiskustannukset -35 850 0 -35 850 -40 929 -5 079 114,2

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on jarjestdd hallinnon ja talouden tarkastus. Tarkastus suoritetaan
virkavastuussa olevan tilintarkastajan toimesta. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on

huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Tavoitteet toteutuivat ilman suurempia poikkeamia.
Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi

Tarkastuslautakunnan tyo
perustuu vuosille 2021-2024
hyvaksyttyyn arviointi-
suunnitelmaan ja vuosien 2021-
2024 tyéohjelmaan.

Tarkastuslautakunnan tyo
perustuu vuosille 2021-2024
hyvaksyttyyn arviointi-
suunnitelmaan ja vuosien
2021-2024 tydohjelmaan.

Tavoitteet toteutuivat.

Tarkastuslautakunta laatii
arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta laatii
arviointikertomuksen.

Tavoite toteutui ja

arviointikertomus on laadittu.

Tarkastuslautakunta pitaa
rekisteria luottamushenkiléiden
sidonnaisuuksista.

Tarkastuslautakunta pitaa
rekisteria luottamushenkiléiden
sidonnaisuuksista.

Tavoite toteutui ja rekisteri
luottamushenkildiden

sidonnaisuuksista on laadittu.
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Tulosalue 510, Kaupunginvaltuusto
Kustannuspaikka 050010 Kaupunginvaltuusto

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -32 200 -12 800 -45 000 -51 890 -6 890 115,3
Toimintakate (ulk.) -32200 -12 800 -45 000 -51 890 -6 890 115,3
Sisdiset kulut -2 800 0 -2 800 -9 242 -6 442 330,1
Toimintak. (ulk.+sis.) -35 000 -12 800 -47 800 -61 132 -13 332 127,9
Poistot
Laskennalliset kust. -3276 -3276 -100,0
Kokonaiskustannukset -35 000 -12 800 -47 800 -64 409 -16 609 134,7

Toiminta-ajatus
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta,
toimivaltaansa hallintosdannon maarayksilla.

harjoittaa kunnan paatantavaltaa ja siirtaa

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Tavoitteet toteutuivat. Menot muodostuvat suurimmaksi osaksi kokouspalkkioista ja kilometrikorvauksista.
Vuoden 2023 menojen voidaan todeta olevan merkittavasti budjetoitua suuremmat ja vuoden 2022
tilinpaatosta suuremmat. Suuremmat menot johtuvat siitd, ettd vuonna 2023 pidettiin kaksinkertainen
maara kokouksia (10 kpl) vuoteen 2022 verrattuna (5 kokousta). Vuoden 2023 suurempi kokousmaara johtui
hankaluuksista liittyen hyvinvointialueen tilinpaatokseen, jota jouduttiin korjaamaan moneen otteeseen
ennen vuoden 2023 kesdlomia.

Tavoitteiden toteutuminen

Malsattningar 2023
Kaupunginvaltuusto vahvistaa
keskeiset tavoitteet ja strategiat,
jotka kaupunginhallitus
valmistelee ja panee taytantoon.

Arviointi
Tavoitteet toteutuivat.

Matare / bedomningskriterier
Kaupunginvaltuusto seuraa
sisdsataman kaavoitukseen ja
henkilostostrategian paivitykseen
liittyvaa tyota.
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Tulosalue 520, Elinkeinotoiminto

Kustannuspaikka 052010 Elinkeinotoiminto

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jésenet ja kaupunginlakimies

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpdatos | Poikkeama Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -376 000 -60 000 -436 000 -439 449 -3449 100,8
Toimintakate -376 000 -60 000 -436 000 -439 449 -3 449 100,8
Sisdiset tuotot -6 000 -6 000 -100,0
Sisdiset kulut
Toimintak. (ulk.+sis.) -376 000 -60 000 -436 000 -445 449 -9 449 102,2
Poistot
Laskennalliset kust. -100 224 -100 224 -100,0
Kokonaiskustannukset -376 000 -60 000 -436 000 -545 673 -109 673 125,2

Toiminta-ajatus

Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy huolehtii elinkeinopalveluista seka Kristiinankaupungin matkailusta
ostopalveluna. Elinkeinokeskus tekee eri tavoin aktiivisesti yhteisty6ta Kristiinankaupungin yritysten kanssa.
Tarkoituksena on kannustaa yrityksida yhteistydhon ja kehitykseen uusien tyopaikkojen luomiseksi.
Elinkeinokeskus on verkostoitunut alueellisesti ja kansallisesti, ja se etsii Kristiinankaupunkia ja sen kehitysta
hyodyttavia ulkoisia rahoituslahteita.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd
Elinkeinotoiminto saavutti tavoitteensa talousarvion osalta. Toiminnalle hyvaksyttiin 60 000 euron
lisdtalousarvio erityisesti yksityisten markkinoiden vuokra-asuntotilanteen kartoittamiseksi. Tdma tehtiin,
jotta pystyttdisiin vastaamaan tuulivoimahankkeisiin liittyvdaan tilapdisestd tyovoimasta johtuvaan
asuntotarpeeseen Kristiinankaupungissa. Tdméan tuloksena tehtiin vuokrasopimuksia n. 200 000 euron
edesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Avustaa elinkeinoelamaa
patevan tydvoiman rekrytointiin
liittyvissa kysymyksissa.

Perustettujen ja lopetettujen
yritysten maara.

Vuoden aikana perustettiin 29
uutta yritysta (keskiarvo 25—
35/vuosi)

Kehittdaa ulkomaalaisen
tyovoiman
rekrytointimahdollisuuksia ja -
prosesseja.

Tuotettu visuaalista materiaalia,
joka tukee yritysten rekrytointeja
seka tarjoaa tietoa yrityksille.
Employer branding -kampanja
lanseerataan valtakunnallisesti,
jolloin siihen osallistuvat
kampanjaan vuonna 2022
osallistuneet yritykset.

Embloyer branding -materiaali
on laadittu yhdessa paikallisten
yritysten kanssa. Materiaali on
saatavissa osoitteessa
businesskrs.fi
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Johtaa tyo6ta liittyen Karhusaaren
ja sen lahistolla sijaitsevan
teollisuuspuistoalueen
kehittamista tukevan aineiston
luomiseen.

Investointeja edistavan teknisen
materiaalin luominen.
Visuaalinen materiaali
teollisuuspuistosta, seka
prosessikaavio. Aloitettu
strategia Karhusaaren
teollisuuspuiston kehittamisesta
kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti.

Materiaali on laadittu hankkeen
Bjorndn-Karhusaaren
Industrypark puitteissa.
Materiaali on saatavissa
osoitteessa businesskrs.fi

Laatia toimenpidesuunnitelma
siita, miten uusien yritysten
perustamista tulee kehittaa.

Ty6voimaa, asumista, logistiikkaa
sekd koulutusta koskevien
toimenpidesuunnitelmien
laatiminen on aloitettu.

Lasndolo eri messuilla tydvoiman
ja asukkaiden houkuttelemiseksi
Kristiinankaupunkiin. Paikallista
tyota asuntojen I6ytamiseksi
tilapdista tyévoimaa varten,
vuokrasopimuksia tehty 200 000
euron arvosta.
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Tulosalue 530 Kaupunginhallitus
Kustannuspaikka 050030 Kaupunginhallitus, 050031 Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jéisenet

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpdaatos | Poikkeama Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 0 0 0 67 376 67 376 100,0
Toimintakulut -407 200 12 800 -394 400 -420 185 -25785 106,5
Toimintakate (ulk.) -407 200 12 800 -394 400 -352 809 41 591 89,5
Sisdiset kulut -8 400 -8 400 -42 519 -34 119 506,2
Toimintak. (ulk.+sis.) -415 600 12 800 -402 800 -395 327 7473 98,1
Poistot -700 -700 -15 592 -14 892 2227,4
Laskennalliset kust. -37 193 -37 193 -100,0
Kokonaiskustannukset -416 300 12 800 -403 500 -448 112 -44 612 111,1

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen kokonaisvaltaisena tavoitteena on johtaa ja koordinoida kunnan toimintaa ja hallintoa,
huolehtia siita, ettd palveluja tuottavilla toimielimilld ja yksikoilld on kunnan mahdollisuuksien nojalla
tarpeelliset resurssit saavuttaa asetetut tavoitteet seka tarjota kuntalaisille heiddn tarvitsemiaan palveluja
tehokkaasti ja taloudellisesti, kunnan kaksikielisyys huomioon ottaen.

Kaupunginhallituksen kaavoitusjaoston kokonaisvaltainen tavoite on huolehtia siita, ettd eri asutusmuotoja
varten tarvittava suunnittelu sujuu joustavasti ja ettd se vastaa kunnassa olevaa kysyntaa.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Vuodelle 2023 vahvistetut tavoitteet toteutuivat suurelta osin. Kaupunginhallituksen kaavoitusjaoston tyo
vuonna 2023 on ldhtenyt hyvin kdyntiin vuoteen 2022 verrattuna, kun talousarviomaararaha alitti selvasti
budjetoidun, koska kaavoitusta ei voitu tehda siihen tahtiin kuin mitda odotettu. Vuonna 2023
kaupunginhallituksen kaavoitusjaoston maararaha on sita vastoin ylittynyt 38 418 eurolla, mika selittda siten
kaupunginhallituksen marginaalisen 17 912 euron ylityksen. Vuonna 2023 kaavoitusta tehtiin yhteensa 98
418 euron edesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Arviointi

Tyo jatkuu. Nettomuutto ei ole
lisddntynyt vuoden aikana,
vuoden saldo on miinus 43

Tavoitteet 2023

Kaupunginhallitus pyrkii
kehittdmaan Kristiinankaupunkia
elinvoimaiseksi ja palveluhenkiseksi

Mittarit / arviointikriteerit
Nettomuutto.

Asukkaiden tyytyvaisyys
kaupungin palvelutasoon.

kunnaksi, jolla on toimivat
peruspalvelut koko kunnan alueella
ja monipuolinen elinkeinoelama.
Innovatiivista yhteistyota yksityisen
sektorin, kunnan ja muiden
julkisten organisaatioiden valilla.

henkiloa.

Korkeat kustannukset ja korkeat
korot hillitsevat rakentamista.
Tyo jatkuu. Vuoden aikana ei ole
toteutettu kyselya.

Asemakaavoihin liittyva tyo etenee
nopeassa tahdissa.

Asemakaavat on hyvaksytty.

Tavoite on toteutunut. Korttelin
238 asemakaavan muutos on
saanut lainvoiman. Korttelin 241
asemakaavan muutoksesta on
tehty valitus.

52




Tulosalue 535 Maaseutuhallinto

Kustannuspaikka 051010 Maaseutuhallinto

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jdsenet ja kaupunginlakimies

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpdatos | Poikkeama Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -100 000 0 -100 000 -104 517 -4 517 104,5
Toimintakate -100 000 0 -100 000 -104 517 -4 517 104,5
Sisdiset kulut -3 907 -3907 -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -100 000 0 -100 000 -108 424 -8424 108,4
Poistot
Laskennalliset kust.
Kokonaiskustannukset -100 000 0 -100 000 -108 424 -8424 108,4

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinnon tehtdvat ovat siirtyneet Narpion kaupungille 1.1.2022 ldhtien, kun kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 16.8.2021 maaseutuhallintoa koskevan sopimuksen.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Tavoitteet toteutuivat.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Maaseutuhallinnon tehtadvat
perustuvat suurimmaksi osaksi
maaseutuhallinnon
jarjestamisesta kunnissa
annettuun lakiin
(30.3.2010/210).

Edelld mainittujen tehtavien
seurantaa toteutetaan
sopimuksen mukaisesti.

Tavoitteet toteutuivat.
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Tulosalue 540 Yleinen hallinto
Kustannuspaikka 050040 Hallinto, 050045 Palvelupiste, 050080 Muu hallinto, 050090 Tilinpaatoskirjaukset,
050095 Wifi4EU, 050098 Tyokyvyn ylldpitdminen

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jésenet ja kaupunginlakimies

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 94 000 0 94 000 84 506 -9 494 89,9
Toimintakulut -1710550 0| -1710550| -1609 375 101 175 94,1
Toimintakate (ulk.) -1616 550 0| -1616550| -1524870 91 680 94,3
Sisdiset tuotot 1092548 | 1092548 100,0
Sisaiset kulut -14 000 -14 000 -46 816 -32 816 334,4
Toimintak. (ulk.+sis.) -1630550 0| -1630550 -479 138 | 1151412 29,4
Poistot -23 300 -23 300 -17 542 5758 75,3
Laskennalliset kust. -96 322 -96 322 -100,0
Kokonaiskustannukset | -1 653 850 0| -1653850 -593 001 | 1060849 35,9
Toiminta-ajatus
Yleisen hallinnon sisdisend tehtdvdnd on hoitaa kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan,

keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen sekd kunnanhallituksen asettamien toimikuntien
sihteerintehtdvia. Tama tarkoittaa suunnittelua, selvitystyotd, valmistelua, esittelyd, toimeenpanoa ja
valvontaa. Yleisen hallinnon tehtdavdana on myo6s auttaa ja avustaa muuta hallintoa asiantuntemuksessa ja
taloudellisessa neuvonannossa sekad koordinoida kunnan talousarviota ja tilinpdatosta, huolehtia
kirjanpidosta, palkanmaksusta ja laskutuksesta.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd
Tavoitteet toteutuivat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta, ei suurempia poikkeamia budjetoidusta

maararahasta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Asukkaille ja paatoksentekijoille
kehitetdaan uusia
vuorovaikutuskanavia kuten
kuntaosien kokous ja
asukaskyselyt.

Kaupunki on mukana
"digikannustin”-hankkeessa
yhdessda muutaman muun
kunnan kanssa. Hankkeen kautta
mahdollistamme kuntalaisten
osallisuuden ja avaamme
asukasportaalin.

Hanke on paattynyt.
Asukasportaalia ei toteutettu,
koska kustannukset olisivat
olleet lilan korkeat siita
saatavaan hyotyyn ndhden.

Tavoitteena on edelleen IT-
infrastruktuurin yhtendistaminen
seka tukevien kansliatoimintojen
kehittaminen digitaaliseen
suuntaan.

Kyselyja voi helposti toteuttaa
digitaalisten tyokalujen avulla.

Kyselyja koskevat tavoitteet ovat
toteutuneet. Tyd muun
kehityksen osalta jatkuu.
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Tietoturvan paivittaminen.

Tietoturvan valmiiksi
saattaminen.

Tietosuojan nykytilanne on
kartoitettu. Tyo toimenpiteisiin
ryhtymiseksi aloitetaan vuonna
2024.

Mobiili-Fleximin kayttéonotto
koko organisaatiossa.

Mobiili-Flexim on otettu
kayttoon.

Ei ole toteutunut. Otetaan
kdyttéon vuoden 2024
ensimmaisen kvartaalin aikana.

Hankitaan E-arkisto

E-arkisto on otettu kayttoon.

Ei ole toteutunut. Tyo jatkuu ja
e-arkisto otetaan kadyttéon
vuoden 2024 aikana.

Tunnusomaista ty6paikan
tyokulttuurille on tasa-arvoisuus,
kunnioitus ja arvostus.

Elinvoimaisuuden palvelualueella
on saannollisia
henkilostokokouksia, noin joka
kolmas viikko.

Tavoite on toteutunut.
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Tekninen palvelualue

Koko palvelualue

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 3915100 0 3915100 | 4249181 334 081 108,5
Toimintakulut -7 345 240 -133 470 -7478710 | -8 019992 -541 282 107,2
Toimintakate (ulk.) -3430 140 -133 470 -3563610 | -3 770812 -207 202 105,8
Sisdiset tuotot 2 046 500 0 2046500 | 6050806 | 4004306 295,7
Sisdiset kulut 0 0 0| -3572722 | -3572722 | -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -1383 640 -133 470 -1517110 | -1292 728 224 382 85,2
Poistot -2976 100 0 -2976 100 | -2 965 965 10135 99,7
Laskennalliset kust. 0 0 -890 250 -890 250 -100,0
Kokonaiskustannukset -4 359 740 -133 470 -4 493210 | -5148943 -655 733 114,6

Toiminta-ajatus

Teknisen palvelualueen tavoitteena on luoda yhdyskuntasuunnittelun avulla edellytykset houkuttelevalle ja
kestavalle yhteiskunnalle ja tukea kaikkien Kristiinankaupungissa asuvien ja toimivien hyvan elaman

mahdollisuuksia.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Poikkeama johtuu suurelta osin siita, ettd Lalbyn kaatopaikan sulkemistyd tuli suunniteltua kalliimmaksi, ja
ettd ruokahuollon siirtyminen tukipalveluyhtiolle pitkittyi siten, etta se tapahtui vasta kesalla.
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Tulosalue 1910 Tekninen palvelu
Kustannuspaikka 191010 Hallinto, 191020 Pelastustoiminta, 191030 Metsanhoito, 191040 Satama, 191060
Kalastusjaosto

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 747 000 0 747 000 730 617 -16 383 97,8
Toimintakulut -712 090 0 -712 090 -668 933 43157 93,9
Toimintakate (ulk.) 34910 0 34910 61684 26774 176,7
Sisdiset tuotot 874 895 874 895 100,0
Sisaiset kulut -442 510 -442 510 -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) 34910 0 34910 494 069 459 159 | 1415,3
Poistot -47 800 -47 800 -34 736 13 064 72,7
Laskennalliset kust. -59 919 -59919 | -100,0
Kokonaiskustannukset -12 890 0 -12 890 399 414 412 304 | -3098,6

Toiminta-ajatus
Tekninen palvelualue jarjestaa ja kehittdad viranomaistoimintaa seka teknisia palveluja kaupungin toiminnalle
ja asukkaille, yrityksille ja yhteisolle.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Toimintatuotot olivat jonkin verran budjetoitua korkeammat. Toimintamenot olivat jonkin verran budjetoitua
alhaisemmat, mika johtuu osittain siitd, etta osa viroista ja toimista oli tdyttamatta koko vuoden ajan.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023
Sihteeritoimintojen uudelleen
organisoiminen teknisen
palvelualueen tulosalueiden
yhteistyona.

Sahkoisen asiakirja- ja
asiahallinnon vieminen arjen
kdytannoiksi.
Metsdanhoitosuunnitelman
noudattaminen, kaupungin
metsdtalouden aktiivinen
kehittdminen.

Arviointi
Osittain toteutunut. Tyo jatkuu.

Mittarit / arviointikriteerit
Toimiva tydnjako.
Sujuvampi toiminta loma-
aikoina.

Asiat ja asiakirjat helposti
saatavilla.

Osittain toteutunut. Tyo jatkuu.

Metsdnhoitosuunnitelmaa on
noudatettu, toteutunut
talousarvion mukaisesti,
ainoastaan pieni poikkeama.

Metsien kestava hoito,
ilmastotavoitteiden
noudattaminen.
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Tulosalue 1940 KRS-Katu

Kustannuspaikka 194010 Liikennevaylat, 194015 Katuvalaistus, 194020 Talvikunnossapito, 194210 Julkiset

alueet, 194220 Leirintdalue, 194310 Urheilukentat, 194320 Pyhavuori

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 114 000 0 114 000 105 281 -8719 92,4
Toimintakulut -1630050 0 -1630050 | -1697015 -66 965 104,1
Toimintakate (ulk.) -1516 050 0 -1516050 | -1591734 -75 684 105,0
Sisdiset tuotot 2753 2753 100,0
Sisdiset kulut -139 894 -139894 | -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -1516 050 0 -1516 050 | -1 728 876 -212 826 114,0
Poistot -1 666 900 -1666900 | -1211990 454 910 72,7
Laskennalliset kust. -281 653 -281 653 -100,0
Kokonaiskustannukset -3 182950 0 -3182950 | -3222520 -39570 101,2

Toiminta-ajatus

Krs-Kadulla on kokonaisvastuu liikennevaylistd, yleisista alueista ja liikuntalaitoksista. Suunnittelun ja
rakentamisen yhteydessda alueemme sopeutetaan sekd vanhaan ettd
maaseutumiljooseen.

uuteen kaupunki- ja

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd
Teiden ja katujen kunnossapitoa on toteutettu mydnnettyjen resurssien puitteissa. Muuttunut
maailmantilanne on kuitenkin vaikuttanut kustannuksiin merkittavasti siten, ettd tievalaistuksen
sdhkonkayton osalta on suuria poikkeamia. Liikennevaylien talvikunnossapidosta aiheutuvat kustannukset
olivat budjetoitua suuremmat johtuen korkeammista polttoaine- ja urakointikustannuksista. Nopeat

[ampéotilan ja sadn vaihtelut ovat myds aiheuttaneet haasteita kunnossapidon toteutuksen osalta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi
Teiden ja katujen Kunnossapidetyt tiet ja kadut, minka- | Toteutuneet talousarvion
kunnossapitotaso toteutetaan. laisesta kunnossapidosta on kyse. mukaisesti.

Ostopalveluja Tavoite on toteutunut.
(hankintaa/kilpailutusta)
kdytetdan ja kolmas sektori
otetaan mukaan.

Katuja rakennetaan sitd mukaa

Ostopalvelun tyyppi, kustannukset.

Katuja saatetaan valmiiksi. Toteutunut talousarvion

kuin kaava-alueita laajennetaan. mukaisesti.
Laitosten kunnossapito siten, Toteutunut kunnossapito. Toteutunut talousarvion
ettei omaisuuden arvo laske. mukaisesti.

Lapvaartinjoen ruoppaus. Rauhoitusmaarayksista poikkeamista

koskevan luvan kasitely

Poikkeuslupa on mydnnetty
vuoden 2024 alussa, hankinta
aloitettu helmikuussa 2024.
Toteutunut talousarvion
mukaisesti.

Nykyisen tievalaistuksen Saneeratun tievalaistuksen maara.
saneerauksia toteutetaan
mydnnettyjen resurssien

puitteissa.
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Tulosalue 1960 Kiinteistot

Kustannuspaikka 196005 Hallinto, 196006 Kiinteistohoitajien korvaus, 196007 Siistijoiden korvaus, 196110
KRS Paivakoti Lantinen Pitkdkatu, 196111 KRS Paivakoti Myllybacken, 196115 Hallintorakennukset, 196130
Lapvaartin paivakoti, 196140 Dagsmarkin paivakoti, 196160 Harkmeren paivakoti, 196210 Kristiinakoti,
196215 Kansliatalo, 196220 Aldersro, 197110 Dagsmark skola, 197115 Harkmeri skola, 197120 Kristinestads
skola, 197125 Lappfjard skola, 197150 Tjock skola ”Lilliputt”, 197160 Krs Hogstadium, 197180 Krs
Gymnasium, 197210 Kantakaupungin koulu, 197220 Lapvaartin koulu ”Satelliten”, 197250 Kristiinanseudun

koulu, 197280 Kristiinankaupungin lukio, 197285 Lafo, 197310 Paakirjasto, 197340 Siipyyn terveysasema,
197410 Terveyskeskus Lapvaartintie 10, 197415 Selkameren sairaala, 197420 Lapvaartin terveysasema,
197510 Kristiinahalli, 197515 Uimahalli, 197520 Nuorisotalo, 197530 Kurssitalo Lantinen Pitkakatu 34,
197540 Carlsron museo, 197570 Muut rakennukset, 197575 Helenasjukhuset, 197578 Rautatien
rakennukset, 197590 Hogasen paarakennus

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jésenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 3054 100 0 3054 100 3041046 -13 054 99,6
Toimintakulut -4 777 100 -133470 | -4910570| -4829946 80624 98,4
Toimintakate (ulk.) -1723 000 -133470 | -1856470 | -1788900 67 570 96,4
Sisdiset tuotot 2 046 500 0 2 046 500 5159713 | 3113213 252,1
Sisaiset kulut 0 0| -3005007 | -3005007 | -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) 323 500 -133 470 190 030 365 806 175776 192,5
Poistot -1 261 400 0| -1261400| -1719240 -457 840 136,3
Laskennalliset kust. 0 -484 900 -484 900 -100,0
Kokonaiskustannukset -937 900 -133 470 -1071370 | -1838333 -766 963 171,6

Toiminta-ajatus

Tulosalue vastaa kaupungin kiinteistdjen ja tilojen kunnossapidosta. Tulosalueen tehtaviin kuuluu
kiinteistonhuolto, kuten kunnossapito ja siivous, valvonta, dokumentointi sekd tulevaisuuden tarpeiden
kartoitus. Tulosalue vastaa lisaksi Kristiinankaupungin ja ulkopuolisten tahojen valisista vuokrasopimuksista.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd
Kiinteistot ovat pysyneet talousarviossa. Toimintakate on noin 100 000 euroa alle budjetoidun. Toteutuma
on 94,6 %. Tulot vdhenivat jonkin verran, mutta ne toteutuivat 99,3 prosenttisesti, ja menot pysyivat
toteutumaprosentin 97,5 puitteissa. Tulojen vdahentyminen johtuu muutoksista Kristiinankaupungin ja
Pohjanmaan hyvinvointialueen vilisissda vuokrasopimuksissa. Tulosalueen suurimmat menot ovat
henkilostokustannukset ja lammityskustannukset. Lisdksi ovat tulleet vuokrat Kantakaupungin koulun

parakeista ja Lapvaartin kansanopistosta maksettavat vuokrat, jotka on siirretty kiinteistéjen tulosalueelle.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Toimiva yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa tilojen
vuokraustoiminnassa.

Tyytyvaiset tilojen kayttajat.

Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa
toimii ja keskusteluja kdydaan
saanndllisesti.

Ennakoiva toiminta kiinteistojen
yllapidossa.

Yllattavien korjausmenojen
valttaminen.

Kunnossapitotoimenpiteita on
tehty talousarviovarojen
puitteissa. Pitkdn aikavalin
kunnostussuunnitelmien avulla
valtytdan odottamattomilta
kustannuksilta.

Soveltuvien kiinteistotoimen
ohjausjarjestelman
selvittdaminen (esim. Granlund
Manager).

Eri palveluntarjoajien vertailu,
hankintapaatosten esivalmistelu.

Granlund Manager on otettu
kdyttoon, tyo jatkuu.

Senaattikiinteistdjen tarjoaman
ilmaisen Skenarios ohjelman
hyddyntaminen tilahallinnossa.

Tilavuokrahallinnon yllapidon
helpottuminen.

Skenarios-ohjelma on kadytossa ja
sitd paivitetaan lisdadamalla sinne
uusia tietoja toteutuneista
investoinneista ja
kunnossapitotoimenpiteista, tyo
on jatkuvaa.
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Tulosalue 1965, Ravintohuolto
Kustannuspaikka 196510 Kristiinakodin keittié, 196515 Aldersro keittit, 196525 Keskuskeittid

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jésenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 0 0 0 372 237 372 237 100,0
Toimintakulut 0 0 0 -458 219 -458 219 | -100,0
Toimintakate (ulk.) 0 0 0 -85 981 -85981 | -100,0
Sisdiset tuotot 13 445 13 445 100,0
Sisdiset kulut 30121 30121 100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) 0 0 0 -42 415 -42415 | -100,0
Poistot
Laskennalliset kust. -24 677 -24 677 -100,0
Kokonaiskustannukset 0 0 0 -67 093 -67093 | -100,0
Toiminta-ajatus
Valmistaa ravitsevaa, monipuolista ja maukasta ruokaa.
Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd

Aluksi oli tarkoitus, etta ravintohuoltotoiminnasta ei koituisi kustannuksia kaupungille vuonna 2023, koska
tukipalveluyhtion oli tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden alussa. Toiminnan aloittaminen kuitenkin viivastyi,
ja ravintohuolto siirtyi tukipalveluyhtiolle vasta kesalld. Tastd johtuen kyseisid kustannuksia ei ollut

budjetoitu.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi
Tukipalveluyhti6 aloittaa Yhtion toiminta on aloitettu. Toiminta siirtyi tukipalvelu-
toimintansa. yhtidlle kesdakuussa 2023.
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Tulosalue 1980 Jatehuolto
Kustannuspaikka 198030 Lapvaartin kaatopaikka

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jésenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 -163 618 -163 618 | -100,0
Toimintakate (ulk.) 0 0 0 -163 618 -163618 | -100,0
Sisdiset kulut -6 900 -6900| -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -170 518 -170518 | -100,0
Poistot 0
Laskennalliset kust. -39 100 -39100 | -100,0
Kokonaiskustannukset 0 0 0 -209 619 -380137 | -100,0

Toiminta-ajatus

Lalbyn kaatopaikan kunnostaminen jatkuu mydnnetyn ymparistéluvan mukaisesti.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Taseessa on varattu varoja kaatopaikan sulkemistyohon. Poikkeamat johtuvat siitd, ettd nama varat eivat

ole olleet riittavia.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

jalkiseuranta loppuun

jalkeen.

Lalbyn vanhan kaatopaikan

saatettujen sulkemistoimien

Kaatopaikan sulkemisty6 on
saatettu loppuun, ja talla
hetkelld odotetaan ELY-
keskuksen hyvaksyntda loppuun
saatetusta tyosta.
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Tulosalue 1995 Ymparistonsuojelu
Kustannuspaikka 19909 Ymparisténsuojelu, 19910 Ymparisto- ja terveysvalvonta

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jésenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpdatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -226 000 0 -226 000 -202 262 23738 89,5
Toimintakate (ulk.) -226 000 0 -226 000 -202 262 23738 89,5
Sisdiset kulut -8 531 -8 531 -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -210793 -210 793 -100,0
Poistot
Laskennalliset kust.
Kokonaiskustannukset -226 000 0 -226 000 -421 586 -195 586 186,5

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelusta vastaa Lansirannikon ymparistoyksikko, joka toimii lupa- ja valvontaviranomaisena.
Mustasaaren kunnalle maksettavat maksuosuudet.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Ei omia tavoitteita. Lansirannikon ymparistdyksikko ja Valvontalautakunta vastaa toiminnasta.
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Koulutuksen palvelualue

Koko palvelualue

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpadtés | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 1583300 0 1583300 1983 368 400 068 125
Toimintakulut -11900 710 -130000 | -12030710| -12863761 -833 051 107
Toimintakate (ulk.) -10317 410 -130000 | -10447410| -10880393 -432 983 104
Sisdiset tuotot 0 0 0 1670729 | 1670729 100
Sisdiset kulut -1462 000 0 -1 462 000 -4 238884 | -2776884 290
Toimintak. (ulk.+sis.) | -11 779 410 -130000 | -11909410 | -13448548 | -1539138 113
Poistot -191 700 0 -191 700 -146 868 44 832 77
Laskennalliset kust. 0 0 -236 417 -236 417 -100
Kokonaiskustannukset | -11 971 110 -130000 | -12101110| -13831833 | -1730723 114

Toiminta-ajatus

Opetus jarjestettiin voimassa olevan lainsdadannon ja valtakunnallisen seka paikallisen opetussuunnitelman
mukaan. Oppilashuollon suunnitelma paivitettiin syksylla 2023.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Talousarviovuosi on ollut haastava. Taloudenseurantaa on tehty normaalia tarkemmin ja koska kulut ovat
kallistuneet kesken talousarviovuoden ja siihen ei olla voitu varautua talousarviota laadittaessa.
Henkilostokustannukset nousivat valtakunnallisten palkkasopimuksien vuoksi odotettua enemman. Lisdksi
henkildston sairaslomat ja sijaisjarjestelyt lisaavat henkilostokustannuksia.

Ylittyneet henkilostokustannukset nakyvat erityisesti varhaiskasvatuksessa, jossa on suurin osa koulutuksen
palvelualueen henkilostosta. Varhaiskasvatuksen puolella tulee aina olla sijainen koska lakisdateinen
henkilostomitoitus tulee tayttaa.

Hallinnon puolella on my6s tapahtunut henkilostémuutoksia mitka ndkyvat henkilostokustannuksissa.

It-palvelut, hallinto-ohjelmat, asiantuntijapalvelut, materiaalit, lisenssit, siivousmateriaalit,

ruokakustannukset ja erityisesti kuljetuskustannukset ovat nousset ennakoitua enemman.

Koulukuljetusten suuri ylitys johtuu siitd, etta reitteja jouduttiin uudelleenjarjestamaan Kristiinansillalle ELY:n
asettaman painorajoituksen vuoksi syksylla 2023. Tama toi lisdkuluja, joita ei ole voitu ennakoida
talousarviota laadittaessa.
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Tulosalue 751, Ruotsinkielinen koulutoimi

Kustannuspaikka 751105 Forvaltning, 751002 Krs forskola, 751004 Lappfjards forskola, 751008 Harkmeri
forskola, 751015 Harkmeri skola, 751017 Harkmeri skolas kok, 751020 Kristinestads skola, 751025
Lappfjards skola, 751027 Lappfjards skolas kok, 751060 Specialundervisning, 751112 Krs Hogstadium,
751117 Krs hogstadium kok, 751115 Krs Gymnasium, 751120 Krs-gym-erhallna bidrag och kostnader,
751125 Gymnasiereform, 751130 Studieresa till Umea, 751136 Hallbar handledning

Tilivelvolliset: Ruotsinkielisen koulutuslautakunnan jésenet ja sivistysjohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 41200 0 41 200 73484 32284 178,4
Toimintakulut -3 464 450 -55 000 -3519450 | -3 686347 -166 897 104,7
Toimintakate (ulk.) -3 423 250 -55 000 -3478250 | -3612863 -134 613 103,9
Sisdiset tuotot 0 0 726 985 726 985 100,0
Sisdiset kulut -660 200 0 -660200 | -1821013 | -1160813 275,8
Toimintak. (ulk.+sis.) -4 083 450 -55 000 -4 138450 | -4 706 890 -568 440 113,7
Poistot -69 200 0 -69 200 -53 196 16 004 76,9
Laskennalliset kust. 0 -64 547 -64 547 | -100,0
Kokonaiskustannukset -4 152 650 -55 000 -4 207 650 | -4 824 634 -616 984 114,7

Toiminta-ajatus
Opetus jarjestettiin voimassa olevan lainsdadannon ja valtakunnallisen seka paikallisen opetussuunnitelman
mukaan.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd
Menot, jotka ovat osa sellaisia, joita ei ole ennakolta voitu suunnitella talousarvioon:
Henkilostokustannukset  nousseet, it-palvelut, hallinto-ohjelmat, asiantuntijapalvelut, lisenssit,
elintarvikekustannukset, matkakustannukset, materiaalikulut ja oppimateriaalien hinnat nousseet.

Talousarviovuoden aikana jouduttiin palkkaamaan henkilokohtaisia avustajia useammalle oppilaalle, mika
lisdsi palkkakustannuksia. Naitd palkkakuluja ei ole voitu ennakoida, koska ne perustuvat oppilaiden
subjektiiviseen oikeuteen ja sisaltavat ladkarinlausunnon. Henkilokohtaiset avustajat ovat valttamattomia
oppilaiden arjessa.

Tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi

Tasokas opetus, turvallinen | Resursoidaan siten, ettd opetus | Toteutunut hyvin.
ja oppimista tukeva opetus. | sailyy tasokkaana,
oppimisymparistd on turvallinen
ja oppilaat saavat sen tuen,
johon he ovat
lainsaadanndllisesti
oikeutettuja.
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Syrjaytymisen
ennaltaehkaisy.

Aktiivinen yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa.
Aikainen puuttuminen seka
moniammatillinen yhteistyo
korostuvat.

Toteutunut tyydyttavasti.
Hyvinvointialueella on ollut hankaluutta
rekrytoida henkilostoa. Ruotsinkielisten
nuorten tukemiseen on jarjestynyt
paremmin henkilostoa. Ollut tiivista
yhteistyota hyvinvointialueen suuntaan,
jotta tilanne saadaan paremmaksi.

Koronavaikutusten
tasoittaminen.

Palkataan henkilokuntaa;
erityisopettaja, avustajia ja
koulukoutsit kouluihin
tueksi.

Hankerahaa anottu ja saatu.

Toteutunut hyvin. Henkilokuntaa on
voitu palkata lain vaatimusten
mukaisesti ja oppilaat ovat saaneet
tarvitsemansa tuen, joka on jarjestetty.

Digitaalisten taitojen
kehittaminen.

Digitaalisten tyokalujen
kayttdaste opetuksessa.
Kehitetdan edelleen
digiopetusta/oppimista, jotta
voimme olla entista valmiimpia
tukemaan oppilaita.
Henkilokuntaa koulutetaan ja
ohjelmia seka laitteita
hankitaan.

Toteutunut hyvin. Koulutuksia on
jarjestetty ja tukea on ollut saatavilla.
Koulutukset on jarjestetty koulutuksen
palvelualueella sisdisesti oman
henkilokunnan avustuksella.

Oppilaiden hyvinvoinnin
edistaminen.

Tuetaan oppilaiden hyvinvointia
ja tuetaan psyykkista
kuormittavuutta
moniammatillisesti.

Oppilashuollon suunnitelmaa on
paivitettya yhteistydssa henkildston
kanssa. Oppilaille on tehty pedagogisia
suunnitelmia, jossa on seurattu
oppilaiden hyvinvointia ja tehty
tarvittaessa erityisia opetusjarjestelyita.
Valtakunnallisiin mittauksiin osallistuttu
ja tulokset on tuotu julki tyontekijoille.

Henkilékunnan
hyvinvoinnin edistdminen.

Kehityskeskustelut, jatkuvaa
seurantaa ja tarjotaan
tyonohjausta. Henkilékuntaa on
tuettava tydssaan.

Toteutunut hyvin. Lisdksi uusien
esimiesten perehdytystad on tehostettu
tarpeen mukaan. Kehityskeskustelun
arvion mukaan on tehty
kehitysmuutoksia.
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Tulosalue 752 Suomenkielinen koulutoimi
Kustannuspaikka 752105 Hallinto, 752110, Kantakaupungin koulu, 752115 Kantakaupungin koulun keittio,
752150 Kristiinanseudun koulu, 752155 Kristiinanseudun koulun keittié, 752170 Erityisopetus, 752190

Yhteiset kustannukset, 752196 Aikuisten perusopetus, 752210 Kantakaupungin esikoulu, 752225
Valmistava opetus 6-vuotiaille, 752180 Lukio

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jdsenet ja sivistysjohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpadtés | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 22200 0 22 200 46 657 24 457 210,2
Toimintakulut -3587 670 -75 000 -3662670 | -3510128 152 542 95,8
Toimintakate (ulk.) -3 565470 -75 000 -3640470 | -3 463470 177 000 95,1
Sisdiset tuotot 0 0 714 941 714 941 100,0
Sisdiset kulut -507 200 0 -507 200 | -1534863 | -1027 663 302,6
Toimintak. (ulk.+sis.) -4 072 670 -75 000 -4147 670 | -4 283393 -135723 103,3
Poistot -73700 0 -73700 -52 190 21510 70,8
Laskennalliset kust. 0 -59 015 -59015 | -100,0
Kokonaiskustannukset -4 146 370 -75 000 -4221370 | -4394598 -173 228 104,1

Toiminta-ajatus
Opetus jarjestettiin voimassa olevan lainsdadadannon ja valtakunnallisen seka paikallisen opetussuunnitelman
mukaan.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd
Menot, jotka ovat osa sellaisia, joita ei ole ennakolta voitu suunnitella talousarvioon:
Henkilostokustannukset  nousseet, it-palvelut, hallinto-ohjelmat, asiantuntijapalvelut, lisenssit,

elintarvikekustannukset, matkakustannukset, materiaalikulut ja oppimateriaalien hinnat nousseet.
Palkkakulut onnistuttiin arvioimaan ldhes tavoitteiden mukaisesti. Talousarviovuosi on ollut haastava, koska
alakoulussa on 30-40% ulkomaalaisia oppilaita ja tdma asettaa opettamiselle ja taloudelle haastetta.
Henkilokuntaa onnistuttiin suunnittelemaan oikean tarpeen mukaisesti ja opetus on pystytty jarjestamaan
hyvin vaikkakin se on asettanut henkilokunnalle paljon haastetta.

Tavoitteiden toteutuminen

Arviointi

Tavoitteet saavutettu hyvin. S2-opetus
on ollut hyvin tarpeellinen, koska
ulkomaalaisten kielitaito on ollut hyvin
heikko lukuvuoden alkaessa.

Tavoitteet 2023
Tasokas opetus, turvallinen
ja oppimista tukeva opetus.

Mittarit / arviointikriteerit
Resursoidaan siten, etta opetus
sailyy tasokkaana,
oppimisymparistd on turvallinen
ja oppilaat saavat sen tuen, johon
he ovat lainsddadanndllisesti
oikeutettuja.
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Syrjaytymisen
ennaltaehkaisy.

Aktiivinen yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa.
Aikainen puuttuminen seka
moniammatillinen yhteistyo
korostuvat.

Toteutunut tyydyttavasti.
Hyvinvointialueella on ollut
hankaluutta rekrytoida henkil6stda ja
sijaisia. Suomenkielisten nuorten
tukeminen on ollut tyydyttavaa. Ollut
tiivista yhteistyota hyvinvointialueen
suuntaan, jotta tilanne saadaan
paremmaksi.

Koronavaikutusten
tasoittaminen.

Palkataan henkilokuntaa;
erityisopettaja, avustajia ja
koulukoutsit kouluihin
tueksi.

Hankerahaa anottu ja saatu.

Toteutunut hyvin. Henkildkuntaa on
voitu palkata lain vaatimusten
mukaisesti ja oppilaat ovat saaneet
tarvitsemansa tuen, joka on
jarjestetty.

Digitaalisten taitojen
kehittaminen.

Digitaalisten tyokalujen
kayttdaste opetuksessa.
Kehitetdan edelleen
digiopetusta/oppimista, jotta
voimme olla entista valmiimpia
tukemaan oppilaita.
Henkilokuntaa koulutetaan ja

ohjelmia seka laitteita hankitaan.

Toteutunut hyvin. Koulutuksia on
jarjestetty ja tukea on ollut saatavilla.
Koulutukset on jarjestetty koulutuksen
palvelualueella sisdisesti oman
henkilokunnan avustuksella.

Oppilaiden hyvinvoinnin
edistaminen.

Tuetaan oppilaiden hyvinvointia
ja tuetaan psyykkista
kuormittavuutta
moniammatillisesti.

Oppilashuollon suunnitelmaa on
paivitettya yhteistydssa henkildston
kanssa. Oppilaille on tehty pedagogisia
suunnitelmia, jossa on seurattu
oppilaiden hyvinvointia ja tehty
tarvittaessa erityisia
opetusjarjestelyita. Valtakunnallisiin
mittauksiin osallistuttu ja tulokset on
tuotu julki tydntekijoille.

Henkilékunnan
hyvinvoinnin edistdminen.

Kehityskeskustelut, jatkuvaa
seurantaa ja tarjotaan
tyonohjausta. Henkilékuntaa on
tuettava tydssaan.

Toteutunut hyvin. Lisaksi uusien
esimiesten perehdytystd on tehostettu
tarpeen mukaan. Kehityskeskustelun
arvion mukaan on tehty
kehitysmuutoksia.
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Tulosalue 753, Yhteiset kustannukset

Kustannuspaikka 753010 Koulukuljetukset, 753015 Kuraattoripalvelut, 753020 Kuntaosuudet, 753024
Innovatiivinen oppimisymparisto, 753025-26 Tutor-toiminta, 753050-61 Kerhotoiminta, 753067 Covid-19
erityistuki, 753068 Corona 2021 (varh-perusk), 753069 Covid-2021 (lukiot), 753071 Esi- ja perusopetuksen
tasa-arvoa (2020), 753072 Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa (2021), 753072 Esi- ja perusopetuksen tasa-
arvoa (2022), 753074 Digi- ja lukutaito, 753075 Asiakaspalvelut, 753081 Kaksivuotinen esikoulu

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jdsenet ja sivistysjohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 1013 600 0 1013 600 1167 867 154 267 115,2
Toimintakulut -940 950 0 -940950 | -1358179 -417 229 144,3
Toimintakate 72 650 0 72 650 -190 312 -262962 | -262,0
Sisaiset kulut 0 0 0 -60 990 -60990 | -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) 72 650 0 72 650 -251 302 -323952 | -345,9
Poistot 0 0 0 0 0 0
Laskennalliset kust. 0 0 0 -63 781 -63 781 -100,0
Kokonaiskustannukset 72 650 0 72 650 -315 083 -387 733 -433,7

Toiminta-ajatus
Jarjestettiin voimassa olevan lainsadadannon ja valtakunnallisen sekd paikallisen
mukaan.

opetussuunnitelman

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Koulukuljetusten osalta reittejda jouduttiin uudelleenjarjestamaan Kristiinansillalle ELY:n asettaman
painorajoituksen vuoksi syksylla 2023. Tama toi lisdakuluja, joita ei ole voitu ennakoida talousarviota
laadittaessa.

Kotikuntakorvausmenot ylittivat talousarvion ja kotikuntakorvaustulot olivat ennakoitua pienemmat.

Hankerahaa on my6s vuonna 2023 voitu kayttda toimintaan seka koulu- ettd varhaiskasvatuksen puolella.
Huomioitavaa on, ettd hankerahaa saatiin melkein puolet arvioitua vahemman. Talld on ollut suuri vaikutus
siihen, ettd vuoden aikana tullutta lapsen subjektiiviseen oikeuteen perustuvaa avustajatarvetta, ei ole voitu
maksaa suunnitelluilla hankerahoilla.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023
Jatketaan yhteistyota
naapurikuntien kanssa.

Mittarit / arviointikriteerit
Muiden kuntien kanssa tehtavan
yhteistyon kautta voidaan
laajentaa kurssitarjontaa, jolloin
koulutuksesta tulee tasa-
arvoisempi.

Saadaan lakisaateiset palvelut.

Arviointi

Toteutunut hyvin. Saanndllisia
kokouksia seka eteld-pohjanmaan
alueella ettd pohjanmaan alueen
piirissa.

Olllaan tiiviissa yhteistyossa
hyvinvointialueelle.

Ollut haasteita erityisesti
kuraattori ja psykologipalveluiden
saatavuudessa.
Hyvinvointialueella ollut
rekrytointihaasteita.
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Edistda muista kunnista tulevien
oppilaiden
opiskelumahdollisuuksia.

Naapurikunnista tulevien
oppilaiden maara
Kristiinankaupungissa. Suurempi
oppilasmaara mahdollistaa
laajemman kurssitarjonnan.

Toteutunut hyvin. Vastaanotettu
Finest Futurelta 10 oppilasta ja
sen lisdksi ulkomaalaisille
oppilaille on mydnnetty
kotikuntapaikka.

Seurata erityisen tarkkaan
psykologipalvelujen saatavuutta.

Lakisaateiset vaatimukset koskien
oppilaiden psykologipalveluja
toteutetaan mahdollisesti
edelleen ostopalvelujen kautta.
Hyvinvointialueen palkkaama
tukihenkil® oppilashuoltoon.

Hyvinvointialueen kanssa tehty
aktiivisesti tiivista yhteistyota,
jotta saamme tarvittavat
palvelut. Yhteydenpidosta on
selvasti ollut hyotya ja parempaa
palvelua on saatu.

Hankerahoitusta haetaan, kun se
on mahdollista.

Hankerahoitus mahdollistaa
oppilaiden oppimisen tukemisen,
henkildstén ammattitaidon
edistamisen seka oppilaiden ja
henkildston hyvinvoinnin
edistamisen edellyttamat
jarjestelyt ja toimenpiteet.
Ajankohtaisten hankkeiden
arviointi, mm. -Koronapandemian
vaikutusten tasoittaminen -Esi- ja
perusopetuksen tasa-arvoisuus
Hankkeen puitteissa voidaan
mahdollisesti palkata avustajia ja
opettajia oppilaiden tueksi.

Valtion rahoitteiset hankkeet
ovat olleet haettavissa ja niitd on
aktiivisesti haettu. Aikaisempiin
vuosiin verrattuna on kuitenkin
myonnetyn osuuden maara
vahentynyt huomattavasti ja
hankerahoilla ei ole saatu
palkattua henkilokuntaa
suunnitellun mukaisesti. Tasta
johtuu mm se, etta
henkilokohtaisia avustajia, jotka
on palkattu kesken
talousarviovuoden ja joita ei ole
voitu palkata hankerahoilla,
rasittavat palkkakustannuksia. Ja
siksi henkilostokustannukset ovat
ylittyneet useammassa yksikossa.

70



Tulosalue 754 Varhaiskasvatus

Kustannuspaikka 758900 Varhaiskasvatus hallinto, 758903 Kolmeporteinen tuki, 758904 Tasa-arvoinen
varhaiskasvatus-hanke (2022), 758906 Tasa-arvoinen varhaiskasvatus-hanke (2021), 758908 Digituki 2021,
759000 Erityisvarhaiskasvatus, 759001 Kristiinankaupungin paivakoti, 759002 Lapvaartin paivakoti, 759003
Dagsmark paivakoti, 759004 Harkmeri paivakoti, 759005 Aamu- ja iltapdivahoito, 759006 Kodinhoidontuki,
759015 Dagsmark paivakoti keittid, 759016 Kristiinankaupungin paivakoti keittid, 759017 Lilliput paivakoti
keittio, 759101 Perhepdivahoito, 759105 Lilliput paivahoito

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jdsenet ja sivistysjohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 414 500 0 414 500 522 500 108 000 126,1
Toimintakulut -3.080 290 0 -3080290 | -3397991 -317 701 110,3
Toimintakate (ulk.) -2 665 790 0 -2665790 | -2875491 -209 701 107,9
Sisdiset tuotot 0 0 228 803 228 803 100,0
Sisdiset kulut -294 600 0 -294 600 -646 730 -352 130 219,5
Toimintak. (ulk.+sis.) -2960 390 0 -2960390 | -3293418 -333 028 111,2
Poistot -48 800 0 -48 800 -41 482 7 318 85,0
Laskennalliset kust. 0 -43 692 -43 692 -100,0
Kokonaiskustannukset -3 009 190 0 -3009190 | -3378592 -369 402 112,3

Toiminta-ajatus
Toiminta toteutettiin varhaiskasvatuslain mukaisesti ja varhaiskasvatussuunnitelma toteutui.

poikkeamien syistd
budjetoimattomien

sekd olennaisten
palkankorotusten ja

toteutumisesta
lakisaateisten

Analyysi tavoitteiden ja talouden
Palkkakustannukset kasvoivat p&aasiassa
sairauslomasijaisuuksien kustannusten vuoksi.

Asiakasmaksujen kautta saadut tulot kasvoivat ulkoisten projektirahoitusten vuoksi, jotka on tarkoitettu

lapsille, jotka tulevat epavakaista olosuhteista.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Varhainen puuttuminen ja
tukitoimenpiteet asetetaan
etusijalle.

Kieli- ja toimintakartoituksia
tehdaan kaikille lapsille ja
seurantaa tehdaan.
Erityiskasvatuksen
henkilostotarve kasvaa.

Lisdresurssihenkil6ita voitiin
palkata myonnetyilla
hankevarojen avulla.

Enemman lastenhoitajia
osallistuu
tdydennyskoulutukseen
voidakseen jatkaa opsikelua

Pedagogisen toiminnan laadun
arvioidaan paranevan.

varhaiskasvatuksen opettajiksi.

Varhaiskasvatuksen
henkilostomitoitus muuttuu
varhaiskasvatusta koskevan lain
mukaisesti, kun lastenhoitajia
kouluttautuu opettajiksi.

Useampi lastenhoitaja on saanut
opettajan patevyyden.
Henkilokohtaisten
resurssihenkildiden maara on
kasvanut, lakisdateisen
tukitarpeen takaamiseksi.

71




Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Varhaiskasvatuksesta tulee
kayttajille taloudellisesti
edullisempaa.

Asiakasmaksulain muutos nosti
suurituloisten maksua vuonna
2022.

Maksua suunnitellaan
alennettavan elokuussa 2023

matala- ja keskituloisten hyvaksi.

Perheiden asiakasmaksujen
kautta saatu tulo pienempi kuin
arvioitu. Hankerahoitus
kompensoi lasten, jotka tulevat
epavakaista oloista, tarpeita.

Pyritdan edelleen koko
toiminnan digitalisointiin.

Seka hallinnollisten etta
pedagogisten tehtavien
digitalisointi helpottaa kaikkien
tyontekijoiden tyotaakkaa seka
vahentaa huomattavasti postin
maaraa ja paperin kayttoa.

Perheen osallisuus toimintaan ja
lapsen arkeen lisaantyy.

Lisenssimaksut lisddavat menoja.

CGl Vesa sovelluksen
implementointi perheille,
paivakotihenkilokunnalle ja
hallinnolle aloitettiin.

Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara lisaantyy.

Paivahoitoanomusten maaran
arvioidaan lisdantyvan
ulkomaalaistaustaisten
perheiden parissa.

Yksikdiden henkilostomaara
kasvaa.

Useat ryhmat tayttyivat vuoden
aikana. Perheita ohjattiin muihin
yksikdihin kuin lahipaivakoteihin.
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Tulosalue 756 Valmistava opetus
Kustannuspaikka 752195 Valmistava opetus, 752197 Valmistava opetus 7-9 hanke

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jdsenet ja sivistysjohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 91 800 0 91 800 172 859 81059 188,3
Toimintakulut -827 350 0 -827 350 -911 116 -83 766 110,1
Toimintakate (ulk.) -735 550 0 -735 550 -738 257 -2707 100,4
Sisaiset kulut 0 0 0 -175 288 -175288 | -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -735 550 0 -735 550 -913 545 -177 995 124,2
Poistot
Laskennalliset kust. 0 -5 380 -5380 | -100,0
Kokonaiskustannukset -735 550 0 -735 550 -918 925 -183 375 124,9

Toiminta-ajatus

Opetus jarjestettiin voimassa olevan lainsdadannon ja valtakunnallisen seka paikallisen

opetussuunnitelman mukaan.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Punainen Risti vastasi osittain tulkkauspalveluista seka koululaiskuljetuksista niiden oppilaiden osalta, joilla
Kristiinankaupunki ei ole kotikunta. Oppilaiden kielitaidon kehitys on ollut odotettua hitaampaa. Oppilaiden
kehitystad tukemaan perustettiin nivelvaiheen opetusta (s2-opetus), mika voidaan todeta olleen hyvin

oleellista oppimisen kannalta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Tarjota opetusta lakisdateisesti
seka tarjota tukea sita
tarvitseville oppilaille. Yhteistyo
punaisen ristin kanssa.

Oppilaiden tulee oppia suomen
kieltd siind maarin, ettd on
mahdollista siirtya valmistavasta
opetuksesta perusopetukseen.
Opettajia ja avustajia palkataan
tarpeen mukaan. Tiivis yhteistyo
punaisen ristin kanssa auttaa
kustannusten ennustamiseen.

Oppilaiden kielitaito on
kehittynyt odotettua hitaammin.
Suurin osa oppilaista on voitu
integroida perusopetuksen
ryhmiin, mutta rinnalle on
suunnitellusti perustettu
nivelvaiheen (S2-opetus)
opetusryhmia, jotta oppilaiden
oppimistavoitteet on voitu
saavuttaa. Lisaksi on
varmennettu perusopetuksen
oppilaiden oppimisen
mahdollisuudet.

73




Hyvinvoinnin palvelualue

Koko palvelualue

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 679 400 0 679 400 1057 595 378 195 155,7
Toimintakulut -2 489 400 -56 530 -2545930 | -2 873256 -327 326 112,9
Toimintakate (ulk.) -1810000 -56 530 -1866530 | -1815662 50 868 97,3
Sisdiset tuotot 188 907 188 907 100,0
Sisdiset kulut -556 500 0 -556 500 | -1 073843 -517 343 193,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -2 366 500 -56 530 -2423030 | -2 700598 -277 568 111,5
Poistot -8 200 0 -8 200 -6 730 1470 82,1
Laskennalliset kust. 0 0 -108 051 -108 051 -100,0
Kokonaiskustannukset -2374 700 -56 530 -2431230 | -2815379 -384 149 115,8

Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin palvelualue tydskentelee terveytta edistdvan toiminnan parissa ja sen alaisuuteen kuuluvat
kansalaisopisto, Lapvaartin kansanopisto, liikuntatoiminta, kulttuuri- ja museotoiminta, kirjastotoiminta,

nuorisotyd ja etsivd nuorisotyd sekd tyollisyys- ja kotouttamispalvelut. Palvelualuetta johtaa
hyvinvointijohtaja, joka on uusi toukokuussa 2023 perustettu virka.
Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista

Kokonaisuudessaan hyvinvoinnin palvelualue on pysynyt annetuissa talousarviokehyksissa. Vuoden 2023
toimintakate on 1 815 662 euroa, ja toteutumaprosentti 97,3. Useat tulosalueet ovat ylittaneet
talousarviokehyksensd, mutta valtion kotoutumisen edistamisestd maksamista laskennallisista korvauksista
saadut tulot pelastavat palvelualueen toteumaprosentin.

Tybehtosopimukseen perustuvat palkankorotukset olivat budjetoitua suuremmat, ja ne ovat pitkalti
vaikuttaneet palvelualueen talousarvioon.

Hyvinvoinnin palvelualue maksaa myos tydmarkkinatuen kuntaosuuden, joka vuonna 2023 oli 206 551 euroa,
ja se muodostaa suuren osan palvelualueen talousarviosta.

Kaikkien tulosalueiden toiminnalle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet suurelta osin.
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Tulosalue 8010 Hallinto

Kustannuspaikka 801005 Hallinto, 801015 Kotouttamispalvelut, 804090 Tydllistamispalvelut

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jésenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 60 000 0 60 000 181 538 121538 302,6
Toimintakulut -243 500 -135 000 -378 500 -375 259 3241 99,1
Toimintakate -183 500 -135 000 -318 500 -193 721 124 779 60,8
Sisdiset tuotot 173 758 173 758 100,0
Sisdiset kulut 0 0 -134 654 -134 654 | -100,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -183 500 -135 000 -318 500 -154 618 163 882 48,5
Poistot 0 0 0
Laskennalliset kust. 0 0 -5 216 -5216 | -100,0
Kokonaiskustannukset -183 500 -135 000 -318 500 -159 833 158 667 50,2

Toiminta-ajatus

Palvelualueen hallintoon kuului osaltaan se osa kansalaisopiston rehtorin tydstd, joka liittyy palvelualueen
hallintoon ja hyvinvointilautakunnan toimintaan. Toukokuusta 2023 Idhtien palvelualueen toimintaa johtaa
hyvinvointijohtaja (tyaika 100 %). Kotouttamiskoordinaattori (tydaika 100 %) palkattiin elokuun alussa 2023.
Sihteerin on tydskennellyt 40 % hallinnossa ja 60 % kansalaisopistolla vuodenvaihteeseen 2023 asti.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Henkildstén hyvinvointi on parantunut ainakin sairauslomamaaran perusteella. Palvelualueen
sairauspoissaolopaivat vahenivat vuonna 2023 ollen keskimaarin 6,2 paivaa verrattuna vuoteen 2022, jolloin
sairauspoissaolopaivia oli keskimaarin 18,3.

Talousarvio on alittunut henkildstékustannuksia varten myodnnetyn lisdimddrarahan ja tyomarkkinatuen
kuntaosuuden ansiosta.

Tavoite panostaa kotoutumista edistdviin palveluihin on saavutettu. Hyvinvoinnin palvelualue on vuonna
2023 jarjestanyt kotoutumista edistdavaa koulutusta, tapahtumia ja kursseja. Vuoden aikana perustettiin myos
kotouttamiskoordinaattorin virka. Henkilot, joille on mydnnetty tilapdinen suojelu, ovat voineet hakea
kotikuntaa oleskeltuaan vuoden maassa. Tama on johtanut siihen, ettad kotoutumisen edistamiseen liittyvien
palvelujen parissa on enemman henkiloitd, joista kunta saa laskennallisen korvauksen. Kunnan saama
laskennallinen korvaus on siten ollut merkittavasti budjetoitua suurempi.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi
Edistda henkiloston Sairauspoissaolo, Vuoden aikana on tehty t6ita henkildston
hyvinvointia. tyoviihtyvyyskyselyt. hyvinvoinnin eteen. Palvelualueen

sairauspoissaolopaivat vahenivat vuonna 2023
ollen keskimaarin 6,2 paivaa verrattuna vuoteen
2022, jolloin sairauspoissaolopaivia oli
keskimaarin 18,3.
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Talousarvion hallinta,
jotta maararahat
saataisiin kaytettya
mahdollisimman
hyodyllisesti.

Toiminnan sisalto ja laajuus.

Varoja on hallinnoitu parhaan kyvyn mukaan,
mutta henkiloston keskuudessa on tarvetta
lisakoulutukselle talousasioihin liittyen.

Kotouttamispalveluihin
panostaminen.

Asiakkaiden/toimenpiteiden
maara.

Kotouttamispalveluiden parissa olevien
henkildiden maara on kolminkertaistunut
vuoden aikana, ja maara oli n. 100 henkil6a
vuoden 2023 lopussa.

Kotouttamiskoordinaattorin asiakaskontaktien
maara: 84 (syyskuu-joulukuu).
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Tulosalue 8015, Museot

Kustannuspaikka 801510 Museotoiminta, 801520 Carlsro, 801525 Kokonaissuunnitelma Carlsro

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jésenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 10 000 0 10 000 8483 -1517 84,8
Toimintakulut -110 800 0 -110 800 -106 617 4183 96,2
Toimintakate (ulk.) -100 800 0 -100 800 -98 135 2 665 97,4
Sisdiset kulut -26 300 0 -26 300 -25432 868 96,7
Toimintak. (ulk.+sis.) -127 100 0 -127 100 -123 566 3534 97,2
Poistot 0 0 0
Laskennalliset kust. 0 0 -2 395 -2 395 -100,0
Kokonaiskustannukset -127 100 0 -127 100 -125 961 1139 99,1

Toiminta-ajatus

Museotoiminnan tavoitteena

on yllapitaa ja vahvistaa vdaeston ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja

ymparistostddn. Museoiden tulee edistdd kulttuuri- ja luonnonperintéd koskevan tiedon saatavuutta
tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista kulttuuriperint6a tuleville sukupolville, harjoittamalla
sithen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvilitystd seka nayttely- ja julkaisutoimintaa. Vuonna 2023
palkattiin museojohtaja ja museoavustaja.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Tavoitteiden ja talouden toteutumista on seurattu talousarvion seurantaraportein. Toiminnalliset tavoitteet

on suhteutettu myonnettyihin talousarviokehyksiin.

Kristiinankaupungin kaupunginmuseo Carlsrolle myonnettiin valtionosuus vuodelle 2024. MydOnnetty
valtionosuus maaraytyy kahden henkildtyévuoden mukaan, (37 %, yksikkéhinnan/henkilotyévuosi 85 071
euroa) eli 62 953 euroa.

Carlsron huvilarakennuksen restaurointihankkeeseen saatiin avustusta ELY-keskukselta rakennuksen
ikkunoiden ja ovien kunnostukseen ja maalaukseen, Museovirastolta huvilarakennuksen sisatilojen pintojen
varitutkimukseen, rakennushistoriallisen selvityksen tekemiseen museoalueen muista rakennuksista ja
puistoalueesta, eteldisen ja lantisen julkisivun restaurointiin, Svenska Kulturfondenilta kahden vuoden
avustus Carlsron restaurointiin. Mydnnettyjen avustusten yhteisumma on noin 209 200 euroa.
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Tavoitteet 2023

Mittarit /
arviointikriteerit

Arviointi

Edistaa
kulttuuriperinnén
kattavaa
tallentamista,
museoiden
kokoelmatyota ja
yleisotyota.

Tallentamis- ja
kokoelmatodiden seka
yleisotyon
maara/kulttuuriperintod
arvostetaan ja sen
suojelu ja vaaliminen on
kaikkien yhteinen
tehtava.

Carlsron huvilarakennuksen entisdinti on edennyt
ennalta maaritellyn antikvaarisen
toimenpidesuunnitelman ja kustannusarvion
mukaisesti: Huvilarakennuksen ikkunat on entisoity,
huvilarakennuksen sisavaritutkielma valmistui,
julkisivun restaurointi aloitettiin irtoavan maalipinnan
poistamisella ja lahovaurioiden korjaamisella kahden
julkisivun osalta, museoalue laserkeilattiin.

Museon kokoelmat karttuivat muun muassa
lasinegatiivikokoelmalla, joiden joukossa on Augusta
Brandin kuvakokoelma (noin 220 kuvaa, lasinegatiivit
on digitoitu) seka 29 pienemmalla esineell3, jotka
kuvastavat paikallista elamantapaa 1900-luvun
alkupuolella.

Koululaiset tutustuivat lantiselle tullituvalle
rakennettuun Kristiinankaupungin kaupankayntiin
pohjautuvaan nayttelyyn. Nayttely kertoo
talousneuvos Frans Henriksonin elamantyosta
Kristiinankaupungissa, maatullitoiminnasta ja
uniikeista tullituvista Kristiinankaupungissa seka
markkinoista ja torimyynnista Kristiinankaupungissa.
Yhteensa 200 lasta ja nuorta tutustui nayttelyyn.

Monipuolisten,
alueellisesti
kattavien ja
yhteisolle
merkittavien
museopalvelujen
saatavuuden
edistaminen,
yhteistyo- ja

kehittamishankkeet.

Museoalan palveluiden ja
hankkeiden maara.

Museossa jarjestettiin yhteensa seitseman
tapahtumaa 10.5. - 30.7. vélisena aikana. Tapahtumat
tavoittivat yhteensa 258 vierailijaa.

Carlsron museossa oli 1.6.-31.8.2023 valisena aikana
yhteensa 2 940 vierailijaa, joista 1 052 aikuisten lipun
ja 229 lasten/opiskelijoiden lipun lunastaneita seka
471 museokorttiasiakasta. lImaiskavijoita oli yhteensa
1 188. limaiskavijoita Carlsrossa ovat tapahtumiin
osallistuvien henkildiden lisdksi muun muassa alle 7-
vuotiaat lapset, PopUp-kahvilassa kavijat (1.-9.7.) seka
muut museoalueella kdyneet. Maksuttomia
museopadivia tarjottiin kauden aikana yhteensa viisi
(ikkunapaiva toukokuussa, Avoimet portit la & su,
Pelargipaiva ja Kerailypaiva).
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Tavoitteet 2023

Mittarit /
arviointikriteerit

Arviointi

Lisata
kaupunginmuseo
Carlsron
markkinointia.

Julkaisut sosiaalisessa
mediassa, lehdissa ja
aikakauslehdissa.
Kavijoiden maara.

Carlsro on tavoittanut yleis6daan somekanavillaan FB
ja 1G seka Google business -tilin kautta. Tapahtumista
on aktiivisesti ilmoitettu Pohjanmaan
tapahtumakalenterissa, Museokorttisovelluksessa
seka lehti-ilmoitusmainonnalla. FB-tililla tehtiin
julkaisuja 18, tarinoita 6, kattavuus 13 252, seuraajia
915, vierailuja 5 426, sivutykkayksia 873 ja uusia
tykkaajia, 81. 1G-tililla julkaisuja 16, tarinoita 6,
kattavuus 1 480, seuraajia 468, vierailuja 294 ja uusia
tykkasjia 42.

Google yritystilin kautta on jatetty 113 arvostelua
arvosanan ollessa 4,4/5 ja palautteita on jatetty 16
kpl. Museokortti-asiakkaiden palautteita oli jatetty
Oma museokortti -asiakassivulle yhteensa 7 ja olimme
saaneet taydet 5 sydanta jokaiselta palautteen
jattajalta, kokonaiskeskiarvon ollessa 4.19 (tilastoa
kerrytetty vuodesta 2019).

Maksetut lehti-ilmoitukset olivat Suupohjan sanomien
kesdlehdessa, Maaseudun Tulevaisuuden Museokortti
aukeamalla, Sydin ja God Tid lehdissa.

Kaupunginmuseo
Carlsrolla on
ymparivuotista
toimintaa ja sen
kokoelmat ovat
museon kayttajien
tavoitettavissa.

Museo- ja varastotila,
tyohuone seka tilat
yleisotyota
(koulut/kulttuuritilat) ja

nayttelytoimintaa varten.

Kokoelmien paavarasto ja tyoskentelytilat sijaitsevat
sairaalan maelld, paikallishistoriallinen arkisto
Hoganasilla ja museotoimen toimisto yhdessa
hyvinvoinnin palvelualueen ja Kristiinankaupungin
kansalaisopiston tiloissa.

Carlsron alueen néayttelytiloja on jarjestetty niin, etta
vaihtuvia nayttelyita voi vastaisuudessa jarjestaa
alueen saunarakennuksessa, Starcken tuvalle on
rakennettu nayttelya Kristiinankaupungin
kasityoldisita ja liikkeenharjoittajista. Valmiina on
kultasepan ja suutarin osiot.

Neuvontaa kunnan
museoille liittyen
markkinointiin,
suunnitteluun ja
kohdeavustuksiin.

Kavijoiden maara.
Haettujen
kohdeavustusten maara.

Yhdessa Carlsron, Kiilin, Lebellin ja Merimuseon
kanssa valmistettiin paivitetty museoiden yhteisesite.

Tullitupaan perustettiin museoiden yhteinen
infopiste, jonka my6ta museoita kaupungissa
markkinoitiin vierailijoille yhteisesti. Tullituvassa
vieraili 17.6.-31.7. vadlisena aikana yhteensa 1800
kavijaa.
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Tulosalue 8020 Kulttuuritoiminta
Kustannuspaikka 802010 Yleinen kulttuuritoiminta, 802020 Kotiseututoiminta, 802030 Muu

kulttuuritoiminta

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jésenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 18 000 0 18 000 39391 21391 218,8
Toimintakulut -180 000 0 -180 000 -202 410 -22 410 112,5
Toimintakate (ulk.) -162 000 0 -162 000 -163 019 -1019 100,6
Sisdiset kulut -3 100 0 -3 100 -16 074 -12 974 518,5
Toimintak. (ulk.+sis.) -165 100 0 -165 100 -179 093 -13 993 108,5
Poistot
Laskennalliset kust. -15 151 -15151 | -100,0
Kokonaiskustannukset -165 100 0 -165 100 -194 244 -29 144 117,7

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tavoitteena on tarjota sivistystd ja elamanlaatua edistdavat kulttuuripalvelut, kannustaa

kuntalaisia aktiiviseen ja monipuoliseen kulttuuri- ja taidetoimintaan,

sdilyttdaa Kristiinankaupunki

vetovoimaisena asuinpaikkakuntana seka kehittaa asukaslahtoisia ja korkeatasoisia kulttuuripalveluja.

Analyysi

tavoitteiden ja

talouden

toteutumisesta

seka

olennaisten

poikkeamien

syista

Tavoitteiden ja talouden toteutumista on seurattu talousarvion seurantaraportein. Toiminnalliset tavoitteet
on suhteutettu myonnettyihin talousarviokehyksiin. Palkkakustannukset ylittivat budjettia.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Toimia Kristiinankaupungin
monimuotoisen taide- ja
kulttuuritoiminnan ja
palvelujen tuottajana,
osallistajana ja kehittajana.

Kulttuuritoiminnan ja -
tapahtumien seka
osallistujien/vierailijoiden
lukuméaara, oma toiminta ja
yhteistydssa muiden

kulttuuritoimijoiden kanssa.

Kulttuuritoiminta ja -tapahtumat 85.
Osallistujat/vierailijat 35 000.

Oma toiminta 15.

Yhteistydssa 17.

Muut 53.

Tukea taide- ja
kulttuuritoimintaa
kumppanuuksin, toiminta-
ja kohdeavustuksin.

Avustusten lukumaara ja
mydnnetyt toiminta- ja
kohdeavustukset.

Haettujen avustusten lukumaara 23
Myo6nnetyt toiminta-avustukset 16,
kohdeavustukset 0, pienavustukset 2.
Jaettu maararaha on 34,6 % anotusta
rahamaarasta.

Kohdennettuun tiedotus- ja
markkinointiviestintaan
panostaminen ja luovien
toimijoiden verkoston
vahvistaminen.

Nakyvyys kulttuurin
markkinointikanavissa ja
mediassa.

Pohjanmaalla tapahtuu-kalenteri. Digi-
ja lehtijulkaisut. Kulttuuriuutisia
Kristiinankaupungista —julkaisu.
Sosiaalinen media.
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kulttuurin kehittamishanke:
Lantisen tullituvan
toiminnan ja palvelujen
uudistaminen.

Palvelutarjonta ja
kavijamaarat.

3 nayttelykokonaisuutta: Talousneuvos
Frans Henrikson, Pieni tulli (maatulli) ja
uniikit tullituvat, Torimyynti ja
markkinat Kristiinankaupungissa.

Kristiinankaupungin museopalvelupiste
ja museokauppa.

Infokyltit menneisyydesta kertovista
nahtdvyyskohteista: Lantinen ja
pohjoinen tullitupa, Raatihuone.
Kristinestads gymnasium, Kaasbacken,
Ulrika Eleonoran kirkko, Frans
Henriksonin puisto.

Tullituvassa vieraili 17.6.-31.7. valisena
aikana yhteensa 1800 kavijaa. Elo-, syys-
ja lokakuussa 11 ryhmavierailua
kouluilta, yhteensa 200 lasta ja nuorta.
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Tulosalue 8030 Kirjasto

Kustannuspaikka 803010 Kaupunginkirjasto, 803020 Kirjastoauto, 803030 Lapvaartin kirjasto

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jésenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 7 800 0 7 800 8 872 1072 113,7
Toimintakulut -385 500 8470 -377 030 -393 568 -16 538 104,4
Toimintakate (ulk.) -377 700 8470 -369 230 -384 696 -15 466 104,2
Sisdiset tuotot 0
Sisdiset kulut -35 300 0 -35 300 -68 360 -33 060 193,7
Toimintak. (ulk.+sis.) -413 000 8470 -404 530 -453 056 -48 526 112,0
Poistot
Laskennalliset kust. -14 815 -14 815 -100,0
Kokonaiskustannukset -413 000 8470 -404 530 -467 871 -63 341 115,7

Toiminta-ajatus

Kaupunginkirjaston toimintaidea on tarjota kuntalaisille seuraavia kirjasto- ja tietopalveluja: kirjojen ja muun
aineiston lainaus, mahdollisuus kayttda aineistoa kirjaston tiloissa, neuvonta, tietopalvelu ja kaukolainat,
ohjaus kokoelmien ja luetteloiden kaytdssa, verkkopalvelut seké yleisolle avoimet nayttelyt ja tapahtumat.

Kirjastopalveluita tarjotaan kaupunginkirjastossa, Lapvaartin kirjastossa, Dagsmarkin ja Siipyyn
lainausasemilla seka kirjastoautossa.
Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista

Tilinpaatos on muilta osin talousarvion mukainen, mutta henkildstokustannukset, kirjallisuushankinnat ja
vakuutukset ylittavat talousarvion.

Tavoitteiden toteutuminen

Arviointi
Lainaus on lisdantynyt 11 % = 86
456 lainaa. 14 lainaa/asukas.

Tavoitteet 2023

Monipuolinen lainausaineisto, e-
aineisto yhteisesti
Fredrikakirjastojen kanssa.

Mittarit / arviointikriteerit
Tilastot: lainaukset ja
kayttoprosentit.

E-aineisto 111 997, kustannukset
0,96 euroa/asukas.

Kirjastotilojen tarjoaminen Varausten maara. Viisi varausta vuoden aikana.
kuntalaisten kokousten ja

tilaisuuksien jarjestamiseen.
Yhteistyo Fredrikakirjastojen

kanssa.

Verkkokaynnit ovat lisddntyneet
6,52 % =15 287.

Tietokone-ohjelmat ja
nettipalvelut.

Varsinaisen toiminnan lisaksi
toteutettavat tapahtumat ja
hankkeet.

Ulkopuolinen rahoitus erilaisten
projektien toteuttamiseen.

Viisi kirjailijakayntia, jotka on
rahoitettu ulkoisilla avustuksilla,
1960 euroa.
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Tulosalue 8040 Liikuntatyo

Kustannuspaikka 804010 Liikuntatyd, 804070 Uimahalli

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jésenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 82 000 0 82 000 105 976 23976 129,2
Toimintakulut -253 100 0 -253 100 -257 544 -4 444 101,8
Toimintakate (ulk.) -171 100 0 -171 100 -151 568 19532 88,6
Sisdiset tuotot 12 439 12 439 100,0
Sisdiset kulut -419 800 0 -419 800 -566 532 -146 732 135,0
Toimintak. (ulk.+sis.) -590 900 0 -590 900 -705 661 -114 761 119,4
Poistot -6 000 0 -6 000 -5 146 854 85,8
Laskennalliset kust. -8 337 -8337 | -100,0
Kokonaiskustannukset -596 900 0 -596 900 -719 144 -122 244 120,5

Toiminta-ajatus

Liikunnan ja uimahallin toiminnan painopisteena on ennalta ehkaiseva tyo koko Kristiinankaupungin vdaeston
keskuudessa. Edistda aktiivista ja tavoitteellista terveyttd edistdvaa tyotd yhteistydssda nuoriso- ja
liilkuntayhdistysten, yhteisdjen ja muiden tahojen kanssa sekd osallistua monialaiseen ty6éhon. Luoda
edellytykset laajaan hyvid terveystottumuksia edistavan liikkunnan, virkistyksen, vapaa-ajan ja
ulkoilumahdollisuuksien tarjontaan ja siten myotavaikuttaa asukkaiden parempaan kansanterveyteen, mika
epasuorasti sdastdd yhteiskunnan varoja. Kohdistaa varoja uusien palvelumuotojen/verkostojen
kehittdmiseen liikkunnan ja terveyden edistdmiseksi. Hoitaa toimintaa tasa-arvoisella ja kustannustehokkaalla
tavalla.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Uimahallissa oli vuoden aikana 31 672 kavijad, mikd on 21 % enemman viime vuoteen verrattuna.
Kristiinankaupungin, Isojoen, Kaskisten ja Korsndsin koululaiset ovat olleet uimahallin uinninopettajien
opetuksessa kolme kertaa luokkaa ja lukuvuotta kohti.
Lilkkuntaneuvontaa ja treenitilaisuuksia on tarjottu yksityishenkil6ille ja neljalle yritykselle. Liikuntaneuvojat
ovat osallistuneet yhdistysmessuille, treenitapahtumiin seka tiedottaneet toiminnasta kavijoille uimahallin
terveyspaivan yhteydessa. Vuoden aikana on jarjestetty kaksi keskustelutilaisuutta urheiluseuroille ja asiasta

kiinnostuneille. Yhteistyo urheiluseurojen kanssa on jatkunut koko vuoden hyvassa hengessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi
Tarjota kuntalaisille Tilastoseuranta ja osallistujamaara. Uimahallissa oli vuoden aikana 31 672
terveytta edistavaa kavijaa.

toimintaa.
2 yleisdlle avointa

terveysliikuntatilaisuutta, joihin
osallistui noin 50 henkil6a.
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Tukea ja kannustaa
urheiluseurojen
toimintaa.

Tyytyvaisten ja hyvinvoivien
urheiluseurojen / yhdistysten
tapaamisten osallistujamaara /
kysymyslomakkeiden / jarjestettyjen
mestaruuskilpailujen /
kilpailumenestysten maara.

2 yhdistystapaamista, joihin osallistui
noin 20 henkilda.

Kristiinan mestaruuskilpailut
yleisurheilun, hiihdon ja golfin osalta.

Liikuntastipendit jaettiin tammikuussa
2024.

Verkostoituminen luo
kehitysideoita.

Yhteydet tulosalueen seutu- ja
valtakunnallisen tason toimijoihin. /
Tapaamiset organisaatioiden kanssa /
Tiedon ja ideoiden jakaminen
verkostojen valilla.

Tapaaminen pohjalaisten
liilkuntaneuvojien kanssa Kruunupyyssa
kesakuussa. Ministerion ja Pohjanmaan
liikunnan ja urheilun jarjestamat
koulutustilaisuudet.
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Tulosalue 8045 Nuorisotyd
Kustannuspaikka 804040 Nuorisotyd, 804050 Nuorisoneuvosto, 804075 Nuorisotydpaja, 804080 Etsiva

nuorisotyo

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jésenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpadtés | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 162 000 0 162 000 176 562 14 562 109,0
Toimintakulut -312 400 0 -312 400 -337 375 -24 975 108,0
Toimintakate (ulk.) -150 400 0 -150 400 -160 813 -10413 106,9
Sisdiset kulut -19 500 0 -19 500 -50 136 -30 636 257,1
Toimintak. (ulk.+sis.) -169 900 0 -169 900 -210 948 -41 048 124,2
Poistot 0
Laskennalliset kust. -6 898 -6898 | -100,0
Kokonaiskustannukset -169 900 0 -169 900 -217 847 -47 947 128,2

Toiminta-ajatus
Toiminnan painopisteend on ennalta ehkdisevd tyo lasten ja nuorten parissa. Edistdaa aktiivista
kansalaistoimintaa, kulttuurista monimuotoisuutta ja suvaitsevaisuuskasvatusta, tukea nuorten identiteettia
yhteistoiminnassa nuoriso- ja urheiluseurojen, yhteisdjen ja muiden tahojen kanssa nuorten syrjaytymisen
ehkaisemiseksi.

Etsivan nuorisotydn ensisijainen tarkoitus on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka eivat opiskele tai ole
tyomarkkinoilla tai jotka tarvitsevat tukea saadakseen tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisotyd tarjoaa
nuorelle tukea varhaisessa vaiheessa, jos nuori itse haluaa ottaa tuen vastaan.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd
Suuri osa toiminnasta rahoitettiin eri tarkoituksiin saadulla valtionavustuksella ja maksutuotoilla. Nuorisotyon
toimintatuotot ovat 17 % ja toimintakustannukset 11,8 %.
Varsinaisen nuorisotydn lisdksi on palkattu koulunuorisotyontekija hankevaroilla sekd nuoriso-ohjaaja
oppisopimuskoulutuksella. Tdma on mahdollistanut monien tapahtumien jarjestamisen Kristiinankaupungin
nuorisotalolla. Harrastamisen Suomen malli -hankkeen puitteissa on jarjestetty kerhotoimintaa.
Nuorisotyéhon kuuluu JobCenterin alueellinen nuorisotytpaja ja etsivd nuorisotyd. JobCenterin toiminta-

alue on Kristiinankaupunki, Narpio, Kaskinen ja Korsnas.

Suurin taloudellinen haaste on ollut etsivdssa nuorisotydssa, koska vuoden toimintakustannukset on jaettu
osallistujakuntien kesken kayttdasteen perusteella, koska aluehallintovirasto on mydntdnyt vain anotun
maaran henkilétydovuosia, mutta ei yhtdan avustusta. Siten omarahoitusosuus on JobCenterin osalta ollut
budjetoitua korkeampi vuonna 2023. JobCenterin toiminnanjohtaja on siirtynyt elakkeelle 1.9.2023, jolloin
nuorisotyon toiminnanjohtaja otti hoitaakseen nama tehtavat.

Palkkoja on korotettu toimintavuoden aikana, ja koska tyontekijoiden maara on suuri, ja koska kuukauden

ajan on maksettu tuplapalkkaa etsivan nuorisotyon osalta elakditymisen ja uuden tyontekijan palkkaamisen
takia, palkkakustannukset ovat olleet budjetoitua suuremmat.

85



Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdyn yhteistydon ansiosta nuorisotyd on kokonaisuudessaan
vuoden aikana saavuttanut monia nuoria ehkaisevan tyon puitteissa jarjestanyt laajaa ja aktiivista toimintaa
lapsille ja nuorille. Arvioinnin perusteella tavoitteet on saavutettu.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Yllapitda ja edistaa ja luoda
edellytykset nuorten
osallisuudelle
nuorisovaltuuston ja
pikkuparlamentin avulla.

Lausuntojen ja aloitteiden
maara, lasndolo lautakuntien
ja kaupunginvaltuuston
kokouksissa.

1 lausunto tekniselle lautakunnalle, 0
aloitetta, 16 lasnédolotilaisuutta
lautakunnan kokouksissa ja 1
lasnaolotilaisuus kaupunginvaltuustossa.
4 nuorisovaltuuston kokousta.
Pikkuparlamentti jarjestettiin
marraskuussa.

Tukea ja yllapitaa nuorten
vapaa-ajantoimintaa ja
parantaa heidan kasvu- ja
elinehtojaan tapahtumien
ja toiminnan kautta.

Toiminnan/osallistujien
maara.

103 tapahtumaa/1327 osallistujaa.

Yll3dpitaa nuorisotiedotusta
seka kehittaa palveluita.
Ostopalvelu decibel.fi.

Palveluiden/kysymysten
maara.

123 kristiinalaisten asettamaa kysymysta
decibel.fi-tietoportaalin kautta
kolmannen vuosineljanneksen aikana.

Kehittaa joustavaa
toimintaa, jotta voidaan
vastata JobCenterin
kohderyhman muutoksiin
ja muokata toimintaa
sdaannollisten kokousten ja
toimijoiden seka
yhteisty6tahojen kanssa.

Henkilostokokousten maara,
ja ohjausryhman kokousten
maara. Asiakkaiden maara.
Yhteistyotahojen kanssa
pidettyjen kokousten maara.

11 henkilostokokousta ja 2 ohjausryhman
kokousta. 1 ulkoinen yhteistyokokous
Kaskisten kaupungin nuorisotyon kanssa,
5 kokousta sosiaalitoimen kanssa, 33
kokousta TE-toimiston kanssa, 4
moniammatillista kokousta, 1
paihteidenkdyttoa ehkaiseva kokous.
Kutsuntoihin osallistuminen
Kristiinankaupungissa ja Narpiossa.

50 asiakasta nuorisotybpajassa. 77
nuorta etsivassa nuorisotyossa.

Ehk&istd nuorten
syrjaytymista ja edistaa
heidén osallisuuttaan
yhteiskunnassa.

Nuorten/toimenpiteiden
maara.

127 nuorta/44 toimenpidetta (tyokokeilu,
kuntouttava tyotoiminta,
oppisopimuskoulutus, opinnot jne.).

Harrastamisen Suomen
mallin toteuttaminen.

Kerhojen/osallistujien maara.

8 kerhoa/486 osallistujaa.

Lisdantynyt yhteistyo
sivistystoimen kanssa
koulussa tehtdvaan
nuorisotyohon liittyen.

Kdyntien maara
kouluissa/osallistuminen.

Syyslukukaudelta lahtien 37
lasndolokertaa. Valituntitoimintaa.
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Tulosalue 8050 Vapaa sivistystyo
Kustannuspaikka 805050 Kansalaisopisto, 805055 Toimeksiantokoulutus, 805060 Taiteen perusopetus,
805075 Peruskoulun alkuvaihe

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jésenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpadtés | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 206 500 0 206 500 222703 16 203 107,8
Toimintakulut -500 500 0 -500 500 -550 130 -49 630 109,9
Toimintakate (ulk.) -294 000 0 -294 000 -327 427 -33 427 1114
Sisdiset tuotot 1710 1710 100,0
Sisdiset kulut -47 600 0 -47 600 -87 678 -40 078 184,2
Toimintak. (ulk.+sis.) -341 600 0 -341 600 -413 395 -71795 121,0
Poistot -2 200 0 -2 200 -1584 616 72,0
Laskennalliset kust. -13 942 -13942 | -100,0
Kokonaiskustannukset -343 800 0 -343 800 -428 921 -85121 124,8

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto jarjestda kursseja, luentoja ja tydpajoja seka peruskielitaidon opetusta maahanmuuttajille ja
turvapaikanhakijoille. Kansalaisopisto jarjestaa myos kieliopetusta turvapaikanhakijoille Kristiinankaupungin
Punaisen Ristin vastaanottokeskuksen toimeksiannosta. Vuonna 2023 toimintaan sisaltyi myos nuorille
maahanmuuttajille suunnattu kotouttaminen koulutuksen avulla -hanke, jota opetushallitus rahoittaa.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd
Kansalaisopisto on saavuttanut suurimman osan vuoden 2023 tavoitteista. Opisto onnistui lisadmaan
kurssitarjontaa yli tavoitteen sekd kokonaisuudessaan ettd kunnan eri kylissa. Vaikka osallistujamaaraa ei
onnistuttu lisddmaan tavoitteena olleella 10 prosentilla, se on kuitenkin lisdantynyt vuodesta 2022, mika on
positiivinen kehityssuunta. Opisto on my6s onnistunut tavoitteessaan lisata lasndoloa sosiaalisessa mediassa.
Tama on onnistunut, koska opiston hallinnon henkiléstévahvuus on nyt tasapainossa, minka ansiosta on voitu
priorisoida aktiivisuutta ja markkinointia sosiaalisessa mediassa.

Vaikka opiston tulot olivat vuonna 2023 budjetoitua suuremmat, myés menot olivat arvioitua suuremmat
suunniteltua useamman kurssin vuoksi. Suurin syy 10,3 prosentin ylitykseen ovat lisdantyneet
palkkakustannukset vuonna 2023. Materiaalikustannukset lisddntyivat enemman kuin mita oli arvioitu
vuoden 2023 talousarviossa. Syksyn aikana rehtorin tehtava jarjestettiin tilapaisilla ratkaisuilla, mutta vaikka
yksi henkild hoiti kahden ihmisen ty6tehtavat, talousarviossa ei pysytty.

Tavoitteiden toteutuminen

Arviointi

Netto-osallistujamaara lisadntyi 3 %
vuodesta 2022 vuoteen 2023. Tavoitetta
ei ole saavutettu, mutta myonteista
kehitysta on tapahtunut.

Tarjolla olevien kurssien maara on
lisdantynyt 17,5 % vuodesta 2022
vuoteen 2023. Tavoite saavutettu.

Tavoitteet 2023
Kansalaisopiston kursseille
osallistuvien maaran
lisadminen 10 %:lla.

Mittarit / arviointikriteerit
Lisdantynyt osallistujamaara.

Kurssitarjonnan Lisdaantynyt kurssitarjonta.

lisddminen 10 %:lla.
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kursseille osallistujien
osallistaminen kurssien
kehittamiseen.

Kysely jokaisen kurssin
paatteeksi.

Kurssin paatteeksi osallistujille

lahetetdan sahkopostitse kurssiarviointi.

Tavoite saavutettu.

Aktiivisempi sosiaalisen
median kaytto, kaksi
julkaisua viikossa.

Sosiaalisen median julkaisujen
maara.

2022: Instagram-julkaisujen maara 45 kpl

2023: Instagram-julkaisujen maara 150

kpl

Tavoite saavutettu.

Tehda kurssitalon tiloista
viihtyisdmpia ja
tarkoituksenmukaisempia.

Toimenpiteiden maara.

Ulko-oven vaihto.
Tavoite osittain saavutettu.

Lisata kylissa
jarjestettavien kurssien
maaraa.

Kylissa jarjestettavien kurssien
maara.

Vuonna 2022 tarjolla oli yhteensa 34
kurssia/luentoa kylissa, vuonna 2023

niita oli 47.
Tavoite toteutunut.
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Tulosalue 8055 Lapvaartin kansanopisto
Kustannuspaikka 805510 Kansanopiston kehitys, hallinto ja talous, 805520 Kansanopiston vapaa sivistystyo
ja opetus, 805530 Kansanopiston keittio, 80554 Kansanopiston tilat ja asuntola

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jésenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 133 100 0 133 100 113 626 -19 474 85,4
Toimintakulut -474 600 70 000 -404 600 -408 504 -3904 101,0
Toimintakate (ulk.) -341 500 70 000 -271 500 -294 877 -23 377 108,6
Sisdiset kulut -4 900 0 -4 900 -122 146 -117 246 | 2492,8
Toimintak. (ulk.+sis.) -346 400 70 000 -276 400 -417 024 -140 624 150,9
Poistot 0
Laskennalliset kust. -13 936 -13936 | -100,0
Kokonaiskustannukset -346 400 70 000 -276 400 -430 960 -154 560 155,9

Toiminta-ajatus

Lapvaartin kansanopiston toiminta koostuu osittain pitkistd musiikkilinjoista: musiikki, musiikintuotanto ja
danitekniikka, seka lyhyista kursseista: mm. tanssikursseja kesalla ja kasityokurssi monimuotokoulutuksena.
Muita lyhytkursseja tarjotaan myds seka yksityisille henkildille etta yrityksille.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Lapvaartin kansanopisto on laajentanut 1-vuotisten linjojen maaraa siten, etta niitd on nyt 4 kpl pidennetyn
oppivelvollisuuden piiriin kuuluvan musiikkilinjan myo6ta, ja myos lisannyt lyhytkurssien maaraa ja saanut
uusia pohjoismaisia kohderyhmia kansanmusiikin kautta, kansainvalisesti Lafo Songwriters Academyn kautta
seka paikallisten kasityokurssien kautta.

Taloudellinen poikkeama johtuu siitd, ettd tulot olivat vuonna 2023 budjetoitua pienemmat. Myos

henkilostomenot lisdantyivat arvioitua enemman. Suurin  syy ylitykseen olivat lisddantyneet
palkkakustannukset vuonna 2023 etenkin lisdantyneiden Iyhytkurssien seurauksena syntyneista
opettajakustannuksista ja keittiokustannuksista. Myds materiaali- ja ICT-kustannukset lisddntyivat

budjetoitua enemman.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023

Tarjota kursseja ja pitkien linjojen
opetusta pidennetyn
oppivelvollisuuden puitteissa.

Arviointi

Linjalle oli kolme hakijaa, joista
yksi aloitti opinnot. Vuonna 2024
hakemus tehddan studieinfo.fi-
sivun kautta, ja linja on saanut
enemman nakyvyytta
markkinoinnissamme.
Kiinteistdjen vuokraus ja kaytto
on lisdantynyt, mutta tulot ovat
samalla tasolla kuin
aikaisemmin.

Mittarit / arviointikriteerit
Hakijoiden maara.

Lisata tilojen ja asuntolan Varausten maara.
vuokrausta lukuvuoden

ulkopuolella.
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Tavoitteet 2023

Mittarit / arviointikriteerit

Arviointi

Kehittaa edelleen
yhteistydmuotoja ja
hanketoimintaa seka yllapitaa ja
kehittda vapaata sivistystyota.
Innovatiivisten pedagogisten
ratkaisujen avulla luomme
musiikkikoulutuksen, taiteen ja
kasityon toimialan johtavia
konsepteja.

Kokousten,
yhteisty0sopimusten, uusien
tyoryhmien maara.

Tavoite on toteutunut
laajemmalla yhteistyolla
koulutuksenjarjestdjien ja uusien
musiikkiteollisuushankkeiden,
Music Creators of Kvarkenin,
Suupohjan rannikkoseudun
kansankulttuurin ja Suomen
musiikkikoulutuksen kanssa.

Taloudellinen tasapaino tuloja
lisédmalla ja toimintaa
laajentamalla.

Talousarvioennusteet ja
tilinpaatos.

Tavoite toiminnan lisdantymisen
osalta on saavutettu, mutta ei
lisddantyneiden tulojen osalta.

Hanketoiminnan kehittaminen
seuraavien osalta:

Lafo Songwriters Academy
tarjoaa laulunkirjoitus- ja
musiikintuottamiskursseja
vakiintuneille lauluntekijoille
ympaéri maailman. Toimintaa
jarjestetaan seka lahi- etta
etaopintoina.

Kehittaa edelleen yhteishanketta
Songwriters of Kvarken osaksi
Lafon kurssitoimintaa.

Lafon kansanmusiikkikeskus
tarjoaa pelimannimusiikki-,
kansanlaulu- ja
kansantanssikursseja ja luo
podcastin ja konserttitoimintaa
sisdltdvan alustan. Tama tehdaan
kansanmusiikin tunnettuuden
lisdédmiseksi ja uusien
potentiaalisten kurssilaisten
|6ytamiseksi.

Hankkeen puitteissa
jarjestettyjen kurssien ja
osallistujien maara.
Yhteistydsopimukset ja seuranta.
Tyoéryhmien kokoukset.
Arviointi.

Nakyvyys sosiaalisessa mediassa.

On toteutunut useiden uusien
kansanmusiikki- ja
musiikintuotantokurssien seka
uusien hankkeiden myo6ta: Kultur
i Sydosterbotten ja Music
Creators of Kvarken.
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Tulosalue 8056 Lapvaartin kansanopisto, hanke

Kustannuspaikka 805652 Viiden kunnan tasa-arvoinen taideopetus, 805590 Opintosetelit, 805650 SFV-
avustus, 805651 Lafon kansanmusiikkikeskus, 805652 Lafo Songwriters Academy, 805653 Songwriters of
Kvarken, 805655 Konsulttipalvelut, Lafon kiinteistot

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jéisenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvi Talous- Talousarvio | Tilinpdatés | Poikkeam | Toteu-
02023 arvio- muutosten 2023 a tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023
Toimintatuotot 0 0 0 200 443 200 443 100,0
Toimintakulut 0 0 0 -201359| -201359 -100,0
Toimintakate (ulk) 0 0 0 -915 -915 -100,0
Sisdiset tuotot 0 0 0 1000 1 000 100,0
Toimintakate (sis.+ulk.) 0 0 0 85 85 100,0
Poistot 0 0 0 0
Laskennalliset kust. 0 0 0 -27 361 -27 361 -100,0
Kokonaiskustannukset 0 0 0 -27 276 -27 276 -100,0

Toiminta-ajatus

Lapvaartin kansanopiston hanketoiminta on jakautunut useisiin alahankkeisiin, joilla on useita eri
paarahoittajia, Svenska Kulturfonden ja Svenska folkskolans vanner, Leader-Aktion Pohjanmaa, William
Thuring -sdatio ja Harry Schauman -saatio, jotka ovat myontdneet avustusta seuraaville kdynnissa oleville
hankkeille: ~ Viiden  kunnan tasa-arvoinen taideopetus, Opintosetelit, SFV-avustus, Lafon
kansanmusiikkikeskus, Lafolk-festivaali, Lafo Songwriters Academy, Songwriters of Kvarken ja
konsulttipalvelut, Lafon kiinteistot.

Kansanmusiikki- ja songwriting-hankkeet paattyvat 31.12.2023 ja kevaan 2024 aikana aloitetaan uudet
Leader- Intereg Aurora -rahoitteiset hankkeet kunkin alan osalta.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista
Tavoitteet on saavutettu hankesuunnitelman ja talousarvion mukaisesti. 916 euroa liittyy
tilinpaatostietoihin, jotka kuuluvat vuodelle 2024.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi

Hankesuunnitelmien mukaan. Hankeselvitys. Tavoitteiden mukaisesti.
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Tulosalue 8060 Legato
Kustannuspaikka 806010 Le

gato

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jésenet ja hyvinvointijohtaja

Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos | Poikkeama | Toteu-
2023 arvio- muutosten 2023 tuma
muutokset jalkeen %
2023 2023

Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -29 000 0 -29 000 -40 490 -11 490 139,6
Toimintakate (ulk) -29 000 0 -29 000 -40 490 -11 490 139,6
Sisdiset kulut 0 0 0 -2 832 -2832| -100,0
Toimintakate (sis.+ulk.) -29 000 0 -29 000 -43 322 -14 322 1494
Poistot 0 0 0 0
Laskennalliset kust. 0 0 0 0
Kokonaiskustannukset -29 000 0 -29 000 -43 322 -14 322 149,4

Toiminta-ajatus

Musiikkiopisto Legato on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtdvdana on jarjestdda musiikinopetusta
Kristiinankaupungissa. Opetuksessa pyritddn kehittdmaan oppilaiden valmiutta luoda ja monipuolisesti
harjoittaa musiikkia seka esiintymistaitoa sekd muita naihin liittyvia taidelajeja. Opintojen on tarkoitus antaa
musiikki- ja tanssialan ammattiopintoihin vaadittavat perustaidot.

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syistd
Kristiinankaupunki  budjetoi 29000 euroa Legatolle vuonna 2023. Hyvinvointilautakunnan
tilinpaatoskokouksen jalkeisena paivana 15.2.2024 Legatolta tuli 11 400, 65 euron lisdlasku, koska musiikki-
instituutti oli ylittdnyt budjetoidut opetustunnit 146,95 tunnilla. Kristiinankaupungin oppilaat saivat
enemman opetusta kuin oli suunniteltu. Tama siitd huolimatta, ettd kunta oli useaan otteeseen esittanyt
toivomuksen siitd, ettd budjetoiduissa varoissa pysyttaisiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Arviointi

Samaa toimintaa tarjotaan,
mutta syksylla 2023 paikat
tayttyivat johtuen
Kristiinankaupungin liian
alhaiseksi budjetoidusta
kuntaosuudesta.

Tavoitteet 2023
Sailyttaa nykyinen toiminta.

Mittarit / arviointikriteerit
Tilastot, toimintakertomus.
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelmaosa sisaltaa

sisdiset erat.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Avustukset
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot
Alaskirjaukset

Tilikauden yli-/alijaama

eria, joita

Alku-
perdinen
talousarvio

2 364 400
619 000
755 300

5546 600

-15211484
-5 355892
-3 355110

-539 000
-2 648 744

-17 824 930
14 476 000

7 400 000

50300
-340 000
-109 800

3651570

-3 560 000

91570

seurataan

Talous-
arvio-
muutokset

-196 800
-48 200

-80 000
-55 000

-380 000

824 000
1300 000

1744000

1744000

kdyttotalousosassa ja
tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja -menot seka satunnaiset erat. Tuloslaskelman toteutuminen sisdltda seka ulkoiset etta

Talousarvio
muutosten
jalkeen

2364 400
619 000
755 300

5546 600

-15 408 284
-5404 092
-3355110

-619 000
-2703 744

-18 204 930
15 300 000

8 700 000

50300
-340 000
-109 800

5395570

-3 560 000

1835570

eria,

Toteutuma
2023

8 862 709,15

598 843,97
1684 407,24
6 252 667,88

-16 253 879,87
-12 038 986,18
-3736 102,17
-561 582,51
-3531191,91

-18 723 114,40

15 654 183,98
8693 077,00

2 190,61
120 106,54
-285 356,30
-122 677,81
5338 409,62

-3 100 887,62
-406 895,99

1830 626,01

joita

Poikkeama

6 498 309,15
-20 156,03
929 107,24
706 067,88

-845 595,87
-6 634 894,18
-380 992,17
57 417,49
-827 447,91

-518 184,40

354 183,98
-6 923,00

2 190,61
69 806,54
54 643,70

-12 877,81
-57 160,38

459 112,38
-406 895,99

-4 943,99

seurataan



Verotulojen erittely

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poik-
talousarvio muutokset muutosten 2023 keama
jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 10239 000 600000 10839000 11086743 247 743
Osuus yhteisoveron 1257000 1257000 1376213 119 213
tuotosta
Kiinteistovero 2980 000 224 000 3204 000 3191228 -12 772
Tuloveroprosentin ja verotettavan tulon kehitys
Tuloveroprosentti Verotettava tulo milj. Muutos, %
euroa
2021 21,50 100 2,0
2022 21,50 103 2,6
2023 8,86 117 13,8
Yhteisoveron tuotto-osuuden ja tilitysten kehitys
Kuntaryhman osuus Tilitykset milj. euroa Muutos, %
2021 0,4434 2,2 47,6
2022 0,3376 2,2 0,9
2023 0,2391 1,4 -37,8
Kiinteistoveroprosentin ja verotusarvojen kehitys
Yleinen Vakituiset Muut asuin- Voima- Verotus- Muutos, %
asuin- rakennukset laitokset arvot milj.
rakennukset euroa
2021 0,93 0,60 1,20 3,10 294 -1,0
2022 0,93 0,60 1,20 3,10 311 5,8
2023 0,93 0,60 1,20 3,10 340 9,1
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet
Peruspalvelujen valtinosuus
Opetus- ja kulttuuritoim. muut
Verotulomenetysten kompens.

Alku-
perdinen
talousarvio

5829000
171 000
1400 000

Talous-
arvio-
muu-

tokset

400 000
900 000

Talous-
arvio
muutosten
jalkeen

6229 000
1071000
1400 000

Toteutuma
2023

6 242 054
1008 428
1442 595

Poik-
keama

13 054
-62 572
42 595
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Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kaupungin menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan

tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosa

sisaltaa eria, joiden toteutumista seurataan tuloslaskelma- ja investointiosassa seka sellaisia erid, joiden
toteutumista seurataan rahoitusosassa. Valtuustoon ndahden sitovia erid ovat antolainojen ja lainakannan

muutokset.

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjausera

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit,
netto

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen
lisdys

Pitkdaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoitustoiminnan netto

Kassavarojen muutos

Alku-
perdinen
talousarvio

3651570

-5 682 000
1093 500

-936 930

6 200 000
-5 248 000

-15070

936 930

Talous-
arvio-
muu-
tokset

1744 000

-911 640
27 800

860 160

860 160

Talous-
arvio
muutosten
jalkeen

5395570

-6 593 640
1121300

-76 770

6 200 000
-5 248 000

-15070

936 930

860 160

Toteutuma

5338 409,62
-1162 414,07

-4 895 055,78

995 209,52

75 086,00

351 235,29

1232 581,00

-4 954 795,93

0

-2974 900,79

-6 697 115,72

-6 345 880,43

Poikkeama

-57 160,38
-1162 414,07

1698 584,22
-126 090,48

75 086,00

428 005,29

-4 967 419,00
293 204,07

15070

-2974 900,79

-7 634 045,72

-7 206 040,43



Yhteenveto maararahojen toteutumisesta
Yhteenvetotaulukkoon on koottu kayttdtalousosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi

hyvaksymien erien talousarvio,

toteutuma,

poikkeama,

talousarvion

muutos ja

poikkeama

talousarviomuutoksen jalkeen. Palvelualueiden investointimaararahat ovat valtuustoon ndhden sitovia

omaisuusryhmatasolla.

KAYTTOTALOUSOSA

Elinvoimaisuuden palvelualue

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto
Elinkeinotoimi
Kaupunginhallitus
Maaseutuelinkeino
Yleinen hallinto

Teknisen palvelualue
Tekninen palvelu
KRS-Katu

Kiinteistot
Ruokahuolto
Jatehuolto
Ymparistonsuojelu

Koulutuksen palvelualue
Ruotsinkielinen koulutoimi
Suomenkielinen koulutoimi
Yhteiset kustannukset
Varhaiskasvatus
Valmistava opetus

Hyvinvoinnin palvelualue
Hallinto

Museot
Kulttuuritoiminta
Kirjastot

Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Vapaa sivistystyo
Lapvaartin kansanopisto
LAFO, projektit

Legato

Alku-

perdinen
talousarvio

-15 000
-33 050
-32 200
-376 000
-407 200
-100 000
-1616 550

34910
-1516 050
-1723 000

0
0
-226 000

-3423 250
-3 565470
72 650

-2 665 790
-735 550

-183 500
-100 800
-162 000
-377 700
-171 100
-150 400
-294 000
-341 500
0

-29 000

TA-
muu-
tokset
-12 800
-60 000
12 800
0
0
0
0
-133 470
0
0
0
-55 000
-75 000
0
0
0
-135 000
0
0
8470
0
0
0
70 000
0
0

TA

muutosten

jalkeen

-15 000
-33 050
-45 000
-436 000
-394 400
-100 000
-1616 550

34910
-1516 050
-1856 470

0
0
-226 000

-3478 250
-3640470
72 650

-2 665 790
-735 550

-318 500
-100 800
-162 000
-369 230
-171 100
-150 400
-294 000
-271 500
0

-29 000

Toteutuma

-13 161
-28 547
-51 890
-439 449
-352 809
-104 517
-1524 870

61684
-1591734
-1 788 900

-85 981
-163 618
-202 262

-3 612 863
-3463 470
-190 312
-2 875491
-738 257

-193 721
-98 135
-163 019
-384 696
-151 568
-160 813
-327 427
-294 877
-915

-40 490

Poikkeama

1839

4503
-6 890
-3 449
41591
-4 517
91 680

26774
-75 684
67570
-85 981
-163 618
23738

-134 613
177 000
-262 962
-209 701
-2 707

124779
2 665
-1019
-15 466
19532
-10413
-33 427
-23 377
-915
-11 490
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Alku-

perdinen

talousarvio
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 14 476 000
Valtionosuudet 7 400 000
Rah.tulot ja -menot -399 500
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset 936 930

INVESTOINTIOSA, investointimaararahat
Elinvoimaisuuden palvelualue

Irtain omaisuus -250 000
Teknisen palvelualue

Irtain omaisuus -30 000
Kiintea omaisuus -100 000
Julkinen omaisuus -2 000 000
Rakentaminen -1 508 500
Vesihuolto -10 000
Hyvinvoinnin palvelualue

Irtain omaisuus 0
Koulutuksen palvelualue

Irtain omaisuus -10 000

TA-
muu-
tokset

824 000
1300 000

-57 440

0
-200 000
0
-626 400
0

TA
muutosten
jalkeen

15 300 000
8 700 000
-399 500

936 930

-307 440

-30 000
-300 000
-2 000 000
-2134 900
-10 000

-10 000

Toteutuma

15654 184
8 693 077
-285737

-3722 215

-53 668

-15 647
-264 769
-1721 062
-1273 419
0

-864

-18 082

Poikkeama

354184
-6 923
113763

4 659 145

253772

14 353
35231
278 938
861 481
10 000

-864

-8 082
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Kristiinankaupungin investoinnit yhteensa

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023
Investointimenot -5 002 000 -911 640 -5913 640 -4 385 362 1528 278
Investointitulot 1093 500 27 800 1121300 1037 850 -83 450
Netto -3 908 500 -883 840 -4792 340 -3347 511 1444 829
Elinvoimaisuuden palvelualueen investoinnit
Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jdsenet ja kaupunginlakimies
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Tilinpaatoés Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023
Investointimenot -250 000 -57 440 -307 440 -62 077 245 363
Investointitulot 0 0 0 8 409 8 409
Netto -250 000 -57 440 -307 440 -53 668 253772
Irtain omaisuus
Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023
Investointimenot -250 000 -57 440 -307 440 -62 077 245 363
Investointitulot 0 0 0 8 409 8 409
Netto -250 000 -57 440 -307 440 -53 668 253772
Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio | Talousarvi | Talousarvio | Tilinpaatos Poik-
arvio ja sen kaytto 2023 o- muutosten 2023 keama
muutokset muutokset jdlkeen
2023 2023
IT-hankinnat
Menot -210 000 0 -110 000 0 -110 000 0 -110 000
Tulot 0
Netto -210 000 0 -110 000 0 -110 000 0 -110 000
Arvopapereiden osto
Menot -130 000 0 -110 000 -57 440 -167 440 -51 892 -115 548
Tulot 0
Netto -130 000 0 -110 000 -57 440 -167 440 -51 892 -115 548
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Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés Poik-
arvio ja sen kaytto 2023 arvio- muutosten 2023 keama
muutokset muutokset jalkeen
2023 2023
Tietoturva
Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -10 185 -19 815
Tulot 0
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -10 185 -19 815
Kaupunginhallitus
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 8 409 -8 409
Netto 0 0 0 0 0 8 409 -8 409

Kaupunginhallitus paatti 13.3.2023 § 20 sijoittaa 51 892 euroa Stdd Botnia Tuki Ab Oy:n vapaaseen omaan
padaomaan.
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Teknisen palvelualueen investoinnit

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jdsenet ja tekninen johtaja

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jdlkeen 2023
Investointimenot -4 742 000 -854 200 -5 596 200 -4 304 338 1291862
Investointitulot 1093 500 27 800 1121300 1029 441 -91 859
Netto -3 648 500 -826 400 -4 474 900 -3 274 897 1200003
Irtain omaisuus
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023

Investointimenot -30 000 0 -30 000 -15 647 14 353
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 -15 647 14 353

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés Poik-

arvio ja sen kaytto 2023 arvio- muutosten 2023 keama

muutokset muutokset jalkeen

2023 2023

Tekninen keskus 999191
Menot -70 000 -10 000 -10 000 0 10 000
Tulot
Netto -70 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Kunnossapitovarustus 999276
Menot -90 000 -20 000 -20 000 -15 647 4353
Tulot
Netto -90 000 0 -20 000 0 -20 000 -15 647 4353

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Kunnossapitokalusto: hiekoitusvaunu on hankittu vuonna 2023.
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Kiinted omaisuus

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023

Investointimenot -100 000 -200 000 -300 000 -299 001 999
Investointitulot 0 0 0 34 232 34 232
Netto -100 000 -200 000 -300 000 -264 769 35231

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatés Poik-

arvio ja sen kaytto 2023 arvio- muutosten 2023 keama

muutokset muutokset jalkeen

2023 2023

Maa-alueiden osto/ myynti 999242
Menot -120 000 -100 000 -200 000 -300 000 -299 001 999
Tulot 0 34 232 34232
Netto -120 000 -100 000 -200 000 -300 000 -264 769 35231

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Kaupunki osti maata 299 001 euron arvosta vuonna 2023.
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Julkinen omaisuus

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023

Investointimenot -2 295 000 0 -2 295 000 -1 806 062 488 938
Investointitulot 295 000 0 295 000 85 000 -210 000
Netto -2 000 000 0 -2 000 000 -1721 062 278 938

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-

arvio ja sen kaytto 2023 arvio- muutosten 2023 keama

muutokset muutokset jalkeen

2023 2023

Kadut ja tiet, 999243 mm. Skatan, vaihe | (1 040 000 €)
Menot -1 940 000 -370 000 -370 000 -60 161 309 839
Tulot 0
Netto -1 940 000 0 -370 000 0 -370 000 -60 161 309 839
Kadut ja tiet, 999243, asfaltointi ja perusparannukset
Menot -1 350 000 -850 000 -850 000 -1071104 | -221104
Tulot 75 000 75 000 56 000 -19 000
Netto -1 350000 0 -775 000 0 -775 000 -1015104 | -202 104
Siltojen kunnossapito ja korjaus, 999226 Storholmenin kavelysilta (2023)
Menot -90 000 -40 000 -40 000 -24 609 15391
Tulot 0
Netto -90 000 0 -40 000 0 -40 000 -24 609 15391
Katuvalaistus, 999214, osa Satamakadusta, Kehatiesta ja Teollisuustie
Menot -90 000 -80 000 -80 000 -79 665 335
Tulot 0 20000 20000
Netto -90 000 0 -80 000 0 -80 000 -59 665 20335
Valaisimien uusiminen ja katuvalaistuksen ohjausjarjestelman hankinta, 999244
Menot -300 000 -100 000 -100 000 -103 494 -3494
Tulot 0 9 000 9 000
Netto -300 000 0 -100 000 0 -100 000 -94 494 5506
Puistot ja muut yleiset alueet, Hiekkasarkan leikkipuisto, 999211
Menot -75 000 -50 000 -50 000 -50 138 -138
Tulot 0 0 0
Netto -75 000 0 -50 000 0 -50 000 -50 138 -138
Liikuntalaitokset, 999245
Menot -60 000 -20 000 -20 000 -20739 -739
Tulot 0 0 0
Netto -60 000 0 -20 000 0 -20 000 -20739 -739
Vierasvenelaiturin huoltorakennus matkailuneuvonnassa, 999356
Menot -100 000 -115 000 -115 000 -108 807 6 193
Tulot 0 0 0
Netto -100 000 0 -115 000 0 -115 000 -108 807 6 193
Lahiliikuntapaikkojen kehittaminen, Kristiinankentan skeittipuisto, 999287
Menot -60 000 -10120 -60 000 -60 000 -54 590 5410
Tulot 20 000 20 000 20 000 0 -20000
Netto -40 000 -10120 -40 000 0 -40 000 -54 590 -14 590
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Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-
arvio ja sen kaytto 2023 arvio- muutosten 2023 keama
muutokset muutokset jalkeen
2023 2023
Pyhdvuori: alueen jatkuva kehittdminen 50 000 (2022) lasketteluma&en valaistus, 999288
Menot -150 000 -50 000 -50 000 -35 662 14 338
Tulot 0
Netto -150 000 -50 000 0 -50 000 -35 662 14 338
Lapvairtinjoen ruoppaus vaihe lll, yht. 800 000 € kaupunki/ELY (50/50 %)
Madrarahat siirretaan v. 2022 ja 2023, koska AVI:n paatoksesta on jatetty valitus, 999278
Menot -800 000 -21 215 -400 000 -400 000 -21 942 378 058
Tulot 400 000 200 000 200 000 0| -200000
Netto -400 000 -21 215 -200 000 0 -200 000 -21 942 178 058
Kopiston rannan laiturin uudistaminen, 999357
Menot -100 000 -104 904 -40 000 -40 000 -55 723 -15723
Tulot 0
Netto -100 000 -104 904 -40 000 0 -40 000 -55 723 -15723
Pohjoislahden kunnostus, suunnittelukustannukset 50/50 % ELY/kaupunki yht. 90 000 €
Rahoitusosuudet, 999326
Menot -2 050 000 -84 933 -20 000 -20 000 -26 537 -6 537
Tulot 1825 000 0
Netto -225 000 -84 933 -20 000 0 -20 000 -26 537 -6 537
Antilan venesataman suunnittelu/toteutus, 999328
Menot -115 000 -2990 -100 000 -100 000 -92 891 7 109
Tulot 0 0
Netto -115 000 -2990 -100 000 0 -100 000 -92 891 7 109

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
Kadut ja tiet on osittain toteutettu, myonnettyjen resurssien mukaisesti.

Kuningattarenkatua on jatkettu 260 metrilla, ja talld osuudella on aloitettu rajaytystyot hulevesi- ja vesi-
/viemarijohtojen rakentamista varten ldheisille tonteille.

Kauppasaarentien perusparannuksen yhteydessa saatu luonnonsorakerros hyddynnettiin Kuningattarentien
tiepenkereen tayttoon niissa kohdissa, missa se oli liian matala. Kuningattarenkadun jaljelld olevat tyovaiheet
ovat tievalaistus, sdhkdasennukset ja kantavan kerroksen rakentaminen kivimurskeesta.

Osia Teollisuuskadusta, Sunnantillitiestd, Lansirannantiestd, Kuoppatiestd ja Kuningattarenkadusta on
asfaltoitu. Kauppasaarentien perusparannushanke on toteutettu ja tie paallystetdan syksylla 2024.

Osalla Svidintietd ja Flakasintietd on suoritettu peruskorjaustoitd ja osuudet paallystetdan syksylla 2024.
Uttermossantien, Svidintien ja Teollisuskadun katuvalaistus on uusittu.

Skatantien vesi-/viemarijohdon ja pyoratien rakentaminen, joka toteutetaan yhteisty6hankkeena Krs-Veden
kanssa, on aloitettu joulukuussa ja hankeen materiaali on kilpailutettu.

Pyhavuoren laskettelurinne on varustettu uudella led-valaistuksella.

Antilan venesataman ruoppaus viimeisteltiin. Laiturin rakennustyot aloitetaan kevaalla ja toiden tulee olla
valmiita toukokuuhun mennessa, jolloin pienvenelaituri voidaan ottaa kayttéon.

Lapvaartinjoki vaihe Ill:n tarkastusohjelmat hyvaksyttiin ja poikkeuslupa rauhoitusmaarayksista saatiin
tammikuussa 2024, jolloin ruoppaus voi alkaa aikaisintaan syksylla. Hankinta-asiakirjat ovat tyon alla,
hankinta on suunniteltu julkaistavaksi helmikuun aikana.
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Pohjoislahden kunnostamiseksi on laadittu ja esitelty maanomistajille ja viranomaisille kaksi vaihtoehtoa.
Lupahakemuksen laadintaa varten on palkattu konsultti ja tarkoituksena on, ettd se esitellaan tekniselle
lautakunnalle kevaalla 2024.

Kristiinakentan skeittipuisto valmistui kesan aikana ja jadkiekkokaukaloihin asennettiin uusi led-valaistus.
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Talonrakennus

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023

Investointimenot -2 307 000 -654 200 -2 961 200 -2 183 628 777 572
Investointitulot 798 500 27 800 826 300 910210 83910
Netto -1 508 500 -626 400 -2 134 900 -1273 419 861 481

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-

arvio ja sen kaytto 2023 arvio- muutosten 2023 keama

muutokset muutokset jalkeen

2023 2023

Kristiinankaupungin ruotsinkielinen ylaaste, 999193
Menot -5200 000 -250 000 -250 000 0 250 000
Tulot 0
Netto -5200 000 0 -250 000 0 -250 000 0 250 000
Kantakaupungin koulu, raystaat uusitaan vaiheittain, 999347
Menot -80 000 -24 907 -20 000 -20 000 -5 572 14 428
Tulot 0
Netto -80 000 -24 907 -20 000 0 -20 000 -5 572 14 428
Kantakaupungin koulu, aita ja leikkitelineet, 999271
Menot -12 000 -12 000 -12 000 -9 525 2475
Tulot 0
Netto -12 000 0 -12 000 0 -12 000 -9 525 2475
Kaupunginkirjasto, kirjaston portin uusiminen, 999331
Menot -65 000 -20 000 -20 000 0 -20 000
Tulot 0
Netto -65 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20000
Aldersron piivikeskus (ARA-tukioikeus 40-50%), ARA avustusmahd., 999268
Menot -2 115 000 -332213| -1270000| -600000 | -1870000 -1928 684 -58 684
Tulot 670 000 123922 670 000 27 800 697 800 697 798 -2
Netto -1 445 000 -208 291 -600 000 -572200| -1172200 -1 230 886 -58 686
Aldersro, tukiasuntojen kattojen uusinta (minerit vaihdetaan peltiin) ja julkisivun maalaus, 999344
Menot -30 000 -60 000 -60 000 -91 265 -31 265
Tulot 0
Netto -30 000 0 -60 000 0 -60 000 -91 265 -31 265
Sairaala, perhekeskus, ilmastoinnin saneeraus, 999348
Menot -270 000 -141 248 -220 000 -220 000 -3431 216 569
Tulot 0
Netto -270 000 -141 248 -220 000 0 -220 000 -3431 216 569
Carlsron museo, julkisivu, ikkunat, ulko-ovet
Avustus: Museovirasto, ELY-keskus, 999336
Menot -600 000 -26 245 -245 000 -245 000 -77 620 167 380
Tulot 210000 7 863 128 500 128 500 60 000 -68 500
Netto -390 000 -18 382 -116 500 0 -116 500 -17 620 98 880

106




Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-

arvio ja sen kaytto 2023 arvio- muutosten 2023 keama

muutokset muutokset jalkeen

2023 2023

Raatihuone, katon korjaus (2023), julkisivun korjaus (2024), 999332
Menot -40 000 -20 000 -20 000 0 20 000
Tulot 0
Netto -40 000 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000
Leirintdalue, uusi vastaanotto-/kioskirakennus, 999200
Menot -150 000 -150 000 -150 000 -5 000 145 000
Tulot 0
Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -5 000 145 000
Korjaukset: Julkisivun maalaus, nuorisotalo, 6ljysailié Dagsmarkin koulu, lamménvaihdin perhekeskus,
999196
Menot -40 000 -40 000 -3724 36 277
Tulot 0 0
Netto -40 000 0 -40 000 -3724 36 277
Kristiinankaupungin ruotsinkielinen alakoulu, 999238
Menot 0 0
Tulot 152 411 152 411
Netto 152 411 152 411
Aldersro, lampokeskus, uusi tieliittyma, 999359
Menot -270 000 -569 858 0 -54 200 -54 200 -54 130 70
Tulot 54 000 80 266 0 0 0
Netto -216 000 -489 592 0 -54 200 -54 200 -54 130 70
Akuuttiosasto, 999206
Menot -2 368 -2 368
Tulot 0 0
Netto -2 368 -2 368
Kone/varastohalli, KRS-Katu, 999453
Menot -2 309 -2 309
Tulot 0 0
Netto -2 309 -2 309

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
999193: Kristinestads hogstadium suunnittelu on aloitettu 2023. Suunnitteluryhma laatii luonnokset, minka
jalkeen suunnittelua jatketaan.

999347: Sisdpihan lansipuolella olevat raystaat on uusittu.

999271: Koulun ja eteldpuolen naapurin valille on rakennettu aita.

999331.: Ei ole toteutettu, koska on epdavarmaa, tarvitaanko uutta porttia.

999268: Aldersron laajennus on valmistunut ja luovutettu hyvinvointialueelle. Talousarvio on ylittynyt 3,1 %
pienempien lisdtéiden vuoksi.

999344: Aldersron rivitalon kattomateriaalin vaihto on toteutettu 2023.

999348: Hankinta keskeytettiin lilan vahaisten tarjousten ja budjetoitua suurempien kustannusten takia,
siirretty vuodelle 2024.
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999336: Carlsron museon julkisivuremontti on aloitettu ja se jatkuu 2024. Ikkunoita ja ovia on kunnostettu
ja maalattu 2023. Rakennushistoriallinen selvitys 1 on valmistunut ja selvitys alueen muista rakennuksista
valmistuu alkuvuodesta 2024. Myds varitutkimus seka fotogrammetrinen mittaus ja laserskannaus on
suoritettu vuonna 2023.

999332: Kattoremontti siirretty vuodelle 2024 ajanpuutteen vuoksi.
999200: Suunnittelu aloitettu, suunniteltu rakentamisen aloitus 2025.

999196: Lammaonvaihtimen vaihdon suunnittelu suoritettu. Limmonvaihtimen vaihto siirretty vuodelle
2024. Dagsmarkin koulun 6ljysailio korjattu.
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Vesihuolto

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023
Investointimenot -10 000 0 -10 000 0 10 000
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 0 10 000
Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-
arvio ja sen kaytto 2023 arvio- muutosten 2023 keama
muutokset muutokset jalkeen
2023 2023
Paloposti 999195
Menot -10 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekd olennaisten poikkeamien syista

Investointeja ei toteutettu vuonna 2023.
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Koulutuksen palvelualueen investoinnit

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023
Investointimenot -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082
Irtain omaisuus (sitova valtuustoon nihden)
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023

Investointimenot -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082
Investointitulot 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio Talous- Talousarvio | Tilinpaatos Poik-

arvio ja sen kaytto 2023 arvio- muutosten 2023 keama

muutokset muutokset jalkeen

2023 2023

VESA-hallinto-ohjelma Varhaiskasvatus
Menot -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000 0
Suupohjan koulutuskuntayhtymd, peruspdadaoman korotus perussopimuksen mukaan, 999750
Menot 0 0 0 -8 082 -8 082
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -8 082 -8 082

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista
VESA, uusi digitaalinen tyokalu varhaiskasvatukseen on toteutettu ja otettu kayttoon.
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Hyvinvoinnin palvelualueen investoinnit

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023
Investointimenot 0 0 0 -864 -864
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -864 -864
Irtain omaisuus (sitova valtuustoon nihden)
Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jalkeen 2023
Investointimenot 0 0 0 -864 -864
Investointitulot 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -864 -864
Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio | Talousarvi | Talousarvio | Tilinpaatos Poik-
arvio ja sen kaytto 2023 o- muutosten 2023 keama
muutokset muutokset jalkeen
2023 2023

Huonekalujen, kahviautomaatin ja sis
kokoushuoneeseen 999535

ustusesineiden ostot suunniteltuun uimahallin kahvilan

Menot -20 000 -17 519 0 0 0 -864 -864
Tulot 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 -17 519 0 0 0 -864 -864
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LITTEET

Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelma muutettiin vuodelle 2013 siten ettd sataman rakenteista poistetaan 10 % jadnndsarvosta
(7% sijaan) ja koneet ja kalusto poistetaan 30% jaanndsarvosta (aikaisemmin 25 %). KRS-Veden
johtoverkoston poistoaika lyhennettiin 40 vuoteen (aikaisemmin 50 vuotta).

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuudenarvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuudenarvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vertailukelpoisuus

Edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paattyneen tilikauden tietojen kanssa. Sosiaali-
ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen menot siirtyivat Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023. Taman
lisdksi taseen erdan Osakkeet ja osuudet on sisdltanyt kunnan omistusosuudet mm. sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntaytymissd. Nama on Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
lausunnon 128/2022 mukaisesti kirjattu taseen alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle
1.1.2023 eriin Osakkeet ja osuudet sekd Peruspadoma. Molemmat erat pienenivat 2 906 103,98 eurolla.
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Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Osakkuusyhteisoa ei ole yhdistelty.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty. Konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liilketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistoosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisOjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin tuloksesta konsernituloslaskelmassa ja konsernin omasta
pdadomasta konsernitaseessa.

Suunnitelman mukaisten poistojen oikaiseminen

Kiinteistotytaryhteisdjen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on huomioitu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on konsernitaseessa merkitty edellisten tilikausien yli- ja alijaaman
oikaisuksi.

Vertailukelpoisuus

Konsernirakenne on muuttunut merkittavasti vuodesta 2022, minka vuoksi tiedot eivat ole vertailukelpoisia.
Seuraavat kuntayhtymat eivat enda kuulu konserniin: Eskoon kuntayhtymd, Karkullan kuntayhtyma tai
Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyma. Taseen liitetiedoissa kuvataan, miten muutos on vaikuttanut
aloittavaan taseeseen. Konsernille ei ole laadittu alkavaa tasetta, koska muita omaisuussiirtoja kuin
omistusosuuksia kuntayhtymissda ja muissa yhtidissa, ei siirtynyt uudistuksessa hyvinvointialueelle.
Kuntayhtymaosuudet ja osakeomistukset yhtidissa, jotka toimivat sosiaali- ja terveysalalla on kirjattu kunnan
peruspddomaa vastaan Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon mukaisesti.
Kunnan vuoden 2023 konsernitilinpaatoksen lahtokohtana oli se, ettd konsernituloslaskelmassa ja konsernin
rahoituslaskelmassa esitettaviin eriin vaikuttivat ainoastaan vuoden 2023 liiketapahtumat.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 106 435 99122
Sosiaali- ja terveyspalvelut 57 738 435 357
Koulutuspalvelut 1983 368 1833518
Yhdyskuntapalvelut 4249181 5169 165
Vapaa sivistystoimi 1057595 909 921
Vesilaitos 876 088 866 132
Konserni 12483914 | 45328 456
Yhteensa 12483914 | 45328 456 8330403 9313 216
Verotulojen erittely 2023 2022
Kunnan tulovero 11086 743 22 040453
Osuus yhteisdveron tuotosta 1376213 2212491
Kiinteistévero 3191228 3132083
Verotulot yhteensa 16 654 184 27 385 027
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2023 2022
Peruspalvelujen valtionosuus 6229 000 18 846 870
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2192390 3953783
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 1008 428 91417
Verotulomenetysten korvaus 1442 595 4622311
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien korjaus 2022 -10 200
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 8 693 077 23 560 598
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 510935 31556 137
Muiden palvelujen ostot 5452 047 5023 146
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5962 982 36 579 283
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian

mukaan.
Tietokoneohjelmat

Rakennukset
Asuinrakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset
Tehdas ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset

Satamalaitos

Muut kiinteat rakenteet
Urheilukentat, kadut ja tiet
Laitteet ja irtaimisto

Muut kiinteat rakenteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesilaitos (taseyksikko)
Rakennelmat

Laitteet

Johtoverkko

25 % menojaamasta

tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta

10 % menojaamasta

15 % menojaamasta
30 % menojaamasta
25 % menojaamasta

tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 40 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu

vuosikuluiksi.
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1 1129969 1192 838 1129969 1192 838

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 1129969 62 870 1129969 62 870
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12 0 1129969 0 1129969
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 226 752

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 32 034
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 194718
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja tappiot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 40551 256 046 40551 256 046

Rakennusten luovutusvoitot 32

Muut luovutusvoitot 2 600 13
Luovutusvoitot yhteensa 43 183 256 059 40 551 256 046
Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot 696

Muut myyntitappiot 8 853 0 8 106
Luovutustappiot yhteensa 9 549 0 8 106
Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

2023 2022

Osinkotuotot muista yhteisoista 31578 33265
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 0 19612
Yhteensa 31578 52 878
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 754 476 814 477 721 885 781 887

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -42 237 -60 002 -42 237 -60 002
Arvo 31.12 712 239 754 476 679 648 721 885
Rakennukset
Arvo 1.1 304 306 304 306

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -3938
Arvo 31.12 300 368 304 306
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1 223 709 223709

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 223 709 223709
Arvokorotukset yhteensd 31.12 1236 315 1282491 679 648 721 885

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on madritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset

arvonkorotusten edellytykset tayttyvat. Kunnan osalta arvonkorotukset kohdistuvat lahjoitusmaahan.
Arvonkorotus on tehty vuonna 2011.

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat Muut Yhteensa
oikeudet pitkavaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 64 926 2600 67 526
Lisdykset tilikauden aikana 10000 13750 23750
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirto erien valilla 108 807 108 807
Tilikauden poisto -16 440 -3583 -20023
Arvonalennukset
Lisapoistot
Poistamaton hankintameno 31.12 58 486 121 573 180 059
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Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja Raken- Kiinteat Koneet ja Kesken- Yhteensa
vesialueet nukset rakenteet kalusto eraiset
ja laitteet hankkeet
Poistamaton 1706543 | 33390473 | 12530082 958 447 674 134 | 49 259 679
hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana 299 001 297 039 2187775 26 697 2084544 | 4895056
Rahoitusosuudet -212 411 -56 000 -697 798 -966 210
tilikaudella
Vahennykset tilikauden -76 469 -29 000 -83724 -189 193
aikana
Siirto erien valilla -7 987 1480 863 110 627 -1642 310 -108 807
Tilikauden poisto -1293637 | -1482549 -267 530 -37 149 | -3080 864
Arvonalennukset -406 896 -406 896
Poistamaton 1921088 | 33205431 | 13 260 935 717 617 297 697 | 49 402 766
hankintameno 31.12
Olennaiset lisdpoistot 69 492

Alaskirjaus koskee Selkdmeren sairaalan B-osaa (ent. Attendo). Lisdpoisto koskee Kristiinankaupungin

ruotsinkielista ylakoulua.

Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 38 767 47 361 38 767 38 767
Muut maa- ja vesialueet 2598 152 2266 590 1882 321 1659 789
Maa- ja vesialueet yhteensa 2636919 2313951 1921088 1698 556
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Saamiset
Osakkeet | Kuntayhtyma- Muut Yhteensa Muut
konserni- osuudet osakkeet ja saamiset
yhtiot osuudet
Hankintameno 1.1 1325 847 844 129 478 701 2648 676 452 400
Lisdys 8 082 51892 59974
Vahennys 8 409 8 409
Kirjanpitoarvo 31.12 1325 847 852 211 522 183 2700 241 452 400

Kunnan aiempi omistus sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymissa ja muissa yhteisoissa

Kuntayhtymaosuudet Muut osakkeet ja Yhteensa
osuudet
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3707 582 521 352 4228934
Avaavan taseen muutos -2 863453 -42 651 -2 906 104
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 844 129 478 701 1322830
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Tytaryhteiso6t ja kuntayhtymaosuudet

Nimi Y-tunnus Kunnan  Konser- | Kuntakonsernin
omistus- nin osuus (1 000 €)
osuus omistus-
osuus
omasta  vie- tili-
paa- raasta kauden
omasta  paa- voitosta
omasta /tap-
piosta
Tytaryhteisot
Kristinestads Bostader 0854858-0 100 % 100 % 1287 8847 -144
Kiinteisto Oy
Kristinestads 2373314-3 100 % 100 % 128 114 -4
Naringslivscentral Oy
Fast. Ab Sideby Solgard 0352913-7 40,6 % 50,8 % 53 26 -2
Bostads Ab Alfina 0847273-1 51,5% 51,5% 109 1 0
Kristinestad
Asunto Oy Metsala 0841333-6 70,1 % 70,1 % 202 2 -1
Omossa
Ab HSH Vatten-Vesi Oy 0973873-0 86,6% 86,6 % 378 20 8
Kuntayhtymat (ky)
Seindjoen koulutusky 1007629-5 0,20 % 0,20 % 115 90 -4
Pohjanmaan liitto 0970063-6 4,24 % 4,24 % 65 45 -3
Suupohjan koulutusky 0973712-1 3,97 % 3,97 % 214 247 -4
Svenska Osterbottens 0988182-8 5,03 % 5,03 % 1255 486 -21
forbund for utbildning
och kultur
Yhdistelemattomat
omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Vastanang 0574881-9 29,4 % 29,4 %
Bostads Ab Nytac Oy 0405751-4 27,6 % 27,6 % 189 2 0
Stod Botnia Tuki Ab 3333208-7 13,0 % 13,0 %

Kiinteistd Oy Kristiinankaupungin Mantyrinne fuusioitiin Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy:6n 31.12.2022.
Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy on laatinut konsernitilinpdatdksen vuonna 2023 ja sen omistuksia eri

tytaryhtidissa ei esitella tdssa taulukossa. Eskoon, Karkullan ja Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymat
eivat kuulu kaupunkikonserniin 1.1.2023 lahtien.

Omistusyhteysyhteison tilinpaatostiedot saadaan jattaa yhdistelematta konsernitilinpaatdkseen, jos

yhdisteleminen ei ole tarpeen oikean ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja

taloudellisesta asemasta. Osakkuusyhteisot eivat sisdlly konsernitilinpaatokseen.
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Saamisten erittely

2023 2022
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 28 616 40419
Lainasaamiset
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteys- 2291
yhtioilta
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 737 483
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 65 095 137 856 60014 53854
Tuet ja avustukset 874 878 272921 836 547 270 834
Muut tulojaamat 248 549 1337988 19 966 343189
Yhteensa 1189 258 1749 248 916 527 667 877

Siirtosaamisiin sisdltyy mm. osa Aldersron ARA-avustuksesta (328 688 €), jaksotettuja projektiavustuksia
(293 771 €) seka erityiskustannuskorvaus pakolaisten vastaanottoon liittyviin kustannuksiin (161 709 €)
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspdadaoma 1.1 10 565 457 13471561 10 565 457 13471561

Lisdykset

Vahennykset
Peruspdadoma 31.12 10 565 457 13471561 10 565 457 13471561
Arvonkorotusrahasto 1.1 1448 744 1508 746 888 139 948 140

Lisaykset

Vahennykset 46 175 60 002 42 237 60 002
Arvonkorotusrahasto 31.12 1402 569 1448 744 845901 888 139
Muut omat rahastot 1.1 1031282 465 803 38 638 38 638

Lisaykset 565 479

Vahennykset 79 690
Muut omat rahastot 31.12 951 592 1031282 38 638 38 638
Edellisten tilikausien 8448 163 8598 153 8117 148 7 639 378
ylijaama 1.1
Edellisten tilikausien 7 972 098 8448 163 7 358 450 8117 148
ylijadama 31.12
Tilikauden ylijaama/alijaama 1642093 -833 313 1830626 -758 698
Oma pdaoma yhteensa 22 533 808 23 566 437 20639 072 21 756 788

Seka konsernin ettd kunnan peruspddomaa on pienentynyt 2 906 103,98 eurolla, kun omistusosuudet
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymissa seka muissa yhteisoissa on siirtynyt Pohjanmaan
hyvinvointialueelle 1.1.2023 |ahtien. Vastaava vdahennys on tehty kuntayhtymien omistusosuuksista seka
muista osakkeista ja osuuksista taseen vastaavissa.

Pitk3aikaiset velat, jotka eradntyvat 1.1.2029 tai sen jilkeen

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 467 805 12 457 690
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut pakolliset varaukset

Ympadristdvastuut 0 1129969 0 1129969

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0 194718
Muut pakolliset varaukset yhteensa 0 1324 687 0 1129969
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Vieras padoma
2023 2022

Lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille

Ostovelat 4 365 6 349
Lyhytaikaiset velat kuntayhtymille

Ostovelat 321 77 170
Vieras padoma yhteensa 4 686 83519
Muiden pitkaaikaisten velkojen erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut velat

Liittymismaksut 2044205 2 004 997 2044205 2 004 997

Muut velat 80
Muut velat yhteensa 2044 285 2 004 997 2 044 205 2 004 997

HSH Veden liittymismaksut sisaltyvdt erddn muut omat rahastot.
Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen 1881734 4174 559 1762 379 1718591
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen 12 929 137 446
jaksotukset
Korkojaksotukset 21027 58 978 19723 43235
Tukien ja avustusten jaksotukset 675 306 634 476
Muut menojaamat 147 763 3212 860 4790 2879391
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2738 759 7 583 843 2421367 4641216
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

siitd PPP-hankkeet
siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 524 731 | 9093 480 463 020 234 633
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 341 607 | 2333352 306 785 154 381

Vastuusitoumukset, takaukset

2023 2022

Alkuperdinen padaoma 888 800 888 800
Jaljella oleva pddaoma 728 030 733138
Konsernin yhtiot

Alkuperdinen pddoma 240 000 240 000

Jaljelld oleva pdaoma 122 680 133788
Muut

Alkuperdinen pddoma 648 800 648 800

Jaljella oleva pdaoma 605 350 599 350

Kaupungin leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 51782566 | 48300544
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 41220 27931
31.12

Vakuus, joka on asetettu takaamaan Lalbyn kaatopaikan sulkemistoimenpiteet. Edunsaaja Etela-

Pohjanmaan Ely-keskus, 875 000 euroa.

Ymparistoasiat

Ympadristovastuut on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa pakolliset varaukset,

sulkemistoimenpiteet saatu paatékseen vuonna 2023.
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Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12

2023 2022
Yleishallinto 16 19
Opetus- ja kulttuuritoimi 270 266
Yhdyskuntapalvelut 59 83
Vesilaitos 5 5
Yhteensa 350 373

Henkilostokulut

2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 16 253 880 16 174 378
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 28 654 27 295
Henkiléstokulut yhteensa 16 282 534 16 201 673

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilé6maksut
2023 2022
Keskusta 279 260
Kokoomus 2247 1821
Perussuomalaiset 79 66
KD 656 396
RKP 4087 3863
Sosiaalidemokraatit 719 492
Vasemmisto 0 0
Yhteensa 8 067 6 898
Tilintarkastajan palkkiot, BDO
2023 2022

Tilintarkastuspalkkiot 17 993 16 964

Kaupunginjohtajan kanssa on 4.2.2019 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu

kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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Kirjanpidon eriyttaminen, ulosmyynti

Selkdameren sairaala

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

2023

1599 582,19

1599 582,19
-1516 437,08
-764 654,53
-725 032,76
-26 749,79

83 145,11

83 145,11

-227 710,65

-406 895,99

-551 461,53

2023
(ulosmyynti)

1199 686,64
189 870,31
1199 686,64
-1137 327,81
-573 490,90
-543 774,57

-20062,34

62 358,83

62 358,83

-170 782,99

-108 424,16
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Keskuskeittio, Aldesron keittio ja Kristinakodin keittio

2023 2023
(ulosmyynti)

Toimintatuotot 385 682,46 372 237,37
Myyntituotot 385 682,46 372 237,37
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -454 647,83 -438 798,57
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -224 573,94 -216 745,18
Henkildstosivukulut

Eldkekulut -53 956,36 -52 075,41

Muut henkildsivukulut -8 457,21 -8 162,39

Palvelujen ostot -6 791,07 -6 554,33

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -160 609,25 -155 010,33

Muut toimintakulut -260,00 -250,94

Toimintakate -68 965,37 -66 561,20

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate -68 965,37 -66 561,20

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -68 965,37 -66 561,20
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TASEYKSIKKO KRS-VESI
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Vuoden 2023 toimintakertomus

Toiminta

Taseyksikkd KRS-Vesi aloitti toimintansa 1.1.2002. Tekninen lautakunta vastaa strategisesta toiminnasta ja
toimitusjohtaja seka vesihuoltopaallikké operatiivisesta toiminnasta. Henkil6kuntaan kuuluu viisi
kokopaivaista ja kaksi osa-aikaista tyontekijaa.

Kaupunginvaltuusto on edellyttdnyt, ettd peruspddoman korvaus vuonna 2016 on taseyksikdon osalta 1 %.
Peruspadoman ollessa 2 979 421 € korvaus tulee olemaan 29 794,21 €.

Talousvedelle asetetut laatuvaatimukset tayttyivat ja jatevedenkasittely alitti lupaehdot.

Kaupunginhallitus on vahvistanut KRS-Veden toiminta-alueen.

Jatevedenpuhdistamon ympiristélupa mydnnettiin 12.4.2006 ja se oli voimassa 31.5.2016 saakka®l. Muutos
ymparistolupaan saatiin 4.1.2017.

Puhdistamon tulee tayttdaa seuraavat vaatimukset:

Pitoisuusarvo enintdadan mg/l Puhdistusteho vahintaan %

COD¢, O 90 85
BOD7ATu/Oz 15 93
Fosfori, P 0,5 93

Typen puhdistustehon osalta tavoite on vahintaan 50 %.

Investointeja suoritettiin 509 653,72 € €:n edestd. Johtoverkostoa laajennettiin uusilla alueilla.
Liittymismaksut olivat yhteensa 39 208 €.

Tunnusluvut

2022 2022 2023
liittymat, vesi, kpl 1564 1582 1586
pumpattu vesimaars, m3 420023 423 371 420 975
kaytetty vesimaara, m? 329999 302 802 324 700
vuoto, % 21 28 22
liittymat, viemari, kpl 1382 1392 1394
jate-, hule- ja kuivatusveden maars, m3 339 255 383774 392 192
laskutettu jatevesimaara, m3 254 769 239 662 248 382
hule- ja kuivatusvesi, % 25 37 36
kuivatettu liete, tonnia 768 704 890

1YSL423/10.4.2015 astui voimaan 1.5.2015. Tidm3 tarkoittaa sité, ettd ennen tdman lain voimaantuloa annetussa
ymparistolupapaatoksessa maaratty lupamaardysten tarkistamista koskeva velvoite raukeaa. Toiminnanharjoittajan ei
ole tarpeen toimittaa tarkistamishakemusta lupaviranomaiselle, ellei valvontaviranomainen saannéllisessa
valvonnassa totea, ettad luvan muuttamiselle on tarve ymparistonsuojelulain 89 § mukaan. Valvontaviranomaisen on
sadnnollisessa valvonnassa arvioitava tallaisen luvan 89 § mukainen muuttamisen tarve viimeistaan vuoden kuluessa
siitd ajankohdasta, jolloin luvan tarkistamista koskeva hakemus oli maara jattaa lupaviranomaiselle. ELY-keskus ottaa
yhteyttd vuoden sisalld toukokuun 2016 lopusta ldhtien. Madaradaikatarkastukset on pidetty vuosina 2016 ja 2020.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022
Liikevaihto 946 418,44 924 949,66
Liiketoiminnan muut tuotot 905,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 061,52 -151 894,96
Palvelujen ostot -300 003,33 -294 266,87
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -194 625,05 -187 080,33
Henkilostosivukulut
Elakekulut -30 825,77 -30 250,64
Muut henkildsivukulut -9 480,30 -8 755,91
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -355 085,94 -347 179,85
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -9 333,21 -5417,13
Liikeylijaama (-alijaama) -96 091,68 -99 896,03
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 5124,63 6 905,67
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta -29794,21 -29794,21
Muut rahoituskulut -1304,55 -1 249,81
Tilikauden ylijaama (alijaama) -122 065,81 -124 034,38
Tuloslaskelman tunnusluvut
2023 2022
Sijoitetun padaoman tuotto, % -2,22 % -2,24 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -2,22 % -2,24 %
Voitto, % -12,90 % -13,41 %
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalle
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2023
-96 091,68
355 085,94
-25974,13
-509 693,72
-276 673,59
114 539,86
11 314,41
150 819,32
276 673,59
0,00

2023

-591 093 €

45,7 %

91

2,2

2,2

2022
-99 896,03

347 179,85
-24 138,35

-979 721,21

-756 575,74

629 305,69
37 112,45

90 157,60

756 575,74

0,00

2022
-155594 €
48,1 %

91

4,1

4,1
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

lll Sijoitukset
Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

5769 525,98

75 535,61

5460 890,59
163 117,32

69 982,46

669 847,60

364 076,90
305 770,70
0,00

6 439 373,58

2022

5614 918,20
7 987,00

78 019,01

5252 314,45
206 615,28

69 982,46

799 574,64

375391,31
420 310,56
0,00

6 410 620,07
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaiaoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama

V Tilikauden ylijaama/alijaama

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama

2023

4 088 521,50
2979421,00

1231166,31

-122 065,81

2 350 852,08

2 044 205,00

251 695,43

54 951,65

6 439 373,58

2

2023
63,5 %
48,2 %

1109101

2022

4210 587,31
2979421,00

1355 200,69

-124 034,38

2 200 032,76

2 004 997,00

140 084,11

54 951,65

6 410 620,07

2022

65,7 %
237,9%
1231166€
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Tuloslaskelman toteutuma

Alku- Talous- | Talous- Toteutuma Poik-
perdinen | arvio- arvio keama
talous- muu- muu-
arvio tokset tosten
jalkeen
Liikevaihto 952 000 0 952 000 946 418,44 -5 581,56
Liiketoiminnan muut tulot 905,00 905,00
Materiaali, tarvikkeet ja tavarat -120 000 0| -120000 -144 061,52 -24 061,52
Palvelujen ostot -260 000 0| -260000 -300 003,33 -40 003,33
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -194 180 0| -194180 -194 625,05 -445,05
Henkilosivukulut
Elakekulut -47 900 0 -47 900 -30 825,77 17 074,23
Muut hlésivukulut -13 400 0 -13 400 -9 480,30 3919,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelmapoistot -360 000 0 -360 000 -355 085,94 4 914,06
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -3 900 0 -3 900 -9 333,21 -5433,21
Liikeylijadgma/-alijadma -47 380 0 -47 380 -96 091,68 | -48 711,68
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot (sisdiset)
Muut rahoitustulot 500 0 500 5124,63 4 624,63
Korkomenot (sisaiset)
Korvaus peruspaaomasta -29 800 0 -29 800 -29 794,21 5,79
Muut rahoitusmenot -1 304,55 -1 304,55
Ylijdgama/Alijaama ennen -76 680 0 -76 680 -122 065,81 -45 385,81
satunnaisia eria
Satunnaiset tulot ja menot
Ylijagdma/Alijadma ennen -76 680 0 -76 680 -122 065,81 -45 385,81
varauksia
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Tilikauden ylijadma/alijdama -76 680 0 -76 680 -122 065,81 -45 385,81




Investoinnit

Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023
2023 jdlkeen 2023

Investointimenot -680 000 0 -680 000 -509 693,72 -170 306,28
Investointitulot 0 0 0
Netto -680 000 0 -680 000 -509 693,72 -170 306,28

Kustannus- | Ed. vuosien | Talousarvio TA TA Tilinpaatos Poikkeama

arvio ja sen kaytto 2023 muutokset | muutosten 2023

muutokset 2023 jalkeen

2023

Jakeluverkko, 999100
Menot -500 000 -500 000 0 -500 000 | -333 377,59 166 622,41
Tulot 0 0 0 0
Netto -500 000 -500 000 0 -500 000 | -333 377,59 166 622,41
Pumppaamojen saneeraus, 999104
Menot -60 000 -60 000 0 -60 000 -22 934,27 37 065,73
Tulot 0 0 0 0
Netto -60 000 -60 000 0 -60 000 -22 934,27 37 065,73
Puhdistamo, 999107
Menot -50 000 -50 000 0 -50000 | -11917,62 38 082,38
Tulot 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 0 -50000 | -11917,62 38 082,38
Vesi- ja viemdrisuunnittelu, 999105
Menot -20 000 -20 000 0 -20 000 -1 119,00 18 881,00
Tulot 0 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 -1 119,00 18 881,00
Ennakoimattomat investoinnit, 999150
Menot -50 000 -50 000 0 -50 000 -27 851,90 22 148,10
Tulot 0 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 0 -50 000 -27 851,90 22 148,10
Uusi vedenottamo Kalltrask, 999106
Menot 0 0 0| -112 493,34 -112 493,34
Tulot 0 0 0
Netto 0 0 0| -112 493,34 -112 493,34
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Rahoituslaskelman toteutuma

Toiminnnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja alaskirjaukset
Rahoitustuotot ja -menot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointimenojen rahoitusosuudet
Omaisuuden luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kaupungilta
Muiden saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alku-
perdinen
talous-
arvio

-47 380
360 000
-29 300

-680 000

-396 680

396 680

396 680

0

Talous-
arvio-
muu-

tokset

Talous-
arvio
muu-

tosten

jalkeen
-47 380

360 000
-29 300

-680 000

-396 680

396 680

396 680

0

Toteutuma

-96 091,68
355 085,94
-25974,13

-509 693,72

-276 673,59

114 539,86

11 314,41
150 819,32
276 673,59

0

Poikkeama

-48 711,68
-4 914,06
3 325,87

170 306,28

120 006,41

-282 140,14
11 314,41
150 819,32
-120 006,41

0
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Investointilistaus 2023

RAKENNUSTYOT

Kuningattarenkatu vesihuolto
Skata vesihuolto Vaihe 1
Skata vesihuolto Vaihe 2

Korkeasaari vesihuolto materiaali+kiinteistopumppaamot

Korkeasaari vesistonalitus
Viemareita Lapvaartissa

Valmis 2023
Aloitus 2023
Aloitus 2024
Aloitus 2023
Aloitus 2024

Eri paatos, Lapvaartintien / Et.

Lapvaartintie ja joen valinen alue suunnittelu ja rakentaminen, maanomistajat

Korsback vedenottamo aita
Kalltrask vedenottamo 2

SUUNNITTELU

Hakemus terveydensuojelulain mukaisesta

talousvettd toimittavan laitoksen hyvaksymisesta

Teollisuusalueiden vesihuoltojarjestelyiden
esisuunnitelma ja jatevedenpuhdistamon
kapasiteettitarkastelu

Varautumissuunnitelma, riskienhallintasuunnitelma

seka valvontatutkimusohjelma
Skata vesihuolto vaihe 2
Satama-alueen jakeluverkosto
Uudet teollisuusalueet

Lapvaartin kirkonseudun viemardinnin suunnittelu

Tiukan viemaroinnin suunnittelu
Karijoki jatevesisopimus
HSH-Vatten selvitys

SANEERAUKSET

Pumppaamo Runar
Pumppaamo Paavo
Puhdistamo IImastusallas 1
Puhdistamo ilmastusallas 2

ENNAKOIMATTOMAT TYOT

Kuitukaapeli Alavesisailid ja pumppaamo Viola
Kalltrask 2 takaiskuventtiili

Vesivuodot 2 kpl.

Paineviemarivuodot 2 kpl.

Muut ennakoimattomat hankkeet.

Maanomistajat
Valmis 2023

Tehty ja hyvaksytty 2023

Aloitus 2023

Aloitus 2023

Aloitus 2023
Kaavoituksen mukaan
Kaavoituksen mukaan
Aloitetaan tarvittaessa
Aloitetaan tarvittaessa
Valmisteilla
Valmisteilla

Saneerattu 2023
Saneerattu 2023
Saneerattu 2023
Aloitus 2024

Ei rakenneta
Valmis 2023
2023
2023
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Kaytetyt kirjanpitokirjat
Paivakirja

Ostoreskontra

Paakirja (tasekirja)

Liitteet

Kayttoomaisuuden arvo ja jaksottaminen

Kayttdbomaisuus on noteerattu hankinta-arvoon, josta on vahennetty suunnitelmanmukaiset poistot.
Poistot on laskettu vahvistetun poistosuunnitelman pohjalta.

Suunnitelmanmukaiset poistot

Poistosuunnitelma
- Rakennelmat 40 vuotta
- Koneet, sahkolaitteet, LVI sekd automatiikka 15 vuotta
- Johtoverkko 40 vuotta

Vesilaitos siirtyi kirjanpidossaan lineaariseen poistojarjestelman vuonna 2003. Poistoajat lyhennettiin
vuodelle 2013 siten etta johtoverkkojen poistoaika lyhennettiin 50 vuodesta 40 vuoteen.

Pysyvien vastaavien erittely
Kayttdomaisuuden muutokset

31.12.2022 Lisdys Vahennys 31.12.2023
Muut rakennukset 78 019 2483 75536
Verkosto 5252314 517 681 309 105 5460 891
Irtaimisto 206 615 43 498 163 117

Oman padgoman muutokset
Liittymismaksurahasto:

Kuntajaoston suosituksen 65/2004 mukaan palauttamiseen oikeuttavat liittymismaksut on kirjattu kohtaan

“Muut velat” erdan pitkaaikainen vieras padoma.
Tilikauden alijaama 122 065,81 euroa on siirretty omaan padomaan.

Pitk3aikainen vieras padoma, joka erdaantyy 5 vuoden jilkeen
Talla hetkelld KRS-Vedella ei ole ulkoisia lainoja.

Henkilékunta
Viisi kokopaivaista ja kaksi osa-aikaista tyontekijaa.

137



TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Kristiinankaupunki 25. maaliskuuta 2024

Thomas Soderlund
kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Mikael Hoxell
kaupunginhallituksen Il vara puheenjohtaja

Eva Lillmangs
kaupunginhallituksen jasen

Tarja Nummela
kaupunginhallituksen jasen

Paavo Rantala
kaupunginhallituksen jasen

Petri Pihlajaniemi
kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Stina Lahteenmaki
kaupunginhallituksen jasen

Agneta Teir
kaupunginhallituksen jasen

Anja Heindnen
kaupunginhallituksen jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tdanaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kristinestad — Kristiinankaupunki / 2024

BDO Audiator Ab — BDO Audiator Oy
Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteiso

Andreas Holmgard
revisor, CGR, OFGR
tilintarkastaja, KHT, JHT
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