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TOIMINTAKERTOMUS 
 

Yleiset tiedot Kristiinankaupungista  
Perustettu 1649 

 

Asukasluku 6 199 (31.12.2023) 

Alle 15-vuotiaiden osuus, % 12,3 

15–64-vuotiaiden osuus, % 49,8 

yli 65-vuotiaiden osuus, % 37,9 

Ruotsinkielisten osuus, % 53,7 

Suomenkielisten osuus, % 41,3 

Vieraskielisten osuus, % 5,0 

 

Kolme suurinta työnantajaa:  

• Kristiinankaupungin kaupunki (350 työntekijää 31.12.2023) 

• Suomen Terveystalo Oy (107 työntekijää 31.12.2022) 

• Kuljetusliike Sampo Prosi Oy (62 työntekijää 31.12.2022) 

 

Työttömien osuus työvoimasta 

• 2023 7,4 % (joulukuu) 

• 2022 5,7 % (joulukuu) 

 

Työmarkkinatuen kuntaosuus 

• 2023 206 524 € 

• 2022 210 135 € 

 

Tuloveroprosentti 

• 01.01.2023 8,86 % 

 

Kiinteistöveroprosentti 

• 01.01.2023 Yleinen kiinteistövero 0,93 % 

 Vakituinen asuinrakennus 0,60 % 

 Muut asuinrakennukset 1,20 % 

 Yleishyödylliset yhteisöt 0,00 % 

 Voimalaitokset 3,10 % 

 

Verotulot 

• 31.12.2023 15,7 miljoonaa € (2 525 €/asukas) 

• 31.12.2022 27,4 miljoonaa € (4 386 €/asukas) 

 

Kristiinankaupungin konsernin lainasumma 

• 31.12.2022 38,2 miljoonaa € (6 157 €/asukas) 

 

Vuosikate 

Vuoden 2023 vuosikate oli 5,3 miljoonaa € 

Vuoden 2022 vuosikate oli 2,1 miljoonaa € 
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Tilinpäätös ja toimintakertomus KL ja KPL mukaan  
 

Kirjanpito 

Kuntalaki § 112 

Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpidon ja tilinpäätökseen sovelletaan sen lisäksi mitä tässä laissa 

säädetään, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja 

tämän lain 113–116 §:n soveltamisesta. 

 

Tilinpäätös 
Kuntalaki § 113 

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös tilikautta 

seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. 

Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. Kunnanhallituksen on saatettava 

tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen valtuuston käsiteltäväksi. Valtuuston on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun 

loppuun mennessä. 

 

Tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä 

talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. 

 

Tilinpäätöksen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. 

Tätä varten tarpeelliset lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. 

Tilinpäätöksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jäsenet sekä kunnanjohtaja tai pormestari. 

 

Kuntalaki § 114 

Kunnan, joka tytäryhteisöineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisällyttää tilinpäätökseensä 

konsernitilinpäätös. Konsernitilinpäätös tulee laatia samalta päivältä kuin kunnan tilinpäätös. 

Konsernitilinpäätös laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien sekä niiden liitetietojen 

yhdistelmänä. Konsernitilinpäätökseen sisällytetään lisäksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan 

selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden käytöstä tilikauden aikana. 

 

Kuntayhtymän tilinpäätös yhdistellään jäsenkunnan konsernitilinpäätökseen. Kunnan, jolla ei ole 

tytäryhteisöjä, mutta joka on jäsen kuntayhtymässä tai liikelaitoskuntayhtymässä, tulee sisällyttää 

tilinpäätökseensä konsernitilinpäätöstä vastaavat tiedot.  

 

Kirjanpitolaki  
Kirjanpitolaki on muutettu lailla (1304/2004) ja kirjanpitoasetus valtioneuvoston asetuksella (1313/2004). 

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto pitää perusteltuna, että muutoksia ryhdytään soveltamaan kunnan ja 

kuntayhtymän kirjanpidossa vasta 1.1.2006 alkaen. 

 

Kirjanpitolain 3. luvussa on säädöksiä tilinpäätöksen sisällöstä. Kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätöksen 

sisällöstä on säädetty kuntalaissa (68.2 §), joten kirjanpitolain muuttunutta tilinpäätöksen sisältöä koskevaa 

säännöstä ei sovelleta kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätöksissä. Rahoituslaskelma sisältyy kuntajaoston 

ohjeiden mukaan kunnan tilinpäätökseen liitetietona. 
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Toimintakertomus 
Kuntalaki § 115 

Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden 

toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja sellaisista 

kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi kunnan tai 

kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio 

todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja 

keskeisistä johtopäätöksistä. 

 

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden 

tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä 

talouden tasapainottamiseksi. 

 

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. 

 

Sisäinen valvonta 

Tilivelvolliset suorittavat myös toiminnan sisäisen valvonnan voimassa olevaa lainsäädäntöä sekä 

hallintosäännön ja johtosäännön sisäistä valvontaa koskevia määräyksiä noudattaen. 

 

Lisäksi tilivelvolliset suorittavat konsernivalvonnan yllä mainittua säännöstöä sekä kaupunginvaltuuston 

määräämiä konsernitavoitteita noudattaen. 
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Kaupunginjohtajan katsaus 
Toimintavuosi 2023 oli täynnä muutoksia sekä Kristiinankaupungin osalta että valtakunnallisella tasolla. 

Keväällä 2023 pidettiin eduskuntavaalit. Uusi hallitus haluaa muun muassa vähentää kuntien normiohjausta 

ja mahdollistaa kuntakokeiluja. Valtiovarainministeriö on kerännyt ideoita, ehdotuksia ja ajatuksia siitä, 

minkä tehtävien ja palvelujen osalta kunnille voidaan antaa suurempi vapaus ja oma harkintaoikeus 

lieventämällä yksityiskohtaista sääntelyä, tai miten kuntien tehtäviä muuten voidaan muuttaa. Ehdotuksia 

sai tehdä myös poikkeuksista lainsäädäntöön tai muista käytäntöjen kehittämiskeinoista. Ministeriö sai 537 

ehdotusta normien poistamisesta ja yhteensä 57 ehdotusta kuntakokeiluista. Jää nähtäväksi, mitkä näistä 

ehdotuksista toteutetaan. Keskeinen kysymys hallitusneuvotteluissa oli se, miten hallitus voi tasapainottaa 

julkista taloutta 6 miljardilla eurolla nelivuotiskautensa aikana. Tasapainottaminen vaikuttaa sekä yksilöihin 

että kuntiin.  

Maailman terveysjärjestö WHO päätti 5. toukokuuta 2023, ettei covid-19-virusta enää luokitella 

kansainväliseksi uhaksi kansanterveydelle. Sen sijaan covid-19 luokitellaan valvottavaksi tartuntataudiksi. 

Tämä helpottaa kaupungin palveluiden järjestämistä kuntalaisille.  

Venäjän hyökkäyssota Ukrainassa jatkui. Ukrainalaisten pakolaisten määrä Kristiinankaupungissa pysyi 

suunnilleen samalla tasolla kuin edellisvuonna, ja sekä lasten että aikuisten kielenopetus ja kotouttaminen 

jatkui. Syksystä 2023 lähtien suurin osa lapsista integroitiin tavallisiin luokkiin sen jälkeen, kun he olivat olleet 

valmistavassa opetuksessa noin vuoden. Valtaosa on valinnut suomenkielisen kotouttamisen.  

Vielä vuonna 2022 Kristiinankaupunki vastasi asukkaidensa hoitokustannuksista. 1.1.2023 lähtien hoidosta 

on kokonaisuudessaan vastannut Pohjanmaan hyvinvointialue. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta 

on koitunut kunnille etenkin taloudellisia, mutta myös muita seurauksia. Vuonna 2023 Kristiinankaupunki 

muodosti yhdessä Kaskisten, Närpiön, Korsnäsin, Vöyrin ja Pedersören kanssa yhteisen tukipalveluyhtiön, 

jonka pääasiallinen tehtävä on myydä ruokahuolto- ja siivouspalveluita Pohjanmaan hyvinvointialueelle. 

Tämä on suora seuraus sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta, koska sen seurauksena hyvinvointialueet 

eivät enää saa ostaa näitä palveluita kunnilta. Uudistuksen tarkoitus oli luoda yhdenvertaisempi palvelujen 

saatavuus ja vähentää eri ihmisten välisiä terveys- ja hyvinvointieroja. Kristiinankaupungin osalta tämä on 

valitettavasti tarkoittanut muutosta huonompaan suuntaan. Syksyllä 2023 Pohjanmaan hyvinvointialue 

ilmoitti, että lauantain päivystys lakkautetaan, ja että Åldersron paikkoja vähennetään siitä huolimatta, että 

niihin on jonoa.  

Vihreään siirtymään liittyvä työ jatkui. Toukokuussa 2023 julkistettiin, että amerikkalaisyhtiö Plug Power on 

solminut maanvaraussopimuksen Kristiinankaupungin kaupungin kanssa voidakseen perustaa 

vetykaasulaitoksen kaupunkiin. Tähän liittyen suunnitellaan vihreää terästä tuottavaa tehdasta. Tähän 

liittyvä kehitys tulee jatkumaan useita vuosia.  

1.1.2025 voimaan astuneen työllisyysuudistuksen suunnittelu aloitettiin kaupunginvaltuuston vuoden 

lopussa tekemällä päätöksellä siitä, mihin työllisyysalueeseen Kristiinankaupunki haluaa kuulua. Uudistus 

tarkoittaa, että vastuu työllisyyspalveluista siirtyy työvoima- ja elinkeinotoimistoilta kunnille. Tämän 

uudistuksen yhteydessä uudistetaan myös kotoutumislakia.  

Väestönkehitys on huolestuttavaa. Vuonna 2023 syntyi 35 lasta ja 99 asukasta kuoli. Vuoden lopussa 

kaupungissa oli 6 199 asukasta. Väestömäärän väheneminen johtaa verotulojen vähentymiseen sekä siihen, 

että sekä kaupungilla että yrityksillä on yhä suurempia vaikeuksia löytää uutta työvoimaa. 

Kristiinankaupungin elinkeinokeskus työskentelee useiden nk. employer branding -hankkeiden sekä yleisten 

markkinointihankkeiden parissa, mutta merkittävien tulosten saaminen vaatii enemmän työtä.  

Lämmin kiitos koko henkilöstölle kuluneesta vuodesta. Suuri kiitos myös luottamushenkilöille ja 

yhteistyötahoille sekä tietenkin myös kaikille asukkaille.  

Mila Segervall, kaupunginjohtaja 
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Luottamusmiesorganisaatio 
KAUPUNGINVALTUUSTO 

Valtuusto kokoontui kymmenen kertaa ja käsitteli 78 pykälää vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva numero 

jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on osallistunut. 

Varsinaiset jäsenet  
1.1–31.12.2023 

  Varajäsenet kutsumisjärjestyksessä, 
eivät henkilökohtaisia 1.1–31.12.2023 

 

Ruotsalainen kansanp. (15 jäsentä)   Ruotsalainen kansanpuolue  

Antfolk, Henrik, pj. (12.6.2023 saakka) (10)  Buss, Christian (26.6.2023 saakka) (0) 

Berglund, Bengt (7)  Forslund, Tomas (1) 

Buss, Christian (26.6.2023 alkaen) 

Grannas, Peter, pj. (12.6.2023 alkaen) 
(4) 
(8) 

 Knipström, Thomas (25.9.2023 saakka) 
Englund, Tommy 

(0) 
(5) 

Hoxell, Mikael  (9)  Knuts, Gun (4) 

Ingves, Mats (10)  Walgren, Veronica (0) 

Ingvesgård, Hans, 4. varapuheenjohtaja (7)  Hällbacka, Magnus (1) 

Kärr, Kaj (10)  Rönnlund, Christer (1) 

Lillmangs, Eva  (9)  Holmlund, Michael (1) 

Lindberg, Marja (10)  Attié, Fabien (8.5.2023 saakka) (0) 

Lähteenmäki, Stina (9)    

Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (9)    

Ragnäs, Patrick (26.6.2023 saakka) (6)  Kokoomus  

Storhannus Carina, 2. 
varapuheenjohtaja 

(10)  Perjus, Mikael  
Rönnlund, Sami 

(7) 
(0) 

Söderlund, Thomas (10)  Patoranta-Wiik, Pia     (3) 

Taipale, Kent (10)  Roos, Kerstin (0) 

   Haapanen, Tommi  (0) 

Kokoomus (5 jäsentä)     

Alatalo, Harri (3)    

Eränen, Pekka  (9)  Keskusta  

Nummela, Tarja (8)  Jolkkonen-Porander, Nina (6) 

Pihlajaniemi, Petri (9)  Päivärinta, Jenny (0) 

Ådjers, Henrik  (3)  Rosenback, Kenneth (0) 

     

Keskusta (3 jäsentä)   Sosiaalidemokraatit  

Mattila, Milla, 3. varapuheenjohtaja (6)  Koivula, Vesa (2) 

Rantala, Paavo (8)  Kaleva, Natalia (3) 

Salo-Tuisku, Marianne (7)    

   Perussuomalaiset  

Sosiaalidemokraatit (2 jäsentä)   Ojaniemi, Yvonne (6) 

Heinänen, Anja (9)  Kallio-Uljens, Elina (0) 

Kallio, Arto (6)    

   Kristillisdemokraatit  

Kristillisdemokraatit (1 jäsen)   Viik-Ingvesgård, Anita (3) 

Rentola, Tapani, 1.varapuheenjohtaja (7)  Kulonpää, Antero (0) 

     

Perussuomalaiset (1 jäsen)   Nuorisovaltuuston edustaja  

Salmela, Jari (3)  Kuja-Halkola, Sara 

Koivuluoma, Aura 

Widberg, Nico 

(1) 

(1) 

(1) 



   

 

9 
 

KAUPUNGINHALLITUS 

Kaupunginhallitus kokoontui viisitoista kertaa ja käsitteli 206 pykälää vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva 

numero jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on osallistunut. 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Ragnäs, Patrick, pj. (26.6.2023 saakka) (8)  Forslund, Tomas (1) 

Söderlund, Thomas, pj. (26.6.2023 lähtien) (15)  Lähteenmäki, Stina (26.2.2023 saakka) (1) 

Pihlajaniemi, Petri, 1. varapuheenjohtaja (13)  Salmela, Jari (1) 

Hoxell, Mikael, 2. varapuheenjohtaja (14)  Knipström, Thomas (26.6.2023 saakka) (0) 

   Nyholm, Tina (26.6.2023 lähtien) (0) 

Heinänen, Anja (14)  Kallio, Arto (1) 

Lillmangs, Eva  (14)  Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (1) 

Lindberg, Marja (26.6.2023 saakka) (5)  Teir, Agneta (26.6.2023 saakka)  (2) 

Lähteenmäki, Stina (26.6.2023 lähtien) (5)  Heir, Madeleine (26.6.2023 lähtien) (0) 

Nummela, Tarja (13)  Perjus, Mikael  (2) 

Rantala, Paavo (15)  Päivärinta, Jenny (0) 

Teir, Agneta (26.6.2023 lähtien) (4)  Taipale, Kent (26.6.2023 lähtien) (3) 

 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 

Keskusvaalilautakunta kokoontui kuusi kertaa ja käsitteli 21 pykälää vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva 

numero jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on osallistunut. 

 

Varsinaiset jäsenet   Varajäsenet kutsumisjärjestyksessä  
Hemberg, Nina, puheenjohtaja (6)  Koivula, Vesa (0) 

Perjus, Mikael, varapuheenjohtaja (4)  Blomstedt, Åsa (1) 

Etelämäki, Eila (4)  Kamlin, Peter (0) 

Viik-Ingvesgård, Anita (5)  Saari, Kirsti (1) 

Blomsten, Heikki (6)  Isuls, Päivi (2) 

   Ojaniemi, Yvonne (0) 

   Eriksson, Bror (0) 

   Widberg, Christer (1) 

 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 

Tarkastuslautakunta kokoontui viisi kertaa ja käsitteli 32 pykälää vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva 

numero jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on osallistunut. 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Kärr, Kaj, puheenjohtaja (5)  Knuts, Gun (0) 

Rentola, Tapani, varapuheenjohtaja (4)  Kamlin, Peter (0) 

Englund, Tommy (4)  Walgren, Veronica (0) 

Björses, Birgitta (5)  Rönnlund, Christer (0) 

Roos, Kerstin (5)  Jolkkonen-Porander, Nina (0) 
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HENKILÖSTÖJAOSTO 

Henkilöstöjaosto kokoontui seitsemän kertaa ja käsitteli 51 pykälää vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva 

numero jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on osallistunut. 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Ragnäs, Patrick, pj. (21.8.2023 saakka) (4)  Lindberg, Marja (1) 

Söderlund, Thomas, pj. (21.8.2023 lähtien) (2)    
Heinänen, Anja, vice ordförande (5)  Nummela, Tarja (0) 

Storhannus, Carina (6)  Antfolk, Henrik (1) 

 

KAAVOITUSJAOSTO  

Kaavoitusjaosto kokoontui kuusi kertaa ja käsitteli 59 pykälää vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva numero 

jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on osallistunut. 

 

Varsinaiset jäsenet   Varajäsenet kutsumisjärjestyksessä 

Lillmangs, Eva, puheenjohtaja (6)  Storhannus, Carina (0) 
Rantala, Paavo, varapuheenjohtaja (6)  Mattila, Milla (0) 
Söderlund, Thomas (5)  Grannas, Peter (0) 

Teir, Agneta (5)  Ingves, Mats (0) 
Perjus, Mikael (6)  Haapanen, Tommi (0) 

 
TEKNINEN LAUTAKUNTA 

Tekninen lautakunta kokoontui 14 kertaa ja käsitteli 138 pykälää vuoden 2023 aikana. Suluissa oleva 

numero jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on osallistunut. 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Ingves, Mats, puheenjohtaja (14)  Teir, Agneta (0) 

Perjus, Mikael, varapuheenjohtaja (14)  Nummela, Tarja (0) 

Ingvesgård, Hans (6)  Holmlund, Michael (5) 

Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (9)  Knuts, Gun (5) 

Lillmangs, Eva  (12)  Storhannus, Carina (1) 

Berglund, Bengt (13)  Forslund, Tomas (1) 

Patoranta-Wiik, Pia (9)  Viitasalo, Jari (0) 

Eränen, Pekka (13)  Salmela, Jari (1) 

Mannermo, Elina (23.10.2023 saakka) (0)  Södergård, Bo-Göran (10) 

Mäenpää, Minna-Maria (23.10.2023 lähtien) (4)    

Nuorisovaltuuston edustaja:     

Widberg, Nico (11)    
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RUOTSINKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA 

Ruotsinkielinen koulutuslautakunta kokoontui seitsemän kertaa ja käsitteli 52 pykälää vuoden 2023 aikana. 

Suluissa oleva numero jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on 

osallistunut. 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Storhannus, Carina, puheenjohtaja (6)  Lundell, Sandra (0) 

Hällbacka, Magnus, varapuheenjohtaja (7)  af Hällström, Inga-Lene (0) 

Walgren, Veronica (3)  Berglund, Bengt (0) 

Englund, Tommy (6)  Hammarberg, John (1) 

Forslund, Tommy (1)  Teir, Madeleine  (1) 

Sundén, Elisabeth (1)  Teir, Tomas (6) 

Kamlin, Peter (6)  Viik-Ingvesgård, Anita (0) 

 

SUOMENKIELINEN KOULUTUSLAUTAKUNTA 

Suomenkielinen koulutuslautakunta kokoontui yhdeksän kertaa ja käsitteli 90 pykälää vuoden 2023 aikana. 

Suluissa oleva numero jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on 

osallistunut. 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Mattila, Milla, puheenjohtaja (7)  Päivärinta, Jenny (0) 

Lindberg, Marja, varapuheenjohtaja (8)  Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (0) 

Widberg, Christer (8)  Häggman, Petri (0) 

Kallio, Arto (5)  Varamäki, Timjami (1) 

Ojaniemi, Yvonne (8)  Salmela, Jari   (0) 

Laine, Arto  (9)  Rönnlund, Sami (0) 

Nygård-Ojanperä, Paula (5)  Pihlajaniemi, Hanna-Leena (1) 

Saaraluoma, Anniina (Karijoen edustaja) (1)  Aalto, Rami (3) 

Savolainen, Mikko (Karijoen edustaja) (5)  Kaunisto, Tanja (0) 

Malm, Jari (Karijoen edustaja) (4)  Rankaviita, Jenni (0) 

Mäkinen, Katja (Kaskisten edustaja) (5)  Virta, Elina (0) 

 

HYVINVOINTILAUTAKUNTA 

Hyvinvointilautakunta kokoontui kahdeksan kertaa ja käsitteli 84 pykälää vuoden 2023 aikana. Suluissa 

oleva numero jäsenen nimen jäljessä kertoo, miten moneen kokoukseen kyseinen jäsen on osallistunut. 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Taipale, Kent, puheenjohtaja (8)  Högnäs, Viking (0) 

Ådjers, Henrik, varapuheenjohtaja (6)  Rönnlund, Sami (0) 

Knuts, Gun  (8)  Walgren, Veronica (0) 

Englund, Tommy (4)  Kankaanpää, Kjell (0) 

Wissander, Lena (7)  Rosengård, Nanna (0) 

Andlin, Heidi  (8)  Jolkkonen-Porander, Nina (0) 

Kaleva, Natalia (5)  Laine, Eino (0) 
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CITTASLOWNEUVOSTO 

Varsinaiset jäsenet  

Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, puheenjohtaja 

Andlin, Heidi, varapuheenjohtaja 

Alatalo, Harri 

Bårdsnes, Jessica 

Englund, Tommy 

Roos, Kurt 

 

NUORISOVALTUUSTO 

 

Varsinaiset jäsenet  

Koivuluoma, Aura, puheenjohtaja  

Widberg, Niko, varapuheenjohtaja 

Kuja-Halkola, Sara, sihteeri 

Björklund, Line  

Ojanperä, Jenna  

Pihlaja, Jesse 

Plijev, Jasmina 

Plijev, Rahim  

Porander, Martin 

Rosenlund, Maya  

 

VANHUSNEUVOSTO 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Ingvesgård, Hans, puheenjohtaja  Hoxell, Alf 

Heinänen, Anja, varapuheenjohtaja  Koskinen, Pekka 

Forslund, Göran   Teir, Britt-Marie 

Lehtonen, Britt-Marie   Norrgrann, Maija 

Wasenius, Terttu   Rosenback, Ingmar  

 

VAMMAISNEUVOSTO 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Back, Torolf, puheenjohtaja   Rantala, Paavo 

Anttila, Lea, varapuheenjohtaja  Igbinedion, Marika 

Erlands, Kurt    Tåg, Helena 

Tåg, Sven    Heikkilä, Martti 

Ojaniemi, Yvonne   Kallio, Arto 
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VETERAANITOIMIKUNTA  

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Ingves, Mats, puheenjohtaja   Rusk, Karin 

Patoranta-Wiik, Pia, varapuheenjohtaja  Heinänen, Anja 

Ekholm, Elisabeth   Rosenback, Per-Erik 

Rosenstedt, Gun-Maj   Björs, Per 

Södergård, Bo-Göran   Rantala, Paavo 

Westerlund, Tony   Rajasalo, Ann-Lis 

 

TASA-ARVOTOIMIKUNTA 

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Antfolk, Henrik, puheenjohtaja  Ragnäs, Patrick 

Jolkkonen-Porander, Nina   Andlin, Heidi 

Storhannus, Carina   Lundman-Evars, Helena 

Wedenberg, Agneta   Mäkelä, Maarit 

Henkilöstön edustaja   Henkilöstön edustajan varahenkilö 

 

 

Konserniyhtiöt 

  
FASTIGHETS AB KRISTINESTADS BOSTÄDER KIINTEISTÖT OY 

Varsinaiset jäsenet    

Blomqvist, Håkan, ordförande    

Hammarberg, John, vice ordförande    

Björses, Birgitta     

Kamlin, Peter  

Storhannus, Carina  

 

Varajäsen 

Jormanainen, Esa 

 

AB KRISTINESTADS NÄRINGSLIVSCENTRAL - KRISTIINANKAUPUNGIN ELINKEINOKESKUS OY 

Varsinaiset jäsenet 

Nevala, Heli, puheenjohtaja 

Alatalo, Harri 

Grynngärds, Bjarne 

Haapala, Eero 

Ollila, Joakim 

Rosenback, Katarina 

Stenholm, Camilla 
 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

Kuntayhtymät 

 
BOTNIAROSK, HALLITUS 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Ingves, Mats    Koivula, Vesa 

 

ETELÄPOHJANMAAN JÄTELAUTAKUNTA 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Berglund, Bengt   Holmlund, Michael 

 

LÄNSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNNAN JÄSENET 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Ingves, Mats    Hoxell, Mikael 

 

LÄNSIRANNIKON VALVONTALAUTAKUNNAN YMPÄRISTÖJAOSTON JÄSENET  

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Berglund, Bengt   Ingves, Mats 

 

POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE 

 

Hyvinvointialueen valtuusto 

Varsinaiset jäsenet   Varajäsenet   

Pihlajaniemi, Petri   Lindberg, Marja 

Antfolk, Henrik 

 

Omistajaohjausjaosto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Storhannus, Carina    Toisesta kunnasta 

 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Toisesta kunnasta   Perjus, Mikael  

Toisesta kunnasta   Lindberg, Marja 

 

Pelastustoimen jaosto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Toisesta kunnasta   Lindberg, Marja 

 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen sekä yhdyspintojen jaosto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Toisesta kunnasta   Mattila, Milla 

 

Vähemmistökielinen lautakunta 

Varsinaiset jäsenet   Varajäsen 

Toisesta kunnasta   Isuls, Päivi 

 

 

https://pohjanmaanhyvinvointi.fi/tietoa-meista/organisaatio-ja-paatoksenteko/jaostot/#hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-seka-yhdyspintojen-jaosto
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Aluevaalilautakunta 

Varsinaiset jäsenet   Varajäsen 

Toisesta kunnasta   Lillmangs, Eva 
 

Vanhusneuvosto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Ingvesgård, Hans   Heinänen, Anja 
 

Vammaisneuvosto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet 

Erlands, Kurt    Ojaniemi, Yvonne 

 

SVENSKA ÖSTERBOTTENS FÖRBUND FÖR UTBILDNING OCH KULTUR  

 

Hallitus 
Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Patoranta-Blomberg, Ida-Helena  Taipale, Kent 

 

Kulttuurijaosto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Isuls, Päivi    Toisesta kunnasta 

 

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ 

 

Valtuusto  

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Perjus, Mikael    Pihlajaniemi, Hanna-Leena 
 

Hallitus 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1. varapuheenjohtaja Perjus, Mikael 
 

SEINÄJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ 

 

Valtuusto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Salo-Tuisku, Marianne   Rantala, Paavo 

 

POHJANMAAN LIITTO 

 

Valtuusto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Kärr, Kaj    Rentola, Tapani 

Ådjers, Henrik    Alatalo, Harri 

 

Hallitus 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Antfolk, Henrik   Toisesta kunnasta 
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Kulttuurilautakunta 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Alatalo, Harri    Bårdsnes, Jessica 

 

KÅRKULLA 

 

Valtuusto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Rönnlund, Christer, puheenjohtaja  Lähteenmäki, Stina 
 

ESKOO 

 

Valtuusto 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Salo-Tuisku, Marianne   Päivärinta, Jenny 

 

Hallitus 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Salo-Tuisku, Marianne   Toisesta kunnasta 

 

POHJANMAAN KÄRÄJÄOIKEUDEN LAUTAMIEHET 
Patoranta, Helena 
Patoranta-Wiik, Pia 

POHJANMAAN POLIISILAITOKSEN NEUVOTTELUKUNTA 
 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Berglund, Bengt   Rönnlund, Christer 

LAPVÄÄRTINRAHASTON HALLINTOLAUTAKUNTA  

 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Storhannus, Carina, puheenjohtaja  Snickars, Kaj 

Hammarberg, John, varapuheenjohtaja  Kankaanpää, Kjell 

Forslund, Tomas   Holmlund, Michael 

Hoxell, Nina    Björses, Birgitta 

Södergård, Bo-Göran   Ojaniemi, Yvonne 

Isuls, Päivi    Viik-Ingvesgård, Anita 

 

MUSIIKKIOPISTO LEGATON LAUTAKUNTA 

Varsinaiset jäsenet   Henkilökohtaiset varajäsenet  

Kärr, Kaj    Jolkkonen-Porander, Nina 
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Yleinen talouskehitys 
Vuosi 2023 oli välivuosi maailmantaloutta rasittaneista shokkivuosista. Inflaatiopiikki oli voimakkaimmillaan 

vuoden 2022 lopussa, minkä jälkeen inflaation kääntyi vähitellen laskevalle uralle. Inflaation hillitsemiseksi 

keskuspankit nostivat ohjauskorkojaan ja markkinakorot nousivat nopeasti alkuvuonna 2023. 

Markkinakoroista 12 kuukauden euribor kävi korkeimmillaan 4,2 % lokakuussa 2023. Korkojen nousu on 

heikentänyt kuluttajien luottamusta ja hidastanut osaltaan talouskasvua. Talous kääntyikin vuoden lopussa 

taantumaan.  

Vuosi 2023 oli uuden kunnan ensimmäinen tilikausi. Vuoden 2023 alussa voimaan astunut sosiaali- ja 

terveydenhuollon (sote) sekä pelastustoimen (pela)-uudistus nosti kuntien sivistyspalvelut suurimmaksi 

toimialaksi. Kuntatalous saavutti ennusteiden mukaan ennätysvahvan vuosikatteen ja tilikauden tuloksen. 

Tämä poikkeuksellisen vahva tulos oli seurausta kertaluonteisista eristä, joka paransi kuntien verotuloja, kun 

kunnille tilitettiin vielä alkuvuodesta 2023 vuoden 2022 kunnallisveroja vanhojen tuloveroprosenttien 

mukaisesti. Sote- uudistuksessa kuntien verorahoitusta leikattiin ja nämä verohänniksi nimetyt 

poikkeukselliset veroerät olivat kuntataloudessa merkittäviä.  

Kuntien rahoituslaskelmasta löytyvä mittari toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka hyvin kunnan 

tulorahoitus riittää kattaman kuntien investointimenot. Ennusteiden mukaan tämä mittari olisi 

kuntataloudessa positiivinen neljännen kerran 2000-luvulla. Kuntien vahva vuosikate, joka johtui lähinnä 

kertaluonteisista verotuloista, johti ennusteiden mukaan siihen, että lainakanta laski jo toista vuotta 

peräkkäin.   

Kuntatalouden yleiset näkymät kuvasivat hyvin myös Kristiinankaupungin talousnäkymiä. Alkuvuoden 

verohäntä kasvatti verotuloja myös Kristiinankaupungissa. Sote- ja pela-uudistuksen jälkeinen tuloverotason 

leikkaus on tasaannuttanut kaupungin kuukausittaiset kunnallisverot keskimäärin 750 000 euroon 

kuukaudessa, kun tammi- ja helmikuun kunnallisverot olivat vielä 1,8 miljoonaa kuukaudessa verohännän 

ansiosta.  

Kaupungin lainakannasta 90 % on matalien korkojen aikana sidottu kiinteisiin korkoihin. Markkinakorkojen 

nousu ei vielä vuoden 2023 näkynyt kaupungin lainakuluissa merkittävästi, jotka nousivat ainoastaan 35 000 

eurolla edellisvuoteen verrattuna.  

Olennaiset muutokset Kristiinankaupungin toiminnassa ja taloudessa 
Sote- ja pela-uudistuksen myötä kuntakentän tehtäväkuva muuttui merkittävästi. Kristiinankaupungin 

toimintakuluista 47,5 % muodostui koulutuksen palvelualueen toimintakuluista. Kunta-alalla solmittiin 

vuonna 2022 virka- ja työehtosopimukset, joissa sovittiin merkittävistä palkankorotuksista. Koko kaupungin 

tasolla henkilöstökulut nousivat ainoastaan 0,5 %:lla, kun teknisen palvelualueen henkilöstömäärä väheni 24 

henkilöllä osan henkilökunnasta siirtyessä kesäkuussa aloittaneen tukipalveluyhtiön palvelukseen. 

Elinvoimaisuuden palvelualueella henkilöstökulut pienenivät reilulla 370 000 eurolla, kun osa kuntien 

eläkevelvoitteista siirtyi hyvinvointialueiden vastuulle. Koulutuksen palvelualueella henkilöstökulut kasvoivat 

8,3 %:lla ja hyvinvoinnin palvelualueella 7,2 %.lla. Koulutuksen palvelualueella resursseja lisättiin mm. 

kotimaisten kielten vahvistamiseen ja hyvinvoinnin palvelualueella vahvistettiin mm. hallintohenkilökuntaa, 

kun valmistauduttiin TE-uudistuksen tuomiin tarpeisiin. Molemmilla palvelualueilla jatkettiin lisäksi vahvasti 

projektien parissa.  

Tuulivoimalaitoksista saatujen kiinteistöverojen merkitys kasvoi entisestään, kun niistä saadut kiinteistöverot 

kasvoivat 54 000 eurolla kiinteistöveroja maksavien tuulivoimalaitosten kasvaessa 14 kappaleella. Myös 

teknisellä palvelualueella käynnissä ollut kiinteistöveroprojekti on osaltaan kasvattanut 

kiinteistöverokertymää samalla mutta myös rakennuskustannusindeksin nousu vuonna 2023 kasvatti 

kiinteistöveroja, kun rakennusten jälleenhankinta-arvot nostivat rakennusten verotusarvoja. Rakennusten 

(pl. voimalaitosten) tuottamat kiinteistöverot kasvoivat 200 000 eurolla vuoteen 2022 verrattuna.  
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Kristiinankaupungin konserni muuttui merkittävästi vuonna 2023 johtuen sote-toimintaa harjoittavat 

kuntayhtymät lakkautuivat tai sulautuivat hyvinvointialueisiin. Kirjanpidollisesti uudistus toteutettiin 

taseessa siten, että Kristiinankaupungin omistamat kuntayhtymäosuudet kirjattiin peruspääomaa vastaan. 

Sote-uudistuksesta johtuvat kirjaukset eivät vaikuttaneet vuoden 2023 tulokseen, kun kirjaukset tehtiin 

alkusaldojen muutoksina taseen tilinavaukseen.  Taseen pieneneminen vaikuttaa tunnuslukujen laskentaan 

ja tämän vuoksi vuodet 2022 ja 2023 eivät ole vertailukelpoisia.  

Suurimmat investoinnit vuonna 2023 olivat Åldersron päiväkeskuksen rakennusurakan loppuunsaattaminen 

sekä teidän ja katujen asfaltoinnit ja perusparannukset. Åldesron päiväkeskuksen rakentamiseen saadun 

ARA-tuen ansiosta nettokustannukset nousivat 1,2 miljoonaan vuonna 2023. Asfaltointeihin ja 

perusparannuksiin käytettiin yhteensä 1 miljoonaa euroa. Investointeja rahoitettiin suurimmaksi osaksi 

edellisvuodelta jääneillä kassavaroilla, jotka olivat 8,5 miljoonaa vuoden 2022 lopussa, minkä seurauksena 

kaupungin lainakanta laski 28,9 miljoonaan euroon. Lainakanta per asukas laski 562 eurolla per asukas 4 663 

euroon per asukas vuonna 2023, kun koko maan keskiarvo oli 3 377 euroa per asukas.  
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Kaupungin henkilöstö 
 

Yleistä 
Vuosi 2023 oli ensimmäinen pandemian jälkeinen vuosi ja kaupungin työntekijöiden sairauspoissaolot ovat 

laskivat jopa 5,7 kalenteripäivää/henkilö, eli vuonna 2023 oli siis enemmän kuin yhden työviikon verran 

vähemmän sairauspoissaoloja vuoteen 2022 verrattuna.  Vuonna 2023 sairauspoissaolot olivat keskimäärin 

13,9 kalenteripäivää/työntekijä (2022: 19,6 kalenteripäivää/työntekijä). Tämä johtuu todennäköisesti siitä, 

että vuonna 2023 pandemia ei enää vaikuttanut sairauspoissaoloon toisin kuin vuonna 2022, jolloin se lisäsi 

sairauspoissaoloa kaikissa kunnissa. Samalla kuin sairauspoissaolopäivät ovat laskussa, niin 

mielenterveyssyyt sairauspoissaoloissa on kasvanut (86,5 %) työterveyshuollon kirjoittamissa 

lääkärintodistuksissa (ajalla 1.4.-31.12.2023). Sama luku vuonna 2022 oli 56 %. Molempina vuosina 

mielenterveysongelmat olivat isoin syy. 

Vuoden 2023 voidaan myös todeta olleen poikkeuksellinen henkilöstön palkankorotusten osalta, koska 

henkilöstö sai sekä virka- ja työehtosopimuksen kautta yleiskorotuksia ja järjestelyeriä että rahaa 

monivuotisesta kehitysohjelmasta.  

Työntekijöiden määrä 31.12.2023 oli 350 henkilöä, eli 23 henkilöä vähemmän kuin edellisenä vuonna, jolloin 

työntekijöitä oli 373. Tilastot sisältävät virkavapaalla olevat työntekijät, mutta eivät sivutoimiset 

tuntiopettajat.  

1.1.2023 siirrettiin seitsemän virkavapaalla olevaa henkilöä (jotka eivät olleet siirtyneet Pohjanmaan 

hyvinvointialueen kuntayhtymälle 1.1.2022) Pohjanmaan hyvinvointialueelle.   

1.5.2023 siirrettiin 21 henkilöä Stöd Botnia Tuki Oy Ab:n alaisuuteen. Liikkeen luovutuksen kautta siirrettiin 

Kristiinakodin, Ålderson sekä keskuskeittiön keittiöhenkilökunta ja Pohjanmaan hyvinvointialueen 

vuokraamia tiloja siivoavat siistijät. Nämä kuuluivat tekniseen palvelualueeseen, minkä vuoksi henkilöstö on 

vähentynyt eniten sillä palvelualueella. Koulutuksen palvelualueen henkilöstö on sen sijaan lisääntynyt 

neljällä henkilöllä verrattuna samaan ajankohtaan viime vuonna.  

Etätyösopimusten määrä on lisääntynyt ollen vuodenvaihteessa 2023–2024 noin 70 kpl.  

Päivitetyt ja uudet säännöstöt 
Vuonna 2023 on hyväksytty tai päivitetty kymmenen henkilöstöä koskevaa säännöstöä (Vuonna 2022: 12 

kpl) ja laadittu neljä vuosittaista suunnitelmaa, kertomusta ja tarkastusta. 

Kaupungissa tapahtui vielä vuonna 2023 yleisesti ottaen vähemmän korvattavia henkilövahinkoja kuin muissa 

kunnissa. Vuoden 2023 alusta alkaen kaupunki vaihtoi tapaturmavakuutusyhtiön If:iksi. If on kouluttanut 

esihenkilöitä työtapaturmien tunnistamisessa ja siten tietoisuus työtapaturmista on lisääntynyt. 

Raportoitujen työtapaturmien (mukaan lukien ammattitaudit) määrä oli vuosina 2018–2022 keskimäärin 14,6 

kpl vuodessa. Vuonna 2023 on raportoitu 21 vahinkotapausta, ja korvausta on maksettu 11 tapauksessa.  

Vuonna 2023 on hyväksytty tai päivitetty seuraavat henkilöstöä koskevat säännöstöt:   

• Korvaus ohjauksesta 

• Korvaus varhaiskasvatuksen apulaisjohtajana toimimisesta 

• Henkilöstön hyvinvoinnin kehittämissuunnitelma 

• Korvaus avoimen viran hoitamisesta oman viran ohella 

• Lääkärintodistuksen pyytäminen uusien palvelussuhteiden yhteydessä 

• Työterveyshuollon työpaikkakäyntien prosessi 

• Pyöräetu on selvitetty 

• Rekrytointiperiaatteet on päivitetty 
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• On otettu käyttöön mahdollisuus keskimääräiseen työaikaan niiden osalta, joiden työaika on 

suunniteltu. 

• Liikunta- ja kulttuurietua on laajennettu siten, että sitä voi käyttää myös hierontaan (vuodesta 2024 

lähtien) 

  

Lisäksi on laadittu muun muassa seuraavat vuosittaiset suunnitelmat, kertomukset ja tarkistukset:  

• Henkilöstösuunnitelma  

• Koulutussuunnitelma  

• Työterveyshuollon toimintasuunnitelma  

• Eri virka- ja työehtosopimuksiin kuuluvien maksettujen henkilökohtaisten lisien tarkistus  

  

Henkilöstötilastoista  
Tässä esitettävät tilastot sisältävät tietoja henkilöstömäärästä vuosilta 2020–2023 31.12. vallinneen 

tilanteen mukaan, ikä- ja sukupuolijakaumasta vuosina 2023, 2022 ja 2021; eläköitymisistä vuonna 2022 ja 

2023; sairauslomista vuosina 2023, 2022 ja 2021 sekä työterveyshuollon ja henkilöstökustannusten 

tilastoista vuodelta 2023. Lisäksi esitellään työtapaturmatilastot. Aiempien tilastotietojen osalta tilastot on 

vertailun mahdollistamiseksi laadittu samalla tavalla kuin aikaisempina vuosina.   

Henkilöstötilastojen koostamisessa on Populuksen (henkilöstö- ja palkkatietokanta) lisäksi on käytetty 

seuraavia lähteitä: Mehiläinen, KristinaMedi, Työterveyslaitos, If (kaupungin vakuutusyhtiö 1.1.2023 lähtien), 

Protector (vakuutusyhtiö 31.12.2022 saakka), Keva (eläkevakuutusyhtiö) ja KT (Kunta- ja 

hyvinvointialuetyönantajat).  

Henkilöstön määrä  
Kristiinankaupungin henkilöstömäärä 31.12.2023 oli 350 henkilöä, eli 23 henkilöä vähemmän edelliseen 

vuoteen verrattuna. Henkilöstömäärä käsittää sekä vakinaiset että määräaikaiset viran- ja toimenhaltijat, ja 

siihen on lisäksi laskettu mukaan virkavapaalla olevat henkilöt (31.12.2023 muulla vapaalla kuin 

vuosilomalla oli 28 henkilöä). Tuntityöntekijät (esim. sivutoimiset tuntiopettajat) eivät sisälly tilastoihin. 

Taulukosta 1 ilmenee henkilöstömäärä palvelualueittain.   

Tilastoissa on syytä huomioida seuraavat asiat:   

• Vuodenvaihteessa 2020–2021 perusturvan palvelualueelta siirtyi 65 henkilöä Selkämeren 

Terveydelle.   

• 1.12.2021 Attendolta siirtyi neljä henkilöä Kristiinankaupungille perusturvan palvelualueen 

alaisuuteen.  

• 1.1.2022 siirtyi 145 henkilöä perusturvan palvelualueelta sekä yksi henkilö elinvoimaisuuden 

palvelualueelta Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymälle.  

• 1.1.2022 Åldersron ja Kristiinakodin siivoushenkilöstö siirtyi teknisen palvelualueen alaisuuteen 

1.1.2022.  

• 1.5.2023 osa keittiö- ja siivoushenkilöstä siirtyi Stöd Botnia Tuki Oy Ab:n alaisuuteen. 

• Tilastoihin eivät sisälly tuntityöntekijät, kuten esimerkiksi sivutoimiset tuntiopettajat.  
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Taulukko 1. Henkilöstömäärä 31.12. palvelualueittain  

Palvelualue  2023 2022  2021  2020  

Elinvoimaisuus  16 19  20  18  

Perusturva  - *  177*  225  

Koulutus  235 231  209  186  

Tekninen  64 88  63  61  

Hyvinvointi  35 35  40  30  

Yhteensä  350 373  509  520  
*) 7 työvapaalla olevaa henkilöä siirtyi perusturvalautakunnan alaisuudesta Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023, nämä 7 eivät 

sisälly vuoden 2021 ja 2022 tilastoihin.  

31.12.2023 69 % henkilöstöstä oli toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa (2022: 71,4 %, 2021: 73,5 

%), 29 % määräaikaisessa palvelussuhteessa (2022: 7,8 %, 2021: 25,3 %), 1,42 % oppisopimuskoulutuksessa 

(2022: 0,54 %) ja 0,57 % työllistämistuella palkattuja (2022: 0,54 %).  Koko Suomen kuntasektorilla oli 75 % 

henkilöstöstä toistaiseksi voimassa olevassa työsuhteessa (lokakuu 2021).   

Henkilöstöstä 77,2 % (2022: 76,8 %, 2021: 75,4 %, 2020: 75,8 %) on kokoaikaisia ja 22,8 % (2022: 23,2 %, 2021: 

24,6 %, 2020: 24,2 %) osa-aikaisia.   

Henkilöstöstä 33 % (2022: 28 %, 2021: 24 %, 2020: 22,3 %) on virkasuhteessa ja 67 % (2022: 72 %, 2021: 76 

%, 2020: 77,7 %) työsuhteessa. Prosentuaalinen lisäys johtuu siitä, että koulutuksen palvelualue on vuodesta 

1.1.2022 lähtien ollut suurin palvelualue, ja virkasuhteista 87 % (2022: 82 %, 2021: 76 %, 2020: 71,6 %) on 

koulutuksen palvelualueella, koska opettajat ovat virkasuhteessa. Koko Suomessa 27 % kunta-alan 

henkilöstöstä on virkasuhteessa (tilanne lokakuussa 2021).  

31.12.2023 henkilöstöstä 81 % oli naisia (2022: 81 %, 2021: 84 %, 2020: 85 %). Koulutuksen palvelualueella 

naisten määrä on jopa 92 % (2022: 94 %, 2021: 92,3 %, 2020: 91,9 %). Sukupuolijakauma on tasaisin teknisellä 

palvelualueella, jossa naisten osuus on 45 % (2022: 58 %, 2021: 51 %, 2020: 50,8 %). Elinvoimaisuuden 

palvelualueen henkilöstöstä 69 % on naisia ja hyvinvoinnin palvelualueella vastaava luku on 74 %.  

Viimeisimpien tilastojen (lokakuu 2021) mukaan kunta-alan henkilöstöstä 80 % on naisia.  

Henkilöstön ikärakenne   
Kaikkien työntekijöiden keski-ikä 31.12.2022 oli 46,1 vuotta (2022: 46,5 vuotta, 2021: 46,6 vuotta).   

Kaupungin henkilöstön keski-ikä on laskenut koko ajan vuodesta 2013 lähtien, jolloin henkilöstön keski-ikä oli 

49,5 vuotta.  

Keski-ikä on korkein teknisellä palvelualueella, eli 47,6 vuotta (2022: 49,3 vuotta, 2021: 50,2 vuotta), kun taas 

se on alhaisin, eli 44,3 vuotta elinvoimaisuuden palvelualueella (2022: 43,3).  

Taulukko 2. Henkilöstön keski-ikä palvelualueittain 31.12.2023 edelliseen vuoteen verrattuna  

Palvelualue   Keski-ikä 31.12.2023 Keski-ikä 31.12.2022 

Elinvoimaisuus  44,3 43,3 

Koulutus  45,7 45,4 

Tekninen  47,6 49,3 

Hyvinvointi  47,2 48,5 

Keski-ikä, kaikki työntekijät  46,1 46,5 

Naiset ovat keskimäärin 2 vuotta miespuolisia kollegoitaan nuorempia (2022: n. 3 vuotta nuorempia), ja 

naisten keski-ikä on 45,8 vuotta (2022: 45,9 vuotta, 2021: 46,3 vuotta) ja miesten keski-ikä on 47,8 vuotta 

(2022: 49,2 vuotta, 2021: 48,2 vuotta). 
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Rekrytoinnit  
Vuonna 2023 kaupunki teki 87 rekrytointia (2022: 84) yhteensä 106 työhön (2022: 118). Yhteensä saatiin 438 

hakemusta (2022: 323 hakemusta), mistä tulee keskiarvoksi 4,1 hakijaa työpaikkaa kohden (2022: 2,7 

hakijaa/työpaikka). Kaupungin työpaikkoja haki yhteensä 259 henkilöä, joista jotkut hakivat useampaa kuin 

yhtä työtä. (lähde: Kuntarekry) 

Eläköitymiset  
Vuonna 2023 vanhuuseläkkeelle jäi 13 henkilöä (2022:19 henkilöä, 2021:21 henkilöä, 2020:14 henkilöä) 

(Kevan ennusteen mukaan vanhuuseläkkeelle olisi pitänyt jäädä 20 henkilöä). Kukaan ei jäänyt 

osatyökyvyttömyyseläkkeelle vuonna 2023 (2022:1 henkilöä, 2021:6 henkilöä, 2020:3 henkilöä) ja 1 henkilö 

sai kuntoutustukea tai osakuntoutustukea (2022:4 henkilöä, 2021:4 henkilöä, 2020:6 henkilöä). 

Kristiinankaupungin palveluksesta vuonna 2023 eläköityneiden keski-ikä oli 64,5 vuotta (2022:64,4 vuotta, 

2021: 60,2 vuotta).  

Sairauspoissaolo  
Keskimääräinen sairauspoissaolo laski keskimäärin yli viikolla ollen 13,9 kalenteripäivää vuonna 2023, kun se 

vuonna 2022 oli 19,6 kalenteripäivää per työntekijä vuonna 2022 (2021: 14,4 kalenteripäivää; 2020: 18,2 

kalenteripäivää). Koronapandemian aikana esimiehen luvalla sai olla sairauslomalla kymmenen päivää. Nyt 

kaupunki on palannut aikaisempaan käytäntöön, jonka mukaan työntekijä voi olla enintään viisi päivää 

sairauslomalla ilman lääkärintodistusta.   Vuonna 2022 sairauspoissaolo oli korkea koko kunta-alalla ollen 

keskimäärin 20,7 päivää per työntekijä. Vuoden 2023 tilastoja ei ole saatavilla (tilanne tammikuun 2024 

lopussa).  

Taulukko 3. Sairauspoissaolo vuonna 2023 kalenteripäivinä verrattuna vuosiin 2022 ja 2021  

Sairausloma 
Kalenteri-

päivää 2023 
Kalenteri-

päivää 2022 
Kalenteri-

päivää 2021 

Sairausloma todistuksella  2 456 4 249 4 796 

Sairausloma omalla ilmoituksella (esimiehen luvalla)  1 621 1 715 1 103 

Sairausloma 2/3 palkalla  635 1 120 780 

Palkaton sairausloma  253 292 653 

Yhteensä  4 865 7 379 7 332 

 

Alhaisin sairauspoissaolo työntekijää kohden on hyvinvoinnin palvelualueella, jossa se vuonna 2023 oli sama 

kuin vuonna 2021 (keskimäärin 6,2 kalenteripäivää/työntekijä) ja se on laskenut eniten vuoden takaiseen 

verrattuna. Vuonna 2023 sairauslomapäiviä oli 12,1 vähemmän kuin vuonna 2022.  

Sairauspoissaolot ovat vähentyneet kaikilla palvelualueilla. Vähiten sairauspoissaolopäivien määrä on 

vähentynyt koulutuksen palvelualueella (-4,5 kalenteripäivää). Elinvoimaisuuden palvelualueella (-6,2 päivää) 

ja teknisellä palvelualueella (-7 päivää) sairauspoissaolojen määrä on vähentynyt yli yhdellä työviikolla.  
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Taulukko 4. Sairauspoissaolopäivien määrä palvelualueittain vuonna 2023 (kalenteripäivinä) verrattuna 

vuosiin 2022 ja 2021  

Palvelualue  

Sairauspoissaolopäiviä 

keskimäärin/ 

työntekijä vuonna 2023 

(kalenteripäiviä) 

Sairauspoissaolopäiviä 

keskimäärin/työntekijä 

vuonna 2022 

(kalenteripäiviä)  

Sairauspoissaolopäiviä 

keskimäärin/työntekijä 

vuonna 2021 

(kalenteripäiviä)  

Elinvoimaisuus  14,9 21,1  9,3  

Perusturva  - -  12,7  

Koulutus  15,1 19,6  16,3  

Tekninen  13,6 20,6  19,9  

Hyvinvointi  6,2 18,3  6,2  

Yhteensä  13,9 19,6  14,4  

 

Työterveyshuolto ja työtapaturmat vuonna 2023 

Vuoden ensimmäisten kolmen kuukauden aikana kaupungin työterveyshuollon hoiti Mehiläinen, eikä siltä 

ajalta ole saatu diagnoosi tai käyntitietoja (tilanne 29.1.2024). Työterveyshuolto kilpailutettiin, ja 

KristinaMedi voitti tarjouskilpailun, joten se vastaa työterveyspalveluiden tuottamisesta 1.4.2023 alkaen. 

KristinaMedin kirjoittamat sairaustodistusten isoin ryhmä on mielenterveys /käyttäytymishäiriöt, jopa 86, 5 

% (vuonna 2022: 56 % käyntien syynä) ajalla 1.4.-31.12.2023. Tuki- ja liikuntaelin vaivojen vuoksi heidän 

kirjoittamat poissaolot on ollut 4, 5 % (vuonna 2022: 33 % käyntien syynä). Vaikkakin tilastot eivät ole 

vertailukelpoisia, niin kehitys on hälyttävä.  

Mielenterveyteen liittyvät ongelmat ovat esim. uupuminen, väsyminen, liika työmäärä, epäselvät työnkuvat 

ja/ tai esihenkilön vaihtuminen. Sairauspoissaoloja on toki paljon myös muiden (ei työterveyshuollon) 

lääkärien kirjoittamia, niistä ei ole tilastoja. Tilastot puuttuvat myös ajalta tammikuu-maaliskuu 2023 jolloin 

Mehiläinen oli työterveyshuollon tuottaja.  

Käyntien määrät (etäkontaktit mukaan lukien) ajalla 1.4.-31.12.2023 on 549 kpl (koko vuosi 2022 arvioltaan 

1 347 käyntiä). Alkuvuodesta 2023 ei ole tilastoja.  

Ajalla 2020–2023 on keskimäärin raportoitu 16,25 työtapaturmaa vuodessa. Tällä ajanjaksolla ei ole 

raportoitu yhdestäkään ammattitaudista. 

Taulukko 5. Raportoitujen henkilövahinkojen (työtapaturmien) määrä vuosina 2019–2023 

  2020  2021  

  

2022  

  

2023 keskimäärin 

Työvammat  17  14  13  18 4,5 

Matkalla töihin ja töistä syntyneet vammat  2  0  0  1 0,3 

Ammattitaudit 0  0  0  0 0,0 

Yhteensä  19  14  13  19 16,3 

  

Vuonna 2023 If korvasi 32 sairauspäivää johtuen työtapaturmasta, suurin osa näistä (66 %) olivat 

liukastumisonnettomuuksia.  

Tavallisin kaikista työtapaturmista on liukastumisia (33 %), äkillinen fyysinen kuormitus esim. noston 

yhteydessä (22 %) sekä terävän esineen aiheuttamat vahingot (17 %) 
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Perhevapaat   
Perhevapaauudistus astui voimaan 1.8.2022. Perhevapaapäivien määrä lisääntyi ja perhevapaiden käytöstä 

tuli joustavampaa. Uudistuksen tarkoituksena on lisätä työelämän ja vanhempien välistä tasa-arvoisuutta ja 

huomioida entistä paremmin erilaiset perhemuodot. Uudet perhevapaat koskevat pääsääntöisesti lapsia, 

jotka ovat syntyneet 4.9.2022 tai sen jälkeen.  Jos lapsi on syntynyt ennen kyseistä päivämäärää, sovelletaan 

vanhoja sääntöjä. Tästä syystä tilastoissa on sekä vanhoihin että uusiin sääntöihin perustuvia tietoja. 

Uudistuksen jälkeen on ainoastaan raskaus- ja vanhempainvapaa.  

Perhevapaita pidettiin vuonna 2023 yhteensä 1 832 kalenteripäivää (2022: 2 109 kalenteripäivää, 2021: 3 021 

kalenteripäivää) ja ne jakautuvat alla olevan taulukon tietojen mukaisesti.   

Taulukko 6. Perhevapaat vuonna 2023 verrattuna vuosiin 2022 ja 2021  

Vanhempainvapaan muoto  

Kalenteripäivää 

2023 

Kalenteripäivää 

2022  

Kalenteripäivää 

2021  

Isyysvapaa, palkallinen  23 7  10  

Isyysvapaa, palkaton  93 3  -  

Äitiysvapaa, palkallinen  - 559  1 020  

Äitiysvapaa, palkaton  272 921  1 100  

Raskausvapaa, palkallinen 261 - - 

Vanhempainvapaa, palkaton  211 228  409  

Vanhempainvapaa, palkallinen 168 - - 

Hoitovapaa, palkaton  804 391  482  

Yhteensä  1 832 2 109  3 021  

Vuonna 2023 perhevapaapäivien määrä (kaikki yhdessä) oli keskimäärin 5,2 kalenteripäivää/ työntekijä. 

Vuonna 2021 perhevapaapäivien määrä oli keskimäärin 5,9 kalenteripäivää per työntekijä, kun taas vastaava 

luku vuonna 2022 oli 5,6. 

Liikuntatoiminta  
Ennen vuotta 2023 henkilöstön liikkumista tuettiin antamalla heille etu paikallisiin kuntosaleihin, uimahalliin 

sekä KO:n liikuntakursseille. Vuonna 2022 etua käytti 137 henkilöä (2021: 132). Koska etua pystyi 

hyödyntämään vain Kristiinankaupungissa, olivat muulla paikkakunnalla asuvat kaupungin työntekijät (17 % 

työntekijöistä) käytännössä järjestelmän ulkopuolella. 

Vuonna 2023 kaupunki otti käyttöön Smartumin liikunta- ja kulttuuriedun. Edun arvo on 100 euroa per 

kalenterivuosi ja se annetaan kaikille, jotka rekisteröityvät Smartumiin ja joiden työ- tai virkasuhde kestää 

vähintään kuusi kuukautta. Vuonna 2023 yhteensä 323 henkilöä on rekisteröitynyt Smartumin käyttäjäksi. 

Heistä 256 henkilöä on käyttänyt etuaan (67 henkilöä ei vielä tammikuun 2024 loppuun mennessä ole 

käyttänyt etua), eli n. 120 henkilöä enemmän kuin vuonna 2022.  

Smartum-edusta on käytetty 80 % liikuntaan ja 20 % kulttuuriin.  

Henkilöstön hyvinvointi  
Viimeksi keväällä 2021 kaupungin työntekijöille tehtiin työilmapiirikysely, KivaQ W. Edellisen kerran sama 

kysely oli tehty vuonna 2018. Tulos, eli nk. Kiva Q W -indeksi, oli noussut luvusta 7,82 lukuun 7,91 (asteikko 

1–10). Kaikkien kyselyn seitsemän kysymyksen osalta on tapahtunut pieni parannus vuodesta 2018 vuoteen 

2021.  

Numerollisten tulosten tarkastelua tärkeämpää on kuitenkin se, miten tuloksia hyödynnetään. KivaQ W -tulos 

esiteltiin sekä esimiehille että henkilöstölle lyhyesti kyselyn sulkeutumisen jälkeen (kesäkuussa 2021). 

Lomakauden jälkeen kaikki palvelualueet saivat oman tuloksensa ja ohjeet, miten yksittäisten työpaikkojen 

tulee käsitellä kyselyn tuloksia.   
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Keväällä 2023 ja syksyllä 2023 järjestettiin koko henkilöstölle liikuntailtapäivä. Koko kaupungin henkilöstölle 

yhteinen joulujuhla järjestettiin joulukuussa 2023.   

Sisäinen tiedottaminen  
Kristiinankaupungilla ei ole käytössä intranettiä. Yhteiset asiakirjat ja olemassa olevat ohjeet tallennetaan 

Teams-kansioihin. Kaikki työntekijöillä ei ole Teamsiä käytössään, joten esimies vastaa siitä, että kaikki 

saavat tarvitsemansa tiedon. Kaikilla työntekijöillä ei ole henkilökohtaista sähköpostiosoitetta, minkä vuoksi 

sähköpostitse tapahtuva tiedotus ei tavoita kaikkia. Esimiehellä on päävastuu sisäisestä viestinnästä.  

Kaupunki järjestää kaikille esimiehille ja johtajille tarkoitettuja ns. esimiesinfoja, joissa tiedotetaan asioista, 

ja joissa on mahdollisuus esittää talouteen, henkilöstöasioihin ynnä muihin ajankohtaisiin asioihin liittyviä 

kysymyksiä. Vuonna 2023 pidettiin yhdeksän esimiesinfoa.   

Sisäisen viestinnän parantamiseksi keskusjohtoryhmä julkaisee kokouksistaan laadittuja muistioita.   

Kaikilla työpaikoilla tulee säännöllisesti pitää henkilöstökokouksia. Kehityskeskusteluja pidetään vuosittain.  

Koulutustilastot  
Vuodelta 2023 laaditut koulutustilastot on koostettu, jotta kaupunki voisi anoa koulutuskorvausta. 

Koulutuskorvausta saa ilmoittaa enintään kolme koulutuspäivää työntekijää kohti.  

Vuonna 2023 on raportoitu 365 koulutuspäivää (2022: 327, 2021: 305) yhteensä 127 henkilölle (2022: 159 

henkilölle, 2021: 158). Vuonna 2023 on raportoitu keskimäärin 1,0 koulutuspäivää henkilöä kohti (2022: 0,87 

päivää, 2021: 0,6 päivää). 

Henkilöstökulut  
Yhteenlaskettu palkka- ja palkkiosumma sivukustannukset mukaan lukien olivat 16,3 M€ vuonna 2023. 

Toimintakuluista 60,1 % muodostuu palkoista ja palkkioista. Koulutus- ja kulttuuripalveluihin käytettiin 

98 010,76 euroa, eli 280,03 euroa työntekijää kohti.  

Naisten keskipalkka Kristiinankaupungin kaupungilla vuonna 2022 oli 21 474 euroa, eli 1,16 % miesten 

keskipalkkaa alhaisempi. (lähde: Keva, tilastot vuodelta 2023 valmistuvat helmikuussa 2024)  

Vuonna 2023 työterveyshuolto maksoi 300 euroa työntekijää kohti ilman Kansaneläkelaitoksen avustusta (60 

% hyväksytyistä kustannuksista), joka maksetaan jälkikäteen.  

Taulukko 7. Työterveyshuollon kustannukset vuosina 2020–2023  

2023 2022  2021  2020  

105 286 € 95 384 €  122 995 €  114 909 €  
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Ympäristönäkökulmat 
Kaupunginhallitus päätti 23. tammikuuta palkata ilmasto- ja kestävyyskoordinaattorin, joka aloitti työnsä 

1.5.2023. Ilmasto- ja kestävyyskoordinaattorin työtehtäviin kuuluu yhdessä muiden työntekijöiden ja 

luottamushenkilöiden kanssa laatia Kristiinankaupungin ensimmäinen ilmastosuunnitelma, toimia koko 

organisaation tukena ilmasto- ja kestävyysasioissa sekä edustaa Kristiinankaupungin kaupunkia Pohjanmaan 

ilmastoverkostossa ja -hankkeissa. Tavoitteena on, että ilmastosuunnitelma hyväksytään 

kaupunginvaltuustossa marraskuussa 2024. 

Uusiutuvan energiaan liittyvä työ jatkui. Vuonna 2023 kaupunginvaltuusto hyväksyi Åbackin 

tuulivoimapuiston osayleiskaavan. Päätöksestä on tehty valitus Vaasan hallinto-oikeuteen. 

Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto on hyväksynyt suunnittelutarpeen kahden aurinkovoimapuiston 

rakentamiselle. Kaupunginhallituksen kaavoitusjaoston vuoden 2024 ensimmäisessä kokouksessa tehtiin 

itseoikaisu koskien yhtä päätöstä, ja asia palautettiin uudelleen valmisteltavaksi. Kaupunginhallituksen 

kaavoitusjaosto hyväksyi Ilmatar Kristiinankaupunki Kaksi Oy:n kaavoitusaloitteen Västervik 2 

‑tuulivoimapuiston osalta.  

Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto on aloittanut uuden kemiallisen teollisuuden kuten vetykaasun 

mahdollistavan teollisuusalueen asemakaavoituksen.  

Vuonna 2023 saatettiin päätökseen Lålbyn kaatopaikan sulkemiseen liittyvä työ. 

Toukokuussa 2023 saatiin uutinen, että amerikkalainen Plug Power Inc suunnittelee kehittävänsä Suomeen 

kolme vihreän vetykaasun tuotantolaitosta, joista yksi tulisi Kristiinankaupunkiin. Vihreää vetykaasua 

tuotetaan suunnitelluissa laitoksissa Plugin PEM-elektrolyysilaitteen avulla ja nesteytystekniikalla. Vihreän 

vetykaasun käyttö ammoniakin ja vihreän teräksen tuotannossa (DRI, suorapelkistetty rauta) vähentää 

riippuvuutta fossiilisista polttoaineista ja sillä on keskeinen rooli Euroopan hiilidioksidipäästöjen 

vähentämisessä.  

Visit Kristiinankaupunki liittyi helmikuussa 2021 Visit Finlandin kestävän matkailun ohjelmaan. Syyskuussa 

2022 Kristiinankaupunki nimettiin toisena matkailukohteena koko maassa kestäväksi matkailukohteeksi. 

Tämä mahdollistui, kun 51 % matkailijoita palvelevista yrityksistä oli saanut ympäristösertifikaatin. 

Maaliskuussa 2023 Visit Kristiinankaupunki palkittiin Berliinin matkamessuilla pohjoismaisella 

kestävyyspalkinnolla, eli SOA (Scandinavian outdoor award) Travel -tunnustuksella. Tuomariston mukaan 

Kristiinankaupunki osoittaa, että pienestä paikkakunnasta on mahdollista tehdä kiinnostava matkakohde, 

kun sen kaikki asukkaat osallistetaan kestävyysajatteluun.  

Kesäkuussa 2023 Pidä saaristo siistinä ry luokitteli kaupungin vierasvenelaiturin kestäväksi satamaksi. Tämä 

tarkoittaa sitä, että vierasvenelaituri pyrkii pitämään luonnon puhtaana ja roskattomana ja vähentämään 

rehevöitymistä. Luokittelun ansiosta vierasvenelaituri näkyy kartoissa, joissa on kaikki Suomen kestävät 

satamat: https://www.sallekarta.fi/map 

Kesällä 2023 Kristiinankaupungin kaupunki toteutti ilmastokyselyn. Kysely oli saatavilla sekä paperiversiona 

että digitaalisena, jotta mahdollisimman monella oli mahdollisuus vastata siihen. Ilmastokyselyyn vastasi 108 

henkilöä, ja sen avulla saatiin käsitys siitä, mitä asukkaat ajattelevat ilmastoasioista ja mitkä asiat he kokevat 

tärkeiksi ilmastotyön osalta. Kyselyn vastauksista käy selvästi ilmi, että vastaajat ovat huolestuneita 

ilmastonmuutoksen seurauksista. Kyselyssä esitettiin kysymyksiä siitä, mitä vastaajat toivoisivat 

Kristiinankaupungin kaupungin tekevän edistääkseen asukkaiden mahdollisuuksia tehdä omia ilmastotekoja, 

sekä miten he toivoisivat kaupungin toimivan edistääkseen ilmastotyötä kaupungin toiminnassa. Suuri osuus 

vastaajista (40,7 %) ei osannut sanoa, tekeekö kaupunki hyvää ilmastotyötä, koska heillä ei ollut tietoa 

kaupungin tekemästä ilmastotyöstä. Tämän vuoksi kaupungin verkkosivulle avattiin syksyn aikana oma 

alasivu ilmasto- ja kestävyysasioille: https://www.kristinestad.fi/ kaupunki-kehitys-ja-hallinto/ilmasto-ja-

kestavyystyo/. Kaupungin verkkosivulta löytyy myös pidempi kooste kyselystä. Se sisältää koosteen kaikista 

kysymyksistä sekä avoimista vastauksista. 

https://www.sallekarta.fi/map
https://www.kristinestad.fi/%20kaupunki-kehitys-ja-hallinto/ilmasto-ja-kestavyystyo/
https://www.kristinestad.fi/%20kaupunki-kehitys-ja-hallinto/ilmasto-ja-kestavyystyo/
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Vuoden aikana on järjestetty myös erilaisia ilmastoon ja kestävyyteen liittyviä teemapäiviä ja -viikkoja, mm. 

Itämeripäivä, Lähiruokapäivä, Hävikkiviikko, Autoton päivä, Kestävyysviikko, Energiansäästöviikko ja 

European Week for Waste Reduction. On laadittu tarkistuslista henkilöstölle, sekä ohjeet, miten voi 

mahdollisimman kestävästi matkustaa töihin. Myös nämä löytyvät kaupungin verkkosivulta: 

https://www.kristinestad.fi/ kaupunki-kehitys-ja-hallinto/ilmasto-ja-kestavyystyo/stadens-klimatarbete-fi-

fi/checklista-for-personalen-fi-fi/. 

 

Muut ei-taloudelliset asiat 
Kaupungin sisäiset ohjeet, lainsäädäntö sekä Kuntaliiton ohjeet muodostavat pohjan korruption torjumiselle 

ja estämiselle, sekä lisää tietoisuutta korruptionestämisestä, sen havaitsemisesta ja torjumisesta. Hyvä 

hallinto, luottamushenkilöiden ja henkilöstön koulutus tukevat korruption torjumista.  

Kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet perustuvat kunnan hallintosääntöön. Hallintosäännöstä 

löytyvät mm. luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien perusteet. Henkilökunnan matkakorvausten 

osalta noudatetaan kunnallisia virka- ja työehtosopimuksia.  

Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti 

sidonnaisuuksistaan. Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sääntelyn tarkoituksena on kunnallisen 

päätöksenteon avoimuuden ja läpinäkyvyyden edistäminen. Sidonnaisuuksilla tarkoitetaan kytköksiä, jotka 

voivat vaikuttaa päätöksentekoon. Sidonnaisuusilmoitus on tehtävä luottamushenkilön tai viranhaltijan 

johtotehtävistä sekä luottamustoimista elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissä ja muissa yhteisöissä, 

merkittävästä varallisuudesta ja muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystä luottamus- tai 

virkatehtävän hoitamisessa. Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sääntelylain piiriin kuuluvat henkilöt ovat 

raportoineet tarkastuslautakunnalle sidonnaisuuksistaan. Tarkastuslautakunta on julkaissut hyväksymänsä 

sidonnaisuudet kunnan yleisessä tietoverkossa. 

  

https://www.kristinestad.fi/%20kaupunki-kehitys-ja-hallinto/ilmasto-ja-kestavyystyo/stadens-klimatarbete-fi-fi/checklista-for-personalen-fi-fi/
https://www.kristinestad.fi/%20kaupunki-kehitys-ja-hallinto/ilmasto-ja-kestavyystyo/stadens-klimatarbete-fi-fi/checklista-for-personalen-fi-fi/
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Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan 

kehittymiseen vaikuttavista seikoista  
Kunnan palveluntuotanto tapahtuu ympäristössä, joka on yhä alttiimpi erilaisille riskeille.  

Riskien tunnistaminen ja arvioiminen sekä riskienhallintamenetelmien kehittäminen ovat olennainen osa 

sisäistä valvontaa. Käsitteellä riski tarkoitetaan sitä, että voi ilmetä sellaisia tapahtumia, joiden vuoksi 

asetetut tavoitteet saattavat jäädä toteutumatta, mistä voi aiheutua kunnalle taloudellista vahinkoa tai 

haittavaikutuksia henkilöstölle, mutta myös jonkin mahdollisuuden menettämistä. Riskiä voidaan arvioida 

kyseisen tapahtuman vaikutuksen ja todennäköisyyden perusteella. Menestyksekäs riskienhallinta 

edellyttää, että organisaation kaikilla tasoilla paneudutaan riskienhallinta-ajatteluun ja että kehitystyötä 

tehdään jatkuvasti, että tällä on johtoportaan täysi tuki ja se toteutetaan mahdollisimman lähellä 

arkipäiväisiä työtehtäviä.  

Riskianalyysissä kunnalliset riskit voidaan karkeasti jakaa seuraaviin kategorioihin: henkilöstö, vastuu, 

infrastruktuuri, kiinteistöt/laitokset, talous ja rahoitus.  

Vuoden aikana tehtiin rikosilmoitus talousrikoksesta koskien työntekijää, ja tehtiin rikosilmoitus 

työntekijästä, joka syyllistyi väärennökseen. Asiat ovat poliisin käsittelyssä, päätöstä ei vielä ole tullut. Kaksi 

lapsiin liittyvää selvitystä on viranomaisten käsittelyssä, asiat koskevat koulukuljetuksia sekä lasten 

tukitoimintaa. Päätöksiä ei vielä ole tullut. On vielä epäselvää, mitä mahdollisia taloudellisia seurauksia näistä 

tapauksista voi olla kaupungille. 

Henkilöstöriskit  

Keskeiset riskit: Korkea sairauspoissaolo, konfliktit työpaikalla, suuri työkuormitus, vaikeus löytää 

työntekijöitä ja sijaisia.  

Henkilöstöriskien arvioidaan olevan suurimpia riskejä. Suurimpia haasteita ovat pätevän henkilöstön 

rekrytointi sekä toistaiseksi voimassa oleviin toimiin että määräaikaisiin toimiin.  Lakisääteiset muutokset 

henkilöstömitoituksessa ja kansallisella tasolla käyttöön otetut pätevyysvaatimukset nostavat jatkuvasti 

henkilöstökustannuksia. Sairauspoissaolo sekä suuri työkuormitus lisäävät henkilöstöriskejä. Jatkuva 

toiminnan ja henkilöstön työtaakan arviointi ja suunnittelu on äärimmäisen tärkeää henkilöstöriskien 

vähentämisen kannalta. Säännöllinen kehitys ja jatkokoulutus sekä kehityskeskustelut ovat tärkeitä 

henkilöstön hyvinvoinnin lisäämisen kannalta. Laaditaan vuosittainen koulutussuunnitelma, jota seurataan. 

Yllä mainittujen henkilöstöä koskevien toimintariskien lisäksi kaikki esimiehet tekevät riskiarviointeja 

työsuojelulainsäädännön pohjalta. Kaikkien esimiesten tulee olla tietoisia niistä olosuhteista, jotka työssä 

saattavat johtaa työntekijän sairastumiseen tai onnettomuuteen. Työsuojelun riskienhallinta koostuu 

kolmesta vaiheesta: vaarojen ja epäkohtien tunnistaminen, vaaroihin liittyvien riskien merkityksen arviointi 

työntekijöiden terveyden ja turvallisuuden kannalta sekä riskien torjuminen, eliminointi tai vähentäminen.  

Teknisellä palvelualueella on vuoden aikana toteutettu kehityshanke, jonka tarkoituksena on parantaa 

työilmapiiriä ja rakentaa uutta luottamusta organisaation sisällä.   

 

Vastuuriskit  

Keskeiset riskit: Toteutumaton työpanos tai palvelutuotanto voi johtaa suoriin tai epäsuoriin vahinkoihin 

asiakkaalle tai kolmannelle osapuolelle.  

Kristiinankaupungin kaupunki on vastuussa myös kunnassa järjestettävän palvelutuotannon mahdollisista 

kielteisistä seurausvaikutuksista. Suuren kiinteistökannan omistus tarkoittaa myös suurta vastuuta 25 

palvelutuotannon lisäksi. Tämä vastuu on ns. ankaraa vastuuta, joka tarkoittaa, että kaupunki on 
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oikeushenkilönä vastuussa vahingoista. On monia epävarmuustekijöitä, joita on vaikea arvioida. Ehkäisevä 

työ edellyttää henkilöstökoulutusta ja henkilöstön suurempaa tietoisuutta riskeistä. Vastuuvakuutus on 

otettu kaupungin palvelualueiden johtaville viranhaltijoille, jotka voimassa olevan lainsäädännön mukaan 

voivat joutua henkilökohtaiseen korvausvastuuseen virassa aiheuttamastaan taloudellisesta vahingosta. 

Vastuuvakuutus koskee myös kaupunginhallituksen jäseniä sekä Kristiinankaupungin elinkeinokeskuksen ja 

KRS Veden vastaavia henkilöitä. 

Infrastruktuurin riskit 

Keskeiset riskit: Sähkö-, vesi- ja jätevesihuollon häiriöt, jotka johtavat ensisijaisesti tulonmenetykseen tai 

mahdollisiin asiakkaiden vahingonkorvauksiin. Tieto- ja viestintätekniikan häiriöt.  

Infrastruktuuri muodostaa kategorian, jossa suorat taloudelliset vaikutukset ovat laajimpia ja jotka on 

helpointa ilmaista taloudellisena vahinkona. Ehkäisevää työtä tehdään tämän kategorian osalta lähinnä 

varaamalla riittäviä resursseja palveluun, ylläpitoon, valvontaan ja arviointiin. Henkilöstökoulutusta ja 

vakuutussuojan riittävyyttä tarkistetaan erityisesti vuositasolla. Puutteellinen tiedotus, seuranta ja 

dokumentointi voivat myös johtaa suoriin ja epäsuoriin vahinkoihin. Riskejä torjutaan ensisijaisesti asioiden 

hyvällä valmistelulla ja täytäntöönpanolla. Lisäksi toimiva ohjelmisto on yksi perusedellytys. Lisääntynyt IT-

ratkaisujen tarve tuo myös mukanaan riskejä.  Tarvitaan lisää resursseja ohjelmapäivityksiä sekä lisenssien 

ostamista varten. Tämä vaatii myös koulutusta siitä, miten käytetään ohjelmistoa, ja miten suojataan itsensä 

verkossa, jotta voidaan välttää tunkeutumiset kaupungin järjestelmiin. 

Kiinteistöihin/laitoksiin liittyvät riskit  

Keskeiset riskit: Suorat rakennuksiin ja laitoksiin liittyvät esinevahingot, jotka johtuvat niiden käytön 

puutteista tai laiminlyönneistä tai puutteellisesta kunnossapidosta.  

Esinevahinkojen osalta kiinteistöt ja laitokset muodostavat sekä volyyminsa että maantieteellisen 

hajaantuneisuutensa vuoksi suurimman riskikategorian (palo-, vesi- ja seurausvahingot). Vakuutusturvaa on 

kehitetty pidemmän aikaa vakuutusturvan ja vakuutusmaksutason välisen riskienhallinnan optimoimiseksi. 

Tähän kategoriaan kuuluvat riskit ovat suhteellisen helppoja kattaa vakuutusturvalla, ja valitsemalla oikea 

omavastuutaso voidaan saavuttaa taloudellisesti edullinen turva.  

Taloudelliset riskit  

Keskeiset riskit: Suurin osa kunnan tulopohjasta perustuu verotuloihin ja valtionosuuksiin. Näihin 

vaikuttavat kansalliset uudistukset ovat riskejä.  

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus toteutettiin 1.1.2023 alkaen. Tuolloin hoidon ja 

pelastuslaitoksen kokonaisvastuu sekä taloudellinen vastuu siirtyi Pohjanmaan hyvinvointialueelle. 

Hyvinvointialueen taloudellisten resurssien riittämättömyys on aiheuttanut seurauksia kunnille, ja niin myös 

Kristiinankaupungille. Kansallisten hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen yhteydessä kuntien veropohja 

pieneni ja valtionosuuksien arviointiperusteet muuttuivat. Tulojen vähennys on pysyvä. 

 Valtionosuusjärjestelmää on muutettu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen seurauksena, jolloin 

painopistettä on muutettu Kristiinankaupungin kannalta epäedulliseen suuntaan (aikaisempaan verrattuna 

mm. nuorilla on nyt enemmän painoarvoa kuin iäkkäiden määrällä). Vuoden 2023 alussa otettiin käyttöön 

valtionosuuden lisäosa, nk. hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen HYTE-kerroin.   

Rahoitusriskit  

Keskeiset riskit: Korkoriski, likviditeettiriski, markkinariski  

Vieraan pääoman korkoriski on pyritty minimoimaan pitämällä noin puolet lainoista kiinteäkorkoisina ja 

puolet vaihtuvakorkoisina lainoina. Korkotasot ovat kuitenkin jo pitkään olleet historiallisen matalalla ja 
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tämän vuoksi 90 % lainoista on sidottu kiinteään korkoon. Markkinakorot nousivat vuodesta 2022 

loppuvuoteen 2023, mikä tulee nostamaan vieraan pääoman hintaa mutta viipeellä, koska suurin osa 

lainoista on sidottu kiinteään korkoon. 

Maksuvalmiuteen vaikuttaa esim. äkilliset ennakoimattomat tulopohjassa tapahtuvat muutokset. 

Verotuloihin vaikuttavat nopeasti kansantalouden shokkitilat. Kaupunginvaltuuston hyväksymän 

sijoitusstrategian mukaan kaupunki pyrkii saamaan 4–6 %:n tuoton sijoituksilleen matalla riskillä.  

 

Muut riskit 

Kaupungin toimintaan vaikuttavat myös muunlaiset riskit, joita kaupunki ei aina voi hallita.  

Kieli- ja kulttuurierot voivat olla haaste kaupungin henkilöstölle ja ne voivat myös aiheuttaa riskejä 

esimerkiksi uimahallissa.  

Punaisen Ristin vastaanottokeskuksen tulevaisuus Kristiinankaupungissa vaikuttaa kaupungin toimintaan ja 

talouteen. Maahanmuuttovirasto aloitti tarjouskilpailun yksiköstä Kristiinankaupungissa tai Närpiössä 

helmikuussa 2024, päätöstä ei vielä ole tehty. 

Oppilaiden tuen määrä on kasvanut jatkuvasti. Pienryhmäopetusta on lisätty ja uusia pienryhmiä on 

perustettu. Yhä useampi lapsi ja nuori voi psyykkisesti huonosti. 

Huolta herättää oppilasmäärän väheneminen erityisesti lukiossa. Koska monet opettajat opettavat sekä 

yläkoulussa että lukiossa, on erittäin tärkeää, että oppilasmäärä ja opiskelijamäärä pidetään riittävän 

korkealla tasolla henkilöstön säilyttämiseksi.  

Kaupungin toimitilat ovat avoinna vierailijoille, joten myös mahdolliset uhkaavat henkilöt pääsevät niihin. 

  

Selonteko kunnan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä  
Kunnan hallintosäännön 90 §:ssä säädetään, että kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisäisen 

valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä. Saman pykälän mukaan kaupunginhallitus, joka hyväksyy 

sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat, valvoo, että sisäinen valvonta ja 

riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti sekä antaa toimintakertomuksessa 

tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä sekä selvityksen 

konsernivalvonnasta ja merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä. Kaupunginvaltuusto päätti 

27.4.2020 § 22 riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan perusteista. Kaupunginhallitus on 30.3.2020, § 71 

hyväksynyt riskienhallinnan raportointilomakkeen ja sisäisen valvonnan suunnitelman 2020–2023. Vastuu 

sisäisestä valvonnasta kuuluu kunkin palvelualueen johtajalle.  

 

Riskienhallintaa toteutetaan jatkuvalla arvioinnilla sekä toiminnassa että päätöksenteossa ja verrataan 

asetettuihin tavoitteisiin.  Tilinpäätöstyön yhteydessä todettiin vakavia puutteita sisäisessä valvonnassa. 

Puutteet liittyvät talousarvioseurantaan, joka ei ole toteutunut kaupungin hallintosäännön mukaisesti. 

Vuodesta 2024 lähtien kaikkien palvelualueiden tulee noudattaa hallintosäännön ohjeita. 

Taloussuunnitelmakaudella tullaan kehittämään tarkastushavaintojen dokumentointia ja raportointia 

kaupunginhallitukselle. Myös sisäisen tarkastuksen suunnitelma on päivitettävä.    

 

Pykälässä 91 mainitaan, että kaupunginhallitus vastaa sisäisen valvonnan järjestämisestä ja yhteen 

sovittamisesta siten että kunnan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan, hyväksyy sisäisen 

tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja 

hallintoprosessien tuloksellisuutta, vastaa riskienhallinnan järjestämisestä siten, että kunnan toiminnan 
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olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennäköisyys ja 

mahdollisuudet hallita riskiä arvioidaan sekä valmistelee kaupunginhallitukselle sisäistä valvontaa ja 

riskienhallinta koskevan toimintakertomukseen otettavan osion.  

Pykälissä 92 ja 93 mainitaan, että lautakunnat, kaupunginjohtaja ja palvelualueiden johtajat vastaavat 

toimialallaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja 

tuloksellisuudesta. Konsernijohto vastaa konserniyhteisöjen ohjauksesta sekä yhteisöjen sisäisen valvonnan 

ja riskienhallinnan järjestämisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.  

Vahinkoriskejä on yleensä vähennetty vakuutusten avulla. Kunnalla on lakisääteisten vakuutusten lisäksi ollut 

vakuutuksia kiinteistöille ja kalustolle, joista suurin osa on täysarvovakuutuksia, vapaaehtoinen 

tapaturmavakuutus ja metsävakuutus.  

Kaupungilla on suuntaviivat sisäiselle valvonnalle, hallinnolle (hallintosääntö, arkistosääntö, 

rakennusjärjestys, ICT-johtosääntö, laskutus, riskienhallinta). Kaikki ohjeet/suuntaviivat toimitetaan 

palvelualueen johtajille, jotka puolestaan välittävät tiedon palvelualueilleen. Asiakirjat on tallennettu myös 

Teamsin henkilöstökansioon, johon henkilöstöllä on pääsy.  

Kaksi erillistä henkilöä tarkastavat ja hyväksyvät laskut ja tarkastus tehdään aina yksiköissä, missä toimitettu 

tuote tarkistetaan, minkä jälkeen esimies hyväksyy tapahtuman. Kaupunginhallitus on vahvistanut luettelon 

henkilöistä, joilla on oikeus tarkastaa ja hyväksyä laskuja. Luetteloa seurataan vuosittain. Kaupunginvaltuusto 

hyväksyi päivitetyt hankintaohjeet 8.5.2023 § 31.  Hallintosääntöön sisältyy hankintoja koskevia määräyksiä, 

mutta kaupunginhallituksella ja lautakunnilla on oikeus siirtää osa päätösvallasta viranhaltijoille.  

Kunnanhallitus, jolla on kokonaisvaltainen vastuu, käsittelee lautakuntien käyttötalousarvion 

seurantaraportteja kolme kertaa vuodessa.  Kunnanhallitukselle ja lautakunnille laadittavissa valmisteluissa 

noudatetaan lakeja ja kunnan hallintosäännön määräyksiä. Kunnan hallintosäännöstä ilmenevät valtuudet ja 

vastuu. Keskusjohtoryhmä kokoontuu säännöllisesti keskustellakseen ja päättääkseen yhteisistä asioista. 

Kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma sisältää strategian, jota noudatetaan. Voimassa oleva Strategia 

2025 hyväksyttiin kunnanvaltuustossa 11.11.2019.  

Esityslistojen ja pöytäkirjojen laatimiseen käytetään Tweb-ohjelmaa, ja tarkastetut pöytäkirjat ovat 

luettavissa kaupungin verkkosivulla. Viranhaltijapäätökset julkaistaan myös kaupungin verkkosivulla ja 

annetaan tiedoksi säännöllisin väliajoin asianomaisille toimielimille.   

 

Kaupunginhallituksessa on yhdeksän jäsentä. Puheenjohtajan sekä ensimmäisen ja toisen 

varapuheenjohtajan tulee olla kaupunginvaltuuston jäseniä. Kaupunginhallitus valitsee edustajan kuhunkin 

lautakuntaan.  

Tämän selvityksen perusteella Kristiinankaupungin kaupungin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan voidaan 

katsoa täyttävän niille asetetut vaatimukset, ja ne vastaavat myös kirjanpitolain vaatimuksia korruption 

torjunnasta. 
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut  
 

 2023 2022 
   
Toimintatuotot  8 330 403,22 9 313 216,15 

Myyntituotot 2 697 098,58 3 871 419,44 
Maksutuotot 594 564,97 697 006,58 
Tuet ja avustukset  1 683 407,24 1 155 717,76 
Muut toimintatuotot 3 355 332,43 3 589 072,37 
   

Toimintakulut -27 053 517,62 -57 842 082,29 
Henkilöstökulut   

Palkat ja palkkiot -13 156 668,64 -12 534 387,60 
Henkilöstösivukulut   

Eläkekulut -2 589 269,68 -3 057 224,37 
Muut henkilösivukulut -507 941,55 -582 766,15 

Palvelujen ostot -5 962 982,36 -36 579 283,32 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 653 207,53 -3 821 214,73 
Avustukset -561 582,51 -656 474,69 
Muut toimintakulut -621 865,35 -610 731,43 
   

Toimintakate -18 723 114,40 -48 528 866,14 
   
Verotulot 15 654 183,98 27 385 027,34 
Valtionosuudet 8 693 077,00 23 560 598,00 
Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 2 190,61 0,00 
Muut rahoitustuotot 90 312,33 65 429,51 
Korkokulut -285 356,30 -250 163,07 
Muut rahoituskulut -92 883,60 -91 263,39 

   
Vuosikate 5 338 409,62 2 140 762,25 
   
Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -3 100 887,62 -2 899 408,03 
Arvonalentumiset -406 895,99 -52,28 

   
Tilikauden tulos 1 830 626,01 -758 698,06 

 

Tuloslaskelman tunnusluvut 

 2023 2022 2018 
Toimintatuotot / Toimintakulut 30,8 % 16,1 %  
Vuosikate / Poistot 152,2 % 73,8 %  
Vuosikate, euroa/asukas 861 € 343 € 426 € 
Asukasmäärä 6 199 6 244 6 638 
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut  
 2023 2022 
   
Toiminnan rahavirta   

Vuosikate 5 338 409,62 2 140 762,25 
Tulorahoituksen korjauserät -1 162 414,07 -318 914,62 
   

Investointien rahavirta   
Investointimenot -4 895 055,78 -4 776 748,90 
Rahoitusosuudet investointeihin 995 209,52 484 159,61 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 75 086,00 256 642,80 
   

Toiminnan ja investointien rahavirta 351 235,29 -2 214 098,86 
   

Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   
            Antolainasaamisten lisäys   
Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 232 581,00 7 109 768,00 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -4 954 795,93 -5 333 496,80 
Lyhytaikaisten lainojen muutos   

Oman pääoman muutokset  -528 187,51 
Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 195 013,42 216,99 
Vaihto-omaisuuden muutos 6 696,84 57 906,11 
Saamisten muutos 369 509,13 1 748 757,49 
Korottomien velkojen muutos -3 546 120,18 1 456 757,26 

   
Rahoituksen rahavirta -6 697 115,72 4 511 721,54 
   
Rahavarojen muutos -6 345 880,43 2 297 622,68 
   
Rahavarat 31.12. 2 186 943,33 8 513 215,92 
Rahavarat 1.1. 8 532 823,76 6 215 593,24 
Rahavarojen muutos -6 345 880,43 2 297 622,68 
 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 
 2023 2022 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € -5 424 402 -8 824 378 
Investointien tulorahoitus, % 136,9 % 49,9 % 
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 0,6 
Kassan riittävyys, pv 21 45 
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Tase ja sen tunnusluvut  
 

VASTAAVAA 2023 2022 
   
A PYSYVÄT VASTAAVAT 52 735 466,03 55 334 385,67 
I Aineettomat hyödykkeet   
            Aineettomat oikeudet 58 485,73 64 925,62 

Muut pitkävaikutteiset menot 121 573,49 2 600,32 
   

II Aineelliset hyödykkeet   
Maa- ja vesialueet 1 921 088,38 1 706 543,29 
Rakennukset 33 205 431,18 33 390 473,06 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 13 260 935,06 12 530 082,10 
Koneet ja kalusto 717 613,94 958 446,79 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 297 697,10 674 133,85 
   

III Sijoitukset   
Osakkeet ja osuudet 2 700 240,90 5 554 780,39 
Muut saamiset 452 400,25 452 400,25 

   
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 650 259,37 637 227,08 

Lahjoitusrahastojen varat 617 394,04 603 264,42 
Muut toimeksiantojen varat 32 865,33 33 962,66 

   
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 397 130,96 11 119 217,36 
I Vaihto-omaisuus   

Aineet ja tarvikkeet 0,00 6 696,84 
   
II Saamiset   
Pitkäaikaiset saamiset   

Lainasaamiset  122 311,80 155 140,00 
Muut saamiset   

   
Lyhytaikaiset saamiset   

Myyntisaamiset 973 371,81 1 530 293,34 
Muut saamiset 197 977,36 226 385,97 
Siirtosaamiset 916 526,66 667 877,45 

   
III Rahoitusarvopaperit   

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 424 720,95 470 647,50 
   
IV Rahat ja pankkisaamiset 1 762 222,38 8 062 176,26 
   
VASTAAVAA YHTEENSÄ 57 782 856,36 67 090 830,11 
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VASTATTAVAA 2023 2022 
   
A OMA PÄÄOMA 20 639 072,47 21 756 787,65 
I Peruspääoma  10 565 456,73 13 471 560,71 

   
II Arvonkorotusrahasto 845 901,52 888 138,73 

   
III Muut omat rahastot 38 637,81 38 637,81 

   
IV Edellisten tilikausien ylijäämä 7 358 450,40 8 117 148,46 

   
V Tilikauden yli/alijäämä 1 830 626,01 -758 698,06 
   
C PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 1 129 969,17 

Muut pakolliset varaukset 0,00 1 129 969,17 
   
D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 905 917,91 697 872,20 

Valtion toimeksiannot  0,00 57 737,77 
Lahjoitusrahastojen pääomat 251 564,64 0,00 
Muut toimeksiantojen pääomat 654 353,27 640 134,43 

   
E VIERAS PÄÄOMA 36 237 865,98 43 506 201,09 
I Pitkäaikainen   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 593 173,87 27 674 053,20 
Saadut ennakot 2 600,00 600,00 
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2 044 205,00 2 004 997,00 

   
II Lyhytaikainen   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 309 284,20 4 950 619,80 
Ostovelat 2 585 626,11 3 827 490,30 
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 281 609,36 407 224,38 
Siirtovelat 2 421 367,44 4 641 216,41 

   
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 57 782 856,36 67 090 830,11 

 

Taseen tunnusluvut 
 2023 2022 
Omavaraisuus, % 35,7 % 32,4 % 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 110,9 % 72,2 % 
Kertynyt ylijäämä 9 189 076 € 7 358 450 € 
Kertynyt ylijäämä, €/asukas 1 482 € 1 178 € 
Lainakanta 31.12. 28 905 058 € 32 625 273 € 
Lainat euroa / asukas 4 663 € 5 225 € 
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 29 368 078 € 32 859 906 € 
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 4 738 € 5 263 € 
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Kunnan kokonaistulot ja -menot  
 

Kunnan kokonaistulot ja -menot - laskelma kuvaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekä 

rahoitustoiminnan rahan lähteet ja käytön.  

 

TULOT  
Toiminta   
          Toimintatuotot 8 330 403,22 
          Verotulot 15 654 183,98 
          Valtionosuudet 8 693 077,00 
          Korkotuotot 2 190,61 
          Muut rahoitustuotot 90 312,33 
          Tulorahoituksen korjauserät  
                     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot -40 550,62 

Investoinnit  
          Rahoitusosuudet investointimenoihin 995 209,52 
          Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 75 086,00 
Rahoitustoiminta  
          Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 232 581,00 
          Lyhytaikaisten lainojen lisäys  

Kokonaistulot yhteensä 35 032 493,04 
 

MENOT  
Toiminta   
          Toimintakulut 27 053 517,62 
          Korkokulut 285 356,30 
          Muut rahoituskulut 92 883,60 
          Tulorahoituksen korjauserät  
                     Pakollisten varausten vähennys 1 129 969,17 
                     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustappiot -8 105,72 
Investoinnit  
           Investointimenot 4 895 055,78 
Rahoitustoiminta  
           Pitkäaikaisten lainojen vähennys 4 954 795,93 
           Lyhytaikaisten lainojen vähennys  
Oman pääoman vähennykset  

Kokonaismenot yhteensä 38 403 472,68  
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tulosten käsittelystä  
Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessä 

tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelyä sekä talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. 

Tilikauden tulos osoittaa 1 830 626,01 euron ylijäämää. Kaupunginhallitus ehdottaa kaupunginvaltuustolle, 

että tilikauden tulos kirjataan taseeseen Oman pääoman kohtaan tilikauden ylijäämä/alijäämä. 
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Kuntakonsernin toiminta ja talous 

Kunnan on laadittava ja sisällytettävä tilinpäätökseensä yhteenveto kunnan tytäryhteisöjen ja niiden 

kuntayhtymien, joiden jäsen kunta on, tilinpäätöksistä. Yhtymätaseessa yhdistyvät kuntayhtymät ja 

tytäryhteisöt, mutta ei kuitenkaan osakkuusyhteisö. 

Selostus konsernivalvonnan järjestämisestä 

Kaupunginvaltuusto hyväksyi konserniohjeen helmikuussa 2023. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat 

kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja (hallintosääntö § 19). Konsernijohdon tehtävät ja toimivallan jako 

kuvataan hallintosäännön 20 §:ssä. 

Ohjeen mukaan kaupunginjohtaja vastaa kunnan osalta kuntakonsernin operatiivisesta johdosta. 

Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan valmistelusta ja omistajaohjauksen toteutuksesta, antaa 

omistajaohjauksen edellyttämiä ohjeita kaupunkia eri yhteisöjen hallintoelimissä edustaville henkilöille sekä 

seuraa ja arvioi tavoitteiden toteutumista. 

Kaupungin konserniyhteisö laatii vuosittaisen raportin konsernitilinpäätöksen laatimisen varmistamiseksi. 

Konserniohje edellyttää hyvän hallintotavan noudattamista. Voidaan todeta, että konserniohjetta on 

olennaisilta osin noudatettu, ja että konserni on noudattanut hyvää hallintotapaa. 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen kuuluu tytäryhteisöjen hallitusten ja toimitusjohtajien 

vastuulle. Tytäryhteisön hallituksen on huolehdittava siitä, että yhteisössä on määritelty sisäisen valvonnan 

toimintaperiaatteet ja menettelyt osaksi johtamista ja päätöksentekoa ja että yhteisössä seurataan 

valvonnan toimivuutta.  

Tytäryhteisön toimitusjohtajan on huolehdittava riittävän ja toimivan sisäisen valvonnan toteuttamisesta ja 

ylläpitämisestä sekä toimivuuden varmistamisesta.  

Tytäryhteisöjen hallitusten on huolehdittava siitä, että riskienhallinnan periaatteet on määritelty ja että 

yhteisön toimintaan liittyvät riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitä seurataan. Kokonaisvastuu tytäryhteisön 

riskienhallinnasta kuuluu yhteisön hallitukselle. 

Olennaiset konsernia ja osakkeenomistusta koskevat tapahtumat 

Kansallisen sosiaali- ja terveyshuollon uudistuksen vuoksi kaupunkikonserni muuttui 1.1.2023, kun 

hyvinvointialueet aloittivat toimintansa. Kaupunkikonserniin kuuluneet Eskoon sosiaalipalvelujen 

kuntayhtymä, Kårkullan kuntayhtymä ja Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymä eivät enää sisälly 

Kristiinankaupungin konsernitilinpäätökseen. Tämän lisäksi voimaanpanolain (616/2021) määräysten vuoksi 

omistukset 2M-IT, KristinaMedi ja Selkämeren terveys osakeyhtiöissä siirtyivät Pohjanmaan 

hyvinvointialueelle. Näitä yhtiöitä ei ole yhdistelty Kristiinankaupungin konsernitilinpäätökseen, koska 

Kristiinankaupungin omistusosuus yhtiöistä on ollut alle 20 %.   

Kristiinankaupunki oli vuonna 2023 mukana perustamassa Stöd Botnia Tuki Oy:tä, joka myy siivous ja 

ruokahuollon palveluita pääsääntöisesti Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Kristiinankaupungin omistusosuus 

on 13,0 %, mutta osakassopimuksen mukaan yhtiön hallituksen puheenjohtaja on Kristiinankaupungin 

kaupungin edustaja hallituksessa.  

Kiinteistö Oy Kristinestestads Bostäder  Kiinteistö Oy on ensimmäistä kertaa laatinut konsernitilinpäätöksen. 

Kristinestads Bostäderin konsernitilinpäätös sisältää myös osakkuusyhteisöt, jotka eivät aiemmin ole 

sisältyneet Kristiinankaupungin konsernitilinpäätökseen.   

Tavoitteiden seuranta 

Vuoden 2023 tavoitteen voidaan katsoa olleen tavoitteellinen ja riittävä, ja tytäryhteisöille asetetut 

tavoitteet ovat olennaisilta osin toteutuneet suunnitellusti.  
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Ab Kristinestads näringslivscentral – Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy  

Tavoite Arviointi 

Laatia tekninen aineisto sekä 
toimenpidesuunnitelmat, jotka edistävät 
suurempia investointeja 

Aineistoa on laadittu etenkin liittyen tulevaan 
pohjoiseen teollisuusalueeseen.   

Auttaa yrityksiä pätevän työvoiman 
rekrytoinnissa Employer brandingin kautta, joka 
voi houkutella työvoimaa 

On laadittu Live & Work-sivut, joilla esitellään 
sekä työpaikkoja että asuntoja, on tuotettu 10 
videoklippiä ja järjestetty viisi 
markkinointikampanjaa. 

Avustaa yrityksiä ja tarjota ajankohtaista tietoa 
ja neuvontaa 

Yritysneuvoja on tarjonnut jatkuvaa tukea 
paikkakunnan yrityksille tiedonannon ja 
neuvonnan muodossa. On järjestetty kahdeksan 
aamiaistilaisuutta erilaisilla teemoilla. Vuoden 
aikana on julkaistu 12 elinvoimakatsausta. On 
järjestetty 15 koulutustapahtumaa. 

Huolehtia sekä yrityksen kehittämiseen että 
investointitukiin liittyvistä hakemuksista 

Vuonna 2023 yritykset ovat saaneet n. miljoona 
euroa investointitukea, ja starttirahaa on 
myönnetty n. 60 000 euroa. 

 

Fastighets Ab Kristinestads Bostäder Kiinteistöt Oy  

Tavoite Arviointi 

Käyttöaste: 95 %  Tavoite toteutettu. 

Uudishankinnat: Kirkkotori, kaksikerroksinen 
talo, jossa 10 asuntoa 

Tavoite toteutettu. 

Kauppasaarentien kolme asuntoa saadaan 
valmiiksi 

Neljä asuntoa ostettiin. 

Bostads Ab Kristinestads Kirkkokatu 3 Asunto 
Oy fuusioidaan Kristinestads bostäder Kiinteistö 
Oy:n kanssa 

Ei toteutunut. Selvitys käynnissä siitä, tulisiko 
fuusio tehdä. 

 

Bostads Ab Kristinestads Kirkkokatu 3 Asunto Oy  

Tavoite Arviointi 

Yhtiö fuusioituu Fast Ab Kristinestads bostäder 
Kiinteistö Oy:n kanssa  

Ei toteutunut. Selvitys käynnissä siitä, tulisiko 
fuusio tehdä. 

 

Bostads Ab Alfina Kristinestad  

Tavoite Arviointi 

Käyttöaste vähintään 95%  Käyttöaste edellisvuosien tasolla 

Kiinteistöyhtiöt tarjoavat houkuttelevia tiloja ja 
niitä hoidetaan kokonaistaloudellisesti 
edullisesti  
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Asunto Oy Metsälä Ömossa  

Tavoite Arviointi 

Käyttöaste vähintään 95%  Käyttöaste edellisvuosien tasolla 

Kiinteistöyhtiöt tarjoavat houkuttelevia tiloja, ja 
niitä hoidetaan kokonaistaloudellisesti 
edullisesti  

 

 

Fastighets Ab Sideby Solgård Kiinteistö Oy  

Tavoite Arviointi 

Käyttöaste vähintään 95%  Tavoitetta ei saavuteettu, käyttöaste 80,1 % 

Kiinteistöyhtiöt tarjoavat houkuttelevia tiloja, ja 
niitä hoidetaan kokonaistaloudellisesti 
edullisesti  

Tilat/asunnot ovat houkuttelevia. Tyhjänä oleva 
tila on entinen neuvola, jonka 
Kristiinankaupungin kaupunki omistaa. 
Kiinteistöosakeyhtiö pyrkii pitämään vastikkeen 
mahdollisimman alhaisena, mutta lisäkorvaus 
otettiin käyttöön vuoden 2022 ja alkuvioden 
2023 kasvaneiden lämmityskustannusten 
vuoksi, kattamaan lisääntyneet kustannukset. 
Tilanne on tasoittunut vuoden aikana.  

 

Bostads Ab Spararen i Kristinestad  

Tavoite Arviointi 

Tavoitteena on jatkuvan kunnossapidon avulla 
pyrkiä säilyttämään strategisella paikalla 
Kauppatorin ääressä sijaitsevan rakennuksen 
korkea taso.  

Noudatetaan asetettuja tavoitteita. 

 

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Ab Kristinestads näringslivscentral – Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy:n tehtävänä on jatkossakin 

auttaa ja tukea elinkeinoelämää sekä markkinoida paikkakuntaa sekä asuinkuntana että matkailukohteena. 

Yrityksillä on edelleen tarvetta erilaisille tuille. Työvoimapula on suuri haaste elinkeinoelämälle. Seuraavien 

viosien painoposte tulee pääasiassa olemaan suuret investoinnit, jotka ovat ajankohtaisia 

Kristiinankaupungissa sekä lähialueella. Ab Kristinestads näringslivscentralen – Kristiinankaupungin 

elinkeinokeskus Oy jatkaa työtään tämän asian parissa tulevina vuosina.  

Asunnoille tulee edelleen olemaan kysyntää tulevina vuosina. Elinkeinoelämän ja kunnan tarvitseman 
työvoiman löytämiseen liittyvä haaste on vahvasti yhteydessä asunnon löytämisen mahdollisuuteen. 
Seudulle suunnitteilla olevat suuret yritykset tekevät asuntotilanteesta entistä haastavamman. Fastighets Ab 
Kristiinankaupunki Bostäder Kiinteistöt Oy ei yksin pysty vastaamaan asuntojen tarpeeseen.  
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

 2023 2022 
Toimintatuotot  12 483 913,70 45 328 455,65 
Toimintakulut -30 629 896,25 -92 971 174,97 
Osuus osakkuusyhteisöjen tappiosta 6,54 0 
Toimintakate -18 145 976,01 -47 642 719,33 
Verotulot 15 654 183,98 27 385 027,34 
Valtionosuudet 8 693 077,00 23 560 598,00 
Rahoitustuotot ja -kulut   

Korkotuotot 2 192,12 2 372,43 
Muut rahoitustuotot 149 103,72 194 888,39 
Korkokulut -302 404,01 -396 457,42 
Muut rahoituskulut -410 634,19 -172 945,22 

   
Vuosikate 5 639 542,62 2 930 764,19 
Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -3 620 387,28 -3 708 811,86 
Omistuksen eliminointierot   
Arvonalentumiset -406 895,99 -52, 28 

Satunnaiset erät 0 -55 343,71 
Tilikauden tulos 1 612 259,35 -833 443,67 
Tilinpäätössiirrot 0 7 758,95 
Tilikauden verot -375,70 -4 769,38 
Laskennalliset verot 24 549,57 -10 349,60 
Vähemmistöosuudet 5 659,67 7 491,10 
Tilikauden yli-/alijäämä 1 642 092,89 -833 312,59 

 

Konsernituloslaskelman tunnusluvut 
 2023 2022 
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 40,8 % 48,8 % 
Vuosikate / Poistot, % 140,0 % 79,0 % 
Vuosikate, euroa/asukas 910 € 469 € 
Asukasmäärä 6 199 6 244 
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 2023 2022 
   
Toiminnan rahavirta   

Vuosikate 5 639 542,62 2 930 764,19 
Satunnaiset erät 0,00 -55 343,71 
Tilikauden verot -375,70 -4 769,38 
Tulorahoituksen korjauserät -1 162 559,19 

 
-355 590,52 

 
   

Investointien rahavirta   
Investointimenot -7 998 835,58 -7 979 798,26 
Rahoitusosuudet investointeihin 998 009,63 489 166,91 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 76 090,28 422 259,05 
   

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 448 127,94 -4 553 311,72 
   

Rahoituksen rahavirta   
Antolainauksen muutokset   
           Antolainasaamisten lisäys   

Antolainasaamisten vähennys   
Lainakannan muutokset   

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 320 331,89 10 815 244,96 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -5 311 467,83 -6 277 685,49 
Lyhytaikaisten lainojen muutos 18 605,00 -643 660,15 

Oman pääoman muutokset 204 339,13 -494 515,54 
Muut maksuvalmiuden muutokset   

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 195 356,77 46 986,48 
Vaihto-omaisuuden muutos 10 810,91 32 699,13 
Saamisten muutos 689 564,96 -170 800,36 
Korottomien velkojen muutos -4 023 097,44 3 973 512,38 

   
Rahoituksen rahavirta -4 895 556,61 7 281 781,41 
   
Rahavarojen muutos -7 343 684,55 2 728 469,69 
   
Rahavarat 31.12. 2 626 058,37 10 180 755,22 
Rahavarat 1.1. 9 969 742,92 7 452 285,53 
Rahavarojen muutos -7 343 684,55 2 728 469,69 

 

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut 
 2023 2022 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1 000 € -15 528 -17 169 
Investointien tulorahoitus, % 80,6 % 39,1 % 
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,5 
Kassan riittävyys, pv 24 34 
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Konsernitase ja sen tunnusluvut 
 

VASTAAVAA 2023 2022 
   
PYSYVÄT VASTAAVAT 64 072 769,96 74 524 141,55 
Aineettomat hyödykkeet   

Aineettomat oikeudet 467 015,96 399 076,69 
Muut pitkävaikutteiset menot 132 764,89 264 638,14 
   

Aineelliset hyödykkeet   
Maa- ja vesialueet 2 636 919,10 2 313 438,69 
Rakennukset 43 992 829,85 52 436 321,35 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 13 345 396,44 12 821 728,07 
Koneet ja kalusto 867 014,74 1 427 859,52 
Muut aineelliset hyödykkeet 302 923,46 311 168,39 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 341 814,16 2 345 921,29 
   

Sijoitukset   
Osakkeet ja osuudet 1 518 478,71 1 700 068,21 
Muut lainasaamiset 0,00 2 527,81 
Muut saamiset 467 612,65 501 393,38 

   
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 789 970,63 773 735,27 
   
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5 245 697,47 17 819 443,17 
Vaihto-omaisuus 30 479,68 246 821,12 
   
Saamiset   

Pitkäaikaiset saamiset 122 363,10 156 944,52 
Lyhytaikaiset saamiset 2 471 015,12 7 215 314,49 

   
Rahoitusarvopaperit 523 102,83 499 160,94 
   
Rahat ja pankkisaamiset 2 098 736,74 9 701 202,10 
   
VASTAAVAA YHTEENSÄ 70 108 438,06 93 117 319,99 
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VASTATTAVAA 2023 2022 
   
OMA PÄÄOMA 22 533 808,37 23 566 436,98 
Peruspääoma  10 565 456,73 13 471 560,71 
Arvonkorotusrahasto 1 402 568,78 1 448 744,02 
Muut omat rahastot 951 591,53 1 031 281,52 
Edellisten tilikausien ylijäämä 7 972 098,42 8 448 163,31 
Tilikauden yli/alijäämä 1 642 092,89 -833 312,59 
   
VÄHEMMISTÖOSUUDET 315 427,96 268 605,78 
   
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 1 324 687,19 

Eläkevaraukset  0,00 0,00 
Muut pakolliset varaukset 0,00 1 324 687,19 

   
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 053 021,48 892 620,01 
   
VIERAS PÄÄOMA 46 206 180,26 67 064 970,04 
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 33 270 364,37 43 501 698,54 
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 2 046 885,45 2 082 628,02 
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 4 842 935,05 6 132 026,06 
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 6 045 995,39 15 348 617,41 

 
   
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 70 108 438,06 93 117 319,99 

 

Konsernitaseen tunnusluvut 
 2023 2022 
Omavaraisuus, % 32,6 % 25,6 % 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 125,3 % 69,6 % 
Kertynyt ylijäämä 9 614 191 € 7 614 851 € 
Kertynyt ylijäämä, €/asukas 1 551 € 1 220 € 
Lainakanta 31.12. 38 165 700 € 49 710 675 € 
Lainat euroa / asukas 6 157 € 7 961 € 
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 38 690 431 € 58 804 155 € 
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 5 964 € 9 065 € 
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KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN 
Kunnan toimintaa ohjataan käyttötalousosan avulla. Talousarvion käyttötalousosassa valtuusto on asettanut 
tulosaluekohtaiset tavoitteet sekä osoittanut tavoitteiden edellyttämät tuloarviot ja määrärahat tehtävien 
hoitamiseen.  
 
Käyttötalousosan toteutumisessa selvitetään tavoitteiden, määrärahojen ja tuloarvioiden poikkeamat ja 
niiden syyt siltä osin kuin valtuusto ei ole niitä hyväksynyt talousarviomuutoksina. Käyttötalousosan 
tulosaluetasoiset ulkoiset erät ovat valtuustoon nähden sitovia nettotasolla. 

 
Kristiinankaupungin kaupunki yhteensä 
 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 6 286 800 0 6 286 800 7 454 316 1 167 516 119 

Toimintakulut -24 424 350 -380 000 -24 804 350 -26 436 424 -1 632 074 107 

Toimintakate (ulk.) -18 137 550 -380 000 -18 517 550 -18 982 109 -464 559 103 

Sisäiset tuotot 2 046 500 0 2 046 500 8 996 989 6 950 489 440 

Sisäiset kulut -2 046 500 0 -2 046 500 -8 996 989 -6 950 489 440 

Toimintak. (ulk.+sis.) -18 137 550 -380 000 -18 517 550 -18 982 109 -464 559 103 

Poistot -3 200 000 0 -3 200 000 -3 152 698 47 302 99 

Laskennalliset kust. 0   0 -1 477 837 -1 477 837 -100 

Kokonaiskustann. -21 337 550 -380 000 -21 717 550 -23 612 644 -1 895 094 109 
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Elinvoimaisuuden palvelualue  
  

Koko palvelualue 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 109 000 0 109 000 164 173 55 173 150,6 

Toimintakulut -2 689 000 -60 000 -2 749 000 -2 679 415 69 585 97,5 

Toimintakate (ulk.) -2 580 000 -60 000 -2 640 000 -2 515 242 124 758 95,3 

Sisäiset tuotot    1 086 548 1 086 548 100,0 

Sisäiset kulut -28 000 0 -28 000 -111 541 -83 541 398,4 

Toimintak. (ulk.+sis.) -2 608 000 -60 000 -2 668 000 -1 540 235 1 127 765 57,7 

Poistot -24 000 0 -24 000 -33 134 -9 134 138,1 

Laskennalliset kust. 0      -243 120 -243 120 -100,0 

Kokonaiskustannukset -2 632 000 -60 000 -2 692 000 -1 816 489 875 511 67,5 

 

Toiminta-ajatus 

Palvelualueeseen kuuluvat yleishallinto ja päätöksentekoelimet. 

 

Palvelualue tukee kaupunginhallitusta kunnan toiminnan ja hallinnon koordinoinnissa, huolehtii siitä, että 

palveluja tuottavilla toimielimillä ja yksiköillä on kunnan mahdollisuuksien nojalla tarpeelliset resurssit 

saavuttaa asetetut tavoitteet sekä tarjota kuntalaisille heidän tarvitsemiaan palveluja tehokkaasti ja 

taloudellisesti kunnan kaksikielisyys huomioon ottaen. 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tavoitteet toteutuivat talousarvion mukaisesti.   
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Tulosalue 101, Keskusvaalilautakunta 
Kustannuspaikka 010010 Yleiset vaalit 

Tilivelvolliset: keskusvaalilautakunnan jäsenet 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 15 000 0 15 000 12 290 -2 710 81,9 

Toimintakulut -30 000 0 -30 000 -25 452 4 548 84,8 

Toimintakate (ulk.) -15 000 0 -15 000 -13 161 1 839 87,7 

Sisäiset kulut      -1 005 -1 005 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) -15 000 0 -15 000 -14 166 834 94,4 

Poistot        0   

Laskennalliset kust.      0 -1 774 -1 774 -100,0 

Kokonaiskustannukset -15 000 0 -15 000 -15 941 -941 106,3 

 

Toiminta-ajatus 

Keskusvaalilautakunta on lakisääteinen lautakunta, joka huolehtii valtiollisiin vaaleihin ja kunnallisvaaleihin 

sekä Europarlamenttivaaleihin ja mahdollisiin kansanäänestyksiin liittyvistä tehtävistä. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tavoite toteutui, ja eduskuntavaalit toteutuivat suunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Ei suurempia 

poikkeamia. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Järjestää eduskuntavaalit 2023. Vaalien järjestäminen 
luotettavalla ja laillisella tavalla. 

Vaalit järjestettiin varmalla ja 
laillisella tavalla. 
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Tulosalue 505, Tarkastuslautakunta 
Kustannuspaikka 050005 Tarkastuslautakunta 

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunnan jäsenet 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0  0 0 0  

Toimintakulut -33 050 0 -33 050 -28 547 4 503 86,4 

Toimintakate (ulk.) -33 050 0 -33 050 -28 547 4 503 86,4 

Sisäiset kulut -2 800 0 -2 800 -8 052 -5 252 287,6 

Toimintak. (ulk.+sis.) -35 850 0 -35 850 -36 598 -748 102,1 

Poistot        0   

Laskennalliset kust.       -4 331 -4 331 -100,0 

Kokonaiskustannukset -35 850 0 -35 850 -40 929 -5 079 114,2 

 

Toiminta-ajatus 

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on järjestää hallinnon ja talouden tarkastus. Tarkastus suoritetaan 

virkavastuussa olevan tilintarkastajan toimesta. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston 

päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekä arvioitava, ovatko valtuuston asettamat 

toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on 

huolehdittava kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tavoitteet toteutuivat ilman suurempia poikkeamia.  

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Tarkastuslautakunnan työ 
perustuu vuosille 2021−2024 
hyväksyttyyn arviointi-
suunnitelmaan ja vuosien 2021-
2024 työohjelmaan. 

Tarkastuslautakunnan työ 
perustuu vuosille 2021−2024 
hyväksyttyyn arviointi-
suunnitelmaan ja vuosien 
2021−2024 työohjelmaan. 

Tavoitteet toteutuivat. 

Tarkastuslautakunta laatii 
arviointikertomuksen. 

Tarkastuslautakunta laatii 
arviointikertomuksen. 

Tavoite toteutui ja 
arviointikertomus on laadittu. 

Tarkastuslautakunta pitää 
rekisteriä luottamushenkilöiden 
sidonnaisuuksista. 

Tarkastuslautakunta pitää 
rekisteriä luottamushenkilöiden 
sidonnaisuuksista. 

Tavoite toteutui ja rekisteri 
luottamushenkilöiden 
sidonnaisuuksista on laadittu. 
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Tulosalue 510, Kaupunginvaltuusto 
Kustannuspaikka 050010 Kaupunginvaltuusto 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 

Toimintakulut -32 200 -12 800 -45 000 -51 890 -6 890 115,3 

Toimintakate (ulk.) -32 200 -12 800 -45 000 -51 890 -6 890 115,3 

Sisäiset kulut -2 800 0 -2 800 -9 242 -6 442 330,1 

Toimintak. (ulk.+sis.) -35 000 -12 800 -47 800 -61 132 -13 332 127,9 

Poistot          

Laskennalliset kust.       -3 276 -3 276 -100,0 

Kokonaiskustannukset -35 000 -12 800 -47 800 -64 409 -16 609 134,7 

 

Toiminta-ajatus 

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, harjoittaa kunnan päätäntävaltaa ja siirtää 

toimivaltaansa hallintosäännön määräyksillä. 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tavoitteet toteutuivat. Menot muodostuvat suurimmaksi osaksi kokouspalkkioista ja kilometrikorvauksista. 

Vuoden 2023 menojen voidaan todeta olevan merkittävästi budjetoitua suuremmat ja vuoden 2022 

tilinpäätöstä suuremmat. Suuremmat menot johtuvat siitä, että vuonna 2023 pidettiin kaksinkertainen 

määrä kokouksia (10 kpl) vuoteen 2022 verrattuna (5 kokousta). Vuoden 2023 suurempi kokousmäärä johtui 

hankaluuksista liittyen hyvinvointialueen tilinpäätökseen, jota jouduttiin korjaamaan moneen otteeseen 

ennen vuoden 2023 kesälomia. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Målsättningar 2023 Mätare / bedömningskriterier Arviointi 

Kaupunginvaltuusto vahvistaa 
keskeiset tavoitteet ja strategiat, 
jotka kaupunginhallitus 
valmistelee ja panee täytäntöön. 

Kaupunginvaltuusto seuraa 
sisäsataman kaavoitukseen ja 
henkilöstöstrategian päivitykseen 
liittyvää työtä.    

Tavoitteet toteutuivat. 

 

  



   

 

50 

Tulosalue 520, Elinkeinotoiminto 
Kustannuspaikka 052010 Elinkeinotoiminto 

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jäsenet ja kaupunginlakimies 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 

Toimintakulut -376 000 -60 000 -436 000 -439 449 -3 449 100,8 

Toimintakate  -376 000 -60 000 -436 000 -439 449 -3 449 100,8 

Sisäiset tuotot    -6 000 -6 000 -100,0 

Sisäiset kulut       

Toimintak. (ulk.+sis.) -376 000 -60 000 -436 000 -445 449 -9 449 102,2 

Poistot          

Laskennalliset kust.       -100 224 -100 224 -100,0 

Kokonaiskustannukset -376 000 -60 000 -436 000 -545 673 -109 673 125,2 

 

Toiminta-ajatus 

Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy huolehtii elinkeinopalveluista sekä Kristiinankaupungin matkailusta 

ostopalveluna. Elinkeinokeskus tekee eri tavoin aktiivisesti yhteistyötä Kristiinankaupungin yritysten kanssa. 

Tarkoituksena on kannustaa yrityksiä yhteistyöhön ja kehitykseen uusien työpaikkojen luomiseksi. 

Elinkeinokeskus on verkostoitunut alueellisesti ja kansallisesti, ja se etsii Kristiinankaupunkia ja sen kehitystä 

hyödyttäviä ulkoisia rahoituslähteitä.  

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Elinkeinotoiminto saavutti tavoitteensa talousarvion osalta. Toiminnalle hyväksyttiin 60 000 euron 

lisätalousarvio erityisesti yksityisten markkinoiden vuokra-asuntotilanteen kartoittamiseksi. Tämä tehtiin, 

jotta pystyttäisiin vastaamaan tuulivoimahankkeisiin liittyvään tilapäisestä työvoimasta johtuvaan 

asuntotarpeeseen Kristiinankaupungissa. Tämän tuloksena tehtiin vuokrasopimuksia n. 200 000 euron 

edestä. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Avustaa elinkeinoelämää 
pätevän työvoiman rekrytointiin 
liittyvissä kysymyksissä. 

Perustettujen ja lopetettujen 
yritysten määrä. 

Vuoden aikana perustettiin 29 
uutta yritystä (keskiarvo 25–
35/vuosi) 

Kehittää ulkomaalaisen 
työvoiman 
rekrytointimahdollisuuksia ja -
prosesseja.  

Tuotettu visuaalista materiaalia, 
joka tukee yritysten rekrytointeja 
sekä tarjoaa tietoa yrityksille. 
Employer branding -kampanja 
lanseerataan valtakunnallisesti, 
jolloin siihen osallistuvat 
kampanjaan vuonna 2022 
osallistuneet yritykset. 

Embloyer branding -materiaali 
on laadittu yhdessä paikallisten 
yritysten kanssa. Materiaali on 
saatavissa osoitteessa 
businesskrs.fi 
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Johtaa työtä liittyen Karhusaaren 
ja sen lähistöllä sijaitsevan 
teollisuuspuistoalueen 
kehittämistä tukevan aineiston 
luomiseen. 

Investointeja edistävän teknisen 
materiaalin luominen. 
Visuaalinen materiaali 
teollisuuspuistosta, sekä 
prosessikaavio. Aloitettu 
strategia Karhusaaren 
teollisuuspuiston kehittämisestä 
kiertotalouden periaatteiden 
mukaisesti. 

Materiaali on laadittu hankkeen 
Björnön-Karhusaaren 
Industrypark puitteissa. 
Materiaali on saatavissa 
osoitteessa businesskrs.fi 

Laatia toimenpidesuunnitelma 
siitä, miten uusien yritysten 
perustamista tulee kehittää. 

Työvoimaa, asumista, logistiikkaa 
sekä koulutusta koskevien 
toimenpidesuunnitelmien 
laatiminen on aloitettu. 

Läsnäolo eri messuilla työvoiman 
ja asukkaiden houkuttelemiseksi 
Kristiinankaupunkiin. Paikallista 
työtä asuntojen löytämiseksi 
tilapäistä työvoimaa varten, 
vuokrasopimuksia tehty 200 000 
euron arvosta. 
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Tulosalue 530 Kaupunginhallitus 
Kustannuspaikka 050030 Kaupunginhallitus, 050031 Kaupunginhallituksen kaavoitusjaosto 

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jäsenet 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0 67 376 67 376 100,0 

Toimintakulut -407 200 12 800 -394 400 -420 185 -25 785 106,5 

Toimintakate (ulk.) -407 200 12 800 -394 400 -352 809 41 591 89,5 

Sisäiset kulut -8 400   -8 400 -42 519 -34 119 506,2 

Toimintak. (ulk.+sis.) -415 600 12 800 -402 800 -395 327 7 473 98,1 

Poistot -700   -700 -15 592 -14 892 2227,4 

Laskennalliset kust.       -37 193 -37 193 -100,0 

Kokonaiskustannukset -416 300 12 800 -403 500 -448 112 -44 612 111,1 
 

Toiminta-ajatus 

Kaupunginhallituksen kokonaisvaltaisena tavoitteena on johtaa ja koordinoida kunnan toimintaa ja hallintoa, 

huolehtia siitä, että palveluja tuottavilla toimielimillä ja yksiköillä on kunnan mahdollisuuksien nojalla 

tarpeelliset resurssit saavuttaa asetetut tavoitteet sekä tarjota kuntalaisille heidän tarvitsemiaan palveluja 

tehokkaasti ja taloudellisesti, kunnan kaksikielisyys huomioon ottaen. 

Kaupunginhallituksen kaavoitusjaoston kokonaisvaltainen tavoite on huolehtia siitä, että eri asutusmuotoja 

varten tarvittava suunnittelu sujuu joustavasti ja että se vastaa kunnassa olevaa kysyntää. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Vuodelle 2023 vahvistetut tavoitteet toteutuivat suurelta osin. Kaupunginhallituksen kaavoitusjaoston työ 

vuonna 2023 on lähtenyt hyvin käyntiin vuoteen 2022 verrattuna, kun talousarviomääräraha alitti selvästi 

budjetoidun, koska kaavoitusta ei voitu tehdä siihen tahtiin kuin mitä odotettu. Vuonna 2023 

kaupunginhallituksen kaavoitusjaoston määräraha on sitä vastoin ylittynyt 38 418 eurolla, mikä selittää siten 

kaupunginhallituksen marginaalisen 17 912 euron ylityksen. Vuonna 2023 kaavoitusta tehtiin yhteensä 98 

418 euron edestä.   

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Kaupunginhallitus pyrkii 
kehittämään Kristiinankaupunkia 
elinvoimaiseksi ja palveluhenkiseksi 
kunnaksi, jolla on toimivat 
peruspalvelut koko kunnan alueella 
ja monipuolinen elinkeinoelämä. 
Innovatiivista yhteistyötä yksityisen 
sektorin, kunnan ja muiden 
julkisten organisaatioiden välillä.   

Nettomuutto. 
Asukkaiden tyytyväisyys 
kaupungin palvelutasoon. 

Työ jatkuu. Nettomuutto ei ole 
lisääntynyt vuoden aikana, 
vuoden saldo on miinus 43 
henkilöä.  
Korkeat kustannukset ja korkeat 
korot hillitsevät rakentamista.  
Työ jatkuu. Vuoden aikana ei ole 
toteutettu kyselyä. 

Asemakaavoihin liittyvä työ etenee 
nopeassa tahdissa. 

Asemakaavat on hyväksytty. Tavoite on toteutunut. Korttelin 
238 asemakaavan muutos on 
saanut lainvoiman. Korttelin 241 
asemakaavan muutoksesta on 
tehty valitus. 
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Tulosalue 535 Maaseutuhallinto 

Kustannuspaikka 051010 Maaseutuhallinto 

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jäsenet ja kaupunginlakimies 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0  0 0  

Toimintakulut -100 000 0 -100 000 -104 517 -4 517 104,5 

Toimintakate -100 000 0 -100 000 -104 517 -4 517 104,5 

Sisäiset kulut    -3 907 -3 907 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) -100 000 0 -100 000 -108 424 -8 424 108,4 

Poistot           

Laskennalliset kust.         

Kokonaiskustannukset -100 000 0 -100 000 -108 424 -8 424 108,4 

 

Toiminta-ajatus 

Maaseutuhallinnon tehtävät ovat siirtyneet Närpiön kaupungille 1.1.2022 lähtien, kun kaupunginvaltuusto 

hyväksyi 16.8.2021 maaseutuhallintoa koskevan sopimuksen. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tavoitteet toteutuivat. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Maaseutuhallinnon tehtävät 
perustuvat suurimmaksi osaksi 
maaseutuhallinnon 
järjestämisestä kunnissa 
annettuun lakiin 
(30.3.2010/210). 

Edellä mainittujen tehtävien 
seurantaa toteutetaan 
sopimuksen mukaisesti. 

Tavoitteet toteutuivat. 
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Tulosalue 540 Yleinen hallinto 
Kustannuspaikka 050040 Hallinto, 050045 Palvelupiste, 050080 Muu hallinto, 050090 Tilinpäätöskirjaukset, 

050095 Wifi4EU, 050098 Työkyvyn ylläpitäminen 

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jäsenet ja kaupunginlakimies 

 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 94 000 0 94 000 84 506 -9 494 89,9 

Toimintakulut -1 710 550 0 -1 710 550 -1 609 375 101 175 94,1 

Toimintakate (ulk.) -1 616 550 0 -1 616 550 -1 524 870 91 680 94,3 

Sisäiset tuotot    1 092 548 1 092 548 100,0 

Sisäiset kulut -14 000   -14 000 -46 816 -32 816 334,4 

Toimintak. (ulk.+sis.) -1 630 550 0 -1 630 550 -479 138 1 151 412 29,4 

Poistot -23 300   -23 300 -17 542 5 758 75,3 

Laskennalliset kust.       -96 322 -96 322 -100,0 

Kokonaiskustannukset -1 653 850 0 -1 653 850 -593 001 1 060 849 35,9 

 

Toiminta-ajatus 

Yleisen hallinnon sisäisenä tehtävänä on hoitaa kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, 

keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen sekä kunnanhallituksen asettamien toimikuntien 

sihteerintehtäviä. Tämä tarkoittaa suunnittelua, selvitystyötä, valmistelua, esittelyä, toimeenpanoa ja 

valvontaa. Yleisen hallinnon tehtävänä on myös auttaa ja avustaa muuta hallintoa asiantuntemuksessa ja 

taloudellisessa neuvonannossa sekä koordinoida kunnan talousarviota ja tilinpäätöstä, huolehtia 

kirjanpidosta, palkanmaksusta ja laskutuksesta.   

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tavoitteet toteutuivat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta, ei suurempia poikkeamia budjetoidusta 

määrärahasta. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Asukkaille ja päätöksentekijöille 

kehitetään uusia 

vuorovaikutuskanavia kuten 

kuntaosien kokous ja 

asukaskyselyt. 

 

 

Kaupunki on mukana 
”digikannustin”-hankkeessa 
yhdessä muutaman muun 
kunnan kanssa. Hankkeen kautta 
mahdollistamme kuntalaisten 
osallisuuden ja avaamme 
asukasportaalin. 

Hanke on päättynyt. 
Asukasportaalia ei toteutettu, 
koska kustannukset olisivat 
olleet liian korkeat siitä 
saatavaan hyötyyn nähden. 

Tavoitteena on edelleen IT-
infrastruktuurin yhtenäistäminen 
sekä tukevien kansliatoimintojen 
kehittäminen digitaaliseen 
suuntaan. 

Kyselyjä voi helposti toteuttaa 
digitaalisten työkalujen avulla. 

Kyselyjä koskevat tavoitteet ovat 
toteutuneet. Työ muun 
kehityksen osalta jatkuu. 
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Tietoturvan päivittäminen. Tietoturvan valmiiksi 
saattaminen. 

Tietosuojan nykytilanne on 
kartoitettu. Työ toimenpiteisiin 
ryhtymiseksi aloitetaan vuonna 
2024. 

Mobiili-Fleximin käyttöönotto 
koko organisaatiossa.  

Mobiili-Flexim on otettu 
käyttöön.  

Ei ole toteutunut. Otetaan 
käyttöön vuoden 2024 
ensimmäisen kvartaalin aikana.  

Hankitaan E-arkisto  E-arkisto on otettu käyttöön. Ei ole toteutunut. Työ jatkuu ja 
e-arkisto otetaan käyttöön 
vuoden 2024 aikana. 

Tunnusomaista työpaikan 
työkulttuurille on tasa-arvoisuus, 
kunnioitus ja arvostus. 

Elinvoimaisuuden palvelualueella 
on säännöllisiä 
henkilöstökokouksia, noin joka 
kolmas viikko. 

Tavoite on toteutunut.  
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Tekninen palvelualue 

 
Koko palvelualue 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 3 915 100 0 3 915 100 4 249 181 334 081 108,5 

Toimintakulut -7 345 240 -133 470 -7 478 710 -8 019 992 -541 282 107,2 

Toimintakate (ulk.) -3 430 140 -133 470 -3 563 610 -3 770 812 -207 202 105,8 

Sisäiset tuotot 2 046 500 0 2 046 500 6 050 806 4 004 306 295,7 

Sisäiset kulut 0 0 0 -3 572 722 -3 572 722 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) -1 383 640 -133 470 -1 517 110 -1 292 728 224 382 85,2 

Poistot -2 976 100 0 -2 976 100 -2 965 965 10 135 99,7 

Laskennalliset kust. 0   0 -890 250 -890 250 -100,0 

Kokonaiskustannukset -4 359 740 -133 470 -4 493 210 -5 148 943 -655 733 114,6 

 

Toiminta-ajatus 

Teknisen palvelualueen tavoitteena on luoda yhdyskuntasuunnittelun avulla edellytykset houkuttelevalle ja 

kestävälle yhteiskunnalle ja tukea kaikkien Kristiinankaupungissa asuvien ja toimivien hyvän elämän 

mahdollisuuksia. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

Poikkeama johtuu suurelta osin siitä, että Lålbyn kaatopaikan sulkemistyö tuli suunniteltua kalliimmaksi, ja 

että ruokahuollon siirtyminen tukipalveluyhtiölle pitkittyi siten, että se tapahtui vasta kesällä. 
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Tulosalue 1910 Tekninen palvelu 
Kustannuspaikka 191010 Hallinto, 191020 Pelastustoiminta, 191030 Metsänhoito, 191040 Satama, 191060 

Kalastusjaosto 

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jäsenet ja tekninen johtaja 

 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 747 000 0 747 000 730 617 -16 383 97,8 

Toimintakulut -712 090 0 -712 090 -668 933 43 157 93,9 

Toimintakate (ulk.) 34 910 0 34 910 61 684 26 774 176,7 

Sisäiset tuotot     874 895 874 895 100,0 

Sisäiset kulut     -442 510 -442 510 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) 34 910 0 34 910 494 069 459 159 1415,3 

Poistot -47 800  -47 800 -34 736 13 064 72,7 

Laskennalliset kust.      -59 919 -59 919 -100,0 

Kokonaiskustannukset -12 890 0 -12 890 399 414 412 304 -3098,6 

 

Toiminta-ajatus 

Tekninen palvelualue järjestää ja kehittää viranomaistoimintaa sekä teknisiä palveluja kaupungin toiminnalle 

ja asukkaille, yrityksille ja yhteisölle. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Toimintatuotot olivat jonkin verran budjetoitua korkeammat. Toimintamenot olivat jonkin verran budjetoitua 

alhaisemmat, mikä johtuu osittain siitä, että osa viroista ja toimista oli täyttämättä koko vuoden ajan. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Sihteeritoimintojen uudelleen 
organisoiminen teknisen 
palvelualueen tulosalueiden 
yhteistyönä. 

Toimiva työnjako. 
Sujuvampi toiminta loma-
aikoina. 

Osittain toteutunut. Työ jatkuu. 

Sähköisen asiakirja- ja 
asiahallinnon vieminen arjen 
käytännöiksi. 

Asiat ja asiakirjat helposti 
saatavilla. 

Osittain toteutunut. Työ jatkuu. 

Metsänhoitosuunnitelman 
noudattaminen, kaupungin 
metsätalouden aktiivinen 
kehittäminen. 

Metsien kestävä hoito, 
ilmastotavoitteiden 
noudattaminen. 

Metsänhoitosuunnitelmaa on 
noudatettu, toteutunut 
talousarvion mukaisesti, 
ainoastaan pieni poikkeama. 
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Tulosalue 1940 KRS-Katu 
Kustannuspaikka 194010 Liikenneväylät, 194015 Katuvalaistus, 194020 Talvikunnossapito, 194210 Julkiset 

alueet, 194220 Leirintäalue, 194310 Urheilukentät, 194320 Pyhävuori 

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jäsenet ja tekninen johtaja 

 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 114 000 0 114 000 105 281 -8 719 92,4 

Toimintakulut -1 630 050 0 -1 630 050 -1 697 015 -66 965 104,1 

Toimintakate (ulk.) -1 516 050 0 -1 516 050 -1 591 734 -75 684 105,0 

Sisäiset tuotot      2 753 2 753 100,0 

Sisäiset kulut      -139 894 -139 894 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) -1 516 050 0 -1 516 050 -1 728 876 -212 826 114,0 

Poistot -1 666 900  -1 666 900 -1 211 990 454 910 72,7 

Laskennalliset kust.      -281 653 -281 653 -100,0 

Kokonaiskustannukset -3 182 950 0 -3 182 950 -3 222 520 -39 570 101,2 
 

Toiminta-ajatus 

Krs-Kadulla on kokonaisvastuu liikenneväylistä, yleisistä alueista ja liikuntalaitoksista. Suunnittelun ja 

rakentamisen yhteydessä alueemme sopeutetaan sekä vanhaan että uuteen kaupunki- ja 

maaseutumiljööseen. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Teiden ja katujen kunnossapitoa on toteutettu myönnettyjen resurssien puitteissa. Muuttunut 

maailmantilanne on kuitenkin vaikuttanut kustannuksiin merkittävästi siten, että tievalaistuksen 

sähkönkäytön osalta on suuria poikkeamia. Liikenneväylien talvikunnossapidosta aiheutuvat kustannukset 

olivat budjetoitua suuremmat johtuen korkeammista polttoaine- ja urakointikustannuksista. Nopeat 

lämpötilan ja sään vaihtelut ovat myös aiheuttaneet haasteita kunnossapidon toteutuksen osalta. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Teiden ja katujen 
kunnossapitotaso toteutetaan. 

Kunnossapidetyt tiet ja kadut, minkä-
laisesta kunnossapidosta on kyse. 

Toteutuneet talousarvion 
mukaisesti. 

Ostopalveluja 
(hankintaa/kilpailutusta) 
käytetään ja kolmas sektori 
otetaan mukaan. 

Ostopalvelun tyyppi, kustannukset. Tavoite on toteutunut. 

Katuja rakennetaan sitä mukaa 
kuin kaava-alueita laajennetaan. 

Katuja saatetaan valmiiksi. Toteutunut talousarvion 
mukaisesti. 

Laitosten kunnossapito siten, 
ettei omaisuuden arvo laske. 

Toteutunut kunnossapito. Toteutunut talousarvion 
mukaisesti. 

Lapväärtinjoen ruoppaus. Rauhoitusmääräyksistä poikkeamista 

koskevan luvan käsitely 

Poikkeuslupa on myönnetty 
vuoden 2024 alussa, hankinta 
aloitettu helmikuussa 2024. 

Nykyisen tievalaistuksen 
saneerauksia toteutetaan 
myönnettyjen resurssien 
puitteissa. 

Saneeratun tievalaistuksen määrä. Toteutunut talousarvion 
mukaisesti. 
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Tulosalue 1960 Kiinteistöt 
Kustannuspaikka 196005 Hallinto, 196006 Kiinteistöhoitajien korvaus, 196007 Siistijöiden korvaus, 196110 

KRS Päiväkoti Läntinen Pitkäkatu, 196111 KRS Päiväkoti Myllybacken, 196115 Hallintorakennukset, 196130 

Lapväärtin päiväkoti, 196140 Dagsmarkin päiväkoti, 196160 Härkmeren päiväkoti, 196210 Kristiinakoti, 

196215 Kansliatalo, 196220 Åldersro, 197110 Dagsmark skola, 197115 Härkmeri skola, 197120 Kristinestads 

skola, 197125 Lappfjärd skola, 197150 Tjöck skola ”Lilliputt”, 197160 Krs Högstadium, 197180 Krs 

Gymnasium, 197210 Kantakaupungin koulu, 197220 Lapväärtin koulu ”Satelliten”, 197250 Kristiinanseudun 

koulu, 197280 Kristiinankaupungin lukio, 197285 Lafo, 197310 Pääkirjasto, 197340 Siipyyn terveysasema, 

197410 Terveyskeskus Lapväärtintie 10, 197415 Selkämeren sairaala, 197420 Lapväärtin terveysasema, 

197510 Kristiinahalli, 197515 Uimahalli, 197520 Nuorisotalo, 197530 Kurssitalo Läntinen Pitkäkatu 34, 

197540 Carlsron museo, 197570 Muut rakennukset, 197575 Helenasjukhuset, 197578 Rautatien 

rakennukset, 197590 Högåsen päärakennus 

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jäsenet ja tekninen johtaja 

  

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 3 054 100 0 3 054 100 3 041 046 -13 054 99,6 

Toimintakulut -4 777 100 -133 470 -4 910 570 -4 829 946 80 624 98,4 

Toimintakate (ulk.) -1 723 000 -133 470 -1 856 470 -1 788 900 67 570 96,4 

Sisäiset tuotot 2 046 500 0 2 046 500 5 159 713 3 113 213 252,1 

Sisäiset kulut   0 0 -3 005 007 -3 005 007 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) 323 500 -133 470 190 030 365 806 175 776 192,5 

Poistot -1 261 400 0 -1 261 400 -1 719 240 -457 840 136,3 

Laskennalliset kust.   0   -484 900 -484 900 -100,0 

Kokonaiskustannukset -937 900 -133 470 -1 071 370 -1 838 333 -766 963 171,6 
 

Toiminta-ajatus 

Tulosalue vastaa kaupungin kiinteistöjen ja tilojen kunnossapidosta. Tulosalueen tehtäviin kuuluu 

kiinteistönhuolto, kuten kunnossapito ja siivous, valvonta, dokumentointi sekä tulevaisuuden tarpeiden 

kartoitus. Tulosalue vastaa lisäksi Kristiinankaupungin ja ulkopuolisten tahojen välisistä vuokrasopimuksista. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Kiinteistöt ovat pysyneet talousarviossa. Toimintakate on noin 100 000 euroa alle budjetoidun. Toteutuma 

on 94,6 %. Tulot vähenivät jonkin verran, mutta ne toteutuivat 99,3 prosenttisesti, ja menot pysyivät 

toteutumaprosentin 97,5 puitteissa. Tulojen vähentyminen johtuu muutoksista Kristiinankaupungin ja 

Pohjanmaan hyvinvointialueen välisissä vuokrasopimuksissa. Tulosalueen suurimmat menot ovat 

henkilöstökustannukset ja lämmityskustannukset. Lisäksi ovat tulleet vuokrat Kantakaupungin koulun 

parakeista ja Lapväärtin kansanopistosta maksettavat vuokrat, jotka on siirretty kiinteistöjen tulosalueelle. 

  



   

 

60 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Toimiva yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa tilojen 
vuokraustoiminnassa.  

Tyytyväiset tilojen käyttäjät.  Yhteistyö hyvinvointialueen kanssa 
toimii ja keskusteluja käydään 
säännöllisesti. 

Ennakoiva toiminta kiinteistöjen 
ylläpidossa.  

Yllättävien korjausmenojen 
välttäminen.  

Kunnossapitotoimenpiteitä on 
tehty talousarviovarojen 
puitteissa. Pitkän aikavälin 
kunnostussuunnitelmien avulla 
vältytään odottamattomilta 
kustannuksilta.  

Soveltuvien kiinteistötoimen 
ohjausjärjestelmän 
selvittäminen (esim. Granlund 
Manager).  

Eri palveluntarjoajien vertailu, 
hankintapäätösten esivalmistelu.  

Granlund Manager on otettu 
käyttöön, työ jatkuu. 

Senaattikiinteistöjen tarjoaman 
ilmaisen Skenarios ohjelman 
hyödyntäminen tilahallinnossa.  

Tilavuokrahallinnon ylläpidon 
helpottuminen.  

Skenarios-ohjelma on käytössä ja 
sitä päivitetään lisäämällä sinne 
uusia tietoja toteutuneista 
investoinneista ja 
kunnossapitotoimenpiteistä, työ 
on jatkuvaa. 
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Tulosalue 1965, Ravintohuolto 
Kustannuspaikka 196510 Kristiinakodin keittiö, 196515 Åldersro keittiö, 196525 Keskuskeittiö 

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jäsenet ja tekninen johtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0 372 237 372 237 100,0 

Toimintakulut 0 0 0 -458 219 -458 219 -100,0 

Toimintakate (ulk.) 0 0 0 -85 981 -85 981 -100,0 

Sisäiset tuotot    13 445 13 445 100,0 

Sisäiset kulut    30 121 30 121 100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) 0 0 0 -42 415 -42 415 -100,0 

Poistot        

Laskennalliset kust.    -24 677 -24 677 -100,0 

Kokonaiskustannukset 0 0 0 -67 093 -67 093 -100,0 

 

Toiminta-ajatus 

Valmistaa ravitsevaa, monipuolista ja maukasta ruokaa. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Aluksi oli tarkoitus, että ravintohuoltotoiminnasta ei koituisi kustannuksia kaupungille vuonna 2023, koska 

tukipalveluyhtiön oli tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden alussa. Toiminnan aloittaminen kuitenkin viivästyi, 

ja ravintohuolto siirtyi tukipalveluyhtiölle vasta kesällä. Tästä johtuen kyseisiä kustannuksia ei ollut 

budjetoitu. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Tukipalveluyhtiö aloittaa 
toimintansa. 

Yhtiön toiminta on aloitettu. Toiminta siirtyi tukipalvelu-

yhtiölle kesäkuussa 2023. 
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Tulosalue 1980 Jätehuolto 
Kustannuspaikka 198030 Lapväärtin kaatopaikka 

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jäsenet ja tekninen johtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0    

Toimintakulut 0 0 0 -163 618 -163 618 -100,0 

Toimintakate (ulk.) 0 0 0 -163 618 -163 618 -100,0 

Sisäiset kulut    -6 900 -6 900 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.)    -170 518 -170 518 -100,0 

Poistot      0   

Laskennalliset kust.    -39 100 -39 100 -100,0 

Kokonaiskustannukset 0 0 0 -209 619 -380 137 -100,0 

 

Toiminta-ajatus 

Lålbyn kaatopaikan kunnostaminen jatkuu myönnetyn ympäristöluvan mukaisesti. 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Taseessa on varattu varoja kaatopaikan sulkemistyöhön. Poikkeamat johtuvat siitä, että nämä varat eivät 

ole olleet riittäviä. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Lålbyn vanhan kaatopaikan 
jälkiseuranta loppuun 
saatettujen sulkemistoimien 
jälkeen. 

 Kaatopaikan sulkemistyö on 
saatettu loppuun, ja tällä 
hetkellä odotetaan ELY-
keskuksen hyväksyntää loppuun 
saatetusta työstä. 
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Tulosalue 1995 Ympäristönsuojelu 
Kustannuspaikka 19909 Ympäristönsuojelu, 19910 Ympäristö- ja terveysvalvonta 

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jäsenet ja tekninen johtaja 

 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0    

Toimintakulut -226 000 0 -226 000 -202 262 23 738 89,5 

Toimintakate (ulk.) -226 000 0 -226 000 -202 262 23 738 89,5 

Sisäiset kulut    -8 531 -8 531 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.)    -210 793 -210 793 -100,0 

Poistot        

Laskennalliset kust.        

Kokonaiskustannukset -226 000 0 -226 000 -421 586 -195 586 186,5 

 

Toiminta-ajatus 

Ympäristönsuojelusta vastaa Länsirannikon ympäristöyksikkö, joka toimii lupa- ja valvontaviranomaisena. 

Mustasaaren kunnalle maksettavat maksuosuudet. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Ei omia tavoitteita. Länsirannikon ympäristöyksikkö ja Valvontalautakunta vastaa toiminnasta. 
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Koulutuksen palvelualue 
 

Koko palvelualue 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 1 583 300 0 1 583 300 1 983 368 400 068 125 

Toimintakulut -11 900 710 -130 000 -12 030 710 -12 863 761 -833 051 107 

Toimintakate (ulk.) -10 317 410 -130 000 -10 447 410 -10 880 393 -432 983 104 

Sisäiset tuotot 0 0 0 1 670 729 1 670 729 100 

Sisäiset kulut -1 462 000 0 -1 462 000 -4 238 884 -2 776 884 290 

Toimintak. (ulk.+sis.) -11 779 410 -130 000 -11 909 410 -13 448 548 -1 539 138 113 

Poistot -191 700 0 -191 700 -146 868 44 832 77 

Laskennalliset kust. 0   0 -236 417 -236 417 -100 

Kokonaiskustannukset -11 971 110 -130 000 -12 101 110 -13 831 833 -1 730 723 114 
 

Toiminta-ajatus 

Opetus järjestettiin voimassa olevan lainsäädännön ja valtakunnallisen sekä paikallisen opetussuunnitelman 

mukaan. Oppilashuollon suunnitelma päivitettiin syksyllä 2023. 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Talousarviovuosi on ollut haastava. Taloudenseurantaa on tehty normaalia tarkemmin ja koska kulut ovat 

kallistuneet kesken talousarviovuoden ja siihen ei olla voitu varautua talousarviota laadittaessa. 

Henkilöstökustannukset nousivat valtakunnallisten palkkasopimuksien vuoksi odotettua enemmän. Lisäksi 

henkilöstön sairaslomat ja sijaisjärjestelyt lisäävät henkilöstökustannuksia.  

Ylittyneet henkilöstökustannukset näkyvät erityisesti varhaiskasvatuksessa, jossa on suurin osa koulutuksen 

palvelualueen henkilöstöstä. Varhaiskasvatuksen puolella tulee aina olla sijainen koska lakisääteinen 

henkilöstömitoitus tulee täyttää.  

Hallinnon puolella on myös tapahtunut henkilöstömuutoksia mitkä näkyvät henkilöstökustannuksissa. 

It-palvelut, hallinto-ohjelmat, asiantuntijapalvelut, materiaalit, lisenssit, siivousmateriaalit, 

ruokakustannukset ja erityisesti kuljetuskustannukset ovat nousset ennakoitua enemmän.  

Koulukuljetusten suuri ylitys johtuu siitä, että reittejä jouduttiin uudelleenjärjestämään Kristiinansillalle ELY:n 

asettaman painorajoituksen vuoksi syksyllä 2023. Tämä toi lisäkuluja, joita ei ole voitu ennakoida 

talousarviota laadittaessa.  
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Tulosalue 751, Ruotsinkielinen koulutoimi 
Kustannuspaikka 751105 Förvaltning, 751002 Krs förskola, 751004 Lappfjärds förskola, 751008 Härkmeri 

förskola, 751015 Härkmeri skola, 751017 Härkmeri skolas kök, 751020 Kristinestads skola, 751025 

Lappfjärds skola, 751027 Lappfjärds skolas kök, 751060 Specialundervisning, 751112 Krs Högstadium, 

751117 Krs högstadium kök, 751115 Krs Gymnasium, 751120 Krs-gym-erhållna bidrag och kostnader, 

751125 Gymnasiereform, 751130 Studieresa till Umeå, 751136 Hållbar handledning 

Tilivelvolliset: Ruotsinkielisen koulutuslautakunnan jäsenet ja sivistysjohtaja 

 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 41 200 0 41 200 73 484 32 284 178,4 

Toimintakulut -3 464 450 -55 000 -3 519 450 -3 686 347 -166 897 104,7 

Toimintakate (ulk.) -3 423 250 -55 000 -3 478 250 -3 612 863 -134 613 103,9 

Sisäiset tuotot   0 0 726 985 726 985 100,0 

Sisäiset kulut -660 200 0 -660 200 -1 821 013 -1 160 813 275,8 

Toimintak. (ulk.+sis.) -4 083 450 -55 000 -4 138 450 -4 706 890 -568 440 113,7 

Poistot -69 200 0 -69 200 -53 196 16 004 76,9 

Laskennalliset kust.   0   -64 547 -64 547 -100,0 

Kokonaiskustannukset -4 152 650 -55 000 -4 207 650 -4 824 634 -616 984 114,7 

 

Toiminta-ajatus 

Opetus järjestettiin voimassa olevan lainsäädännön ja valtakunnallisen sekä paikallisen opetussuunnitelman 

mukaan. 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Menot, jotka ovat osa sellaisia, joita ei ole ennakolta voitu suunnitella talousarvioon: 

Henkilöstökustannukset nousseet, it-palvelut, hallinto-ohjelmat, asiantuntijapalvelut, lisenssit, 

elintarvikekustannukset, matkakustannukset, materiaalikulut ja oppimateriaalien hinnat nousseet. 

 

Talousarviovuoden aikana jouduttiin palkkaamaan henkilökohtaisia avustajia useammalle oppilaalle, mikä 

lisäsi palkkakustannuksia. Näitä palkkakuluja ei ole voitu ennakoida, koska ne perustuvat oppilaiden 

subjektiiviseen oikeuteen ja sisältävät lääkärinlausunnon. Henkilökohtaiset avustajat ovat välttämättömiä 

oppilaiden arjessa. 

 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Tasokas opetus, turvallinen 
ja oppimista tukeva opetus. 

Resursoidaan siten, että opetus 
säilyy tasokkaana, 
oppimisympäristö on turvallinen 
ja oppilaat saavat sen tuen, 
johon he ovat 
lainsäädännöllisesti 
oikeutettuja. 

Toteutunut hyvin. 
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Syrjäytymisen 
ennaltaehkäisy. 

Aktiivinen yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa. 
Aikainen puuttuminen sekä 
moniammatillinen yhteistyö 
korostuvat.  

Toteutunut tyydyttävästi. 
Hyvinvointialueella on ollut hankaluutta 
rekrytoida henkilöstöä. Ruotsinkielisten 
nuorten tukemiseen on järjestynyt 
paremmin henkilöstöä. Ollut tiivistä 
yhteistyötä hyvinvointialueen suuntaan, 
jotta tilanne saadaan paremmaksi. 

Koronavaikutusten 
tasoittaminen. 
Palkataan henkilökuntaa; 
erityisopettaja, avustajia ja 
koulukoutsit kouluihin 
tueksi. 

Hankerahaa anottu ja saatu.  
 

Toteutunut hyvin. Henkilökuntaa on 
voitu palkata lain vaatimusten 
mukaisesti ja oppilaat ovat saaneet 
tarvitsemansa tuen, joka on järjestetty. 

Digitaalisten taitojen 
kehittäminen. 

Digitaalisten työkalujen 
käyttöaste opetuksessa. 
Kehitetään edelleen 
digiopetusta/oppimista, jotta 
voimme olla entistä valmiimpia 
tukemaan oppilaita. 
Henkilökuntaa koulutetaan ja 
ohjelmia sekä laitteita 
hankitaan. 

Toteutunut hyvin. Koulutuksia on 
järjestetty ja tukea on ollut saatavilla. 
Koulutukset on järjestetty koulutuksen 
palvelualueella sisäisesti oman 
henkilökunnan avustuksella. 

Oppilaiden hyvinvoinnin 
edistäminen. 

Tuetaan oppilaiden hyvinvointia 
ja tuetaan psyykkistä 
kuormittavuutta 
moniammatillisesti. 

Oppilashuollon suunnitelmaa on 
päivitettyä yhteistyössä henkilöstön 
kanssa. Oppilaille on tehty pedagogisia 
suunnitelmia, jossa on seurattu 
oppilaiden hyvinvointia ja tehty 
tarvittaessa erityisiä opetusjärjestelyitä. 
Valtakunnallisiin mittauksiin osallistuttu 
ja tulokset on tuotu julki työntekijöille. 

Henkilökunnan 
hyvinvoinnin edistäminen. 

Kehityskeskustelut, jatkuvaa 
seurantaa ja tarjotaan 
työnohjausta. Henkilökuntaa on 
tuettava työssään. 

Toteutunut hyvin. Lisäksi uusien 
esimiesten perehdytystä on tehostettu 
tarpeen mukaan. Kehityskeskustelun 
arvion mukaan on tehty 
kehitysmuutoksia. 
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Tulosalue 752 Suomenkielinen koulutoimi 
Kustannuspaikka 752105 Hallinto, 752110, Kantakaupungin koulu, 752115 Kantakaupungin koulun keittiö, 

752150 Kristiinanseudun koulu, 752155 Kristiinanseudun koulun keittiö, 752170 Erityisopetus, 752190 

Yhteiset kustannukset, 752196 Aikuisten perusopetus, 752210 Kantakaupungin esikoulu, 752225 

Valmistava opetus 6-vuotiaille, 752180 Lukio 

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jäsenet ja sivistysjohtaja 

 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 22 200 0 22 200 46 657 24 457 210,2 

Toimintakulut -3 587 670 -75 000 -3 662 670 -3 510 128 152 542 95,8 

Toimintakate (ulk.) -3 565 470 -75 000 -3 640 470 -3 463 470 177 000 95,1 

Sisäiset tuotot   0 0 714 941 714 941 100,0 

Sisäiset kulut -507 200 0 -507 200 -1 534 863 -1 027 663 302,6 

Toimintak. (ulk.+sis.) -4 072 670 -75 000 -4 147 670 -4 283 393 -135 723 103,3 

Poistot -73 700 0 -73 700 -52 190 21 510 70,8 

Laskennalliset kust.   0   -59 015 -59 015 -100,0 

Kokonaiskustannukset -4 146 370 -75 000 -4 221 370 -4 394 598 -173 228 104,1 

 

Toiminta-ajatus 

Opetus järjestettiin voimassa olevan lainsäädännön ja valtakunnallisen sekä paikallisen opetussuunnitelman 

mukaan. 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Menot, jotka ovat osa sellaisia, joita ei ole ennakolta voitu suunnitella talousarvioon: 

Henkilöstökustannukset nousseet, it-palvelut, hallinto-ohjelmat, asiantuntijapalvelut, lisenssit, 

elintarvikekustannukset, matkakustannukset, materiaalikulut ja oppimateriaalien hinnat nousseet. 

 Palkkakulut onnistuttiin arvioimaan lähes tavoitteiden mukaisesti. Talousarviovuosi on ollut haastava, koska 

alakoulussa on 30-40% ulkomaalaisia oppilaita ja tämä asettaa opettamiselle ja taloudelle haastetta. 

Henkilökuntaa onnistuttiin suunnittelemaan oikean tarpeen mukaisesti ja opetus on pystytty järjestämään 

hyvin vaikkakin se on asettanut henkilökunnalle paljon haastetta. 

 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Tasokas opetus, turvallinen 
ja oppimista tukeva opetus. 

Resursoidaan siten, että opetus 
säilyy tasokkaana, 
oppimisympäristö on turvallinen 
ja oppilaat saavat sen tuen, johon 
he ovat lainsäädännöllisesti 
oikeutettuja. 

Tavoitteet saavutettu hyvin. S2-opetus 
on ollut hyvin tarpeellinen, koska 
ulkomaalaisten kielitaito on ollut hyvin 
heikko lukuvuoden alkaessa. 
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Syrjäytymisen 
ennaltaehkäisy. 

Aktiivinen yhteistyö 
hyvinvointialueen kanssa. 
Aikainen puuttuminen sekä 
moniammatillinen yhteistyö 
korostuvat.  

Toteutunut tyydyttävästi. 
Hyvinvointialueella on ollut 
hankaluutta rekrytoida henkilöstöä ja 
sijaisia. Suomenkielisten nuorten 
tukeminen on ollut tyydyttävää. Ollut 
tiivistä yhteistyötä hyvinvointialueen 
suuntaan, jotta tilanne saadaan 
paremmaksi. 

Koronavaikutusten 
tasoittaminen. 
Palkataan henkilökuntaa; 
erityisopettaja, avustajia ja 
koulukoutsit kouluihin 
tueksi. 

Hankerahaa anottu ja saatu.  
 

Toteutunut hyvin. Henkilökuntaa on 
voitu palkata lain vaatimusten 
mukaisesti ja oppilaat ovat saaneet 
tarvitsemansa tuen, joka on 
järjestetty. 

Digitaalisten taitojen 
kehittäminen. 

Digitaalisten työkalujen 
käyttöaste opetuksessa. 
Kehitetään edelleen 
digiopetusta/oppimista, jotta 
voimme olla entistä valmiimpia 
tukemaan oppilaita. 
Henkilökuntaa koulutetaan ja 
ohjelmia sekä laitteita hankitaan. 

Toteutunut hyvin. Koulutuksia on 
järjestetty ja tukea on ollut saatavilla. 
Koulutukset on järjestetty koulutuksen 
palvelualueella sisäisesti oman 
henkilökunnan avustuksella. 

Oppilaiden hyvinvoinnin 
edistäminen. 

Tuetaan oppilaiden hyvinvointia 
ja tuetaan psyykkistä 
kuormittavuutta 
moniammatillisesti. 

Oppilashuollon suunnitelmaa on 
päivitettyä yhteistyössä henkilöstön 
kanssa. Oppilaille on tehty pedagogisia 
suunnitelmia, jossa on seurattu 
oppilaiden hyvinvointia ja tehty 
tarvittaessa erityisiä 
opetusjärjestelyitä. Valtakunnallisiin 
mittauksiin osallistuttu ja tulokset on 
tuotu julki työntekijöille. 

Henkilökunnan 
hyvinvoinnin edistäminen. 

Kehityskeskustelut, jatkuvaa 
seurantaa ja tarjotaan 
työnohjausta. Henkilökuntaa on 
tuettava työssään. 

Toteutunut hyvin. Lisäksi uusien 
esimiesten perehdytystä on tehostettu 
tarpeen mukaan. Kehityskeskustelun 
arvion mukaan on tehty 
kehitysmuutoksia. 
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Tulosalue 753, Yhteiset kustannukset 
Kustannuspaikka 753010 Koulukuljetukset, 753015 Kuraattoripalvelut, 753020 Kuntaosuudet, 753024 

Innovatiivinen oppimisympäristö, 753025-26 Tutor-toiminta, 753050-61 Kerhotoiminta, 753067 Covid-19 

erityistuki, 753068 Corona 2021 (varh-perusk), 753069 Covid-2021 (lukiot), 753071 Esi- ja perusopetuksen 

tasa-arvoa (2020), 753072 Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa (2021), 753072 Esi- ja perusopetuksen tasa-

arvoa (2022), 753074 Digi- ja lukutaito, 753075 Asiakaspalvelut, 753081 Kaksivuotinen esikoulu 

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jäsenet ja sivistysjohtaja 

 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 1 013 600 0 1 013 600 1 167 867 154 267 115,2 

Toimintakulut -940 950 0 -940 950 -1 358 179 -417 229 144,3 

Toimintakate 72 650 0 72 650 -190 312 -262 962 -262,0 

Sisäiset kulut 0  0 0 -60 990 -60 990 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) 72 650 0 72 650 -251 302 -323 952 -345,9 

Poistot 0  0 0 0 0 0 

Laskennalliset kust. 0  0 0  -63 781 -63 781 -100,0 

Kokonaiskustannukset 72 650 0 72 650 -315 083 -387 733 -433,7 

 

Toiminta-ajatus 

Järjestettiin voimassa olevan lainsäädännön ja valtakunnallisen sekä paikallisen opetussuunnitelman 

mukaan. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Koulukuljetusten osalta reittejä jouduttiin uudelleenjärjestämään Kristiinansillalle ELY:n asettaman 

painorajoituksen vuoksi syksyllä 2023. Tämä toi lisäkuluja, joita ei ole voitu ennakoida talousarviota 

laadittaessa.  

Kotikuntakorvausmenot ylittivät talousarvion ja kotikuntakorvaustulot olivat ennakoitua pienemmät.  

Hankerahaa on myös vuonna 2023 voitu käyttää toimintaan sekä koulu- että varhaiskasvatuksen puolella. 

Huomioitavaa on, että hankerahaa saatiin melkein puolet arvioitua vähemmän. Tällä on ollut suuri vaikutus 

siihen, että vuoden aikana tullutta lapsen subjektiiviseen oikeuteen perustuvaa avustajatarvetta, ei ole voitu 

maksaa suunnitelluilla hankerahoilla. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Jatketaan yhteistyötä 
naapurikuntien kanssa.  
  

Muiden kuntien kanssa tehtävän 
yhteistyön kautta voidaan 
laajentaa kurssitarjontaa, jolloin 
koulutuksesta tulee tasa-
arvoisempi. 

Toteutunut hyvin. Säännöllisiä 
kokouksia sekä etelä-pohjanmaan 
alueella että pohjanmaan alueen 
piirissä. 

OIllaan tiiviissä yhteistyössä 
hyvinvointialueelle.   

Saadaan lakisääteiset palvelut. Ollut haasteita erityisesti 
kuraattori ja psykologipalveluiden 
saatavuudessa. 
Hyvinvointialueella ollut 
rekrytointihaasteita. 
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Edistää muista kunnista tulevien 
oppilaiden 
opiskelumahdollisuuksia. 

Naapurikunnista tulevien 
oppilaiden määrä 
Kristiinankaupungissa. Suurempi 
oppilasmäärä mahdollistaa 
laajemman kurssitarjonnan. 

Toteutunut hyvin. Vastaanotettu 
Finest Futurelta 10 oppilasta ja 
sen lisäksi ulkomaalaisille 
oppilaille on myönnetty 
kotikuntapaikka. 

Seurata erityisen tarkkaan 
psykologipalvelujen saatavuutta. 

Lakisääteiset vaatimukset koskien 
oppilaiden psykologipalveluja 
toteutetaan mahdollisesti 
edelleen ostopalvelujen kautta. 
Hyvinvointialueen palkkaama 
tukihenkilö oppilashuoltoon. 

Hyvinvointialueen kanssa tehty 
aktiivisesti tiivistä yhteistyötä, 
jotta saamme tarvittavat 
palvelut. Yhteydenpidosta on 
selvästi ollut hyötyä ja parempaa 
palvelua on saatu. 

Hankerahoitusta haetaan, kun se 
on mahdollista.  

Hankerahoitus mahdollistaa 
oppilaiden oppimisen tukemisen, 
henkilöstön ammattitaidon 
edistämisen sekä oppilaiden ja 
henkilöstön hyvinvoinnin 
edistämisen edellyttämät 
järjestelyt ja toimenpiteet. 
Ajankohtaisten hankkeiden 
arviointi, mm. -Koronapandemian 
vaikutusten tasoittaminen -Esi- ja 
perusopetuksen tasa-arvoisuus 
Hankkeen puitteissa voidaan 
mahdollisesti palkata avustajia ja 
opettajia oppilaiden tueksi. 

Valtion rahoitteiset hankkeet 
ovat olleet haettavissa ja niitä on 
aktiivisesti haettu. Aikaisempiin 
vuosiin verrattuna on kuitenkin 
myönnetyn osuuden määrä 
vähentynyt huomattavasti ja 
hankerahoilla ei ole saatu 
palkattua henkilökuntaa 
suunnitellun mukaisesti. Tästä 
johtuu mm se, että 
henkilökohtaisia avustajia, jotka 
on palkattu kesken 
talousarviovuoden ja joita ei ole 
voitu palkata hankerahoilla, 
rasittavat palkkakustannuksia. Ja 
siksi henkilöstökustannukset ovat 
ylittyneet useammassa yksikössä. 
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Tulosalue 754 Varhaiskasvatus 
Kustannuspaikka 758900 Varhaiskasvatus hallinto, 758903 Kolmeporteinen tuki, 758904 Tasa-arvoinen 

varhaiskasvatus-hanke (2022), 758906 Tasa-arvoinen varhaiskasvatus-hanke (2021), 758908 Digituki 2021, 

759000 Erityisvarhaiskasvatus, 759001 Kristiinankaupungin päiväkoti, 759002 Lapväärtin päiväkoti, 759003 

Dagsmark päiväkoti, 759004 Härkmeri päiväkoti, 759005 Aamu- ja iltapäivähoito, 759006 Kodinhoidontuki, 

759015 Dagsmark päiväkoti keittiö, 759016 Kristiinankaupungin päiväkoti keittiö, 759017 Lilliput päiväkoti 

keittiö, 759101 Perhepäivähoito, 759105 Lilliput päivähoito 

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jäsenet ja sivistysjohtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 414 500 0 414 500 522 500 108 000 126,1 

Toimintakulut -3 080 290 0 -3 080 290 -3 397 991 -317 701 110,3 

Toimintakate (ulk.) -2 665 790 0 -2 665 790 -2 875 491 -209 701 107,9 

Sisäiset tuotot   0 0 228 803 228 803 100,0 

Sisäiset kulut -294 600 0 -294 600 -646 730 -352 130 219,5 

Toimintak. (ulk.+sis.) -2 960 390 0 -2 960 390 -3 293 418 -333 028 111,2 

Poistot -48 800 0 -48 800 -41 482 7 318 85,0 

Laskennalliset kust.   0   -43 692 -43 692 -100,0 

Kokonaiskustannukset -3 009 190 0 -3 009 190 -3 378 592 -369 402 112,3 

 

Toiminta-ajatus 

Toiminta toteutettiin varhaiskasvatuslain mukaisesti ja varhaiskasvatussuunnitelma toteutui. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Palkkakustannukset kasvoivat pääasiassa lakisääteisten palkankorotusten ja budjetoimattomien 

sairauslomasijaisuuksien kustannusten vuoksi.  

Asiakasmaksujen kautta saadut tulot kasvoivat ulkoisten projektirahoitusten vuoksi, jotka on tarkoitettu 

lapsille, jotka tulevat epävakaista olosuhteista. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Varhainen puuttuminen ja 
tukitoimenpiteet asetetaan 
etusijalle.  

Kieli- ja toimintakartoituksia 
tehdään kaikille lapsille ja 
seurantaa tehdään. 
Erityiskasvatuksen 
henkilöstötarve kasvaa.  

Lisäresurssihenkilöitä voitiin 
palkata myönnetyillä 
hankevarojen avulla. 

Enemmän lastenhoitajia 
osallistuu 
täydennyskoulutukseen 
voidakseen jatkaa opsikelua 
varhaiskasvatuksen opettajiksi. 
Pedagogisen toiminnan laadun 
arvioidaan paranevan.  

Varhaiskasvatuksen 
henkilöstömitoitus muuttuu 
varhaiskasvatusta koskevan lain 
mukaisesti, kun lastenhoitajia 
kouluttautuu opettajiksi. 

Useampi lastenhoitaja on saanut 
opettajan pätevyyden. 
Henkilökohtaisten 
resurssihenkilöiden määrä on 
kasvanut, lakisääteisen 
tukitarpeen takaamiseksi.  
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Varhaiskasvatuksesta tulee 
käyttäjille taloudellisesti 
edullisempaa.  

Asiakasmaksulain muutos nosti 
suurituloisten maksua vuonna 
2022.  
 
Maksua suunnitellaan 
alennettavan elokuussa 2023 
matala- ja keskituloisten hyväksi. 

Perheiden asiakasmaksujen 

kautta saatu tulo pienempi kuin 

arvioitu. Hankerahoitus 

kompensoi lasten, jotka tulevat 

epävakaista oloista, tarpeita. 

 

Pyritään edelleen koko 
toiminnan digitalisointiin. 
 
 
 

Sekä hallinnollisten että 
pedagogisten tehtävien 
digitalisointi helpottaa kaikkien 
työntekijöiden työtaakkaa sekä 
vähentää huomattavasti postin 
määrää ja paperin käyttöä.  
 
Perheen osallisuus toimintaan ja 
lapsen arkeen lisääntyy.   
 
Lisenssimaksut lisäävät menoja. 

CGI Vesa sovelluksen 

implementointi perheille, 

päiväkotihenkilökunnalle ja 

hallinnolle aloitettiin. 

 

Varhaiskasvatuksessa olevien 
lasten määrä lisääntyy. 

Päivähoitoanomusten määrän 
arvioidaan lisääntyvän 
ulkomaalaistaustaisten 
perheiden parissa.  
 
Yksiköiden henkilöstömäärä 
kasvaa. 

Useat ryhmät täyttyivät vuoden 

aikana. Perheitä ohjattiin muihin 

yksiköihin kuin lähipäiväkoteihin. 
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Tulosalue 756 Valmistava opetus 
Kustannuspaikka 752195 Valmistava opetus, 752197 Valmistava opetus 7-9 hanke 

Tilivelvolliset: Suomenkielisen koulutuslautakunnan jäsenet ja sivistysjohtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 91 800 0 91 800 172 859 81 059 188,3 

Toimintakulut -827 350 0 -827 350 -911 116 -83 766 110,1 

Toimintakate (ulk.) -735 550 0 -735 550 -738 257 -2 707 100,4 

Sisäiset kulut 0 0 0 -175 288 -175 288 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) -735 550 0 -735 550 -913 545 -177 995 124,2 

Poistot        

Laskennalliset kust.   0   -5 380 -5 380 -100,0 

Kokonaiskustannukset -735 550 0 -735 550 -918 925 -183 375 124,9 

 

Toiminta-ajatus 

Opetus järjestettiin voimassa olevan lainsäädännön ja valtakunnallisen sekä paikallisen 

opetussuunnitelman mukaan. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. 

Punainen Risti vastasi osittain tulkkauspalveluista sekä koululaiskuljetuksista niiden oppilaiden osalta, joilla 

Kristiinankaupunki ei ole kotikunta. Oppilaiden kielitaidon kehitys on ollut odotettua hitaampaa. Oppilaiden 

kehitystä tukemaan perustettiin nivelvaiheen opetusta (s2-opetus), mikä voidaan todeta olleen hyvin 

oleellista oppimisen kannalta. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Tarjota opetusta lakisääteisesti 
sekä tarjota tukea sitä 
tarvitseville oppilaille. Yhteistyö 
punaisen ristin kanssa. 

Oppilaiden tulee oppia suomen 
kieltä siinä määrin, että on 
mahdollista siirtyä valmistavasta 
opetuksesta perusopetukseen. 
Opettajia ja avustajia palkataan 
tarpeen mukaan. Tiivis yhteistyö 
punaisen ristin kanssa auttaa 
kustannusten ennustamiseen. 

Oppilaiden kielitaito on 
kehittynyt odotettua hitaammin. 
Suurin osa oppilaista on voitu 
integroida perusopetuksen 
ryhmiin, mutta rinnalle on 
suunnitellusti perustettu 
nivelvaiheen (S2-opetus) 
opetusryhmiä, jotta oppilaiden 
oppimistavoitteet on voitu 
saavuttaa. Lisäksi on 
varmennettu perusopetuksen 
oppilaiden oppimisen 
mahdollisuudet. 
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Hyvinvoinnin palvelualue 
 

Koko palvelualue 

 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 679 400 0 679 400 1 057 595 378 195 155,7 

Toimintakulut -2 489 400 -56 530 -2 545 930 -2 873 256 -327 326 112,9 

Toimintakate (ulk.) -1 810 000 -56 530 -1 866 530 -1 815 662 50 868 97,3 

Sisäiset tuotot    188 907 188 907 100,0 

Sisäiset kulut -556 500 0 -556 500 -1 073 843 -517 343 193,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) -2 366 500 -56 530 -2 423 030 -2 700 598 -277 568 111,5 

Poistot -8 200 0 -8 200 -6 730 1 470 82,1 

Laskennalliset kust. 0   0 -108 051 -108 051 -100,0 

Kokonaiskustannukset -2 374 700 -56 530 -2 431 230 -2 815 379 -384 149 115,8 

 

Toiminta-ajatus 

Hyvinvoinnin palvelualue työskentelee terveyttä edistävän toiminnan parissa ja sen alaisuuteen kuuluvat 

kansalaisopisto, Lapväärtin kansanopisto, liikuntatoiminta, kulttuuri- ja museotoiminta, kirjastotoiminta, 

nuorisotyö ja etsivä nuorisotyö sekä työllisyys- ja kotouttamispalvelut. Palvelualuetta johtaa 

hyvinvointijohtaja, joka on uusi toukokuussa 2023 perustettu virka.   

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Kokonaisuudessaan hyvinvoinnin palvelualue on pysynyt annetuissa talousarviokehyksissä. Vuoden 2023 

toimintakate on 1 815 662 euroa, ja toteutumaprosentti 97,3. Useat tulosalueet ovat ylittäneet 

talousarviokehyksensä, mutta valtion kotoutumisen edistämisestä maksamista laskennallisista korvauksista 

saadut tulot pelastavat palvelualueen toteumaprosentin.   

Työehtosopimukseen perustuvat palkankorotukset olivat budjetoitua suuremmat, ja ne ovat pitkälti 

vaikuttaneet palvelualueen talousarvioon.    

Hyvinvoinnin palvelualue maksaa myös työmarkkinatuen kuntaosuuden, joka vuonna 2023 oli 206 551 euroa, 

ja se muodostaa suuren osan palvelualueen talousarviosta.    

Kaikkien tulosalueiden toiminnalle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet suurelta osin. 
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Tulosalue 8010 Hallinto 
Kustannuspaikka 801005 Hallinto, 801015 Kotouttamispalvelut, 804090 Työllistämispalvelut 

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 60 000 0 60 000 181 538 121 538 302,6 

Toimintakulut -243 500 -135 000 -378 500 -375 259 3 241 99,1 

Toimintakate -183 500 -135 000 -318 500 -193 721 124 779 60,8 

Sisäiset tuotot       173 758 173 758 100,0 

Sisäiset kulut   0 0 -134 654 -134 654 -100,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) -183 500 -135 000 -318 500 -154 618 163 882 48,5 

Poistot   0 0   0   

Laskennalliset kust.   0 0 -5 216 -5 216 -100,0 

Kokonaiskustannukset -183 500 -135 000 -318 500 -159 833 158 667 50,2 

 

Toiminta-ajatus 

Palvelualueen hallintoon kuului osaltaan se osa kansalaisopiston rehtorin työstä, joka liittyy palvelualueen 

hallintoon ja hyvinvointilautakunnan toimintaan. Toukokuusta 2023 lähtien palvelualueen toimintaa johtaa 

hyvinvointijohtaja (työaika 100 %). Kotouttamiskoordinaattori (työaika 100 %) palkattiin elokuun alussa 2023. 

Sihteerin on työskennellyt 40 % hallinnossa ja 60 % kansalaisopistolla vuodenvaihteeseen 2023 asti. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Henkilöstön hyvinvointi on parantunut ainakin sairauslomamäärän perusteella. Palvelualueen 

sairauspoissaolopäivät vähenivät vuonna 2023 ollen keskimäärin 6,2 päivää verrattuna vuoteen 2022, jolloin 

sairauspoissaolopäiviä oli keskimäärin 18,3.   

Talousarvio on alittunut henkilöstökustannuksia varten myönnetyn lisämäärärahan ja työmarkkinatuen 

kuntaosuuden ansiosta.   

Tavoite panostaa kotoutumista edistäviin palveluihin on saavutettu. Hyvinvoinnin palvelualue on vuonna 

2023 järjestänyt kotoutumista edistävää koulutusta, tapahtumia ja kursseja. Vuoden aikana perustettiin myös 

kotouttamiskoordinaattorin virka. Henkilöt, joille on myönnetty tilapäinen suojelu, ovat voineet hakea 

kotikuntaa oleskeltuaan vuoden maassa. Tämä on johtanut siihen, että kotoutumisen edistämiseen liittyvien 

palvelujen parissa on enemmän henkilöitä, joista kunta saa laskennallisen korvauksen. Kunnan saama 

laskennallinen korvaus on siten ollut merkittävästi budjetoitua suurempi. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Edistää henkilöstön 
hyvinvointia. 

Sairauspoissaolo, 
työviihtyvyyskyselyt. 

Vuoden aikana on tehty töitä henkilöstön 
hyvinvoinnin eteen. Palvelualueen 
sairauspoissaolopäivät vähenivät vuonna 2023 
ollen keskimäärin 6,2 päivää verrattuna vuoteen 
2022, jolloin sairauspoissaolopäiviä oli 
keskimäärin 18,3.   
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Talousarvion hallinta, 
jotta määrärahat 
saataisiin käytettyä 
mahdollisimman 
hyödyllisesti. 

Toiminnan sisältö ja laajuus. Varoja on hallinnoitu parhaan kyvyn mukaan, 
mutta henkilöstön keskuudessa on tarvetta 
lisäkoulutukselle talousasioihin liittyen.   

Kotouttamispalveluihin 
panostaminen. 

Asiakkaiden/toimenpiteiden 
määrä. 

Kotouttamispalveluiden parissa olevien 

henkilöiden määrä on kolminkertaistunut 

vuoden aikana, ja määrä oli n. 100 henkilöä 

vuoden 2023 lopussa.  

Kotouttamiskoordinaattorin asiakaskontaktien 

määrä: 84 (syyskuu-joulukuu). 
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Tulosalue 8015, Museot 
Kustannuspaikka 801510 Museotoiminta, 801520 Carlsro, 801525 Kokonaissuunnitelma Carlsro 

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 10 000 0 10 000 8 483 -1 517 84,8 

Toimintakulut -110 800 0 -110 800 -106 617 4 183 96,2 

Toimintakate (ulk.) -100 800 0 -100 800 -98 135 2 665 97,4 

Sisäiset kulut -26 300 0 -26 300 -25 432 868 96,7 

Toimintak. (ulk.+sis.) -127 100 0 -127 100 -123 566 3 534 97,2 

Poistot   0 0   0   

Laskennalliset kust.   0 0 -2 395 -2 395 -100,0 

Kokonaiskustannukset -127 100 0 -127 100 -125 961 1 139 99,1 

 

Toiminta-ajatus 

Museotoiminnan tavoitteena on ylläpitää ja vahvistaa väestön ymmärrystä kulttuuristaan, historiastaan ja 

ympäristöstään. Museoiden tulee edistää kulttuuri- ja luonnonperintöä koskevan tiedon saatavuutta 

tallentamalla ja säilyttämällä aineellista ja visuaalista kulttuuriperintöä tuleville sukupolville, harjoittamalla 

siihen liittyvää tutkimusta, opetusta ja tiedonvälitystä sekä näyttely- ja julkaisutoimintaa. Vuonna 2023 

palkattiin museojohtaja ja museoavustaja. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tavoitteiden ja talouden toteutumista on seurattu talousarvion seurantaraportein. Toiminnalliset tavoitteet 

on suhteutettu myönnettyihin talousarviokehyksiin. 

Kristiinankaupungin kaupunginmuseo Carlsrolle myönnettiin valtionosuus vuodelle 2024. Myönnetty 

valtionosuus määräytyy kahden henkilötyövuoden mukaan, (37 %, yksikköhinnan/henkilötyövuosi 85 071 

euroa) eli 62 953 euroa. 

Carlsron huvilarakennuksen restaurointihankkeeseen saatiin avustusta ELY-keskukselta rakennuksen 

ikkunoiden ja ovien kunnostukseen ja maalaukseen, Museovirastolta huvilarakennuksen sisätilojen pintojen 

väritutkimukseen, rakennushistoriallisen selvityksen tekemiseen museoalueen muista rakennuksista ja 

puistoalueesta, eteläisen ja läntisen julkisivun restaurointiin, Svenska Kulturfondenilta kahden vuoden 

avustus Carlsron restaurointiin. Myönnettyjen avustusten yhteisumma on noin 209 200 euroa. 
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Tavoitteet 2023 Mittarit / 
arviointikriteerit 

Arviointi 

Edistää 
kulttuuriperinnön 
kattavaa 
tallentamista, 
museoiden 
kokoelmatyötä ja 
yleisötyötä. 

Tallentamis- ja 
kokoelmatöiden sekä 
yleisötyön 
määrä/kulttuuriperintöä 
arvostetaan ja sen 
suojelu ja vaaliminen on 
kaikkien yhteinen 
tehtävä. 

Carlsron huvilarakennuksen entisöinti on edennyt 

ennalta määritellyn antikvaarisen 

toimenpidesuunnitelman ja kustannusarvion 

mukaisesti: Huvilarakennuksen ikkunat on entisöity, 

huvilarakennuksen sisäväritutkielma valmistui, 

julkisivun restaurointi aloitettiin irtoavan maalipinnan 

poistamisella ja lahovaurioiden korjaamisella kahden 

julkisivun osalta, museoalue laserkeilattiin. 

  

Museon kokoelmat karttuivat muun muassa 

lasinegatiivikokoelmalla, joiden joukossa on Augusta 

Brandin kuvakokoelma (noin 220 kuvaa, lasinegatiivit 

on digitoitu) sekä 29 pienemmällä esineellä, jotka 

kuvastavat paikallista elämäntapaa 1900-luvun 

alkupuolella. 

  

Koululaiset tutustuivat läntiselle tullituvalle 

rakennettuun Kristiinankaupungin kaupankäyntiin 

pohjautuvaan näyttelyyn. Näyttely kertoo 

talousneuvos Frans Henriksonin elämäntyöstä 

Kristiinankaupungissa, maatullitoiminnasta ja 

uniikeista tullituvista Kristiinankaupungissa sekä 

markkinoista ja torimyynnistä Kristiinankaupungissa. 

Yhteensä 200 lasta ja nuorta tutustui näyttelyyn. 

Monipuolisten, 
alueellisesti 
kattavien ja 
yhteisölle 
merkittävien 
museopalvelujen 
saatavuuden 
edistäminen, 
yhteistyö- ja 
kehittämishankkeet. 

Museoalan palveluiden ja 
hankkeiden määrä. 

Museossa järjestettiin yhteensä seitsemän 

tapahtumaa 10.5. - 30.7. välisenä aikana. Tapahtumat 

tavoittivat yhteensä 258 vierailijaa. 

  

Carlsron museossa oli 1.6.-31.8.2023 välisenä aikana 

yhteensä 2 940 vierailijaa, joista 1 052 aikuisten lipun 

ja 229 lasten/opiskelijoiden lipun lunastaneita sekä 

471 museokorttiasiakasta. Ilmaiskävijöitä oli yhteensä 

1 188. Ilmaiskävijöitä Carlsrossa ovat tapahtumiin 

osallistuvien henkilöiden lisäksi muun muassa alle 7-

vuotiaat lapset, PopUp-kahvilassa kävijät (1.-9.7.) sekä 

muut museoalueella käyneet. Maksuttomia 

museopäiviä tarjottiin kauden aikana yhteensä viisi 

(ikkunapäivä toukokuussa, Avoimet portit la & su, 

Pelargipäivä ja Keräilypäivä). 
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Tavoitteet 2023 Mittarit / 
arviointikriteerit 

Arviointi 

Lisätä 
kaupunginmuseo 
Carlsron 
markkinointia. 

Julkaisut sosiaalisessa 
mediassa, lehdissä ja 
aikakauslehdissä. 
Kävijöiden määrä. 

Carlsro on tavoittanut yleisöään somekanavillaan FB 

ja IG sekä Google business -tilin kautta. Tapahtumista 

on aktiivisesti ilmoitettu Pohjanmaan 

tapahtumakalenterissa, Museokorttisovelluksessa 

sekä lehti-ilmoitusmainonnalla. FB-tilillä tehtiin 

julkaisuja 18, tarinoita 6, kattavuus 13 252, seuraajia 

915, vierailuja 5 426, sivutykkäyksiä 873 ja uusia 

tykkääjiä, 81. IG-tilillä julkaisuja 16, tarinoita 6, 

kattavuus 1 480, seuraajia 468, vierailuja 294 ja uusia 

tykkääjiä 42. 

  

Google yritystilin kautta on jätetty 113 arvostelua 

arvosanan ollessa 4,4/5 ja palautteita on jätetty 16 

kpl. Museokortti-asiakkaiden palautteita oli jätetty 

Oma museokortti -asiakassivulle yhteensä 7 ja olimme 

saaneet täydet 5 sydäntä jokaiselta palautteen 

jättäjältä, kokonaiskeskiarvon ollessa 4.19 (tilastoa 

kerrytetty vuodesta 2019). 

  

Maksetut lehti-ilmoitukset olivat Suupohjan sanomien 

kesälehdessä, Maaseudun Tulevaisuuden Museokortti 

aukeamalla, Sydin ja God Tid lehdissä. 

Kaupunginmuseo 
Carlsrolla on 
ympärivuotista 
toimintaa ja sen 
kokoelmat ovat 
museon käyttäjien 
tavoitettavissa. 

Museo- ja varastotila, 
työhuone sekä tilat 
yleisötyötä 
(koulut/kulttuuritilat) ja 
näyttelytoimintaa varten. 

Kokoelmien päävarasto ja työskentelytilat sijaitsevat 

sairaalan mäellä, paikallishistoriallinen arkisto 

Höganäsillä ja museotoimen toimisto yhdessä 

hyvinvoinnin palvelualueen ja Kristiinankaupungin 

kansalaisopiston tiloissa. 

  

Carlsron alueen näyttelytiloja on järjestetty niin, että 

vaihtuvia näyttelyitä voi vastaisuudessa järjestää 

alueen saunarakennuksessa, Starcken tuvalle on 

rakennettu näyttelyä Kristiinankaupungin 

käsityöläisitä ja liikkeenharjoittajista. Valmiina on 

kultasepän ja suutarin osiot. 

Neuvontaa kunnan 
museoille liittyen 
markkinointiin, 
suunnitteluun ja 
kohdeavustuksiin. 

Kävijöiden määrä. 
Haettujen 
kohdeavustusten määrä. 

Yhdessä Carlsron, Kiilin, Lebellin ja Merimuseon 

kanssa valmistettiin päivitetty museoiden yhteisesite.  

Tullitupaan perustettiin museoiden yhteinen 

infopiste, jonka myötä museoita kaupungissa 

markkinoitiin vierailijoille yhteisesti. Tullituvassa 

vieraili 17.6.-31.7. välisenä aikana yhteensä 1800 

kävijää. 
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Tulosalue 8020 Kulttuuritoiminta 
Kustannuspaikka 802010 Yleinen kulttuuritoiminta, 802020 Kotiseututoiminta, 802030 Muu 

kulttuuritoiminta 

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 

 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 18 000 0 18 000 39 391 21 391 218,8 

Toimintakulut -180 000 0 -180 000 -202 410 -22 410 112,5 

Toimintakate (ulk.) -162 000 0 -162 000 -163 019 -1 019 100,6 

Sisäiset kulut -3 100 0 -3 100 -16 074 -12 974 518,5 

Toimintak. (ulk.+sis.) -165 100 0 -165 100 -179 093 -13 993 108,5 

Poistot          

Laskennalliset kust.     -15 151 -15 151 -100,0 

Kokonaiskustannukset -165 100 0 -165 100 -194 244 -29 144 117,7 

 

Toiminta-ajatus 

Tulosalueen tavoitteena on tarjota sivistystä ja elämänlaatua edistävät kulttuuripalvelut, kannustaa 

kuntalaisia aktiiviseen ja monipuoliseen kulttuuri- ja taidetoimintaan, säilyttää Kristiinankaupunki 

vetovoimaisena asuinpaikkakuntana sekä kehittää asukaslähtöisiä ja korkeatasoisia kulttuuripalveluja. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tavoitteiden ja talouden toteutumista on seurattu talousarvion seurantaraportein. Toiminnalliset tavoitteet 

on suhteutettu myönnettyihin talousarviokehyksiin. Palkkakustannukset ylittivät budjettia. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Toimia Kristiinankaupungin 
monimuotoisen taide- ja 
kulttuuritoiminnan ja 
palvelujen tuottajana, 
osallistajana ja kehittäjänä. 

Kulttuuritoiminnan ja -
tapahtumien sekä 
osallistujien/vierailijoiden 
lukumäärä, oma toiminta ja 
yhteistyössä muiden 
kulttuuritoimijoiden kanssa. 

Kulttuuritoiminta ja -tapahtumat  85. 

Osallistujat/vierailijat 35 000. 

Oma toiminta 15. 

Yhteistyössä 17. 

Muut 53. 

Tukea taide- ja 
kulttuuritoimintaa 
kumppanuuksin, toiminta- 
ja kohdeavustuksin. 

Avustusten lukumäärä ja 
myönnetyt toiminta- ja 
kohdeavustukset. 

Haettujen avustusten lukumäärä 23  

Myönnetyt toiminta-avustukset 16,  

kohdeavustukset 0, pienavustukset 2.  

Jaettu määräraha on 34,6 % anotusta 

rahamäärästä. 

Kohdennettuun tiedotus- ja 
markkinointiviestintään 
panostaminen ja luovien 
toimijoiden verkoston 
vahvistaminen. 

Näkyvyys kulttuurin 
markkinointikanavissa ja 
mediassa. 

Pohjanmaalla tapahtuu-kalenteri. Digi- 

ja lehtijulkaisut. Kulttuuriuutisia 

Kristiinankaupungista –julkaisu. 

Sosiaalinen media. 
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Kulttuurin kehittämishanke: 
Läntisen tullituvan 
toiminnan ja palvelujen 
uudistaminen. 

Palvelutarjonta ja 
kävijämäärät. 

3 näyttelykokonaisuutta: Talousneuvos 

Frans Henrikson, Pieni tulli (maatulli) ja 

uniikit tullituvat, Torimyynti ja 

markkinat Kristiinankaupungissa.  

 

Kristiinankaupungin museopalvelupiste 

ja museokauppa. 

  

Infokyltit menneisyydestä kertovista 

nähtävyyskohteista: Läntinen ja 

pohjoinen tullitupa, Raatihuone. 

Kristinestads gymnasium, Kaasbacken, 

Ulrika Eleonoran kirkko, Frans 

Henriksonin puisto. 

  

Tullituvassa vieraili 17.6.-31.7. välisenä 

aikana yhteensä 1800 kävijää. Elo-, syys- 

ja lokakuussa 11 ryhmävierailua 

kouluilta, yhteensä 200 lasta ja nuorta. 
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Tulosalue 8030 Kirjasto 

Kustannuspaikka 803010 Kaupunginkirjasto, 803020 Kirjastoauto, 803030 Lapväärtin kirjasto 

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 7 800 0 7 800 8 872 1 072 113,7 

Toimintakulut -385 500 8 470 -377 030 -393 568 -16 538 104,4 

Toimintakate (ulk.) -377 700 8 470 -369 230 -384 696 -15 466 104,2 

Sisäiset tuotot       0   

Sisäiset kulut -35 300 0 -35 300 -68 360 -33 060 193,7 

Toimintak. (ulk.+sis.) -413 000 8 470 -404 530 -453 056 -48 526 112,0 

Poistot         

Laskennalliset kust.    -14 815 -14 815 -100,0 

Kokonaiskustannukset -413 000 8 470 -404 530 -467 871 -63 341 115,7 

 

Toiminta-ajatus 

Kaupunginkirjaston toimintaidea on tarjota kuntalaisille seuraavia kirjasto- ja tietopalveluja: kirjojen ja muun 

aineiston lainaus, mahdollisuus käyttää aineistoa kirjaston tiloissa, neuvonta, tietopalvelu ja kaukolainat, 

ohjaus kokoelmien ja luetteloiden käytössä, verkkopalvelut sekä yleisölle avoimet näyttelyt ja tapahtumat. 

Kirjastopalveluita tarjotaan kaupunginkirjastossa, Lapväärtin kirjastossa, Dagsmarkin ja Siipyyn 

lainausasemilla sekä kirjastoautossa.   

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Tilinpäätös on muilta osin talousarvion mukainen, mutta henkilöstökustannukset, kirjallisuushankinnat ja 

vakuutukset ylittävät talousarvion. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Monipuolinen lainausaineisto, e-
aineisto yhteisesti 
Fredrikakirjastojen kanssa. 

Tilastot: lainaukset ja 
käyttöprosentit. 

Lainaus on lisääntynyt 11 % = 86 

456 lainaa. 14 lainaa/asukas.  

E-aineisto 111 997, kustannukset 

0,96 euroa/asukas. 

Kirjastotilojen tarjoaminen 
kuntalaisten kokousten ja 
tilaisuuksien järjestämiseen. 

Varausten määrä. Viisi varausta vuoden aikana. 

Yhteistyö Fredrikakirjastojen 
kanssa. 

Tietokone-ohjelmat ja 
nettipalvelut. 

Verkkokäynnit ovat lisääntyneet 

6,52 % = 15 287. 

Ulkopuolinen rahoitus erilaisten 
projektien toteuttamiseen. 

Varsinaisen toiminnan lisäksi 
toteutettavat tapahtumat ja 
hankkeet. 

Viisi kirjailijakäyntiä, jotka on 

rahoitettu ulkoisilla avustuksilla, 

1 960 euroa. 
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Tulosalue 8040 Liikuntatyö 
Kustannuspaikka 804010 Liikuntatyö, 804070 Uimahalli  

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 82 000 0 82 000 105 976 23 976 129,2 

Toimintakulut -253 100 0 -253 100 -257 544 -4 444 101,8 

Toimintakate (ulk.) -171 100 0 -171 100 -151 568 19 532 88,6 

Sisäiset tuotot     12 439 12 439 100,0 

Sisäiset kulut -419 800 0 -419 800 -566 532 -146 732 135,0 

Toimintak. (ulk.+sis.) -590 900 0 -590 900 -705 661 -114 761 119,4 

Poistot -6 000 0 -6 000 -5 146 854 85,8 

Laskennalliset kust.     -8 337 -8 337 -100,0 

Kokonaiskustannukset -596 900 0 -596 900 -719 144 -122 244 120,5 

 

Toiminta-ajatus 

Liikunnan ja uimahallin toiminnan painopisteenä on ennalta ehkäisevä työ koko Kristiinankaupungin väestön 

keskuudessa. Edistää aktiivista ja tavoitteellista terveyttä edistävää työtä yhteistyössä nuoriso- ja 

liikuntayhdistysten, yhteisöjen ja muiden tahojen kanssa sekä osallistua monialaiseen työhön. Luoda 

edellytykset laajaan hyviä terveystottumuksia edistävän liikunnan, virkistyksen, vapaa-ajan ja 

ulkoilumahdollisuuksien tarjontaan ja siten myötävaikuttaa asukkaiden parempaan kansanterveyteen, mikä 

epäsuorasti säästää yhteiskunnan varoja. Kohdistaa varoja uusien palvelumuotojen/verkostojen 

kehittämiseen liikunnan ja terveyden edistämiseksi. Hoitaa toimintaa tasa-arvoisella ja kustannustehokkaalla 

tavalla. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Uimahallissa oli vuoden aikana 31 672 kävijää, mikä on 21 % enemmän viime vuoteen verrattuna. 

Kristiinankaupungin, Isojoen, Kaskisten ja Korsnäsin koululaiset ovat olleet uimahallin uinninopettajien 

opetuksessa kolme kertaa luokkaa ja lukuvuotta kohti.   

Liikuntaneuvontaa ja treenitilaisuuksia on tarjottu yksityishenkilöille ja neljälle yritykselle. Liikuntaneuvojat 

ovat osallistuneet yhdistysmessuille, treenitapahtumiin sekä tiedottaneet toiminnasta kävijöille uimahallin 

terveyspäivän yhteydessä. Vuoden aikana on järjestetty kaksi keskustelutilaisuutta urheiluseuroille ja asiasta 

kiinnostuneille. Yhteistyö urheiluseurojen kanssa on jatkunut koko vuoden hyvässä hengessä. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Tarjota kuntalaisille 
terveyttä edistävää 
toimintaa. 

Tilastoseuranta ja osallistujamäärä. Uimahallissa oli vuoden aikana 31 672 

kävijää.  

2 yleisölle avointa 
terveysliikuntatilaisuutta, joihin 
osallistui noin 50 henkilöä. 
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Tukea ja kannustaa 
urheiluseurojen 
toimintaa. 

Tyytyväisten ja hyvinvoivien 
urheiluseurojen / yhdistysten 
tapaamisten osallistujamäärä / 
kysymyslomakkeiden / järjestettyjen 
mestaruuskilpailujen / 
kilpailumenestysten määrä. 

2 yhdistystapaamista, joihin osallistui 

noin 20 henkilöä.   

Kristiinan mestaruuskilpailut 

yleisurheilun, hiihdon ja golfin osalta.  

Liikuntastipendit jaettiin tammikuussa 
2024. 

Verkostoituminen luo 
kehitysideoita. 

Yhteydet tulosalueen seutu- ja 
valtakunnallisen tason toimijoihin. / 
Tapaamiset organisaatioiden kanssa / 
Tiedon ja ideoiden jakaminen 
verkostojen välillä. 

Tapaaminen pohjalaisten 
liikuntaneuvojien kanssa Kruunupyyssä 
kesäkuussa. Ministeriön ja Pohjanmaan 
liikunnan ja urheilun järjestämät 
koulutustilaisuudet.   
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Tulosalue 8045 Nuorisotyö 
Kustannuspaikka 804040 Nuorisotyö, 804050 Nuorisoneuvosto, 804075 Nuorisotyöpaja, 804080 Etsivä 

nuorisotyö 

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 162 000 0 162 000 176 562 14 562 109,0 

Toimintakulut -312 400 0 -312 400 -337 375 -24 975 108,0 

Toimintakate (ulk.) -150 400 0 -150 400 -160 813 -10 413 106,9 

Sisäiset kulut -19 500 0 -19 500 -50 136 -30 636 257,1 

Toimintak. (ulk.+sis.) -169 900 0 -169 900 -210 948 -41 048 124,2 

Poistot      0   

Laskennalliset kust.    -6 898 -6 898 -100,0 

Kokonaiskustannukset -169 900 0 -169 900 -217 847 -47 947 128,2 

 

Toiminta-ajatus 

Toiminnan painopisteenä on ennalta ehkäisevä työ lasten ja nuorten parissa. Edistää aktiivista 

kansalaistoimintaa, kulttuurista monimuotoisuutta ja suvaitsevaisuuskasvatusta, tukea nuorten identiteettiä 

yhteistoiminnassa nuoriso- ja urheiluseurojen, yhteisöjen ja muiden tahojen kanssa nuorten syrjäytymisen 

ehkäisemiseksi. 

Etsivän nuorisotyön ensisijainen tarkoitus on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka eivät opiskele tai ole 

työmarkkinoilla tai jotka tarvitsevat tukea saadakseen tarvitsemansa palvelut. Etsivä nuorisotyö tarjoaa 

nuorelle tukea varhaisessa vaiheessa, jos nuori itse haluaa ottaa tuen vastaan. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Suuri osa toiminnasta rahoitettiin eri tarkoituksiin saadulla valtionavustuksella ja maksutuotoilla. Nuorisotyön 

toimintatuotot ovat 17 % ja toimintakustannukset 11,8 %.   

   

Varsinaisen nuorisotyön lisäksi on palkattu koulunuorisotyöntekijä hankevaroilla sekä nuoriso-ohjaaja 

oppisopimuskoulutuksella. Tämä on mahdollistanut monien tapahtumien järjestämisen Kristiinankaupungin 

nuorisotalolla. Harrastamisen Suomen malli -hankkeen puitteissa on järjestetty kerhotoimintaa.   

 Nuorisotyöhön kuuluu JobCenterin alueellinen nuorisotyöpaja ja etsivä nuorisotyö. JobCenterin toiminta-

alue on Kristiinankaupunki, Närpiö, Kaskinen ja Korsnäs.   

   

Suurin taloudellinen haaste on ollut etsivässä nuorisotyössä, koska vuoden toimintakustannukset on jaettu 

osallistujakuntien kesken käyttöasteen perusteella, koska aluehallintovirasto on myöntänyt vain anotun 

määrän henkilötyövuosia, mutta ei yhtään avustusta. Siten omarahoitusosuus on JobCenterin osalta ollut 

budjetoitua korkeampi vuonna 2023. JobCenterin toiminnanjohtaja on siirtynyt eläkkeelle 1.9.2023, jolloin 

nuorisotyön toiminnanjohtaja otti hoitaakseen nämä tehtävät.   

   

Palkkoja on korotettu toimintavuoden aikana, ja koska työntekijöiden määrä on suuri, ja koska kuukauden 

ajan on maksettu tuplapalkkaa etsivän nuorisotyön osalta eläköitymisen ja uuden työntekijän palkkaamisen 

takia, palkkakustannukset ovat olleet budjetoitua suuremmat.  
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Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa tehdyn yhteistyön ansiosta nuorisotyö on kokonaisuudessaan 

vuoden aikana saavuttanut monia nuoria ehkäisevän työn puitteissa järjestänyt laajaa ja aktiivista toimintaa 

lapsille ja nuorille. Arvioinnin perusteella tavoitteet on saavutettu.   

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Ylläpitää ja edistää ja luoda 
edellytykset nuorten 
osallisuudelle 
nuorisovaltuuston ja 
pikkuparlamentin avulla. 

Lausuntojen ja aloitteiden 
määrä, läsnäolo lautakuntien 
ja kaupunginvaltuuston 
kokouksissa. 

1 lausunto tekniselle lautakunnalle, 0 
aloitetta, 16 läsnäolotilaisuutta 
lautakunnan kokouksissa ja 1 
läsnäolotilaisuus kaupunginvaltuustossa. 
4 nuorisovaltuuston kokousta.   
Pikkuparlamentti järjestettiin 
marraskuussa.   

Tukea ja ylläpitää nuorten 
vapaa-ajantoimintaa ja 
parantaa heidän kasvu- ja 
elinehtojaan tapahtumien 
ja toiminnan kautta. 

Toiminnan/osallistujien 
määrä. 
 

103 tapahtumaa/1327 osallistujaa. 

Ylläpitää nuorisotiedotusta 
sekä kehittää palveluita. 
Ostopalvelu decibel.fi. 

Palveluiden/kysymysten 
määrä. 
 

123 kristiinalaisten asettamaa kysymystä 
decibel.fi-tietoportaalin kautta 
kolmannen vuosineljänneksen aikana.  

Kehittää joustavaa 
toimintaa, jotta voidaan 
vastata JobCenterin 
kohderyhmän muutoksiin 
ja muokata toimintaa 
säännöllisten kokousten ja 
toimijoiden sekä 
yhteistyötahojen kanssa. 

Henkilöstökokousten määrä, 
ja ohjausryhmän kokousten 
määrä. Asiakkaiden määrä. 
Yhteistyötahojen kanssa 
pidettyjen kokousten määrä. 

11 henkilöstökokousta ja 2 ohjausryhmän 
kokousta. 1 ulkoinen yhteistyökokous 
Kaskisten kaupungin nuorisotyön kanssa, 
5 kokousta sosiaalitoimen kanssa, 33 
kokousta TE-toimiston kanssa, 4 
moniammatillista kokousta, 1 
päihteidenkäyttöä ehkäisevä kokous. 
Kutsuntoihin osallistuminen 
Kristiinankaupungissa ja Närpiössä.   
 50 asiakasta nuorisotyöpajassa. 77 
nuorta etsivässä nuorisotyössä.   

Ehkäistä nuorten 
syrjäytymistä ja edistää 
heidän osallisuuttaan 
yhteiskunnassa. 

Nuorten/toimenpiteiden 
määrä. 

127 nuorta/44 toimenpidettä (työkokeilu, 
kuntouttava työtoiminta, 
oppisopimuskoulutus, opinnot jne.). 

Harrastamisen Suomen 
mallin toteuttaminen. 

Kerhojen/osallistujien määrä. 8 kerhoa/486 osallistujaa. 

Lisääntynyt yhteistyö 
sivistystoimen kanssa 
koulussa tehtävään 
nuorisotyöhön liittyen. 

Käyntien määrä 
kouluissa/osallistuminen. 

Syyslukukaudelta lähtien 37 
läsnäolokertaa. Välituntitoimintaa. 
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Tulosalue 8050 Vapaa sivistystyö 
Kustannuspaikka 805050 Kansalaisopisto, 805055 Toimeksiantokoulutus, 805060 Taiteen perusopetus, 

805075 Peruskoulun alkuvaihe 

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 206 500 0 206 500 222 703 16 203 107,8 

Toimintakulut -500 500 0 -500 500 -550 130 -49 630 109,9 

Toimintakate (ulk.) -294 000 0 -294 000 -327 427 -33 427 111,4 

Sisäiset tuotot     1 710 1 710 100,0 

Sisäiset kulut -47 600 0 -47 600 -87 678 -40 078 184,2 

Toimintak. (ulk.+sis.) -341 600 0 -341 600 -413 395 -71 795 121,0 

Poistot -2 200 0 -2 200 -1 584 616 72,0 

Laskennalliset kust.     -13 942 -13 942 -100,0 

Kokonaiskustannukset -343 800 0 -343 800 -428 921 -85 121 124,8 
 

Toiminta-ajatus 

Kansalaisopisto järjestää kursseja, luentoja ja työpajoja sekä peruskielitaidon opetusta maahanmuuttajille ja 

turvapaikanhakijoille. Kansalaisopisto järjestää myös kieliopetusta turvapaikanhakijoille Kristiinankaupungin 

Punaisen Ristin vastaanottokeskuksen toimeksiannosta. Vuonna 2023 toimintaan sisältyi myös nuorille 

maahanmuuttajille suunnattu kotouttaminen koulutuksen avulla -hanke, jota opetushallitus rahoittaa. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Kansalaisopisto on saavuttanut suurimman osan vuoden 2023 tavoitteista. Opisto onnistui lisäämään 

kurssitarjontaa yli tavoitteen sekä kokonaisuudessaan että kunnan eri kylissä. Vaikka osallistujamäärää ei 

onnistuttu lisäämään tavoitteena olleella 10 prosentilla, se on kuitenkin lisääntynyt vuodesta 2022, mikä on 

positiivinen kehityssuunta. Opisto on myös onnistunut tavoitteessaan lisätä läsnäoloa sosiaalisessa mediassa. 

Tämä on onnistunut, koska opiston hallinnon henkilöstövahvuus on nyt tasapainossa, minkä ansiosta on voitu 

priorisoida aktiivisuutta ja markkinointia sosiaalisessa mediassa.  

Vaikka opiston tulot olivat vuonna 2023 budjetoitua suuremmat, myös menot olivat arvioitua suuremmat 

suunniteltua useamman kurssin vuoksi. Suurin syy 10,3 prosentin ylitykseen ovat lisääntyneet 

palkkakustannukset vuonna 2023. Materiaalikustannukset lisääntyivät enemmän kuin mitä oli arvioitu 

vuoden 2023 talousarviossa. Syksyn aikana rehtorin tehtävä järjestettiin tilapäisillä ratkaisuilla, mutta vaikka 

yksi henkilö hoiti kahden ihmisen työtehtävät, talousarviossa ei pysytty. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Kansalaisopiston kursseille 
osallistuvien määrän 
lisääminen 10 %:lla. 

Lisääntynyt osallistujamäärä. Netto-osallistujamäärä lisääntyi 3 % 
vuodesta 2022 vuoteen 2023. Tavoitetta 
ei ole saavutettu, mutta myönteistä 
kehitystä on tapahtunut.   

Kurssitarjonnan 
lisääminen 10 %:lla. 

Lisääntynyt kurssitarjonta. Tarjolla olevien kurssien määrä on 
lisääntynyt 17,5 % vuodesta 2022 
vuoteen 2023. Tavoite saavutettu.   
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Kursseille osallistujien 
osallistaminen kurssien 
kehittämiseen. 

Kysely jokaisen kurssin 
päätteeksi. 

Kurssin päätteeksi osallistujille 
lähetetään sähköpostitse kurssiarviointi. 
Tavoite saavutettu.  

Aktiivisempi sosiaalisen 
median käyttö, kaksi 
julkaisua viikossa. 

Sosiaalisen median julkaisujen 

määrä. 

 

2022: Instagram-julkaisujen määrä 45 kpl  

2023: Instagram-julkaisujen määrä 150 

kpl  

Tavoite saavutettu.   

Tehdä kurssitalon tiloista 
viihtyisämpiä ja 
tarkoituksenmukaisempia.  

Toimenpiteiden määrä. 

 

Ulko-oven vaihto.  

Tavoite osittain saavutettu. 

Lisätä kylissä 
järjestettävien kurssien 
määrää. 

Kylissä järjestettävien kurssien 
määrä. 

Vuonna 2022 tarjolla oli yhteensä 34 

kurssia/luentoa kylissä, vuonna 2023 

niitä oli 47.  

Tavoite toteutunut. 
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Tulosalue 8055 Lapväärtin kansanopisto 
Kustannuspaikka 805510 Kansanopiston kehitys, hallinto ja talous, 805520 Kansanopiston vapaa sivistystyö 

ja opetus, 805530 Kansanopiston keittiö, 80554 Kansanopiston tilat ja asuntola 

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 
 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 133 100 0 133 100 113 626 -19 474 85,4 

Toimintakulut -474 600 70 000 -404 600 -408 504 -3 904 101,0 

Toimintakate (ulk.) -341 500 70 000 -271 500 -294 877 -23 377 108,6 

Sisäiset kulut -4 900 0 -4 900 -122 146 -117 246 2492,8 

Toimintak. (ulk.+sis.) -346 400 70 000 -276 400 -417 024 -140 624 150,9 

Poistot      0   

Laskennalliset kust.    -13 936 -13 936 -100,0 

Kokonaiskustannukset -346 400 70 000 -276 400 -430 960 -154 560 155,9 
 

Toiminta-ajatus 

Lapväärtin kansanopiston toiminta koostuu osittain pitkistä musiikkilinjoista: musiikki, musiikintuotanto ja 

äänitekniikka, sekä lyhyistä kursseista: mm. tanssikursseja kesällä ja käsityökurssi monimuotokoulutuksena. 

Muita lyhytkursseja tarjotaan myös sekä yksityisille henkilöille että yrityksille.  

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Lapväärtin kansanopisto on laajentanut 1-vuotisten linjojen määrää siten, että niitä on nyt 4 kpl pidennetyn 

oppivelvollisuuden piiriin kuuluvan musiikkilinjan myötä, ja myös lisännyt lyhytkurssien määrää ja saanut 

uusia pohjoismaisia kohderyhmiä kansanmusiikin kautta, kansainvälisesti Lafo Songwriters Academyn kautta 

sekä paikallisten käsityökurssien kautta.  

Taloudellinen poikkeama johtuu siitä, että tulot olivat vuonna 2023 budjetoitua pienemmät. Myös 

henkilöstömenot lisääntyivät arvioitua enemmän. Suurin syy ylitykseen olivat lisääntyneet 

palkkakustannukset vuonna 2023 etenkin lisääntyneiden lyhytkurssien seurauksena syntyneistä 

opettajakustannuksista ja keittiökustannuksista. Myös materiaali- ja ICT-kustannukset lisääntyivät 

budjetoitua enemmän. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Tarjota kursseja ja pitkien linjojen 
opetusta pidennetyn 
oppivelvollisuuden puitteissa. 

Hakijoiden määrä. Linjalle oli kolme hakijaa, joista 
yksi aloitti opinnot. Vuonna 2024 
hakemus tehdään studieinfo.fi-
sivun kautta, ja linja on saanut 
enemmän näkyvyyttä 
markkinoinnissamme. 

Lisätä tilojen ja asuntolan 

vuokrausta lukuvuoden 

ulkopuolella. 

Varausten määrä. 

 

Kiinteistöjen vuokraus ja käyttö 
on lisääntynyt, mutta tulot ovat 
samalla tasolla kuin 
aikaisemmin.  
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Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Kehittää edelleen 
yhteistyömuotoja ja 
hanketoimintaa sekä ylläpitää ja 
kehittää vapaata sivistystyötä. 
Innovatiivisten pedagogisten 
ratkaisujen avulla luomme 
musiikkikoulutuksen, taiteen ja 
käsityön toimialan johtavia 
konsepteja. 

Kokousten, 

yhteistyösopimusten, uusien 

työryhmien määrä. 

 

Tavoite on toteutunut 
laajemmalla yhteistyöllä 
koulutuksenjärjestäjien ja uusien 
musiikkiteollisuushankkeiden, 
Music Creators of Kvarkenin, 
Suupohjan rannikkoseudun 
kansankulttuurin ja Suomen 
musiikkikoulutuksen kanssa.   

Taloudellinen tasapaino tuloja 
lisäämällä ja toimintaa 
laajentamalla. 

Talousarvioennusteet ja 

tilinpäätös. 

 

Tavoite toiminnan lisääntymisen 
osalta on saavutettu, mutta ei 
lisääntyneiden tulojen osalta.   

Hanketoiminnan kehittäminen 

seuraavien osalta: 

Lafo Songwriters Academy 

tarjoaa laulunkirjoitus- ja 

musiikintuottamiskursseja 

vakiintuneille lauluntekijöille 

ympäri maailman. Toimintaa 

järjestetään sekä lähi- että 

etäopintoina. 

Kehittää edelleen yhteishanketta 

Songwriters of Kvarken osaksi 

Lafon kurssitoimintaa. 

Lafon kansanmusiikkikeskus 
tarjoaa pelimannimusiikki-, 
kansanlaulu- ja 
kansantanssikursseja ja luo 
podcastin ja konserttitoimintaa 
sisältävän alustan. Tämä tehdään 
kansanmusiikin tunnettuuden 
lisäämiseksi ja uusien 
potentiaalisten kurssilaisten 
löytämiseksi. 

Hankkeen puitteissa 

järjestettyjen kurssien ja 

osallistujien määrä.  

Yhteistyösopimukset ja seuranta. 

Työryhmien kokoukset. 

Arviointi. 

Näkyvyys sosiaalisessa mediassa. 

 

On toteutunut useiden uusien 
kansanmusiikki- ja 
musiikintuotantokurssien sekä 
uusien hankkeiden myötä: Kultur 
i Sydösterbotten ja Music 
Creators of Kvarken. 
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Tulosalue 8056 Lapväärtin kansanopisto, hanke  
Kustannuspaikka 805652 Viiden kunnan tasa-arvoinen taideopetus, 805590 Opintosetelit, 805650 SFV-

avustus, 805651 Lafon kansanmusiikkikeskus, 805652 Lafo Songwriters Academy, 805653 Songwriters of 

Kvarken, 805655 Konsulttipalvelut, Lafon kiinteistöt 

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 

  Talousarvi

o 2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeam

a 

Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0 200 443 200 443 100,0 

Toimintakulut 0 0 0 -201 359 -201 359 -100,0 

Toimintakate (ulk) 0 0 0 -915 -915 -100,0 

Sisäiset tuotot 0 0 0 1 000 1 000 100,0 

Toimintakate (sis.+ulk.) 0 0 0 85 85 100,0 

Poistot 0 0 0   0   

Laskennalliset kust. 0 0 0 -27 361 -27 361 -100,0 

Kokonaiskustannukset 0 0 0 -27 276 -27 276 -100,0 

 

Toiminta-ajatus 

Lapväärtin kansanopiston hanketoiminta on jakautunut useisiin alahankkeisiin, joilla on useita eri 

päärahoittajia, Svenska Kulturfonden ja Svenska folkskolans vänner, Leader-Aktion Pohjanmaa, William 

Thuring -säätiö ja Harry Schauman -säätiö, jotka ovat myöntäneet avustusta seuraaville käynnissä oleville 

hankkeille: Viiden kunnan tasa-arvoinen taideopetus, Opintosetelit, SFV-avustus, Lafon 

kansanmusiikkikeskus, Lafolk-festivaali, Lafo Songwriters Academy, Songwriters of Kvarken ja 

konsulttipalvelut, Lafon kiinteistöt.  

Kansanmusiikki- ja songwriting-hankkeet päättyvät 31.12.2023 ja kevään 2024 aikana aloitetaan uudet 

Leader- Intereg Aurora -rahoitteiset hankkeet kunkin alan osalta. 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 

Tavoitteet on saavutettu hankesuunnitelman ja talousarvion mukaisesti. 916 euroa liittyy 

tilinpäätöstietoihin, jotka kuuluvat vuodelle 2024. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Hankesuunnitelmien mukaan. Hankeselvitys. Tavoitteiden mukaisesti. 
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Tulosalue 8060 Legato 
Kustannuspaikka 806010 Legato 

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunnan jäsenet ja hyvinvointijohtaja 

 Talousarvio 

2023 

Talous-

arvio-

muutokset  

2023 

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen  

2023 

Tilinpäätös 

2023 

Poikkeama Toteu-

tuma  

% 

Toimintatuotot 0 0 0   0   

Toimintakulut -29 000 0 -29 000 -40 490 -11 490 139,6 

Toimintakate (ulk) -29 000 0 -29 000 -40 490 -11 490 139,6 

Sisäiset kulut 0 0 0 -2 832 -2 832 -100,0 

Toimintakate (sis.+ulk.) -29 000 0 -29 000 -43 322 -14 322 149,4 

Poistot 0 0 0   0   

Laskennalliset kust. 0 0 0   0   

Kokonaiskustannukset -29 000 0 -29 000 -43 322 -14 322 149,4 

 

Toiminta-ajatus 

Musiikkiopisto Legato on alueellinen taideoppilaitos, jonka tehtävänä on järjestää musiikinopetusta 

Kristiinankaupungissa. Opetuksessa pyritään kehittämään oppilaiden valmiutta luoda ja monipuolisesti 

harjoittaa musiikkia sekä esiintymistaitoa sekä muita näihin liittyviä taidelajeja. Opintojen on tarkoitus antaa 

musiikki- ja tanssialan ammattiopintoihin vaadittavat perustaidot. 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Kristiinankaupunki budjetoi 29 000 euroa Legatolle vuonna 2023. Hyvinvointilautakunnan 

tilinpäätöskokouksen jälkeisenä päivänä 15.2.2024 Legatolta tuli 11 400, 65 euron lisälasku, koska musiikki-

instituutti oli ylittänyt budjetoidut opetustunnit 146,95 tunnilla. Kristiinankaupungin oppilaat saivat 

enemmän opetusta kuin oli suunniteltu. Tämä siitä huolimatta, että kunta oli useaan otteeseen esittänyt 

toivomuksen siitä, että budjetoiduissa varoissa pysyttäisiin.  

Tavoitteiden toteutuminen  

Tavoitteet 2023 Mittarit / arviointikriteerit Arviointi 

Säilyttää nykyinen toiminta. Tilastot, toimintakertomus. Samaa toimintaa tarjotaan, 
mutta syksyllä 2023 paikat 
täyttyivät johtuen 
Kristiinankaupungin liian 
alhaiseksi budjetoidusta 
kuntaosuudesta. 
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

Tuloslaskelman toteutuminen 
Tuloslaskelmaosa sisältää eriä, joita seurataan käyttötalousosassa ja eriä, joita seurataan 

tuloslaskelmaosassa. Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nähden sitovia eriä ovat verotulot, valtionosuudet, 

rahoitustulot ja -menot sekä satunnaiset erät. Tuloslaskelman toteutuminen sisältää sekä ulkoiset että 

sisäiset erät.  

 

 Alku-
peräinen 

talousarvio 

Talous-
arvio-

muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2023 

Poikkeama 

Toimintatuotot      
Myyntituotot 2 364 400  2 364 400 8 862 709,15 6 498 309,15 
Maksutuotot 619 000  619 000 598 843,97 -20 156,03 
Avustukset 755 300  755 300 1 684 407,24 929 107,24 
Muut tuotot 5 546 600  5 546 600 6 252 667,88 706 067,88 
      
Toimintakulut      
Henkilöstökulut -15 211 484 -196 800 -15 408 284 -16 253 879,87 -845 595,87 
Palvelujen ostot -5 355 892 -48 200 -5 404 092 -12 038 986,18 -6 634 894,18 
Aineet ja tarvikkeet -3 355 110  -3 355 110 -3 736 102,17 -380 992,17 
Avustukset -539 000 -80 000 -619 000 -561 582,51 57 417,49 
Muut toimintakulut -2 648 744 -55 000 -2 703 744 -3 531 191,91 -827 447,91 
      
Toimintakate -17 824 930 -380 000 -18 204 930 -18 723 114,40 -518 184,40 
      
Verotulot 14 476 000 824 000 15 300 000 15 654 183,98 354 183,98 
Valtionosuudet 7 400 000 1 300 000 8 700 000 8 693 077,00 -6 923,00 
Rahoitustuotot ja -kulut      
Korkotuotot    2 190,61 2 190,61 
Muut rahoitustuotot 50 300  50 300 120 106,54 69 806,54 
Korkokulut -340 000  -340 000 -285 356,30 54 643,70 
Muut rahoituskulut -109 800  -109 800 -122 677,81 -12 877,81 
      
Vuosikate 3 651 570 1 744 000 5 395 570 5 338 409,62 -57 160,38 
      
Poistot -3 560 000  -3 560 000 -3 100 887,62 459 112,38 
Alaskirjaukset    -406 895,99 -406 895,99 
      
Tilikauden yli-/alijäämä 91 570 1 744 000 1 835 570 1 830 626,01 

 
-4 943,99 
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Verotulojen erittely 

 

 Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousarvio-
muutokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma 
2023 

Poik-
keama 

Verotulot      
Kunnan tulovero 10 239 000 600 000 10 839 000 11 086 743 247 743 
Osuus yhteisöveron 
tuotosta 

1 257 000  1 257 000 1 376 213 119 213 

Kiinteistövero 2 980 000 224 000 3 204 000 3 191 228 -12 772 
 

Tuloveroprosentin ja verotettavan tulon kehitys 

 Tuloveroprosentti Verotettava tulo milj. 
euroa 

Muutos, % 

2021 21,50 100 2,0 

2022 21,50 103 2,6 

2023 8,86 117 13,8 

 

Yhteisöveron tuotto-osuuden ja tilitysten kehitys 

 Kuntaryhmän osuus Tilitykset milj. euroa Muutos, % 

2021 0,4434 2,2 47,6 

2022 0,3376 2,2 0,9 

2023 0,2391 1,4 -37,8 

 

Kiinteistöveroprosentin ja verotusarvojen kehitys 

 Yleinen Vakituiset 
asuin-

rakennukset 

Muut asuin-
rakennukset 

Voima-
laitokset 

Verotus-
arvot milj. 

euroa 

Muutos, % 

2021 0,93 0,60 1,20 3,10 294 -1,0 

2022 0,93 0,60 1,20 3,10 311 5,8 

2023 0,93 0,60 1,20 3,10 340 9,1 
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Valtionosuuksien erittely 

 

 Alku-
peräinen 

talousarvio 

Talous-
arvio-
muu-
tokset 

Talous-
arvio 

muutosten 
jälkeen 

Toteutuma 
2023 

Poik-
keama 

Valtionosuudet      
Peruspalvelujen valtinosuus 5 829 000 400 000 6 229 000 6 242 054 13 054 
Opetus- ja kulttuuritoim. muut 171 000 900 000 1 071 000 1 008 428 -62 572 
Verotulomenetysten kompens. 1 400 000  1 400 000 1 442 595 42 595 
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Rahoitusosan toteutuminen 
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kaupungin menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan 

tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekä muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan. Rahoitusosa 

sisältää eriä, joiden toteutumista seurataan tuloslaskelma- ja investointiosassa sekä sellaisia eriä, joiden 

toteutumista seurataan rahoitusosassa. Valtuustoon nähden sitovia eriä ovat antolainojen ja lainakannan 

muutokset.  

 Alku-
peräinen 

talousarvio 

Talous-
arvio-
muu-
tokset 

Talous-
arvio 

muutosten 
jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toiminta ja investoinnit      
 
Toiminnan rahavirta 

     

Vuosikate 3 651 570 1 744 000 5 395 570 5 338 409,62 -57 160,38 
Tulorahoituksen korjauserä    -1 162 414,07 -1 162 414,07 
      
Investointien rahavirta      
Investointimenot -5 682 000 -911 640 -6 593 640 -4 895 055,78 1 698 584,22 
Rahoitusosuudet 
investointimenoihin 

1 093 500 27 800 1 121 300 995 209,52 -126 090,48 

Pysyvien vastaavien 
hyödykkeiden 
luovutustulot 

   75 086,00
  

75 086,00 

      
Toiminta ja investoinnit, 
netto 

-936 930 860 160 -76 770 351 235,29 
 

428 005,29 
 

      
Antolainauksen muutokset      
Antolainasaamisten lisäys      
Rahoitustoiminta      
Pitkäaikaisten lainojen 
lisäys 

6 200 000  6 200 000 1 232 581,00 -4 967 419,00 

Pitkäaikaisten lainojen 
vähennys 

-5 248 000  -5 248 000 -4 954 795,93 293 204,07 

Lyhytaikaisten lainojen 
muutos 

-15 070  -15 070 0 15 070 

Oman pääoman muutokset      
Muut maksuvalmiuden 
muutokset 

   -2 974 900,79 -2 974 900,79 

      
Rahoitustoiminnan netto 936 930 0 936 930 -6 697 115,72 

 
-7 634 045,72 

 
      
Kassavarojen muutos 0 860 160 860 160 -6 345 880,43 -7 206 040,43 
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Yhteenveto määrärahojen toteutumisesta 
Yhteenvetotaulukkoon on koottu käyttötalousosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi 

hyväksymien erien talousarvio, toteutuma, poikkeama, talousarvion muutos ja poikkeama 

talousarviomuutoksen jälkeen. Palvelualueiden investointimäärärahat ovat valtuustoon nähden sitovia 

omaisuusryhmätasolla.  

 

 Alku-
peräinen 

talousarvio 

TA- 
muu-
tokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

KÄYTTÖTALOUSOSA 
Elinvoimaisuuden palvelualue 
Keskusvaalilautakunta -15 000  -15 000 -13 161 1 839 
Tarkastuslautakunta -33 050  -33 050 -28 547 4 503 
Kaupunginvaltuusto -32 200 -12 800 -45 000 -51 890 -6 890 
Elinkeinotoimi -376 000 -60 000 -436 000 -439 449 -3 449 
Kaupunginhallitus -407 200 12 800 -394 400 -352 809 41 591 
Maaseutuelinkeino -100 000 0 -100 000 -104 517 -4 517 
Yleinen hallinto -1 616 550 0 -1 616 550 -1 524 870 91 680 
      
Teknisen palvelualue 
Tekninen palvelu 34 910 0 34 910 61 684 26 774 
KRS-Katu -1 516 050 0 -1 516 050 -1 591 734 -75 684 
Kiinteistöt -1 723 000 -133 470 -1 856 470 -1 788 900 67 570 
Ruokahuolto 0 0 0 -85 981 -85 981 
Jätehuolto 0 0 0 -163 618 -163 618 
Ympäristönsuojelu -226 000 0 -226 000 -202 262 23 738 
      
Koulutuksen palvelualue 
Ruotsinkielinen koulutoimi -3 423 250 -55 000 -3 478 250 -3 612 863 -134 613 
Suomenkielinen koulutoimi -3 565 470 -75 000 -3 640 470 -3 463 470 177 000 
Yhteiset kustannukset 72 650 0 72 650 -190 312 -262 962 
Varhaiskasvatus -2 665 790 0 -2 665 790 -2 875 491 -209 701 
Valmistava opetus -735 550 0 -735 550 -738 257 -2 707 
      
Hyvinvoinnin palvelualue 
Hallinto -183 500 -135 000 -318 500 -193 721 124 779 
Museot -100 800 0 -100 800 -98 135 2 665 
Kulttuuritoiminta -162 000 0 -162 000 -163 019 -1 019 
Kirjastot -377 700 8 470 -369 230 -384 696 -15 466 
Liikuntatoimi -171 100 0 -171 100 -151 568 19 532 
Nuorisotoimi -150 400 0 -150 400 -160 813 -10 413 
Vapaa sivistystyö -294 000 0 -294 000 -327 427 -33 427 
Lapväärtin kansanopisto -341 500 70 000 -271 500 -294 877 -23 377 
LAFO, projektit 0 0 0 -915 -915 
Legato -29 000 0 -29 000 -40 490 -11 490 
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 Alku-
peräinen 

talousarvio 

TA- 
muu-
tokset 

TA 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

TULOSLASKELMAOSA 
Verotulot  14 476 000 824 000 15 300 000 15 654 184 354 184 
Valtionosuudet 7 400 000 1 300 000 8 700 000 8 693 077 -6 923 
Rah.tulot ja -menot -399 500  -399 500 -285 737 113 763 
      
RAHOITUSOSA 
Lainakannan muutokset 936 930 0 936 930 -3 722 215 4 659 145 
      
INVESTOINTIOSA, investointimäärärahat 
Elinvoimaisuuden palvelualue 
Irtain omaisuus -250 000 -57 440 -307 440 -53 668 253 772 
      
Teknisen palvelualue 
Irtain omaisuus -30 000 0 -30 000 -15 647 14 353 
Kiinteä omaisuus -100 000 -200 000 -300 000 -264 769 35 231 
Julkinen omaisuus -2 000 000 0 -2 000 000 -1 721 062 278 938 
Rakentaminen -1 508 500 -626 400 -2 134 900 -1 273 419 861 481 
Vesihuolto -10 000 0 -10 000 0 10 000 
      
Hyvinvoinnin palvelualue 
Irtain omaisuus 0 0 0 -864 -864 
      
Koulutuksen palvelualue 
Irtain omaisuus -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082 
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 
 

Kristiinankaupungin investoinnit yhteensä 
 

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -5 002 000 -911 640 -5 913 640 -4 385 362 1 528 278 

Investointitulot 1 093 500 27 800 1 121 300 1 037 850 -83 450 

Netto -3 908 500 -883 840 -4 792 340 -3 347 511 1 444 829 

 

Elinvoimaisuuden palvelualueen investoinnit  
 

Tilivelvolliset: Kaupunginhallituksen jäsenet ja kaupunginlakimies 

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -250 000 -57 440 -307 440 -62 077 245 363 

Investointitulot 0 0 0 8 409 8 409 

Netto -250 000 -57 440 -307 440 -53 668 253 772 

 
Irtain omaisuus  

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -250 000 -57 440 -307 440 -62 077 245 363 

Investointitulot 0 0 0 8 409 8 409 

Netto -250 000 -57 440 -307 440 -53 668 253 772 

 

 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talousarvi
o-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

IT-hankinnat 

Menot -210 000 0 -110 000 0 -110 000 0 -110 000 

Tulot       0   

Netto -210 000 0 -110 000 0 -110 000 0 -110 000 

Arvopapereiden osto 

Menot -130 000 0 -110 000 -57 440 -167 440 -51 892 -115 548 

Tulot       0   

Netto -130 000 0 -110 000 -57 440 -167 440 -51 892 -115 548 
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 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talous-
arvio-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

Tietoturva 

Menot -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -10 185 -19 815 

Tulot       0   

Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -10 185 -19 815 

Kaupunginhallitus 

Menot 0 0 0 0 0   

Tulot     0 8 409 -8 409 

Netto 0 0 0 0 0 8 409 -8 409 

 

Kaupunginhallitus päätti 13.3.2023 § 20 sijoittaa 51 892 euroa Stöd Botnia Tuki Ab Oy:n vapaaseen omaan 

pääomaan.  
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Teknisen palvelualueen investoinnit 
 

Tilivelvolliset: Teknisen lautakunnan jäsenet ja tekninen johtaja 

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -4 742 000 -854 200  -5 596 200 -4 304 338 1 291 862 

Investointitulot 1 093 500 27 800  1 121 300  1 029 441 -91 859 

Netto -3 648 500 -826 400  -4 474 900  -3 274 897 1 200 003 

 

Irtain omaisuus  

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -30 000 0 -30 000 -15 647 14 353 

Investointitulot 0 0 0 0 0 

Netto -30 000 0 -30 000 -15 647 14 353 

 

 

 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talous-
arvio-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

Tekninen keskus 999191 

Menot -70 000   -10 000   -10 000 0  10 000  

Tulot              

Netto -70 000 0 -10 000 0 -10 000 0  10 000 

Kunnossapitovarustus 999276 

Menot  -90 000   -20 000   -20 000 -15 647 4 353  

Tulot                

Netto  -90 000 0 -20 000 0 -20 000 -15 647 4 353 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Kunnossapitokalusto: hiekoitusvaunu on hankittu vuonna 2023. 
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Kiinteä omaisuus  

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -100 000 -200 000  -300 000  -299 001 999 

Investointitulot 0 0  0  34 232 34 232 

Netto -100 000 -200 000  -300 000  -264 769 35 231 

 

 

 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talous-
arvio-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

Maa-alueiden osto/ myynti 999242 

Menot -120 000     -100 000  -200 000  -300 000  -299 001 999 

Tulot         0 34 232 34 232 

Netto -120 000     -100 000  -200 000  -300 000  -264 769 35 231 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Kaupunki osti maata 299 001 euron arvosta vuonna 2023. 
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Julkinen omaisuus  

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -2 295 000 0 -2 295 000 -1 806 062  488 938  

Investointitulot 295 000 0 295 000 85 000  -210 000  

Netto -2 000 000 0 -2 000 000 -1 721 062  278 938 

 

 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talous-
arvio-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

Kadut ja tiet, 999243 mm. Skatan, vaihe I (1 040 000 €) 

Menot -1 940 000   -370 000   -370 000 -60 161 309 839 

Tulot         0   

Netto -1 940 000 0 -370 000 0 -370 000 -60 161 309 839 

Kadut ja tiet, 999243, asfaltointi ja perusparannukset 

Menot -1 350 000   -850 000   -850 000 -1 071 104  -221 104  

Tulot     75 000   75 000 56 000  -19 000  

Netto -1 350 000 0 -775 000 0 -775 000 -1 015 104  -202 104 

Siltojen kunnossapito ja korjaus, 999226 Storholmenin kävelysilta (2023)  

Menot -90 000   -40 000   -40 000 -24 609  15 391  

Tulot         0     

Netto -90 000 0 -40 000 0 -40 000 -24 609  15 391 

Katuvalaistus, 999214, osa Satamakadusta, Kehätiestä ja Teollisuustie 

Menot -90 000   -80 000   -80 000 -79 665 335 

Tulot         0 20 000 20 000 

Netto -90 000 0 -80 000 0 -80 000 -59 665 20 335 

Valaisimien uusiminen ja katuvalaistuksen ohjausjärjestelmän hankinta, 999244 

Menot -300 000   -100 000   -100 000 -103 494  -3 494  

Tulot         0 9 000  9 000  

Netto -300 000 0 -100 000 0 -100 000 -94 494  5 506 

Puistot ja muut yleiset alueet, Hiekkasärkän leikkipuisto, 999211 

Menot -75 000   -50 000   -50 000 -50 138   -138 

Tulot         0 0 0 

Netto -75 000 0 -50 000 0 -50 000 -50 138  -138 

Liikuntalaitokset, 999245 

Menot -60 000   -20 000   -20 000 -20 739  -739  

Tulot         0  0 0 

Netto -60 000 0 -20 000 0 -20 000 -20 739  -739 

Vierasvenelaiturin huoltorakennus matkailuneuvonnassa, 999356 

Menot -100 000   -115 000   -115 000 -108 807  6 193  

Tulot         0 0 0 

Netto -100 000 0 -115 000 0 -115 000 -108 807  6 193 

Lähiliikuntapaikkojen kehittäminen, Kristiinankentän skeittipuisto, 999287 

Menot -60 000 -10 120 -60 000   -60 000 -54 590  5 410  

Tulot 20 000   20 000   20 000 0  -20 000  

Netto -40 000 -10 120 -40 000 0 -40 000 -54 590  -14 590 
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 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talous-
arvio-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

Pyhävuori: alueen jatkuva kehittäminen 50 000 (2022) laskettelumäen valaistus, 999288 

Menot -150 000  -50 000   -50 000 -35 662  14 338  

Tulot        0     

Netto -150 000  -50 000 0 -50 000 -35 662  14 338 

Lapväärtinjoen ruoppaus vaihe III, yht. 800 000 € kaupunki/ELY (50/50 %) 
Määrärahat siirretään v. 2022 ja 2023, koska AVI:n päätöksestä on jätetty valitus, 999278 

Menot -800 000 -21 215 -400 000   -400 000 -21 942  378 058  

Tulot 400 000   200 000   200 000 0  -200 000  

Netto -400 000 -21 215 -200 000 0 -200 000 -21 942  178 058 

Kopiston rannan laiturin uudistaminen, 999357 

Menot -100 000 -104 904 -40 000   -40 000 -55 723  -15 723  

Tulot         0     

Netto -100 000 -104 904 -40 000 0 -40 000 -55 723  -15 723 

Pohjoislahden kunnostus, suunnittelukustannukset 50/50 % ELY/kaupunki yht. 90 000 € 

Rahoitusosuudet, 999326 

Menot -2 050 000 -84 933 -20 000   -20 000 -26 537  -6 537  

Tulot 1 825 000       0     

Netto -225 000 -84 933 -20 000 0 -20 000 -26 537  -6 537 

Antilan venesataman suunnittelu/toteutus, 999328 

Menot -115 000 -2 990 -100 000   -100 000 -92 891  7 109  

Tulot 0       0     

Netto -115 000 -2 990 -100 000 0 -100 000 -92 891  7 109 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

Kadut ja tiet on osittain toteutettu, myönnettyjen resurssien mukaisesti.  

Kuningattarenkatua on jatkettu 260 metrillä, ja tällä osuudella on aloitettu räjäytystyöt hulevesi- ja vesi-

/viemärijohtojen rakentamista varten läheisille tonteille. 

Kauppasaarentien perusparannuksen yhteydessä saatu luonnonsorakerros hyödynnettiin Kuningattarentien 

tiepenkereen täyttöön niissä kohdissa, missä se oli liian matala. Kuningattarenkadun jäljellä olevat työvaiheet 

ovat tievalaistus, sähköasennukset ja kantavan kerroksen rakentaminen kivimurskeesta. 

Osia Teollisuuskadusta, Sunnantillitiestä, Länsirannantiestä, Kuoppatiestä ja Kuningattarenkadusta on 

asfaltoitu. Kauppasaarentien perusparannushanke on toteutettu ja tie päällystetään syksyllä 2024.  

Osalla Svidintietä ja Flakåsintietä on suoritettu peruskorjaustöitä ja osuudet päällystetään syksyllä 2024. 

Uttermossantien, Svidintien ja Teollisuskadun katuvalaistus on uusittu.  

Skatantien vesi-/viemärijohdon ja pyörätien rakentaminen, joka toteutetaan yhteistyöhankkeena Krs-Veden 

kanssa, on aloitettu joulukuussa ja hankeen materiaali on kilpailutettu.  

Pyhävuoren laskettelurinne on varustettu uudella led-valaistuksella.  

Antilan venesataman ruoppaus viimeisteltiin. Laiturin rakennustyöt aloitetaan keväällä ja töiden tulee olla 

valmiita toukokuuhun mennessä, jolloin pienvenelaituri voidaan ottaa käyttöön. 

 Lapväärtinjoki vaihe III:n tarkastusohjelmat hyväksyttiin ja poikkeuslupa rauhoitusmääräyksistä saatiin 

tammikuussa 2024, jolloin ruoppaus voi alkaa aikaisintaan syksyllä. Hankinta-asiakirjat ovat työn alla, 

hankinta on suunniteltu julkaistavaksi helmikuun aikana.  
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Pohjoislahden kunnostamiseksi on laadittu ja esitelty maanomistajille ja viranomaisille kaksi vaihtoehtoa. 

Lupahakemuksen laadintaa varten on palkattu konsultti ja tarkoituksena on, että se esitellään tekniselle 

lautakunnalle keväällä 2024.  

Kristiinakentän skeittipuisto valmistui kesän aikana ja jääkiekkokaukaloihin asennettiin uusi led-valaistus. 
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Talonrakennus  

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -2 307 000 -654 200  -2 961 200  -2 183 628 777 572 

Investointitulot 798 500 27 800  826 300  910 210 83 910 

Netto -1 508 500 -626 400  -2 134 900  -1 273 419 861 481 

 

 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talous-
arvio-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

Kristiinankaupungin ruotsinkielinen yläaste, 999193 

Menot -5 200 000   -250 000   -250 000 0  250 000  

Tulot         0     

Netto -5 200 000 0 -250 000 0 -250 000 0  250 000 

Kantakaupungin koulu, räystäät uusitaan vaiheittain, 999347 

Menot -80 000 -24 907 -20 000   -20 000 -5 572  14 428 

Tulot         0     

Netto -80 000 -24 907 -20 000 0 -20 000 -5 572  14 428 

Kantakaupungin koulu, aita ja leikkitelineet, 999271 

Menot -12 000   -12 000   -12 000 -9 525  2 475  

Tulot         0     

Netto -12 000 0 -12 000 0 -12 000 -9 525  2 475 

Kaupunginkirjasto, kirjaston portin uusiminen, 999331 

Menot -65 000   -20 000   -20 000 0  -20 000  

Tulot         0     

Netto -65 000 0 -20 000 0 -20 000 0  -20 000 

Åldersron päiväkeskus (ARA-tukioikeus 40–50%), ARA avustusmahd., 999268 

Menot -2 115 000  -332 213 -1 270 000  -600 000   -1 870 000  -1 928 684  -58 684  

Tulot 670 000  123 922 670 000  27 800   697 800  697 798  -2  

Netto -1 445 000  -208 291 -600 000  -572 200  -1 172 200  -1 230 886  -58 686 

Åldersro, tukiasuntojen kattojen uusinta (minerit vaihdetaan peltiin) ja julkisivun maalaus, 999344 

Menot -30 000   -60 000   -60 000 -91 265  -31 265  

Tulot         0     

Netto -30 000 0 -60 000 0 -60 000 -91 265  -31 265 

Sairaala, perhekeskus, ilmastoinnin saneeraus, 999348 

Menot -270 000 -141 248 -220 000   -220 000 -3 431  216 569  

Tulot         0     

Netto -270 000 -141 248 -220 000 0 -220 000 -3 431  216 569 

Carlsron museo, julkisivu, ikkunat, ulko-ovet 

Avustus: Museovirasto, ELY-keskus, 999336 

Menot -600 000 -26 245 -245 000   -245 000 -77 620 167 380 

Tulot 210 000 7 863 128 500   128 500 60 000 -68 500 

Netto -390 000 -18 382 -116 500 0 -116 500 -17 620 98 880 
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 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talous-
arvio-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

Raatihuone, katon korjaus (2023), julkisivun korjaus (2024), 999332 

Menot -40 000   -20 000   -20 000 0  20 000  

Tulot         0     

Netto -40 000 0 -20 000 0 -20 000 0  20 000 

Leirintäalue, uusi vastaanotto-/kioskirakennus, 999200 

Menot -150 000   -150 000   -150 000 -5 000  145 000  

Tulot         0     

Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -5 000  145 000 

Korjaukset: Julkisivun maalaus, nuorisotalo, öljysäiliö Dagsmarkin koulu, lämmönvaihdin perhekeskus, 
999196 

Menot   -40 000   -40 000 -3 724  36 277 

Tulot       0   0 

Netto   -40 000 0 -40 000 -3 724  36 277 

Kristiinankaupungin ruotsinkielinen alakoulu, 999238 

Menot      0 0 

Tulot      152 411 152 411 

Netto      152 411 152 411 

Åldersro, lämpökeskus, uusi tieliittymä, 999359 

Menot -270 000 -569 858 0 -54 200 -54 200 -54 130 70 

Tulot 54 000 80 266     0 0 0 

Netto -216 000 -489 592 0 -54 200 -54 200 -54 130 70 

Akuuttiosasto, 999206 

Menot      -2 368 -2 368 

Tulot      0 0 

Netto      -2 368 -2 368 

Kone/varastohalli, KRS-Katu, 999453 

Menot      -2 309 -2 309 

Tulot      0 0 

Netto      -2 309 -2 309 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

999193: Kristinestads högstadium suunnittelu on aloitettu 2023. Suunnitteluryhmä laatii luonnokset, minkä 

jälkeen suunnittelua jatketaan.  

999347: Sisäpihan länsipuolella olevat räystäät on uusittu.  

999271: Koulun ja eteläpuolen naapurin välille on rakennettu aita.  

999331: Ei ole toteutettu, koska on epävarmaa, tarvitaanko uutta porttia.  

999268: Åldersron laajennus on valmistunut ja luovutettu hyvinvointialueelle. Talousarvio on ylittynyt 3,1 % 

pienempien lisätöiden vuoksi.  

999344: Åldersron rivitalon kattomateriaalin vaihto on toteutettu 2023.  

999348: Hankinta keskeytettiin liian vähäisten tarjousten ja budjetoitua suurempien kustannusten takia, 

siirretty vuodelle 2024.   
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999336: Carlsron museon julkisivuremontti on aloitettu ja se jatkuu 2024. Ikkunoita ja ovia on kunnostettu 

ja maalattu 2023. Rakennushistoriallinen selvitys 1 on valmistunut ja selvitys alueen muista rakennuksista 

valmistuu alkuvuodesta 2024. Myös väritutkimus sekä fotogrammetrinen mittaus ja laserskannaus on 

suoritettu vuonna 2023.   

999332: Kattoremontti siirretty vuodelle 2024 ajanpuutteen vuoksi.  

999200: Suunnittelu aloitettu, suunniteltu rakentamisen aloitus 2025.  

999196: Lämmönvaihtimen vaihdon suunnittelu suoritettu. Lämmönvaihtimen vaihto siirretty vuodelle 

2024. Dagsmarkin koulun öljysäiliö korjattu. 
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Vesihuolto  

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -10 000 0 -10 000 0  10 000  

Investointitulot 0 0 0 0 0 

Netto -10 000 0 -10 000 0  10 000 

 

 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talous-
arvio-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

Paloposti 999195 

Menot -10 000  -10 000 0 -10 000 0  10 000  

Tulot 0  0 0 0 0 0  

Netto -10 000  -10 000 0 -10 000 0  10 000 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä 
Investointeja ei toteutettu vuonna 2023. 
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Koulutuksen palvelualueen investoinnit 
 

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082 

Investointitulot 0 0 0 0 0 

Netto -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082 

 

Irtain omaisuus (sitova valtuustoon nähden)  

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082 

Investointitulot 0 0 0 0 0 

Netto -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082 

 

 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talous-
arvio-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

VESA-hallinto-ohjelma Varhaiskasvatus 

Menot -10 000  -10 000 0 -10 000 -10 000  0  

Tulot 0  0 0 0     

Netto -10 000  -10 000 0 -10 000 -10 000  0 

Suupohjan koulutuskuntayhtymä, peruspääoman korotus perussopimuksen mukaan, 999750 

Menot   0 0 0 -8 082 -8 082 

Tulot   0 0 0 0 0 

Netto   0 0 0 -8 082 -8 082 

 

Analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta sekä olennaisten poikkeamien syistä  

VESA, uusi digitaalinen työkalu varhaiskasvatukseen on toteutettu ja otettu käyttöön. 
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Hyvinvoinnin palvelualueen investoinnit 
 

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot 0 0 0 -864 -864 

Investointitulot 0 0 0 0    

Netto 0 0 0 -864  -864 

 

Irtain omaisuus (sitova valtuustoon nähden)  

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot 0 0 0 -864 -864 

Investointitulot 0 0 0 0    

Netto 0 0 0 -864  -864 

 

 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio 
2023 

Talousarvi
o-

muutokset 
2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poik-
keama 

Huonekalujen, kahviautomaatin ja sisustusesineiden ostot suunniteltuun uimahallin kahvilan 
kokoushuoneeseen 999535 

Menot -20 000 -17 519 0 0 0 -864 -864 

Tulot 0 0 0 0 0 0    

Netto -20 000 -17 519 0 0 0 -864  -864 
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LIITTEET 
 

Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 

Jaksotusperiaatteet 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen 

verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.  

 

Pysyvien vastaavien arvostus 

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon 

vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. 

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.   

 

Poistosuunnitelma muutettiin vuodelle 2013 siten että sataman rakenteista poistetaan 10 % jäännösarvosta 

(7% sijaan) ja koneet ja kalusto poistetaan 30% jäännösarvosta (aikaisemmin 25 %). KRS-Veden 

johtoverkoston poistoaika lyhennettiin 40 vuoteen (aikaisemmin 50 vuotta). 

 

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman 

liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.  

 

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. Arvostuksen 

perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo 

palvelutuotannossa.  

 

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan 

todennäköiseen luovutushintaan.  

 

Vaihto-omaisuudenarvostus 

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihinnan määräisenä.  

 

Rahoitusomaisuudenarvostus 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen 

luovutushintaan.  

 

Vertailukelpoisuus 

Edellistä tilikautta koskevat tiedot eivät ole vertailukelpoisia päättyneen tilikauden tietojen kanssa. Sosiaali- 

ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen menot siirtyivät Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023. Tämän 

lisäksi taseen erään Osakkeet ja osuudet on sisältänyt kunnan omistusosuudet mm. sosiaali- ja 

terveydenhuollon kuntaytymissä. Nämä on Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston 

lausunnon 128/2022 mukaisesti kirjattu taseen alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen päiväykselle 

1.1.2023 eriin Osakkeet ja osuudet sekä Peruspääoma. Molemmat erät pienenivät 2 906 103,98 eurolla.  
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Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytäryhteisöt ja kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä. 

Osakkuusyhteisöä ei ole yhdistelty. 

 

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 

Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty. Konserniyhteisöjen ja 

kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä 

liiketapahtumia lukuun ottamatta.  

 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen omaan 

pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja 

vähemmistöosuuksien erottamisessa.  

 

Keskinäisen omistuksen eliminointi 

Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuksen 

eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.   

 

Vähemmistöosuudet 

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin tuloksesta konsernituloslaskelmassa ja konsernin omasta 

pääomasta konsernitaseessa.  

 

Suunnitelman mukaisten poistojen oikaiseminen 

Kiinteistötytäryhteisöjen aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman 

mukaisiksi. Jäännösarvojen ero on huomioitu konsernituloslaskelmassa tytäryhteisöjen poistojen oikaisuksi 

ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero on konsernitaseessa merkitty edellisten tilikausien yli- ja alijäämän 

oikaisuksi.  

 

Vertailukelpoisuus 

Konsernirakenne on muuttunut merkittävästi vuodesta 2022, minkä vuoksi tiedot eivät ole vertailukelpoisia. 

Seuraavat kuntayhtymät eivät enää kuulu konserniin: Eskoon kuntayhtymä, Kårkullan kuntayhtymä tai 

Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymä. Taseen liitetiedoissa kuvataan, miten muutos on vaikuttanut 

aloittavaan taseeseen. Konsernille ei ole laadittu alkavaa tasetta, koska muita omaisuussiirtoja kuin 

omistusosuuksia kuntayhtymissä ja muissa yhtiöissä, ei siirtynyt uudistuksessa hyvinvointialueelle. 

Kuntayhtymäosuudet ja osakeomistukset yhtiöissä, jotka toimivat sosiaali- ja terveysalalla on kirjattu kunnan 

peruspääomaa vastaan Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausunnon mukaisesti. 

Kunnan vuoden 2023 konsernitilinpäätöksen lähtökohtana oli se, että konsernituloslaskelmassa ja konsernin 

rahoituslaskelmassa esitettäviin eriin vaikuttivat ainoastaan vuoden 2023 liiketapahtumat.  
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 
 

Toimintatuotot tehtäväalueittain 
 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Yleishallinto   106 435 99 122 
Sosiaali- ja terveyspalvelut   57 738  435 357 
Koulutuspalvelut   1 983 368 1 833 518 
Yhdyskuntapalvelut   4 249 181 5 169 165 
Vapaa sivistystoimi    1 057 595 909 921 
Vesilaitos   876 088 866 132 
Konserni 12 483 914 45 328 456   
Yhteensä 12 483 914 45 328 456 

 
8 330 403 9 313 216 

 

Verotulojen erittely 2023 2022 

Kunnan tulovero 11 086 743 22 040 453 
Osuus yhteisöveron tuotosta 1 376 213 2 212 491 
Kiinteistövero 3 191 228 3 132 083 
Verotulot yhteensä 16 654 184 27 385 027 

 
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely  

 2023 2022 

Peruspalvelujen valtionosuus 6 229 000 18 846 870 
Siitä: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 2 192 390 3 953 783 
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 1 008 428 91 417 
Verotulomenetysten korvaus 1 442 595 4 622 311 
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien korjaus 2022 -10 200  
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensä 8 693 077 23 560 598 

 

Palvelujen ostojen erittely 

 Kunta 

 2023 2022 

Asiakaspalvelujen ostot 510 935 31 556 137 
Muiden palvelujen ostot 5 452 047 5 023 146 
Kunnan palvelujen ostot yhteensä 5 962 982 36 579 283 

 

  



   

 

115 

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet 

Poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot 

on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen käyttöiän 

mukaan.  

 

Tietokoneohjelmat    25 % menojäämästä 

 

Rakennukset 

Asuinrakennukset    tasapoisto 40 vuotta 

Hallinto ja laitosrakennukset   tasapoisto 40 vuotta 

Tehdas ja tuotantorakennukset  tasapoisto 30 vuotta 

Muut rakennukset    tasapoisto 30 vuotta 

 

Satamalaitos     10 % menojäämästä 

 

Muut kiinteät rakenteet 

Urheilukentät, kadut ja tiet    15 % menojäämästä 

Laitteet ja irtaimisto    30 % menojäämästä 

Muut kiinteät rakenteet   25 % menojäämästä 

 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 

Vesilaitos (taseyksikkö) 

Rakennelmat     tasapoisto 40 vuotta 

Laitteet     tasapoisto 15 vuotta 

Johtoverkko     tasapoisto 40 vuotta 

 

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu 

vuosikuluiksi.  
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Pakollisten varausten muutokset 

 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1 1 129 969 1 192 838 1 129 969 1 192 838 
Lisäykset tilikaudella     
Vähennykset tilikaudella 1 129 969 62 870 1 129 969 62 870 

Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12 0 1 129 969 0 1 129 969 
     
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1    226 752    

Lisäykset tilikaudella     
Vähennykset tilikaudella  32 034    

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12      194 718    

 

 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja tappiot 

 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Muut toimintatuotot     
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 40 551 256 046 40 551 256 046 
Rakennusten luovutusvoitot 32    
Muut luovutusvoitot 2 600 13   

Luovutusvoitot yhteensä 43 183 256 059 40 551 256 046 
     
Muut toimintakulut     

Rakennusten myyntitappiot 696    
Muut myyntitappiot 8 853 0 8 106 0 

Luovutustappiot yhteensä 9 549 0 8 106 0 

 

 

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely 

 2023 2022 

Osinkotuotot muista yhteisöistä 31 578 33 265 
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 0 19 612 
Yhteensä 31 578 52 878 
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Tasetta koskevat liitetiedot 
 

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 

 

Arvonkorotukset 

 Konserni Kunta 

 2023 2022   2023 2022 

Maa- ja vesialueet     
Arvo 1.1 754 476 814 477 721 885 781 887 

Arvonkorotukset     
Arvonkorotusten purku -42 237 -60 002 -42 237 -60 002 

Arvo 31.12 712 239 754 476 679 648 721 885 
     
Rakennukset     
Arvo 1.1 304 306 304 306   

Arvonkorotukset     
Arvonkorotusten purku -3 938    

Arvo 31.12 300 368 304 306   
     
Osakkeet ja osuudet     
Arvo 1.1 223 709 223 709   

Arvonkorotukset     
Arvonkorotusten purku     

Arvo 31.12 223 709 223 709   
Arvokorotukset yhteensä 31.12 1 236 315 1 282 491 679 648 721 885 

 

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on määritetty varovaisuuden 

periaatetta noudattaen. Arvonkorotus on tehty kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset 

arvonkorotusten edellytykset täyttyvät. Kunnan osalta arvonkorotukset kohdistuvat lahjoitusmaahan. 

Arvonkorotus on tehty vuonna 2011.  

 

Aineettomat hyödykkeet 

 Aineettomat 
oikeudet 

Muut 
pitkävaikutteiset 

menot 

Yhteensä 

Poistamaton hankintameno 1.1. 64 926 2 600 67 526 
Lisäykset tilikauden aikana 10 000 13 750 23 750 
Rahoitusosuudet tilikaudella    
Vähennykset tilikauden aikana    
Siirto erien välillä  108 807 108 807 
Tilikauden poisto -16 440 -3 583 -20 023 
Arvonalennukset     
Lisäpoistot    
Poistamaton hankintameno 31.12 58 486 121 573 180 059 
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Aineelliset hyödykkeet 
 Maa- ja 

vesialueet 
Raken-
nukset 

Kiinteät 
rakenteet 
ja laitteet 

Koneet ja 
kalusto 

Kesken-
eräiset 

hankkeet 

Yhteensä 

Poistamaton 
hankintameno 1.1. 

1 706 543 33 390 473 12 530 082 958 447 674 134 49 259 679 
 

Lisäykset tilikauden aikana 299 001 297 039 2 187 775 26 697 2 084 544 4 895 056 
Rahoitusosuudet 
tilikaudella 

 -212 411 -56 000  -697 798 -966 210 

Vähennykset tilikauden 
aikana 

-76 469 
 

 -29 000  -83 724 -189 193 

Siirto erien välillä -7 987 1 480 863 110 627  -1 642 310 -108 807 
Tilikauden poisto  -1 293 637 -1 482 549 -267 530 -37 149 -3 080 864 
Arvonalennukset  -406 896    -406 896 
Poistamaton 
hankintameno 31.12 

1 921 088 33 205 431 13 260 935 717 617 297 697 49 402 766 

       
Olennaiset lisäpoistot  69 492     

Alaskirjaus koskee Selkämeren sairaalan B-osaa (ent. Attendo). Lisäpoisto koskee Kristiinankaupungin 

ruotsinkielistä yläkoulua.  

 

Maa- ja vesialueet erittely 

 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Maa- ja vesialueet     
Kiinteistöjen liittymismaksut  38 767  47 361   38 767   38 767  
Muut maa- ja vesialueet  2 598 152   2 266 590   1 882 321   1 659 789  

Maa- ja vesialueet yhteensä      2 636 919  2 313 951  1 921 088  1 698 556 

 

 

Pysyvien vastaavien sijoitukset 

 Osakkeet ja osuudet Saamiset 

 Osakkeet 
konserni-

yhtiöt 

Kuntayhtymä-
osuudet 

Muut 
osakkeet ja 

osuudet 

Yhteensä Muut 
saamiset 

Hankintameno 1.1 1 325 847 844 129 478 701 2 648 676 452 400 
Lisäys  8 082 51 892 59 974  
Vähennys   8 409 8 409  
Kirjanpitoarvo 31.12 1 325 847 852 211 522 183 2 700 241 452 400 

 

Kunnan aiempi omistus sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymissä ja muissa yhteisöissä 

 Kuntayhtymäosuudet Muut osakkeet ja 
osuudet 

Yhteensä 

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 3 707 582 521 352 4 228 934 

Avaavan taseen muutos -2 863 453 -42 651 -2 906 104 

Kirjanpitoarvo 1.1.2024 844 129 478 701 1 322 830 
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Tytäryhteisöt ja kuntayhtymäosuudet 

Nimi Y-tunnus Kunnan 
omistus-
osuus 

Konser-
nin 
omistus-
osuus 

Kuntakonsernin  
osuus (1 000 €) 

    omasta 
pää-
omasta 

vie-
raasta 
pää-
omasta 

tili-
kauden 
voitosta 
/ tap-
piosta 

Tytäryhteisöt       
Kristinestads Bostäder 
Kiinteistö Oy 

0854858-0 100 % 100 % 1 287 8 847 -144 

Kristinestads 
Näringslivscentral Oy 

2373314-3  100 % 100 % 128 114 -4 

Fast. Ab Sideby Solgård 0352913-7 40,6 % 50,8 % 53 26 -2 
Bostads Ab Alfina 
Kristinestad 

0847273-1 51,5 % 51,5 % 109 1 0 

Asunto Oy Metsälä 
Ömossa 

0841333-6 70,1 % 70,1 % 202 2 -1 

Ab HSH Vatten-Vesi Oy 0973873-0 86,6 % 86,6 % 378 20 8 
       
Kuntayhtymät (ky)       

Seinäjoen koulutusky 1007629-5 0,20 % 0,20 % 115 90 -4 
Pohjanmaan liitto 0970063-6 4,24 % 4,24 % 65 45 -3 
Suupohjan koulutusky 0973712-1 3,97 % 3,97 % 214 247 -4 
Svenska Österbottens 
förbund för utbildning 
och kultur 

0988182-8 5,03 % 5,03 % 1 255 486 -21 

       
Yhdistelemättömät 
omistusyhteysyhteisöt 

      

      Asunto Oy Västanäng 0574881-9 29,4 % 29,4 %    
Bostads Ab Nytac Oy 0405751-4   27,6 %   27,6 % 189 2 0 
Stöd Botnia Tuki Ab 3333208-7   13,0 %   13,0 %    

Kiinteistö Oy Kristiinankaupungin Mäntyrinne fuusioitiin Kristinestads Bostäder Kiinteistö Oy:ön 31.12.2022. 

Kristinestads Bostäder Kiinteistö Oy on laatinut konsernitilinpäätöksen vuonna 2023 ja sen omistuksia eri 

tytäryhtiöissä ei esitellä tässä taulukossa. Eskoon, Kårkullan ja Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymät 

eivät kuulu kaupunkikonserniin 1.1.2023 lähtien.  

Omistusyhteysyhteisön tilinpäätöstiedot saadaan jättää yhdistelemättä konsernitilinpäätökseen, jos 

yhdisteleminen ei ole tarpeen oikean ja riittävän kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja 

taloudellisesta asemasta. Osakkuusyhteisöt eivät sisälly konsernitilinpäätökseen.  
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Saamisten erittely 

 2023 2022 

 Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset 

Saamiset tytäryhteisöiltä     
       Myyntisaamiset  28 616  40 419 
       Lainasaamiset     
Saamiset kuntayhtymiltä     

 Myyntisaamiset     
Saamiset omistusyhteys-
yhtiöiltä 

 2 291   

 

 

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät 

 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Lyhytaikaiset siirtosaamiset     
Tulojäämät     

Siirtyvät korot 737 483   
Kelan korvaus työterveyshuollosta 65 095 137 856 60 014 53 854 
Tuet ja avustukset 874 878  272 921  836 547 270 834 
Muut tulojäämät 248 549 1 337 988 19 966 343 189 

     
Yhteensä 1 189 258 1 749 248 916 527 667 877 

Siirtosaamisiin sisältyy mm. osa Åldersron ARA-avustuksesta (328 688 €), jaksotettuja projektiavustuksia 

(293 771 €) sekä erityiskustannuskorvaus pakolaisten vastaanottoon liittyviin kustannuksiin (161 709 €)  
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 

 

Oman pääoman erittely 

 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Peruspääoma 1.1 10 565 457 13 471 561 10 565 457 13 471 561 
Lisäykset       
Vähennykset       

Peruspääoma 31.12 10 565 457 13 471 561 10 565 457 13 471 561 
       
Arvonkorotusrahasto 1.1 1 448 744 1 508 746 888 139 948 140 

Lisäykset       
Vähennykset 46 175 60 002 42 237 60 002 

Arvonkorotusrahasto 31.12 1 402 569 1 448 744 845 901 888 139 
       
Muut omat rahastot 1.1 1 031 282 465 803 38 638 38 638 

Lisäykset  565 479     
Vähennykset 79 690      

Muut omat rahastot 31.12 951 592 1 031 282 38 638 38 638 
     
Edellisten tilikausien 
ylijäämä 1.1 

8 448 163 8 598 153 8 117 148 7 639 378 

Edellisten tilikausien 
ylijäämä 31.12 

7 972 098 8 448 163 7 358 450 8 117 148 

     
Tilikauden ylijäämä/alijäämä 1 642 093 -833 313 

 
1 830 626 -758 698 

 
     
Oma pääoma yhteensä 22 533 808 23 566 437 

 
20 639 072 21 756 788 

 

Sekä konsernin että kunnan peruspääomaa on pienentynyt 2 906 103,98 eurolla, kun omistusosuudet 

sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymissä sekä muissa yhteisöissä on siirtynyt Pohjanmaan 

hyvinvointialueelle 1.1.2023 lähtien. Vastaava vähennys on tehty kuntayhtymien omistusosuuksista sekä 

muista osakkeista ja osuuksista taseen vastaavissa.  

 

Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät 1.1.2029 tai sen jälkeen 

 2023 2022 

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 467 805 12 457 690 

 

 

Pakolliset varaukset     

 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Muut pakolliset varaukset     
Ympäristövastuut 0 1 129 969 0 1 129 969 
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu   0    194 718    

Muut pakolliset varaukset yhteensä 0 1 324 687 0 1 129 969 
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Vieras pääoma 

  2023 2022 

Lyhytaikaiset velat tytäryhteisöille   
Ostovelat 4 365 6 349 

Lyhytaikaiset velat kuntayhtymille   
Ostovelat 321 77 170 

Vieras pääoma yhteensä 4 686 83 519 

 

 

Muiden pitkäaikaisten velkojen erittely 

 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Muut velat     
Liittymismaksut 2 044 205 2 004 997 2 044 205 2 004 997 
Muut velat 80    

Muut velat yhteensä 2 044 285 2 004 997 2 044 205 2 004 997 

HSH Veden liittymismaksut sisältyvät erään muut omat rahastot.  

 

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät 

 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Lomapalkkavelan ja henkilösivukulujen 
jaksotukset 

1 881 734    4 174 559       1 762 379 1 718 591 

Muut palkkojen ja henkilösivukulujen 
jaksotukset 

12 929    137 446         

Korkojaksotukset 21 027    58 978      19 723 43 235 
Tukien ja avustusten jaksotukset 675 306     634 476  
Muut menojäämät 147 763    3 212 860 4 790 2 879 391 
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 2 738 759    7 583 843       2 421 367 4 641 216 
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot 
 

Vuokravastuut 

 Konserni Kunta 

 2023 2022 2023 2022 

Vuokravastuut yhteensä 524 731 9 093 480 463 020 234 633 
siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 341 607 2 333 352 306 785 154 381  
siitä PPP-hankkeet  
siitä sopimuksiin sisältyvät lunastusvelvoitteet 

    

Kaupungin leasingsopimuksiin ei sisälly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita. 

  

Vastuusitoumukset, takaukset 

 2023 2022 

Alkuperäinen pääoma 888 800 888 800 
Jäljellä oleva pääoma 728 030 733 138 
   
Konsernin yhtiöt   

Alkuperäinen pääoma 240 000 240 000 
Jäljellä oleva pääoma 122 680 133 788 

   
Muut   

Alkuperäinen pääoma 648 800 648 800 
Jäljellä oleva pääoma 605 350 599 350 

 

 

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 

 2023 2022 

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 51 782 566 48 300 544 
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12     
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 
31.12 

41 220 27 931 

 

Vakuus, joka on asetettu takaamaan Lålbyn kaatopaikan sulkemistoimenpiteet. Edunsaaja Etelä-

Pohjanmaan Ely-keskus, 875 000 euroa.  

Ympäristöasiat 
Ympäristövastuut on esitetty tilinpäätöksen liitetiedoissa kohdassa pakolliset varaukset, 

sulkemistoimenpiteet saatu päätökseen vuonna 2023. 

 

 

  



   

 

124 

Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot 
Henkilöstön lukumäärä 31.12 

 2023 2022 

Yleishallinto 16 19 
Opetus- ja kulttuuritoimi 270 266 
Yhdyskuntapalvelut 59 83 
Vesilaitos 5 5 
Yhteensä 350 373 

 

 

Henkilöstökulut 

 2023 2022 

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 16 253 880 16 174 378 
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 28 654 27 295 
Henkilöstökulut yhteensä 16 282 534 16 201 673  

 

 

Luottamushenkilön palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut 

 2023 2022 

Keskusta 279 260 
Kokoomus 2 247 1 821 
Perussuomalaiset 79 66 
KD 656 396 
RKP 4 087 3 863 
Sosiaalidemokraatit 719 492 
Vasemmisto 0 0 
Yhteensä 8 067 6 898 

 

 

Tilintarkastajan palkkiot, BDO 

 2023 2022 

Tilintarkastuspalkkiot 17 993 16 964  

 

Kaupunginjohtajan kanssa on 4.2.2019 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 

kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.  
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Kirjanpidon eriyttäminen, ulosmyynti  
 

Selkämeren sairaala 

 

 2023 2023  
(ulosmyynti) 

   
Toimintatuotot  1 599 582,19 1 199 686,64 

Myyntituotot  189 870,31 
Maksutuotot   
Tuet ja avustukset    
Muut toimintatuotot 1 599 582,19 1 199 686,64 
   

Toimintakulut -1 516 437,08 -1 137 327,81 
Henkilöstökulut   
Palvelujen ostot -764 654,53 -573 490,90  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -725 032,76 -543 774,57  
Muut toimintakulut -26 749,79 -20 062,34 
   

Toimintakate 83 145,11 62 358,83 
   
Rahoitustuotot ja -kulut   
   
Vuosikate 83 145,11 62 358,83 
   
Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot -227 710,65 -170 782,99 
Arvonalentumiset -406 895,99  

   
Tilikauden tulos -551 461,53 -108 424,16 
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Keskuskeittiö, Åldesron keittiö ja Kristinakodin keittiö 

 

 2023 2023  
(ulosmyynti) 

   
Toimintatuotot  385 682,46 372 237,37 

Myyntituotot 385 682,46 372 237,37  
Maksutuotot   
Tuet ja avustukset    
Muut toimintatuotot   
   

Toimintakulut -454 647,83 -438 798,57 
Henkilöstökulut   

Palkat ja palkkiot -224 573,94 -216 745,18  
Henkilöstösivukulut   

Eläkekulut -53 956,36 -52 075,41  
Muut henkilösivukulut -8 457,21 -8 162,39  

Palvelujen ostot -6 791,07 -6 554,33  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -160 609,25 -155 010,33  
Muut toimintakulut -260,00 -250,94  
   

Toimintakate -68 965,37 -66 561,20 
   
Rahoitustuotot ja -kulut   
   
Vuosikate -68 965,37 -66 561,20 
   
Poistot ja arvonalentumiset   

Suunnitelman mukaiset poistot   
   
Tilikauden tulos -68 965,37 -66 561,20 
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Vuoden 2023 toimintakertomus 
 

Toiminta 
Taseyksikkö KRS-Vesi aloitti toimintansa 1.1.2002. Tekninen lautakunta vastaa strategisesta toiminnasta ja 

toimitusjohtaja sekä vesihuoltopäällikkö operatiivisesta toiminnasta. Henkilökuntaan kuuluu viisi 

kokopäiväistä ja kaksi osa-aikaista työntekijää. 

Kaupunginvaltuusto on edellyttänyt, että peruspääoman korvaus vuonna 2016 on taseyksikön osalta 1 %. 

Peruspääoman ollessa 2 979 421 € korvaus tulee olemaan 29 794,21 €.  

Talousvedelle asetetut laatuvaatimukset täyttyivät ja jätevedenkäsittely alitti lupaehdot. 

Kaupunginhallitus on vahvistanut KRS-Veden toiminta-alueen. 

Jätevedenpuhdistamon ympäristölupa myönnettiin 12.4.2006 ja se oli voimassa 31.5.2016 saakka1. Muutos 

ympäristölupaan saatiin 4.1.2017.  

Puhdistamon tulee täyttää seuraavat vaatimukset: 

 Pitoisuusarvo enintään mg/l Puhdistusteho vähintään % 
CODCr, O2    90  85 

BOD7ATU/O2  15  93 

Fosfori, P  0,5  93 
Typen puhdistustehon osalta tavoite on vähintään 50 %. 

Investointeja suoritettiin 509 653,72 € €:n edestä. Johtoverkostoa laajennettiin uusilla alueilla. 

Liittymismaksut olivat yhteensä 39 208 €. 

Tunnusluvut 
 2022 2022 2023 
liittymät, vesi, kpl 1 564 1 582 1 586 
pumpattu vesimäärä, m3 420 023 423 371 420 975 
käytetty vesimäärä, m3 329 999 302 802 324 700 
vuoto, % 21 28 22 
liittymät, viemäri, kpl 1 382 1 392 1 394 
jäte-, hule- ja kuivatusveden määrä, m3 339 255 383 774 392 192 
laskutettu jätevesimäärä, m3 254 769 239 662 248 382 
hule- ja kuivatusvesi, % 25 37 36 
kuivatettu liete, tonnia 768 704 890 

 
  

 
1 YSL423/10.4.2015 astui voimaan 1.5.2015. Tämä tarkoittaa sitä, että ennen tämän lain voimaantuloa annetussa 

ympäristölupapäätöksessä määrätty lupamääräysten tarkistamista koskeva velvoite raukeaa. Toiminnanharjoittajan ei 

ole tarpeen toimittaa tarkistamishakemusta lupaviranomaiselle, ellei valvontaviranomainen säännöllisessä 

valvonnassa totea, että luvan muuttamiselle on tarve ympäristönsuojelulain 89 § mukaan. Valvontaviranomaisen on 

säännöllisessä valvonnassa arvioitava tällaisen luvan 89 § mukainen muuttamisen tarve viimeistään vuoden kuluessa 

siitä ajankohdasta, jolloin luvan tarkistamista koskeva hakemus oli määrä jättää lupaviranomaiselle. ELY-keskus ottaa 

yhteyttä vuoden sisällä toukokuun 2016 lopusta lähtien. Määräaikatarkastukset on pidetty vuosina 2016 ja 2020. 
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

 2023 2022 

Liikevaihto 946 418,44 924 949,66 
Liiketoiminnan muut tuotot  905,00   
Materiaalit ja palvelut     
     Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 061,52 -151 894,96 
     Palvelujen ostot -300 003,33 -294 266,87 
Henkilöstökulut     
     Palkat ja palkkiot -194 625,05 -187 080,33 
     Henkilöstösivukulut     
          Eläkekulut -30 825,77 -30 250,64 
          Muut henkilösivukulut -9 480,30 -8 755,91 
Poistot ja arvonalentumiset     
     Suunnitelman mukaiset poistot -355 085,94 -347 179,85 
     Arvonalentumiset     
Liiketoiminnan muut kulut -9 333,21 -5 417,13 
     
Liikeylijäämä (-alijäämä) -96 091,68 -99 896,03 

     
Rahoitustuotot ja -kulut     
     Korkotuotot     
     Muut rahoitustuotot 5 124,63 6 905,67 
     Kunnalle maksetut korkokulut     
     Muille maksetut korkokulut     
     Korvaus peruspääomasta -29 794,21 -29 794,21 
     Muut rahoituskulut  -1 304,55  -1 249,81 

     
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -122 065,81 -124 034,38 

 

Tuloslaskelman tunnusluvut 
 2023 2022 

Sijoitetun pääoman tuotto, % -2,22 % -2,24 % 
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % -2,22 % -2,24 % 
Voitto, % -12,90 % -13,41 % 
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
 

 2023 2022 
Toiminnan rahavirta   
     Liikeylijäämä (-alijäämä) -96 091,68 -99 896,03 
     Poistot ja arvonalentumiset 355 085,94 347 179,85 
     Rahoitustuotot ja -kulut -25 974,13 -24 138,35 
     Tulorahoituksen korjauserät   

   
Investointien rahavirta   
     Investointimenot -509 693,72 -979 721,21 
     Rahoitusosuudet investointeihin   
     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot   

   
Toiminnan ja investointien rahavirta -276 673,59 -756 575,74 

   
Rahoituksen rahavirta   
Lainakannan muutokset   
     Pitkäaikaisten lainojen lisäys kunnalta   
     Pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalle   
     Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta   
Muut maksuvalmiuden muutokset   
     Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset   
     Vaihto-omaisuuden muutos   
     Saamisten muutos kunnalta 114 539,86 629 305,69 
     Saamisten muutos muilta 11 314,41 37 112,45 
     Korottomien velkojen muutos kunnalta   
     Korottomien velkojen muutos muilta 150 819,32 90 157,60 
   
Rahoituksen rahavirta 276 673,59 756 575,74 
   
Rahavarojen muutos 0,00 0,00 

 

Rahoituslaskelman tunnusluvut 

 2023 2022 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, € -591 093 € -155 594 € 
Investointien tulorahoitus, % 45,7 % 48,1 % 
Kassan riittävyys, pv 91 91 
Quick ratio 2,2 4,1 
Current ratio 2,2 4,1 
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Tase ja sen tunnusluvut 
 

VASTAAVAA 2023 2022 
   
A PYSYVÄT VASTAAVAT 5 769 525,98 5 614 918,20 
II Aineelliset hyödykkeet   
            Maa- ja vesialueet  7 987,00 

Rakennukset 75 535,61 78 019,01 
Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 460 890,59 5 252 314,45 
Koneet ja kalusto 163 117,32 206 615,28 
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat   
   

III Sijoitukset   
          Muut saamiset 69 982,46 69 982,46 

   
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 669 847,60 799 574,64 
I Vaihto-omaisuus   

Aineet ja tarvikkeet   
   
II Saamiset   
Pitkäaikaiset saamiset   

Lainasaamiset    
Muut saamiset   

   
Lyhytaikaiset saamiset   

Myyntisaamiset 364 076,90 375 391,31 
Saamiset kunnalta ja kuntayhtymältä 305 770,70 420 310,56 
Siirtosaamiset 0,00 0,00 

   
VASTAAVAA YHTEENSÄ 6 439 373,58 6 410 620,07 
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VASTATTAVAA 2023 2022 
   
A OMA PÄÄOMA 4 088 521,50 4 210 587,31 
I Peruspääoma  2 979 421,00 2 979 421,00 

   
II Arvonkorotusrahasto   

   
III Muut omat rahastot   

   
IV Edellisten tilikausien ylijäämä 1 231 166,31 1 355 200,69 

   
V Tilikauden ylijäämä/alijäämä -122 065,81 -124 034,38 
   
E VIERAS PÄÄOMA 2 350 852,08 2 200 032,76 
I Pitkäaikainen   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta   
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2 044 205,00 2 004 997,00 

   
II Lyhytaikainen   

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta   
Ostovelat 251 695,43 140 084,11 
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat   
Siirtovelat 54 951,65 54 951,65 

   
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 6 439 373,58 6 410 620,07 

 

Taseen tunnusluvut 

  2023 2022 

Omavaraisuusaste, %  63,5 % 65,7 % 

Suhteellinen velkaantuneisuus, %  248,2 % 237,9 % 

Kertynyt ylijäämä  1 109 101 1 231 166 € 
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Tuloslaskelman toteutuma 

 

  Alku-
peräinen 
talous-
arvio  

Talous-
arvio-  
muu-
tokset 

Talous-
arvio 
muu-

tosten 
jälkeen  

Toteutuma  Poik-
keama  

Liikevaihto  952 000  0 952 000  946 418,44 -5 581,56 
Liiketoiminnan muut tulot  

 
 

 
905,00 905,00 

Materiaali, tarvikkeet ja tavarat -120 000  0 -120 000  -144 061,52 -24 061,52 
Palvelujen ostot  -260 000  0 -260 000  -300 003,33 -40 003,33 
Henkilöstökulut         
     Palkat ja palkkiot  -194 180  0 -194 180  -194 625,05 -445,05 
     Henkilösivukulut         
          Eläkekulut  -47 900  0 -47 900  -30 825,77 17 074,23 
          Muut hlösivukulut  -13 400  0 -13 400  -9 480,30 3 919,70 

Poistot ja arvonalentumiset         
     Suunnitelmapoistot  -360 000  0 -360 000  -355 085,94 4 914,06 

     Arvonalentumiset          
Liiketoiminnan muut kulut  -3 900  0 -3 900  -9 333,21 -5 433,21 

         
Liikeylijäämä/-alijäämä  -47 380  0 -47 380  -96 091,68 -48 711,68 

         
Rahoitustulot ja -kulut         
     Korkotulot (sisäiset)         
     Muut rahoitustulot  500  0 500  5 124,63 4 624,63 
     Korkomenot (sisäiset)         
     Korvaus peruspääomasta  -29 800  0 -29 800  -29 794,21 5,79 

     Muut rahoitusmenot        -1 304,55 -1 304,55 

         
Ylijäämä/Alijäämä ennen 
satunnaisia eriä   

-76 680  0 -76 680  -122 065,81 -45 385,81 

         
Satunnaiset tulot ja menot         
         
Ylijäämä/Alijäämä ennen  
varauksia  

-76 680  0 -76 680  -122 065,81 -45 385,81 

         
Tilinpäätössiirrot         
Tuloverot         
         
Tilikauden ylijäämä/alijäämä  -76 680  0 -76 680  -122 065,81 -45 385,81 
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Investoinnit 
 

 Talousarvio 
2023 

Talousarvio-
muutokset 

2023 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Investointimenot -680 000 0 -680 000 -509 693,72 -170 306,28 

Investointitulot 0 0 0   

Netto -680 000 0 -680 000 -509 693,72 -170 306,28 

 

 Kustannus-
arvio ja sen 
muutokset 

Ed. vuosien 
käyttö 

Talousarvio  
2023 

TA 
muutokset  

2023 

TA  
muutosten  

jälkeen 
2023 

Tilinpäätös 
2023 

Poikkeama 

Jakeluverkko, 999100 

Menot -500 000  -500 000 0 -500 000 -333 377,59 166 622,41 

Tulot 0  0 0 0   

Netto -500 000  -500 000 0 -500 000 -333 377,59 166 622,41 

Pumppaamojen saneeraus, 999104  

Menot -60 000  -60 000 0 -60 000 -22 934,27 37 065,73 

Tulot 0  0 0 0   

Netto -60 000  -60 000 0 -60 000 -22 934,27 37 065,73 

Puhdistamo, 999107 

Menot -50 000  -50 000 0 -50 000 -11 917,62 38 082,38 

Tulot   0 0 0   

Netto -50 000  -50 000 0 -50 000 -11 917,62 38 082,38 

Vesi- ja viemärisuunnittelu, 999105  

Menot -20 000  -20 000 0 -20 000 -1 119,00 18 881,00 

Tulot 0  0 0 0   

Netto -20 000  -20 000 0 -20 000 -1 119,00 18 881,00 

Ennakoimattomat investoinnit, 999150  

Menot -50 000  -50 000 0 -50 000 -27 851,90 22 148,10 

Tulot 0  0 0 0   

Netto -50 000  -50 000 0 -50 000 -27 851,90 22 148,10 

Uusi vedenottamo Kallträsk, 999106 

Menot   0 0 0 -112 493,34 -112 493,34 

Tulot   0 0 0   

Netto                     0 0 0 -112 493,34 -112 493,34 
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Rahoituslaskelman toteutuma 

 

 Alku-
peräinen 
talous-
arvio 

Talous-
arvio-
muu-
tokset 

Talous-
arvio 
muu-

tosten 
jälkeen 

Toteutuma Poikkeama 

Toiminnnan rahavirta      
   Liikeylijäämä (-alijäämä)  -47 380  -47 380 -96 091,68 -48 711,68 
   Poistot ja alaskirjaukset 360 000 0 360 000 355 085,94 -4 914,06 
   Rahoitustuotot ja -menot -29 300 0 -29 300 -25 974,13 3 325,87 
   Satunnaiset erät      
   Tulorahoituksen korjauserät      
Investointien rahavirta      
   Investointimenot  -680 000 0  -680 000 -509 693,72 170 306,28 
   Investointimenojen rahoitusosuudet     
   Omaisuuden luovutustulot       
      
Toiminnan ja investointien 
rahavirta 

-396 680 0 -396 680 -276 673,59 120 006,41 

      
Rahoituksen rahavirta        
Muut maksuvalmiuden muutokset        
   Saamisten muutos kaupungilta 396 680 0 396 680 114 539,86 -282 140,14 
   Muiden saamisten muutos      11 314,41 11 314,41 
   Korottomien velkojen muutos      150 819,32 150 819,32 
        
Rahoituksen rahavirta 396 680 0 396 680 276 673,59 -120 006,41 
        
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 

 

  



   

 

136 

Investointilistaus 2023 
 

RAKENNUSTYÖT 

- Kuningattarenkatu vesihuolto   Valmis 2023 

- Skata vesihuolto  Vaihe 1   Aloitus 2023 

- Skata vesihuolto Vaihe 2   Aloitus 2024 

- Korkeasaari vesihuolto materiaali+kiinteistöpumppaamot Aloitus 2023 

- Korkeasaari vesistönalitus   Aloitus 2024  

- Viemäreitä Lapväärtissä    Eri päätös, Lapväärtintien / Et. 

Lapväärtintie ja joen välinen alue suunnittelu ja rakentaminen, maanomistajat  

- Korsbäck vedenottamo aita   Maanomistajat 

- Kallträsk vedenottamo 2   Valmis  2023   

  

SUUNNITTELU 

- Hakemus terveydensuojelulain mukaisesta 

talousvettä toimittavan laitoksen hyväksymisestä   Tehty ja hyväksytty 2023 

- Teollisuusalueiden vesihuoltojärjestelyiden 

esisuunnitelma ja jätevedenpuhdistamon 

kapasiteettitarkastelu   Aloitus 2023 

- Varautumissuunnitelma, riskienhallintasuunnitelma 

sekä valvontatutkimusohjelma   Aloitus 2023 

- Skata vesihuolto  vaihe 2   Aloitus 2023 

- Satama-alueen jakeluverkosto   Kaavoituksen mukaan 

- Uudet teollisuusalueet   Kaavoituksen mukaan 

- Lapväärtin kirkonseudun viemäröinnin suunnittelu  Aloitetaan  tarvittaessa 

- Tiukan viemäroinnin suunnittelu     Aloitetaan tarvittaessa  

- Karijoki jätevesisopimus   Valmisteilla 

- HSH-Vatten selvitys    Valmisteilla 

 

SANEERAUKSET 

- Pumppaamo Runar    Saneerattu 2023 

- Pumppaamo Paavo    Saneerattu 2023 

- Puhdistamo Ilmastusallas 1   Saneerattu 2023 

- Puhdistamo ilmastusallas 2   Aloitus 2024 

 

ENNAKOIMATTOMAT TYÖT 

- Kuitukaapeli Alavesisäiliö ja pumppaamo Viola   Ei rakenneta 

- Kallträsk 2 takaiskuventtiili   Valmis 2023 

- Vesivuodot 2 kpl.     2023 

- Paineviemärivuodot 2 kpl.   2023 

- Muut ennakoimattomat hankkeet.   
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Käytetyt kirjanpitokirjat 
Päiväkirja 

Ostoreskontra 

Pääkirja (tasekirja) 

Liitteet 
Käyttöomaisuuden arvo ja jaksottaminen 

Käyttöomaisuus on noteerattu hankinta-arvoon, josta on vähennetty suunnitelmanmukaiset poistot. 

Poistot on laskettu vahvistetun poistosuunnitelman pohjalta. 

 

Suunnitelmanmukaiset poistot 

Poistosuunnitelma 

- Rakennelmat 40 vuotta 

- Koneet, sähkölaitteet, LVI sekä automatiikka 15 vuotta 

- Johtoverkko 40 vuotta 

 

Vesilaitos siirtyi kirjanpidossaan lineaariseen poistojärjestelmän vuonna 2003. Poistoajat lyhennettiin 

vuodelle 2013 siten että johtoverkkojen poistoaika lyhennettiin 50 vuodesta 40 vuoteen. 

 

Pysyvien vastaavien erittely 

Käyttöomaisuuden muutokset 

 31.12.2022 Lisäys Vähennys 31.12.2023 

Muut rakennukset 78 019  2 483 75 536 

Verkosto 5 252 314 517 681 309 105 5 460 891 

Irtaimisto 206 615  43 498 163 117 

 

Oman pääoman muutokset 

Liittymismaksurahasto: 

Kuntajaoston suosituksen 65/2004 mukaan palauttamiseen oikeuttavat liittymismaksut on kirjattu kohtaan 

“Muut velat” erään pitkäaikainen vieras pääoma.  

 

Tilikauden alijäämä 122 065,81 euroa on siirretty omaan pääomaan. 

 

Pitkäaikainen vieras pääoma, joka erääntyy 5 vuoden jälkeen 

Tällä hetkellä KRS-Vedellä ei ole ulkoisia lainoja. 

 

Henkilökunta 

Viisi kokopäiväistä ja kaksi osa-aikaista työntekijää. 
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