gokslut 2024

Kristinestad

Stadsfullméktige

N «@""*‘"“g
)

clttaslow




Innehall

VERKSAMHETSBERATTELSE ......cveviuiveteteeeeteteteeeeetesessesssesessesssesessesssesessssssesessssssesessesssesessssssesesssssesesssssssessssass 4
Allmanna uppgifter om Kristin@Stad...........eeiiii oo e et re e e e e e e nrraaaeeas 4
Bokslut och verksamhetsberattelse enligt KL OCh BFL .......cccoocuiiiiiiiiiiicceee et 5
StadSAIrEKtOrENS OVEISIKE ... .eetieieeiiieeiee ettt sttt e s bt e st e et et e e sbeesbeesanesane e 7
FOrtoendemannaorZaniSAtiON ... ....uiiii i it e e e e e re e e e e e e e et e e e e e e e s eeeeanrreeeeeaeeeanbrrraeeeaaeeeannnnnns 9
Den allmanna ekonomiska UtVECKIINGEN .......eevii i e e e e e e et rre e e e e e e e eeannees 19
Vasentliga andringar i Kristinestads verksamhet och eKonomi ..........cccvviiiiiiiii e 19
Y=L LT g o T Yo o - | USRS 21
Y 111 o TG K= SRR 29
Andra icke-fiNanSIella @SPEKEET ....eeii i e e e e e e e ettt e e e e e e e ee e rreeeaaaeeeennnees 30

Beddmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar pa

VErKSamMAEteNS ULVECKIING ..cc..eviie e e e e e e e e e rae e e e e bae e e e sabtee e esaneeas 31
Redogorelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats.........cccceeecieeeiiieeennns 34
Resultatrakning Med NYCKEITAL ........ceei i e e e e e e et re e e e e e e s anareeeeeaeesennnnns 36
Finansieringsanalys med NYCKEIal ... e e e e e e et e e e e e e e e neees 37
Balansrakning Med NYCKEITAL.........eoeii it e e e e e e e e rere e e e e e s eenseraeeeaeeseennnnnes 38
Kommunens totala inkomster 0Ch ULGITLer .........coi i e 40
Stadsstyrelsens forslag till atgarder som galler rakenskapsperiodens resultat.........ccceeeeeeeeieeccieeecnveennee. 42
Kommunkoncernens verksamhet 0ch €KonomMi..........oooiiiiiiiiiiiiiiiee e 43
Koncernresultatrakning med NYCKEIAl .........oooviii i e e et e e e e e e eeneees 47
Koncernens finansieringsanalys med NYCKEITal...........ooiiiiiii i e aae e 48
Koncernbalansrakning med NYCKEITal...........oooiiii i et earae e e e eatae e e enes 49
DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL «..ceitiiiteieeteeieesiee sttt ettt st st sttt e sbe e s s emeeeneenseesbeesanesanenas 51
Kristinestad STad tOTall .......c.eeiiiiiiiie e s nee e saree s 51
ServiceomMradet fOr IVSKIAft ......ooui it ettt sttt s 52
Serviceomradet fOr tekNiska tJANSTEI ........ccii ittt e e ate e et e e ta e e s abe e ebaeeearas 62
Serviceomradet fOr ULDIIANING .....ooocvee ettt e are e e be e e ta e e s abeeebaeeearas 70
ServiceomMIradet fOr VAIFAIG. .......ooeiiiie ettt sttt et et ae s 83
BOKSLUTSKALKYLER ...ceeeteteeeee ittt et e ettt e e e e ettt e e e e s e et ee e e e e e sasasbeb et eeeeesaannseeeeeeeeesannsneneeeeesesannnnnee 100
Resultatrakningens ULfall............eeeiiiiiie e e e e e e e e r e e e e e e e e e nrraaeeeeeaeenns 100
FiINansieringSdelens ULFall..........uvi e e et e e e s e e e e e e e e ebaeeeenraeeean 103
Sammandrag av Utfallet @V anslag.......c.ueeeoeiiiii e e 104
INVESTERINGARNAS UTFALL ...ttt ettt ettt et e e e e ettt e e e e e s e easbee et e e e e e s ussbeeeeeeeesannsneaeeeeesesannnnnee 106
Investeringar i Kristinestad sammaniagl .........coooiiiiiiiiiiii e e e 106
Investeringar for serviceomradet fOr IVSKraft .........cc.ooiciiiiieiiiiecce et e 106
Investeringar serviceomradet tekniska GJANSTEr.........eiiciii ittt e 107



NOTER ..ttt ettt ettt et e e e b ettt e e e e e s aa e b et e e e e e e e s ans b e aaeeeee s e aasbebeaeeeeesaasnbeteeeeeesaannsnaeeeeeeeesannnnnee 116
Noter angdende upprattandet av DOKSIULET .........ooouviiiiiiiiie e e et e 116
Noter angdende upprattandet av koncernboKsIULET ..........cceevviieiiiiciiice et e 117
Noter till FeSURALIEAKNINGEN oo e e et e e s et e e e s ab e e e ssasbeeesaasseeesansaeeeann 118
ol =T o | W o] F= T g Y = 1 0 11T~ o T RSP 121

Noter angaende sakerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte tagits med i balansrdkningen

................................................................................................................................................................... 127
Y111 o1 XY SR 127
Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter..........cccoceeeeuneen.n. 128
Sarredovisning, forsaljning till UtOMSTAENAE..........coii ittt e 129
BALANSENHET KRS-VATTEN ... .ttt ettt e e e e ettt e e e e e s e easbte et e e e e e sauasbeeeeeeeesennnsneeeeeeesesannnnnes 130
Verksamhetsberdttelse fOr Ar 2024 ..........oo ittt st sttt 131
VIKSAMINET. ..ttt ettt et e s bt e s bt e sae e st e st e bt e b e bt s ne e et e e areenreen 131
Resultatrakning mMed NYCKEITAl ..........oeevii i e et re e e e e e e e sannreeeee s 132
Finansieringsanalys med NYCKEILAl ........coo i e ee e 133
Balansrakning Med NYCKEITAl.........oii it e e et e e e st e e e sertaee e eanes 134
ResUltatrakningens ULFall........cooeiiiiieee e e e e e e e st a e e e s rta e e e snteeeesanes 136

[N I KT T oY== | PP PPPPPPPPPPPPIRE 137
Finansieringskalkylens Utfall.............ueiiiii i e e e e e ee e e e e e e e sanneaaeeeas 138
INVesteringsforteckNiNg 2024 .......... it e e e e e e et re e e e e e e e e s aateaeeeeeeeeennnraaeeeas 139

FAN V- TaTo F I oTod 4 (o] T aT=4 o To 1ol (=T ST 140
NOTEE ettt s e s e e s s aa e e s snns 140
ST = I AR B - 1 =] oTo] Y V) S UUUPRRN 141
a1 T=Te [ a1 =SSR 141
Forverkligande av dataskydd........ ... e e e e aa e s 141
Informationshantering, informationslager och datafloden ..........cooociieiiiiiii e, 141
Forverkligande av datasakerRet. ...t sere e e e 142
UNDERTECKNANDET AV BOKSLUTET ...ttt ettt e ettt e e e e s ettt e e e e e s anneeteeeeesseannneeeeeaesesannnnnee 144
REVISIONSANTECKNING ..ottt ettt e e e ettt e e e e s e sttt e e e e e sesausbee et e eeeesaaaunsbeeeeeeeesannsnaaeeeeesesannnnee 145



VERKSAMHETSBERATTELSE

Allmanna uppgifter om Kristinestad
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Bokslut och verksamhetsberattelse enligt KL och BFL

Bokforing

Kommunlagen § 112

Pa kommunens bokforingsskyldighet, bokféring och bokslut tillampas, utdver vad som féreskrivs i denna lag,
bokforingslagen. Bokféringsnamndens kommunsektion meddelar anvisningar och avger utldtanden om
tilldmpningen av bokféringslagen och 113—116 § i denna lag.

Bokslut

Kommunallagen § 113

Kommunens rdkenskapsperiod ar kalenderdaret. Kommunstyrelsen ska uppratta ett bokslut for
rékenskapsperioden fére utgangen av mars manad aret efter rdkenskapsperioden och ldmna det till
revisorerna for granskning. Revisorerna ska granska bokslutet fére utgangen av maj manad. Efter revisionen
ska kommunstyrelsen forelagga fullmaktige bokslutet. Fullmaktige ska behandla bokslutet fére utgangen av
juni manad.

Till bokslutet hor balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver
budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

Bokslutet ska ge riktiga och tillrdckliga uppgifter om kommunens resultat, ekonomiska stallning, finansiering
och verksamhet. De tillaggsupplysningar som behovs for detta ska lamnas i noterna.
Bokslutet undertecknas av ledamoéterna i kommunstyrelsen och kommundirektéren eller borgmastaren.

Kommunallagen § 114

En kommun som med sina dottersammanslutningar bildar en kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut
ta in ett koncernbokslut. Koncernbokslutet ska upprattas samma dag som kommunens bokslut.
Koncernbokslutet ska upprattas som en sammanstallning av koncernsammanslutningarnas balansrakningar
och resultatrakningar samt noterna till dessa. | koncernbokslutet ska dessutom inkluderas en
finansieringsanalys for koncernen, i vilken anskaffningen och anvandningen av kommunkoncernens medel
under rakenskapsperioden utreds.

Samkommunens bokslut sammanstélls med medlemskommunens koncernbokslut. En kommun som inte har
nagra dottersammanslutningar, men som dr medlem i en samkommun eller affarsverkssamkommun, ska i
sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett koncernbokslut.

Bokforingslagen

Bokforingslagens stadganden har &ndrats genom L (1304/2004) och bokféringsférordningen genom
statsradets férordning (1313/2004). Bokféringsndmndens kommunsektion har ansett att &ndringarna borjar
tilldmpas i kommunernas och samkommunernas bokféring forst 1.1.2006.

| bokforingslagens 3 kap. stadgas om innehallet i bokslutet. Innehallet i kommunernas och samkommunernas
bokslut har reglerats i kommunallagen (68 § 2 mom.), sa bokféringslagens dndrade bestammelse om
innehallet inte tillampas pa kommunernas och samkommunernas bokslut. Enligt kommunsektionens
anvisningar utgor finansieringskalkylen en bilaga till bokslutet.



Verksamhetsberattelse

Kommunlagen § 115

| verksamhetsberattelsen ska det inga en redogorelse for hur de mal for verksamheten och ekonomin som
uppstallts av fullmaktige har natts i kommunen och kommunkoncernen. | verksamhetsberattelsen ska det
ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som géller kommunens och kommunkoncernens
ekonomi och som inte framgar av kommunens eller kommunkoncernens balansrdkning, resultatrakning eller
finansieringsanalys. Till sddana omstandigheter hor atminstone en uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen samt uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen dr ordnad och om de centrala
slutsatserna.

Om kommunens balansrakning visar underskott som saknar tackning, ska det i verksamhetsberattelsen
redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt for den gallande
ekonomiplanens tillrdcklighet fér balanseringen av ekonomin.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat.

Intern kontroll
De redovisningsskyldiga utfér ocksa den interna kontrollen 6ver verksamheten med iakttagande av géallande
lagstiftning och de foreskrifter som finns i forvaltningsstadgan samt instruktionen om intern kontroll.

Koncerntillsynen utfors likasa av de redovisningsskyldiga med iakttagande av ovan ndmnda regelverk dven
de malsattningar stadsfullméaktige definierat for koncernen.



Stadsdirektorens oversikt

Under hela 2024 uppmarksammades stadens 375-arsjubileum. Aret uppmarksammades av saval staden som
foreningar och foretag. Stadens storsta satsning var 375-jubileumsfesten i radhusparken i augusti, som var
Oppen och avgiftsfri for samtliga. Forutom musikupptradanden holls dven en féreningsparad och det ar vart
att konstatera igen en gang att i Kristinestad finns en mangfald av féreningar! Under hosten ordnades
Kristinestadstrojatavlingen dar invanarna fick rosta fram Kristinestadstréjan. Pa Kristinestads riktiga
fodelsedag 5.12 ordnades for alla stadens skolbarn en fest i Kristinahallen med gemensam dans och
traktering. Pa kvallen ordnades en avgiftsfri fédelsedagskonsert i Kristinestads kyrka.

I maj 2024 fick Kristinestad, som en av sex kommuner i Finland, Europapradets utmarkelse for god
forvaltning. The European Label of Governance Excellence, Eloge, dr Europaradets program som syftar till att
framja god forvaltning och 6ka transparensen inom europeiska kommuner. Programmet ger de deltagande
kommunerna en mdjlighet att utvdardera och forbattra sin forvaltning genom en omfattande
beddmningsprocess. Staden har genomfort utvarderingen genom enkater till stadens anstallda och
fortroendevalda och till kommuninvanarna. Arbetet med god forvaltning och transparens fortsatter.

Hosten 2024 inleddes en ridsportlinje vid gymnasierna i Kristinestad. Den nya ridsportlinjen dr utformad for
att ge eleverna mojlighet att kombinera gymnasiestudier med férdjupad kunskap och praktisk erfarenhet
inom ridsporten. | Finland fanns 2024 sammanlagt sex stycken ridsportslinjer vid gymnasier. Den nya
ridsportlinjen blev férutom den férsta svensksprakiga linjen ocksa den enda ridsportlinjen i Osterbotten.

Rysslands invasionskrig i Ukraina fortsatte. Ukrainare som vistas i Finland med tillfalligt skydd har sedan mars
2023 kunnat ansoka om hemkommun da de vistats ett ar i Finland. Manga ukrainare har bosatt sig i
Kristinestad och enligt uppgifterna fran migrationsverkets UMA-program hade 117 personer med tillfalligt
skydd hemkommun i Kristinestad per 31.12.2024. Det finns dnnu ett stort antal ukrainare som beviljats
tillfalligt skydd som fortfarande ar inskrivna vid flyktingforlaggningen och inte har hemkommun. En del av de
ukrainare som fatt hemkommun Kristinestad bor ocksa dnnu i mottagningscentralens bostader och erhaller
tjanster fran flyktingforlaggningen.

Under sommaren och hosten dgnades mycket tid at en dialog mellan Kristinestads stad samt flera natur- och
miljoorganisationer for att na en samsyn kring naturvarden och etableringen av Koppo Enerigas
vatgasanlaggning pa Bjornon. | december 2024 fattade stadsfullmaktige beslut dels om inrattandet av privata
naturskyddsomraden pa ca 146 hektar, dels ett avtal med Kopp6 Energia och Sydbottens Natur och Miljé om
frivillig ekologisk kompensation. Besluten innebér att skog skyddas samtidigt som Kopp6 Energia kommer
vidare med projektet.

Planeringen infor sysselsattningsreformen, som tradde i kraft 1.1.2025, fortsatte under 2024 i form av olika
arbetsgrupper tillsammans med de Ovriga deltagande kommunerna i sysselsdttningsregionen.
Arbetsgrupper har bland annat jobbat med integrationsfragor, med naringslivsfragor och -samarbeten samt
kring kommunikation.

Under 2024 beviljades totalt 182 ungdomsjobbsedlar, av vilka 109 sedlar har redovisat. Genom
ungdomsjobbsedeln har saval arbetsgivare som ungdomar fatt stéd. De redovisade ungdomsjobbsedlarna
motsvarar 7 985,3 arbetstimmar utforda av ungdomar.

N&r bokslutet nu skrivs ndrmar vi oss slutet av mars manad 2025. Annu ett &r som kommer innebira
forandringar. | april halls sdval kommunal- som valfirdsomradesval. Aret ar det sista som Osterbottens
valfardsomrade far hyra fastigheter av kommuner och under aret ska bolagiseringen av stadens sote-
fastigheter slutforas. Arbetet med en ny kommunstrategi har inletts med diskussionstillfallen med invanare.



Malsattningen ar att stadsfullmaktige ska godkdnna strategin i slutet av 2025. P3a varje serviceomrade
fortsatter utvecklandet av de tjanster som erbjuds kommuninvanarna.

Ett varmt tack till alla i personalen for det ganga aret. Ert dagliga arbete och omtanke bidrar till att vara
invanare far en bra service. Ett stort tack dven till fortroendevalda och samarbetspartners, samt naturligtvis

invanarna.

Mila Segervall, stadsdirektor



Fortoendemannaorganisation

STADSFULLMAKTIGE
Stadsfullmaktige sammantradde sex ganger och behandlade 72 paragrafer under 2024.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar
1.1-31.12.2024

Svenska Folkpartiet (15 ledaméter)
Antfolk, Henrik

Berglund, Bengt

Buss, Christian

Forslund, Tomas, 4. vice ordf.
Grannas, Peter, ordf.

Hoxell, Mikael

Ingves, Mats

Karr, Kaj

Lillmangs, Eva

Lindberg, Marja

Lahteenmaki, Stina
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Storhannus Carina, 2. vice ordférande
Soderlund, Thomas

Taipale, Kent

Samlingspartiet (5 ledamoter)
Alatalo, Harri

Erdnen, Pekka

Nummela, Tarja

Pihlajaniemi, Petri

Adjers, Henrik

Centern (3 ledamoter)
Mattila, Milla, 3:e vice ordforande
Rantala, Paavo

Salo-Tuisku, Marianne

Socialdemokraterna (2 ledamaéter)
Heinanen, Anja
Kallio, Arto

(6)
(4)
(4)
(2)
(6)
(4)
(6)
(6)
(5)
(6)
(5)
(5)
(6)
(5)
(6)

(1)
(6)
(5)
(5)
(6)

(5)
(4)
(5)

(6)
(3)

Ersdttare i inkallelseordning, ej
personliga 1.1-31.12.2024

Svenska Folkpartiet
Englund, Tommy
Knuts, Gun
Walgren, Veronica
Hallbacka, Magnus
Ronnlund, Christer

Holmlund, Michael

Samlingspartiet
Perjus, Mikael
Rénnlund, Sami
Patoranta-Wiik Pia
Roos, Kerstin

Haapanen, Tommi

Centern
Jolkkonen-Porander, Nina
Paivarinta, Jenny (fram till 11.3.2024)

Rosenback, Kenneth

Socialdemokraterna
Koivula, Vesa

Kaleva, Natalia

(1)



Kristdemokraterna (1 ledamot) Kristdemokraterna

Rentola, Tapani, 1. vice ordférande (6) Viik-Ingvesgard, Anita (0)
Helikio, Markku (0)

Sannfinldandarna (1 ledamot) Sannfinlandarna

Salmela, Jari (4) Ojaniemi, Yvonne (0)
Kallio-Uljens, Elina (0)

Ungdomsradets representant
Kuja-Halkola, Sara (0)

STADSSTYRELSE
Stadsstyrelsen sammantradde tretton ganger och behandlade 181 paragrafer under 2024.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Séderlund, Thomas, ordf. (12) Forslund, Tomas (0)
Pihlajaniemi, Petri, 1:a vice ordférande (12) Salmela, Jari (2)
Hoxell, Mikael, 2:a vice ordférande (9) Nyholm, Tina (1)
Heindnen, Anja (10) Kallio, Arto (2)
Lillmangs, Eva (12) Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (2)
Lahteenmaki, Stina (12) Heir, Madeleine (2)
Nummela, Tarja (12) Perjus, Mikael (1)
Rantala, Paavo (12) Andlin. Pauliina (1)
Teir, Agneta (11) Taipale, Kent (2)

CENTRALVALNAMNDEN
Centralvalnamnden sammantradde sju ganger och behandlade 26 paragrafer under 2024.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Ersattare i ordningsfoljd

Hemberg, Nina, ordférande (7) Koivula, Vesa (0)

Perjus, Mikael, vice ordférande (6) Blomstedt, Asa (0)

Etelamaki, Eila (4) Kamlin, Peter (1)

Viik-Ingvesgard, Anita (6) Saari, Kirsti (1)

Blomsten, Heikki (7) Isuls, Paivi (1)
Ojaniemi, Yvonne (4)
Eriksson, Bror (0)

10



REVISONSNAMNDEN

Revisionsndmnden sammantradde fem ganger och behandlade 37 paragrafer under 2024.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar

Karr, Kaj, ordférande (5)

Rentola, Tapani, vice ordférande (4)

Englund, Tommy (3)

Bjorses, Birgitta (4)

Roos, Kerstin (5)
PERSONALSEKTIONEN

Personalsektionen sammantradde fem ganger och behandlade 36 paragrafer under 2024.

Personliga ersattare
Knuts, Gun

Kamlin, Peter

Walgren, Veronica
Ronnlund, Christer
Jolkkonen-Porander, Nina

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar

Soéderlund, Thomas, ordférande (4)
Heindnen, Anja, vice ordférande (5)
Storhannus, Carina (4)

PLANLAGGNINGSEKTIONEN

Planlaggningssektionen sammantradde sju ganger och behandlade 93 paragrafer under 2024.

Personliga ersattare
Lindberg, Marja
Nummela, Tarja
Antfolk, Henrik

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar

Lillmangs, Eva, ordférande (7)
Rantala, Paavo, vice ordférande (6)
Soéderlund, Thomas (7)
Teir, Agneta (4)
Perjus, Mikael (7)

Personliga ersattare
Storhannus, Carina
Mattila, Milla
Grannas, Peter
Ingves, Mats
Haapanen, Tommi

(0)
(0)
(0)
(1)
(0)

(0)
(0)
(0)

(1)
(1)
(0)
(1)
(0)

11



TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska ndmnden sammantradde tolv ganger och behandlade 213 paragrafer under 2024.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moéten.

Ordinarie medlemmar

Ingves, Mats, ordférande

Perjus, Mikael, vice ordférande
Ingvesgard, Hans (fram till 10.3.2025)
Sebastian Ingves (fran och med 11.3.2024)
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Lillmangs, Eva

Berglund, Bengt

Patoranta-Wiik, Pia

Erdnen, Pekka

Maenpaa, Minna-Maria
Ungdomsfullmaktiges representant:
Widberg, Nico

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN

Svenska utbildningsndmnden sammantradde nio ganger och behandlade 77 paragrafer under 2024.

(11)
(12)
(0)
(9)
(9)
(10)
(7)
(10)
(11)
(3)

(8)

Personliga ersattare
Teir, Agneta
Nummela, Tarja
Holmlund, Michael

Knuts, Gun
Storhannus, Carina
Forslund, Tomas
Viitasalo, Jari
Salmela, Jari

Sédergard, Bo-Goran

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar

Storhannus, Carina, ordforande
Hallbacka, Magnus, vice ordférande
Walgren, Veronica

Englund, Tommy

Forslund, Tommy

Sundén, Elisabeth

Kamlin, Peter

Ungdomsfullmaktiges representant:
Bjorklund, Line

(9)
(7)
(8)
(8)
(2)
(1)
(7)

(6)

Personliga ersattare
Lundell, Sandra

af Hallstrom, Inga-Lene
Berglund, Bengt
Hammarberg, John
Teir, Madeleine

Teir, Tomas
Viik-Ingvesgard, Anita

(1)
(0)
(3)

(2)
(2)
(1)
(1)
(0)
(5)

(0)
(2)
(0)
(0)
(3)
(9)
(2)
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FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN

Finska utbildningsndmnden sammantrddde tio ganger och behandlade 92 paragrafer under 2024.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar
Mattila, Milla, ordférande

Lindberg, Marja, vice ordférande
Widberg, Christer

Kallio, Arto

Ojaniemi, Yvonne

Laine, Arto

Nygard-Ojanperd, Paula

Saaraluoma, Anniina (Bétoms representant)
Savolainen, Mikko (Botoms representant)
Malm, Jari (B6toms representant)

Virta. Elina (Kaskds representant)
Ungdomsfullmaktiges representant:
Ojanpera, Jenna

Koivuluoma, Aura

VALFARDSNAMNDEN

(10)

(5)
(10)
(9)
(7)
(7)
(8)
(1)
(7)
(2)
(6)

(3)
(3)

Personliga ersattare
Paivarinta, Jenny (fram till 11.3.2024)

Granskog-Vilisalo, Stina (fr.o.m.
11.3.2024)
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena

Haggman, Petri

Varamaki, Timjami
Salmela, Jari

Ronnlund, Sami
Pihlajaniemi, Hanna-Leena
Aalto, Rami

Kaunisto, Tanja
Rankaviita, Jenni

Virta, Elina

Vilfardsnamnden sammantrddde atta ganger och behandlade 72 paragrafer under 2024.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar
Taipale, Kent, ordférande
Adjers, Henrik, vice ordférande
Knuts, Gun

Englund, Tommy

Wissander, Lena

Andlin, Heidi

Kaleva, Natalia
Ungdomsfullmaktiges representant:
Kuja-Halkola Sara

Koivuluoma Aura

Pasanen, Ronja

CITTASLOWRADET

Ordinarie medlemmar

Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, ordférande
Andlin, Heidi, vice ordférande

Alatalo, Harri

Bardsnes, Jessica

Englund, Tommy

Roos, Kurt

Personliga ersattare
Hognas, Viking

Ronnlund, Sami

Walgren, Veronica
Kankaanpaa, Kjell
Rosengard, Nanna
Jolkkonen-Porander, Nina
Laine, Eino

(0)
(0)

(1)
(0)
(0)
(4)
(0)
(2)
(2)
(0)
(2)
(0)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
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UNGDOMSFULLMAKTIGE

Ordinarie medlemmar
Kuja-Halkola, Sara (ordforande)
Koivuluoma, Aura (sekreterare)
Pihlaja, Jesse

Widberg, Niko
Ojanpera, Jenna
Pasanen, Ronja
Hietanen, Julia
Lahnakoski, Heidi
Andlin, Elviira
Kuja-Halkola, Lukas
Korpi, Aino

Nordman, Heidi

Perkio, Tiia

Hakala, Ida

Bjorklund, Line
Rosendahl, Maya
Kotkas, Kirke

Tainio, Anna
Leppékangas, Nellasofia
Eramaa-Virta, Adele

ALDRERADET

Ordinarie medlemmar
Roénnlund, Christer, ordférande
Heinanen, Anja, vice ordférande
Forslund, Goran

Lehtonen, Britt-Marie
Wasenius, Terttu

Personliga ersattare
Hoxell, Alf

Koskinen, Pekka
Teir, Britt-Marie
Norrgrann, Maija
Rosenback, Ingmar

RADET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Ordinarie medlemmar
Back, Torolf, ordférande
Anttila, Lea, vice ordférande
Erlands, Kurt

Tag, Sven

Ojaniemi, Yvonne

Personliga ersattare
Rantala, Paavo
Igbinedion, Marika
Tag, Helena
Heikkila, Martti
Kallio, Arto
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VETERANKOMMITTE

Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats, ordférande
Patoranta-Wiik, Pia, vice ordf.
Ekholm, Elisabeth
Rosenstedt, Gun-Maj
Soédergard, Bo-Goran
Westerlund, Tony

Personliga ersattare
Rusk, Karin
Heindnen, Anja
Rosenback, Per-Erik
Bjors, Per

Rantala, Paavo
Rajasalo, Ann-Lis

KOMMITTE FOR JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

Ordinarie medlemmar

Antfolk, Henrik, ordforande (fram till 7.10.2024)
Soderlund, Thomas (frén och med 7.10.2024)

Jolkkonen-Porander, Nina
Storhannus, Carina
Wedenberg, Agneta
Personalens representant

Koncernbolag

Personliga ersattare

Ragnas, Patrick (fram till 7.10.2024)
Hoxell, Mikael (frdn och med 7.10.2025)
Andlin, Heidi

Lundman-Evars, Helena

Makela, Maarit

Ersattare for personalens representant

FASTIGHETS AB KRISTINESTADS BOSTADER KIINTEISTOT OY

Ordinarie medlemmar

Blomqvist, Hakan, ordférande
Hammarberg, John, vice ordférande
Bjorses, Birgitta

Kamlin, Peter

Storhannus, Carina

Ersattare
Jormanainen, Esa

AB KRISTINESTADS NARINGSLIVSCENTRAL - KRISTINANKAUPUNGIN ELINKEINOKESKUS OY

Ordinarie medlemmar
Nevala, Heli ordférande
Alatalo, Harri
Grynngards, Bjarne
Haapala, Eero

Ollila, Joakim
Rosenback, Katarina
Stenholm, Camilla
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Samkommuner

BOTNIAROSK, STYRELSE
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats

SYDOSTERBOTTENS AVFALLSNAMND
Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMND
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats

Personliga ersattare
Koivula, Vesa

Personliga ersattare
Holmlund, Michael

Personliga ersattare
Hoxell, Mikael

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMNDS MILJOSEKTION

Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE

Vilfardsomradesfullmaktige
Ordinarie medlem
Pihlajaniemi, Petri

Agarstyrningssektionen
Ordinarie
Storhannus, Carina

Sektionen for intern kontroll och riskhantering
Ordinarie

Fran annan kommun

Fran annan kommun

Sektionen for raddningsvasendet
Ordinarie
Fran annan kommun

Personliga ersattare
Ingves, Mats

Ersattare
Lindberg, Marja
Antfolk, Henrik

Personlig ersattare
Fran annan kommun

Personlig ersattare
Perjus, Mikael
Lindberg, Marja

Personlig ersattare
Lindberg, Marja

Sektion for fraimjande av valbefinnande och hélsa och kontaktytor

Ordinarie
Fran annan kommun

Nationalspraksnamnden
Ordinarie

Lindberg, Marja

Fran annan kommun

Personlig ersattare
Mattila, Milla

Ersattare
frdn annan kommun
Isuls, Paivi
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Vilfardsomradesvalndmnden
Ordinarie
Fran annan kommun

Aldrerad
Ordinarie
Ronnlund, Christer

Radet for personer med funktionsnedséattning
Ordinarie
Erlands, Kurt

Ersattare
Lillmangs, Eva

Personlig ersattare
Heinanen, Anja

Personlig ersattare
Ojaniemi, Yvonne

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Styrelse
Ordinarie medlemmar
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena

Kultursektionen
Ordinarie medlemmar
Isuls, Paivi

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Fullmaktige
Ordinarie medlemmar
Perjus, Mikael

Styrelse
Ordinarie medlemmar
Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1: a vice ordférande

Sysselsdttningsndmnden
Ordinarie medlemmar
Taipale, Kent

Heinanen, Anja

SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Fullmaktige

Ordinarie medlemmar
Salo-Tuisku, Marianne

Personliga ersattare
Taipale, Kent

Personliga ersattare
Fran annan kommun

Personliga ersattare
Pihlajaniemi, Hanna-Leena

Personliga ersattare
Perjus, Mikael

Personliga ersattare
Lindberg, Marja
Perjus, Mikael

Personliga ersattare
Rantala, Paavo
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OSTERBOTTENS FORBUND

Fullmaktige

Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Adjers, Henrik

Styrelse
Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik

Kulturndamnden
Ordinarie medlemmar
Alatalo, Harri

NAMNDEMAN VID OSTERBOTTENS TINGSRATT

Patoranta, Helena
Patoranta-Wiik, Pia

Personliga ersattare
Rentola, Tapani
Alatalo, Harri

Personliga ersattare
Fran annan kommun

Personliga ersattare
Bardsnes, Jessica

POLISDELEGATIONEN VID OSTERBOTTENS POLISINRATTNING

Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

FORVALTNINGSNAMND FOR LAPPFJARDSFONDEN

Ordinarie medlemmar

Storhannus, Carina, ordférande
Hammarberg, John, vice ordférande

Forslund, Tomas
Hoxell, Nina
Sodergard, Bo-Goran
Isuls, Paivi

NAMNDEN FOR MUSIKINSTITUTET LEGATO

Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Personliga ersattare
Ronnlund, Christer

Personliga ersattare
Snickars, Kaj
Kankaanpaa, Kjell
Holmlund, Michael
Bjorses, Birgitta
Ojaniemi, Yvonne
Viik-Ingvesgard, Anita

Personliga ersattare
Jolkkonen-Porander, Nina
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Den allmadnna ekonomiska utvecklingen

| enlighet med Finlands Banks prognos borjade Finlands ekonomi att vdxa under ar 2024. Totalproduktionen
Okade men enligt prognoserna kommer bruttonationalprodukten (BKT) inte att na samma niva som ar 2023.
Den privata konsumtionen och de privata investeringarna krympte jamfort med ar 2023. Sankningen av
marknadsréntorna 6kade den privata konsumtionen men oron for arbetslosheten minskade konsumtionen.
Konsumenternas tillit till sin egen och Finlands ekonomiska utvecklig var fortsattningsvis svag. Inga tecken pa
forbattring sags i arbetsmarknadens konjunkturer, och arbetslosheten steg markbart under hosten. Enligt
konsumentprisindexet var inflationen 1,6 % i december. Pa hosten da den allmdnna mervardesskatten hojdes
tilltog uppgangen i konsumentpriserna.

Den kommunala ekonomin blev svagare ar 2024 men mindre &n vad som befarades utifran
budgetuppgifterna. Kommunerna inledde anpassningsatgarder under aret, och i enlighet med kommunernas
resultatprognos o©kade verksamhetsbidraget med endast 1,8 % jamfort med aret innan dven om
kommunernas [6nesumma steg med 2,1 %. Utvecklingen av kommunernas skattefinansiering var mer positiv
an den ursprungliga prognosen. Aven kommunernas férsaljningar av engadngsnatur forbattrade avsevart
kommunsektorns resultat for rakenskapsperioden da kommunerna salde sina andelar i energibolag och
bolagiserade exempelvis vattenverk. Utifran kassaflodet for verksamheten och investeringarna visade
kommunekonomin underskott. Investeringsnivan var hég ocksa ar 2024 och lanestocken 6kade med 3,6
procent efter mellanaren. Kommunernas rantekostnader 6kade med 23 % jamfoért med ar 2023. Dock bor
beaktats att rantekostnaderna 6kade mattligare an marknadsrdantorna eftersom kommunerna har lyckats att
skydda sina lan fran marknadsrantehojningen.

Vasentliga andringar i Kristinestads verksamhet och ekonomi

Kristinestads verksamhetsbidrag 6kade med 3,5 % jamfort med aret innan. Verksamhetsutgifterna steg med
1,2 %, och den stora okningen av verksamhetsbidraget berodde framst pa att verksamhetsintakterna
minskade. Verksamhetsintdkterna minskade med hela 4,1 %. Intdkterna minskade framst pa grund av att
avgiftsintdkterna och andelen erhallna bidrag minskade med drygt en femtedel. Pa utgiftssidan steg
I6nekostnaderna med endast 0,2 %. Lénernas bikostnader sjonk betydligt och kompenserade en stor del av
Okningen av l6neutgifterna.

Fastighetsskatteintdkterna fran vindkraftverken fick allt storre betydelse da de 6kade med 1,6 miljoner euro.
Vindkraftverkens andel av den totala fastighetsskatten dkade till 6ver 50 %. Nedskrivningen av balansvardet
for Bottenhavets sjukhus och svensksprakiga hogstadieskolan belastade i stor grad stadens resultat.

De hojda marknadsrdantorna har inverkat pa Kristinestads rantekostnader. Rantekostnaderna 6kade med
nastan 120 000 euro jamfért med aret innan. Kristinestad har lyckats undvika fluktuationerna i
marknadsrantorna genom att binda en del av [anen till fast ranta. Vid arsskiftet var 65,5 % av lanekapitalet
bundet till fast ranta. Ar 2024 var genomsnittsrantan 1,6 % da den annu for ett ar sedan var under 1 %.

De storsta investeringarna ar 2024 var KRS-Vattens investeringar i distributionsnatet. Investeringsutgifterna
for KRS-Vatten uppgick till 0,8 miljoner euro, och under aret fardigstédlldes bland annat forsta skedet i
vattenforsorjningsprojektet for Skatan samt underskridningen av vattendrag pa Hégholmen. Gator och vagar
grundférbattrades med 0,3 miljoner ar 2024. Investeringsutgifterna for saneringen av ventilationen vid
Bottenhavets sjukhus uppgick ocksa till 0,3 miljoner euro. Penningflodet for verksamheten och
investeringarna var positivt vilket innebar att investeringarna kunde finansieras med inkomstfinansieringen.
Lanestocken per invanare dkade fran 4 663 euro ar 2023 till 4 778 euro ar 2024 da medeltalet for hela landet
enligt bokslutsprognoserna kommer att vara 3 481 euro ar 2024.

Slutredovisningen for affarsverket Osterbottens raddningsverks har annu inte genomférts. Affarsverket lades
ner fr.o.m. 1.1.2025. Anordnaransvaret overfordes fran kommuner till valfairdsomradena fr.o.m. 2023.
Avtalskommunerna har kommit overens om att skjuta upp slutredovisningen i vantan pa beslut fran
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Osterbottens tingsratt angdende en arbetstidsrelaterade stimning. De uppskattade fordringarna fér
Kristinestad ar 72 951,70 euro. Detta har inte beaktats i balansrakningens fordringar.

Hosten 2024 godkdnde stadsfullméaktige de allmédnna grunderna for avgifter som uppbars for tjanster och
Ovriga prestationer. Enligt stadsfullmaktiges beslut ska de organ som &r ansvariga for verksamheten arligen
ge i samband med bokslutet en rapport till stadsfullmaktige vilka anvndargrupper som beviljats avgiftsfria
tjanster eller prestationer. Serviccomradet for livskraft och tekniska tjdnster rapporterade att inga
avgiftsfria tjanster eller prestationer har beviljats.

Serviceomradet for valfirden rapporterade att narstdendevardare har utnyttjat 5 stycken 25 géangers
simbiljetter som kostar 80 € styck, vilket totalt blir 400 euro. Under aret uppmarksammades Kristinestad 375
med kostnadsfria evenemang for alla. Huvudfesten som holls i radhusparken samlade en stor publik, likasa
barnfesten och kvallskonserten den 5.12.

Serviceomradet for utbildning rapporterade att de barn som har en specialvardsplan med avgiftsfri morgon-
och eftermiddagsvard inskriven har beviljats avgiftsfri morgon- och eftermiddagsvard.
Smabarnspedagogikens avgifter bestams utifran familjernas inkomster och utifran dessa erhaller en del
familjer avgiftsfri dagvard.
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Stadens personal

Allmant

Ar 2024 kinnetecknas av att staden hade fler sékande per ledig tjinst/ befattning an tidigare. Antalet
sokande per jobb har 6kat fran dryga 2,5 sokande per jobb ar 2022 till ndrmare sex sékande (5,7) per jobb &r
2024. Trenden &r positiv och visar pa att staden Kristinestad som arbetsplats har blivit mera lockande. Att
vara en lockande arbetsplats har varit en malsattning under ett antal ar.

Sedan i mars 2023 &r det KristinaMedi som skoter staden foretagshalsovard. Ar 2024 ar darmed det forsta
hela kalenderaret da stadens foretagshalsovard varit hos KristinaMedi. Bade anstéllda och chefer har flitigt
anvant sig av foretagshalsovardens tjanster. Kostnaderna per person har stigit med 40 %.

Sjukfranvaron har 6kat med i medeltal knappa en (1) kalenderdag/ anstélld och ar nu pa ungefar samma niva
som ar 2021, eller 14, 8 kalenderdagar/ anstalld.

Ar 2024, liksom ar 2023, kan ocksa sagas vara exceptionellt vad giller Idnehdjningar till personalen da tjanste-
och kollektivavtalet gav saval allmdnna hojningar och justeringspottar som pengar ur ett flerarigt
utvecklingsprogram.

Antalet anstallda 31.12.2024 var 367 personer att jamfora med 350 ett ar tidigare (ar 2022: 373. Antal
anstallda rdknade i arsverken var 329,8 FTE. Den storsta okningen (15 personer) har skett inom
serviccomradet for utbildning. En delorsak till 6kat antal anstéllda ar att 8 s.k. inhoppare, av vilka 7 ar
barnskétare inom smabarnspedagogiken, nu har tillsvidare avtal (s.k. nollavtal) och rdknas med i statistiken.
Tidigare har de fatt ett nytt avtal varje gang de gjort ett kort inhopp (pa 1-5 dagar) och har inte rdknats med
(om de inte rakat ha haft ett kort avtal just sista december).

Att trenden &r ett allt storre antal visstidsanstallningar, ar en oroande trend. Serviceomraden ska paminnas
om att tillsvidare anstallningar alltid ar utgangslaget.

Antalet distansavtal har sjunkit nagot och ar vid arsskiftet 2024—2025 cirka 60.
Uppdaterade och nya regelverk

Under ar 2024 har tre regelverk (2023: 10; 2022: 12) géllande personalen godkants eller uppdaterats och sex
arligen aterkommande planer, beréttelser och kontroller har gjorts.

e Under ar 2024 har foljande regelverk géallande personalen godkidnts eller uppdaterats:
Begaran om lakarintyg vid nyanstallningar

e Plan for utvecklandet av personalens vdlmaende (uppdaterad)

e Process och regelverk for tuberkulosutredning fér arbetsuppgifter inom smabarnspedagogiken

Dessutom har bland annat foljande arligen aterkommande planer, berattelser och kontroller gjorts:

e Personalplan

e Utbildningsplan

e Foretagshélsovardens verksamhetsplan

e Arbetarskyddets plan 2025-2026

e Arlig kontroll av utbetalda individuella tilligg i de olika kollektivavtalen

e Forhandlingsresultat gallande justeringspottar (AKTA, TS och UKTA). Under ar 2023 har tio regelverk
(2022: 12 stycken) géllande personalen godkants eller uppdaterats och fyra arligen aterkommande
planer, berattelser och kontroller har gjorts.

Om personalstatistiken
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Statistik som presenteras har ar personantal aren 2021-2024 enligt laget 31.12 arligen; alders- och
konsstruktur; pensioneringar; sjukledigheter, statistik over foretagshalsovarden samt personalkostnader.
Aven statistik dver arbetsolycksfall presenteras. Statistiken har gjorts pd samma sitta om tidigare &r, i de fall
att statistiken da har gjorts, for att den skall vara jamforbar.

Andra kallor an Populus for personalstatistiken ar (stadens personal- och I6nedatabas) ar KristinaMedi,
Arbetshélsoinstitutet, If (stadens forsakringsbolag), Keva (pensionsférsakringsbolag) och KT (Kommun- och
valfardsomradens arbetsgivarorganisation).

Personalantal

Kristinestads personalantal var 367 per 31.12.2024 (31.12.2023: 350), eller 17 personer fler an ett ar tidigare.
| personalantalet ingadr bade ordinarie och tidsbundna tjanste- och arbetsforhallanden, tjanstlediga ar
medraknade (31.12.2024 var 36 personer lediga av annan orsak dn semester, utbytesledighet, ledighet utan
I6n av personliga orsaker eller saldoledighet). Timanstéllda (t.ex. timlarare i bisyssla) ar inte med i statistiken,
men s.k. inhoppare (framst inom smabarnspedagogiken och totalt 8 personer) finns nu férsta gangen med
eftersom de har fatt tillsvidare avtal.

| tabell 1 ingar en beskrivning av personalantalet per serviccomrade.

Att beakta i statistiken:

e 1.1.2022 flyttades 145 personer fran serviceomradet for vard och omsorg samt en fran
serviceomradet for livskraft till samkommunen for Osterbottens vélfard

e 1.1.2022 flyttade stad- och koksfunktionerna fran Kristinahemmet och Aldersro till serviceomradet
for tekniska tjanster

e 1.5.2023 flyttades en del av kdks- och stadpersonalen till Stod Botnia Tuki Oy Ab
e Timanstallda ar inte med i statistiken, till exempel timlarare saknas om de inte ar i huvudsyssla

e S.k.inhoppare (framst inom smabarnspedagogiken) ar med fr o m ar 2024 da de fatt tillsvidare
arbetsavtal

Tabell 1. Personal 31.12 per serviceomrade

Serviceomrade 2024 2023 2022 2021
Livskraft 18 16 19 20
Vard och omsorg - - * 177*
Utbildning 250 235 231 209
Tekniska tjanster 60 64 88 63
Valfard 39 35 35 40
Sammanlagt 367 350 373 509

*) 7 arbetslediga fran vard och omsorg flyttas till Osterbottens vilfirdsomrade 1.1.2023, dessa 7 &r inte med i statistiken 2021 eller
2022

Tillsvidareanstallning eller visstidsanstallning

Av personalen (31.12.2024) ar 68,7 % (2023: 69%; 2022: 71,4%; 2021: 73,5%) tillsvidareanstéllda; 31,3 %
(2023: 29%; 2022: 27,8 %; 2021: 25,3 %) tidsbundet anstallda; 1,09 % (2023: 1,42 %; 2022: 0,54 %) ar i
ldroavtal och 0,27 % (2023: 0,57%; 2022: 0,54%) anstallda med sysselsadttningsstod.

Inom hela den kommunala sektorn i Finland ar 75 % tillsvidareanstallda (oktober 2022). Kristinestads stad
har alltsa en lagre andel (ca 6 procentenheter lagre) tillsvidareanstdllda och en trend som gar mot fler
visstidsanstallda. Storsta mangden visstidsanstallda finns inom servicecomradet for utbildning, 90 personer
(serviceomradet for livskraft har tva visstidsanstallda, serviceomradet for tekniska tjanster har 7
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visstidsanstallda och serviceomradet for valfard har 11 visstidsanstéllda). Av de 90 personer som &r
tidsbundet anstdllda inom serviccomradet foér utbildning &r 43 ldrare (inklusive ldrare inom
smabarnspedagogiken), 22 personer ar skolgangshandledare, personliga assistenter eller skolcoacher och 13
ar barnskotare. Tillsvidareanstallning ar alltid utgangslaget, endast om det finns en laglig grund for visstid kan
sadana anvandas. Sadana orsaker ar vikariat, tillfalligt behov (kortare tid an 9 manader/ ar) eller att personen
inte ar behorig (géller framst larare). | denna statistik ingar inte timlarare i bisyssla eller medborgarinstitutets
timlarare.

Heltid eller deltid

Av personalen ar 76 % (2023: 77,2%; 2022: 76,8 %; 2021: 75,4 %) heltidsanstallda och 24 % (2023: 22,8%;
2022: 23,2 %; 2021: 24,6 %) deltidsanstéllda.

Tjansteforhallande eller arbetsavtal

Av personalen adr 35 % (2023: 33%; 2022: 28%; 2021: 24%) i tjansteférhallande och 65% (2023: 67%; 2022:
72%; 2021: 76%) i arbetsforhallande. Den procentuella 6kningen fran och med ar 2022 beror pa att
serviceomradet for utbildning sedan 1.1.2022 &r det storsta serviccomradet och 86 % (2023: 87%; 2022: 82
%; 2021: 76%) av tjansteforhallandena finns inom det serviceomradet da larare ar i tjansteforhallande. Inom
hela den kommunala sektorn i Finland ar 27% i tjansteforhallande (laget i oktober 2021).

Konsstatistik

Av personalen 31.12.2024 ar 81 % kvinnor (2023: 81%; 2022: 81%; 2021: 84%). Inom serviceomradet for
utbildning dr 89 % av de anstallda kvinnor (2023: 92 %; 2022: 94%; 2021: 92,3%). Konsfordelningen ar jamnast
inom serviceomradet for tekniska tjanster dar andelen kvinnor ar 52% (2023: 45%; 2022: 58%; 2021: 51%).
Inom serviceomradet for livskraft ar 72% kvinnor och inom serviceomradet for valfard ar siffran 77%.

Inom den kommunala sektorn var 80% kvinnor, enligt den senaste statistiken (oktober 2022).

Personalens aldersstruktur

Medelaldern for alla anstéllda 31.12.2024 var 47,1 ar (2023: 46,1 ar; 2022: 46,5 ar; 2021: 46,6 ar).

Medelaldern hos stadens personal har sjunkit kontinuerligt fran och med ar 2013 (da personalens medelalder
var 49,5 ar) till och med ar 2023. Nu har trenden dndrat och medelaldern ar 2024 ar ett helt ar mera an ett
ar tidigare.

Den hogsta medelalder 49,6 ar (2023: 47,6 ar; 2022: 49,3 ar) finns inom serviceomradet for tekniska tjanster,
medan den lagsta medelaldern 44,9 ar (2023: 44,3 ar; 2022:43,3 ar) finns inom serviccomradet for
livskraft. Serviceomradet for valfard har en sjunkande medelalder fran 48,5 ar 2022 till sa gott som tva ar
lagre ar 2022: 46,6 ar.
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Tabell 2. Personalens medelalder per serviccomrade 31.12.2023 jamfort med ett ar tidigare

Serviceomrade Medelalder Medelalder Medelalder
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Livskraft 44,9 44,3 43,3
Utbildning 46,7 45,7 45,4
Tekniska tjanster 49,6 47,6 49,3
Vialfard 46,6 47,2 48,5
Medelalder, alla anstéllda 47,1 46,1 46,5

Kvinnorna ar i medeltal 1 ar yngre &n sina manliga kolleger, da kvinnornas medelalder &r 46,9 ar (2023: 45,8
ar; 2022: 45,9 ar; 2021: 46,3 ar) och mannens ar 47,9 ar (2023: 47,8 ar; 2022: 49,2 ar; 2021: 48,2 ar).

Rekryteringar

Under ar 2024 gjordes 90 rekryteringar (2023: 87; 2022: 84) inom staden till sammanlagt 105 jobb (2023: 106;
2022: 118). Totalt inkom 513 ansokningar (2023: 332 ansokningar; 2022: 323 ansokningar), vilken ger ett
medeltal pa 5,7 sokande per jobb (2023: 3,1 och 2022: 2,7 sbkande per jobb) (kalla: Kuntarekry). Antalet
sokande per jobb har alltsa 6kat fran dryga 2,5 sékande per jobb ar 2022 till ndrmare sex sékande (5,7) per
jobb dr 2024. Trenden &r positiv och visar pa att staden Kristinestad som arbetsplats har blivit mera lockande.

Pensioneringar

Under ar 2024 gick 9 personer (killa Keva: 2023: 13 personer; 2022: 19 personer) i alderspension (Kevas
uppskattning var att 23 personer skulle ga i alderspension ar 2024). | delinvalidpension gick ingen ar 2024
(2023: 0 personer; 2022: 1 person; 2021: 6 personer) och totalt 2 personer fick rehabiliteringsstod eller
delrehabiliteringsstod (2023: 2 personer; 2022: 4 personer: 2021: 4 personer).

Medelaldern for de som pensionerades fran staden Kristinestad ar 2024 var 64,0 ar (ar 2023: 64,5 ar; ar 2022:
64,4 ar; ar 2021: 60,2 ar).

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron steg till 14,8 kalenderdagar i medeltal per anstalld ar 2024 (ar 2023: 13,9
kalenderdagar; ar 2022: 19,6 kalenderdagar; ar 2021: 14,4 kalenderdagar). Under coronapandemin fick man
vara tio dagar sjukledig med chefensgodkdnnande, nu har staden atergatt till att man far vara maximalt fem
dagar sjukledig utan lakarintyg. Nu ar sjukledighetsfrekvensen pa ungefar samma niva som ar 2021.

Tabell 3. Sjukledigheter ar 2024, kalenderdagar jfr 2022 och 2021

Kalenderdagar | Kalenderdagar | Kalenderdagar

Sjukledighet 2024 2023 2022
Sjukledighet med intyg 3193 2456 4249
Sjukledighet med egen anmalan (chefens 1162 1621 1715
godkdnnande)

Sjukledighet med 2/3 16n 880 635 1120
Oavlonad sjukledighet 184 253 292
Sammanlagt 5418 4865 7379

Den lagsta sjukfranvaron per anstélld finns inom serviceomradet for valfard dar sjukfranvaron ar 2024 (7,6
kalenderdagar/ anstalld i medeltal) men har 6kat fran 6,3 kalenderdagar ar 2023.
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Sjukledigheterna har minskat pa serviceomradet for livskraft (med ca en arbetsvecka/ anstélld) och inom
serviceomradet for utbildning (med 0,3 kalenderdagar).

Inom serviceomradet for tekniska tjanster har sjukfranvaron 6kat med en kalendervecka/ anstélld (fran 13,6
till 21,3). Nivan &r nu pa en niva nara den ar 2022. Serviceomradet for tekniska tjanster har den hogsta
medelaldern, vilket kan vara en bidragande orsak.

Tabell 4. Antalet sjukfranvarodagar per serviceomrade ar 2024 (kalenderdagar) jamfort med 2023 och 2022

Serviceomrade

Sjukdagar/ anstélld i
medeltal ar 2024
(kalenderdagar)

Sjukdagar/ anstalld i
medeltal ar 2023
(kalenderdagar)

Sjukdagar/ anstilld i
medeltal ar 2022
(kalenderdagar)

Livskraft 8,3 14,9 21,1
Utbildning 14,8 15,1 19,6
Tekniska tjanster 21,3 13,6 20,6
Vilfard 7,6 6,2 18,3
Sammanlagt 14,8 13,9 19,6

Foretagshalsovard och personskador ar 2024

Foretagshalsovarden skottes ar 2024 av KristinaMedi. Kristinestads stad har endast forebyggande
foretagshalsovard for sin personal.

Sjukskrivningar som endera ar utskriva av KristinaMedi eller dar KristinaMedi kdnner till diagnosen (ICD10
diagnosgrupperna) ar ”Psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar (FO0-F99)” den vanligaste
diagnosgruppen (1 505 sjukdagar), foljt av ”"Sjukdomar i muskuloskeletala systemet och bindvaven (MO0O-
M99)” med 1 111 sjukdagar.

KristinaMedi-ldkare bestktes 180 ganger av andra orsaker &n halsogranskningar ar 2024 medan
arbetsformagan granskades av foretagshéalsovardslakare 186 ganger (112 ganger av foretagshalsovardare)
och ldkarna har gett radgivning 18 ganger (féretagshalsovardare 31 ganger. Under ar 2024 har 21
trepartssamtal hallits.

Foretagshalsovarden kostade ar 2024 (brutto, innan FPA-ersattningar) 153 877 euro, eller 419,28 euro/
person.

Stadens lagstadgade olycksfallsforsakringar finns hos forsakringsbolaget If sedan 1.1.2023, innan dess fanns
forsakringarna hos Protector.

Tabell 5. Antalet rapporterade personskador/ arbetsolyckor 2020-2023

2024 | 2023 | 2022 | 2021 TOT | medeltal
Arbetsskador 7 12 13 14 46 11,5
Skador under resa till och fran arbetet 0 0 0 0 0 0
Yrkessjukdomar 0 0 0 0 0 0
Sammanlagt 7 12 13 14 46 11,5

Av de sju skadorna som héant ar 2024 ar majoriteten (fem skador) fallolyckor. Skador som uppstatt ar framst
sar och ytliga skador samt vrickningar eller strackningar. Forsakringsbolaget har ar 2024 betalt ersattningar
for 19 810 euro (ar 2023: 6 687 euro).
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Familjeledigheter

Familjeledighetsreformen tradde i kraft den 1 augusti 2022. Antalet familjeledighetsdagar 6kade och
anvandningen av ledigheterna blev flexiblare. Reformens syfte ar att 6ka jamlikheten i arbetslivet och mellan
foradldrarna och den beaktar battre an i nulaget olika familjeformer. De nya féraldraledigheterna galler i regel
barn vars berdknade fédelsedatum ar den 4 september 2022 eller senare. Om barnet ar fott innan det
datumet géller gamla regler. Av denna orsak finns det i statistiken uppgifter fran de gamla reglerna och
uppgifter fran de nya reglerna (fader kan dnnu ar 2024 ha varit pa faderskapsledighet). Efter reformen finns
enbart graviditets- och foraldraledighet.

Familjeledigheter under ar 2024 uppgar till totalt 2 310 kalenderdagar (2023: 1 832 kalenderdagar; 2022: 2
109 kalenderdagar; 2021: 3 021) och fordelar sig enligt uppgifterna i tabellen pa nasta sida.

Tabell 6. Familjeledigheter 2024 jamfért med 2023, 2022 och 2021

Form av foraldraledighet Kalenderdagar | Kalenderdagar | Kalenderdagar | Kalenderdagar
2024 2023 2022 2021
Faderskapsledighet, med I6n 11 23 10 10
Faderskapsledighet, utan 16n 93
Moderskapsledighet, med 16n 1020 1020
Moderskapsledighet, utan 16n 272 1100 1100
Graviditetsledighet, med 16n 535 261 - -
Graviditetsledighet, utan I6n 102
Foraldraledighet, utan 16n 929 211 409 409
Foraldraledighet med I6n 395 168 - -
Vardledighet, utan 16n 338 804 482 482
Sammanlagt 2310 1832 3021 3021

Antalet fordldraledighetsdagar (kalenderdagar) per anstalld ar 6,3 under ar 2024.

Motionsverksamhet

Ar 2023 tog staden i bruk motions- och kulturférman via Smartum. Férmanens varde dr 100 euro per
kalenderar och ges till alla som registrerar sig och vars arbets- eller tjansteférhallande dr minst 6 manader
langt. Fran och med ar 2024 kan man vélja mellan motions- och kulturforman eller massageférman.

Totalt har 304 personer under ar 2024 (2023: 324 personer) registrerat sig som anvandare.
Formanen har till 55,5 % anvants till motion, 23 % till kultur och 21,5% till massage.
Valmaende hos personalen

Varen 2024 gjordes arbetsklimatundersokningen KivaQ W bland stadens anstéllda (innan dess gjordes
motsvarande undersokning senast ar 2021 och 2018). Svarsprocenten var 64,7 % vilket ar den hogsta
svarsprocent denna enkat har fatt inom staden.

Nivan pa arbetsvalbefinnandet dr det samma som for KivaQ: s jamférelsematerial bland kommuner och stader
i Finland. Som helhet ar det bara sma andringar i resultaten ar 2018, 2021 och 2024.

Som ny fraga fanns en fraga om hur man tycker att hégsta ledningen (centrala ledningsgruppen) fungerar.
Ungefar 41 % (92/225) anser att hogsta ledningen fungerar “mycket bra” eller “ganska bra”.

Serviccomradet for utbildning skulle mer sannolikt rekommendera arbetsplatsen an de 6vriga
serviceomradena. Alla tre (smabarnspedagogik, forskola och forvaltning + finska utbildningsvasendet,
forberedande undervisning och férvaltning + svenska utbildningsvdasendet och forvaltning) har ett positivt
eNPS tal Gemensamma eNPS &r +13 vilket ar bra.
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Serviceomradet for valfard hade lagre medeltal pa alla KivaQ W standardfragor jamfort med 2021.

Serviceomradet for livskraft hade ar 2024 markbart lagre medeltal pa fragorna 1 (Hur trevligt tycker du att
det varit att komma pa jobb under de senaste veckorna?) och 5 (Hur bra tycker du att din ndrmaste chef
fungerar som chef?) jamfort med senaste matning (ar 2021).

Serviceomradet for tekniska tjanster hade ar 2024 hogre medeltal pa alla KivaQ W standardfragor jamfort
med senaste matning ar 2021.

Pa samtliga arbetsplatser har man gatt igenom KivaQ W resultatet och gjort utvecklingsplaner som har
sammanstallts till utvecklingsplaner for hela serviccomradet. Centrala ledningsgruppen och
samarbetsgruppen har fatt ta del av serviccomradenas planer.

Under ar 2024 har Kristinestads stad tillsammans med Jakobstad fatt Keva-finansiering for projektet VoVa.
Den egna finansieringen av projektet gick fran centrala medel fér personalens valbefinnande. Projektet har
gett in féljande rapport:

Projektets malsattning var att utveckla personalens sjalvkdannedom och att leda sig sjalv sa att personalens
resiliens, vdlmaende och ork i vardagen stods. Cheferna hade egna utbildningar med malsattning att undvika
utbrandhet i organisationen samt att utveckla ledning av vdlmaendet via resiliens och psykologisk trygghet.
Bade personalen och cheferna deltog i fyra utbildningstillfallen. Cheferna hade dessutom ett individuellt
mote och utvardering. Utbildningarna upplevdes 6verlag som valdigt lyckade och hdgkvalitativa och de har
fatt god feedback.

En motionseftermiddag ordnades for hela personalen varen 2024 och en host 2024. En for hela staden
gemensam julfest ordnades i december 2024.

Intern information

De gemensamma dokument och anvisningar som finns, samlas i Teams-mappar. Alla anstallda har inte tillgang
till Teams, varfoér chefernas ansvar for att alla far den info de behover, &r stor. Alla anstédllda har inte heller
personliga e-postadresser, varfor information inte nar alla via e-post. Chefens ansvar for den interna
kommunikationen ar stor.

Staden erbjuder s.k. chefsinfon for alla chefer och direktérer dar det ges info, och det finns mojlighet att fraga,
om aktuella saker inom ekonomi, personaldrenden och annat aktuellt. Under 2024 har nio chefsinfon hallits.

Samarbetsgruppens protokoll publiceras dven i Teams.
Pa alla arbetsplatser skall det regelbundet hallas personalméten. Utvecklingssamtal fors arligen.

Utbildningsstatistik
Utbildningsstatistik som har gjorts ar 2024 ar gjord for att staden skall kunna anséka om utbildningsersattning.
Till utbildningsersattningen far meddelas maximalt tre utbildningsdagar per anstalld.

Ar 2024 har inrapporterats 251 utbildningsdagar (2023: 191; ar 2022: 327; ar 2021: 305) av totalt 101
personer (2023: 66 personer; 2022: 159 personer; 2021: 158). Under ar 2024 var antalet inrapporterade
utbildningsdagar per person i medeltal 0, 68 dagar (2023: 0,55 dagar; 2022: 0,87 dagar; 2021: 0,6 dagar).

Personalkostnader

Den sammanlagda summan for I6ner och arvoden inklusive bikostnader ar 2024 var 16,3 miljoner euro. Av
verksamhetsutgifterna ar 59,4 % loner eller arvoden inklusive bikostnader. For utbildnings- och kulturtjanster
anvandes 134 550 euro, dvs. 366,62 € per anstalld.

Kvinnornas genomsnittslon inom staden Kristinestad var 2023 var 22 636 euro (2022: 21 474 euro), och dr 6,1
% lagre an mannens genomsnittslon. (kdlla: Keva)

Foretagshalsovarden ar 2024 kostade 419,28 euro per anstalld (2023: 300 euro) utan Folkpensionsanstaltens
bidrag (60% av godkinda kostnader) som kommer i efterskott. Okningen i kostanderana ir hela 40%.
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Stadsjuristen har till uppdrag att till styrelsen goéra en redovisning 6ver de 6kade kostnaderna. Utredningen
blev klar i februari 2025.

Maxbeloppet per anstalld som FPA ersatter for kostnader ar 2024 &r 483 euro/ person.

Tabell 7. Foretagshilsovardens kostnader 2021-2024

2024 2023 2022 2021
162903 € 105 286 € 95384 € 122995 €
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Miljoaspekter

Kristinestads forsta klimatplan godkandes i stadsfullmaktige 18.11.2024. Klimatplanen ar ett vagledande
dokument och en handlingsplan for Kristinestads arbete med klimatfragor. Klimatplanen har utarbetats av
stadens klimat- och hallbarhetskoordinator i samarbete med stadens arbetsgrupp foér klimat och hallbarhet.
Arbetsgruppen bestar av representanter fran stadens olika serviccomraden och koncernbolag. Planen har
fatt finansiering av miljoministeriet.

2.12.2024 beslot stadsfullmaktige inratta cirka 146 hektar privata naturskyddsomraden i enlighet med § 47 i
naturvardslagen. Kristinestad dger cirka 2000 hektar ekonomiskog och ar saledes en stor markagare. Stadens
skogsomraden bestar av manga olika vardefulla naturtyper och de omraden som ska skyddas har faststallts
och avgransats sa att de omfattar de skogar som har de mest vardefulla naturvardena. Beslutet bedoms 6ka
valbefinnandet, rekreationsmojligheterna, den biologiska mangfalden och den sociala acceptansen.

| en enkdt som gjordes 2023 framkom att kristinestadsborna vill att staden i stoérre utstrdackning
kommunicerar om klimat- och hallbarhetsfragor, bade om vad staden gor och vad invanarna sjdlva kan gora.
Under hela 2024 fordes darfor tva parallella kampanjer: Manadens hallbarhetstips samt Manadens
klimatgarning, dar den forsta delade tips till invanarna pa hur man kan fa en mer hallbar vardag och den
senare lyfte fram stadens klimatarbete. Inldggen delades pa stadens webbsida och sociala medier.

Under 2024 godkandes ett program foér frimjande av gang och cykling i Kristinestad. Finland har forbundit
sig till att fore 2030 halvera utslappen fran den inhemska trafiken jamfért med 2005 ars niva. Gang och cykling
spelar en viktig roll nar det géller att minska utslappen vaxthusgasutslappen och andra olagenheter fran
trafiken, da dessa ar ekologiska transportsiatt som ar bade férorenings- och bullerfria. | enlighet med
atgarderna i programmet gjordes under hosten 2024 dven en enkat for att kartldgga kristinestadsbornas
asikter kring gang- och cykelférhallandena i staden.

Inom serviceomradet for livskraft har anvandningen av kopieringspapper fortsatt att minska under ar 2024
allt i och med att allt fler funktioner digitaliseras och automatiseras via nya program.

Inom serviceomradet for tekniska tjdnster beaktar man miljaspekterna genom ateranvandning av
inventarier och reservdelar osv., optimering av energianviandning i fastigheter, 6vergang till LED-
belysningsteknik i fastigheter och i vag- och gatubelysningsnaten. Parkskogarna underhalls sa att de ar
trivsamma, blomsterdngar anldggs. Gron- och parkomraden underhalls kontinuerligt. Vattenomraden
underhalls genom muddring, vassklippning, fiskeutplantering m.m. Gastbryggan ar en s.k. Salle-hamn. Malet
for Salle-hamnprogrammet &r att utveckla bathamnar av alla storlekar med séarskilt fokus pa miljdaspekter
och sdkerhetsfragor. Samtidigt styrs bathamnarnas anvandare i en mer miljovanlig riktning.

Inom serviceomradet for utbildning r matsvinnet i skolkdken fortsatt litet eftersom mat som gatt att frysa
sparats och serverats ndsta gang ratten tillagats, samt att mat som inte gatt att frysa serverats dagen efter i
skolorna. Orsaken till den lilla mdangden matsvinn ar att antalet portioner som tillagas alltid varit samma och
darfor berdknas atgangen av mat enkelt. En annan faktor ar att kdkspersonalen lart kdnna barnen och deras
matvanor.

Skolkdken har efterstravat anvandningen av inhemska och hallbart producerade ravaror, samt ravaror enligt
sasong, matkultur och lokalproducerade ravaror.

Pappersanvandningen har efterstrivats att minskas, bade bland anstallda och fértroendevalda. Atgarder som
vidtagits ar bland annat att man alltid printar tvasidigt som standard, enbart har elektroniska
foredragningslistor och ateranviander kuvert for intern post. Dessutom justeras namndernas protokoll
digitalt, vilket minskar pa korandet.

Inom serviceomradet for valfard har man medvetet arbetat for en hallbar verksamhet inom alla enheter.
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Andra icke-finansiella aspekter

Stadens interna anvisningar, lagstiftningen samt Kommunférbundets anvisningar skapar grunden for
avvarjande och forebyggande av korruption samt hdjer medvetenheten om att férebygga, upptacka och
avvarja korruption. En god forvaltning, utbildning av fortroendevalda och personalen stoder avvérjande av
korruption.

Kommunens direktiv for intern kontroll och riskhantering har sin bas i kommunens férvaltningsstadga. | den
finns bl.a. grunder for de fortroendevaldas ekonomiska formaner. For personalens reseersattningar foljs de
kommunala kollektivavtalen.

| enlighet med kommunallagen (410/2015) ska vissa kommunala fértroendevalda och tjansteinnehavare
lamna en offentlig redogoérelse for sina bindningar. Syftet med bestammelserna om redogérelser for
bindningar ar att fraimja 0ppenhet och transparens i kommunens beslutsfattande. Med bindningar avses
kopplingar som kan paverka beslutsfattandet. Bindningar som ska redogoras for galler uppgifter i ledningen
for eller fortroendeuppdrag i féretag och andra sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet, for
betydande formogenhet och for andra bindningar som kan vara av betydelse vid skotseln av fortroende och
tjansteuppdrag. De som omfattas av lagens stadganden om bindningar har till revisionsnamnden rapporterat
om dessa. Pa kommunens hemsida har revisionsnamnden offentligt publicerat godkanda bindningar.

30



Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som

inverkar pa verksamhetens utveckling

Risken &r osdkerhetens effekt pa malen. Det kan ses som en kombination av riskkéllor, eventuella hdandelser
samt deras konsekvenser och sannolikheter. Riskerna och deras konsekvenser kan inverka pa kommunens
verksamhet, service och huruvida malen uppnas. Riskhantering ar en kontinuerlig process som systematiskt
syftar till att identifiera, bedéma, prioritera och hantera risker som hotar kommunens mal. Malet med
riskhanteringen ar att fa en rimlig sdkerhet om att kommunens mal uppnas. Pa sa satt stods ocksa
verksamhetens kontinuitet och storningar forebyggs. Riskhanteringen ar en vasentlig del av den interna
kontrollen.

Enligt Kristinestads anvisning for intern kontroll och riskhantering indelas riskerna i strategiska, operativa och
ekonomiska risker samt skaderisker. Strategiska risker hanfor sig till stadens langsiktiga strategiska mal och
faktorer i anslutning till stadens dragningskraft och framgang. Operativa risker hanfor sig till verksamheten,
till exempel risker som beror pa att processer inte fungerar eller att manniskors verksamhet misslyckats.
Ekonomiska risker syftar pa risker inom kapital-, marknads- och ekonomiprocesser. Skaderiskerna beror pa
mojligheten att en fara eller skada férverkligas, och berér till exempel invanarnas, personalens eller miljons
trygghet och stadens egendom.

De mest betydande riskerna som paverkar Kristinestads stads verksamhet

Riskkategorier Centrala risker
Strategiska risker e Befolkningen minskar
e Befolkningen aldras
e Planlaggningsprocesser for foretagsvanlig infrastruktur bromsas
o Vilfardsomradet skar ner pa tjansterna
e Personaldimension och personalens vialmaende
Operativa risker e Bristfallig intern och extern kommunikation
e Svarigheter i rekrytering, tillgang till personal
e Risker i serviceproduktionen
e Dataskydd, datasdkerhet och informationshantering
e Farliga arbetskombinationer
e Britstfallig riskhantering
Ekonomiska risker o Nationella reformer
e Felbudgetering
e Ranterisk
o Likviditetsrisk
e Marknadsrisk
e Bristfallig avtalshantering
e Missbruk
Skaderisker e Skador pa byggnader och anldggningar som beror pa brister eller
forsummelser i anvandningen
e Olyckor
e Risker for personalens sdkerhet och halsa:
o Stor arbetsbelastning
Fysisk belastning
Psykosocial belastning
Hotfulla situationer i kundkontakter
Arbetsplatskonflikter

o
o
o
o
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Strategiska risker

Kommunens nuvarande strategi géller till slutet av ar 2025 och en ny strategi ska utarbetas under budgetaret.
Manga faktorer paverkar forverkligandet av strategins malsattningar. Malet om en Okande
befolkningsmangd som ingar i strategin Kristinestad 2025 hotas av befolkningsminskningen och den aldrande
befolkningen. Kommunens strategiska malsattning att vara en livskraftig och foretagsvanlig kommun
dventyras om projekten som framjar en foretagarvanlig infrastruktur blir fordréjda till exempel pa grund av
rattsprocesser.

Efter social- och hidlsovardsreformen som genomférdes ar 2023 har kommunen inte langre beslutanderatt
da det géller malet om att trygga en mangsidig vard ndara kommuninvanarna som ingar i strategin Kristinestad
2025, och nedskarningarna i social- och halsovardstjansterna utgor en risk fér invanarnas valfard och hélsa.
Nedskarningarna i social- och halsovardstjansterna kan ocksa inverka pa personalens vdlmaende.

Ett viktigt strategiskt mal for staden &r en valmaende personal, vilket kan férsamras av exempelvis fel
personaldimensionering och kan ocksa leda till fel personaldimensionering om det inte finns tillgang till
vikarier under sjukledigheter. Sdsom konstaterats i kapitlet om personalen har sjukfranvaron inte minskat,
och psykiska symtom &r den vanligaste orsaken till sjukledighet. Dessutom har kostnaderna for
arbetshéalsovarden stigit vilket a sin sida tyder pa att personalens férsamrande valmaende ar en beaktansvard
risk. Darfor ar det ytterst viktigt att fortlopande utvardera och planera verksamheten och personalens
arbetsborda.

Operativa risker

Bade kommunens interna och externa kommunikation utvecklas sténdigt, men en bristféllig information
utgor anda en central risk. Tillgangen till information ar i sig ingen garanti for att informationen nar ut till alla.
Den viktigaste lanken inom den interna informationen ar chefsinfon dar cheferna far aktuell information som
de sedan ska férmedla vidare. Det finns dock en risk att cheferna inte formedlar informationen vidare till sin
personal. Malet med introduktionen ar att nya anstallda ska ldra sig var de hittar nodvandig information, men
i praktiken kan introduktionen variera mycket beroende pa chefen. Atgirden om ibruktagande av intranet
som ingar i personalprogrammet 2022—-2026 har inte forverkligats, utan i stallet anvands Teams-miljo. Alla
anstallda har dock inte nédvandigtvis tillrackliga kunskaper att kunna séka information via Teams, och sarskilt
om de inte far introduktion och utbildning i Teams-miljon.

Osadkerheten i anslutning till rekryteringen av personal bade till tillsvidarebefattningar och
visstidsbefattningar utgor en risk som paverkar verksamheten i organisationen. Lagstadgade forandringar i
personaldimensioneringen och kompetenskrav som inférts pa nationell niva oOkar kontinuerligt
personalkostnaderna. Stadens sprakkrav forsvarar rekryteringen, men om sprakkraven ldttas kan
kommuninvanarnas rattighet att fa service pa sitt eget modersmal dventyras.

Kristinestads stad ar ansvarig for eventuella negativa konsekvenser pa den serviceproduktion som ordnas i
kommunen. Detta ansvar ar ett s.k. strikt ansvar som innebar att staden ansvarar for skadorna som en juridisk
person. Ansvarsforsakring har tecknats for de ledande tjansteinnehavarna inom stadens serviceomraden som
enligt gdllande lagstiftning kan bli personligen skadestandsskyldiga fér en ekonomisk skada som de fororsakat
i tjansten. Ansvarsforsdkringen galler ocksd stadsstyrelsens medlemmar och ansvarspersonerna inom
Kristinestads naringslivscentral och KRS Vatten.

Riskerna i anslutning till informationshantering, dataskydd och datasdkerhet har betonats och lagstiftningen
i anslutning till dem &r férhallandevis ny. | och med den fortsatta digitaliseringen kommer det hela tiden nya
forordningar och lagstiftning gallande data, och kraven 6kar. Rattspraxisen ar inte etablerad vilket innebar
att man maste ha aktuell information for att tolka lagarna. | en liten organisation finns dock ingen med
huvudsaklig uppgift att skdta dessa komplexa uppgifter som berér hantering, skydd och sakerstdllande av
information utan personalen forsdker svara pa dessa 6kande krav vid sidan om deras egna uppgifter. Aven
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farliga arbetskombinationer uppkommer |att. Den féranderliga digitala miljon och forfattningarna i
anslutning till dem 6kar ocksa behovet av utbildning och kraver ocksa hantering av anvdndare och risker. Mer
information om utvecklingen av datahantering och dataskydd ingar i databokslutet, som ar en bilaga till detta
bokslut.

Det finns fortfarande brister i stadens riskhantering. Bristerna i riskhanteringen 6kar sannolikheten for att
andra risker forverkligas da staden saknar en systematisk uppféljning av risker och hur de kan minskas. Brister
i riskhanteringen kan saledes anses vara en risk pa metaniva.

Ekonomiska risker

Kommunerna far standigt nya forpliktelser och for dessa utlovas hundraprocentig finansiering, men oftast
konstateras finansieringen vara otillracklig redan innan stadgandena trader i kraft.

Staden har stravat efter att minimera ranterisken for fraimmande kapital genom att ha cirka halften av lanen
som fastrantelan och andra hélften som lan med rorlig ranta. Rantenivaerna var historiskt laga under en lang
tid och darfor bands 90 % av lanen till fast ranta dnnu ar 2023. Ar 2024 var motsvarande andel 65,5 %. Nu
ligger marknadsrantorna pa en hogre niva vilket har 6kat kommunens rdntekostnader. | Finland anser
langivarna att finansieringen av kommunsektorn ar lagriskfinansiering vilket har hjalpt kommunerna pa
Ianemarknaden.

Likviditeten paverkas exempelvis av plotsliga och oférutsiagbara fordndringar i inkomstbasen.
Skatteintdkterna paverkas snabbt av samhallsekonomiska chocktillstand. Enligt den placeringsstrategi som
stadsfullmaktige godkant stravar staden efter att fa en avkastning pa 4-6 % pa sina placeringar med 13ag risk.
Vid arsskiftet var vardet pa placeringarna 240 000 euro.

Vid arsskiftet 2024 har staden har inte langre nagon utlaning med kreditrisk. Staden ar dock gatt i borgen for
tre olika Ian med ett sammanlagt varde pa 0,8 miljoner euro per 31.12.2024. Nagra betydande risker som ar
forknippade med dessa har inte identifierats.

Stadens avtalshantering ar delvis bristfallig vilket kan férorsaka ekonomisk skada eftersom det till exempel
kan finnas géllande 6verlappande avtal eller avtal for tjanster som inte anvands. Staden anvander Cloudia
som avtalshanteringsredskap men har ingen vedertagen praxis om hur det ska anvandas. Under
planeperioden kommer anvisningar for avtalshanteringen utarbetas.

Skaderisker

Pa grund av saval volymen som den geografiska spridningen utgor fastigheter och anldaggningar den storsta
riskkategorin for sakskador (brand-, vatten- och foéljdskador). Forsakringsskyddet har utvecklats under en lang
tid dar riskhanteringen mellan forsakringsskydd och premieniva optimerats. Riskerna inom denna kategori ar
relativt 1att att tdcka med ett forsdkringsskydd och genom att vélja niva pa sjalvrisken kan man uppna
ekonomiskt foérdelaktigt skydd.

Olyckshandelser och olyckor forebyggs genom arbetsplatsutredningar samt genom att gora riskbedomningar
utgdende fran arbetarskyddslagstiftningen. Alla chefer ska kdnna till de omstandigheter som i arbetet kan
leda till att en arbetstagare insjuknar eller rakar ut for ett olycksfall.

Stadens verksamhetsutrymmen ar 6ppna for besokare, vilket kan bidra till att hotfulla personer kommer in i
dessa. Att jobba ensam i lokaler som ar 6ppna for besdkare eller kunder utgor en risk.

Kontinuerlig utvardering och planering av verksamhet och personalens arbetsbelastning ar oerhort viktig for
att minska personalriskerna. Regelbunden utveckling och fortbildning samt utvecklingssamtal ar viktiga delar
i att 6ka personalens valbefinnande. Ett bra ledarskap samt utvecklande av atgarder for tidigt stod ar viktiga
med tanke pa arbetarskyddet.
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Redogorelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Enligt kommunens forvaltningsstadga § 90 svarar stadsstyrelsen for ordnandet av den 6vergripande interna
kontrollen och riskhanteringen. Enligt samma paragraf ar det stadsstyrelsen som godkanner anvisningar och
metoder for den interna kontrollen och riskhanteringen, som Overvakar att den interna kontrollen och
riskhanteringen verkstélls enligt anvisningarna och lyckas samt lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter
om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger
en utredning om koncernovervakning och de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna. Stadsstyrelsen
godkdnde 26.8.2024 (§ 107) en allmdn anvisning om intern kontroll och riskhantering samt ett
riskhanteringsverktyg som ska anvandas vid analys, hantering och rapportering av risker. Syftet med den nya
anvisningen och verktyget ar att starka och forenhetliga den interna kontrollen och riskhanteringen i staden,
och pa sa satt framja god forvaltning.

Anvisningen fortydligar ansvaren inom intern kontroll och riskhantering. Ndmnderna ansvarar for ordnandet
av den interna kontrollen och riskhanteringen inom sitt eget verksamhetsomrade, och ansvarar for att den
verksamhet som de leder ar resultatrik. Sen tidigare ansvarar serviccomradenas direktorer for verkstallandet
av den interna kontrollen och riskhanteringen inom sina ansvarsomraden. Direktérerna ger anvisningar om
verkstdllande och rapportering av intern kontroll och riskhantering till resultatomradena och
verksamhetsenheterna inom sitt ansvarsomrade. Den nya anvisningen framhaver att dven cheferna for
resultatomradena och verksamhetsenheterna ansvarar for identifiering, analysering och hantering av risker
inom sina egna enheter. Syftet ar att riskhanteringen utvecklas till en kontinuerlig process dar risker inte
endast analyseras pa direktorsniva utan att riskhanteringen genomsyrar organisationen. Direktérernas roll
ar att verkstalla riskhanteringen samt sammanfatta och rapportera dess resultat.

Enligt den nya anvisningen for riskhantering ska betydande risker eller missbruk som upptacks rapporteras
kontinuerligt.  Direktérerna  fér  serviccomradena  rapporterar ocksa i samband med
budgetuppféljningsrapporten tva ganger per ar och dessutom i samband med bokslutet om risker som
upptéackts i respektive serviceomrades verksamhet och de atgarder som vidtagits eller vidtas for att minska
riskerna.

Hittills har inget av serviceomradena riktigt lyckats forverkliga riskhanteringen eller rapporteringen av den
enligt anvisningarna. Endast serviceomradet for valfard har anvant riskhanteringsverktyget for att forverkliga
riskhantering. Dar har serviceomradets ledningsgrupp i sina egna verksamheter identifierat risker och
atgédrder samt utsett ansvarspersoner och tidpunkt for atgarder. Ledningsgruppen har dock framst anvént
verktyget for att kartldagga skade- och arbetarskyddsrisker, inte analys av 6vriga risker i verksamheten
(strategiska, ekonomiska och operativa risker).

Serviceomradet for utbildning har inte tagit i bruk riskhanteringsverktyget, men har arbetat med att minska
risker och rapporterat om dessa. Introduktionen av nyanstéllda har forbattrats, eftersom nyanstéllda inom
vissa sektorer nu har mentorer och att ett introduktionsformular tagits i bruk. Budgetuppfoéljningar gérs nu
manatligen, bade av enhetschefer och namnder. Utrymnings- och inrymningsévningar har genomforts.
Granskningar av fastigheterna har gjorts med tanke pa brandsédkerhet och brister har atgardats. Forbattringar
har gjorts betraffande forvaring och markning av farliga @mnen. Faktureringen av dagvardsavgifter, samt
eftiselevernas inloggning har varit problematiska i programmet VESA, men &r nu atgardade. Serviceomradet
rapporterar dven att arbetstidsuppfoljningsprogrammet Nepton, som togs i bruk under varen 2024 inom
samtliga serviceomraden, inte annu fungerar optimalt och kommunicerar inte med andra program inom
smabarnspedagogiken.

Serviceomradet for livskraft och serviccomradet foér tekniska tjanster har annu inte implementerat
riskhanteringsverktyget i verksamheten, och har inte rapporterat om risker.

Under budgetperioden maste serviccomradena strava efter att ta i bruk riskhanteringspraxis i
organisationens vardagliga verksamhet.

For hanteringen av arbetarskyddsrisker galler samma anvisningar och ansvarsférdelning som for
riskhanteringen av verksamheten i andra organisationer. Skillnaden ar att riskerna inte granskas med tanke
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pa organisationen och dess mal utan i forsta hand med tanke pa den anstalldas fysiska och psykiska halsa och
trygghet. For att hantera arbetarskyddsriskerna utvecklas under planeperioden ett separat mera specifikt
riskhanteringsverktyg.

De allmdnna malen for den interna kontrollen i Kristinestad ar foljande:

Stadens verksamhet ar ekonomisk och resultatrik

Informationen som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig
Lagstiftning, myndighetsforeskrifter och beslut av olika organ iakttas
Personalens trygghet och halsa sakerstalls

Egendom och resurser tryggas

vk wn e

En stor del av den interna kontrollen ingar i personalens dagliga arbete. Med andra ord stravar man att uppna
malen for den interna kontrollen genom inbyggda kontrollmekanismer, sdsom tydliga uppgifts-, befogenhets-
och ansvarsférdelningar, kontroll- och rapporteringsskyldigheter, skyddande av uppgifter och datasystem,
kontroll av anvandarrattigheter, tryggande av egendom samt avtalshantering.

Syftet med den interna kontrollen &r att eliminera mojligheter till missbruk. For att eliminera riskerna for
ekonomiskt missbruk sker granskning och godkdnnande av fakturor alltid av tva olika personer och fakturor
granskas pa enheterna dar den direkta kontrollen 6ver levererad produkt finns och godkanns sedan av en
forman. Stadsstyrelsen har faststallt forteckning 6ver de personer som har ratt att granska och godkanna
fakturor. Forteckningen féljs upp arligen.

Stadsfullmaktige godkdnde uppdaterade upphandlingsdirektiv 8.5.2024 § 31. | férvaltningsstadgan ingar
bestammelser om upphandlingar men stadsstyrelsen och namnderna har ratt att 6verféra en del av
beslutanderatten till tjdnsteinnehavare.

Uppdateringen av upphandlingsdirektivet blir aktuell dd stadens nya forvaltningsstadga godkéanns.
Kommande andringar i lagen om offentlig upphandling, samt uppdateringen av de allmanna avtalsvillkoren
for IT-upphandlingar inom den offentliga forvaltningen (JIT 2025) och de allménna avtalsvillkoren for offentlig
upphandling (JYSE-villkoren) maste beaktas.

For att starka den interna kontrollen och uppfylla den lagstadgade skyldigheten tog staden 1.10.2024 ibruk
en visselblasarkanal dar anmalan om allvarliga 6vertradelser kan géras anonymt (ST 16.9.2024, § 120). Ingen
anmalan om o6vertradelse har inlamnats fram till mars 2025.

Under aret har en polisanmalan om ekonomisk brottslighet gallande anstalld gjorts och en polisanmalan
gillande en anstalld som gjort sig skyldig till férfalskning. Arendena &r under behandling hos polisen, beslut
har annu inte kommit. Tva drenden géllande barn ar under utredning hos myndighet, dessa handlar om
skolskjuts samt stod for barn. Beslut har annu inte kommit. Det ar annu oklart vilka méjliga ekonomiska
konsekvenser dessa drenden kommer ha for staden.
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Resultatrakning med nyckeltal

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintikter/Verksamhetskostnader
Arsbidrag / Avskrivningar

Arsbidrag, euro / invénare

Invanarantal

2024

7 978 170,50
3157 535,63

459 217,89
1327 797,56
3033619,42

-27 362 865,71

-13 321 155,36

-2 653 188,75
-315 148,51
-6 625 576,24
-3 286 339,97
-533 645,63
-627 811,25

-19 384 695,21

16 862 549,57
8585 443,00

0,00
39173,29
-403 760,42
-194 932,12

5503 778,11

-3 082 982,39
-1018 375,23

1402 420,49

2024
29,2 %
134,2 %
898 €
6128

2023

8 330 403,22
2 697 098,58

594 564,97
1683 407,24
3355332,43

-27 053 517,62

-13 156 668,64

-2 589 269,68
-507 941,55
-5 962 982,36
-3 653 207,53
561 582,51
-621 865,35

-18 723 114,40

15654 183,98
8693 077,00

2190,61
90312,33
-285 356,30
-92 883,60

5338 409,62

-3 100 887,62
-406 895,99

1 830 626,01

2023
30,8 %
152,2 %
861 €

6 199
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Finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen
Fordandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Fordndring i kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Fordandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Férandring i likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Férandring i likvida medel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Intern finansierings av investeringar, %

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

2024

5503 778,11
-172 574,79

-3 659 640,52

409 376,61

471 522,00

2552 461,41

179 219,46

4 900 000,00
-4 554 284,20

217 099,54

5 926,62
-218 962,00
74 611,92
-506 587,19

97 024,15

2 649 485,56

4 836 428,89
2186 943,33
2 649 485,56

2024
692 585
169,3 %

1,6
49

2023

5338 409,62
-1162 414,07

-4 895 055,78

995 209,52

75 086,00

351 235,29

1232 581,00
-4 954 795,93

195 013,42

6 696,84

369 509,13
-3 546 120,18

-6 697 115,72
-6 345 880,43
2186 943,33

8532 823,76
-6 345 880,43

2023
-5424 402
136,9 %
1,5

21
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Balansrakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanladggn.

Il Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

lll Finansiella viardepapper
Placeringar i penningsmarknadsinstrument

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2024
51 355 471,86
45411,41

109 776,17

1573 007,38
31038 879,89
13 016 280,47

523 210,22
887 857,66

3 887 867,87
273 180,79
672 338,15
647 261,25

25076,90

7 190 966,60

218 962,00

0,00

1152 003,97
321 268,92
662 302,82
240 258,07

4596 170,82

59 218 776,61

2023
52 735 466,03
58 485,73

121 573,49

1921 088,38
33205 431,18
13 260 935,06

717 613,94
297 697,10

2700 240,90
452 400,25
650 259,37
617 394,04

32 865,33

4397 130,96

0,00

122 311,80

973 371,81
197 977,36
916 526,66
424 720,95

1762 222,38

57 782 856,36



PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
V Ridkenskapsperiodens 6ver/underskott

C AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Erhallna forskott

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. 6vr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Leverantorsskulder

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott
Ackumulerat dverskott, €/invanare
Lanestock 31.12

Lanestock 31.12, euro / invanare
Lan och ansvar 31.12

Lan och ansvar, euro / invanare

2024

21922 950,52
10565 456,73

510 259,54
38 637,81

9 406 175,95
1402 420,49

284 908,19
284 908,19

933 923,31

0,00
257 219,85
676 703,46

36 076 994,59

24753 889,67
34 000,00
2125793,00

4 494 284,20
2 075 092,78

291 971,57
2 301 963,37

59 218 776,61

2024

37,0%
107,8 %

10 808 596 €
1764 €
29282174 €
4778 €
29762757 €
4857 €

2023

20 639 072,47
10565 456,73

845 901,52

38 637,81

7 358 450,40

1830626,01

0,00
0,00

905 917,91

0,00
251 564,64
654 353,27

36 237 865,98

24 593 173,87
2 600,00
2044 205,00

4309 284,20
2 585 626,11

281 609,36
2 421367,44

57 782 856,36

2023

35,7%
110,9 %
9189076 €
1482 €

28 905 058 €
4663 €
29368 078 €
4738€



Kommunens totala inkomster och utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter — kalkylen beskriver inkomster av och utgifter for finansiella
transaktioner och investeringar samt till finansieringsverksamheten tillforda medel och anvandning av

medel.

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintdkter

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Korrektivposter till internt tillforda medel

Vinster vid 6verlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaningen

Okning av l&ngfristiga |&n

Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital
Totala inkomster ssmmanlagt

UTGIFTER
Verksamhet

Verksamhetskostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Korrektivposter till internt tillforda medel
Okning av avsattningar
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

7978 170,50
16 862 549,57
8585 443,00
0,00
39173,29

-457 482,98

409 376,61
471 522,00

179 219,46
4 900 000,00

217 099,54

39 185 070,99

27 362 865,71
403 760,42
194 932,12

-284 908,19
3 659 640,52

4 554 284,20
0,00

35890 574,78
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Stadsstyrelsens forslag till atgarder som géller rakenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband med att den
forelaggs fullméaktige lagga fram forslag till atgarder som géller rakenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin. Ré&kenskapsperiodens resultat visar ett Overskott pa 1402 420,49 euro.
Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att rakenskapsperiodens resultat bokféors mot
rakenskapsperioden 6verskott/underskott i balansens Eget kapital.
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

| bokslutet ska kommunen uppratta och ta in en sammanstallning av boksluten fér kommunen, for dess
dottersamfund samt fér de samkommuner i vilka kommunen dr medlem. | koncernbalansen sammanslas
samkommunerna och dottersamfunden, emellertid inte intressesamfunden.

Redogorelse for hur koncerntillsynen ar ordnad

Stadsfullmaktige godkdnde koncerndirektiv i februari 2023. Till kommunens koncernledning hor
stadsstyrelsen samt stadsdirektoren (férvaltningsstadgan § 19). Koncernledningens uppgifter och
befogenhetsfordelning &ar beskriven i forvaltningsstadgan § 20.

Enligt direktivet ansvarar stadsdirektéren for kommunens del fér den operativa ledningen av
kommunkoncernen. Stadsstyrelsen svarar for beredningen av dgarpolitiken, svarar for att dgarstyrningen
genomfors, ger direktiv som forutsatts av dgarstyrningen till personer som foéretrader staden i de olika
sammanslutningarnas forvaltningsorgan samt féljer och utvarderar hur mal uppfyllts.

Stadens koncernsamfund ger en arlig rapportering for att sikerstalla att ett koncernbokslut kan uppgoras.
Koncerndirektivet forutsatter att en god forvaltningssed foljs. Koncerndirektivet kan till vasentliga delar
anses ha efterlevts och en god férvaltningssed har féljts i koncernen.

Dottersammanslutningens styrelse och verkstdllande direktér ansvarar for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen. Dottersammanslutningens styrelse ser till att verksamhetsprinciperna och
forfaringssatten for intern kontroll har faststadllts i sammanslutningen som en del av ledningen och
beslutsfattandet och att sammanslutningen féljer upp hur évervakningen fungerar.

Dottersammanslutningens verkstallande direktor ska se till att en tillracklig och fungerande intern
overvakning utfors och uppratthalls samt sdkerstalla att den fungerar.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att principerna foér riskhanteringen har faststallts och att
riskerna i anslutning till sammanslutningens verksamhet identifieras, utvarderas och uppfoljs.
Sammanslutningens styrelse har det 6vergripande ansvaret for dottersammanslutningens riskhantering.

Vasentliga handelser som galler koncernen och aktieinnehav

Under 2024 beslot stadsstyrelsen godkdnna medfinansiering med hogst 50 000 euro eller 50% av
egenfinansieringsdelen, fordelat pa aren 2024-2025 for projektet Circular Bio-Economy i Kristinestad.
Projektet administreras via Business Kristinestad.

Uppféljning av mdlséttningar

Maluppstéallningarna kan under ar 2024 anses ha varit andamalsenliga och tillrdckliga och de uppstallda
malen for dottersamfunden har i vasentliga delar uppnatts som planerat.
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Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy

Malsattning

Utvardering

Utarbeta tekniskt material samt atgardsplaner
vilka framjar storre investeringar.

Live and Work sidan har kontinuerligt
uppdaterats med bade lediga arbetsplatser samt
presentationer av vara foretag. Material har
framstallt for olika rekryteringsmdassor och vi har
Okat var narvaro vid dessa. Tack vare natverket
Seutkaupungit har vi ocksa marknadsfort
Kristinestad pa EmigrationExpo i Utreht Holland,
dar Business Finland har en egen paviljong. Ett
nytt projekt har ocksa pabdrjat tillsammans med
VAMK for att utreda majligheterna till lokal
utbildning for processindustrin.

Att hjalpa foretagen att rekrytera kompetent
arbetskraft genom Employer branding som kan
attrahera arbetskraft, samt utveckla
webbsidan med aktulle information for de som
vill flytta till Kristinestad.

Live&work sidorna har utarbetats och de
presenterar bade jobb och boende.

10 st videoproduktioner har publicerats och fem
marknadsforingskampanjer har ordnats.

Bista foretagen med aktuell information och
radgivning.

Foretagsradgivningen har kontinuerligt bistatt
bade nya féretagare och etablerade foretagare.
Underaret har 9 morgonfrukostar for foretagare
ordnats vilka alla innehallit olika férelasningar
med aktuella @mnen, tex vilka olika stdd som
finns for foretagen att soka. 12 stycken
livskraftsoversikter har publicerat i bade vart
nyhetsbrev och pa webbsidan. 32 méssor o
seminarier, 82 online event, 10
marknadsforingskampanjer, 30
videoproduktioner, 28 foretagsartiklar, 38
skolningsevent, 28 tidningsartiklar om
verksamheten.

Skota om ansokningar bade for utvecklandet
av foretaget och investeringsstod.

Under 2024 har foretagen erhallit ca 400 00€ i
investeringsstod. Beviljade startstod ca 20 000€.

Aktivt delta i de nationella natverken som
framjar investeringar inom den gréna
omstallningen.

2024 har Business Kristinestad varit aktivt med i
Business Finlands Team Finland natverk. Har
samlas representanter fran olika stader i Finland
som jobbar med investeringar inom den grona
omstallningen samt att jobba fram koncept kring
industriparker som hjalper utlandska investerare
att hitta etableringsorter i Finland.

Utvecklandet av det nya industriomradet till
en Eko-Industripark med cirkular
ekonomimodellen i fokus.

Inom projektet Bjorno-Karhusaari Industrypark
har ett koncept for KristinaEco industrypark
platform utarbetas vilket lanseras 2025.
Pagaende utredningar om sidostrommar fran
lantbruket har paborjats under 2024 inom
projektet Circular BioEconomy in Kristinestad.
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Fastighets Ab Kristinestads Bostdder Kiinteistot Oy

Malsattning Utvardering

Anvandningsgrad: 95 % Malsattningen uppnadd.

Ovriga bostadsbolag

Bolag Malsattning Utvardering

Bostads Ab Anvandningsgrad pa Malsattningen uppnadd.
Kristinestads minst 95%

Kyrkogatan 3

Bostads Ab Alfina Anvandningsgrad pa Malsattningen uppnadd.
Kristinestad minst 95%

Asunto Oy Metsala Anvandningsgrad pa Malsattningen uppnadd.
Omossa minst 95%

Fastighetsbolaget Ab Anvandningsgrad pa Anvandningsgraden har uppskattningsvis legat
Sideby Solgard minst 95% mellan 50-60 %, sa malet har inte uppnatts.

Bostads Ab Sparareni | Malsattningen ar att Malsattningen uppnadd.
Kristinestad med kontinuerligt
underhall strava till att
behalla en hog niva pa
byggnaden som har en
strategisk placering
invid Salutorget.

Samkommuner

Kristinestads stad ar deldgare i féljande samkommuner: Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu, Suupohjan
koulutuskuntayhtyma Vuoksi, Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur samt Osterbottens
forbund.

Kristinestads stad tillser via sina ombud och de anvisningar som stadsstyrelsen ger att verksamheten bedrivs
ekonomiskt och ger maximal nytta at Kristinestadsborna.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Business Kristinestads uppdrag ar fortsatt att stdédja och utveckla naringslivet samt att marknadsfora
Kristinestad bade som en attraktiv bostadsort och besoksdestination. Behovet av stod till féretag i olika
former forvantas kvarsta och intensifieras i takt med att nya investeringar realiseras. En av de storsta
utmaningarna framover ar arbetskraftsbristen, sarskilt i samband med de storinvesteringar som planeras i
Kristinestad och dess narregion. Ett exempel ar Koppo Energia, vars etablering inom den grona omstallningen
kommer att krdva bade arbetskraft och kompetensutveckling. Darfor ser Business Kristinestad ocksa ett
vaxande behov av mdjligheter till lokal utbildning och kompetenshdjande insatser for att mota de krav och
mojligheter som dessa investeringar for med sig. Business Kristinestad kommer att fortsatta sitt arbete med
att stotta naringslivet och sakerstalla att regionen ar redo for dessa férandringar.

Efterfragan av bostader fortsatter under kommande ar. Utmaningen att hitta arbetskraft till naringslivet och
kommunen ar tatt ihop kopplat med modjligheten att hitta ett boende. Planerade storre etableringar i
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regionen kommer gbra bostadssituationen dan mera utmanande. Fastighets Ab Kristinestads Bostdder
Kiinteistot Oy kommer inte sjalva klara av att mota bostadsbehovet. Fastighets Ab Kristinestads Bostader
Kiinteistot Oy fortsatter anskaffandet av nya bostdder, endera som projekt i egen regi eller att bolaget koper
in sig i bostads ab:n. Varen 2025 bdrjar ett under bildning varande bostads ab bygga ett radhus med atta
bostader dar Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy avtalat om att kdpa fyra bostader.
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Koncernresultatrakning med nyckeltal

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesammanslutningarnas forlust
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens underparivarden
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar

Ridkenskapsperiodens dver/underskott

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintdknterna / Verksamhetskostnaderna, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantal

2024

12 223 270,26
30952 210,91
4,21

-18 728 944,86
16 862 549,57
8 585 443,00

245,14

72 487,69
-754 785,50
-233 613,17

5803 381,88

-3 605 521,02

-1 018 375,23
0

1179 096,43
0

-22 082,58
41 799,00

12 228,38
1211 041,24

2024
39,5 %
125,5 %
947 €
6128

2023

12 483 913,70
-30 629 896,25
6,54

-18 145 976,01
15 654 183,98
8 693 077,00

2192,12
149 103,72
-302 404,01
-410 634,19

5639 542,62

-3 620 387,28

-406 895,99
0

1612 259,35
0

-375,70

24 549,57

5 659,67

1 642 092,89

2023
40,8 %
140,0 %
910 €

6 199
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Koncernens finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning i utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i ldnestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
F6randring i kassamedel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1.
Forandring i kassamedel

Koncernfinansieringskalkylens nyckeltal

2024

5803 381,88
0,00

-22 082,58
-173 006,49

-4 755 726,40
412 395,17
471 957,91

1736 919,49

179 219,46

5216 000,00
-5 010 958,82
55 109,58
1426 558,55

6 172,62
-217 779,97
661 146,27
-1237 807,45
1077 660,25
2814 579,74
5 440 084,73

2 625 504,99
2 814 579,74

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1 000 €

Investeringarnas egenfinansiering, %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Likviditet, dagar

133,6 %

2023

5639 542,62
0,00

-375,70

-1 162 559,19

-7 998 835,58
998 009,63
76 090,28

-2448 127,94

0,00

3320 331,89
-5311 467,83
18 605,00
204 339,13

195 356,77
10 810,91
689 564,96
-4 023 097,44
-4 895 556,61
-7 343 684,55
2626 058,37

9969 742,92
-7 343 684,55

20
-155

23
28

80,6 %
1,2

24
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Koncernbalansrdakning med nyckeltal
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanldggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanfordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2024
61 837 938,91
390 614,84

111 564,72

2414 346,18
42 180 362,16
13 096 138,35

677 116,56
288 551,82
1095 838,59

1294 869,24
0,00

288 536,44
851 279,71
8 267 650,41
248 414,34
51,30

2 579 100,04
341 525,74

5098 558,99

70 956 869,03

2023
64 072 769,96
467 015,96

132 764,89

2636919,10
43 992 829,85
13 345 396,44

867 014,74
302 923,46
341 814,16

1518 478,71
0,00

467 612,65
789 970,63
5 245 697,47
30479,68
122 363,10
2471015,12
523 102,83

2098 736,74

70 108 438,06
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens dver/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebarande fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebarande frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

Koncernbalansrdakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott
Ackumulerat 6verskott, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12.
Koncernens |an, € / invanare

Lan och hyresansvar 31.12.

Lan och hyresansvar, euro/invanare

2024

23 375 211,74
10565 456,73
816 867,05
938 611,89

9 843 234,86
1211 041,22

337 964,45

284 908,19
0,00
284 908,19

1120521,00

45 838 263,65
33 213 984,37
2159 873,45
5162 776,82
5301 629,02

70 956 869,03

2024

33,5%
121,4 %
11054 276 €
1804 €
38387363 €
6264 €
38959 754 €
6 006 €

2023

22 533 808,37
10565 456,73
1402 568,78
951 591,53
7972 098,42
1642 092,89

315 427,96

0,00
0,00
0,00

1053 021,48

46 206 180,26
33 270 364,37
2 046 885,45
4 842 935,05
6 045 995,39

70 108 438,06

2023

32,6 %

125,3 %
9614191 €
1551¢€

38 165700 €
6157 €
38690431€
5964 €
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DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

Kommunens verksamhet styrs med hjalp av driftsekonomidelen. Fullméaktige har stallt upp mal for
resultatomradena i budgetens driftsekonomidel och anvisat de berdknade inkomster och anslag som behovs
for skotseln

av

dessa

uppgifter.

| driftsekonomidelens utfall utreds avvikelser i uppstdllda mal, anslag och berdknade inkomster och
orsakerna till dem till den del fullmaktige inte har godkdnt dem som &ndringar i budgeten. De
resultatomradesvisa externa posterna i driftsekonomidelen ar bindande pa nettoniva i forhallande till

fullmaktige.

Kristinestad stad totalt

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Ut-fall
2024 andringar efter 2024 %
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 5378 550 15 000 5393 550 6949608 | 1556058 129
Verksamhetsutgifter -25593 222 -498 000 | -26091222 | -26773 033 -681 811 103
Verksamhetsbidr (ext) -20 214 672 -483 000 | -20697 672 | -19 823 425 874 247 96
Interna inkomster 4453 132 0 4453132 | 10589243 | 6136111 238
Interna utgifter -4 453 132 0 -4 453132 | -10589243 | -6 136 111 238
Verksamh.bidr (ext+int) | -20214 672 -483 000 | -20697 672 | -19 823 425 874 247 96
Avskrivningar -2 700 000 0 -2 700 000 -3732742 | -1032742 138
Kalkylerade kostnader 0 0 -1639449 | -1639449 -100
Totala kostnader -22914 672 -483 000 | -23397672 | -25195616 | -1 797 944 108
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Serviceomradet for livskraft

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andring- efter 2024
ar andringar
2024 2024
Verksamhetsinkomster 151 500 0 151 500 162 021 10521 106,9
Verksamhetsutgifter -2729550 | -135000 | -2864550 | -2980450 -115 900 104,0
Verksamhetsbidrag (ext.) -2578050 | -135000 | -2713050 | -2818 429 -105 379 103,9
Interna inkomster 1262071 | 1262071 100,0
Interna utgifter -129 100 0 -129 100 -218 178 -89 078 169,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -2707 150 | -135000 | -2842150 | -1774536 | 1067 614 62,4
Avskrivningar -18 000 0 -18 000 -36 935 -18 935 205,2
Kalkylerade kostnader 0 -290 647 -290 647 -100,0
Totala kostnader -2725150 | -135000| -2860150 | -2102118 758 032 73,5

Verksamhetsidé

Till serviceomradet hor 6vergripande forvaltning och beslutsorgan.

Serviceomradet stodjer stadsstyrelsen i dess arbete att leda och koordinera kommunens verksamhet och
forvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter med stéd av kommunens mdjligheter har
tillrackligt med resurserfor att na de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens
invanare har behov av bade effektivt och ekonomiskt, med beaktande av kommunens tvasprakighet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Budgeten overskreds marginellt med 3,9%. Storsta orsaken till dverskridningen ar att stadsstyrelsens
planldggningssektion som har haft hogre planeringskostnader dn planerat under aret samtidigt som att vissa
inkomster under inte inkommit under aret som planerat, men som vantas inkomma under ar 2025.
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Resultatomradet 101 Centralvalndmnden
Kostnadsstalle 010010 Allméanna val

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i centralvalndmnden

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 45 000 0 45 000 36 091 -8 909 80,2
Verksamhetsutgifter -112 000 0 -112 000 -74 457 37543 66,5
Verksamh.bidrag (ext.) -67 000 0 -67 000 -38 366 28634 57,3
Interna utgifter 0 -3012 -3012 -100
Verksamh.bidr (ext.+int.) -67 000 0 -67 000 -41 378 25622 61,8
Avskrivningar 0 0
Kalkylerade kostnader 0 -4 367 -4 367 -100
Totala kostnader -67 000 0 -67 000 -45 745 21 255 68,3

Verksamhetsidé

Centralvalnamnden ar en lagstadgad namnd, som handhar uppgifter i anslutning till forrattande av statliga

och kommunala val samt val till Europaparlamentet och eventuella folkomréstningar.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malet uppfylldes, presidentvalet och EU-valet genomférdes enligt plan och inom budget. Avvikelsen beror
pa att de forvantade lIonekostnaderna for anstéllda under férhandsréstningen blev lagre an férvantat.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Ordna Presidentval 2024.

Ordna valet pa ett sdkert och
lagenligt satt.

Valet genomfordes pa ett séker
och lagenligt satt helt enligt plan.

Ordna EU-val 2024.

Ordna valet pa ett sdkert och
lagenligt satt.

Valet genomfordes pa ett séker
och lagenligt satt helt enligt plan.
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Resultatomradet 505 Revisionsndamnden
Kostnadsstéalle 050005 Revisionsndmnden

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i revisionsndmnden

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -31 800 0 -31 800 -31 075 725 97,7
Verksamh.bidrag (ext.) -31 800 0 -31 800 -31 075 725 97,7
Interna utgifter -12 310 0 -12 310 -10 804 1506 87,8
Verksamh.bidr (ext.+int.) -44 110 0 -44 110 -41 878 2232 94,9
Avskrivningar 0 0
Kalkylerade kostnader 0 -5417 -5417 -100
Totala kostnader -44 110 0 -44 110 -47 295 -3185 107,2

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden har till uppgift att organisera granskningen av forvaltningen och ekonomin. Revisionen
utfors av en revisor under tjansteansvar. Revisionsnamnden skall bereda drenden som galler granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige skall fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.
Revisionsndmnden skall se till att granskningen av kommunen och dess dottersamfund samordnas.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes inom budget utan storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Revisionsndmnden arbetar enligt
godkadnd utvarderingsplan 2021-
2024 och arbetsprogram 2021-
2024.

Revisionsndmnden arbetar enligt
godkand utvarderingsplan 2021-
2024 och arbetsprogram 2021-
2024,

Revisionsnamnden arbetade
enligt godkand utvarderingsplan
2021-2024 och arbetsprogram
2021-2024.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avgav en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden for register
over de valdas bindningar.

Revisionsndmnden for register
over de valdas bindningar.

Revisionsndmnden férde register
over de valdas bindningar.
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Resultatomradet 510 Stadsfullméaktige
Kostnadsstalle 050010 Stadsfullmaktige

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -37 000 -37 000 -34 594 2 406 93,5
Verksamh.bidrag (ext.) -37 000 0 -37 000 -34 594 2 406 93,5
Interna utgifter -12 310 0 -12 310 -10938 1372 88,9
Verksamh.bidr (ext.+int.) -49 310 0 -49 310 -45 532 3778 92,3
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader 0 -3042 -3042 -100
Totala kostnader -49 310 0 -49 310 -48 574 736 98,5

Verksamhetsidé
Fullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi, utévar kommunens beslutanderatt och
delegerar beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes delvis, forvaltningsstadgan dnnu inte godkand. Inga storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Fornyelse av
organisationsstrukturen.

Ny forvaltningsstadga godkand.

Forvaltningsstadgan annu under
arbete.

Klimatplanen godkand.

Klimatplanen godkand och
verkstalligheten paborjas.

Malsattningen har uppnatts.
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Resultatomradet 520 Naringslivsfunktionen
Kostnadsstalle 052010 Naringslivsfunktionen

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -410 000 -410 000 -442 160 -32 160 107,8
Verksamhetsbidrag -410 000 0 -410 000 -442 160 -32160 107,8
Interna inkomster 0
Interna utgifter -6 000 -6 000 -23 859 -17 859 397,6
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -416 000 0 -416 000 -466 019 -50 019 112,0
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader 0 -106 181 | -106 181 -100,0
Totala kostnader -416 000 0 -416 000 -572200 | -156 200 137,5

Verksamhetsidé

Ab Kristinestads ndringslivscentral (Business Kristinestad) skoter om naringslivstjansterna samt turismen i
Kristinestad, som en koptjanst. Néringslivscentralen samarbetar aktivt pa olika sitt med foretagen i
Kristinestad. Avsikten ar att sporra foretagarna till samarbete och utveckling sa att nya arbetsplatser skapas.
Néaringslivscentralen natverkar regionalt och nationellt, hittar externa finansieringskallor som gagnar

Kristinestad och dess utveckling.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Naringslivsfunktionen uppfyllde sina mal i men o6verskred sin budget i nagon man. Orsaken till
overskridningen ar stadens andel i CBE projektet (Circular Bio-Economy in Kristinestad), 31 000 euro enligt
stadsstyrelsens beslut 22.4.2024. Projektet ar en fortsattning pa projekten Anslag for stédjande av hallbar
tillvaxt och livskraft i regionerna, AKKE, samt Regionala innovationer och forsok, AIKO, vilka
stadsstyrelsen godkande medfinansiering till vid sitt mote 10.10.2022.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Utarbeta tekniskt material samt
atgardsplaner vilka framjar stérre
investeringar.

Materialet producerat och i
anvandning.

Malsattningen har uppnatts. Det
har producerats kartor,
presentationer mm for att bade
locka investerare och for att
marknadsféra Kristinestad som
investeringsort for gron
omstallning

Hjalpa foretagen utveckla
Employer branding for att
rekrytera kompetent arbetskraft.

Antalet arbetsplatser i
kommunen 6kar.
Aktiveringsgraden okar.
Foretagens omsattning okar.

Antalet arbetsplatser:

Ar 2022, fanns 2319 st.

Ar 2023, fanns 2355 st.
Antalet arbetsplatser har 6kat
enligt tillganglig statistik.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Bista féretagen med aktuell
information, kontakter, natverk,
affarsnytta och radgivning.

Fysiska moten ska ordnas for
foretagen i kommunen samt
uppratthalla olika
informationskanaler, digitala och
fysiska.

Malet har uppnatts. Det har
ordnats foretagarfrukostar,
fysiska skolnings tillfallen,
information via nyhetsbrev och
some samt via webinarier.

Skoéta om ansokningar bade for
utvecklandet av foretaget och
investeringsstod.

20 st ansokningar for
utvecklande av foretag.

Malsattningarna har uppnatts
Fler an 20 ansokningar har gjorts,
man har bistatt med
investeringsansokningar,
startpeng, utvecklingsstdd, samt
bistatt vid generations-
skiftesprocesser.

Aktivt delta i regionala samt
nationella natverk som framjar
investeringar inom den gréna
omstallningen.

Delta i minst 10 moten under
aret.

Malsattningen har uppnatts.
Business Kristinestad har deltagit
i dessa organisationers moten;
Nordic Biogas, Just Energy,
Osterbottens férbunds olika
arbetsgrupper, Business Finland,
BotH2nia natverket, Talent
Boost, Viexpo och
Handelskammaren.

Utveckling av besoksnaringen i
Kristinestad.

Antal besoksmal, aktiviteter samt
besokare dkar.

Malsattningen ar uppnadd.
VisitKristinestad ar medarrangor
eller ansvarig for mer an 20 olika
evenemang i kommunen.
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Resultatomradet 530 Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050030 Stadsstyrelsen, 050031 Stadsstyrelsens planlaggningssektion, 050032 Framjande av

investeringsprojekt for gron omstallning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 22000 0 22000 -899 -22 899 4,1
Verksamhetsutgifter -503 700 -25 000 -528 700 -643870 | -115170 121,8
Verksamh.bidrag (ext.) -481 700 -25 000 -506 700 -644 769 | -138 069 127,2
Interna utgifter -36 930 -36 930 -80 350 -43 420 217,6
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -518 630 -25 000 -543 630 -725119 | -181489 1334
Avskrivningar -700 -700 -21 133 -20433 3018,9
Kalkylerade kostnader 0 -68 062 -68 062 -100,0
Totala kostnader -519 330 -25 000 -544 330 -814 313 | -269 983 149,6

Verksamhetsidé

Det Overgripande malet for stadsstyrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet och
forvaltning, se till att service producerande organ och enheter med stéd av kommunens majligheter har
tillrackligt med resurser for att na de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens

invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av kommunens tvasprakighet.

Det 6vergripande malet for stadsstyrelsens planlaggningssektion ar att se till att planeringen for olika typer
av bebyggelse |6per smidigt och att den svarar pa efterfragan i kommunen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Gillande de faststdllda malen for stadsstyrelsen ar 2024 har i stort uppnatts. Arbetet i stadsstyrelsens
planldggningssektion ar 2024 fortgar bra, darav har kostnaderna varit hogre an férvantat och budgeten i viss
man Overskridits av samma orsaker som ar 2023.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Stadsstyrelsen ska verka for att
utveckla Kristinestad till en
livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande
basservice pa hela kommunens
omrade och mangsidigt
naringsliv. Innovativt samarbete
mellan privata sektorn,
kommunen och andra offentliga
organisationer.

Nettoinflyttning.

Hur tillfreds invanarna ar med
stadens serviceniva.
Representanter fran privata
aktorer och offentliga
organisationer skall vid behov
beredas mojlighet att traffa
stadsstyrelsen.

Gallande nettoinflyttningen kan
ingen storre inflyttning noteras.
Flera enkater inom olika
omraden har under skickats ut
under aret och responsen har
varit god. Foljande enkater har
skickats ut under aret: vallokaler,
stadens service, hallbar
utveckling, om gang och cykling.
Flera representanter fran privata
aktorer har besokt styrelsens
under aret.

Arbetet med detaljplaner
framskrider i snabb takt.

Godkanda detaljplaner.

Under 2024 godkandes
detaljplanen for kvarter 482.
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Resultatomradet 535 Landsbygdsforvaltning
Kostnadsstalle 051010 Lantbruksbyran

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 0 0 0

Verksamhetsutgifter -90 000 0 -90 000 -75 505 14 495 83,9
Verksamhetsbidrag -90 000 0 -90 000 -75 505 14 495 83,9
Interna utgifter 0 -17 711 -17 711 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -90 000 0 -90 000 -93 216 -3216 103,6
Avskrivningar 0 0

Kalkylerade kostnader 0 0

Totala kostnader -90 000 0 -90 000 -93 216 -3216 103,6

Verksamhetsidé

Landsbygdsforvaltningen har oOverforts nar stadsfullmaktige godkdnde 16.8.2021 ett avtal

kring

landsbygdsforvaltningen, som innebar att uppgifterna dvergick till Narpes stad fran och med 1.1.2022.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes. Avvikelsen beror pa att landsbygdsforvaltningen underskred sin egen budget med 6,2%.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Att utfoéra de uppgifter som
framgar av Lag om
anordnande av
landsbygdsforvaltningen i
kommunerna (30.3.2010/210).

Uppfoljning av att uppgifter
utfors enligt avtalet.

Malsattningen uppfylld
Uppfoljningen har gjorts och det
kan konstaterats att arbete har
utforts enligt givet uppdrag.

59



Resultatomradet 540 Allman férvaltning
Kostnadsstélle 050040 Férvaltning, 050045 Servicepunkten, 050080 Ovrig férvaltning, 050090
Bokslutsposter, 050098 Uppréatthallande av arbetsformaga

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 84 500 0 84 500 126 829 42 329 150,1
Verksamhetsutgifter -1 545 050 -110 000 -1 655050 | -1 678 789 -23739 101,4
Verksamh.bidrag (ext.) -1 460 550 -110 000 -1570550 | -1 551 960 18 590 98,8
Interna inkomster 0| 1262071 | 1262071 100,0
Interna utgifter -61 550 -61 550 -71 504 -9954 116,2
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -1 522 100 -110 000 -1632 100 -361393 | 1270707 22,1
Avskrivningar -17 300 -17 300 -15 802 1498 91,3
Kalkylerade kostnader 0 -103 578 -103 578 -100,0
Totala kostnader -1 539 400 -110 000 -1 649 400 -480774 | 1168626 29,1

Verksamhetsidé

Den allmdnna forvaltningens interna uppgift ar att skota sekretariatsfunktioner for stadsfullmaktige,
revisionsndmnden, centralvalndmnden och stadsstyrelsen samt av stadsstyrelsen tillsatta kommittéer. Detta
innebdr planering, utredningsarbete, beredning, féredragning, verkstallighet och évervakning. Den allmanna
forvaltningens uppgift ar ocksa att hjalpa och bista den 6vriga forvaltningen med sakkunskap och ekonomisk
radgivning samt koordinera kommunens budget och bokslut, skota bokforingen, I6neutbetalningen och

faktureringen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes med nagra fa undantag, inga storre avvikelser fran budgeterade anslag.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Framja vdlmaendet bland
personalen. Anstalldas
arbetsférmaga ar god.

Arbetstrivselenkat. Max 18
kalenderdagar sjukfranvaro i
medeltal per anstélld under ar
2024.

Malsattningen uppnaddes under
aret, antalet sjukdagar for for
346 personer var raknat i dagar
4130, dvs. 11,9dgr/person.

Nya interaktionskanaler for
invanarna och beslutsfattarna
utvecklas sasom exempelvis
kommunandelsstamman samt
invanarenkater.

Deltagande i Eloge projektet
under aret dar
kommuninvanarna har mojlighet
att komma med idéer och asikter
gallande staden och dess
verksamhet.

Malsattningen uppnadd. Eloge
projektet slutfort och pris for god
forvaltning erholls av
Europaradet, The European Label
of Governance Excellence
(ELOGE)

Malsattningen fortgar att
forenhetliga IT-infrastruktur
samt utveckla stoédjande
kanslifunktioner i en digital
riktning.

Ibruktagande av mobil
arbetstidsuppféljning och
integrering av detta i stadens
ovriga HR-program.

Malsattningen inte dnnu
uppnadd, projektet pagar
fortfarande. Projektet har varit
utmanande under ar 2024 pa
grund av leverantéren.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

E-arkiv tas i bruk.

E-arkivet anvands aktivt pa daglig
basis.

Testmiljon och
produktionsmiljon har blivit
installerade under 2024 och
kommer att tas ibruk under ar
2025.

Arbetskulturen pa arbetsplatsen
kdannetecknas av jamlikhet,
respekt och uppskattning.

Serviceomradet livskraft har
regelbundna personalméten, ca
var tredje vecka.

Malsattningen uppnadd,
personalméten har hallits som
planerat.

Staden foljer dataskyddsreglerna
enligt GDPR, en ledningens
assistent anstalls som en del av
sin tid jobbar med dataskyddet
och som utses till
dataskyddsombud.

Nytt dataskyddsombud utnamnt
och foérverkligande av den
dataskyddkarta som blivit
framtagen under ar 2023 med
hjalp av KPMG paborjas.

Malsattningarna har delvis
uppnatts. Dataskyddsombud har
anstallts och arbetet definierat
enlig dataskyddskartan har
paborjats. Under 2024 har det
godkants en hanteringsmodell
for dataskydd samt en
dataskyddspolicy. For narmare
redogorelse se “databokslutet” i
bokslutet, dar beskrivs arbetet
med dataskydd i mer detalj.
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Serviceomradet for tekniska tjanster

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 3193150 0 3193150 | 4125747 932 597 129,2
Verksamhetsutgifter -7 396 650 -308 000 | -7 704650 | -7 886130 -181 480 102,4
Verksamh.bidrag (ext.) -4 203 500 -308 000 | -4511500 | -3 760 383 751 117 83,4
Interna inkomster 4447 132 0 4447132 | 6539478 | 2092 346 147,0
Interna utgifter -1312 249 0| -1312249 | -3513604 | -2201355 267,8
Verksamh.bidr (ext.+int.) -1068 617 -308 000 | -1376617 -734 510 642 107 53,4
Avskrivningar -2 566 400 0| -2566400 | -3585496 | -1019 096 139,7
Kalkylerade kostnader 0 0 -998 079 -998 079 -100,0
Totala kostnader -3635017 -308 000 | -3943017 | -5318085 | -1 375068 134,9

Verksamhetsidé

Tekniska tjanster ger forutsattningar for ett attraktivt och hallbart samhélle genom samhallsplanering samt
bidrar till att alla boende och verksamma i Kristinestad ska kunna leva ett gott liv.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Underskridningen beror framst pa de storre markaffarer som gjordes under 2024, daribland markerna som
saldes at Fingrid vid elstationen och hamnomraden som saldes at Blomberg Stevedoring.
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Resultatomradet 1910 Teknisk service
Kostnadsstalle 191010 Forvaltning, 191030 Skogsvard, 191060 Fiskesektionen

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 875 100 0 875100 | 1763942 888 842 201,6
Verksamhetsutgifter -598 350 0| -598350 -728 230 -129 880 121,7
Verksamh.bidrag (ext.) 276 750 0| 276750 | 1035712 758 962 374,2
Interna inkomster 0 0 902 404 902 404 100,0
Interna utgifter -4 149 0 -4 149 -553 510 -549 361 | 13 340,8
Verksamh.bidr (ext.+int.) 272 601 0 272601 | 1384606 | 1112005 507,9
Avskrivningar -16 600 0 -16 600 -10073 6527 60,7
Kalkylerade kostnader 0 0 -70188 -70 188 -100,0
Totala kostnader 256 001 0 256001 | 1304346 | 1048345 509,5

Verksamhetsidé

Serviceomradet for tekniska tjanster ordnar och utvecklar myndighetsutovning samt teknisk service for

stadens verksamhet och invanare, foretag samt samfund.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetsinkomsterna har varit hogre an budgeterat pga nagra storre markaffarer som gjordes under
2024, déribland markerna som saldes at Fingrid vid elstationen och hamnomraden som saldes at Blomberg
Stevedoring. Verksamhetsutgifterna har varit nagot hogre &n budgeterat, det beror framst pa att

personalkostnaderna var for lagt budgeterade.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Framja vdlmaende bland
personalen. Anstalldas
arbetsférmaga ar god.

Arbetstrivselenkat, sjukfranvaro
minskar.

Atgarder har vidtagits for att
framja vdlmaende bland
personalen i enlighet med
utvecklingsprogrammet som
genomfordes under vintern 2023-

2024.

Omorganisering av
sekreterarfunktionernai
samarbete med
resultatomradena inom
serviccomradet for tekniska
tjanster.

Fungerande arbetsfordelning.
Smidigare verksamhet under
semestertiden.

Samarbetet

mellan

resultatomraden har

effektiverats. Omorganisering av
funktioner ar inte langre aktuellt.

Ibruktagning av den elektroniska
dokument och
darendehanteringen i det
vardagliga arbetet.

Arendena och dokumenten ar
latt tillgangliga.

Arbetet fortskrider. Exempelvis
bygglovsansokningar lamnas
endast in elektroniskt fr.o.m.

2025.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Organisering bland personalen sa
att man har tydliga
tillvagagangssatt vem som
ersatter vem osv. Vid eventuell
franvaro/semester.

Tydligare rutiner, minskar risken
att arbete lamnar ogjort vid
storningar i
personaluppsattningen.

Atgarder har vidtagits.
Ersattarfunktionerna har
fortydligats, samarbete
effektiveras kontinuerligt.

Skogsavverkning okas i
forhallande till
skogsbruksplanens malsattning.

Forsaljningsintakter.

Skogsavverkningen har inte 6kats
i forhallande till
skogsbruksplanens malsattning.
Hogre inkomster har budgeterats,
men det hoga virkespriset har
kompenserat och skogsbruket
foljer skogsbruksplanen.
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Resultatomradet 1940 KRS-Gatu
Kostnadsstalle 194010 Trafikleder, 194015 Gatubelysning, 194020 Vinterunderhall, 194210 Allmanna
omraden, 194220 Campingplatsen, 194310 Idrottsanlaggningar, 194320 B6tombergen

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 162 500 0 162 500 191 172 28 672 117,6
Verksamhetsutgifter -1732 300 0| -1732300| -1722005 10295 99,4
Verksamh.bidrag (ext.) -1569 800 0| -1569800 | -1530833 38 967 97,5
Interna inkomster 0 0 2 749 2749 100,0
Interna utgifter 0 0 -343 619 | -343 619 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -1 569 800 0| -1569800 | -1871703 | -301903 119,2
Avskrivningar -1245700 0| -1245700 | -1297762 -52 062 104,2
Kalkylerade kostnader 0 0 -298 764 | -298 764 -100,0
Totala kostnader -2 815 500 0| -2815500 | -3468229 | -652 729 123,2

Verksamhetsidé

Krs-Gatu har helhetsansvaret for trafiklederna, allmdnna omraden och idrottsanlaggningarna. Vid planering
och byggande anpassas vara omraden till saval gammal som ny stadsmiljé och till landsbygdsmiljo.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Underhallet av vagar och gator har forverkligats i enlighet med budgeterade medel. Verksamhetsinkomster
hogre dels pga. hogre priser for virke under ar 2024 jamfort med tidigare ar.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Underhallet av vagar och gator
forverkligas.

Vagar och gator som
underhallits, typ av
underhall.

Del av Flakasvagen ny beldaggning
Del av Svidivagen ny beldggning

Del av Hamngatan ny belaggning
Del av Koppdvagen ny beldggning

Koptjanster
(upphandling/konkurrensutsattni
ng) anvands

och tredje sektorn engageras.

Typ av koptjanst, kostnader.

Uppgorande av gatuplaner,
kostnad, 20 900 € AFRY.

Gator byggs i den takt
planeomradena byggs ut.

Gator som fardigstallts.

Hamngatan cykelvag.

Muddring av Lappfjards a.

Behandling i
forvaltningsdomstolen.

Upphandling ar 2024, muddring
inleds i januari ar 2025.

Sanering av befintlig
vagbelysning utfoérs inom
ramen for beviljade resurser.

Mangd vagbelysning samt
strackor som
sanerats.

Ingen sanering ar 2024 pga.
avsaknaden av beviljade medel
for andamalet.
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Resultatomradet 1960 Fastigheter
Kostnadsstalle 196005 Forvaltning, 196006 Fastighetsskotarersatningar, 196007 Lokalvardarersattningar,
196110 KRS Daghem Vastra Langgatan, 196111 KRS Daghem Myllybacken, 196115 Forvaltningsbyggnader,
196130 Lappfjards daghem, 196140 Dagsmark daghem, 196160 Harkmeri daghem, 196210
Kristinahemmet, 196215 Kanslihuset, 196220 Aldersro, 196221 Aldersro ARA-delen, 197110 Dagsmark
skola, 197115 Harkmeri skola, 197120 Kristinestads skola, 197125 Lappfjard skola, 197150 Tjock skola
"Lilliputt”, 197160 Krs Hogstadium, 197180 Krs Gymnasium, 197210 Kantakaupungin koulu, 197220
Lapvaartin koulu ”Satelliten”, 197250 Kristiinanseudun koulu, 197280 Kristiinankaupungin lukio, 197285
Lafo, 197310 Huvudbibliotek, 197330 Lappfjards bibliotek, 197360 Dagsmark bibliotek, 197340 Sideby
halsostation, 197415 Bottenhavets sjukhus, 197510 Kristiinahallen, 197515 Simhallen, 197520
Ungdomsgarden, 197530 Kursgarden Vastra langgatan 34, 197540 Carlsro museum, 197570 Ovriga
byggnader, 197573 Campingstugor, 197575 Helenasjukhuset, 197578 Jarnvagsbyggnader, 197590 Hogasen
Huvudbyggnad, 197593 Hamnbyggnader

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 2 155 550 0 2 155550 2170633 15083 100,7
Verksamhetsutgifter -4 822 900 0| -4822900 | -4893831 -70931 101,5
Verksamh.bidrag (ext.) -2 667 350 0| -2667350 | -2723198 -55 848 102,1
Interna inkomster 4447 132 0 4447 132 5634325 | 1187193 126,7
Interna utgifter -1 308 100 0| -1308100 | -2558464 | -1250364 195,6
Verksamh.bidr (ext.+int.) 471 682 0 471 682 352 663 -119 019 74,8
Avskrivningar -1304 100 0| -1304100 | -2277661 -973 561 174,7
Kalkylerade kostnader 0 -623 019 -623 019 -100,0
Totala kostnader -832 418 0 -832418 | -2548017 | -1 715599 306,1

Verksamhetsidé

Resultatomradet ansvarar fér underhallet av stadens fastigheter och lokaliteter. Till resultatomradets
uppgifter hor fastighetsskotsel som underhall och stadning, 6vervakning, dokumentation samt planering av
framtida behov. Resultatomradet ansvarar dven for hyresavtalen mellan Kristinestad och utomstaende part.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Budgeterade medel for fastigheter har anvénts enligt plan. Verksamhetsinkomsterna uppfylldes till 100,7 %.
Verksamhetsutgifterna 6verskred budgeten med 1,5 %, vilket resulterade i ett verksamhetsbidrag pa 102,1
%. Den totala budgetdverskridningen uppgick till 55 848 € och kan huvudsakligen forklaras av en
engangskostnad for aterbetalning av hyra for Kristinahemmet, vilket belastade budgeten med totalt 339 814
€. Andra betydande budgetoverskridningar dr pa kontona fastighetsunderhall och underhall av maskiner,
framst pa grund av ventilationsunderhall vid Kristinahemmet och Bottenhavets sjukhus A-del.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Planenligt underhall och
investeringar i kommunens
fastigheter.

Fastigheternas tekniska varde
bibehalls eller 6kar.

Sanering av
ventilationsanldaggning samt byte
av fjarrvarmevaxlare pa
familjecentret.

Forbattra och utveckla
programmen for elektronisk
dokumentation, évervakning och
uppféljning.

Forbattrad dokumentation,
overvakning och styrning.

Okad anvandning av tekniska
rapporteringsprogram for att
vilket underlattat 6vervakning
och drendehantering.

Kartlaggning av
byggnadsbestandet och dess
anviandning. Atgirder och
investeringsbeslut enligt
nuvarande och framtida bruk.

Kommunens fastigheter och
utrymmen utnyttjas till max.
Beslut om investeringar,
forsaljning eller rivning tas.

Kanslihuset har rivits. Det finns
utrymmer for forbattring for
nyttjandegraden av vissa
fastigheter.

Upprattande och revidering av
hyreskontrakt, tex Osterbottens
valfardsomrade.

Hyresinkomster bibehalls eller
okar.

Hyresintdkter minskade nagot.

Planering av framtida fastighets
behov och nybyggen.

Kommunens verksamhet
forbattras.

En plan tas fram 2025.
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Resultatomradet 1980 Avfallshantering

Kostnadsstalle 198030 Lappfjards avstjalpningsplats

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -3000 -308 000 -311 000 -311 628 -628 100,2
Verksamhetsbidrag (ext.) -3 000 -308 000 -311 000 -311 628 -628 100,2
Interna utgifter 0 0 0 -33 485 -33 485 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -3 000 -308 000 -311 000 -345 113 -34 113 111,0
Avskrivningar 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 -6 109 -6 109 -100,0
Totala kostnader -3 000 -308 000 -311 000 -351 222 -40 222 112,9

Verksamhetsidé

Uppféljningen av avstjalpningsplatsen i Lalby fortsadtter enligt beviljat miljotillstand. En budgetandring
gjordes hosten 2024 pga att en kostnadsberakning for efterskotsel av de tva stangda avstjalpningsplatserna
har tagits fram, och pa basen av den sattes bankgaranti for efterskotsel av dessa, totalt 288 000 €.
Kostnaderna for efterskotsel under 30 ars tid bokférs och belastar darmed serviceomradets resultat 2024.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Inga storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare/beddmningskriterier

Utvardering

Uppféljning av gamla

slutférda stangingsatgarder.

avstjalpningsplatsen i Lalby efter

Avstjalpningsplatsens

stangningsarbete har slutforts
och for tillfallet invantas
fortfarande NTMs slutliga
godkdnnande av slutfort arbete.
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Resultatomradet 1995 Miljovard

Kostnadsstalle 19909 Miljovard, 19910 Miljo- och halsoévervakning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2024 andringar efter 2024 %
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -240 100 0 -240 100 | -230437 9663 96,0
Verksamhetsbidrag (ext.) -240 100 0 -240 100 | -230 437 9 663 96,0
Interna utgifter -24 526 -24526| -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -240 100 0 -240 100 | -254 963 -14 863 106,2
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader 0
Totala kostnader -240 100 0 -240 100 | -254 963 -29725 53,1

Verksamhetsidé

Miljovard handhas av Vastkustens Miljoenhet, som fungerar som tillstands- och tillsyningsmyndighet.
Betalningsandelar till Korsholms kommun.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Inga egna malsattningar. Vastkustens miljoenhet och 6vervakningsavdelning ansvarar for verksamheten.
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Serviceomradet for utbildning

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2024 andring- efter 2024 %
ar andringar
2024 2024
Verksamhetsinkomster 1148 900 15 000 1163900 1 366 896 202996 | 117,4
Verksamhetsutgifter -12 757 340 -55000 | -12812340 | -12979131 -166791 | 101,3
Verksamh.bidrag (ext.) -11 608 440 -40000 | -11648440 | -11612235 36 205 99,7
Interna inkomster 6 000 0 6 000 2478124 | 2472124 | 100,0
Interna utgifter -2 101 270 0 -2101 270 -5482 500 | -3381230 | 260,9
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -13 703 710 -40000 | -13743710 | -14616 611 -872901 | 106,4
Avskrivningar -110 500 0 -110 500 -105 283 5217 95,3
Kalkylerade kostnader 0 0 -260 788 -260 788 | -100,0
Totala kostnader -13814 210 -40000 | -13854210 | -14982682 | -1128472 | 108,1

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med lagen samt den nationella och den lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Budgetaret var utmanande. Ekonomin har uppféljts noggrannare an normalt eftersom kostnaderna steg
under budgetaret, vilket inte kunde férutses da budgeten utarbetades. Personalkostnaderna steg mer an
forvantat till foljd av de nationella I6neuppgorelserna. Dessutom hojdes personalkostnaderna till féljd av
sjukledigheter och vikariearrangemang.

Kostnaderna for IT-tjanster, administrativa program, sakkunnigtjanster, material, licenser, stidmaterial,
livsmedel och sarskilt skolskjutsar har stigit mera an vad som férutsetts. Skolskjutsarna déversteg budgeten
med 44 983 euro ar 2024. Overskridningen inom skolskjutskostnaderna beror pa att man var tvungen att
andra rutterna efter att NTM-centralen utfirdade en viktbegransning for stadsbron. Detta medférde
tillaggskostnader som serviceomradet inte kunnat forutse da budgeten utarbetades. Ytterligare en orsak ar
att fakturan fran transportbolaget Koivisto inkom forst vid manadsskiftet 2024-2025 och inneholl da avgifter
forutom for ar 2024, dven kostnader fran hostterminen 2023.
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Resultatomradet 751 Svensksprakiga skolvdasendet

Kostnadsstalle 751105 Forvaltning, 751002 Krs forskola, 751004 Lappfjards forskola, 751008 Harkmeri

forskola, 751015 Harkmeri skola, 751017 Harkmeri skolas kok, 751020 Kristinestads skola, 751021 Krs skola
bidrag, 751025 Lappfjard skola, 751027 Lappfjard skolas kok, 751060 Specialundervisning (sv), 751112, Krs
Hogstadium, 751117 Krs hogstadium kok, 751118 KHS erhallna bidrag, 751115 Krs Gymnasium, 751116 Krs
Gymnasium skolresor, 751120 Krs-gym-erhallna bidrag och kostnader, 751135 Samprojekt 6ver
sprakgranserna, 751136 Hallbar handledning, 751137 Uf-foretagande i KG och KHS, 751139 Vi7 larande

stod 2024

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i svensksprakiga utbildningsndmnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 27 800 0 27 800 123 715 95915 445,0
Verksamhetsutgifter -3917 320 -30000 | -3947320 | -4064 051 -116 731 103,0
Verksamh.bidrag (ext.) -3 889520 -30000 | -3919520 | -3940336 -20 816 100,5
Interna inkomster 6 000 0 6 000 825123 819123 | 13752,0
Interna utgifter -930 812 0 -930812 | -1897 367 -966 555 203,8
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -4 814 332 -30000 | 4844332 | -5012580 -168 248 103,5
Avskrivningar -40 100 0 -40 100 -37 238 2 862 92,9
Kalkylerade kostnader 0 -66 175 -66 175 -100,0
Totala kostnader -4 854 432 -30000 | -4884432 | -5115993 -231 561 104,7

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med gallande lagstiftning samt den nationella och den lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Utgifter av vilka en del 4r sadana som inte kunnat férutses da budgeten utarbetades: Personalkostnaderna,
kostnaderna for IT-tjanster, administrativa program, sakkunnigtjanster, licenser, livsmedel, material och

laromedel har stigit.

Antalet personliga assistenter och grupphandledare har hallits pa samma niva som féregaende ar.

| skolorna dverskreds budgetmedlen fér personalkostnader pa grund av vikarier vid sjukfranvaro och annan
franvaro. Inga budgetmedel reserverats for andra vikariekostnader sa som exempelvis franvaro pa grund av
vard av eget barn. Budgeterade medel for sjukfranvaro har varit for 1ag. | Harkmeri skola har lararnas

overtimmar inte budgeterats.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Undervisning av hog kvalitet,
trygg undervisning som stoder
inlarningen.

Resurseras sa att undervisningen
ar av hog kvalitet dven i
fortsattningen, inlarningsmiljon
ar trygg och eleverna far det stod
som de enligt lagen ar
berattigade till.

Uppnatts bra.

Tvasprakigheten starks.

Elevernas sprakkunskaper
utvecklas.

Samarbete mellan enheter 6ver
sprakgranserna har fortsatt. Ett
gemensamt framtida skolcampus
kunde generera tillaggseffekter.
Gemensamma temadagar éver
sprakgranserna i ak 7-9 och
gymnasierna har ordnats.
Svenska gymnasiet har vanskola i
Hyvinge.

Forbattringsmojligheter finns i ak
1-6.

Marginalisering forebyggs.

Aktivt samarbete med
valfardsomradet. Tidigt
ingripande och
mangprofessionellt samarbete
betonas. Skolorna deltar i
nationella undersdkningar.

Samarbetet med vilfardsomradet
fortsatter, men utmaningar finns
fortfarande. Vilfardsomradet har
haft problem med att rekrytera
personal.

Coronaeffekterna utjamnas.
Personal anstalls; en
speciallarare, assistenter och
skolcoacher som stéd till
skolorna.

Elevernas resultat och stodets
tillracklighet foljs upp med hjalp
av tester. Stodbehovet bedoms i
elevvardsgrupper.

Uppnatts bra. Personal har
kunnat anstallas i enlighet med
kraven i lagen och eleverna har
fatt det stod som de varit i behov
av.

Foretagsfostran starks.

Samarbetet mellan féretagare
och skolor och responsen fran
det.

Besoken till Foretagsbyn har
fortsatt. Uf-eleverna har besokt
regionala massor i Sverige.
Gymnasiet erbjuder kurser inom
foretagsamhetsfostran och har
inlett samarbete med
Handelshogskolan. Samarbete
med lokala foretagare under
gymnasiets Amazing race-dagar.

De digitala fardigheterna
utvecklas.

Digitala verktygs
anvandningsgrad i
undervisningen. Den digitala
undervisningen/inlarningen
vidareutvecklas sa att vi kan
stoda vara elever annu battre an
tidigare. Personalens utbildning.

Ny It-strategi for samtliga skolor
har utarbetats. Utbildningarna
har ordnats internt inom
serviceomradet for utbildning
med stdd av egen personal. | en
del skolor finns digiteam.
Larplattformen It'slearning har
utvidgats sa att dven
vardnadshavarna fatt tillgang.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Elevernas vialmaende framjas.

Elevernas vdlmaende stods och
elever med psykisk belastning far
mangprofessionellt stod.

Pedagogiska planer har
utarbetats for att uppfélja
elevernas valmaende och vid
behov har sarskilda
undervisningsarrangemang
vidtagits.

Skolorna har deltagit i nationella
matningar och personalen har
informerats om resultaten.

Nya matare har tagits i bruk i ak
7-9: mobbningsindex (Klassanda)
och redskap for kamratmedling
(Verso). Elevvardsteamen har
foljt upp skoltrivseln via enkater.

Skolmiljéns sundhet och trygghet
samt valbefinnandet i skolan
granskas.

Rektorn foljer upp skolmiljons
sundhet, trygghet samt
valbefinnandet i
skolgemenskapen. THL,
TEAviisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Miljéinspektionsrundorna har
fortsatt. Introduktionen av nya
chefer har effektiverats.
Utrymnings- och
inrymningsovningar.

Elevernas totala skolfranvaro
uppfoljs.

Elevvardsplanen uppdateras ar
2024 och anvisningar om
elevernas skolfranvaro
utarbetas. THL, TEAviisari-
rapporter med tre ars intervaller.

Elevvardsplanen har uppdaterats
regelbundet vid behov. Aven
elevvardens arsklocka har
uppdaterats. Anvisningar om
elevers skolfranvaro har

uppgjorts.

Langa motionsraster som framjar
halsan.

THL, TEAviisari-rapporter med
tre ars intervaller.

En del raster har forlangts och
motionsaktiviteter erbjudits at
eleverna. Extra rorelse under
skoldagen har efterstravats dven
under lektionstid.

Elevantalet o6kas.

Samarbete med Finest Future
och elever med
invandrarbakgrund stods i
studierna. Elevantalet anvands
som matare.

Samarbetet med Finest Future
fortsatte och under 2024 fanns
10 Finest Future studerande.
Hostterminen 2024 inleddes den
nya ridsportlinjen vid stadens
bada gymnasier. Sammanlagt
antogs 9 studerande.

Skolorna foljer de
skolbespisningsrekommendation
er som Statens naringsdelegation
utfardat for ordnande av
skollunch och mellanmal.

THL, TEAviisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Alla enheter har samma
matsedel och mellanmalslista,
ibruktagen hosten 2024. Listorna
har dven sants till hemmen.
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Resultatomradet 752 Finsksprakiga skolvdasendet

Kostnadsstalle 752105 Forvaltning, 752110, Kantakaupungin koulu, 752115 Kantakaupungin koulun keittio,
752150 Kristiinanseudun koulu, 752155 Kristiinanseudun koulun keittio, 752170 Specialundervisning (fi),
752190 Gemensamma kostnader, 752196 Grundundervisning for vuxna, 752210 Kantakaupungin esikoulu,

752180 Lukio

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsnémnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2024 andringar efter 2024 %
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 20700 0 20700 50 360 29660 | 243,3
Verksamhetsutgifter -4 064 850 -10000 | -4074 850 | -3 898 444 176 406 95,7
Verksamh.bidrag (ext.) -4 044 150 -10000 | -4 054 150 | -3 848 084 206 066 94,9
Interna inkomster 0 0 816 910 816910 | 100,0
Interna utgifter -704 955 0 -704 955 | -1713038 | -1 008083 | 243,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -4 749 105 -10000 | -4 759105 | -4 744 212 14 893 99,7
Avskrivningar -39 200 0 -39 200 -36 558 2642 93,3
Kalkylerade kostnader 0 0 -60 700 -60 700 | -100,0
Totala kostnader -4 788 305 -10000 | -4798305 | -4 841471 -43 166 | 100,9

Verksamhetsidé
Undervisningen ordnades i enlighet med gallande lagstiftning samt den nationella och den lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
En del av utgifterna dr sddana som inte kunnat forutspas da budgeten utarbetades:

Personalkostnaderna har stigit, kostnaderna for IT-tjanster, administrativa program, sakkunnigtjanster,
licenser, livsmedel, resor, annonser, material och laromedel har stigit.

Lonekostnaderna forverkligades enligt malen. Budgetdret har varit utmanande. 28-48 % har utlandsk
harkomst vilket medfér utmaningar fér undervisningen och ekonomin. Skolvdasendet lyckades planera
personalen enligt behovet och kunde ordna undervisningen pa ett bra satt dven om det medfért manga
utmaningar for personalen.

| Kantakaupungin koulu har som inbesparning anvants farre skol- och kontorsmaterial, gamla oanvanda lager
som har samlats i klassrummen genom aren har ateranvants. ICT-inkdp och forsdkringar hanteras utanfor
skolan, centralt vid serviceomradet for livskraft, vilket gor dem svara att kontrollera. Kostnadsstallet som
helhet ar 95,2 %.

Personalen i Kantakaupungin skolas kdk har tillsammans med rektorn f6ljt upp kokets kostnader under hela
aret. Livsmedelskostnaderna ar den storsta posten som 6verskrider budgeten. Den budgeterade summan for
I6ner har varit for 1ag. Inga nya personer har anstallts i koket. Intdkterna fran forsaljning blev lagre an
budgeterat, vilket ocksa paverkar éverskridandet av det totala verksamhetsresultatet for Kantakaupungin
koulun keittiéo med 9,8%.

Aven vid Kristiinanseudun koulu har tillfilliga vikarier behovt anstéllas. Vikariekostnader vid sjukfranvaro
uppgick till 12 415 €, endast 600 € fanns budgeterat. Som helhet 6verskreds dock inte I6nerna utan stannar
pa 90,4%.

| Kristiinankaupungin lukio ddaremot 6verskreds I6nerna med 6,4%, eftersom budgeteringen utgick fran en
dldre modell dar allmdnna lonedkningar m.m. inte var inkluderade. Vikariekostnader vid sjukfranvaro har
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daremot hallits inom budgeten, eftersom lektionerna vid lararens franvaro hallits i form av sjalvstandiga

studier for eleverna.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Undervisning av hog kvalitet,
trygg undervisning som stoder
inlarningen.

Resurseras sa att undervisningen
ar av hog kvalitet dven i
fortsattningen, att
inlarningsmiljon ar trygg och att
eleverna far det stod som de
enligt lagen ar berattigade till.

Malen har uppnatts bra. S2-
undervisningen har varit mycket
nodvandig eftersom de utlandska
elevernas sprakkunskaper var
mycket svaga i borjan.

Tvasprakigheten starks.

Elevernas sprakkunskaper
utvecklas.

Samarbete mellan enheter 6ver
sprakgranserna har fortsatt. Ett
gemensamt framtida skolcampus
kunde generera tillaggseffekter.
Gemensamma temadagar 6ver
sprakgranserna i ak 7-9 och
gymnasierna har ordnats.
Forbattringsmojligheter finns i ak
1-6.

Marginalisering forebyggs.

Aktivt samarbete med
valfardsomradet. Tidigt
ingripande och
mangprofessionellt samarbete
betonas. Skolorna deltar i
nationella undersokningar.

Valfardsomradet har haft
problem med att rekrytera
personal och ersattare. Stodet
for finsksprakiga unga har varit
nojaktigt. Nara samarbete med
valfardsomradet har gjorts for
att forbattra situationen.

Utjamning av coronaeffekterna.
Tillracklig personal; speciallarare,
assistenter och skolcoacher
anstalls som stod till skolorna.

Resultaten och stodets
tillracklighet foljs upp med hjalp
av elevtester. Stodbehovet
bedéms i elevvardsgrupper.

Uppnatts bra. Personal har
kunnat anstallas i enlighet med
de lagstadgade kraven och
eleverna har fatt det stod som de
varit i behov av.

Foretagsfostran starks.

Samarbetet mellan féretagare
och skolor och responsen fran
det.

Arskurs 6 och 9 har besokt
Foretagsbyn i Vasa. Samarbete
med lokala foretagare under
gymnasiets Amazing race-dagar.

De digitala fardigheterna
utvecklas.

Digitala verktygs
anvandningsgrad i
undervisningen. Digital
undervisning/inlarning
vidareutvecklas, sa att vi kan
stdda vara elever annu battre an
tidigare. Personalens utbildning.

Ny It-strategi for samtliga skolor
har utarbetats. Utbildningarna
har ordnats internt inom
serviceomradet for utbildning
med stod av egen personal. | en
del skolor finns digiteam.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Elevernas valmaende framijas.

Elevernas vdalmdende stods och
elever med psykisk belastning far
mangprofessionellt stod.

Pedagogiska planer har
utarbetats for att uppfolja
elevernas valmaende och vid
behov har sdrskilda
undervisningsarrangemang
vidtagits. Skolorna har deltagit i
nationella matningar och
personalen har informerats om
resultaten.

Nya matare planeras tas i bruk i
ak 7-9: mobbningsindex
(Klassanda). Elevvardsteamen har
foljt upp skoltrivseln via enkater.

Skolmiljons sundhet och trygghet
samt valbefinnandet i skolan
granskas.

Rektorn foljer med skolmiljons
sundhet, trygghet samt
valbefinnandet i skolan. THL,
TEAviisari-rapporter med tre ars
intervaller.

Uppnatts bra. Dessutom har
introduktionen av nya chefer
effektiverats enligt behov.
Andringar har genomférts
utgdende fran
utvecklingssamtalen.

Elevernas totala skolfranvaro
uppfoljs.

Elevvardsplanen uppdateras ar
2024 och anvisningar om elevens
skolfranvaro utarbetas.

THL, TEAviisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Elevvardsplanen har uppdaterats
regelbundet vid behov. Aven
elevvardens arsklocka har
uppdaterats. Anvisningar om
elevers skolfranvaro har

uppgjorts.

Langa motionsraster som framjar
hélsan.

THL, TEAviisari-rapporter med
tre ars intervaller.

En del raster har forlangts och
motionsaktiviteter erbjudits at
eleverna. Extra rorelse under
skoldagen har efterstravats dven
under lektionstid.

Elevantalet dkas.

Samarbetet med Finest Future
och elever med
invandrarbakgrund stods i
studierna. Elevantalet anvands
som matare.

Samarbetet med Finest Future
har fortsatt. Hostterminen 2024
inleddes den nya ridsportlinjen
vid stadens bada gymnasier.
Sammanlagt antogs 9
studerande.

Skolorna foljer de
skolbespisningsrekommendation
er som statens naringsdelegation
utfardat for ordnande av
skollunch och mellanmal.

THL, TEAviisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Alla enheter har samma matsedel
och mellanmailslista, ibruktagen
hosten 2024. Listorna har dven
sants till hemmen.

76



Resultatomradet 753, Gemensamma kostnader
Kostnadsstalle 753010 Skolskjutsar, 753012 IT-utrustning, 753020 Kommunandelar, 753024 Innovativ
underv.miljo, 753031 Laadukas kaksikielinen lukiokoulutus, 753032 Samprojekt Vi 7 gymnasier 2022,
753041 Tasa-arvo 5 2023 perusopetus, 753051 Kerhotoiminta 2022, 753052 Kerhotoiminta 2023, 753062
Klubbverksamhet 2023, 753064 Covid 3 smabarnsped-grundskola, 753073 Jamlikhet 2022 Grundskola,
753074 Digi- och laskonst, 753075 Kundtjanst, 753081 Tva-arig forskola, 753082 Regional koordinerande
verksamhet, 753083 Elevhélsan 2024-2025, 753084 Jamlikhet/Tasa-arvo 6, 753085 Lukio-oppimisen tuki,
753086 Klubbverksamhet 2024-2025, 753087 Kerhotoiminta 2024-2025

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsndmnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2024 andringar efter 2024 %
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 844 100 15 000 859 100 995630 | 136530| 115,9
Verksamhetsutgifter -863 700 0 -863 700 | -1148293| -284593| 133,0
Verksamhetsbidr (ext.+ int.) -19 600 15 000 -4 600 -152 663 | -148 063 | 3318,8
Avskrivningar 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 -86 582 -86 582 | -100,0
Totala kostnader -19 600 15 000 -4 600 -239245 | -234645 | 5201,0

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades i enlighet med géllande lagstiftning samt den nationella och lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Andringen av skolskjutsrutterna efter att NTM-centralen hésten 2023 utfirdade en viktbegransning for
stadsbron medférde tillaggskostnader som serviccomradet inte kunnat forutse da budgeten utarbetades.

Utgifterna  for

hemkommunsersattningarna

overskred

hemkommunsersattningarna var mindre an vad som hade forutsetts.

budgeten

och

inkomsterna for

Projektpengar har ocksd ar 2024 kunnat anvidndas for verksamheten bade inom skolorna och

smabarnspedagogiken.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Samarbetet med

grannkommunerna fortsatter.

Vid behov enhetliga
verksamheter och malsattningar
med bildningsvasendena i 6vriga
kommuner.

Uppnatts bra. Regelbundna
sammantraden bade inom Sodra
Osterbottens och Osterbottens

omrade.

Néara samarbete med
valfardsomradet.

Lagstadgade tjanster sakerstalls.

Bristen pa kurators- och

psykologtjanster har varit
problematisk. Valfardsomradet

har haft problem med

rekryteringen.
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Malsattningar 2024

Matare / bedémingskriterier

Utvardering

Elevantalet okar.

En storre elevmangd
sakerstaller skolornas livskraft.
Ett storre elevantal mojliggor
ocksa ett bredare kursutbud.
Mottagandet av utldandska
studeranden okar elevantalet.
Utvecklande av webbplatsen.
Okat elevantal.

Samarbetet med Finest Future
fortsatte och under 2024 fanns 10
Finest Future studerande.
Hostterminen 2024 inleddes den nya
ridsportlinjen vid stadens bada
gymnasier. Sammanlagt antogs 9
studerande.

Dessutom har utldndska elever
beviljats hemkommunplats.
Webbplatsen har till viss del
utvecklats, men ar annu pa halft. Nya
kanaler har tagits i bruk sa som
Instagram och TikTok.

Tillgangen till psykologtjanster
foljs upp sarskilt noggrant.

Lagstadgade krav for
forverkligande av elevernas
psykologtjanster. Nara
samarbete med
valfardsomradet.

Tillgangen till psykologtjanster &r
fortfarande bristfallig.

Skolmiljons sundhet och
trygghet samt valbefinnandet i
skolan.

THL, TEAviisarit. Uppfoljning av
elevvardens styrgrupp.
Utvecklingssamtal.

Aktivt samarbete med
valfardsomradet har gjorts.
Utvecklingssamtal har hallits mellan
forman och arbetstagare.
Miljéinspektionsrundorna har
fortsatt. Introduktionen av nya chefer
har effektiverats.

Utrymnings- och inrymningsovningar.

For eleverna ordnas en trygg
skolskjuts.

Skolskjutsarna
konkurrensutsatts pa varen
2024. Konkurrensutsattningen
genomfors externt och avtalet
gors for tva ar at gangen. Som
matare anvands
vardnadshavarnas respons och
nojda elever som kdnner sig

trygga.

Skolskjutsarna konkurrensutsattes
och avtal uppgjordes for tiden
1.8.2024-31.7.2029.
Vardnadshavarnas, elevernas och
skolpersonalens respons har stundtals
visat pa forbattringsmajligheter.

Skolan i rérelse och en
hélsosam kost utgor en del av
skolans vardag.

Verksamhet som framjar
motion och halsa
implementeras i storre
utstrackning i daghemmen och
skolorna. TEAviisari-
rapporterna samt
skolmaltidsrekommen-
dationerna.

En del raster har forlangts och
motionsaktiviteter erbjudits at
eleverna. Extra rorelse under
skoldagen har efterstravats daven
under lektionstid. Skolorna har foljt
skolbespisningsrekommendationerna.
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Malsattningar 2024

Matare / bedémingskriterier

Utvardering

Foretagsfostran starks
ytterligare.

Samarbetet mellan foretagarna
och skolorna. Som matare
anvands beddmning av elever
och respons fran féretagarna.

Besoken till Foretagsbyn har fortsatt.
De svensksprakiga Uf-eleverna har
besokt regionala méassor i Sverige.
Kristinestads gymnasium erbjuder
kurser inom foretagsamhetsfostran
och har inlett samarbete med Svenska
Handelshogskolan. Samarbete med
lokala foretagare i samband med
Amazing race.

Elevvardsplanen,
sprakstrategin och
beredskapsplanerna
uppdateras.

Uppdateringen av planerna
inleds i samarbete med den
pedagogiska planeraren,
bildningsdirektoren och
enheternas chefer.

Arbetet pagar.

Projektfinansieringen utgor en
del av rekryteringen.

Projektfinansieringen mojliggor
stodjande av elevernas
inlarning, framjande av
personalens yrkeskunnighet
samt arrangemang och
atgarder som behovs for att
framja elevernas och
personalens valbefinnande
eftersom skolgangsassistenter
och larare till stod for eleverna
kan anstallas med hjalp av
projekten.

Serviceomradet har aktivt ansokt om
projektfinansiering.
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Resultatomradet 754 Smabarnspedagogik

Kostnadsstalle 758900 Smabarnspedagogik admin, 758904 Jamlikhet inom smabarnspedagogiken projekt

(2022), 758909 Digi ja lukutaito varhaisk.omk, 758910 Jamlikhet 2023 smabarnsped, 759000

Specialpedagogik, 759001 Kristinestads daghem Myllybacken, 759002 Lappfjards daghem, 759003
Dagsmark daghem, 759004 Harkmeri daghem, 759005 Morgon- och eftermiddag dagvard, 759006
Hemvardsstod, 759008 Kolibri, 759009 Bambi skiftesvard, 759015 Dagsmark daghems kok, 759016
Kristinestads daghems kok, 759017 Lilliputt daghems kok, 759101 Familjedagvard, 759105 Lilliputt

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprakiga utbildningsnémnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2024 andringar efter 2024 %
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 241 300 0 241 300 197 192 -44 108 81,7
Verksamhetsutgifter -3464 720 -15 000 -3479720 | -3369648 110 072 96,8
Verksamh.bidrag (ext.) -3 223 420 -15 000 -3238420 | -3172456 65964 98,0
Interna inkomster 0 0 836 091 836 091 100,0
Interna utgifter -415 519 0 -415519 | -1670296 | -1254777 402,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -3 638 939 -15 000 -3653939 | -4 006 660 -352 721 109,7
Avskrivningar -31 200 0 -31 200 -31 487 -287 100,9
Kalkylerade kostnader 0 -44 813 -44 813 | -100,0
Totala kostnader -3670139 -15 000 -3685139 | -4082960 -397 821 110,8

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades i enlighet med lagen om smabarnspedagogik och planen for smabarnspedagogik

forverkligades.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Lénekostnaderna holls inom de givna ramarna, understeg med 4,5 %. Inkomsterna fran dagvardsavgifterna
stannade vid 85,4%, men inkomstbortfallet kompenserades till viss del av koptjanster till Roda korset och

andra kommuner.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Tidigt ingripande och
stodatgarder prioriteras.

Sprak- och
funktionskartlaggningar av
samtliga barn genomfors och
uppfoljs. Behovet av personal
inom specialpedagogiken okar.

Extra resurspersoner kunde
anstallas med projektmedel.

Flera barnskotare deltar i
fortbildning for att kunna
vidareutbilda sig till larare inom
smabarnspedagogik. Kvaliteten
pa den pedagogiska
verksamheten berdknas hojas.

Personaldimensioneringen
forandras, i enlighet med lagen
om smabarnspedagogik.
Barnskotare utbildar sig till

larare. Personalkostnader 6kar.

Fler barnskotare har fatt
lararbehorighet. Alla anstallda
larare inom
smabarnspedagogiken ar for
tillfallet behoriga.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Smabarnspedagogiken blir
ekonomiskt mer fordelaktig for
anvandarna.

Klientavgiften har sjunkit
markbart och gynnar framforallt
lag- och medelinkomsttagare.
Minskad inkomst paverkar
verksamheten.

Intakterna fran
smabarnspedagogiken har
minskat och paverkar resurserna,
och darmed verksamheten. Det
dr svarare att erbjuda stod.
Familjerna gynnas av lagre
avgifter.

Verksamheten digitaliseras
stegvis fortsattningsvis.

Digitalisering av bade
administrativa och pedagogiska
uppgifter lattar arbetsbordan for
alla anstallda samt minskar
avsevart post och pappersbruk.
Familjerna blir mer delaktiga i
verksamheten och barnets
vardag.

Licensavgifter 6kar utgifterna.

CGl Vesa anvands for elektronisk
kommunikation mellan
administration, anstallda och
vardnadshavare. Anvandningen
av Prion-applikationen for
dokumentation har fortsatt.

Antalet barn inom
smabarnspedagogiken okar.

Behov av smabarnspedagogik
okar bland familjer med utlandsk
bakgrund.

Antalet personal pa enheterna
oOkar.

Manga grupper blev fullsatta
tidigt under aret. Familjer
hanvisades till andra enheter @n
nardaghem. Pa varen grundades
en tillfallig grupp for att kunna
erbjuda smabarnspedagogik till
alla.
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Resultatomradet 756 Forberedande undervisning
Kostnadsstalle 752125 Forberedande undervisning for 6-aringar, 752195 Forberedande undervisning,

752197 Forberedande undervisning 7-9 projekt

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsndmnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2024 andringar efter 2024 %
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 15 000 0 15 000 -15 000 0,0
Verksamhetsutgifter -446 750 0 -446 750 -498 696 -51946 | 111,6
Verksamhetsbidrag (ext.) -431 750 0 -431 750 -498 696 -66946 | 115,5
Interna utgifter -49 984 0 -49 984 -201799 | -151815 | 403,7
Verksamh.bidr (ext.+int.) -481 734 0 -481 734 -700495 | -218761 | 145,4
Avskrivningar 0 0 0 0

Kalkylerade kostnader 0 0 -2518 -2518 | -100,0
Totala kostnader -481 734 0 -481 734 -703 013 | -221279 | 145,9

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med lagen, den lokala samt nationella laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Forberedande undervisning har ar 2024 getts i Kantakaupungin skola och i Kristiinanseudun skola, det
gemensamma kostnadsstallet har 6verskridits med 17,5 %. Den storsta budgetéverskridningen géller 16ner,
da den budgeterade summan har varit for 1ag eller inte alls budgeterats. Det har varit svart att uppskatta
behovet eftersom férberedande undervisning anpassas efter antalet invandrarbarn som soker till skolorna.
Under varen 2024 arbetade betydligt fler personer inom férberedande undervisning dn under hésten 2024.
Vikarier for sjukskrivna har inte beaktats i budgeten.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Erbjuda lagstadgad undervisning
och erbjuda stod till elever som
behover det. Samarbete med
Roda Korset.

Eleverna ska lara sig finska i den
man att de kan 6verga till den
grundlaggande utbildningen fran

den forberedande

undervisningen. Larare och
skolgangsbitraden anstalls enligt
behov. Ndra samarbete med

Roda Korset.

Samarbetet med Roda Korset har
fortsatt under 2024.
Forberedande undervisning har
ordnats i Kantakaupungin koulu
och Kristiinanseudun koulu.
Malsattningar uppnaddes enligt
planerna.
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Serviceomradet for valfard

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 885 000 0 885 000 1294 944 409 944 146,3
Verksamhetsutgifter -2709 682 0|-2709682 | -2927321| -217639 108,0
Verksamhetsbidrag (ext.) -1 824 682 0|-1824682 | -1632377| 192305 89,5
Interna inkomster 0 0 0 309 570 309 570 100,0
Interna utgifter -910 513 0 -910513 | -1374961 | -464 448 151,0
Verksamhetsbidrag (ext.+int.) | -2 735 195 0|-2735195 | -2697 768 37 427 98,6
Avskrivningar -5100 0 -5100 -5 028 72 98,6
Kalkylerade kostnader 0 0 -89 935 -89 935 -100,0
Totala kostnader -2 740 295 0|-2740295 | -2792731 -52 436 101,9

Verksamhetsidé

Serviccomradet for vélfard arbetar med hélsoframjande verksamhet och omfattar tjanster for
medborgarinstitutet, Lappfjards folkhogskola, idrottsverksamhet, kultur- och museiverksamhet,
biblioteksverksamhet, ungdomsarbete och uppsdkande ungdomsverksamhet, integration och
sysselsattningsreformen. Serviceomradet leds av valfardsdirektoren.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Som helhet har serviceomradet for valfard hallit sig till budgetramarna som givits. Verksamhetsbidraget for
2024 &r 1 632 377 euro med en utfallsprocent pa 89,5 procent. En del av resultatomraden har éverskridit
sina budgetramar, men inkomsterna fran de integrationsframjande kalkylerade ersattningarna fran staten
var hogre dn berdknade. Malsattningarna for verksamheten for samtliga resultatomraden har uppfyllts till
stor del.
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Resultatomradet 8010 Forvaltning

Kostnadsstalle 801005 Administration, 801015 Integrationsservice, 804090 Sysselsadttningsservice

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 90 000 0 90 000 407 623 317 623 452,9
Verksamhetsutgifter -547 100 0 -547 100 -623 217 -76 117 113,9
Verksamhetsbidrag -457 100 0 -457 100 -215594 | 241506 47,2
Interna inkomster 298 522 298 522 100,0
Interna utgifter 0 -177 311 | -177 311 -100,0
Verksamhetsbidr (ext.+int.) -457 100 0 -457 100 -94382 | 362718 20,6
Avskrivningar 0 0
Kalkylerade kostnader 0 -5 105 -5 105 -100,0
Totala kostnader -457 100 0 -457 100 -99487 | 357613 21,8

Verksamhetsidé

Vélfardsdirektéren har huvudansvar for hela serviccomradet. Sekreterarbefattningen pa 100% ansvarar for
administration gadllande kanslifunktioner, ndmndarbete samt fakturering av medborgarinstitutets avgifter.
En integrationskoordinator ansvarar for stadens integrationsservice.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Bade tjansten som valfardsdirektér samt befattningen som sekreterare har under delar av aret skotts med
vikariearrangemang, vilket medfort en dverskridning i [6ner.

Malsattning att satsa pa integrationsframjande tjanster har uppfyllts. Serviceomradet for valfard har under
2024 ordnat integrationsbeframjande utbildning, evenemang och kurser. De personer som ansdkt om
hemkommun har 6kat under aret. Den kalkylerade ersattningen for integrationstjanster har varit betydligt

storre dn budgeterat.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Framja vdlmaende bland

Arbetstrivselenkat, sjukfranvaro

KivaQ index sjunkit till 7,47

invanarna.

personalen och anstélldas minskar. (8,13).

arbetsférmaga ar god. Antalet sjukdagar 6kade till 7,6
(6,2).

Valfardsplan och berattelse Ja/nej Ja

uppdateras och uppféljs.

Hyte koefficienten stiger. Ja/nej Ja

Bidragssystemet fornyas. Ja/nej Ja

375 jubileumsaret involverar Ja/nej Ja

Kristinestad utvecklar ett
strukturerat samarbete med
Vanstugan Primula.

Verksamhetsplan och budget,
antal besokare

Delvis uppfyllt. Pagar.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Forberedelser infér nya
sysselsattningsreformen och
integrationslagen.

Ny fungerande
forvaltningsorganisation gallande
sysselsattning och integration for
Kristinestads del fran 2025.

Uppfyllt.
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Resultatomradet 8015 Museerna
Kostnadsstalle 801510 Museiverksamhet, 801520 Carlsro, 801525 Helhetsplanering Carlsro

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vélfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 10 000 0 10 000 21 029 11029 210,3
Verksamhetsutgifter -111 700 0| -111700 -123 025 -11 325 110,1
Verksamh.bidrag (ext.) -101 700 0| -101700 -101 996 -296 100,3
Interna utgifter -23 976 0 -23 976 -50 496 -26 520 210,6
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -125 676 0| -125676 -152 492 -26 816 121,3
Avskrivningar 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 -2 382 -2 382 -100,0
Totala kostnader -125 676 0| -125676 -154 874 -29 198 123,2

Verksamhetsidé

Syftet med museiverksamheten &r att uppratthalla och starka befolkningens forstaelse for sin kultur, historia
och omgivning. Museerna skall framija tillgangen till information om kultur- och naturarvet genom att ta till
vara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for kommande generationer genom att forska,
undervisa och sprida information om det samt bedriva utstallnings- och publikationsverksamhet. Ar 2023
anstalldes en museichef och en museiassistent.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Forverkligandet av malen och ekonomin har uppféljts med budgetuppféljningsrapporter. Verksamhetsmalen
har anpassats till de beviljade budgetramarna.

Loneanslaget for museivdasendet 6verskreds for personalens del (2 anstdllda) med cirka en manadslon.
Personalkostnaderna verkar ha underbudgeterats. Budgeten balanserades dock med biljettintdkter fran
museiverksamheten. De storsta anskaffningarna under aret var anskaffningen av ett vapenskap och
flyttningen av museets vapensamling i enlighet med kraven i vapenlagen som skarptes ar 2024,
fardigstallande av sommarutstdllningen Villaliv och utstallningen i Starckes stuga med planscher och
anslutningen till miljosystemet Ekokompass samt ibruktagningen av den digitala mediaguiden Tarinasoitin.

Besokarnas respons om verksamheten har varit positiv. Exempelvis under ar 2024 gav 22 personer respons
via Google business-konto med vitsordet 4,4/5, och 64 personer gav respons via Museikortets applikation
med vitsordet 4,875/5.

Kristinestads stadsmuseum Carlsro beviljades statsandelar for ar 2024. De beviljade statsandelarna
motsvarar tva arsverken (37 %, enhetspris/arsverke 85 071 euro), dvs. 62 953 euro.

Museiverket beviljade sammanlagt 19 550 euro for renoveringen av alla fasader pa villabyggnaden Carlsro.
Malningen av fasaderna fardigstalldes under ar 2024. Dessutom fardigstalldes RHS 2 och undersékningen av
inomhuskulorerna for vilket Museiverket ocksa hade beviljat sammanlagt 9 200 euro. Av Svenska
Kulturfondens flerariga bidrag anvdandes 60 000 euro. Bidrag anvandes sammanlagt 88 750 euro. Bidragen
for restaureringen av Carlsro styrs direkt till serviceomradet for tekniska tjanster.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Oka antalet besokare for Carlsro.

Antal besokare.

Carlsro hade sammanlagt ca

5 136 besdkare under sasongen
och av dessa deltog sammanlagt
1 128 personer i evenemang.
Evenemangen var gratis.

Carlsro var det fjarde
populdraste besoksobjektet
bland Museikortsobjekten i
Osterbotten (902 personer och
sammanlagt 13 st. objekt).

Sammanlagt 14 evenemang
ordnades pa Carlsro.

Oka antalet besokare for
Tullstugan.

Antal besokare.

Ca 2 000 besokare.

Mediaguiden Kulturstigen som
tagits i bruk for Tullstugan

nedladdades sammanlagt 437
ganger under aret (1.5-20.12).

Tullstugan och mediaguiden ar
gratis for anvandarna.

Ansdka om projektbidrag.

Antal ansdkningar.

Under perioden soktes bidrag for
att ordna en utstallning —
ansOkan avslogs. Likasa avslogs
bidragsansdkan for planering av
museipedagogisk verksamhet
(UKM).

Antalet ansokt bidrag 2 st./ca

20 000 €, beviljades 0 st./0 €.
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Resultatomradet 8020 Kulturverksamhet

Kostnadsstélle 802010 Allman kulturverksamhet, 802020 Hembygdsverksamhet, 802030 Ovrig

kulturverksamhet

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vélfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 1000 0 1000 -1 000 0,0
Verksamhetsutgifter -127 200 0 -127 200 -123 137 4063 96,8
Verksamh.bidrag (ext.) -126 200 0 -126 200 -123 137 3063 97,6
Interna utgifter -5177 0 -5177 -25 641 -20 464 495,3
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -131 377 0 -131 377 -148 777 -17 400 113,2
Avskrivningar 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 -7 435 -7 435 -100,0
Totala kostnader -131 377 0 -131 377 -156 213 -24 836 118,9

Verksamhetsidé

Resultatomradets mal ar att erbjuda kulturtjanster som framjar bildningen och livskvaliteten, uppmuntra
kommuninvanarna till en aktiv och mangsidig kultur- och konstverksamhet, bevara Kristinestad som en
attraktiv bostadsort samt utveckla invanarorienterade och hogklassiga kulturtjanster.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Forverkligandet av malen och ekonomin har uppféljts med budgetuppfoljningsrapporter. Verksamhetsmalen
har anpassats till de beviljade budgetramarna. Lonekostnaderna 6verskred budgeten.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Uppdaterad kulturlaroplan och
plan om grundlaggande
konstundervisning.

Ja/nej

Ja. Stadsstyrelsen i Kristinestad
har godkant Kristinestads
kulturlaroplan 7.10.2024 som
arbetsgruppen for
kulturundervisning har
modifierat. Matare for
verksamheten har tillkommit.

Kommunen sanker troskeln for
deltagande i kulturlivet.

Hyte koefficient.

Uppfyllts och arbetet pagar.

tjanster.

Bearbetning av program i TEAuviisari. Uppfylls delvis men finns behov
fortroendeforvaltningen. att utvecklas.
Beddomning av tillgénglighet pa TEAuviisari. Invanarnas olika behov har

beaktats i planering av
kulturverksamhet. Strukturella
forbattringsbehov da det géller
tillganglighet for personer med
rorelse- och funktionshinder,
kollektivtrafik och webbtjanster.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Kulturverksamhet for olika
grupper.

TEAviisari.

Uppfylls men kunde utvecklas for
specialgrupper: ensamstaende
aldringar, barn och unga.

Oka mangden kulturevenemang.

Antal deltagare.

Deltagarantalet férdubblades till
70 000 under Kristinestads 375-
jubileumsaret.
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Resultatomradet 8030 Bibliotek

Kostnadsstalle 803010 Stadsbibliotek, 803020 Bokbussen, 803030 Lappfjards bibliotek

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 0 0 0 1393 1393 100,0
Verksamhetsutgifter -371782 0 -371782 -420 586 -48 804 113,1
Verksamh.bidrag (ext.) -371 782 0 -371 782 -419 193 -47 411 112,8
Interna utgifter -38 267 0 -38267 | -125447 -87 180 327,8
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -410 049 0| -410049 | -544640  -134591 132,8
Avskrivningar 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -17 582 -17 582 -100,0
Totala kostnader -410 049 0 -410049 | -562222 | -152173 137,1

Verksamhetsidé

Stadsbibliotekets verksamhetsidé ar att erbjuda kommuninvanarna ett brett utbud av biblioteks- och
informationstjanster. Dessa inkluderar utlaning av bodcker och annat material, tillgang till material i
bibliotekets utrymmen, radgivning, informationstjanster och fjarrlan. Biblioteket erbjuder ocksa handledning
i anvandning av samlingarna och katalogerna, nattjanster samt utstéllningar och evenemang for
allmanheten. Tjansterna tillhandahalls via stadsbiblioteket, Lappfjards bibliotek, lanestationerna i Dagsmark

och Sideby samt bokbussen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Bokslut enligt budgeten men personalkostnader, litteraturinférskaffning, forsakringar 6éverskrider budgeten.
Dessutom hade bokbussen nagra stora reparationer samt bargningskostnader i slutet av aret.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Antalet fysiska besdk dkar.

Kuntamaisema.

Har okat.

Natbesok okar.

Kuntamaisema.

Har okat.

forverkliga projekt.

Evenemang och deltagare okar. TEAuviisari. Pa samma niva.
Erbjuda bibliotekets utrymmen Antal bokningar. Har okat.

for invanare och foreningar for

att t.ex. ordna moten.

Ansoka om finansiering for att Ja Ja
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Resultatomradet 8040 Idrottsarbete
Kostnadsstélle 804010 Idrottsarbete, 804070 Simhall

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vélfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 97 500 0 97 500 117 079 19579 120,1
Verksamhetsutgifter -230 800 0| -230800| -229735 1065 99,5
Verksamh.bidrag (ext.) -133 300 0| -133300| -112656 20644 84,5
Interna inkomster 0 0 9732 9732 100,0
Interna utgifter -568 960 0| -568960 | -587567 -18 607 103,3
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -702 260 0| -702260 | -690 490 11770 98,3
Avskrivningar -3900 0 -3900 -3 840 60 98,5
Kalkylerade kostnader 0 0 -10 737 -10 737 -100,0
Totala kostnader -706 160 0 -706 160 | -705 068 1092 99,8

Verksamhetsidé

Verksamheten inom idrott och simhall inriktas pa insatser for forebyggande arbete bland hela befolkningen
i Kristinestad. Framja aktiv och malinriktat hélsofrémjande arbete i samverkan med ungdoms- och
idrottsféreningar, sammanslutningar och 6vriga instanser samt samverka i ett sektorévergripande arbete.
Skapa forutsattningar for ett brett utbud av motion, rekreation, fritids- och friluftsmojligheter som framjar
goda hélsovanor, och sadlunda medverkar till en battre folkhalsa bland invanarna som indirekt ar en
samhallskostnadsinbesparing. Rikta resurserna for utveckling av nya serviceformer/natverk for fraimjande av
motion och hélsa. Handha verksamheten pa ett jamlikt och kostnadseffektivt satt.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Simhallen har under aret 2024 bestkts av 30 890 bestkare vilket ar ett gott besdkarantal for Kristinestad.
Skolelever fran Kristinestad, Stora, Kaské och Korsnas har fatt simundervisning av simhallens simlarare tre
ganger per arskurs och termin. Medborgarinstitutet arrangerade 5 kurser, Kristiinan naisvoimistelijat,
hjartféreningen samt vara olika folkhalsoféreningar. En annan grupp som ocksa bokar in terapibassangen ar
fysioterapeuter. Simhallens café ar populdrt och morgonmalet i samband med morgonsimningen &r
uppskattat.

Motionsradgivning och traningstillfdllen har erbjudits privatpersoner och foretag. Det stora 375
motionsjippot i april lockade 200 deltagare som fick vara med i utlottningen av en elcykel.
Motionsradgivningen har arbetat med framst dldre personer och deltagit i trdningsevent samt informerat
besokarna vid halsomassan vid familjecentret och i simhallen. Idrottsféreningar och allmdnheten har
inbjudits till tva diskussionstillfallen under aret. Samarbetet med idrottsféreningarna har pagatt under hela
aret i god anda.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Evenemang med forebyggande
arbete for kommuninvanarna.

Antal besokare.

Enligt plan.

Simhallens kundantal hojs.

Antal besokare.

Enligt férvantningarna. Oversteg
30 000.
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Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Stoda och hjalpa
idrottsforeningar.

Antal aktiva idrottsforeningar.

Antal aktiva 6kat. Samarbete
enligt plan.

Motionsaktiviteten hos barn och
unga rapporteras arligen i
valfardsberattelsen.

Hyte koefficient.

Moveresultatet 2024 for ak 5 och
8.

Kommunen sammankallar
regelbundet motions- och
idrottsforeningarna och andra
foreningar till ett gemensamt
mote.

Hyte koefficient.

Kontinuerlig kontakt och traff
med féreningarna under aret.
Traff med féreningarna minst 2
ganger under aret.

Kommunen har en
sektorsovergripande arbetsgrupp
som behandlar framjande av
motion och idrott.

Hyte koefficient.

Uppfyllts.

Bearbetning av program i
fortroendeférvaltningen.

TEAuviisari.

Under arbete.
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Resultatomradet 8045 Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804040 Ungdomsarbete, 804050 Ungdomsradet, 804075 Ungdomsverkstad, 804080

Uppsokande ungdomsarbete

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vélfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 186 400 0 186 400 206 794 20394 110,9
Verksamhetsutgifter -289 200 0 -289 200 -316 781 -27 581 109,5
Verksamh.bidrag (ext.) -102 800 0 -102 800 -109 987 -7 187 107,0
Interna utgifter -32 148 0 -32 148 -90 632 -58 484 281,9
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -134 948 0 -134 948 -200 618 -65 670 148,7
Avskrivningar 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -5 925 -5925 -100,0
Totala kostnader -134 948 0 -134 948 -206 544 -71 596 153,1

Verksamhetsidé

Verksamhet som inriktas pa forebyggande insatser for barn och unga. Framja de ungas delaktighet och
mojligheter att paverka samt starka deras férutsattningar att verka i samhallet. Stédja de ungas utveckling,
sjalvstandighetsprocess och gemenskapskansla samt inhdmtandet av kunskaper och fardigheter i anknytning
till detta i samverkan med ungdomsféreningar, sammanslutningar och 6vriga instanser samt motverka
marginalisering av unga.

JobCenters malsattning ar att hjalpa unga personer under 29 ar som behoéver stod att fa tillgang till de tjanster
de behover for att na en hallbar I6sning till deras situation.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Utdver det egentliga ungdomsarbetet har man anstallt en skolungdomsledare pa 90 % statsunderstod och
en ungdomsledare pa laroavtal med 100 % l6nestdd som hojt verksamhetsinkomsterna- och utgifterna. Detta
har mojliggjort ett sektordvergripande samarbete med bildningssidan och manga aktiviteter pa Kristinestads
ungdomsgard. Inom Finlandsmodellen for hobbyverksamhet har det ordnats klubbar. Under hosten satsade
man pa mobilt ungdomsarbete i samarbete med Stationens Barn r.f. genom Walkers-bilens verksamhet. For
att battre dokumentera kommunalt ungdomsarbete har dokumentations- och statistikféringssystemet
ungDo tagits i bruk. En stor satsning under aret var Barnens fest som ordnades i Kristinahallen pa stadens
375 ars dag.

Den storsta ekonomiska utmaningen har varit inom Jobcenter. Regeringen och ministeriet minskade pa
statsunderstédet for uppsdkande ungdomsarbete och ungdomsverkstadsverksamheten i hela landet som
senare syntes i besluten fran regionférvaltningsverket. JobCenter fick 22 500 euro mindre i statsunderstod
an budgeterat. Detta bortfall har kompenserats med hogre avgiftsintdkter fran medlemskommunerna.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Uppratthalla, framja och skapa
forutsattningar for ungas
delaktighet och mojligheter att
paverka genom
ungdomsfullméaktige och Lilla
Parlamentet.

Antal utlatanden, narvaro pa
moten.

Ungdomsfullmaktige har gett tva
utldtanden till stadsstyrelsen
under aret. Ungdomsfullmaktige
har hallit 4 moten under aret
samt haft 1 traff med
stadsdirektoren. | némndernas
moten har ungdomsfullmaktiges
representanter medverkat vid 21
olika méten. Lilla parlamentet
beslot ordna filmférevisning for
arskurserna 3—6.

Evenemang for unga.

Antal deltagare.

157 verksamheter med 1871
unga deltagare.

Mojlighet att i skolor tala med
vuxen om drenden som tynger.

Kuntamaisema.

Mojlighet att prata i skolan med
en vuxen om sadant som tynger
sinnet av eleverna i arskurs 8 och
9 var andelen 59,2 % i
Kristinestad i jamforelse med
45,9 % i hela landet. Andelen
studerande i arskurs 1 och 2
gymnasietvar 61,1 % i
Kristinestad i jamforelse med
53,8 % i hela landet.

Personer 18—-29 aringar med
utkomststod under en lang tid
sjunker.

PARKki-statistik.

Andelen langvariga mottagare av
utkomststod i aldern 18-24 var 1
% av befolkningen i samma alder,
i jdmforelsen med 2,7 % i hela
landet.

17—29-aringar utanfor
utbildning, andel av befolkningen
i samma alder.

PARKkki-statistik.

17—24-aringar utanfor
utbildning &r 6,3 % av
befolkningen i Kristinestad i
samma alder.

94




Resultatomradet 8050 Fri bildning
Kostnadsstalle 805050 Medborgarinstitutet, 805055 Uppdragsutbildning, 805060 Grundundervisning i
konst, 805075 Grundskolans inledningsfas (alkuvaihe)

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 221500 0 221 500 186 615 -34 885 84,3
Verksamhetsutgifter -508 700 0 -508 700 -467 016 41 684 91,8
Verksamh.bidrag (ext.) -287 200 0 -287 200 -280 401 6799 97,6
Interna inkomster 0 0 40 40 100,0
Interna utgifter -48 985 0 -48 985 -117 087 -68 102 239,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -336 185 0 -336 185 | -397 447 -61 262 118,2
Avskrivningar -1200 0 -1200 -1 188 12 99,0
Kalkylerade kostnader 0 0 -9 436 -9 436 -100,0
Totala kostnader -337 385 0 -337 385 -408 071 -70 686 121,0

Verksamhetsidé

| medborgarinstitutets regi ordnas kurser, foreldsningar och workshopar, grundlaggande konstundervisning
for barn samt undervisning i grundlaggande sprakfardigheter for invandrare och asylsokare.
Medborgarinstitutet ordnar ocksa sprakundervisning for asylsékare pa uppdrag av Réda Korsets
mottagningscentral i Kristinestad. | verksamheten ingick 2024 ocksa projektet integrera genom utbildning for
unga invandrare som finansieras via utbildningsstyrelsen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
De ekonomiska faktorerna spelar in i allt storre utstrackning och dessa faktorer kommer dven att ges storre
notis de kommande aren da vi féljer med regeringsprogrammet och tar i beaktande de reella faktorerna som
reglerar den finska ekonomin och saledes dven dess paverkningsgrad pa de kommunala ekonomierna. Vi har
inom medborgarinstitutet lyckats halla oss inom budgeten dock utan att gora avkall pa verksamheten.

Medborgarinstitutet har som malsattning att 6ka antalet kurser. Vi kan konstatera en jamvikt i kursutbudet.
Ar 2023 sa planerades det 325 kurser av vilka 249 genomfordes och féregaende ar det vill siga 2024 sa
planerades det 311 kurser av vilka 252 genomférdes. Anledningen till att antalet planerade kurser inte hojdes
under 2024 var svarigheter att rekrytera kursdragare vilket gjorde att kurser inte kunde erbjudas till
allménheten.

Trots att de kalkylerade inkomsterna blev lagre dn forvantat sa hade dven utgifterna minskat da planerade
kurser inte genomfordes.

Maluppfyllelse

Utvardering
Konstaterande att hojning skett
men inte enligt malsattningen.

Métare / bedémningskriterier
Budget.

Malsattningar 2024
20 % okning av intakter till
medborgarinstitutets kurser.

95



Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Nojda kursdeltagare.

Majoriteten av kurserna far 4
eller 5i betygi
utvarderingsenkaten efter
slutford kurs.

Malet ar uppnatt.

Vitsord:

5:a 208 st. (hogsta vitsord)
4:a 60 st.

3:a9st.

2:a 0 st.

1:a O st. (lagsta vitsord)

Kurser pa engelska erbjuds.

Antal erbjudna och hallna kurser
med engelska som
undervisningssprak.

Inga kurser pa engelska.

Kurskalendern publiceras pa Ja/nej Kurskalendern ar publicerad
webben innan midsommar. innan midsommar.
Forbattra betalningsmojligheter | Ja/nej Vi har tagit i bruk

vid anmalningsskedet.

betalningslankar och anvander
oss av direktbetalningar vid
anmalningsskedet.

Volontararbete framijas.

Nytt projekt startar.

Inga nya storre projekt har startat
men en ny grupp i alkuvaihe ar
under planering.
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Resultatomradet 8055 Lappfjards folkhogskola
Kostnadsstalle 805510 Folkhdgskolans utveckling, ekonomi och férvaltning, 805520 Folkhdgskolans fria
bildningsarbete och undervisning, 805530 Folkhogskolans kok, 80554 Folkhégskolans utrymmen och

internat

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vdlférdsndmnden och vdlférdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 143 600 0 143 600 111 361 -32 239 77,5
Verksamhetsutgifter -358 200 0 -358 200 -344 393 13 807 96,1
Verksamh.bidrag (ext.) -214 600 0| -214600 -233 031 -18431 108,6
Interna inkomster 276 276 100,0
Interna utgifter -193 000 0 -193 000 -196 409 -3409 101,8
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -407 600 0| -407 600 -429 164 -21 564 105,3
Avskrivningar 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -12 219 -12 219 -100,0
Totala kostnader -407 600 0 -407 600 -441 383 -33783 108,3

Verksamhetsidé

Lappfjards folkhogskolas verksamhet bestar dels av de langa musiklinjerna musik, musikproduktion och
ljudteknik samt av kortkurser, bland annat danskurser sommartid och en sléjdkurs som flerformsutbildning.
Inom férldngda laroplikten ordnas utbildning inom musik. Ovriga kortkurser erbjuds for savil privatpersoner
som foretag och fastighetens utrymmen anvands for olika &ndamal inom konst, musik och kultur.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Lappfjards folkhogskola har utokat antalet 1-ariga linjer till 4 st. i och med musiklinjen for laropliktiga inom
forlangda laroplikten samt dven Okat antalet kortkurser och natt nya malgrupper i Norden genom
folkmusiken, internationellt genom Lafo Songwriters Academy samt lokalt genom hantverkskurser och
arbete inom kulturarv.

Ekonomiska avvikelsen beror pa mindre inkomster an budgeterat 2024. Renoveringen av fastigheterna har
paverkat uthyrning och anvdndningsgrad. Personalkostnader och oOvriga kostnader haller sig inom
budgeterade medel.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Locka nya elever till langa
linjerna via kampanjer.

Bjuda in invanare till avgiftsfria
konserter.

Okad uthyrning av utrymmen
och internat da utrymmena ar
tomma.

Minska pa pappersmangden
inom utbildningen.

Utreda samarbetsmojligheter
med finsksprakiga musikinstitut
och finsksprakig fri bildning.

Utvardering
Har uppnatts delvis.

Métare / bedémningskriterier
Antal elever.

Antal deltagare. Har férverkligats.

Inte forverkligats pa grund av
pagaende renovering av internat.

Antal bokningar.

Har férverkligats inom normala
verksamhet.

Samarbete har paborjats med
finska gymnasiet i Kristinestad
och planering av utbildningar for
Vuoksi

50% mindre papper.

Rapport.
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Resultatomradet 8056 Lappfjards folkhogskola, projekt
Kostnadsstalle 805551 Fem kommuner kring jamlik konstundervisning, 805590 Studiesedlar, 805650 SFV-
bidrag, 805651 Lafo folkmusikcenter, 805652 Lafo Songwriters Academy, 805653 Songwriters of Kvarken,

805655 Konsulttjanster Lafos fastigheter.

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vélfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024
Verksamhetsinkomster 135 000 0 135 000 243 048 108 048 180,0
Verksamhetsutgifter -135 000 0 -135 000 -247 755 -112 755 183,5
Verksamh.bidrag (ext.) 0 0 0 -4 707 -4 707 -100,0
Interna inkomster 0 0 0 1000 1000 100,0
Verksamh.bidr(ext.+int.) 0 0 0 -3707 -3 707 -100,0
Avskrivningar 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -19 113 -19113 -100,0
Totala kostnader 0 0 0 -22 820 -22 820 -100,0

Verksamhetsidé

Projektverksamheten vid Lappfjards folkhogskola ar indelad i flera underprojekt med flera olika
huvudfinansidrer, Svenska Kulturfonden och Svenska folkskolans vianner, Leader-Aktion Osterbotten, William
Thurings stiftelse och Harry Schauman stiftelse som tillsammans gett bidrag fér under 2024 pagaende
projekten: Folkkultur i Sydosterbotten, Fem kommuner kring jamlik konstundervisning, Studiesedlar, SFV-
bidrag, Lafo folkmusikcenter, Lafolk festival, Lafo Songwriters Academy, Songwriters of kvarken och Nordic

Music Creators.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malsattningarna uppfyllda enligt projektplan och budget. Underskottet pa 4 707 € beror pa utgifter inom
Lafo Songwriter Academy och Lafo folkmusikcenter som tillhdr budgetaret 2024.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Maétare / beddmningskriterier

Utvardering

Utveckla projektverksamheten.

Antal projektansokningar.

Har uppfyllts genom folkkultur i
Sydosterbotten och Nordic Music
Creators samt Lirarna.

Antal deltagare hojs.

Antal deltagare.

Har uppfyllts genom en 6kning pa
15 % jamfort med ar 2023.
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Resultatomradet 8060 Legato
Kostnadsstalle 806010 Legato

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vélfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2024 andringar efter 2024
2024 andringar
2024

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -30 000 0 -30 000 -31 676 -1676 105,6
Verksamh.bidrag (ext.) -30 000 0 -30 000 -31 676 -1676 105,6
Interna utgifter 0 0 0 -4 373 -4 373 -100,0
Verksamh.bidr(ext.+int.) -30 000 0 -30 000 -36 049 -6 049 120,2
Avskrivningar 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 0
Totala kostnader -30 000 0 -30 000 -36 049 -6 049 120,2

Verksamhetsidé

Musikinstitutet Legato ar en regional konstlaroinrattning, vars uppgift i Kristinestad ar att ordna undervisning
i musik. Undervisningen stravar till att utveckla elevens beredskap att skapa och mangsidigt utéva och
framtrada med musik samt konstarter i anslutning till dessa. Studierna skall ge den baskunskap som kravs for

yrkesstudier i musik och dans.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Kristinestad budgeterade 30 000 euro (991 undervisningstimmar) fér Legato under 2024. Behovet var storre,

inge nya elever kunde antas.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2024

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Musikundervisning for barn av
god kvalitet.

Antal elever.

991 timmar forverkligades. Inga
nya elever kunde antas.

Upptakten for forskolor
utvecklas.

Antal grupper.

Alla forskolor deltog i upptakten.
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BOKSLUTSKALKYLER

Resultatrakningens utfall

Resultatrdkningsdelen innehaller poster som féljs upp i driftsekonomidelen och poster som foljs upp i
resultatrakningsdelen. | resultatrakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar, finansiella inkomster och
utgifter samt extraordindra poster bindande mot fullmaktige. Resultatrdkningens utfall innehaller bade
interna och externa poster.

Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall 2024 Avvikelse
budget andringar efter
andring-
arna

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 3 988 000 15 000 4003000 10216986,56 6213986,56
Avgiftsintakter 552 500 552 500 460 265,09 -92 234,91
Understod och bidrag 574 800 574 800 1333 797,56 758 997,56
Ovr. verksamhetsint. 5842182 5842182 6 637 402,60 795 220,60
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -16 271 812 -40000 -16311812 -16289492,62 22 319,38
Kop av tjanster -6 721 270 -443 000 -7164270 -13596243,90 -6431973,90
Material och varor -3370990 -15000 -3385990 -3 375258,08 10731,92
Bidrag -534 200 -534 200 -539 645,63 -5 445,63
Ovr. verksamhetskostn. -3 882 882 -3 882 882 -4 232 506,79 -349 624,79
Verkamhetsbidrag -19 823 672 -483 000 -20306672 -19384695,21 921 976,79
Skatteinkomster 15 950 000 15950000 16 862 549,57 912 549,57
Statsandelar 7 391 000 1209 000 8 600 000 8 585 443,00 -14 557,00
Finansiella int. o kostn.
Ranteintakter 0,00 0,00
Ovriga finansiella int. 55 300 55 300 68 967,50 13 667,50
Rantekostnader -340 000 -340 000 -403 760,42 -63 760,42
Ovriga finansiella kostn. -111 000 -111 000 -224 726,33 -113 726,33
Arsbidrag 3121628 726 000 3847 628 5503 778,11 1656150,11
Avskrivningar -3 060 000 -3060000 -3082982,39 -22 982,39
Nedskrivningar -1018 375,23 -1018375,23
Rakenskapsperiodens

61628 726 000 787 628 1402 420,49 614 792,49

over-funderskott



Specifikation av skatteinkomster

Ursprunglig | Budget- Budgeten | Utfall 2024 Av-
budget andringar efter vikelse
andring-
arna

Skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt 10 700 000 10700000 | 11234898 | 534898
Andel av int. av samfundsskatt 1080 000 1 080 000 1155972 75972
Fastighetsskatt 4 170 000 4170000 | 4471679 | 301679

Utveckling av inkomstskattesatsen och den beskattningsbara inkomsten

Inkomstskattesats Beskattningsbar Forandring, %
inkomst milj. euro
2022 21,50 103 2,6
2023 8,86 115 12,4
2024 8,90 119 4,6
Utveckling av intaktsandel av samfundsskatt och redovisningar
Kommungruppens Redovisningar milj. euro Muutos, %
andel
2022 0,3376 2,2 0,9
2023 0,2391 1,4 -37,8
2024 0,2369 1,2 -16,0
Utveckling av fastighetsskattesatser och beskattningsvarden
Allman, Allman, Stadig- Ovriga Kraftverk | Besakttnings- | Forandring,
mark- byggnader | varande bostads- varden milj. %
botten bostads- byggnader euro
byggnader
2022 0,93 0,60 1,20 3,10 311 5,8
2023 0,93 0,60 1,20 3,10 340 9,1
2024 1,30 | 0,93 0,60 1,20 3,10 414 22,0

Den allmanna fastighetsskatten separerades i tva olika delar fr.o.m. ar 2024, allmén fastighetsskatt for
markbotten och allman fastighetsskatt for byggnader.
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Specifikation av statsandelar

Ursprungl Budget- Budgeten Utfall Av-
ig budget | dndringar efter 2024 vikelse
andring-
arna
Statsandelar
Statsandel for basservice 5 500 000 5500000 | 5592914 92914
Ovr. statsandelar fér undervisning 491000 | 1209000 | 1700000 | 1554653 |-145347
och kultur
Kompens. for forlorade skatteink. 1400 000 1400000 | 1437876 37876
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Finansieringsdelens utfall

| tablan over finansieringsdelens utfall anges hur stadens utgifter har finansierats. Med hjélp av den samlas
den inkomstfinansieringen, investeringarna, utlaningen och inlaningen samt 6vrig finansieringsverksamhet i
en enda kalkyl. Finansieringsdelen innehaller poster dar utfallet foljs upp i budgetens resultatrdknings- och
investeringsdel, samt poster dar utfallet foljs upp i finansieringsdelen. Forandring i utlaning och inlaning ar
bindande poster gentemot fullmaktige.

Ursprung- Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
lig budget andringar efter
andring-
arna
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 3121628 726 000 3847628 5503 778,11 1656 150,11
Korrektivposter till
internt tillférda medel -172 574,79 -172 574,79
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -4 055 000 -4 055000 -3 659 640,52 395 359,48
Finansieringsandelar for 295 000 295 000 409 376,61 114 376,61
investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning 471 522,00 471 522,00
av tillgangar bland
bestaende aktiva
Verksamhet och -638 372 726 000 87 628 2552461,41 2464833,41
investeringar, netto
Forandring i utlaningen
Minskning i utlaningen 179 219,46 179 219,46
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga 1&n 4940 000 4940000 4900 000,00 -40 000,00
Minskning av langfristiga -4 310 000 -4310000 -4 554 284,20 -244 284,20
lan
Forandring av kortfristiga 8372 8372 0,00 -8 372,00
lan
Forandring i eget kapital 217 099,54 217 099,54
Ovriga forandringar i -645 010,65 -645 010,65
bet.beredskap
Finansieringens netto 638 372 0 638 372 97 024,15 -541 347,85
Forandring i kassamedel 0 726 000 726000 2649485,56 1923485,56



Sammandrag av utfallet av anslag

| sammandragstabellen ingar budgeten, utfallet, avvikelser, dndringar i budgeten och avvikelser efter
dndringen av budgeten for sddana poster i driftsekonomidelen, investeringsdelen, resultatrakningsdelen och
finansieringsdelen som fullméktige godkdnt som bindande. Serviceomradenas investeringsanslag &r

bindande i forhallande till fullméaktige enligt egendomsgrupp.

Ursprunglig
budget
DRIFTSEKONOMIDEL, bruttoanslag
Serviceomradet for livskraft

Centralvalnamnden -67 000
Revisionsndmnden -31.800
Stadsfullmaktige -37 000
Naringslivsfunktionen -410 000
Stadsstyrelsen -481 700
Landsbygdsforvaltning -90 000
Allman forvaltning -1460 550

Serviceomradet for tekniska tjanster

Teknisk service 276 750
KRS-Gatu -1 569 800
Fastigheter -2 667 350
Avfallshantering -3.000
Miljovard -240 100

Serviceomradet f6r utbildning
Svensksprakiga skolvasendet -3 889520

Finsksprakiga skolvasendet -4 044 150
Gemensamma kostnader -19 600
Smabarnspedagogik -3223420
Forberedande undervisning -431 750

Serviceomradet for valfard

Forvaltning -457 100
Museerna -101 700
Kulturverksamhet -126 200
Bibliotek -371782
Idrottsarbete -133 300
Ungdomsarbete -102 800
Fri bildning -287 200
Lappfjards folkhogskola -214 600
LAFO, projekt 0
Legato -30 000

BU-

andringar

-110 000

0
0
0
-308 000
0

-30 000
-10 000

15000
-15000

o eolNeoleolelololollolo

BU efter
andringar

-67 000
-31.800
-37 000
-410 000
-506 700
-90 000
-1570550

276 750
-1 569 800
-2 667 350
-311 000
-240 100

-3919 520
-4 054 150
-4 600

-3 238420
-431 750

-457 100
-101 700
-126 200
-371782
-133 300
-102 800
-287 200
-214 600
0

-30 000

Utfall

-38 366
-31 075
-34 594
-442 160
-644 769
-75 505

-1 551960

1035712
-1530833
-2723 198

-311 628
-230 437

-3940 336
-3 848 084
-152 663
-3 172 456
-498 696

-215 594
-101 996
-123 137
-419 193
-112 656
-109 987
-280 401
-233 031
-4.707
-31676

Avvikelse

28 634
725

2 406
-32 160
-138 069
14 495
18590

758 962
38 967
-55 848
-628
9663

-20 816
206 066
-148 063
65 964
-66 946

241 506
-296
3063
-47 411
20 644
-7 187
6799
-18 431
-4 707
-1676
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Ursprunglig
budget

RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster 15 950 000
Statsandelar 7 391 000
Finansiella int. och utgif. -395 700
FINANSIERINGSDEL
Forandr. i lanestocken 638 372

INVESTERINGSDEL, investeringsanslag
Serviceomradet foér livskraft

Los egendom -1200 000

Serviceomradet for tekniska tjanster

Los egendom -40 000
Fast egendom -10 000
Publik egendom -865 000
Husbyggnad -645 000
Vattenforsorjning -10 000
Serviceomradet f6r utbildning

Los egendom 0

BU-
andringar

1209 000

O O o oo

BU efter
andringar

15950 000
8 600 000
-395 700

638 372

-1 200 000

-40 000
-10 000
-865 000
-645 000
-10 000

Utfall

16 862 550
8 585443
-559 519

345716

-1 208 082

-14 076
12 439
-714 904
-509 889
0

-1 580

Avvikelse

912 550
-14 557
-163 819

292 656

-8 082

25924
22439
150 096
135111
10 000

-1 580
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INVESTERINGARNAS UTFALL

Investeringar i Kristinestad sammanlagt

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024
Investeringsutgifter -3 065 000 0 -3 065 000 -2 859 507 205 493
Investeringsinkomster 295 000 0 295 000 423 416 128 416
Netto -2 770 000 0 -2 770 000 -2 436 092 333908
Investeringar for serviceomradet for livskraft
Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024
Investeringsutgifter -1 200 000 -1 200 000 -1 208 082 -8 082
Investeringsinkomster 0 0 0 0
Netto -1 200 000 -1 200 000 -1 208 082 -8 082
Los egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024
Investeringsutgifter -1 200 000 -1 200 000 -1 208 082 -8 082
Investeringsinkomster 0 0 0 0
Netto -1 200 000 -1 200 000 -1 208 082 -8 082
Kostnads- Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berakning férbrukn- 2024 andringar efter 2024
och ing 2024 andringarn
andringar a 2024
Kop av vardepapper
Utgifter -2 361 840 -1 200 000 0| -1200000 | -1200000 0
Inkomster 0 0
Netto -2 361 840 0| -1200000 0| -1200000 | -1200000 0
Suupohjan koulutuskuntayhtyma, 6kning av grundkapitalet enligt grundavtal, 999530
Utgifter -8 082 0 0 0 -8 082 -8 082
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -8 082 0 0 0 -8 082 -8082
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Investeringar serviceomradet tekniska tjanster

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024
Investeringsutgifter -1 865 000 0 -1 865 000 -1 649 845 215 155
Investeringsinkomster 295 000 0 295 000 423 416 128 416
Netto -1 570000 0 -1 570000 -1 226430 343 570
L6s egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024

Investeringsutgifter -40 000 0 -40 000 -14 076 25924
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -40 000 0 -40 000 -14 076 25924

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | férbrukn- 2024 andringar efter 2024

och ing 2024 andringarn

andringar a2024
Tekniska centralen 999191
Utgifter -60 000 -20 000 -20 000 0 20 000
Inkomster 0
Netto -60 000 0 -20 000 0 -20 000 0 20 000
Underhallsutrustning 999276
Utgifter -60 000 -20 000 -20 000 -14 076 5924
Inkomster 0
Netto -60 000 0 -20 000 0 -20 000 -14 076 5924

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Underhallsutrustning; Ford Connect har inforskaffats ar 2024 for anvdandning i skétseln av allmdnna omraden
samt trafiklederna, anvands av skogshuggaren framst.
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Fast egendom

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024

Investeringsutgifter -10 000 0 -10 000 -1 600 8 400
Investeringsinkomster 0 0 0 14 039 14 039
Netto -10 000 0 -10 000 12 439 22439

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | férbrukn- 2024 andringar efter 2024

och ing 2024 andringarn

andringar a 2024
Markinkop, markforsaljning 999242
Utgifter -30 000 -10 000 -10 000 -1 600 8 400
Inkomster 400 000 0 14 039 14039
Netto 370000 0 -10 000 0 -10 000 12 439 22439

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Staden kopte mark till ett varde av 1 600 € ar 2024. Det géllde mark i Sideby, som agts av forsamlingen, dar
stadens byggnad star.
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Publik egendom

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024

Investeringsutgifter -1 100 000 0 -1 100 000 -1 027 537 72 463
Investeringsinkomster 235 000 0 235000 312 633 77 633
Netto -865 000 0 -865 000 -714 904 150 096

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berakning forbrukn- 2023 andringar efter 2023

och ing 2023 andringarn

andringar a 2023
Gator och vagar, Skatan skede 1, kostnadsstélle 999243
Utgifter -70 000 -60 161 -70 000 -70 000 -39 003 30997
Inkomster 35000 35000 0 -35000
Netto -70 000 -60 161 -35000 0 -35000 -39 003 -4 003
Gator och vagar, Skatan skede 2, kostnadsstalle 999243
Utgifter -1 290 000 -90 000 -90 000 -63 417 26 583
Inkomster 0 0
Netto -1 290 000 0 -90 000 0 -90 000 -63 417 26 583
Gator och vagar, kostnadsstalle 999243
Utgifter -2100000 | -1125714 -400 000 -400 000 -318 799 81201
Inkomster 56 000 0 85373 85373
Netto -2100000 | -1069714 -400 000 0 -400 000 -233 426 166 574
Underhall och reparation av broar, kostnadsstélle 999226
Utgifter -40 000 -24 609 -40 000 6 500 -33 500 -33 510 -10
Inkomster 0 0
Netto -40 000 -24 609 -40 000 6 500 -33 500 -33 510 -10
Gatubelysning, kostnadsstalle 999214
Utgifter -190 000 -79 665 -30 000 23 000 -7 000 -6 721 279
Inkomster 20 000 0 1229 1229
Netto -190 000 -59 665 -30 000 23 000 -7 000 -5491 1509
Idrottsanlaggningar, kostnadsstalle 999245
Utgifter -60 000 -20 000 -20 000 -20 158 -158
Inkomster 0 0
Netto -60 000 0 -20 000 0 -20 000 -20 158 -158
Lappfjards a skede 3, kostnadsstélle 999278
Utgifter -820 000 -29 407 -400 000 -400 000 -444 520 -44 520
Inkomster 400 000 200 000 200 000 205 754 5754
Netto -420 000 -29 407 -200 000 0 -200 000 -238 767 -38 767
Restaurering av Norrfjarden, kostnadsstalle 999326
Utgifter -1 080 000 -58 396 -30 000 12 500 -17 500 -39 646 -22 146
Inkomster 800 000 0 26 063 26 063
Netto -280 000 -58 396 -30 000 12 500 -17 500 -13 583 3917
Planering/foérverkligande av smabatshamn Antila, kostnadsstélle 999328
Utgifter -120 000 -95 881 -20 000 -42 000 -62 000 -61 764 236
Inkomster 0 0
Netto -120 000 -95 881 -20 000 -42 000 -62 000 -61 764 236
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Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berakning | forbrukn- 2024 andringar efter 2024
och ing 2024 andringarn
andringar a2024
Muddring av Langgrundviken och Gropen, kostnadsstélle 999236
Utgifter 0 0 0
Inkomster 0 0 -5 786 -5 786
Netto 0 0 -5 786 -5 786

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Gator och vagar, Skatan skede 1. Byggandet av cykelvdgen inleddes forst i december efter att KRS-Vatten
hade gravt ner sina ledningar, inget bidrag erhoélls av Ely-Centralen dels pga avsaknad av en strategi av gang
och cykling i staden.

Gator och vagar, Skatan skede 2. Uppgdrande av gatuplaner for Lundvagen, Hallonstigen, Blomsterdangen
och Smultronstigen utférdes enligt plan ar 2024

Gator och vagar. Asfalteringar: Del av Koppdvagen, del av Svidivagen, del av Flakasvagen och lattrafikled vid
Hamngatan forverkligades ar 2024. Delar av Ostra Langgatan forverkligas ar 2025 pga det kravdes
grundforbattringar samt en komplettering av dagvattenavledningen. Bidrag erhélls av ely-centralen
angaende grundforbattringen av Flakasvagen.

Grundforbattringar: Storbrovagen, Strandgatan 130m stenbeldggning. Sibeliusgatan + dagvattensaneringar
senarelaggs till ar 2025/2026.

Nybyggen: Ny vag Bjornd hamn. Planering inleddes under 2024. Byggandet upphandlas i februari ar 2025.
Underhall och reparation av broar: Gangbro Storholmen forverkligades ar 2024.
Gatubelysning: Del av Drottninggatan senarelaggs till ar 2027.

Fornyandet av belysningsarmaturer: Hela kommunen, pagdende projekt. Pausades ar 2024. Fortsatter ar
2025.

Parker och allmdnna omraden: Lekpark pa parkomradet intill Nybrovagen (Lappfjards Byaforenings skrivelse,
beslut enl. Tekniska namnden 3.5.2023) Senarelaggs till ar 2025.

Idrottsanldaggningar: Servicebyggnaden vid Lappfjards sportplan. Invandig renovering av omkladnings- och
duschutrymmen forverkligades ar 2024.

Bétombergen, fortsatt utveckling av omradet: Enligt beslutet av stadsstyrelsen omfattar képtjansten 75 000
euro per ar och innefattar inga indexjusteringar. Dessutom uppmanas tekniska ndmnden att inte planera
investeringar till Botombergen under tiden (1.1.2025-31.12.2029) och att Léanken Ski star for investeringar
som behdver goras for att utfora de tjanster som upphandlas enligt avtalet.

Lappfjards a skede 3: NTM-centralen star for 50 % av kostnaderna. Projektet har upphandlats ar 2024 och
arbeten har inletts under hosten 2024.
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Restaurering av Norrfjarden: Planeringskostnader, sa att projektet kan fortsatta. NTM-centralen star fér 50%
av kostnaderna. Muddringsansdkan inlamnad och kompletteringar inlamnade till RFV i januari 2025 for
vidarebehandling.

Planering/férverkligandet av smabatshamn Antila: Arbetet inletts 2023, fardigstills 2024. Overskridningar
beror pa tillaggskostnader i samband med béarigheten (massabyten kravdes for konstruktionerna) samt
anlaggandet av batramp och parkeringen kravde mera medel.
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Husbyggnad

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024

Investeringsutgifter -705 000 0 -705 000 -606 633 98 367
Investeringsinkomster 60 000 0 60 000 96 744 36744
Netto -645 000 0 -645 000 -509 889 135111

Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | gaende ars 2024 andringar efter 2024

och forbrukn- 2024 andringarn

andringar ing a 2024
Kristinestads hogstadium, planering, kostnadsstalle 999193
Utgifter -345 000 -45 000 -45 000 -25222 19778
Inkomster 0 0
Netto -345 000 0 -45 000 0 -45 000 -25222 19778
Sjukhus, familjecenter, sanering av ventilation, kostnadsstalle 999348
Utgifter -330 000 -3431 -320 000 -80 000 -400 000 -309 503 90 497
Inkomster 0 0
Netto -330 000 -3431 -320 000 -80 000 -400 000 -309 503 90 497
Carlsro museum, kostnadsstélle 999336
Utgifter -240 000 -77 620 -120 000 -120 000 -142 763 -22 763
Inkomster 120 000 60 000 60 000 60 000 96 744 36 744
Netto -120 000 -17 620 -60 000 0 -60 000 -46 019 13981
Anskaffningar, fastigheter + stadmaskiner, kostnadsstalle 999351
Utgifter -60 000 -10 000 10000 0 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto -60 000 0 -10 000 10000 0 0 0
Byte av varmevaxlare, sjukhuset
Utgifter -40 000 -40 000 -40 000 -38 221 1779
Inkomster 0 0
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000 -38 221 1779
Lekutrustning, Harkmeri skola
Utgifter -20 000 -20 000 -20 000 -14 761 5239
Inkomster 0 0
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000 -14 761 5239
Belysning av maskinhall pa Hogasen
Utgifter -10 000 -10 000 10 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 10 000 0 0 0
Fornyande av koksmaskiner
Utgifter -60 000 -20 000 20000 0 0 0
Inkomster 0 0 0
Netto -60 000 0 -20 000 20000 0 0 0
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Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | gaende ars 2024 andringar efter 2024
och férbrukn- 2024 andringarn

andringar ing a2024
Férnyande av hiss sjukhuset
Utgifter -70 000 -70 000 10 000 -60 000 -58 400 1 600
Inkomster 0
Netto -70 000 0 -70 000 10 000 -60 000 -58 400 1 600
Lasbyten Aldersro gamla delen, familjecenter sjukhuset
Utgifter -15000 -50 000 30000 -20 000 -17 762 2238
Inkomster 0

Netto -15 000 0 -50 000 30 000 -20 000 -17 762 2238

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Kristinestads hégstadium, planering. Skisser har skapats.

Sjukhus, familjecenter, sanering av ventilation. Nya ventilationsmaskiner samt sanering av befintlig
ventilation. Fardigstalls februari 2025 pa grund av mindre férseningar.

Carlsro museum. Forverkligat enligt budgeterade medel. Fasadrestaurering fardig. Takreparation fardigt
hosten 2024. Planering for restaurerande av dorrkvist paborjad.

Anskaffningar, fastigheter + staidmaskiner. Medel omdisponerade

Camping, Ny reception-/kioskbyggnad. Planering pabdrjad, planerad byggstart hosten 2025.

Byte av varmevaxlare, sjukhuset. Forverkligat enligt budgeterade medel.

Lekutrustning Harkmeri skola. Forverkligat enligt budgeterade medel.

Belysning maskinhall pa Hégasen. Medel omdisponerade.

Férnyande av koksmaskiner. Medel omdisponerade.

Férnyande av hiss sjukhuset. Forverkligat enligt budgeterade medel. Resterande medel omdisponerade.

Lasbyten Aldersro gamla delen, Familjecenter sjukhuset. Forverkligat enligt budgeterade medel vid Aldersro,
resterande medel omdisponerade. Lasbyten vid familjecentret utférs 2025.
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Vattenforsorjning

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024

Investeringsutgifter -10 000 0 -10 000 0 10 000
Investeringsinkomster 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 0 10 000

Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | gdende ars 2024 andringar efter 2024

och forbrukn- 2024 andringarn

andringar ing a 2024
Brandposter 999195
Utgifter -10 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till

Inga investeringar genomfordes 2024.

betydande avvikelser

114




Investeringar serviceomradet for utbildning

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024
Investeringsutgifter 0 0 0 -1 580 -1 580
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -1580 -1580
L6s egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024

Investeringsutgifter 0 0 0 -1 580 -1 580
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -1 580 -1580

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | férbrukn- 2024 andringar efter 2024

och ing 2024 andringarn

andringar a 2024
Ar 2023 forbrukning: VESA-Administrationsprogram smabarnspedagogiken
Utgifter -10 000 0 0 0 -1580 -1 580
Inkomster 0 0 0 0
Netto -10 000 0 0 0 -1580 -1 580

115




NOTER

Noter angaende upprattandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatréakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Avskrivningsplanen d@ndrades for 2013 salunda att hamnens fasta konstruktioner avskrivs med 10 % pa
restvarde (tidigare 7 %), maskiner och inventarier avskrivs med 30 % pa utgiftsrest (tidigare 25 %). KRS-
Vattens avskrivningstid for ledningsnéat forkortades till 40 ar (tidigare 50 ar).

Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken
grunderna for avskrivningar enligt plan.

Placeringarna bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen utgbrs av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med
tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
eller till sannolikt lagre overlatelsepris.

Vardering av omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningspriset.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till Iagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
overlatelsepris.
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Noter angdende upprattandet av koncernbokslutet

Principer for upprattandet av koncernbokslutet
| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts samt samtliga samkommuner dar
kommunen ar medlem i. Intressesammanslutning ar inte sammanstallt.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen ar
deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrdkning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen fordelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld. Férdelningen har tagits i beaktande vid eliminering av innehav,
separering av minoritetsandelar samt sammanstallningen av dgarintressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dottersammanslutningars samt samkommunens interna innehav har eliminerats. Den
differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokférts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens resultat i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Fastighetsdottersamfundens avskrivningar pa byggnader har korrigerats sa de motsvarar avskrivningar enligt
plan. Utgiftsrestens differens har beaktats som rattelse av dottersamfundens avskrivningar i
koncernsresultatrakningen. Den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder har beaktats i 6ver-
eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Jamfoérbarhet

| koncernen dgarandelar har skett forandringar sedan 2023 vilket gor att uppgifterna for 2024 ar inte direkt
jamforbara med ar 2023.
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Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intdkter per uppgiftsomrade
Koncern Kommunen

2024 2023 2024 2023
Allman forvaltning 162 021 106 435
Social- och hédlsovardstjans. 0 57 738
Undervisning 1366 896 1983 368
Samhallsbyggnad 4125747 4249 181
Fria bildning 1294944 1057 595
Vattenverket 1028 562 876 088
Koncern 12223270 | 12483914
Totalt 12223270 | 12483914 7978 170 8330403
Specifikation av skatteinkomster 2024 2023
Kommunens inkomstskatt 11 234 898 11 086 743
Andel av samfundsskatteint. 1155972 1376213
Fastighetsskatt 4471679 3191228
Skatteinkomster totalt 16 862 550 15 654 184

Specifikation av statsandelarna

2024 2023
Statsandel av basservice 5592914 6242 054
Varav: Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 2241816 2192390
Statsandelar enl. L om finansiering av undervisnings- o. kulturverksamhet 1554 653 1018 628
Ersattning for forlorade skatteintdkter 1437 876 1442 595
Rattelse av statsandel for undervisnings- o. kulturverksamhet 2022 -10 200
Statsandelar totalt 8585443 8693 077
Specifikation av kopta tjanster
Kommun
2024 2023

Kop av kundtjanster 508 714 510935

Kop av Ovriga tjanster 6116 862 5452047

Kommunens kop av tjdnster totalt 6 625 576 5962 982
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Grunder for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna galler har faststéllts pa basis av en pa forhand
upprattad avskrivningsplan. Avskrivningar berdknas pa anskaffningsutgiften fér materiella och immateriella
tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska anvandningstiden.

Programvara

Byggnader

Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och anstalltsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ovriga byggnader

Hamnverket

Ovriga fasta konstruktioner
Idrottsanlaggningar, gator och vagar
Maskiner och inventarier

Ovriga fasta konstruktioner

Fasta konstruktioner och anldaggningar
Vattenverket (balansenhet)
Konstruktioner

Maskiner

Ledningsnat

25% pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 30 ar
linedr avskrivning 30 ar

10 % pa utgiftsrest

15 % pa utgiftsrest
30 % pa utgiftsrest
25 % pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 15 ar
linedr avskrivning 40 ar

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre dn 10 000 euro, har i kommunen

bokforts som arskostnader.
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Férandringar i avsattningar

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Avsattning for istdndsattande av avstjalpningsplats 1.1 0| 1129969 0| 1129969

Okningar under rikenskapsperioden 287 830 287 830

Minskningar under rakenskapsperioden 2922 | 1129969 2922 | 1129969
Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 284 908 0 284 908 0
31.12
Vinster och férluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Ovriga verksamhetsintakter

Vinster fran forsaljning av mark- och vattenomraden 457 483 40551 | 457483 40551

Vinster fran forsaljning av byggnader 0 32

Ovriga forsaljningsvinster 436 2 600
Férsaljningsvinster totalt 457 919 43183 | 457 483 40 551
Ovriga verksamhetskostnader

Forlust vid forsaljning av byggnader 696

Ovriga forsaljningsforluster 8 853 8 106
Forsdljningsforluster totalt 0 9 549 0 8106
Specifikation av dividendintédkter och rinta pa grundkapital

2024 2023

Dividendintakter fran andra sammanslutningar 20327 31578
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 0 0
Totalt 20 327 31578
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Noter till balansrakningen

Noter till balansrakningens aktiva

Uppskrivningar
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Mark- och vattenomraden
Varde 1.1 712 239 754 476 679 648 721 885

Uppskrivningar 146 123

Upplosning av uppskrivningar -336 759 -42 237 -335 642 -42 237
Varde 31.12 521 603 712 239 344 006 679 648
Byggnader
Véarde 1.1 300 368 304 306

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar -171 441 -3938
Véarde 31.12 128 926 300 368
Aktier och andelar
Vérde 1.1 223709 223709

Uppskrivningar

Upplosning av uppskrivningar -223 625
Varde 31.12 84 223709
Uppskrivningar totalt 31.12 650 614 1236 315 344 006 679 648

Vérdet pa de markomraden vilka utgor grund for uppskrivningar har faststallts med iakttagande av principen
om foérsiktighet. Uppskrivningar har gjorts for alla de markomraden fér vilka forutsattningar for uppskrivning
enligt bokforingslagen uppfylls. For kommunens del riktar sig uppskrivningarna mot donationsjorden.

Uppskrivningen ar gjord ar 2011.

Immateriella tillgangar
Immateriella Ovriga Totalt
rattigheter langfristiga
utgifter

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 58 486 121 573 180 059
Okningar under rikenskapsperioden 1580 0 1580
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0 0
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0 0
Overféringar mellan poster 0 0 0
Avskrivningar under rakenskapsperioden -14 654 -11 797 -26 452
Nedskrivningar 0 0 0
Tillaggsavskrivningar 0 0 0
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 45411 109 776 155 188
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Materiella tillgangar

Mark- och | Byggnader Fasta Maskiner | Pagaende Totalt
vatten- konstruk- och invester-
omraden tioner och | inventarier ingar
utrustning

Oavskriven 1921088 | 33205431 | 13260935 717 614 297 697 | 49 402 766
anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under 1600 78 558 1312810 14 076 1042 | 2449979
rakenskapsperioden 935
Finansieringsandelar under -14 039 0 -80 816 0| -328560 -423 416
rakenskapsperioden
Minskningar under -335 642 0 0 0 0 -335 642
rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster 0 0 124 214 0| -124214 0
Avskrivningar under 0| -1247189 | -1600862 -208 480 0| -3056531
rakenskapsperioden
Nedskrivningar 0 -997 920 0 0 0 -997 920
Oavskriven 1573007 | 31038880 | 13 016 280 523 210 887 858 | 47 039 236
anskaffningsutgift 31.12

Nedskrivningen galler C-delen pa Bottenhavets sjukhus dar inkomstférvantningarna anses ha forandrats
vasentligt. Dessutom har en nedskrivning gjorts pa de aldsta delarna av den svensksprakiga

hogstadieskolan.

Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavg. 39 252 38767 38767 38767
Ovriga mark- o. vattenomraden 2375094 2598 152 1534240 1882321
Mark- och vattenomraden totalt 2414 346 2636919 1573 007 1921 088
Placeringar bland bestdende aktiva
Aktier och andelar Fordringar
Aktier Sam- Ovriga Totalt Ovriga
koncern- kommuns- | aktier och fordringar
bolag andelar andelar
Bokforingsvarde 1.1 1325 847 852 211 522 183 2700 241 452 400
Okning 1200 000 8 082 0 1208 082 0
Minskning 20455 0 0 20455 179 219
Bokforingsvarde 31.12 2 505 392 860 293 522 183 3 887 868 273 181




Dottersammanslutningar och samkommunsandelar

Namn FO- Komm-  Koncer- | Kommunkoncernens andel
nummer unens nens (1000 €)
agar- agar-
andel andel
aveget av av raken-
kapital framm-  skaps-
ande period-
kapital ens
vinst/
forlust
Dottersamfund

Fastighets Ab Kristinestads | 0854858-0 100 % 100 % 2275 8 695 -214
Bostader
Kristinestads 2373314-3 100 % 100 % 210 203 81
Naringslivscentral Ab
Fast. Ab Sideby Solgard 0352913-7 40,6 % 50,8 % 52 23 -1
Bostads Ab Alfina 0847273-1 51,5% 51,5% 106 1 -3
Kristinestad
Asunto Oy Metsild Omossa | 0841333-6 70,1 % 70,1 % 201 2 -1
Ab HSH Vatten-Vesi Oy 0973873-0 85,1 % 85,1 % 322 7 -50

Samkommuner (sk)

Seindjoen koulutusky 1007629-5 0,20 % 0,20 % 124 96 7
Osterbottens férbund 0970063-6 4,36 % 4,36 % 70 40 3
Suupohjan koulutusky 0973712-1 4,04 % 4,04 % 231 234 5
Svenska Osterbottens 0988182-8 5,03% 5,03% 1036 452 -10
forbund for utbildning och

kultur

Icke-sammanstallda
agarintressesammanslutningar

Bostads Ab Vastanadng 0574881-9 29,4 % 29,4 %
Bostads Ab Nytac Oy 0405751-4 27,6 % 27,6 %
Stod Botnia Tuki Ab 3333208-7 13,0% 13,0%

Agarintressesammanslutningarnas bokslutsuppgifter behdver inte sammanstéllas med koncernbokslutet
om en rattvisande bild av koncernens resultat och ekonomiska stallning inte dventyras av bokslutet inte
sammanstalls. Intressesammanslutning ingar inte i koncernbokslutet.
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Specifikation over fordringar
2024 2023
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar pa dottersamfund

Kundfordringar 33599 28 616
Fordringar pa samkommuner

Resultatregleringar 505
Fordringar pa dgarintresses- 518 2291
ammanslutningar
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster

Réntor som 6verfors 642 737

FPA:s ersattning for foretagshalsovard 84 140 65 095 80783 60 014

Understod och bidrag 378 190 874 878 82003 | 836547

Ovriga inkomster som inte erhallits 522178 248 549 499 517 19 966
Totalt 985 150 | 1189 258 662 303 | 916 527
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Noter till balansrakningens passiva

Specifikation over eget kapital

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Grundkapital 1.1 10565 457 10565 457 10565 457 10565 457

Okningar

Minskningar
Grundkapital 31.12 10565 457 10565 457 10565 457 10565 457
Uppsrivningsfond 1.1 1402 569 1448 744 845 902 888 139

Okningar

Minskningar 585 702 46 175 335642 42 237
Uppsrivningsfond 31.12 816 867 1402 569 510 260 845 901
Ovriga egna fonder 1.1 951 592 1031282 38638 38638

Okningar

Minskningar 12 980 79 690
Ovriga egna fonder 31.12 938 612 951 592 38638 38638
Overskott fran tidigare 7 972 098 8 448 163 7 358 450 8117 148
rakenskapsperioder 1.1
Overskott fran tidigare 9843235 7 972 098 9406 176 7 358 450
rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens 1211041 1642093 1402 420 1830626
dverskott/underskott
Eget kapital totalt 23 375 212 22 533 808 21922951 20 639 072

KRS-Vatten inférde lagerbokféring under rakenskapsaret. Overskottet fran tidigare rakenskapsar har rattats

med vardet av lagret for material som kopts under tidigare ar.

Langfristiga skulder som forfaller till betalning 1.1.2030 eller senare

2024 2023
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 10 256 436 10 467 805
Avsattningar
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Ovriga avsattningar

Miljéansvar 284 908 0 284 908 0
Ovriga avsittningar totalt 284 908 0 284 908 0
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Frammande kapital
2024 2023

Kortfristiga skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 47 575 4 365
Kortfristiga skulder till ssmkommuner

Leverantorsskulder 3265 321
Frammande kapital totalt 50 839 4 686
Specifikation 6ver 6vriga langfristiga skulder

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Ovriga skulder

Anslutningsavgifter 2125793 2 044 205 2125793 2 044 205

Ovriga skulder 80
Ovriga skulder totalt 2125793 2044 285 2125793 2044 205

HSH Vattens anslutningsavgifter ingar i posten ovriga egna fonder.
Viasentliga poster som ingar i de kortfristiga resultatregleringarna
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023

Periodisering av semesterloneskuld och 1978405 | 1881734 | 1763717 | 1762379
I6nebikostnader
Ovriga periodiseringar av l6ner och 21953 12929
I6nebikostnader
Ranteperiodiseringar 130 735 21027 96 776 19723
Periodisering av understéd och bidrag 442 113 675 306 417 309 634 476
Ovriga obetalda utgifter 42930 147 763 24 162 4790
Kortfristiga resultatregleringar totalt 2616135 | 2738759 | 2301963 | 2421367
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Noter angaende sdkerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte tagits
med i balansrakningen

Hyresansvar
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Hyresansvar totalt 572390 | 524731 | 480583 | 463020

darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperio 371794 | 341607 | 331105 | 306785
darav PPP-projekt

darav inlosningsskyldighter som ingar i avtal
Stadens leasingavtal innehdller inga vasentliga ansvar som skulle hanfora sig till uppsagnings- och
inlosningsvillkor.

Ansvarsforbindelser, borgensforbindelser
2024 2023

Ursprungligt kapital 888 800 888 800
Aterstaende kapital 760 468 728 030
Koncernbolag

Ursprungligt kapital 240 000 240 000

Aterstaende kapital 111 668 122 680
Ovriga

Ursprungligt kapital 648 800 648 800

Aterstaende kapital 648 800 605 350

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

2024 2023
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 53574960 | 51782566
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning
31.12
Kommunens eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens 57 491 41220
fond 31.12

Sakerhet som stallts for att garantera stangningsatgarderna for Lalby avstjalpningsplats. Férmanstagare
NTM-centralen i S6dra Osterbotten, 875 000 euro. Sikerhet som stillts fér att garantera

stangningsatgdrderna for depan for flygaska. Férmanstagare NTM-centralen i Sédra Osterbotten, 197 060
euro.

Miljoaspekter

Miljdansvaren har upptagits bland bokslutsnoterna gallande avsattningar.
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Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Antalet anstillda 31.12

2024 2023
Allman forvaltnig 18 16
Undervisning och kultur 289 270
Samhallstjanster 55 59
Vattenverket 5 5
Totalt 367 350

Personalkostnader

2024 2023
Personalkostnader enligt resultatrakningen 16 289 493 16 253 880
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och 24 426 28 654
materiella tillgangar
Personalkostnader totalt 16 313919 16 282 534

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2024 2023
Centern 232 279
Samlingspartiet 1815 2 247
Sannfinlandare 83 79
KD 768 656
Svenska Folkpartiet 4247 4 087
Socialdemokrater 227 719
Vanstern 0 0
Totalt 7 372 8 067
Arvoden till revisorn, BDO
2024 2023

Revisionsarvoden 22 069 17 993

Med stadsdirektoren har kommunen 4.2.2019 ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. | avtalet har
man kommit dverens om ett avgangsvederlag som motsvarar sex manaders [on.
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Sarredovisning, forsaljning till utomstaende

Bottenhavets sjukhus

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

2024

1947 985,89

1947 985,89
-1 352 937,00
-646 018,00
-668 711,00
-38 208,00

595 048,89

595 048,89

-280 296,00

-654 236,00

-339 483,11

2024
(forsaljning till
utomstande)

1590 748,98

1590 748,98
-1 104 824,82
-527 546,16
-546 077,54
-31201,12

485 924,16

485 924,16

-228 893,12

-534 257,08

-277 226,04
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Verksamhetsberattelse for ar 2024

Verksamhet

Balansenheten KRS Vatten har inlett sin verksamhet 1.1.2002. Tekniska ndmnden ansvarar for den
strategiska verksamheten och direktoren och vattenforsorjningschefen for den operativa verksamheten.
Personalen bestar av fem heltidsanstallda och tva deltidsanstallda.

Stadsfullmaktige har stallt som krav att ersattningen fér grundkapitalet ar 2016 fér balansenhetens del skall
vara 1 %. Ersattningen for grundkapitalet 2 979 421 € kommer sdlunda att utgora 29 794,21€.

Kvalitetskraven pa hushallsvatten har uppfyllts och behandlingen av avloppsvattnet har underskridit
tillstandskraven.

Verksamhetsomradet for KRS-Vatten ar faststallt av stadsstyrelsen.

Miljétillstdnd for avloppsreningsverkets verksamhet beviljades 12.4.2006 och gillde till 31.5.2016. Andring
av miljotillstandet erhélls 4.1.2017.

Reningseffekten skall uppfylla féljande krav:

Haltvarde hogst mg/I Reningseffekt minst %
COD¢, O2 90 85
BOD7atu/02 15 93
Fosfor, P 0,5 93

Malsattningen betraffande kvavet ar en reningseffekt om minst 50 %.

Investeringar for 804 742,82€ har utforts. Utbyggnad av ledningsnatet till nya omraden.
Anslutningsavgifterna har utgjort sammanlagt 70 888,00€.

Nyckeltal

2022 2023 2024
anslutningar vatten, st 1582 1586 1603
pumpad vattenmingd, m3 423 371 420975 444 502
forbrukad vattenmangd, m3 302 802 324 700 316 446
lackage, % 28 22 29
anslutningar avlopp, st 1392 1394 1409
avlopps-, dag- och drineringsvattenmangd, m3 383774 392 192 435 826
fakturerad avloppsvattenméngd, m? 239 662 248 382 252 324
dag- och draneringsvatten, % 37 36 42
torkat slam, ton 704 890 649

1 MSL423/10.4.2015 tradde ikraft 1.5.2015. Detta innebér att en skyldighet enligt ett beslut om miljétillstdnd som
meddelats fore denna lags ikrafttradande och som galler 6versyn av tillstdndsvillkoren upphor att gélla.
Verksamhetsidkarna behover inte lamna in ansékan om 6versyn till tillstandsmyndigheten om inte
tillsynsmyndigheten i samband med den regelbundna tillsynen konstaterar att det finns behov av att dndra tillstandet i
enlighet med miljéskyddslagen § 89. Tillsynsmyndigheten ska i samband med den regelbundna tillsynen bedéma
behovet att andra ett sadant tillstand i enlighet med 89 § senast ett ar efter den tidpunkt d& ansékan om Gversyn av
tillstandet skulle ha ldmnats till tillstandsmyndigheten. NTM-centralen tar kontakt inom ett ar fr.o.m. slutet av maj
2016. Syn har hallits aren 2016, 2020 och 2023.
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Resultatrakning med nyckeltal

Omsattning
Ovriga rorelseintdkter
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseoverskott (-underskott)

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Resultatrakningens nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

2024

1107 557,15
2043,19

-142 463,48
-293 576,54

-189 961,48

-35 627,75
-6 951,83

-368 615,66

-2 289,66

70 113,94

5352,52

-29794,21
-3 259,88

42 412,37

2024

1,71%
1,71%
3,83%

2023

946 418,44
905,00

-144 061,52
-300 003,33

-194 625,05

-30 825,77
-9480,30

-355 085,94

-9333,21

-96 091,68

5124,63

-29794,21
-1304,55

-122 065,81

2023

-2,22%
-2,22%
-12,90 %



Finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljningen av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Minskning av lanefordringar till 6vriga
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n fran kommunen
Minskning av langfristiga lan till kommunen
Forandring i kortfristiga Ian fran kommunen
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Fordndring i omséattningstillgdngar
Fordndringar i fordringar pa kommunen
Fordndringar i fordringar pa 6vriga
Fordndring i rantefria skulder fran kommunen
Fordndring i rantefria skulder fran dvriga

Finansieringens kassafléde

Férandring i likvida medel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Intern finansierings av investeringar, %

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

2024

70 113,94
368 625,26
27 701,57

-800 133,31

-389 105,28

69 982,46

217 099,54

-218 962,00
305 770,70
-111 074,48
234 483,54
-108 194,48

389 105,28

0,00

2024
-1184 586
51,4 %
57

1,4

2,0

2023
-96 091,68

355 085,94
-25974,13

-509 693,72

-276 673,59

114 539,86
11 314,41

150 819,32

276 673,59

0,00

2023

-591 093 €
45,7 %

91

2,2

2,2
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Balansrakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggn.

Il Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
I Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pd kommunen/samkommunen
Resultatregleringar

AKTIVA SAMMANLAGT

2024

6131 061,17

73 052,21
5938 389,60
119 619,36

0,00

694 113,38

218 962,00

475 151,38

6 825 174,55

2023

5769 525,98

75 535,61

5460 890,59
163 117,32

69 982,46

669 847,60

364 076,90
305 770,70
0,00

6 439 373,58
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
V Ridkenskapsperiodens 6verskott/underskott

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.
Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Leverantorsskulder
Rantefria skulder fran kommunen
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott

2024

4348 033,41
2979421,00

1326 200,04

42 402,77

2477 141,14

2125793,00

61912,95
234 483,54
54 951,65

6 825 174,55

2024
63,7 %
223,2%
1368 612

2023

4 088 521,50
2979 421,00

1231166,31

-122 065,81

2 350 852,08

2 044 205,00

251 695,43

54 951,65

6 439 373,58

2023
63,5 %
248,2 %
1109101
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Resultatrakningens utfall

Urspr- Budget- Budget Utfall Avvikelse
unglig andring- efter
budget ar andring-
arna
Omsattning 1125800 0| 1125800 | 1107557,15 | -18 242,85
Ovriga rérelseinkomster 2 043,19 2 043,19
Material, férnédenheter och varor -147 900 0 -147 900 -142 463,48 5 436,52
Kop av tjanster -309 400 0 -309 400 -293 576,54 | 15 823,46
Personalutgifter
Loner och arvoden -218 800 0 -218 800 -189961,48 | 28 838,52
Personalbikostnader
Pensionskostnader -46 100 0 -46 100 -35627,75 | 10472,25
Ovriga personalbikostnader -10 200 0 -10 200 -6 951,83 3248,17
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -360 000 0 -360 000 -368 615,66 | -8 615,66
Nedskrivningar
Ovriga rérelseutgifter -2 400 0 -2 400 -2 289,66 110,34
Rorelsedverskott/-underskott 31000 0 31000 70113,94 | 39113,94
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster (interna)
Ovriga finansiella inkomster 500 0 500 5 352,52 4 852,52
Ranteutgifter (interna)
Ersattning for grundkapitalet -29 800 0 -29 800 -29 794,21 5,79
Ovriga finansiella utgifter -1200 -1200 -3 259,88 -2 059,88
Overskott/Underskott fore 500 0 500 42 412,37 | 41912,37
extraordinara poster
Extraordindra intakter och
kostnader
Overskott/Underskott fore 500 0 500 42 412,37 | 41912,37
reserveringar
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Rakenskapsperiodens 500 0 500 42 412,37 | 41912,37

oéver/underskott




Investeringar

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2024 andringar andringarna 2024
2024 2024

Investeringsutgifter -990 000 0 -990 000 -800 133,31 189 866,69
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -990 000 0 -990 000 -800 133,31 189 866,69

Kostnads- | Foreg. Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berakning ars 2024 andringar efter 2024

och forbruk 2024 andring-

andringar n-ing arna 2024
Ledningsnat, 999100
Utgifter -1 600 000 -800 000 0 -800 000 | -680 631,07 119 368,93
Inkomster 0 0 0 0
Netto -1 600 000 -800 000 0 -800 000 | -680 631,07 119 368,93
Sanering av pumpstationer, 999104
Utgifter -180 000 -60 000 0 -60 000 -5 789,02 54 210,98
Inkomster 0 0 0 0
Netto -180 000 -60 000 0 -60 000 -5 789,02 54 210,98
Reningsverket, 999107
Utgifter -150 000 -50 000 0 -50000 | -19424,09 30575,91
Inkomster 0 0 0
Netto -150 000 -50 000 0 -50000 | -19424,09 30575,91
Planering av vatten och avlopp, 999105
Utgifter -50 000 -30 000 0 -30000 | -71911,11 -41911,11
Inkomster 0 0 0 0
Netto -20 000 -30 000 0 -30000 | -71911,11 -41911,11
Oforutsedda investeringar, 999150
Utgifter -150 000 -50 000 0 -50000 | -22378,02 27 621,98
Inkomster 0 0 0 0
Netto -150 000 -50 000 0 -50000 | -22378,02 27 621,98
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Finansieringskalkylens utfall

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott/-underskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella inkomster och utgifter
Extraordindra poster

Urspr-

unglig
budget

31000
360 000
-30 500

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar

-990 000

Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar

Kassaflodet i verksamheten och
investeringarna

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaning
Minskning av lanefordringar till 6vriga

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten |
Forandringar i omsattningstillgangar

-629 500

Forandringar i fordringar pa kommunen

Forandringar i fordringar pa 6vriga

Forandringar i rantefria skulder
fran staden

Forandringar i ovr. rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

F6érandring av kassamedel

629 500

629 500

0

Budget-
andring-
ar

Budget
efter
andring-
arna

31000

360 000
-30 500

-990 000

-629 500

629 500

629 500

0

Utfall

70 113,94
368 615,66
27 701,57

-800 133,31

-389 105,28

69 982,46
217 099,54

-218 962,00
305 770,70
-111 074,48
234 483,54
-108 194,48
389 105,28

0

Avvikelse

39113,94
8 615,66
2798,43

189 866,69

240 394,72

69 982,46
217 099,54

-218 962,00
305 770,70
-111 074,48
-395 016,46
-108 194,48
-240 394,72

0
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Investeringsforteckning 2024

BYGGARBETEN

e Skata vattenforsorjning skede 1 Klar 2024

e Skata vattenforsorjning skede 2 Inleds 2024

e Hogholmen vattenfoérsorjning material + fastighetspumpst. Klar 2024

e Hobgholmen anlaggande av ledning under vattendrag Klar 2024

o Korsback vattentag staket Inleds 2025 (markkop)
PLANERING

e Forstudie gallande vattenforsérjningsarrangemang i industriomraden

Klar 2024
e Kapacitetsutvardering av reningsverket Klar 2024
e Beredskapsplan, riskhanteringsplan och 6évervakningsprogram  Klar 2024
e Skata vattenforsorjning skede 2 planering Klar 2024

e Planering av vattenforsorjningsnatverk for nya gator i Skata-omradet (Lundvagen, Hallonstigen,
Blomsterdangsvagen, Skogsglantan och Smultronstigen)

Inleds 2024

e Distributionsnatverk i hamnomradet Enligt planldaggning

e Nya industriomraden Enligt planlaggning
SANERINGAR

e Ventilation i reningsverket Klar 2024

e Nodbelysning i reningsverket Klar 2024

e Luftningsbassdng 2 i reningsverket Inleds 2025

e FOrbattring av vagen till Pumpst. Anne Klar 2024
OFORUTSEDDA ARBETEN

e Vattenldckage tomtledning 6 st.

e Vattenldckage tomtanslutning 2 st.

e Vattenldckage huvudledning 2 st.

e Tryckavloppslackage huvudledning 1 st.

e |Isolering av tryckrér pa Pumpstation Manu.
e Reparation av avloppsbrunn 2 st.

e Andra ofdrutsedda projekt.
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Anvanda bokféringsbocker
Dagbok

Inkoépsreskontra

Huvudbok (balansbok)

Noter

Viardering och periodisering av anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangarna har noterats till anskaffningsvarde minskat med de planenliga avskrivningarna.

Avskrivningarna har kalkylerats enligt faststalld avskrivningsplan.

Grund fér avskrivning enligt plan
Avskrivningsplan

- Konstruktioner 40 ar

- Maskiner, el-installationer, VVS samt automation 15 ar

- Ledningsnat 40 ar

Vattenverket 6vergick till linjar avskrivning 2003. Avskrivningstiderna forkortades fér 2013 salunda att

ledningsnéatens avskrivningstid forkortades fran 50 till 40 ar

Specifikation av bestaende aktiva
Forandringar i anlaggningstillgangar

31.12.2023 Okning Minskning 31.12.2024
Ovriga byggnader 75536 2483 73 052
Ledningsnat och anlaggningar 5460891 800 133 322634 5938390
Inventarier 163 117 43 498 119619

Férandringar av det egna kapitalet
Anslutningsavgiftsfonden:

Enligt Kommunsektionens utldtande 65/2004 har anslutningsavgifterna bokforts salunda att aterbarbara
anslutningsavgifter (uppburna efter 1.4.2004) har noterats under “Ovriga skulder” pa langfristigt

frammande kapital.

Rakenskapsperiodens overskott 42 412,37 euro har forts till det egna kapitalet.

Langfristigt frammande kapital som forfaller efter 5 ar

For tillfallet har KRS-Vatten inte nagra externa lan.

Personal

Fem heltidsanstallda, tva deltidsanstallda
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Bilaga 1: Databokslut

Inledning

Detta dar Kristinestads forsta databokslut. Malet med databokslutet &ar att wutvardera hur
informationshanteringen, dataskyddet och datasdkerheten har forverkligats i Kristinestads stads verksamhet
samt beskriva centrala utvecklingsatgarder i anslutning till dem. Databokslutet 6kar transparensen och ger
beslutsfattarna och intressentgrupperna information om nuldget och framtiden fér dataskyddet och
datasakerheten. Databokslutet utarbetas av stadens dataskyddsombud i samarbete med ICT-ansvariga och
forvaltningssekreteraren.

Forverkligande av dataskydd

Ar 2023 14t staden gora en utredning om dataskyddssituationen och utvecklingsbehoven. | rapporten
konstateras fler dataskydds- och datasakerhetsbrister. Brister uppdagades sarskilt i dataskyddsprocesserna,
ansvarsfordelningen samt personalens och de ansvariga personernas kunskaper i dataskydd. Pa basis av
utredningen inleddes ar 2024 ett langsiktigt utvecklingsarbete for att forbattra dataskyddet. Stadsstyrelsen
godkdnde 26.8.2024 en ny dataskyddspolicy samt en hanteringsmodell fér dataskydd (ST 26.8.2024, § 106).
| dataskyddspolicyn faststalls de principer, verksamhetssatt, ansvar, 6vervakning och uppfdljningssystem
som tillampas i utvecklingen och forverkligandet av dataskyddet. | hanteringsmodellen for dataskyddet
faststalls ansvars- och rollférdelningen, resursallokeringen samt beslutsprocessen for forverkligandet och
utvecklandet av stadens dataskyddsarbete. Dessutom utarbetades ett utkast till allmdnna
dataskyddsanvisningar fér personalen. | staden inleddes ocksa arbetet med den forsta omfattande
konsekvensbeddmningen av dataskyddet som fardigstélls i borjan av ar 2025.

Utvecklandet av stadens dataskydd fortsatter. De centrala utvecklingsobjekten for ar 2025 ar forverkligande
av de registrerades rattigheter och ansvarsskyldigheten, informering av registrerade samt forbattrande av
personalens dataskyddskunskaper. Dessutom fokuseras sarskilt pa dataskyddet i upphandlingar och avtal.
Konsekvensbedomningar av dataskyddet kommer att goras sarskilt for sadana register som innehaller
uppgifter om minderariga.

Tabell 1. Hantering av personuppgiftsincidenter, 2024

Incidenter Antal
Antal personuppgiftsincidenter som meddelats till dataskyddsombudet, av vilka: 6
- anmalda till tillsynsmyndigheten (Dataombudsmannens byra) 2
- meddelats till de registrerade 2
Antal datasakerhetsincidenter som meddelats till ICT-ansvarige, av vilka: 1
- anmalda till tillsynsmyndigheten (Cybersakerhetscentret) 1
- anmalda till polisen 0
Omfattande storningar i datasystemen 1
Overbelastningsattacker 0
Upptackta virus 2
Manuellt stadade arbetsstationer 1

Informationshantering, informationslager och datafloéden

Under aret kartlades stadens datasystem, datalager och datafléden bade med tanke pa personuppgifter och
ur ett bredare perspektiv som en del av informationsstyrningsplanen (TOS). Kartlaggningen och
dokumenteringen av datalagren fortsatter.

Staden har bade centraliserade datasystem som anvands av hela staden och verksamhetsspecifika system.
Under aret centraliserades det ekonomiska ansvaret och avtalsansvaret for datasystem till serviceomradet
for livskraft. Genom att centralisera de gemensamma datasystemen forbattras systemhanteringen vilket ger
en tydligare helhetsbild som kan utnyttjas till exempel i avtalshantering och klassificering av kritiska objekt.
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Stadens forvaltning har i allt storre utstrackning overgatt till enbart elektronisk drendehantering. Arbetet
med att ta i bruk e-arkivet fortsatter. Hosten 2024 installerades en test- och produktionsmiljo for e-arkivet.
Uppgifterna i det gamla drendehanteringssystemet har inforts i e-arkivet. Personalen ska utbildas i
anvandningen av e-arkivet under ar 2025.

Under ar 2024 bereddes en ny informationshanteringsanvisning och informationshanteringsplan fér
personalférvaltningen. | informationshanteringsplanen faststalls minimiférvaringstiden for olika dokument.
Utarbetandet av informationshanteringsplan ar en arbetsdryg process och for olika funktioner ska utarbetas
egna planer. Forst utarbetas planer for styr- och stodfunktionerna eftersom de géller alla serviccomraden
(ekonomi, Ibneadministration, beslutsfattande, IT, kommunikation).

Forverkligande av datasdkerhet

Datasakerheten har under aret utvecklats pa ett malmedvetet satt sa att staden har bytt leverantor for
datasakerhetsapplikationen och genom att strama at datasakerhetspraxisen. Tack vare dessa atgarder har
antalet skadliga meddelanden minskat. Informationens, apparaturens samt applikationernas sdkerhet har
forbattrats avsevart. Andringarna gillande datasidkerheten har ocksa lattat pa ICT-personalens arbetsbérda
i och med att den nya applikationen har automatiserade datasdkerhetsfunktioner.

Varen 2024 tog staden i bruk den Nationella kartlaggningstjansten av angreppsytan (Hyoky). Med hjalp av
den kartlades upprepade ganger angreppsytan i de offentliga datanaten, dvs. svagheterna och sarbarheten i
stadens tjanster som finns pa Internet och som kunde utnyttjas for dataintrang. | den forsta kartlaggningen
upptéacktes en 6ppen kommunikationsport som stangdes med hjalp av VPN. Under aret bearbetades ocksa
en plan for eventuella cyberkriser.

| mars deltog staden i heldagsévningen Taisto som ordnades av Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata och dar man Ovade pa att sdkerstdlla organisationens handlingsférmaga vid stérningar i
kritisk infrastruktur, dataskydds- och informationssdkerhetsincidenter och forsék att paverka personalen
vilka dventyrar organisationens funktionsformaga. Det som man larde sig i 6vningen utnyttjas i samband med
utvecklingen av datasdkerheten och beredskapen infér cyberkriser. Staden kommer att delta i den arliga
Taisto-6vningen ocksa ar 2025 och det ar 6nskvart att annu fler deltagare fran organisationens olika enheter
deltar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att staden lyckades utveckla datasidkerheten till en relativt bra niva
under aret. Foljande centrala utvecklingsobjekt inom datasdkerheten ar snarare organisatoriska dn tekniska
och de handlar framst om personalens kompetens inom datasakerheten och utvecklingen av processer. Till
exempel hanteringen av identiteter och anvandarrattigheter kunde dnnu forbattras. Férutom att staden ska
ordna utbildning fér personalen ska stadens IT-anvisningar uppdateras och cyberkrisplanen fardigstallas
under ar 2025. | borjan av den nya fullméktigeperioden ska man ocksa se till att de nya fortroendevalda ocksa
fa tillracklig utbildning i datasakerhet och dataskydd. En tyngdpunkt under ar 2025 kommer ocksa att vara
systematisk analysering av datasidkerhetsrisker.

142



Tabell 2. Nyckeltal fér ICT, 2024

Nyckeltal Antal/ %
IP-adresser, st. 2
Portar, st. 3
Anvandare, st. 1077
Datorer, st. 351
i0S/iPad-utrustning, st. 54
Android-utrustning, st. 156
Skyddad utrustning, % 100
Utrustning i fjdrradministration, % 90
Krypterade hardskivor, % 100
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