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VERKSAMHETSBERATTELSE
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Bokslut och verksamhetsberattelse enligt KL och BFL

Bokforing

Kommunlagen § 112

Pa kommunens bokforingsskyldighet, bokféring och bokslut tillampas, utdver vad som féreskrivs i denna lag,
bokforingslagen. Bokféringsnamndens kommunsektion meddelar anvisningar och avger utldtanden om
tilldmpningen av bokféringslagen och 113—116 § i denna lag.

Bokslut

Kommunallagen § 113

Kommunens rdkenskapsperiod ar kalenderdaret. Kommunstyrelsen ska uppratta ett bokslut for
rékenskapsperioden fére utgangen av mars manad aret efter rdkenskapsperioden och ldmna det till
revisorerna for granskning. Revisorerna ska granska bokslutet fére utgangen av maj manad. Efter revisionen
ska kommunstyrelsen forelagga fullmaktige bokslutet. Fullmaktige ska behandla bokslutet fére utgangen av
juni manad.

Till bokslutet hor balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver
budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

Bokslutet ska ge riktiga och tillrdckliga uppgifter om kommunens resultat, ekonomiska stallning, finansiering
och verksamhet. De tillaggsupplysningar som behovs for detta ska lamnas i noterna.
Bokslutet undertecknas av ledamoéterna i kommunstyrelsen och kommundirektéren eller borgmastaren.

Kommunallagen § 114

En kommun som med sina dottersammanslutningar bildar en kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut
ta in ett koncernbokslut. Koncernbokslutet ska upprattas samma dag som kommunens bokslut.
Koncernbokslutet ska upprattas som en sammanstallning av koncernsammanslutningarnas balansrakningar
och resultatrakningar samt noterna till dessa. | koncernbokslutet ska dessutom inkluderas en
finansieringsanalys for koncernen, i vilken anskaffningen och anvandningen av kommunkoncernens medel
under rakenskapsperioden utreds.

Samkommunens bokslut sammanstélls med medlemskommunens koncernbokslut. En kommun som inte har
nagra dottersammanslutningar, men som dr medlem i en samkommun eller affarsverkssamkommun, ska i
sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett koncernbokslut.

Bokforingslagen

Bokforingslagens stadganden har &ndrats genom L (1304/2004) och bokféringsférordningen genom
statsradets férordning (1313/2004). Bokféringsndmndens kommunsektion har ansett att &ndringarna borjar
tilldmpas i kommunernas och samkommunernas bokféring forst 1.1.2006.

| bokforingslagens 3 kap. stadgas om innehallet i bokslutet. Innehallet i kommunernas och samkommunernas
bokslut har reglerats i kommunallagen (68 § 2 mom.), sa bokféringslagens dndrade bestammelse om
innehallet inte tillampas pa kommunernas och samkommunernas bokslut. Enligt kommunsektionens
anvisningar utgor finansieringskalkylen en bilaga till bokslutet.



Verksamhetsberattelse

Kommunlagen § 115

| verksamhetsberattelsen ska det inga en redogorelse for hur de mal for verksamheten och ekonomin som
uppstallts av fullmaktige har natts i kommunen och kommunkoncernen. | verksamhetsberattelsen ska det
ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som géller kommunens och kommunkoncernens
ekonomi och som inte framgar av kommunens eller kommunkoncernens balansrdkning, resultatrakning eller
finansieringsanalys. Till sddana omstandigheter hor atminstone en uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen samt uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen dr ordnad och om de centrala
slutsatserna.

Om kommunens balansrakning visar underskott som saknar tackning, ska det i verksamhetsberattelsen
redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt for den gallande
ekonomiplanens tillrdcklighet fér balanseringen av ekonomin.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat.

Intern kontroll
De redovisningsskyldiga utfor ocksa den interna kontrollen éver verksamheten med iakttagande av géllande
lagstiftning och de foreskrifter som finns i foérvaltningsstadgan samt instruktionen om intern kontroll.

Koncerntillsynen utfors likasa av de redovisningsskyldiga med iakttagande av ovan ndmnda regelverk dven
de malsattningar stadsfullmaktige definierat for koncernen.



Stadsdirektorens oversikt

2025 var ett ar med bade forandring och framsteg, sddana som marks i vardagen och sadana som bér oss
langre an vi ser just nu. Kommunalvalet gav oss nya fortroendevalda och nya samtal runt borden, men ocksa
samma grundtrygghet som alltid: i Kristinestad hittar vi satt att samarbeta, lyssna och jobba vidare i den takt
som kdnns dkta for en smastad vid kusten.

En av arets viktigaste processer var arbetet med var nya kommunstrategi. | arbetet med den ordnade vi
traffar i flera delar av kommunen dér syftet var att lyssna pa manniskors tankar om vardagen, framtiden och
det som behoéver varnas. Samtalen gav oss en klarare bild av vad Kristinestad ar i dag och vad vi vill vara
framover. Det har lyssnandet lade grunden for att fullmaktige kunde godkdnna strategin 2025. Den &r inte
en hyllvdrmare, utan en gemensam berattelse for hela var stad och den kommer att vagleda oss i allt fran
foretagsutveckling till hur vi starker gemenskap och trygghet i vardagen.

Ett av drets stora glddjedmnen var beskedet i november att Kristinestad utsags till en av Ostersjoéregionens
kulturpérlor for 2026. Utnamningen bekraftar vart langsiktiga arbete med Cittaslow och det goda livet.
Tillsammans med stdder i Tyskland och Polen gar vi nu in i ett ar fyllt av aktiviteter, kulturellt utbyte och
satsningar pa delaktighet hér i Kristinestad. Utmarkelsen ar inte bara nagot att vara stolt 6ver, den innebér
ocksa ett ansvar att under 2026 forverkliga var handlingsplan och fortsatta visa hur en liten stad kan vara stor
i bade kultur och gemenskap. For oss betyder titeln mycket, inte for glamourens skull, utan for att den lyfter
fram det vi redan vet: att kultur, méten och lokalt engagemang ar sjélva karnan i ett starkt samhalle.

Samtidigt har vi fortsatt arbetet for att stirka stadens ekonomiska grund och lokala livskraft. De stérre
foretagsinvesteringar som varit pa gang i flera ar har fortsatt ta steg framat, ofta genom sadant som séllan
syns utat sasom beredning, markfragor, férhandlingar och ett ndra samarbete mellan manga parter. Just det
héar talmodiga arbetet ar avgérande nar man vill skapa framtida arbetsplatser och trygghet. Det marks ocksa
att Kristinestad fortsatter att vacka intresse hos aktorer utifran. Det har ar utveckling som lagger grund for
langsiktig livskraft.

Vart dagliga arbete inom utbildning, smabarnspedagogik, kultur, fritid och tekniska tjanster har [6pt vidare
med samma palitlighet som alltid. Mycket av det vi gér handlar inte om stora nyheter, utan om det som
marks forst nar ndgot inte fungerar: rena gator, trygga skolor, fungerande trafik, en fin park att ga i och ett
bibliotek som valkomnar alla. Det &r just sadana saker som utgor nerven i en mindre stad, och dar ar var
personal ovarderlig.

Nar vi nu avslutar 2025 gor vi det med en kénsla av att vi star pa en god grund. Vi har en ny strategi formad i
samarbete med invanarna, vi har internationellt erkdannande for vart kulturliv, vi har pagaende investeringar
som pekar framat och vi har en stad som fortsatter att byggas genom gemenskap, envishet och omtanke.
Kristinestad har alltid varit en plats dar historien moter framtiden, dar ndrheten betyder nagot och dar vi tar
ansvar bade for oss sjédlva och for kommande generationer. Jag vill rikta ett varmt tack till alla som bidragit
till stadens utveckling under aret. Vi fortsatter framat, tillsammans.

Mila Segervall, stadsdirektor



Fortroendemannaorganisation

STADSFULLMAKTIGE

Stadsfullmaktige sammantradde atta ganger och behandlade 90 paragrafer under 2025.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar
1.1-31.5.2025

Svenska Folkpartiet (15 ledaméter)
Antfolk, Henrik

Berglund, Bengt

Buss, Christian

Forslund, Tomas, 4. vice ordf.
Grannas, Peter, ordforande

Hoxell, Mikael

Ingves, Mats

Karr, Kaj

Lillmangs, Eva

Lindberg, Marja

Lahteenmaki, Stina
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Storhannus Carina, 2. vice ordférande
Soderlund, Thomas

Taipale, Kent

Samlingspartiet (5 ledamoter)
Alatalo, Harri

Erdnen, Pekka

Nummela, Tarja

Pihlajaniemi, Petri

Adjers, Henrik

Centern (3 ledamoter)

Mattila, Milla, 3:e vice ordforande
Rantala, Paavo

Salo-Tuisku, Marianne

Socialdemokraterna (2 ledamaéter)
Heindnen, Anja
Kallio, Arto

Kristdemokraterna (1 ledamot)
Rentola, Tapani, 1. vice ordférande

(3)
(3)
(2)
(0)
(2)
(3)
(2)
(2)
(3)
(3)
(3)
(1)
(2)
(2)
(3)

(0)
(3)
(3)
(3)
(3)

(3)
(2)
(2)

(3)
(2)

(3)

Ersattare i inkallelseordning, ej

personliga 1.1-31.5.2025

Svenska Folkpartiet
Englund, Tommy
Knuts, Gun
Walgren, Veronica
Hallbacka, Magnus
Rénnlund, Christer
Holmlund, Michael

Samlingspartiet
Perjus, Mikael
Rénnlund, Sami
Patoranta-Wiik Pia
Roos, Kerstin
Haapanen, Tommi

Centern
Jolkkonen-Porander, Nina
Rosenback, Kenneth

Socialdemokraterna
Koivula, Vesa
Kaleva, Natalia

Kristdemokraterna
Viik-Ingvesgard, Anita
Helikio, Markku

(3)
(2)
(1)
(1)
(1)
(0)

(3)
(0)
(0)
(0)
(0)

(1)
(0)

(0)
(1)

(0)
(0)



Sannfinldandarna (1 ledamot)
Salmela, Jari

Ordinarie medlemmar
1.6-31.12.2025

Svenska Folkpartiet (16 ledaméter)
Antfolk, Henrik

Berglund, Isabella

Bjorklund, Dag

Englund, Tommy

Grannas, Peter, ordforande

Hoxell, Mikael

Hallbacka, Magnus (fram till 17.11.2025)
Ingves, Mats, 4:e vice ordférande
Karr, Kaj

Lillmangs, Eva

Lahteenmaki, Stina

Perjus, Mikael

Ragnas, Patrick

Sjogard, Kevin (fr.o.m. 17.11.2025)
Smeds, Janne

Storhannus, Carina, 2. vice ordférande
Taipale, Kent

Samlingspartiet (6 ledamoter)
Erdnen, Pekka

Kamlin, Peter

Nummela, Tarja

Pihlaja, Rasmus

Pihlajaniemi, Petri

Roos, Kerstin

Centern (2 ledamoter)
Jolkkonen-Porander, Nina
Mattila, Milla, 1:e vice ordforande

Socialdemokraterna (2 ledamaéter)
Heindnen, Anja
Kallio, Arto

(2)

(5)
(5)
(5)
(5)
(5)
(5)
(1)
(4)
(5)
(5)
(4)
(3)
(5)
(1)
(5)
(4)
(5)

(4)
(5)
(5)
(3)
(4)
(5)

(5)
(4)

(4)
(4)

Sannfinlandarna
Ojaniemi, Yvonne
Kallio-Uljens, Elina

Ungdomsradets representant

Kuja-Halkola, Sara

Ersdttare i inkallelseordning, ej
personliga 1.6-31.12.2025

Svenska Folkpartiet

Sjogard, Kevin (fram till 17.11.2025)

Blomstrom, My
Holmberg, May-Gret
Ribacka, Kim

Knuts, Gun

Samlingspartiet
Vironen, Jukka-Pekka
Laaksonen, Jorma
Varpula, Raimo
Patoranta-Wiik, Pia

Centern
Salo-Tuisku, Marianne
Andlin, Eemil

Socialdemokraterna
Granfors, Tony
Kaleva, Natalia

(0)
(0)

(0)

(3)
(3)
(1)
(1)
(0)

(3)
(0)
(0)
(0)

(0)

(0)

(1)
(0)



Kristdemokraterna (1 ledamot) Kristdemokraterna
Kiviranta, Antti, 3:e vice ordférande (5) Vik-Ingvesgard, Anita (0)
Heikkila, Johnny (0)

Ungdomsradets representant
Kuja-Halkola, Sara (0)

STADSSTYRELSE
Stadsstyrelsen sammantradde fjorton ganger och behandlade 203 paragrafer under 2025.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moéten.

1.1-16.6.2025

o

=)

=)

)

=)

[N

~ e~ e~~~ o~~~ o~
~

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Soderlund, Thomas, ordf. (6) Forslund, Tomas

Pihlajaniemi, Petri, 1:a vice ordférande (7) Salmela, Jari

Hoxell, Mikael, 2:a vice ordférande (7) Nyholm, Tina

Heindnen, Anja (7) Kallio, Arto

Lillmangs, Eva (6) Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Lahteenmaki, Stina (6) Heir, Madeleine

Nummela, Tarja (6) Perjus, Mikael

Rantala, Paavo (4) Andlin, Pauliina

Teir, Agneta (7) Taipale, Kent

16.6-31.5.2025

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Lillmangs, Eva, ordférande (7) Holmberg, May-Gret (
Pihlajaniemi, Petri, 1:a vice ordférande (7) Pihlaja, Rasmus (
Ragnas, Patrick, 2:a vice ordférande (7) Bjorklund, Dag (
Heindnen, Anja (5) Kallio, Arto (
Hoxell, Mikael (7) Nyholm, Tina (0
Karr, Kaj (6) Berglund, Isabella (
Lédhteenmaki, Stina (6) Perjus, Mikael (
Nummela, Tarja (6) Patoranta-Wiik, Pia (
Rantala, Paavo (6) Andlin, Pauliina (

~—

~

—_—  — — — ~— — —



CENTRALVALNAMNDEN

Centralvalnamnden sammantradde nio ganger och behandlade 29 paragrafer under 2025.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-17.3.2025

Ordinarie medlemmar
Hemberg, Nina, ordférande
Perjus, Mikael, vice ordférande
Etelamaki, Eila

Viik-Ingvesgard, Anita
Blomsten, Heikki

17.3-16.6.2025

Ordinarie medlemmar
Hemberg, Nina, ordférande
Adjers, Henrik, vice ordférande
Etelamaki, Eila

Rentola, Tapani

Blomsten, Heikki

16.6-31.5.2025

Ordinarie medlemmar

af Hallstrom, Anna-Lena, ordférande
Adjers, Henrik, vice ordférande
Vik-Ingvesgard, Anita

Hiisio, Soile

Blomsten, Heikki

(2)
(0)
(2)
(1)
(2)

(7)
(5)
(5)
(0)
(7)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

Ersattare i ordningsfoljd
Koivula, Vesa
Blomstedt, Asa

Kamlin, Peter

Saari, Kirsti

Isuls, Paivi

Ojaniemi, Yvonne
Eriksson, Bror

Ersattare i ordningsfoljd
Koivula, Vesa
Blomstedt, Asa

Hiisio, Soile

Saari, Kirsti

Svens, Katja

Kuivanen, Antero
Eriksson, Bror

Ersattare i ordningsfoljd
Knuts, Gun

Hemberg, Nina
Bardsnes, Jessica
Rantala, Paavo
Widberg, Kirsi

Granfors, Tony
Ronnlund, Christer

(0)
(2)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

(0)
(4)
(3)
(0)
(1)
(0)
(0)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

11



REVISONSNAMNDEN

Revisionsndmnden sammantradde sex ganger och behandlade 41 paragrafer under 2025.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-16.6.2025

Ordinarie medlemmar

Karr, Kaj, ordférande

Rentola, Tapani, vice ordférande
Englund, Tommy

Bjorses, Birgitta

Roos, Kerstin

16.6-31.12.2025

Ordinarie medlemmar
Englund, Tommy, ordférande
Roos, Kerstin, vice ordférande
Bjorses, Birgitta

Knuts, Gun

Kamlin, Peter

STADSSTYRELSENS PERSONALSEKTION

Stadsstyrelsens personalsektion sammantradde sju ganger och behandlade 44 paragrafer under 2025.

3)
2)
1)
3)
2)

—_—~ e~ e~~~

3)
3)
3)
3)
1)

—_—~ e~ e~~~

Personliga ersattare
Knuts, Gun

Kamlin, Peter

Walgren, Veronica
Roénnlund, Christer
Jolkkonen-Porander, Nina

Personliga ersattare
Bergkulla, Jarl
Helkio, Markku
Lillhannus, Kjell
Svens, Katja

Helkio, Tanja

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-18.8.2025

Ordinarie medlemmar
Soderlund, Thomas, ordférande
Heindnen, Anja, vice ordférande
Storhannus, Carina

18.8-31.12.2025

Ordinarie medlemmar
Lillmangs, Eva, ordférande
Heindnen, Anja, vice ordférande
Ingves, Mats

Personliga ersattare
Lindberg, Marja
Nummela, Tarja
Hoxell, Mikael

Personliga ersattare
Blomstrom, My
Nummela, Tarja
Ragnads, Patrick

0)
0)
1)
0)
0)

—_ e~~~ o~

0)
0)
0)
0)
0)

—_ e~~~ —~
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STADSSTYRELSENS PLANLAGGNINGSEKTION

Stadsstyrelsens planlaggningssektion sammantrdadde elva ganger och behandlade 98 paragrafer under

2025.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moéten.

1.1-15.9.2025

Ordinarie medlemmar
Lillmangs, Eva, ordférande
Rantala, Paavo, vice ordférande
Soderlund, Thomas

Teir, Agneta

Perjus, Mikael

15.9-21.12.2025

Ordinarie medlemmar

Ragnds, Patrick, ordférande
Berglund, Isabella, vice ordférande
Vironen, Jukka-Pekka
Vik-Ingvesgard, Anita

Perjus, Mikael

STADSSTYRELSENS KONCERNSEKTION

Stadsstyrelsens koncernsektion sammantradde tva ganger och behandlade 15 paragrafer under 2025.

6)
4)
6)
5)
6)

—_ e~ e~~~

5)
5)
5)
4)
5)

—_— e~ e~~~

Personliga ersattare

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

18.8-31.12.2025
Ordinarie medlemmar

Ragnas, Patrick, ordférande (2)
Pihlajaniemi, Petri, vice ordférande (2)
Lillmangs, Eva (2)

Storhannus, Carina (0)
Mattila, Milla (1)
Grannas, Peter (0)
Ingves, Mats (1)
Haapanen, Tommi (0)
Personliga ersattare
Holmberg, May-Gret (0)
Blomstrom, My (0)
Heindnen, Anja (0)
Heikkild, Johnny (0)
Sjogard, Kevin (0)
Personliga ersattare
Lahteenmaki, Stina (0)
Rantala, Paavo (0)
Hoxell, Mikael (0)
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TEKNISKA NAMNDEN
Tekniska ndmnden sammantradde tolv ganger och behandlade 183 paragrafer under 2025.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moéten.

Ordinarie medlemmar 1.1-16.6.2025

Ingves, Mats, ordférande (6) Teir, Agneta
Perjus, Mikael, vice ordférande (6) Nummela, Tarja
Ingves, Sebastian (5) Holmlund, Michael
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (4) Knuts, Gun
Lillmangs, Eva (4) Storhannus, Carina
Berglund, Bengt (5) Forslund, Tomas
Patoranta-Wiik, Pia (5) Viitasalo, Jari
Erdnen, Pekka (5) Salmela, Jari
Maenpad, Minna-Maria (0) Sédergard, Bo-Goran
Ungdomsfullmaktiges representant:

Widberg, Nico (0) Porander, Martin
Ordinarie medlemmar 16.6-31.12.2025 Personliga ersattare 16.6-31.12.2025
Perjus, Mikael, ordférande (6) Sjogard, Kevin
Ingves, Mats, vice ordférande (5) Karr, Markus
Smeds, Janne (5) Storhannus, Carina
Blomstrom, My (6) Knuts, Gun
Berglund, Isabella (6) Englund, Tommy
Patoranta-Wiik, Pia (5) Nummela, Tarja
Erdnen, Pekka (5) Isuls, Paivi

Pihlaja, Rasmus (6) Granfors, Tony
Mattila, Milla (3) Rantala, Paavo

Ungdomsfullmaktiges representant:
Kuja-Halkola, Lukas

Personliga ersattare 1.1-16.6.2025

Hallbacka, Minea

0)
0)
0)
0)
2)
0)
0)
0)
4)

—~ e~ e~~~ o~~~ o~

0)
1)
1)
0)
0)
1)
1)
0)
3)

—~ e~ e~~~ o~~~ o~
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SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN

Svensksprakiga utbildningsndmnden sammantradde elva ganger och behandlade 97 paragrafer under 2025.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar 1.1-16.6.2025
Storhannus, Carina, ordférande
Hallbacka, Magnus, vice ordforande
Walgren, Veronica

Englund, Tommy

Forslund, Tomas

Sundén, Elisabeth

Kamlin, Peter

Ungdomsfullmaktiges representant:
Bjorklund, Line

Ordinarie medlemmar 16.6-31.12.2025
Storhannus, Carina, ordférande
Berglund, Isabella, vice ordférande
Englund, Tommy

Blomstrom, My

Engelholm, André

Sjogard, Kevin

Lillhannus, Malin

Ingves, Rickard

Teir Hinders, Madeleine
Ungdomsfullmaktiges representant:
Bjorklund, Line

6)
4)
4)
5)
0)
0)
3)

—~ e~~~ o~~~

(5)
(5)
(3)
(5)
(4)
(4)
(5)
(5)
(4)

(4)

Personliga ersattare 1.1-16.6.2025
Lundell, Sandra

af Hallstrom, Inga-Lene

Berglund, Bengt

Hammarberg, John

Teir, Madeleine

Teir, Tomas

Viik-Ingvesgard, Anita

Personliga ersattare 16.6-31.12.2025
Ingves, Malin

Dahlgren, Simone
Lahteenmaki, Richard
Kallio, Simoné

af Hallstrom, Bo-Gustav
Bjorklund, Dag
Ojaniemi, Inga-Lene
Sandvik, Roland
Nordstrom, Elisabeth
Vicerepresentant:
Segervall, Neah

(0)
(2)
(1)
(0)
(2)
(5)
(2)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)
(0)
(0)
(1)

(1)
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FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN

Finsksprakiga utbildningsndmnden sammantradde tolv ganger och behandlade 113 paragrafer under 2025.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar 1.1-16.6.2025
Mattila, Milla, ordférande

Lindberg, Marija, vice ordférande
Widberg, Christer

Kallio, Arto

Ojaniemi, Yvonne

Laine, Arto

Nygard-Ojanpera, Paula

Saaraluoma, Anniina (Bétoms representant)
Savolainen, Mikko (Bétoms representant)
Malm, Jari (Bétoms representant)

Virta. Elina (Kaskés representant)

Ungdomsfullmaktiges representant:
Koivuluoma, Aura

Ordinarie medlemmar 16.6-31.12.2025
Mattila, Milla, ordférande

Valisalo, Juha, vice ordforande
Nygard-Ojanperd, Paula
Laaksonen, Jorma

Kallio, Arto

Salo-Tuisku, Marianne

Andlin, Pauliina

Kallio, Taija

Pihlaja, Sami

Malm, Jari (Bétoms representant)
Aalto, Rami (Bstoms representant)
Luodetlahti, Mira (Bstoms representant)
Virta. Elina (Kaskés representant)

Ungdomsfullmaktiges representant:
Eramaa-Virta, Adele

(6)
(3)
(6)
(6)
(4)
(6)
(3)
(0)
(2)
(4)
(3)

(1)

(6)
(6)
(3)
(6)
(6)
(5)
(5)
(5)
(6)
(1)
(5)
(5)
(5)

(0)

Personliga ersattare 1.1-16.6.2025
Granskog-Vilisalo, Stina
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Haggman, Petri

Varamaki, Timjami

Salmela, Jari

Rénnlund, Sami

Pihlajaniemi, Hanna-Leena
Aalto, Rami

Kaunisto, Tanja

Rankaviita, Jenni

Haapala, Mira

Personliga ersattare 16.6-31.12.2025
Isuls, Paivi

Helkio, Markku
Pihlajaniemi, Hanna-Leena
Pihlaja, Rasmus

Kaleva, Natalia
Vilisalo-Granskog, Stina
Andlin, Eemil

Roos, Kerstin

Kiviranta, Antti
Rankaviita, Jenni
Saaristo, Riitta
Savolainen, Mikko
Suominen, Harri

Vicerepresentant:
Andlin, Elviira

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)
(3)
(0)
(0)
(0)

(0)
(0)
(1)
(0)
(0)
(0)
(1)
(1)
(0)
(2)
(0)
(0)
(0)

(1)
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VALFARDSNAMNDEN (1.1-16.6.2025)

Vilfardsnamnden sammantrdadde sex ganger och behandlade 46 paragrafer under 2025.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar

Taipale, Kent, ordférande

Adjers, Henrik, vice ordférande
Knuts, Gun

Englund, Tommy

Wissander, Lena

Andlin, Heidi

Kaleva, Natalia
Ungdomsfullmaktiges representant:
Pasanen, Ronja

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN (16.6-31.12.2025)
Kultur- och fritidsndmnden sammantradde fyra ganger och behandlade 31 paragrafer under 2025.

(6)
(6)
(6)
(5)
(5)
(4)
3)

(2)

Personliga ersattare
Hognas, Viking

Ronnlund, Sami

Walgren, Veronica
Kankaanpaa, Kjell
Rosengard, Nanna
Jolkkonen-Porander, Nina
Laine, Eino
Vicerepresentant:
Hietanen, Julia

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar

Taipale, Kent, ordférande
Jolkkonen-Porander Nina, vice ordférande
Knuts, Gun

Engelholm, André

Wissander, Lena

Bjorklund, Dag

Kiviranta, Antti

Varpula Raimo

Kaleva, Natalia
Ungdomsfullmaktiges representant:
Pasanen, Ronja

CITTASLOWRADET

Ordinarie medlemmar (1.1-18.8.2025)
Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, ordférande
Andlin, Heidi, vice ordférande

Alatalo, Harri

Bardsnes, Jessica

Englund, Tommy

Roos, Kurt

Ordinarie medlemmar (18.8-31.12.2025)
Bergkulla, Sarah, ordférande

Bardsnes, Jessica, vice ordférande
Grindgards, UIf

Lindback, Susanne

Irjala, Kaj

Ersattare: Toivonen, Sandra

4)
3)
3)

3)
3)
2)
3)
4)

e~~~ e~~~ e~~~

Personliga ersattare
Ribacka, Kim
Heindnen, Anja
Kallio, Simoné

Gull, Nathalie
Holmberg, May-Gret
Jansson, Anton

Isuls, Paivi

Kamlin, Peter
Granfors, Tony
Vicerepresentant:
Hietanen, Julia

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)
(0)

(0)

(0)
(1)
(0)
(0)
(0)
(0)
(2)
(1)
(0)

(2)

17



UNGDOMSFULLMAKTIGE

Ungdomsfullmaktige sammantradde fyra ganger och behandlade 18 paragrafer under 2025.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar
Kuja-Halkola, Sara, ordférande
Koivuluoma, Aura, sekreterare
Pasanen, Ronja

Hietanen, Julia

Andlin, Elviira

Kuja-Halkola, Lukas

Korpi, Aino

Nordman, Heidi

Perkio, Tiia

Hakala, Ida

Bjorklund, Line

Berglund, Hilde

Leppakangas, Nellasofia
Eramaa-Virta, Adele
Hallbacka, Minea

Segervall, Neah

ALDRERADET

1.1-18.8.2025

Ordinarie medlemmar
Roénnlund, Christer, ordforande
Heindnen, Anja, vice ordférande
Forslund, Géran

Lehtonen, Britt-Marie
Wasenius, Terttu

18.8-31.12.2025

Ordinarie medlemmar
Norrgrann, Maija, ordférande
Rantala, Paavo, vice ordférande
Teir, Britt-Marie

Haapsaari, Antti

Knuts, Gun

(3)
(1)
(3)
(3)
(3)
(3)
(1)
(2)
(2)
(2)
(3)
(4)
(3)
(2)
(3)
(3)

Personliga ersattare
Hoxell, Alf

Koskinen, Pekka
Teir, Britt-Marie
Norrgrann, Maija
Rosenback, Ingmar

Personliga ersattare
Uppstu, Géran
Heindnen, Anja
Lillhannus, Kjell
Ristiluoma, Raija
Knuts, Alf
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RADET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

1.1-18.8.2025

Ordinarie medlemmar
Back, Torolf, ordférande
Anttila, Lea, vice ordférande
Erlands, Kurt

Tag, Sven

Ojaniemi, Yvonne

18.8-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Back, Torolf, ordférande

Uusitalo, Merja, vice ordférande

Heikkila, Martti
Daras, Soile
Holmberg, May-Gret

VETERANKOMMITTE

1.1-18.8.2025
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats, ordférande

Patoranta-Wiik, Pia, vice ordf.

Ekholm, Elisabeth
Rosenstedt, Gun-Maj
Sodergard, Bo-Goran
Westerlund, Tony

18.8-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats, ordférande

Patoranta-Wiik, Pia, vice ordf.

Lagerstrém, Carola

Personliga ersattare
Rantala, Paavo
Igbinedion, Marika
Tag, Helena
Heikkila, Martti
Kallio, Arto

Personliga ersattare
Sagulin-Blomberg, Barbro
Rantala, Paavo
Lipkin-Stenlund, Yrsa
Sdademaa, Marjo
Grannas, Peter

Personliga ersattare
Rusk, Karin
Heinanen, Anja
Rosenback, Per-Erik
Bjors, Per

Rantala, Paavo
Rajasalo, Ann-Lis

Personliga ersattare
Ragnas, Patrick
Heinanen, Anja
Knuts, Gun

KOMMITTE FOR JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

1.1-31.5.2025

Ordinarie medlemmar
Soderlund, Thomas
Jolkkonen-Porander, Nina
Storhannus, Carina
Personalchef
Personalens representant

Personliga ersattare
Hoxell, Mikael

Andlin, Heidi
Lundman-Evars, Helena
Ekonomidirektor

Ersattare for personalens representant
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Koncernbolag

FASTIGHETS AB KRISTINESTADS BOSTADER KIINTEISTOT OY
Ordinarie medlemmar

Blomqvist, Hakan, ordférande

Hammarberg, John, vice ordférande

Bjorses, Birgitta

Kamlin, Peter

Rentola, Tapani

Ersattare
Jormanainen, Esa

AB KRISTINESTADS NARINGSLIVSCENTRAL - KRISTIINANKAUPUNGIN ELINKEINOKESKUS OY
Ordinarie medlemmar

Nevala, Heli ordférande

Alatalo, Harri

Kamlin, Mikael

Haapala, Eero

Ollila, Joakim

Rosenback, Katarina

Stenholm, Camilla

Bjorknas, Roger

20



Samkommuner

BOTNIAROSK, STYRELSE
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats

SYDOSTERBOTTENS AVFALLSNAMND
1.6-16.6.2025

Ordinarie medlemmar

Berglund, Bengt

16.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Perjus, Mikael

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMND

Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats

Personliga ersattare
Koivula, Vesa (fram till 22.5.2025)
Rantala, Paavo (fr.o.m. 22.5.2025)

Personliga ersattare
Holmlund, Michael

Personliga ersattare
Kindt, Christina

Personliga ersattare
Hoxell, Mikael (fram till 16.6.2025)
Perjus, Mikael (fr.o.m. 16.6.2025)

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMNDS MILIOSEKTION

1.1-16.6.2025
Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE

Vilfardsomradesfullméktige
1.1--31.5.2025

Ordinarie medlem
Pihlajaniemi, Petri

1.1--31.5.2025
Ordinarie medlem
Karr, Kaj

Perjus, Mikael
Pihlajaniemi, Petri
Storhannus, Carina

Personliga ersattare
Ingves, Mats

Personliga ersattare
Bjorklund, Dag

Ersdttare
Lindberg, Marja
Antfolk, Henrik
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Vilfardsomradesstyrelse
1.6-31.12.2025
Ordinarie medlem

Fran annan kommun
Fran annan kommun

Agarstyrningssektionen
1.1-31.5.2025
Ordinarie

Storhannus, Carina

Sektionen for intern kontroll och riskhantering

1.1-31.5.2025
Ordinarie

Fran annan kommun
Fran annan kommun

Sektionen for raddningsvdsendet

1.1-31.5.2025
Ordinarie
Fran annan kommun

Personlig ersattare
Perjus, Mikael
Storhannus, Carina

Personlig ersattare
Fran annan kommun

Personlig ersattare
Perjus, Mikael
Lindberg, Marja

Personlig ersattare
Lindberg, Marja

Sektion for framjande av vélbefinnande och hdlsa och kontaktytor

1.1-31.5.2025
Ordinarie
Fran annan kommun

1.6-31.12.2025
Ordinarie
Fran annan kommun

Revisionsnamnden
1.6-31.12.2025
Ordinarie

Karr, Kaj, ordférande

Nationalspraksnamnden
1.1-31.5.2025

Ordinarie

Lindberg, Marja

Fran annan kommun

Vilfirdsomradesvalnimnden

1.1-31.5.2025
Ordinarie
Fran annan kommun

Personlig ersattare
Mattila, Milla

Personlig ersattare
Jolkkonen-Porander, Nina

Personlig ersattare
Fran annan kommun

Ersdttare
fran annan kommun
Isuls, Paivi

Ersattare
Lillmangs, Eva
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Aldrerad 1.1-31.5.2025
Ordinarie Personlig ersdttare
Roénnlund, Christer Heindnen, Anja

Aldrerad 1.6-31.12.2025
Ordinarie Personlig ersattare
Knuts, Gun Uppstu, Goran

Radet for personer med funktionsnedséattning 1.1-31.5.2025
Ordinarie Personlig ersattare
Erlands, Kurt Ojaniemi, Yvonne

Radet for personer med funktionsnedsattning 1.6-31.12.2025
Ordinarie Personlig ersattare
Back, Torolf Lipkin-Stenlund, Yrsa

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Styrelse 1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena Taipale, Kent

Styrelse 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Storhannus, Carina Taipale, Kent

Kultursektionen 1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Isuls, Paivi Fran annan kommun

Kultursektionen 1.6-31.12.2025

Ordinarie medlemmar Personliga erséattare
Isuls, Paivi Fran annan kommun
Fran annan kommun Roos, Kerstin

Personalsektionen 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Storhannus, Carina Taipale, Kent

SYDOSTERBOTTENS UTBILDNINGS- OCH SYSSELSATTNINGSOMRADE

Fullmaktige 1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Perjus, Mikael Pihlajaniemi, Hanna-Leena
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Fullmaktige 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Perjus, Mikael

Styrelse 1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar
Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1: a vice ordférande

Styrelse 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1: a vice ordférande

Sysselsattningsnamnden 1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar

Taipale, Kent

Heinanen, Anja

Sysselsattningsnamnden 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar

Taipale, Kent

Isuls, Paivi

Revisionsnamnden 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Ragnas, Patrick

SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Fullmaktige 1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar
Salo-Tuisku, Marianne

Fullmaktige 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Mattila, Milla

OSTERBOTTENS FORBUND

Fullmaktige 1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Adjers, Henrik

Fullmaktige 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Personliga ersattare
Blomstrom, My

Personliga ersattare
Perjus, Mikael

Personliga ersattare
Kindt, Christina

Personliga ersattare
Lindberg, Marja
Perjus, Mikael

Personliga ersattare
Heikkila, Annika
Kiviranta, Antti

Personliga ersattare
Fran annan kommun

Personliga ersattare
Rantala, Paavo

Personliga ersattare
Jolkkonen-Porander,

Personliga ersattare
Rentola, Tapani
Alatalo, Harri

Personliga ersattare
Lahteenmaki, Stina

Nina
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Roos, Kerstin

Styrelse 1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik

Styrelse 1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Fran annan kommun

Kulturndmnden 1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar
Alatalo, Harri

Kulturnamnden 1.6-31.12.2025

Ordinarie medlemmar
Fran annan kommun

NAMNDEMAN VID OSTERBOTTENS TINGSRATT

Patoranta, Helena
Patoranta-Wiik, Pia

Kamlin, Peter

Personliga ersattare
Fran annan kommun

Personliga ersattare
Karr, Kaj

Personliga ersattare
Bardsnes, Jessica

Personliga ersattare
Heindnen, Anja

POLISDELEGATIONEN VID OSTERBOTTENS POLISINRATTNING

1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Sjogard, Kevin

FORVALTNINGSNAMND FOR LAPPFJARDSFONDEN

1.1-31.5.2025

Ordinarie medlemmar

Storhannus, Carina, ordforande
Hammarberg, John, vice ordférande
Forslund, Tomas

Hoxell, Nina

Sédergard, Bo-Goran

Isuls, Paivi

1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Storhannus, Carina, ordforande

Personliga ersattare
Ronnlund, Christer

Personliga ersattare
Ingves, Simon

Personliga ersattare
Snickars, Kaj
Kankaanpaa, Kjell
Holmlund, Michael
Bjorses, Birgitta
Ojaniemi, Yvonne
Vik-Ingvesgard, Anita

Personliga ersattare
Holmberg, May-Gret
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Smeds, Janne, vice ordférande
Berglund, Christoffer

Hoxell, Nina

Eranen, Kimmo
Vik-Ingvesgard, Anita

NAMNDEN FOR MUSIKINSTITUTET LEGATO

1.1-31.5.2025
Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

1.6-31.12.2025
Ordinarie medlemmar
Storhannus, Carina

Engelholm, André
Berglund, Isabella
Englund, Tommy
Varpula, Raimo
Uusitalo, Merja

Personliga ersattare
Jolkkonen-Porander, Nina

Personliga ersattare
Karr, Kaj
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Den allmadnna ekonomiska utvecklingen

Bruttonationalprodukten férvantades 6ka ar 2025, men enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter
stannade tillvéxten pa +0,2 procent. Tillvaxten ddmpades fortsattningsvis av den svaga efterfragan pa privata
marknaden sarskilt inom handeln och byggbranschen. Den svaga efterfragan inom byggbranschen ledde
ocksa till att fastighetsskatteintakterna utvecklades svagare dn forvantat pa nationell niva. Inkvarterings- och
forplagnadsbranschen samt exporten 6kade ar 2025. Enligt statistikcentralen var arbetsloshetsgraden bland
15-74-aringar 9,7 procent forra aret, vilket ar 1,3 procentenheter hogre an ar 2024. Enligt uppgifterna i
inkomstregistret steg loneinkomsterna med endast dryga 2 procent ar 2025. Utvecklingen var svag med
beaktande av att det allmanna fortjanstnivaindexet steg med cirka 2 procent.

AN-reformen inleddes inom kommunsektorn i ett ytterst svagt konjunkturldge, och ar 2025 steg
kommunernas utgifter for finansieringen av arbetsloshetsskyddet och sysselsattningstjansterna kraftigare i
forhallande till statens kompensering till kommunerna. Enligt bokslutsprognoserna lyckades kommunerna
dock stavja 6kningen av verksamhetsutgifterna till ca 5 procent genom att anpassa den 6vriga verksamheten.
Kommunernas kostnader fér den grundldggande utkomsten 6kade med sa mycket som 33 procent ar 2025.
Detta berodde férutom pa konjunkturldget ocksa pa 6kningen av antalet ukrainare samt dndringarna i
arbetsloshetsskyddet, barnbidragen, bostadsbidragen och integrationstjansterna som gjorts under de
senaste aren. Enligt bokslutsprognoserna var penningstrommen fér kommunernas verksamhet och
investeringar rejalt negativ pa grund av investeringarna. Primarkommunernas lanestock steg till ndrmare 20
miljarder euro.

Vasentliga andringar i Kristinestads verksamhet och ekonomi

Kristinestads verksamhetsbidrag minskade med 2,7 % jamfért med aret innan. Verksamhetsutgifterna steg
med 2,3 %, vilket innebar att minskningen av verksamhetsbidraget berodde pa att verksamhetsintdkterna
Okade. Verksamhetsintidkterna 6kade med 14,3 %. Den héga inkomstnivan berodde framst pa intdkterna fran
forsaljning av egendom. Pa utgiftssidan 6kade personalkostnaderna med 3,0 %.

Overféringen av organiseringsansvaret for AN-tjansterna till kommunerna var den stérsta férandringen i
verksamheten under ar 2025. Sydosterbottens utbildnings- och sysselsdttningssamkommun har ansvarat for
verksamheten for Kristinestads del. Kostnaderna for ordnandet av sysselsattningstjansterna och kommunens
finansieringsandel av arbetsloshetsstoden uppgick till totalt 817 000 euro. De betalda bidragen 6kade med
644 000 euro vilket framst berodde pa AN-reformen.

Fastighetsskatteintdkterna fran vindkraftverken blev allt viktigare da de 6kade med 0,9 miljoner euro till 3,1
miljoner ar 2025. Vindkraftverkens andel av den totala fastighetsskatten var 52,6 %.

Vid arsskiftet var Kristinestads laneportfolj 28,6 miljoner euro. Lanen avkortades med 4,6 miljoner euro under
ar 2025. De hojda marknadsrantorna har inverkat pa Kristinestads rantekostnader under de senaste aren. Ar
2025 sjonk dock rantekostnaderna med 39 000 euro jamfort med aret innan, vilket framst berodde pa att ett
budgetlan lyftes i slutet av aret. Kristinestad har lyckats undvika fluktuationerna i marknadsrantorna genom
att binda en del av lanen till fast ranta. Vid arsskiftet var 60 % av lanekapitalet bundet till fast ranta. Ar 2025
var laneportféljens genomsnittliga ranta 1,5 % jamfort med 1,6 % ar 2024.

De storsta investeringarna ar 2025 var KRS-Vattens investering om 1,0 miljoner euro i distributionsnatet.
Under aret fardigstalldes bland annat andra skedet i vattenforsorjningsprojektet for Skatan. Dessutom
utvidgades KRS-Vattens verksamhetsomrade till att omfatta byarna Harkmeri, Skaftung och Henriksdal, i och
med att Ab HSH Vatten- Vesi Oy:s verksamhet upphdrde och staden kdpte bolagets distributionsnat. Ar 2025
grundforbattrades och byggdes nya gator, vagar och cykelvagar for 1,1 miljoner euro. Nettoinvesteringarna
for det tredje skedet av muddringen av Lappfjards a uppgick till 0,6 miljoner euro. Kassaflodet for
verksamheten och investeringarna var positivt vilket innebar att investeringarna kunde finansieras med
inkomstfinansieringen. Lanestocken per invanare sjonk fran 4 778 euro till 4 696 euro ar 2025, medan
medeltalet for hela landet enligt bokslutsprognoserna kommer att vara 3 500 euro ar 2025.
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Slutredovisningen for affarsverket for Osterbottens raddningsverk har dnnu inte gjorts. Affirsverket
upplostes 1.1.2025. Organiseringsansvaret oOverfordes till valfardsomradet fran och med ar 2023.
Kommunerna som ingar i avtalet har beslutat att slutredovisningen ska senareldggas i vantan pa beslut av
Osterbottens tingsratt gallande stimning som géller arbetstid. Kristinestad véntas fa tillgodohavanden om
72 951,70 euro. Detta har inte beaktats i balansens tillgodohavanden.

| samband med budgeten for ar 2026 beslot stadsfullmaktige att en ny svensksprakig hogstadieskola ska
byggas och att svenska gymnasiet ska renoveras. Kostnadsforslaget for projektet uppgar till 19 miljoner euro
och det kommer markbart att andra Kristinestads kostnadsstruktur da det géller skuldborda, rantekostnader
och planenliga avskrivningar. Lanestocken berdknades 6ka till 47,6 miljoner euro fram till slutet av ar 2028
vilket innebar en 6kning om 66,0 % jamfort med nivan ar 2025. Eftersom resultatet for rakenskapsperioden
2025 uppvisar ett dverskott om nastan 3,4 miljoner, gérs en investeringsreservering av resultatet for att
jdmna ut storinvesteringens konsekvenser med tanke pa resultatet for kommande rdkenskapsperioder.
Investeringsreserveringen uppléses i bokforingen da hogstadiet och gymnasiet tas i bruk. Efter
investeringsreserveringen ar rakenskapsperiodens éverskott 0,4 miljoner euro.

Hosten 2024 godkidnde stadsfullmaktige allmanna grunder for de avgifter som tas ut for tjanster och andra
prestationer. Enligt stadsfullmaktiges beslut ska organen arligen i samband med bokslutet ge
stadsfullmaktige en rapport om vilka anvandargrupper som har beviljats avgiftsfria tjanster eller prestationer.
Serviceomradet for férvaltning och serviceomradet for tekniska tjdnster rapporterar att inga avgiftsfria
tjanster eller prestationer har beviljats.

Serviceomradet for utbildning rapporterar att avgiftsfria tjanster har beviljats barn som har en individuell
plan for specialomsorg i vilken ingdr gratis morgon- och eftermiddagsvard. Detta dndras ar 2026 i enlighet
med nationella riktlinjer. Klientavgiften for smabarnspedagogik faststalls utifran familjens inkomster. Over
70 % av familjerna har fatt tjansterna inom smabarnspedagogik helt gratis.

Serviceomradet for kultur och fritid rapporterar att narstdendevardare har anvant 3 st. haften med 25
ganger simning. Priset for ett hafte ar 80 euro och saledes ar den totala summan 240 euro. Ungdomsgarden
anvands regelbundet av Mannerheims barnskyddsforbund, 4H och scouterna. Fér invanarna har ordnats flera
gratis kultur- och museievenemang. Intradet till Tullstugan har varit avgiftsfritt.
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Stadens personal
Allmant

Under ar 2025 (med start i november 2024) har ett projekt med utveckling av ledarskapet gjorts.
Utvecklingsprojektets mal var att starka ledarskapet i staden och lyfta det till en ny niva. Projektet utmynnade
i en ledarskapsstrategi. Under ar 2025 togs en ny kommunstrategi (tradde i kraft 1.1.2026) och dér definieras
ledarskapet som manniskonara.

KristinaMedi skoter stadens foretagshalsovard sedan 2023. Bade anstallda och chefer har flitigt anvant sig av
foretagshalsovardens tjdnster. Kostnaderna per person steg under ar 2024 med 40 %. Under varen 2025 var
kostnaderna lagre for att igen 6ka under hosten 2025. Stadsstyrelsen har bett serviceomradet for forvaltning
utreda orsakerna till att kostnaderna igen 6kat, rapporten torde bli klar i februari 2026.

For att flera problem ska kunna skotas pa arbetsplatsen och inte hos foretagshalsovarden, har alla chefer
under ar 2025 utbildats i modellen for tidigt stéd. Fr.o.m. ar 2026 kommer antalet samtal enligt modellen
fortidigt stod att foljas upp. Samma galler antalet responssamtal. For ar 2025 har cheferna uppmanats ge
uppskattning pa antal samtal och den ger vid handen att 75 % av stadens personal har fort responssamtal
med sin chef och 10% har fért samtal enligt modellen for tidigt stod (men bara 5% av dessa samtal har man
gjort PM over).

En modell for ersdttande arbete har tagits ibruk.
Under hela aret har personalen haft tjansten Auntie till sitt forfogande.

Sjukfranvaron har ©6kat med i medeltal tre kalenderdagar/anstilld och &r nu uppe i 17,
kalenderdagar/anstilld. Det totala antalet sjukdagar (6 721) &r dock under antalet sjukdagar ar 2022 (7 379).
Speciellt de langre sjukledigheterna har 6kat vilket innebar att fler diskussioner kring arbetsformaga (s.k.
trepartssamtal) har forst tillsammans med foretagshalsovarden.

Antalet familjeledigheter?® (rdknat i kalenderdagar) har 6kat med 39,5 %. Orsaken torde vara den nationella
familjereformen.

Ar 2025 togs en ny lonesattningsmodell i bruk inom AKTA samt inom UKTA Del G. Istillet for
uppgiftsrelaterade loner har anstallda i dessa kollektivavtal nu nivaloner som baserar sig pa kompetens och
ansvar.

Ar 2025 kiannetecknas dven av att staden hade fler sékande per ledig tjanst/befattning dn tidigare.

Antalet anstallda 31.12.2025 var 380 personer att jamféra med 367 ett ar tidigare (ar 2023: 350, ar 2022:
373). Antal anstéllda 31.12.2025 riaknade i drsverken var 3302

Antalet distansavtal har sjunkit nagot och &r vid arsskiftet 2025—2026 cirka 58.
Uppdaterade och nya regelverk

Under ar 2025 har fyra regelverk eller modeller (2024: tre, 2023: 10, 2022: 12) géllande personalen godkéants
eller uppdaterats. Fem arligen aterkommande planer, berattelser och kontroller har gjorts samt tva
utlatanden har getts.

Under ar 2025 har foljande regelverk/modeller géllande personalen godkénts eller uppdaterats:

e Modell for riskkartlaggning inom arbetarskyddet

1 Utan tillfalliga vardledigheter ("hemma med sjukt barn”)
2] &rsverken ir inte de med som &r lediga utan 16n
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e Anvisning for aterkrav av I6n och kvittering av [6nefordran
e Nivalénemodell
e Modell for ersattande arbete vid nedsatt arbetsférmaga

Dessutom har bland annat foljande arligen aterkommande planer, berattelser och kontroller gjorts:

e Personalplan

e Utbildningsplan

e Foretagshéalsovardens verksamhetsplan

e Arlig kontroll av utbetalda individuella tilligg i de olika kollektivavtalen

e Forhandlingsresultat géllande justeringspottar (AKTA, TS och UKTA Del G)

Under ar 2025 har personalsektionen gett tva utlatanden:

e Utlatande 6ver utkast till ny férvaltningsstadga
e Utlatande 6ver forslaget till ny kommunstrategi

Om personalstatistiken

Statistik som presenteras har ar personantal aren 2022-2025 enligt laget 31.12 arligen, alders- och
konsstruktur, pensioneringar, sjukledigheter, statistik 6ver foretagshalsovarden samt personalkostnader.
Aven statistik dver arbetsolycksfall presenteras. Statistiken har gjorts pd samma sitta om tidigare &r, i de fall
att statistiken da har gjorts, for att den skall vara jamférbar.

Andra kallor an Populus for personalstatistiken ar (stadens personal- och I6nedatabas) ar KristinaMedi,
Arbetshélsoinstitutet, If (stadens forsakringsbolag), Keva (pensionsférsakringsbolag) och KT (Kommun- och
valfardsomradens arbetsgivarorganisation).

Personalantal

Kristinestads personalantal var 380 per 31.12.2025 (31.12.2024: 367, 31.12.2023: 350). Antalet ar 13 fler 4n
ett ar tidigare. | personalantalet ingar bade ordinarie och tidsbundna tjanste- och arbetsférhallanden.
Tjanstlediga &r medraknade (31.12.2025 var 30 personer lediga av annan orsak an semester, utbytesledighet,
ledighet utan 16n av personliga orsaker eller saldoledighet). Timanstallda (t.ex. timlarare i bisyssla) ar inte
med i statistiken 6ver antalet anstéllda 31.12.2025. De som &r lediga fran sitt ordinarie jobb for att skota ett
annat jobb inom staden dr medraknade bara en gang.

| tabell 1 ingar en beskrivning av personalantalet per serviccomrade.
Att beakta i statistiken:

o 1.1.2022 flyttades 145 personer fran serviceomradet for vard och omsorg samt en fran
serviceomradet for livskraft till samkommunen fér Osterbottens valfird

e 1.1.2022 Flyttade stad- och koksfunktionerna fran Kristinahemmet och Aldersro till serviceomradet
for tekniska tjanster

e 1.5.2023 Flyttades en del av koks- och stadpersonalen till Stod Botnia Tuki Oy Ab

e Timanstallda ar inte med i statistiken, till exempel timldrare saknas om de inte ar i huvudsyssla

e S.k.inhoppare (fraimst inom smabarnspedagogiken) ar med fr.o.m. ar 2024 da de fatt tillsvidare
arbetsavtal
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Tabell 1. Personal 31.12 per serviccomrade (omréknat till arsverken 31.12.2025)

Serviceomrade 2025 2024 2023 2022
Forvaltning 18 (16,4) 18 16 19
Utbildning 255 (222,3) 250 235 231
Tekniska tjanster 64 (58,5) 60 64 88
Kultur och fritid 43 (33) 39 35 35
Sammanlagt 380 (330,2) 367 350 373

Tillsvidareanstallning eller visstidsanstallning

Av personalen (31.12.2025) ar 71,1 % (2024: 68,7 %, 2023: 69 %, 2022: 71,4 %) tillsvidareanstallda, 28,9 %
(2024: 31,3 %, 2023: 29 %, 2022: 27,8 %) tidsbundet anstallda: 0,53 % (2024: 1,09 % 2023: 1,42 % 2022 0,54
%) ar i laroavtal och 0,26 % (2024: 0,27 %, 2023: 0,57 %, 2022: 0,54 %) anstallda med sysselsattningsstod.

Inom hela den kommunala sektorn i Finland ar 72 % tillsvidareanstallda (oktober 2023). Staden Kristinestad
har alltsa en procent (71,1 %) som ar snarlik den nationella nivan.

Heltid eller deltid

Av personalen ar 77 % (2024: 76 % 2023: 77,2 % 2022: 76,8 %) heltidsanstallda och 23 % (2024: 24 %, 2023:
22,8 %, 2022: 23,2 %) deltidsanstallda.

Tjansteforhallande eller arbetsavtal

Av personalen ar 36 % (2024: 35 %, 2023: 33 %, 2022: 28 %) i tjansteforhallande och 64 % (2024: 65%, 2023:
67%, 2022: 72%) i arbetsférhallande. Inom hela den kommunala sektorn i Finland &r 36 % i tjansteforhallande
(laget i oktober 2023).

Konsstatistik

Av personalen 31.12.2025 ar 80 % kvinnor (2024: 81 %, 2023: 81 %, 2022: 81 %). Inom serviceomradet for
utbildning dr 89 % av de anstallda kvinnor (2024: 89 %, 2023: 92 %, 2022: 94 %). Konsférdelningen ar jamnast
inom serviceomradet for tekniska tjanster dar andelen kvinnor ar 48 % (2024: 52 %, 2023: 45 %, 2022: 58 %).
Inom serviceomradet for forvaltning ar 67 % kvinnor och inom serviceomradet for kultur och fritid ar siffran
77%.

Inom den kommunala sektorn var 76 % kvinnor, enligt den senaste statistiken (oktober 2023).
Personalens aldersstruktur
Medelaldern for alla anstéllda 31.12.2025 var 47 ar (2024: 47,1 ar, 2023: 46,1 ar, 2022: 46,5 ar).

Medelaldern hos stadens personal har sjunkit kontinuerligt fran och med ar 2013 (da personalens medelalder
var 49,5 ar) till och med ar 2023. Fr.o.m. 2024 &r medelaldern ca 47 ar.

Den hogsta medelalder 51 ar (2024: 49,6 ar, 2023: 47,6 ar, 2022: 49,3 ar) finns inom serviceomradet for
tekniska tjanster.
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Tabell 2. Personalens medelalder per servicecomrade 31.12.2025 jamfort med ar 2022-2024

Medelalder Medelalder Medelalder Medelalder
Serviceomrade 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Forvaltning 46,1 44,9 44,3 43,3
Utbildning 45,8 46,7 45,7 45,4
Tekniska tjanster 51,0 49,6 47,6 49,3
Kultur och fritid 45,8 46,6 47,2 48,5
Medelalder, alla anstillda 47,0 47,1 46,1 46,5

Kvinnorna &r i medeltal ndrmare ett ar yngre dn sina manliga kolleger, da kvinnornas medelalder &r 46,8 ar
(2024: 46,9, 2023: 45,8 ar, 2022: 45,9 ar) och mannens &r 47,6 ar (2024: 47,9 ar, 2023: 47,8 ar, 2022: 49,2
ar).

Rekryteringar

Under ar 2025 gjordes 81 rekryteringar (2024: 90, 2023: 87, 2022: 84). Totalt inkom 567 ansdkningar (2024:
513, 2023: 332 ansokningar, 2022: 323 ansokningar), vilken ger ett medeltal pa 7 sékande per jobb (2024:
5,7,2023: 3,1, 2022: 2,7 sokande per jobb) (kalla: Kuntarekry). Antalet sokande per jobb har alltsa dkat fran
knappa tre sékande per jobb ar 2022 till ndrmare sju sékande per jobb dr 2025. Trenden ar positiv och visar
pa att staden Kristinestad som arbetsplats har blivit mera lockande.

Pensioneringar

Under ar 2025 gick fem personer (kalla Keva: 2025: 4 personer, 2024: nio personer, 2023: 13 personer, 2022:
19 personer) i dlderspension enligt Populus. | delinvalidpension gick en (1) ar 2025 (2024: 0 personer, 2023:
0 personer, 2022: 1 person) och totalt nio personer hade rehabiliteringsstod eller delrehabiliteringsstod
under ar 2025 (2024: 2 personer, 2023: 2 personer, 2022: 4 personer).

Medelaldern fér de som pensionerades fran staden Kristinestad ar 2025 var 65,4 ar (ar 2024: 64,0 ar, 2023:
64,5 ar, ar 2022: 64,4 ar).

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron steg till 17,7 kalenderdagar i medeltal per anstalld ar 2025 (ar 2024: 14,8
kalenderdagar, ar 2023: 13,9 kalenderdagar, ar 2022: 19,6 kalenderdagar). Okningen &r alltsd nistan 3
kalenderdagar/ person fran ett ar tidigare. Anmarkningsvart ar att andelen sjukfranvaron med 2/3 16n (efter
60 kalenderdagar med full sjuklén3) har 6kat till 1 574 kalenderdagar (totalt 24 personer) och andelen
sjukfranvaro utan 16n har okat till 654 dagar (totalt 10 personer). Totalt har 50 personer varit sjukfranvarande
30 kalenderdagar® eller mera, av dessa har 16 personer varit sjukfranvarande i 90 kalenderdagar® eller mera
under kalenderaret 2025.

3 Om det ir sjukfrénvaro pa grund av arbetsolycka eller yrkessjukdom betalas full sjuklén i 120 kalenderdagar
4 Chefen ska underratta foretagshilsovadrden om arbetstagarens/ tjansteinnehavarens sjukfranvaro da frdnvaron pagatt
i 30 dagar. 30 dagar raknas sammanlagt inom ett ar. Foretagshalsovarden bedémer arbetstagarens/tjansteinnehavarens
arbetsformaga och mojligheterna att fortsatta i arbetet.
5 Féretagshilsovarden bedémer arbetstagarens/tjinsteinnehavarens arbetsférmaga och féretagshilsovarden utreder i
samarbete med arbetsgivaren och arbetstagaren/tjdnsteinnehavaren mojligheterna att fortsdtta i arbetet.
Foretagshalsovardslakaren ska ge ett utlatande om arbetstagarens/tjansteinnehavarens arbetsférmaga till FPA senast
nar arbetstagaren/ tjansteinnehavaren har fatt sjukdagpenning for 90 vardagar under tva ar.
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Tabell 3. Sjukledigheter ar 2025, kalenderdagar jamfort med 2022-2024

Sjukledighet Kalenderdagar | Kalenderdagar | Kalenderdagar | Kalenderdagar
2025 2024 2023 2022
Sjukledighet med intyg 3161 3193 2 456 4249
Sjukledighet med egen anmalan 1332 1162 1621 1715
(chefens godkdnnande)
Sjukledighet med 2/3 l6n 1574 880 635 1120
Oavlonad sjukledighet 654 184 253 292
Sammanlagt 6721 5418 4 865 7 379

Den lagsta sjukfranvaron per anstélld finns inom serviceomradet for kultur och fritid samt serviceomradet
for utbildning (15,9 kalenderdagar/ anstélld) och &r lagre &n medeltalet. Inom serviceomradet for kultur och
fritid har sjukfranvaron dock férdubblats, det &r dock fraga om ett litet serviccomrade dar nagon/ nagra
langre sjukledigheter paverkar mycket.

Sjukledigheterna har 6kat mest pa serviceomradet for forvaltning (fran 8,3 kalenderdagar till 32,4
kalenderdagar), det ar dock fraga om ett litet serviccomrade dar ndgon/ nagra langre sjukledigheter paverkar

mycket.

Tabell 4. Antalet sjukfranvarodagar per serviceomrade ar 2025 (kalenderdagar) jamfort med 2022-2024

Sjukdagar/ Sjukdagar/ Sjukdagar/ Sjukdagar/
anstalld i anstalld i anstalld i anstalld i
Serviceomrade medeltal ar 2025 | medeltal ar 2024 | medeltal ar 2023 | medeltal ar 2022
Forvaltning 32,4 8,3 14,9 21,1
Utbildning 15,9 14,8 15,1 19,6
Tekniska tjanster 20,1 21,3 13,6 20,6
Kultur och fritid 15,9 7,6 6,2 18,3
Sammanlagt, medeltal 17,7 14,8 13,9 19,6

Foretagshalsovard och personskador

Foretagshalsovarden skottes ar 2025 av KristinaMedi. Staden Kristinestad har endast forebyggande
foretagshalsovard for sin personal.

Som komplement till foretagshalsovarden har staden under ar 2025 erbjudit samtalsstod via tjansten Auntie.
Via tjansten kan man tala med en expert i 5*45 minuter utan att det blir ndgon anteckning i Kanta eller nagon
pa arbetsplatsen kanner till vem som anvander tjansten. De som anvént sig av dessa diskussionspaket har
varit ndjda (ndjdhetsindex 9,6/10 och upplevd vialmaende har gatt upp med 50%).

Sjukskrivningar som endera ar utskriva av KristinaMedi eller dar KristinaMedi kdnner till diagnosen (ICD10
diagnosgrupperna) ar ”Psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar (FO0-F99)” den vanligaste
diagnosgruppen med 2 084 sjukdagar (ar 2024: 1 505 sjukdagar), foljt av “Sjukdomar i muskuloskeletala
systemet och bindvaven (M00-M99)” med 1 269 sjukdagar (2024: 1 111 sjukdagar).

Under ar 2025 har 56 (2024: 21) trepartssamtal hallits. Foretagshalsovardslékare har gjort 185 kontroller av
arbetsférmaga ar 2025 medan halsovardare har gjort 132 halsogranskningar. Fysioterapeuten har besokts 61
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ganger och arbetspsykologen 119 ganger. Det totala antalet besok eller kontakter (distanskontakter
medraknade) under ar 2025 ar 2 124, eller 5,6 kontakter/besdk per anstilld i medeltal.

Foretagshalsovarden kostade ar 2025 (brutto, innan FPA-ersattningar) 212 158 euro eller 558,33 euro/person
(ar 2024: 153 877 euro, eller 419,28 euro/person).

Stadens lagstadgade olycksfallsforsakringar finns hos forsakringsbolaget If sedan 1.1.2023, innan dess fanns
forsakringarna hos Protector.

Tabell 5. Antalet rapporterade personskador 2022-2025

2025 2024 2023 2022 Totalt | Medeltal
Arbetsskador 10 7 12 13 42 10,5
Skador under resa till och fran arbetet 1 0 0 0 1 0,25
Yrkessjukdomar 0 0 0 0 0 0
Omstandighetsinformation saknas 1 0 0 0 1 0,25
Sammanlagt 12 7 12 13 44 11

Av de 12 skadorna som hant ar 2025 ar majoriteten (fem skador) fallolyckor eller olyckor pa grund av en
person som hoppar, ramlar eller halkar. Skador som uppstatt ar framst benbrott, urledvridning, vrickning
eller strackning. Forsakringsbolaget har ar 2025 betalt ersattningar for 24 965 euro (ar 2024: 19 810 euro, ar
2023: 6 687 euro).

Familjeledigheter

Familjeledighetsreformen tradde i kraft den 1 augusti 2022. Antalet familjeledighetsdagar 6kade och
anvandningen av ledigheterna blev flexiblare. Reformens syfte ar att 6ka jamlikheten i arbetslivet och mellan
foradldrarna och den beaktar battre an i nuldget olika familjeformer. De nya fordldraledigheterna galler i regel
barn vars berdknade foédelsedatum ar den 4 september 2022 eller senare.

Familjeledigheter under ar 2025 uppgar till totalt 3 223 kalenderdagar (2024: 2 310 kalenderdagar, 2023: 1

832 kalenderdagar, 2022: 2 109 kalenderdagar) och férdelar sig enligt 2025 i tabellen nedan.

Tabell 6. Familjeledigheter 2025 jamfort med 2022-2024

Form av foraldraledighet Kalenderdagar | Kalenderdagar | Kalenderdagar | Kalenderdagar
2025 2024 2023 2022
Faderskapsledighet, med |6n - 11 23 7
Faderskapsledighet, utan I6n - - 93 3
Moderskapsledighet, med I6n - - - 559
Moderskapsledighet, utan 16n - - 272 921
Graviditetsledighet, med I6n 308 535 261 -
Graviditetsledighet, utan 6n 65 102 - -
Foraldraledighet, utan 16n 1693 929 211 228
Foraldraledighet med I6n 264 395 168 -
Vardledighet, utan I16n 855 338 804 391
Sammanlagt 3223 2310 1832 2109

Antalet foraldraledighetsdagar (kalenderdagar) per anstalld ar 8,5 under ar 2025 (2024: 6,3 kalenderdagar).
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Motionsverksamhet

Ar 2023 tog staden i bruk motions- och kulturférman via Smartum. Férmanens varde ar 100 euro per
kalenderar och ges till alla som registrerar sig och vars arbets- eller tjansteférhallande dr minst 6 manader
langt. Ar 2024 och 2025 har man kunnat vilja mellan motions- och kulturférman eller massageférman.

Totalt har 306 personer under ar 2025 (2024: 304 personer, 2023: 324 personer) registrerat sig som
anvandare.

Formanen har till 55,5 % (2024: 55,5 %) anvants till motion, 22,3 % (2024: 23 %) till kultur och 22,2 % (2024:
21,5 %) till massage.

Da Smartum har kopts upp av Epassi sa 6vergar staden till Epassi fran och med 1.1.2026.
Valmaende hos personalen

Varen 2024 gjordes senaste arbetsklimatundersokningen KivaQ W bland stadens anstallda (innan dess
gjordes motsvarande undersokning senast ar 2021 och 2018). Svarsprocenten var 64,7 % vilket ar den hogsta
svarsprocent denna enkat har fatt inom staden.

Nivan pa arbetsvilbefinnandet ar det samma som for KivaQ:s jamforelsematerial bland kommuner och
stader i Finland. Som helhet &r det bara sma andringar i resultaten ar 2018, 2021 och 2024.

Som ny fraga fanns en fraga om hur man tycker att hogsta ledningen (centrala ledningsgruppen) fungerar.
Ungefar 41 % (92/225) anser att hégsta ledningen fungerar “mycket bra” eller “ganska bra”.

Serviccomradet for utbildning skulle mer sannolikt rekommendera arbetsplatsen &n de 6vriga
serviccomradena. Alla tre (smabarnspedagogik, forskola och forvaltning + finska utbildningsvasendet,
forberedande undervisning och forvaltning + svenska utbildningsvasendet och foérvaltning) har ett positivt
eNPS tal. Gemensamma eNPS ar +13 vilket ar bra.

Serviceomradet for valfard (fr.o.m. 1.6.2025: serviceomradet for kultur och fritid) hade lagre medeltal pa alla
KivaQ W standardfragor jamfort med 2021.

Serviceomradet for livskraft (fr.o.m. 1.6.2025: serviceomradet for forvaltning) hade ar 2024 markbart lagre
medeltal pa fragorna 1 (Hur trevligt tycker du att det varit att komma pa jobb under de senaste veckorna?)
och 5 (Hur bra tycker du att din ndrmaste chef fungerar som chef?) jamfort med senaste matning (ar 2021).

Serviceomradet for tekniska tjanster hade ar 2024 hogre medeltal pa alla KivaQ W standardfragor jamfort
med senaste matning ar 2021.

Pa samtliga arbetsplatser har man gatt igenom KivaQ W resultatet och gjort utvecklingsplaner som har
sammanstallts till utvecklingsplaner for hela serviccomradet. Centrala ledningsgruppen och
samarbetsgruppen har fatt ta del av serviceomradenas planer.

| samband med beredningen av stadens nya strategi gjordes en enkat om stadens personalpolitik till stadens
personal (varen 2025). 112 personer svarade pa enkdten (ca 1/3 av stadens personal). Enkdten var
omfattande och behandlade allt fran rekrytering, tillgang till information, behov av utbildning,
arbetsgemenskap och ledarskap. Resultatet har presenterats for bade alla chefer och for hela personalen.
Resultatet per serviceomrade behandlas inom ifrdgavarande serviceomrade.

En motionseftermiddag ordnades for hela personalen varen 2025. Hosten 2025 ordnades motsvarande per
serviccomrade. En for hela staden gemensam julfest ordnades i december 2025.
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Utveckling av ledarskapet

Under ar 2025 (start i november 2024) har ett projekt med utveckling av ledarskapet gjorts.
Utvecklingsprojektets mal var att starka ledarskapet i staden och lyfta det till en ny niva. En extern konsult
har haft enskilda samtal med var och en i centrala ledningsgruppen samt tagit del av de senaste KivaQ-
resultaten.

Projektet borjade med en 360° feedback-undersékning. | undersékningen far individen feedback fran flera
olika kallor, sdsom kollegor, underordnade och chefer. Medlemmar i centrala ledningsgruppen utviarderade
ocksa sig sjdlva. Fortroendevalda deltog ocksa i undersdkningen. De individuella resultaten gicks igenom
enskilt med varje medlem och individuella utvecklingsomraden identifierades.

Nagra centrala teman for workshopparna som direktérerna deltog i var:

e Hur ser ett bra ledarskap ut i Kristinestads stad?

e Hur fungerar vi tillsammans i den centrala ledningsgruppen och inom vara respektive
ansvarsomraden? Vad fungerar bra och vad bor vi bli battre pa?

e Hur fungerar vi bast i samarbetet med den politiska ledningen?

Projektet utmynnade i Kristinestads chefs- och ledarskapsstrategi. Kristinestads chefs- och ledarskapsstrategi
anger stadens synsatt pa chefs- och ledarskap samt vilka forvdantningar som stélls pa chefer och ledare inom
organisationen.

Intern information

De gemensamma dokument och anvisningar som finns, samlas i Teams-mappar. Alla anstallda har inte
tillgang till Teams, varfor chefernas ansvar for att alla far den info de behdver, ar stor. Alla anstallda har inte
heller personliga e-postadresser, varfor information inte nar alla via e-post som sands till alla anstéllda.
Chefens ansvar for den interna kommunikationen ar stor.

Staden erbjuder s.k. chefsinfon for alla chefer och direktérer dar det ges info, och det finns mdjlighet att
fraga, om aktuella saker inom ekonomi, personaldrenden och annat aktuellt.

Under ar aren 2022-2025 har det arligen hallits nio chefsinfon per ar.

For att forbattra den interna kommunikationen publicerar centrala ledningsgruppen sina PM fran moten i
Teams. Samarbetsgruppens protokoll publiceras i Teams.

Pa alla arbetsplatser skall det regelbundet hallas personalmoéten. Responssamtal fors arligen. Fér ar 2025 har
cheferna uppmanats ge uppskattning pa antal samtal och den ger vid handen att 75 % av stadens personal
har foért responssamtal med sin chef och 10 % har fort samtal enligt modellen for tidigt stod (men bara 5 %
av dessa samtal har man gjort PM over). Till en del dr det fraga om uppskattningar da vi inte har kravt att
cheferna ska halla rékning pa dessa redan ar 2025.

Utbildningsstatistik

Utbildningsstatistik som har gjorts ar 2025 &r gjord foér att staden skall kunna ansdka om
utbildningsersattning. Till utbildningsersattningen far meddelas maximalt tre utbildningsdagar per anstalld.

Ar 2025 har inrapporterats 147 utbildningsdagar (2024: 251, 2023: 191, ar 2022: 327) av totalt 90 personer
(2024: 101 personer, 2023: 66 personer, 2022: 159 personer, 2021: 158 personer). Under ar 2025 var antalet
inrapporterade utbildningsdagar per person i medeltal 0,39 dagar (2024: 0,68 dagar, 2023: 0,55 dagar, 2022:
0,87 dagar).

36



Personalkostnader

Den sammanlagda summan for loner och arvoden inklusive bikostnader ar 2025 var 16,8 milj. euro. Av
verksamhetsutgifterna ar 59,9 % loner eller arvoden. For utbildnings- och kulturtjanster anvandes 92 485 €,
dvs. 243,38 euro per anstalld.

Kvinnornas genomsnittslén inom staden Kristinestad var 2025 var 26 262 euro (2024: 25 208 euro, 2023:
22 636 euro, 2022: 21 474 euro), och ar 0,7 % (2024: 5,6 %, 2023: 6,1 %) lagre an mannens genomsnittslon.
(kalla: Keva)

Foretagshéalsovarden ar 2025 kostade 558,33 euro per anstalld (2024: 419,28 euro, 2023: 300 euro) utan
Folkpensionsanstaltens bidrag (60 % av godkanda kostnader) som kommer i efterskott.

Maxbeloppet per anstalld som FPA ersatter for kostnader ar 2025 ar 492,50 euro/person.

Tabell 7. Foretagshilsovardens kostnader 2022-2025

2025 2024 2023 2022

212 158 € 162 903 € 105 286 € 95384 €
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Miljoaspekter

Kristinestads stad arbetade under 2025 aktivt med att stirka sitt klimat- och hallbarhetsarbete. Aret
praglades framfor allt av att stadsfullméktige i september godkdnde en ny klimat- och hallbarhetsplan som
ska gélla till 2030 och som innehaller mal och atgarder for att minska energiférbrukning, utslapp och férbattra
folkhdlsan. Samtidigt fortsatte arbetet med klimatplanen 2025-2030, dar staden utvecklade konkreta
atgérder inom energi, transporter, cirkular ekonomi, aterbruk och klimatfostran enligt klimatlagen. Dessutom
infordes en ny byggnadsordning med skéarpta riktlinjer for bland annat solcellsinstallationer, jordvdarme och
hantering av invasiva arter, vilket ytterligare forstarkte miljo- och hallbarhetsarbetet.

Stadsfullmaktige har 18.11.2024 beslutat uppdra at ndmnderna att arligen till bokslutet gbéra en
sammanstallning 6ver uppféljning och forverkligandet av atgarderna i klimatplanen. Denna sammanstéllning
finns i bokslutets bilaga 2.

Serviceomradet for forvaltning konstaterar att under ar 2025 har miljo- och klimatfragor fortsatt vara en
naturlig del av kommunens strategiska styrning och utvecklingsarbete. Forvaltningen har framst arbetat med
fragor som ror energieffektivitet, minskad miljopaverkan fran resor och transporter, hallbar upphandling
samt férbattrad avfallshantering. Aven om dessa dtgédrder i férsta hand syftar till att minska miljébelastningen
och stddja stadens langsiktiga klimatmal, har flera av dem indirekta kopplingar till kommunens ekonomi och
verksamhetsutveckling.

Pa ett 6vergripande plan kan energieffektivisering, minskat pappersanviandande och digitaliserade arbetssatt
bidra till lagre driftskostnader pa sikt. Under 2025 har kommunen bland annat uppmuntrat till minskat
pappersflode genom fortsatt avgift fér pappersfakturor och 6kad information om héllbara val. Aven
deltagandet i nationella och europeiska temaveckor, sdsom energisparveckan och mobilitetsveckan, har
starkt medvetenheten bade internt och externt och darigenom stétt lokala utvecklingsprocesser. Dessa
insatser bidrar i forlangningen till att minska resursforbrukningen och paverkar diarmed kommunens
kostnadsstruktur positivt.

Flera miljérelaterade atgarder ar annu under utveckling. Arbetet med att utreda laddningsmaojligheter for
elfordon, inklusive installation av laddningsstationer som dven kan betjina allmanheten, ar ett exempel pa
en satsning som kan framja bade héllbara resor och attraktiviteten fér boende och bestkare. Aven arbetet
med hallbar upphandling fortgar, i vintan pa att en ny upphandlingslag trader i kraft. Sddana atgarder har
inte omedelbara ekonomiska effekter men bedéms vara viktiga for kommunens langsiktiga férmaga att agera
kostnadseffektivt, minska klimatpaverkan och starka sin konkurrenskraft.

Samtidigt har vissa planerade atgarder inte férverkligats, ofta av ekonomiska eller lagstiftningsmassiga skal.
Exempelvis har leasing av eldrivna tjanstebilar bedomts som fér kostsamt, och cykelférmanen har inte inforts
eftersom skattefriheten for denna forman avskaffats. Dessa beslut visar att kommunen fortsatt vager
miljonyttan mot ekonomisk realism och prioriterar insatser med tydlig och langsiktig nytta.

Arbetet med att forbattra avfallssortering och 6ka informationsspridningen om hallbarhet har fortsatt under
aret, om an i varierande grad mellan enheter. Informationen till invanare, bland annat genom kampanjen
”mé&nadens hallbarhetstips”, ar ett led i att stirka delaktighet och klimatmedvetenhet i kommunen. Aven
olika temaveckor, sasom den nationella cykelveckan, har uppméarksammats och bidragit till ett starkt fokus
pa hallbara mobilitetslosningar.

Sammantaget kan konstateras att miljofragorna under 2025 inte haft ndgon betydande direkt paverkan pa
kommunens ekonomiska stallning, men de har fortsatt att vara en viktig del av kommunens langsiktiga
utvecklingsarbete. De atgarder som genomforts — eller som &r under planering — forvédntas pa sikt bidra till
battre resursanvandning, minskade driftskostnader, 6kad attraktivitet och en mer hallbar samhallsutveckling.
Kommunen arbetar I6pande med att starka sina rutiner, sprida information och identifiera atgarder som bade
stodjer klimatarbetet och ar ekonomiskt motiverade utifran verksamhetens helhetsperspektiv.
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Serviceomradet for tekniska tjdnster rapporter om ateranvandning av inventarier och reservdelar osv.,
optimering av energianvandning i fastigheter, overgang till LED-belysningsteknik i fastigheter och i vag- och
gatubelysningsnaten. Parkskogarna underhalls sa att de ar trivsamma, blomsterangar anlaggs. Kontinuerligt
underhall av gron- och parkomraden. Vattenomraden underhalls genom muddring, vassklippning,
fiskeutplantering m.m. Gastbryggan ar en s.k. Salle-hamn. Malet for Salle-hamnprogrammet ar att utveckla
bathamnar av alla storlekar med sarskilt fokus pa miljoaspekter och sdkerhetsfragor. Samtidigt styrs
bathamnarnas anvandare i en mer miljovanlig riktning.

Serviceomradet for utbildning rapporterar att matsvinnet i skolkdken var fortsatt litet, eftersom mat som
gatt att frysa sparats och serverats nasta gang ratten tillagats, samt att mat som inte gatt att frysa serverats
dagen efter i skolorna. Ateranvindning av ravaror bidrar ocksa till minskat svinn. Personalen i koken lar
snabbt kdnna barnen och vet vilka ratter som har stérre/mindre atgang. Skolkdken har efterstravat
anvandningen av inhemska och hallbart producerade ravaror, samt ravaror enligt sdsong, matkultur och
lokalproducerade ravaror.

Pappersanvandningen har efterstrdvats att minskas, bade bland anstallda och fortroendevalda.

Barn, elever och studerande deltar aktivt i atervinning och engagerar sig i ett hallbart tankesatt. Inom
smabarnspedagogiken sop sorterar personalen i vardagen tillsammans med barnen.

Kristinestads klimatplan 2025-2030 innehaller tre atgarder for serviceomradet for utbildning. Utvarderingen
av dessa visar att undersokningen av ibruktagande av Enni-applikationen for att félja med
energiférbrukningen i skolorna ar under arbete. Information och fortbildning om Zero waste har hallits for
skolornas larare och handledare i borjan av hostterminen. Sopsorteringskarl for inomhusbruk saknas dnnu,
men detta ar under arbete. Spillveckan 22-28.9.2025 har uppmarksammats inom samtliga enheter.

Serviceomradet for kultur och fritid har medvetet arbetat for en hallbar verksamhet inom alla enheter. Till
exempel har medborgarinstitutet provat pa att dela ut en tryckt katalog per ar i stéllet for tva. Biblioteket har
borjat planera for utékad laneverksamhet bland annat bordsspel.

Andra icke-finansiella aspekter

Stadens interna anvisningar, lagstiftningen samt Kommunférbundets anvisningar skapar grunden for
avvdrjande och forebyggande av korruption samt héjer medvetenheten om att forebygga, upptdcka och
avvdrja korruption. En god forvaltning, utbildning av fortroendevalda och personalen stoder avvarjande av
korruption.

Kommunens direktiv for intern kontroll och riskhantering har sin bas i kommunens férvaltningsstadga. | den
finns bl.a. grunder for de fortroendevaldas ekonomiska formaner. Fér personalens reseersattningar foljs de
kommunala kollektivavtalen.

| enlighet med kommunallagen (410/2015) ska vissa kommunala fortroendevalda och tjansteinnehavare
lamna en offentlig redogoérelse for sina bindningar. Syftet med bestdmmelserna om redogérelser for
bindningar ar att frimja 0ppenhet och transparens i kommunens beslutsfattande. Med bindningar avses
kopplingar som kan paverka beslutsfattandet. Bindningar som ska redogoras for galler uppgifter i ledningen
for eller fortroendeuppdrag i foretag och andra sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet, for
betydande formoégenhet och for andra bindningar som kan vara av betydelse vid skotseln av fortroende och
tjansteuppdrag. De som omfattas av lagens stadganden om bindningar har till revisionsndmnden rapporterat
om dessa. Pa kommunens hemsida har revisionsnamnden offentligt publicerat godkanda bindningar.
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Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som

inverkar pa verksamhetens utveckling

Risken &r osdkerhetens effekt pa malen. Det kan ses som en kombination av riskkéllor, eventuella hdandelser
samt deras konsekvenser och sannolikheter. Riskerna och deras konsekvenser kan inverka pa kommunens
verksamhet, service och huruvida malen uppnas. Riskhantering ar en kontinuerlig process som systematiskt
syftar till att identifiera, bedéma, prioritera och hantera risker som hotar kommunens mal. Malet med
riskhanteringen ar att fa en rimlig sdkerhet om att kommunens mal uppnas. Pa sa satt stods ocksa
verksamhetens kontinuitet och storningar forebyggs. Riskhanteringen ar en vasentlig del av den interna
kontrollen.

Enligt Kristinestads anvisning for intern kontroll och riskhantering indelas riskerna i strategiska, operativa och
ekonomiska risker samt skaderisker. Strategiska risker hanfor sig till stadens langsiktiga strategiska mal och
faktorer i anslutning till stadens dragningskraft och framgang. Operativa risker hanfor sig till verksamheten,
till exempel risker som beror pa att processer inte fungerar eller att manniskors verksamhet misslyckats.
Ekonomiska risker syftar pa risker inom kapital-, marknads- och ekonomiprocesser. Skaderiskerna beror pa
mojligheten att en fara eller skada férverkligas, och berér till exempel invanarnas, personalens eller miljons
trygghet och stadens egendom.

Overgripande risker

Overgripande risker som paverkar Kristinestads stads verksamhet

Riskkategorier Centrala risker
Strategiska risker e Befolkningen minskar
e Befolkningen aldras
e Vilfardsomradet skar ner pa tjansterna
e Planlaggningsprocesser for foretagsvanlig infrastruktur bromsas
e Personaldimension och personalens valmaende
Operativa risker e Bristfallig intern och extern kommunikation
e Svarigheter i rekrytering, tillgang till personal
e Risker i serviceproduktionen
e Dataskydd, datasdkerhet och informationshantering
e Farliga arbetskombinationer
e Britstfallig riskhantering
Ekonomiska risker ¢ Nationella reformer
e Felbudgetering
e Ranterisk
o Likviditetsrisk
e Marknadsrisk
e Bristfallig avtalshantering
e Missbruk
o Nedldggning av mottagningscentralen
e Rattsprocesser
Skaderisker e Skador pa byggnader och anldggningar som beror pa brister eller
forsummelser i anvandningen
e Olyckor
e Risker for personalens sdkerhet och halsa:
o Stor arbetsbelastning
Fysisk belastning
Psykosocial belastning
Hotfulla situationer i kundkontakter
Arbetsplatskonflikter

o
o
o
o
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Strategiska risker

Kristinestads strategi 2025 var i kraft till slutet av ar 2025, och den nya strategin Kristinestad 2035 tradde i
kraft i borjan av ar 2026. Manga faktorer paverkar forverkligandet av strategins malsattningar. Malet om en
okande befolkningsmangd som ingar i strategin Kristinestad 2025 hotas av befolkningsminskningen och den
aldrande befolkningen. Kommunens strategiska malsattning att vara en livskraftig och foretagsvanlig
kommun aventyras om projekten som framjar en foretagarvanlig infrastruktur blir fordrojda till exempel pa
grund av rattsprocesser.

Efter social- och héalsovardsreformen som genomférdes ar 2023 har kommunen inte langre beslutanderatt
da det géller malet om att trygga en mangsidig vard ndara kommuninvanarna som ingar i strategin Kristinestad
2025, och nedskarningarna i social- och halsovardstjansterna utgor en risk fér invanarnas valfard och hélsa.
Nedskarningarna i social- och halsovardstjansterna kan ocksa inverka pa personalens valmaende.

Ett viktigt strategiskt mal for staden dr en vdlmaende personal, vilket kan férsamras av exempelvis fel
personaldimensionering och kan ocksa leda till fel personaldimensionering om det inte finns tillgang till
vikarier under sjukledigheter. Sasom konstaterats i kapitlet om personalen har sjukfranvaron inte minskat,
och psykiska symtom ar den vanligaste orsaken till sjukledighet. Dessutom har kostnaderna for
arbetshalsovarden stigit vilket a sin sida tyder pa att personalens forsamrande vdlmaende &r en beaktansvard
risk. Darfor ar det ytterst viktigt att fortlopande utvardera och planera verksamheten och personalens
arbetsborda.

Operativa risker

Bade kommunens interna och externa kommunikation utvecklas standigt, men en bristfillig information
utgor anda en central risk. Tillgangen till information &r i sig ingen garanti for att informationen nar ut till alla.
Den viktigaste lanken inom den interna informationen ar chefsinfon dar cheferna far aktuell information som
de sedan ska férmedla vidare. Det finns dock en risk att cheferna inte formedlar informationen vidare till sin
personal. Malet med introduktionen ar att nya anstéllda ska lara sig var de hittar nédvandig information, men
i praktiken kan introduktionen variera mycket beroende pa chefen.

Osdkerheten i anslutning till rekryteringen av personal bade till tillsvidarebefattningar och
visstidsbefattningar utgor en risk som paverkar verksamheten i organisationen. Lagstadgade forandringar i
personaldimensioneringen och kompetenskrav som inférts pa nationell niva oOkar kontinuerligt
personalkostnaderna. Stadens sprakkrav forsvarar rekryteringen, men om sprakkraven ldttas kan
kommuninvanarnas rattighet att fa service pa sitt eget modersmal dventyras.

Kristinestads stad ar ansvarig for eventuella negativa konsekvenser pa den serviceproduktion som ordnas i
kommunen. Detta ansvar ar ett s.k. strikt ansvar som innebar att staden ansvarar for skadorna som en juridisk
person. Ansvarsforsakring har tecknats for de ledande tjansteinnehavarna inom stadens serviccomraden som
enligt gdllande lagstiftning kan bli personligen skadestandsskyldiga fér en ekonomisk skada som de fororsakat
i tjansten. Ansvarsforsdkringen galler ocksd stadsstyrelsens medlemmar och ansvarspersonerna inom
Kristinestads naringslivscentral och KRS Vatten.

Riskerna i anslutning till informationshantering, dataskydd och datasdkerhet har betonats och lagstiftningen
i anslutning till dem &r férhallandevis ny. | och med den fortsatta digitaliseringen kommer det hela tiden nya
forordningar och lagstiftning gallande data, och kraven 6kar. Rattspraxisen ar inte etablerad vilket innebar
att man maste ha aktuell information for att tolka lagarna. | en liten organisation finns dock ingen med
huvudsaklig uppgift att skdta dessa komplexa uppgifter som berér hantering, skydd och sakerstdllande av
information utan personalen forsdker svara pa dessa 6kande krav vid sidan om deras egna uppgifter. Aven
farliga arbetskombinationer uppkommer ldtt. Den férdanderliga digitala miljon och forfattningarna i
anslutning till dem 6kar ocksa behovet av utbildning och kraver ocksa hantering av anvandare och risker. Mer
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information om utvecklingen av datahantering och dataskydd ingar i databokslutet, som ar en bilaga till detta
bokslut.

Det finns fortfarande brister i stadens riskhantering. Bristerna i riskhanteringen 6kar sannolikheten for att
andra risker forverkligas da staden saknar en systematisk uppféljning av risker och hur de kan minskas. Brister
i riskhanteringen kan saledes anses vara en risk pa metaniva.

Ekonomiska risker
Kommunerna far standigt nya forpliktelser och for dessa utlovas hundraprocentig finansiering, men oftast
konstateras finansieringen vara otillracklig redan innan stadgandena trader i kraft.

Staden har stravat efter att minimera ranterisken for fraimmande kapital genom att ha cirka halften av lanen
som fastrantelan och andra halften som lan med rorlig ranta. Rantenivaerna var historiskt laga under en lang
tid och darfér bands 90 % av lanen till fast ranta dnnu &r 2023. Ar 2025 var motsvarande andel 60 %. Nu ligger
marknadsrantorna pa en hogre niva vilket har 6kat kommunens rantekostnader. Aterfinansieringsrisken for
Kristinestad utgdrs av att den genomsnittliga rantan for laneportfoljen for tillfallet ar lagre an
marknadsrantorna vilket innebar att 1an som forfaller till betalning ska aterfinansieras till ett hogre
marknadspris.

Likviditeten paverkas exempelvis av plotsliga och of6rutsdgbara forandringar i inkomstbasen.
Skatteintdkterna paverkas snabbt av samhallsekonomiska chocktillstand. Likviditetsrisken hanteras med
kassaplanering, tillrackligt stora och likvida kassamedel samt genom att se till att lanen forfaller jamt. Hogst
20 % av kassamedlen kan placeras i langfristiga placeringar med en realiseringstid som Overstiger ett ar. Av
kassamedlen var 100 % placerade i kortfristiga placeringar vid arsskiftet.

Staden har inte nagon utlaning med kreditrisk. Staden har gatt i borgen for tre olika 1an med ett sammanlagt
varde pa 0,7 miljoner euro per 31.12.2025. Nagra betydande risker som &r forknippade med dessa har inte
identifierats.

Stadens avtalshantering ar delvis bristfallig vilket kan fororsaka ekonomisk skada eftersom det till exempel
kan finnas gédllande Overlappande avtal eller avtal for tjanster som inte anvands. Staden anvander Cloudia
som avtalshanteringsredskap men har ingen vedertagen praxis om hur det ska anvandas. Under
planeperioden kommer anvisningar for avtalshanteringen utarbetas.

Roda Korsets beslut att avsluta mottagningscentralsverksamheten i Kristinestad bedéms ha ekonomiska
konsekvenser speciellt for serviceomradet for utbildning. Inflédet av nyanldnda till Kristinestad minskar,
vilket direkt leder till farre elever inom bade férberedande undervisning och grundlaggande utbildning for
vuxna. Detta medfor i sin tur lagre statsandelar, eftersom en betydande del av finansieringen for dessa
verksamheter ar kopplad till elevantalet. Nar elevunderlaget minskar blir ocksa behovet av personal mindre,
sarskilt inom S2-undervisning och i de grupper som riktar sig till nyanlanda. For smabarnspedagogiken
bedoms konsekvenserna daremot bli begransade, eftersom de flesta barn som redan deltar har familjer som
etablerat sigi kommunen och sannolikt stannar kvar oberoende av mottagningscentralens existens. Pa langre
sikt kan minskat mottagande ocksa leda till ett gradvist sjunkande elevantal i grundskolan och gymnasiet, da
farre elever fran forberedande undervisning fortsatter vidare inom den ordinarie skolan. For serviceomradet
for kultur och fritid innebar beslutet att kunder som flyttar 6ver med hemkommunstatus troligtvis kommer
att gd via integrationstjansterna for att fa mera info, vilket sannolikt medfor en tillfallig 6kning i
kundmangden. Integrationstjansterna beddms for narvarande klara verksamheten utan behov av
tillaggsresurser. Sprakkurser ordnas via medborgarinstitutet pa uppdrag av Roda Korset. Det har redan
tidigare diskuterats att kurserna avslutas i juni pa grund av en ny EU-férordning, och de tidsbundna
spraklararna har informerats om att fortsatt arbete sannolikt inte &r mojligt. For serviceomradet for tekniska
tjanster innebar beslutet minskade hyresintakter pa omkring 50 000 euro/ar.
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Staden har gjort en polisanméalan om en ledande tjansteinnehavares inkdp som brutit mot stadens interna
regelverk. Anmalan ar dannu under utredning och slutresultat av polisens forundersokning vantas innan
sommaren 2026. Finsksprakiga utbildningsndmnden har 4.3.2025 § 19 beslutat att avstdnga
tjansteinnehavaren fran tjansteutévning tills brottsutredningen har fardigstallts i sin helhet och fram till dess
att ett slutgiltigt beslut fattats av en behorig instans med lagakraftvunnet beslut. Tva besvar lamnades in 6ver
beslutet. Vasa forvaltningsdomstol har genom sitt beslut 31.12.2025 férkastat besvaren. Tjansteinnehavaren
har ansokt om besvarstillstand till hgsta forvaltningsdomstolen och det dr annu oklart om det kommer att
beviljas eller inte. Finsksprakiga utbildningsndmnden har 15.4.2025 § 36 avslagit tjansteinnehavarens
I6nefordran. Tjansteinnehavaren har [amnat in besvar 6ver ndmndens beslut. Vasa férvaltningsdomstol har
inte annu avgjort arendet. Fullmaktige sa upp tjansteinnehavaren 17.3.2025 och 24.10.2025 upphavde Vasa
forvaltningsdomstol beslutet. Tjansteinnehavaren atertradde inte i tjanst eftersom hon dnnu ar avstangd fran
tjansteutévning med finsksprakiga utbildningsndmndens beslut. Det ar annu oklart vilka maéjliga ekonomiska
konsekvenser dessa drenden kommer ha for staden.

Hogsta forvaltningsdomstolen upphavde den 19.3.2026 delgeneralplanen for Aback vindkraftspark, eftersom
planen inte byggde pa tillrdckligt aktuella utredningar om flyttfaglarnas rutter, antal och de sammantagna
konsekvenserna av de manga vindkraftsprojekt som tillkommit i regionen. Den centrala fagelutredningen var
Over tio ar gammal och bedémdes inte ge en tillforlitlig bild av dagens situation. Fagelutredningen fran 2022
bedomdes inte racka, eftersom den framst byggde pa aldre data och saknade nya, plats-specifika
flyttfagelobservationer som speglar dagens fordndrade férhallanden. Darmed ansags planen inte uppfylla
markanvandnings- och bygglagens krav pa att naturvarden ska beaktas vid planlaggning. Beslutet innebar att
nya flyttfagelutredningar maste tas fram innan planprocessen kan fortsatta. Detta medfér fordrojningar och
osdkerhet kring projektets fortsatta tidtabell. Den kommande utredningen kan antingen visa att planen kan
godkannas i nuvarande form, om paverkan pa fagellivet bedéms vara liten, eller krdva betydande dndringar
vars omfattning dnnu inte kan avgoras.

Skaderisker

Pa grund av saval volymen som den geografiska spridningen utgor fastigheter och anldaggningar den storsta
riskkategorin for sakskador (brand-, vatten- och féljdskador). Forsakringsskyddet har utvecklats under en lang
tid dar riskhanteringen mellan férsakringsskydd och premieniva optimerats. Riskerna inom denna kategori ar
relativt latt att tdcka med ett forsakringsskydd och genom att vilja niva pa sjalvrisken kan man uppna
ekonomiskt fordelaktigt skydd.

Olyckshandelser och olyckor forebyggs genom arbetsplatsutredningar samt genom att géra riskbedémningar
utgdende fran arbetarskyddslagstiftningen. Alla chefer ska kdnna till de omstandigheter som i arbetet kan
leda till att en arbetstagare insjuknar eller rakar ut for ett olycksfall.

Stadens verksamhetsutrymmen ar 6ppna for besokare, vilket kan bidra till att hotfulla personer kommer in i
dessa. Att jobba ensam i lokaler som ar 6ppna for bestkare eller kunder utgér en risk.

Kontinuerlig utvardering och planering av verksamhet och personalens arbetsbelastning ar oerhort viktig for
att minska personalriskerna. Regelbunden utveckling och fortbildning samt utvecklingssamtal ar viktiga delar
i att 6ka personalens valbefinnande. Ett bra ledarskap samt utvecklande av atgarder for tidigt stod ar viktiga
med tanke pa arbetarskyddet.

Serviceomradenas risker

Serviceomradet fér forvaltning

Serviceomradet for férvaltning arbetar systematiskt med riskhantering som en del av sitt ordinarie styrnings-
och uppféljningsarbete. Under den genomforda riskanalysen identifierades 14 risker som bedémdes med
hjalp av stadens gemensamma riskhanteringsverktyg.
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Analysen visar att majoriteten av riskerna ligger pa en mattlig niva, dar de antingen behoéver féljas upp
regelbundet eller hanteras genom planerade utvecklingsatgarder. En mindre grupp risker bedéms som
betydande, vilket betyder att de — om de skulle realiseras — riskerar att paverka kvalitet, kontinuitet eller
effektivitet i den administrativa verksamheten. Dit hor bland annat risker kopplade till IT-storningar,
dataskydd, arbetsbelastning, diarieféring/arkivering samt avtalsrelaterade fragor. Dessa omraden betraktas
som sarskilt viktiga att arbeta vidare med, da de ar centrala for stabilitet och rattssakerhet i forvaltningens
tjansteproduktion.

Inom analysen identifierades aven en risk som bedémdes ligga pa en kritisk niva, dar sarbarheten &r storre
an onskvart. Det galler risken fér en tunn organisation, dar kunskap och ansvar ar koncentrerade till ett fatal
personer. En sadan situation kan leda till stérningar vid franvaro eller personalomséattning och kraver darfor
sarskild uppmarksamhet och atgarder for att sakerstalla kontinuitet.

Samtidigt konstateras att flera risker ligger pa en lag eller obetydlig niva, exempelvis risker kopplade till intern
kontroll, beredningstider och regelefterlevnad. Dessa omraden bedoms som stabila och krédver inga
omedelbara atgarder.

Sammanfattningsvis visar riskanalysen att servicecomradet arbetar med ett brett men hanterbart
risklandskap, dar de flesta risker kan mildras genom rutinforbattringar, uppfoljning och tydligare processer.
De mer betydande riskerna har lyfts fram som prioriterade utvecklingsomraden, och arbetet fortsatter under
kommande ar for att starka forvaltningens robusthet, rattssakerhet och motstandskraft.

Serviceomradet f6r tekniska tjianster

De mest signifikanta riskerna och osakerheterna ar risker kopplade till personalen samt ekonomiska risker.
Vad giller personalen, serviceomradet for tekniska tjanster dr en relativt stor enhet, med valdigt brett
ansvarsomrade och mycket brett kunnande bland personalen. Det som anses utmanande ar majligheterna
att ersatta en person vid franvaro. Vid kortare franvaroperioder sa fungerar det smidigt men blir det fragan
om en langre franvaro sa ar det mycket utmanande att hitta resurser som kan ersatta en persons insats.

Serviceomradet ansvarar for stora investeringsprojekt och dar ar de ekonomiska riskerna betydande.
Projekten lever stindigt, och utmaningar och yttre omstdndigheter gor att verksamheten ofta behover
anpassas under projektets gang. Snadva tidtabeller och manga samtidigt pagaende projekt leder till hog
arbetsbelastning. Standig dialog med projektens planerare, utférare och Overvakare minimerar de
ekonomiska riskerna, samt 6vriga risker som annars kan paverka det dagliga arbetet.

Serviceomradet ansvarar ocksa for underhall av fastigheter, gator och allmdnna omraden som anvands av
allmanheten. Intern kontroll samt regelbundet och andamalsenligt underhall minimerar riskerna i anknytning
till anvéandningen av dessa tjanster.

Det finns ocksa risker kring forvaltning och beslutsfattande. Bristfalligt beredda arenden kan leda till langre
besluts-, och tillstandsprocesser. Noggrannhet och 6ppen dialog med intressentgrupper minimerar dessa
risker.

Verksamhetsenheterna inom serviceomradet arbetar med riskhantering som berér de egna verksamheterna,
samt dokumenterar och bedémer dessa.

Serviceomradet for utbildning
Att forutspa franvaro pa grund av sjukdom ar en uppskattning som inte alltid overensstimmer med
verkligheten. Under 2025 ses en 6verskridning, men lénekostnader som helhet haller sig inom ram.

Inom smabarnspedagogiken fortsatter den planerade personaldimensioneringen med stérre antal larare och
socionomer 6ka personalkostnaderna pa sikt. Planeringen stammer val 6verens med budgeterade medel.

Inom utbildningens serviceomrade har enhetsvisa riskanalyser genomforts systematiskt.
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| skolornas och daghemmens riskanalyser har man sarskilt identifierat kritiska operativa risker och
skaderisker som ar kopplade till lokalernas dndamalsenlighet, sdkerhet och hélsa (bl.a. inomhusluft,
bullerrisker), byggnadernas utrustning, anvandningen och skotseln av gardsomraden samt
trafikarrangemang. Aven om dessa till storsta delen dr skaderisker kan deras realisering medféra ekonomiska
konsekvenser (t.ex. ersattningskrav). Hanteringen av dessa risker forutsatter samarbete med den tekniska
serviceenheten.

En annan aterkommande och som kritisk bedomd risktyp handlar om barn och elevers utatagerande
beteende, hotfulla situationer samt mobbningsfall. Hela bildningen stravar efter att hantera dessa risker
bland annat genom att utveckla multiprofessionellt samarbete, utbilda personalen i att bemoéta svara
situationer samt bedriva ett systematiskt antimobbningsarbete. Svara situationer ses i huvudsak som
skaderisker, men néar personalen belastas kan de ocksa leda till sjukfranvaro, vilket i sin tur orsakar
ekonomiska och 6kade operativa risker.

En tredje risktyp som betonas i analyserna galler organiseringen av personalresurser. Bland annat en tunn
personalorganisation, svarigheter att rekrytera behorig personal och ordna vikarier samt personalomséattning
hotar verksamheten brett och ©kar sannolikheten for andra risker. Detta Okar behovet av tydliga
introduktionsrutiner, regler och fungerande intern kommunikation.

Andra risker som lyfts fram i analyserna ar bland annat minskande elevantal (strategisk risk) samt
administrativa operativa risker, exempelvis hot kopplade till sekretess, dataskydd och informationsteknik.

Serviceomradet fér kultur och fritid

Serviceomradets ledningsgrupp har i sina egna verksamheter identifierat risker och atgarder samt utsett
ansvarspersoner och tidpunkt for atgarder. Ledningsgruppen har fortsatt arbeta med riskhanteringsverktyget
under 2025 och aven jobbat med riskhantering i sina team pa resultatomradena. Risker som har identifierats
ar arbetsskyddsrisker, ekonomiska och operativa risker.

Redogorelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Enligt kommunens férvaltningsstadga § 90 svarar stadsstyrelsen for ordnandet av den Overgripande interna
kontrollen och riskhanteringen. Enligt samma paragraf ar det stadsstyrelsen som godkanner anvisningar och
metoder for den interna kontrollen och riskhanteringen, som Overvakar att den interna kontrollen och
riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och lyckas samt lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter
om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger
en utredning om koncernovervakning och de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna. Stadsstyrelsen
godkdnde 26.8.2024 (§ 107) en allman anvisning om intern kontroll och riskhantering samt ett
riskhanteringsverktyg som ska anvédndas vid analys, hantering och rapportering av risker. Syftet med
anvisningen och verktyget ar att starka och forenhetliga den interna kontrollen och riskhanteringen i staden,
och pa sa satt framja god forvaltning.

Namnderna ansvarar for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen inom sitt eget
verksamhetsomrade, och ansvarar for att den verksamhet som de leder ar resultatrik. Servicecomradenas
direktorer ansvarar for verkstdllandet av den interna kontrollen och riskhanteringen inom sina
ansvarsomraden. Direktérerna ger anvisningar om verkstdllande och rapportering av intern kontroll och
riskhantering till resultatomradena och verksamhetsenheterna inom sitt ansvarsomrade. Cheferna for
resultatomradena och verksamhetsenheterna ansvarar for identifiering, analysering och hantering av risker
inom sina egna enheter. Riskhanteringen ska vara en kontinuerlig process dar risker inte endast analyseras
pa direktorsniva utan riskhanteringen ska genomsyra organisationen.

Betydande risker eller missbruk som upptdcks ska rapporteras kontinuerligt. Direktérerna for
serviceomradena ska ocksa rapportera i samband med budgetuppféljningsrapporten tva ganger per ar och
dessutom i samband med bokslutet om risker som upptéackts i respektive serviceomrades verksamhet och de
atgarder som vidtagits eller vidtas for att minska riskerna.
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Implementeringen av en systematisk och enhetlig riskhantering som en del av organisationens verksamhet
har framskridit under ar 2025. Riskhanteringsverktyget har i ndgon man tagits i bruk, och alla serviceomraden
har rapporterat om riskerna i samband med bokslutet. Rapporteringen av risker tva ganger per ar i samband
med budgetuppfoljningsrapporten har daremot inte genomforts.

Arbetsgivaren ska kontinuerligt foélja med arbetsplatsens faror och risker. For hanteringen av
arbetarskyddsrisker galler i stort sett samma anvisningar och ansvarsférdelning som fér hanteringen av andra
risker som rér organisationens verksamhet. Skillnaden &r att riskerna inte granskas med tanke pa
organisationen och dess mal utan i forsta hand med tanke pa den anstalldas fysiska och psykiska halsa och
trygghet. For att hantera arbetarskyddsriskerna har ett separat mera specifikt riskhanteringsverktyg
utvecklats. Stadsstyrelsens personalsektion godkdnde en modell for riskkartlaggning inom arbetarskyddet
14.04.2025 (§ 11) och beslutade att alla chefer ska kartldgga risker som hanfor sig till arbetarskyddet minst
en gang per ar. Det ar oklart i vilken utstrackning modellen har tagits i bruk.

De allmdnna malen for den interna kontrollen i Kristinestad ar féljande:

Stadens verksamhet ar ekonomisk och resultatrik

Informationen som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig
Lagstiftning, myndighetsforeskrifter och beslut av olika organ iakttas
Personalens trygghet och halsa sakerstalls

Egendom och resurser tryggas

vk wnpeE

En stor del av den interna kontrollen ingar i personalens dagliga arbete. Med andra ord stravar man att uppna
malen fér den interna kontrollen genom inbyggda kontrollmekanismer, sdsom tydliga uppgifts-, befogenhets-
och ansvarsfordelningar, kontroll- och rapporteringsskyldigheter, skyddande av uppgifter och datasystem,
kontroll av anvandarrattigheter, tryggande av egendom samt avtalshantering.

Syftet med den interna kontrollen ar att eliminera mojligheter till missbruk. For att eliminera riskerna for
ekonomiskt missbruk sker granskning och godkannande av fakturor alltid av tva olika personer och fakturor
granskas pa enheterna dar den direkta kontrollen 6ver levererad produkt finns och godkanns sedan av en
forman. Stadsstyrelsen har faststallt forteckning 6ver de personer som har ratt att granska och godkanna
fakturor. Férteckningen foljs upp arligen.

Stadsfullmaktige godkdnde uppdaterade upphandlingsdirektiv 8.5.2024 § 31. Uppdateringen av
upphandlingsdirektivet blir aktuell i samband med kommande reformen av upphandlingslagen. |
forvaltningsstadgan ingar bestdmmelser om upphandlingar men stadsstyrelsen och namnderna har ratt att
overfora en del av beslutanderétten till tjansteinnehavare.

For att starka den interna kontrollen och uppfylla den lagstadgade skyldigheten tog staden 1.10.2024 ibruk
en visselblasarkanal dar anmalan om allvarliga 6vertradelser kan géras anonymt (ST 16.9.2024, § 120). Ingen
anmalan om overtradelse har inlamnats fram till mars 2026.
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Rakenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten samt den finansiella
stallningen och forandringar i den

Resultatrakning med nyckeltal

Verksamhetsbidraget ar skillnaden mellan verksamhetens intdkter och kostnader och det visar
skattefinansieringens andel av verksamhetskostnaderna.

2025 2024
1000€ 1000 €
Verksamhetsintakter 9116 7978
Verksamhetskostnader -27 980 -27 363
Verksamhetsbidrag -18 865 -19 385
Skatteinkomster 17 879 16 863
Statsandelar 8344 8 585
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 3 0
Ovriga finansiella intdkter 53 39
Rantekostnader -364 -404
Ovriga finansiella kostnader -41 -195
Arsbidrag 7 009 5504
Avskrivningar och nedskrivningar -3612 -4 101
Rakenskapsperiodens resultat 3397 1402
Bokslutsdispositioner -3 000 0
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 397 1402
Resultatrékningens nyckeltal
2025 2024
Verksamhetsintdkter/ Verksamhetskostnader 32,6 % 29,2 %
Arsbidrag / Avskrivningar 194,0 % 1342 %
Arsbidrag, euro / invanare 1148 € 898 €
Invanarantal 6 106 6128

Avgiftsfinansieringens andel av verksamhetsutgifterna beskrivs med nyckeltal Verksamhetsintikter /
Verksamhetsutgifter.

Arsbidraget anger den interna finansiering som kan anvandas for investeringar, placeringar och amorteringar
av 1an. Arsbidraget &r viktigt ndr man bedémer om den interna finansieringen ar tillricklig. Om arsbidraget
ar negativt ar kommunen interna finansiering svag.

Nar nyckeltalet som jamfor arsbidraget och avskrivningar dar minst 100 % antas den interna finansieringen
vara tillrdcklig om avskrivningarna och nedskrivningarna motsvarar kommunens genomsnittliga
investeringsniva per ar pa lang sikt. Den interna finansieringen visar dverskott nar arsbidraget ar storre an
avskrivningarna och underskott nar arsbidraget ar mindre dn avskrivningarna.

Arsbidraget per invanare mater om den interna finansieringen r tillracklig. Malvardet for nyckeltalet for en
enskild kommun fas genom att dividera den genomsnittliga investeringsnivan per ar med invanarantalet.
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Under de senaste tio aren har Kristinestads nettoinvesteringar varit i genomsnitt 4,5 miljoner euro per ar och
saledes borde malnivan for arsbidraget vara 734 euro per invanare. Nyckeltalet gar inte att jamféras mellan
kommuner. Skillnaderna mellan kommunerna férklaras av hur verksamheten ar organiserad och hur
omfattande serviceverksamheten ar. Tva kommuner kan ha uppnatt tillracklig intern finansiering med olik
skatteborda for kommuninvanare.

De poster som redovisas efter rakenskapsperiodens resultat ar poster for resultatregleringar. Om
rakenskapsperiodens resultat visar 6verskott kan overskottet dverforas till reserver, fonder eller i foljande
bokslut éverféras till dverskottet eller underskottet fran tidigare &r. Okning av avskrivningsdifferens bokférs
nar reserver anvands. Minskningar av avskrivningsdifferens, reserver och fonder ar poster som oOkar
overskottet eller minskar underskottet. Av redovisningsperiodens resultat for ar 2025 har gjorts en
investeringsreservering for nybygget av svensksprakiga hogstadieskolan och grundrenoveringen av
svensksprakiga gymnasiet.

Anvanda formler:

Verksamhetsintdkter / Verksamhetskostnader, % (Verksamhetsintdkterna i procent av
verksamhetskostnaderna)

=100 * Verksamhetsintakterna / (Verksamhetskostnaderna — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidrag / Avskrivningar, % (Arsbidraget i procent av avskrivningarna)
=100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar
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Finansieringsanalys med nyckeltal

2025 2024
1000¢€ 1000¢€
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 7 009 5 504
Korrektivposter till internt tillforda medel -1053 -173
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -4 936 -3 660
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 387 409
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva 1124 472
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2531 2552
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Minskning av utladningen 0 179
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 4000 4900
Minskning av langfristiga lan -4 636 -4 554
Forandring i kortfristiga lan
Forandring i eget kapital 0 217
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital -8 6
Fordandring i omsattningstillgangar -111 -219
Forandring i fordringar 451 75
Forandring i rantefria skulder -313 -507
Finansieringens kassafléde -616 97
Férandring i likvida medel 1916 2 649
Likvida medel 31.12. 6752 4 836
Likvida medel 1.1. 4 836 2187
Férandring i likvida medel 1916 2 649
Finansieringsanalysens nyckeltal
2025 2024
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, € 3704 606 692 585
Intern finansiering av investeringar, % 154,1 % 169,3 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,9 1,6
Likviditet, kassadagar 65 49

| finansieringsanalysen anger ett positivt Verksamhetens och investeringarnas kassafléde hur mycket av
kassaflodet som blir kvar for utlaning, laneamorteringar och 6kning av likviditeten, medan ett negativt belopp
anger att utgifterna maste tackas antingen genom minskning av befintlig kassa eller genom lantagning.

Med hjélp av Verksamhetens och investeringarnas kassafléde for bokslutsaret och de fyra féregdende aren
kan man folja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls
om det sammanraknade kassaflédet fran de olika aren &r positivt i bokslutet for det senast avslutade

49



réakenskapsaret. Verksamhetens och investeringarnas sammanrdéknade kassafléde fran de olika aren bor inte
konstant ligga pa minus.

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar visar hur stor procentandel av egenanskaffningsutgiften for
investeringar som finansierats med internt tillforda medel. Resterande del &r finansierat genom
kapitalfinansiering, dvs. genom forsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva, genom lan eller genom
minskning av likvida medel. Med egenanskaffningsutgift fér investeringar avses finansieringsanalysens
investeringsutgifter minskade med finansieringsandelarna i finansieringsanalysen.

Kalkylmassigt laneskotselbidrag beskriver forhallandet mellan den disponibla interna finansieringen och de
kalkylmassiga amorteringarna pa lan samt réntorna, dvs. férmagan att fullgéra de forpliktelser som lanen
medfor. Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller
storre. Om nyckeltalets varde dr mindre an 1, maste kommunen ta nya lan, salja egendom eller minska sina
likvida medel for att klara av skotseln av det fraimmande kapitalet. Genom att f6lja upp nyckeltalet under
flera ar far man en tillforlitlig bild av kommunens férmaga att skota sina [an. Kommunens formaga att skota
sina lan ar god nar nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstallande nar nyckeltalet &r 1-2 och svag nar
nyckeltalets varde understiger 1.

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassabetalningar som kan
tackas med kommunens likvida medel.

Anvanda formler:
Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa 1an)

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden
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Balansrakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

lll Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

lll Finansiella viardepapper
Placeringar i penningsmarknadsinstrument

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2025
1000€

51 960

98

1311
30597
13291

173

1562

4 655
273
740
708

32

8766

330

965

318

402

40

6712

61 467

2024
1000€

51355
45

110

1573
31039
13 016

523
888

3 888
273
672
647

25

7191

219

1152

321

662

240

4 596

59 219
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
V Ridkenskapsperiodens 6ver/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

C AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt foérvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Erhallna forskott

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Leverantorsskulder

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott
Ackumulerat 6verskott, €/invanare
Lanestock 31.12

Lanestock 31.12, euro / invanare
Lan och ansvar 31.12

Lan och ansvar, euro / invanare

Nyckeltalen som raknas ut pa basis av balansrdkningen beskriver kommunens soliditet och skuldsattning.

2025

22 065
10565

255

39

10 809

397

3 000

3 000

280
280

994

253
741

35129

24018
63
2248

4594
1578

293
2334

61 467

2025

40,8 %

99,2 %
11205226 €
1835€
28612431 €
4686 €
28950447 €
4741 €

2024

21923
10565

510

39

9 406

1402

o

285
285

934

257
677

36 077

24754
34
2126

4494
2075

292
2302

59 219

2024

37,0%

107,8 %

10 808 596 €
1764 €
29282174 €
4778 €
29762757 €
4857 €
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Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. Nyckeltalet uttrycker hur stor del av kommunens tillgangar ar finansierade med eget
kapital. Lag soliditetsgrad innebér en stor skuldborda. Soliditetsgrad for Kristinestad ar tillfredstallande. En
soliditetsgrad som ar dver 70 % ar utmarkt.
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Kommunens totala inkomster och utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter — kalkylen beskriver inkomster av och utgifter for finansiella
transaktioner och investeringar samt till finansieringsverksamheten tillforda medel och anvandning av
medel.

INKOMSTER 1000 €
Verksamhet

Verksamhetsintakter 9116

Skatteinkomster 17 879

Statsandelar 8344

Ranteintakter 3

Ovriga finansiella intakter 53

Korrektivposter till internt tillforda medel

Vinster vid 6verlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva -1 047

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 387

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva 1124
Finansieringsverksamhet

Okning av l&ngfristiga |&n 4 000
Totala inkomster ssmmanlagt 39 859
UTGIFTER 1000¢€
Verksamhet

Verksamhetskostnader 27 980

Rantekostnader 364

Ovriga finansiella kostnader 41

Korrektivposter till internt tillforda medel

Minskning av avsattningar 5

Investeringar

Investeringsutgifter 4936
Finansieringsverksamhet

Minskning av langfristiga lan 4 636

Totala utgifter sammanlagt 37963



Finansieringsan

delar fér L&ntagning FOrsdlining ov
investeringar 35% egendfr
287 0.2 %

Finansiella \
intékter \
0,37
Verksamhets-
intékter
23,8 7

INKOMSTER

Finansiella
kostnader

027

Fﬁrﬁndr:i.n.g av (

avsdttningar

297

Réntekostnader

0,7 %

UTGIFTER
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

Med dgandet efterstravas ett produktivt satt att genomfora service och av det férutsdtts motsvarande
kostnadseffekter som av moderbolaget. FOor d&dgandet gors regelbundet en utvardering av
funktionsdugligheten och ekonomiskt och verkningsfullt genomférande av uppgifterna. Staden l6sgor sig fran
odndamalsenligt dgande och haver 6verlappande funktioner.

De nuvarande understéden som ges at sammanslutningarna och finansieringsavtalen utvarderas och nivan
pa dessa justeras vid behov. Genom &garstyrning och avtalsforfaranden sdkerstélls att stadens intresse inte
dventyras, egendomens varde inte sjunker eller foranleder av staden oberoende, 6verraskande och oskaliga
kostnader. Med finansieringsstrukturer sakerstalls att man med stadens finansiering endast tacker skotseln
av de kdrnuppgifter som getts sammanslutningarna.

Till Kristinestads stads koncern hor dotterbolag, intressesammanslutningar och nagra samkommuner.
Koncernbokslutet inverkar pa uppkomsten av kriskommunskriterier.

Allmdnna koncernmal
e Dottersamfundens verksamhet ska stéda forverkligandet av stadens strategi
e Koncernsamfunden och samkommunerna funktionerar ekonomiskt sjalvbarande och de bor likt
Kristinestads stad kontinuerligt effektivera sin verksamhet
e Kristinestads stad tillser via sina ombud och de anvisningar som stadsstyrelsen ger att
verksamheten bedrivs ekonomiskt och ger maximal nytta at Kristinestadsborna

Uppfyllelse

BusinessKRS har stott Kristinestads strategi 2025 genom att stdrka det lokala naringslivet med radgivning,
foretagsstod och arbetskraftsrelaterade tjanster, vilket bidrar till en livskraftig och attraktiv stad for bade
foretag och inflyttare. KRS Bostader har samtidigt underlattat strategins mal om attraktiva boendemiljoer
genom att erbjuda ett brett utbud av hyresbostader i hela kommunen och genom nybyggnationer som
starker bade trivsel och stadens langsiktiga attraktivitet.

Koncernsamfunden och samkommunerna arbetar kontinuerligt fér att effektivera sin verksamhet. Under aret
har ingen anhallan om tillaggsanslag kommit.

Kristinestads forvaltningsstadga uppdaterades under 2025. | samband med det inrdttades stadsstyrelsens
koncernsektion, som har till uppgift att svara for dgarstyrningen. Den inledde sin verksamhet hdsten 2025.

Dotterbolag

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy

Kommunens dgarandel 100%
Koncernens dgarandel 100%
Ab Kristinestads néringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy ar ett narings- och

utvecklingsbolag som 4&gs av staden Kristinestad. Dess viktigaste uppgifter ar att producera
radgivningstjanster for foretag och utveckla naringslivets verksamhetsforutsattningar, genomféra
utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och foretagande samt marknadsféra Kristinestad, ansvara
for VisitKristinestad, koordinera regionkommunikationen samt intressebevakning i samarbete med andra
aktorer. Av personalen ar tre fastanstallda, 6vriga projektanstallda, vilket gor att det totala personalantalet
varierar dven under aret.
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Mal 2025
e Kontinuerligt framgangsrikt genomférande av bolagets omfattande foretagsservicehelhet
e Fler anvandare av bolagets tjanster
e Stdrka kommunens attraktionskraft inom bestksnaringen

Uppfyllelse

Kontinuerligt framgdngsrikt genomférande av bolagets omfattande féretagsservicehelhet
BusinessKristinestad har under ar 2025 genomfort bolagets foretagsservicehelhet kontinuerligt och i enlighet
med uppdraget. Under aret skapades totalt 2 927 féretags- och utbildningskontakter, jamfort med 2 427 ar
2024, vilket motsvarar en 6kning om 500 kontakter (+20,6 %). Bolagets verksamhet har dven bidragit till att
42 nya foretag grundades i kommunen under aret (34 ar 2024).

Fler anvéindare av bolagets tjéinster

Malet om att na fler anvandare av bolagets tjanster uppnaddes. Antalet féretag som tog kontakt med
BusinessKristinestad 6kade fran 212 ar 2024 till 285 ar 2025, vilket innebar en 6kning om 73 foretag (+34,4
%). Antalet publiceringar i sociala medier 6kade fran 198 till 320 (+61,6 %), vilket bidrog till 6kad synlighet
och rackvidd.

Stdrka kommunens attraktionskraft inom beséksndringen

BusinessKristinestad har under 2025 fortsatt arbetet med att stdrka Kristinestads attraktionskraft inom
besdksnaringen genom marknadsforing, kommunikation och samordning av VisitKristinestad. Antalet
marknadsféringskampanjer 6kade fran 10 ar 2024 till 12 ar 2025. Antalet tidningsartiklar om verksamheten
Okade fran 28 till 38 (+35,7 %). Den digitala rackvidden 6kade dven genom fler foljare pa bolagets sociala
mediekanaler samt en 6kning av nyhetsbrevsmottagare fran 664 till 720.

Fastighets Ab Kristinestads Bostdder Kiinteistot Oy

Kommunens dgarandel 100%

Koncernens dgarandel 100%

Syftet ar att erbjuda hyresbostader i Kristinestad genom ett brett och mangsidigt bostadsbestand anpassat
till den lokala efterfragan. Bolaget ar den ledande aktéren pa hyresmarknaden i Kristinestad. Bolagets
framgang sakerstalls genom en kontinuerlig uppgradering av bostadsbestandet med forsvarbara
ekonomiska satsningar. Antal bostader: bostdder 261 st., affarslokaler 7 st., boendeenhet 1 st. med 13 rum,
egnahemshus 1 st, Internat, 1 st med 15 rum. Personalstyrkan uppgar till tva personer, en VD samt en
uthyrningskoordinator.

Mal 2025
e Anvandningsgrad: 95%
e Ekonomin i balans
e Utreda och eventuellt genomfdra dverlatelse av boendeenheter dar Osterbottens vélfirdsomrade
har sin verksamhet
e Utreda och eventuellt genomféra 6verlatelse av Aldersro radhus till KRS bostader
e Inleder processen for att 6verlata Olmebackvagen 24 A 1 till KRS bostader
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Uppfyllelse

KRS Bostader uppnadde inte malet om en anvandningsgrad pa 95 %. Den faktiska nivan blev 90,5 %, framst
pa grund av omfattande renoveringar i det dldre bestandet, langvariga vrakningsprocesser samt mycket svag
uthyrning i Sideby, dar endast 5 av 21 bostadder var uthyrda under perioden. Dessa faktorer ledde aven till
uteblivna hyresintakter och bidrog till ett arsresultat pa -57 158 euro. Trots detta bedéms ekonomin som
helhet vara i balans, da kostnaderna varit kontrollerade och verksamheten stabil.

Arbetet med att utreda och eventuellt genomféra 6verldtelser av boendeenheter dir Osterbottens
vilfirdsomrade har verksamhet, samt 6verlatelsen av Aldersro radhus, har fortskridit i form av diskussioner,
men inga beslut eller genomféranden har skett under aret. Processen att 6verfora Olmebackvagen 24 Al har
inte genomforts men beddms kunna verkstallas under 2026.

Ovriga sammanslutningar var Kristinestads stad har intressen

e Asunto Oy Metsild Omossa

e Fastighetsbolag Ab Sideby Solgard

e Bostads Ab Alfina Kristinestad

e Bostads Ab Kristinestads Kyrkogatan 3
e Bostads Ab Nytac Oy

e Bostads Ab Spararen i Kristinestad

e Fastighets Ab Hoxelfolk Oy

e Helge och Tauno Miettunens stiftelse
e Stod Botnia Tuki Oy Ab

e Botombergens Rekreation Anl

Samkommuner

e Seindjoen koulutuskuntayhtyma

e Sydosterbottens utbildnings- och sysselsattningssamkommun, Vuoksi
e Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur

e Osterbottens férbund

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Den samlade bedémning ar att utvecklingen &r stabil, &ven om vissa verksamheter paverkas av férandringar
i omvarlden. Den 6vergripande ekonomiska balansen och koncernsamfundens formaga att genomfora sina
uppdrag tryggar en fortsatt hallbar utveckling.

Business Kristinestads uppdrag ar fortsatt att stédja och utveckla naringslivet samt att marknadsfora
Kristinestad bade som en attraktiv bostadsort och bestksdestination. Behovet av stod till féretag i olika
former forvantas kvarstd och intensifieras i takt med att nya investeringar realiseras. En av de storsta
utmaningarna framover ar arbetskraftsbristen, sarskilt i samband med de storinvesteringar som planeras i
Kristinestad och dess narregion. Business Kristinestad kommer att fortsitta sitt arbete med att stotta
naringslivet och sdkerstalla att regionen ar redo for dessa fordandringar.

Utmaningen att hitta arbetskraft till naringslivet och kommunen ar tatt ihop kopplat med majligheten att
hitta ett boende. Planerade storre etableringar i regionen kommer gbra bostadssituationen dn mera
utmanande. Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy kommer inte sjalva klara av att moéta
bostadsbehovet. | mitten av mars 2026 meddelade Réda Korset Osterbottens svenska distrikt att avtalet med
Migrationsverket gallande mottagningsverksamheten i Kristinestad sdgs upp sa att verksamheten avslutas

58



den 30.6.2026. Detta har inverkan pa Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy som har hyrt
flertalet lagenheter till Roda Korset.
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Koncernbokslut med nyckeltal

Formlerna for nyckeltalen samt tolkningen av dessa ar beskrivna i kapitel Rakenskapsperiodens resultat och

finansieringen av verksamheten.

Koncernresultatrakning med nyckeltal

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesammanslutningarnas forlust
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens underparivarden
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens dver/underskott

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintiknterna / Verksamhetskostnaderna, %
Arsbidrag / Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invanare

Invanarantal

2025
1000€

13 363
-31 508

-18 145
17 879
8344

77
-648
-72

7439

-4 162

2025
42,4 %
178,7 %
1218 €
6 106

2024
1000€

12 223
-30952

-18 729
16 863
8585

72
-755
-234

5803
-3 606
-1018

1179

-22
42

12
1211

2024
39,5%
125,5 %
947 €
6128
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Koncernens finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning i utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Fordndring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
F6randring i kassamedel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1.
F6randring i kassamedel

Koncernfinansieringskalkylens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, 1 000 €
Investeringarnas egenfinansiering, %

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

Likviditet, dagar

2025

7439

-1051

-5 609
389
1125

2293

4153
-5 109
-65
808

-10
-111
830
-640

-145

2148

7541
5393
2148

2025
-4 665
142,5%
1,5

64

2024

5803

-22
-173

-4 756
412
472

1737

179

5216
-5011
55
1427

-218
661
-1 238

1078

2815

5440
2626
2815

2024

-8 710
133,6 %
1,2

48
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Koncernbalansrdakning med nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga l&nfordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2025
61 507
286

99

2153
42121
13 367

319

1578

1295

289

871

9 947
356

2050

136

7 405

72 325

2024
61 838
391

112

2414
42 180
13 096

677
289
1096

1295

289

851

8 268
248

2579

342

5099

70957
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PASSIVA 2025 2024
EGET KAPITAL 26121 23 375
Grundkapital 10 565 10 565
Uppskrivningsfond 562 817
Ovriga egna fonder 418 939
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 11295 9843
Rikenskapsperiodens dver/underskott 3280 1211
MINORITETSANDELAR 278 338
AVSATTNINGAR 281 285
Avsattningar for pensioner 0 0
Ovriga avsittningar 281 285
FORVALTAT KAPITAL 1131 1121
FRAMMANDE KAPITAL 44 515 45 838
Langfristigt rantebarande fraimmande kapital 32110 33214
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 2311 2160
Kortfristigt rantebarande frammande kapital 5245 5163
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 4 849 5302
PASSIVA SAMMANLAGT 72 325 70 957
Koncernbalansrakningens nyckeltal

2025 2024

Soliditetsgrad, % 36,6 % 33,5%
Relativ skuldsattningsgrad, % 112,0% 121,4%
Ackumulerat 6verskott 14575528 € 11054276 €
Ackumulerat 6verskott, €/invanare 2387 € 1804 €
Koncernens lanestock 31.12. 37354944 € 38387363 €
Koncernens |an, € / invanare 6118 € 6264 €
Lan och hyresansvar 31.12. 37938221€ 38959 754 €
Lan och hyresansvar, euro/invanare 5848 € 6 006 €

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till
behandling av rakenskapsperiodens resultat. Om kommunens balansrakning visar underskott som saknar
tackning, ska det i verksamhetsberattelsen redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rakenskapsperioden samt for den gallande ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av ekonomin.

Rakenskapsperiodens resultat visar ett dverskott pa 3 396 629,87 euro.

Stadsstyrelsen foreslar att av rakenskapsperiodens resultat

1. gors en investeringsreserv pa 3 000 000 euro for nybygge av Kristinestads hogstadieskola och
renovering av Kristinestads gymnasium samt
2. 396 629,87 euro bokfors mot rakenskapsperioden dverskott/underskott i balansens Eget kapital.
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BUDGETUTFALLET

Driftsekonomidelens utfall

Kommunens verksamhet styrs med hjalp av driftsekonomidelen. Fullméaktige har stallt upp mal for
resultatomradena i budgetens driftsekonomidel och anvisat de berdknade inkomster och anslag som behovs
for skotseln av dessa uppgifter.

| driftsekonomidelens utfall utreds avvikelser i uppstdllda mal, anslag och berdknade inkomster och
orsakerna till dem till den del fullmaktige inte har godkdnt dem som a&ndringar i budgeten. De
resultatomradesvisa externa posterna i driftsekonomidelen ar bindande pa nettoniva i forhallande till

fullmaktige.

Kristinestad stad totalt

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Ut-fall
2025 andringar efter 2025 %
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 6 490 836 0 6 490 836 8006233 | 1515397 | 123,3
Verksamhetsutgifter -27 442 801 -150000 | -27592801 | -27 321327 271474 99,0
Verksamhetsbidr (ext) -20 951 965 -150000 | -21101965 | -19315094 | 1786871 91,5
Interna inkomster 8985 016 0 8985 016 11827082 | 2842066 | 131,6
Interna utgifter -8 985 016 0 -8985016 | -11827082 | -2842066 | 131,6
Verksamh.bidr (ext+int) | -20 951 965 -150000 | -21101965 | -19315094 | 1786871 91,5
Avskrivningar -2 900 000 0 -2 900 000 -3221422 -321422 | 1111
Kalkylerade kostnader 0 0 -1641774 | -1641774 | -100,0
Totala kostnader -23 851 965 -150000 | -24001965 | -24178290 -176 325 | 100,7
Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025

Inkomster per invanare 203 2 865 3248
Utgifter per invanare 451 6 104 6411
Invanare 6199 6121 6 106
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Serviceomradet for forvaltning

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andring- efter 2025
ar andringar
2025 2025
Verksamhetsinkomster 232 820 0 232 820 492 795 259 975 211,7
Verksamhetsutgifter -3084820 | -150000 | -3234820 | -3242962 -8 142 100,3
Verksamhetsbidrag (ext.) -2852000 | -150000 | -3002000 | -2 750167 251 833 91,6
Interna inkomster 1093 000 1093 000 1472 196 379 196 134,7
Interna utgifter -51169 0 -51 169 -197 186 -146 017 385,4
Verksamh.bidr (ext.+int.) -1810169 | -150000 | -1960169 | -1475157 485 012 75,3
Avskrivningar -13700 0 -13700 -54 249 -40 549 396,0
Kalkylerade kostnader 0 -365 367 -365 367 -100,0
Totala kostnader -1823869 | -150000 | -1973869 | -1894773 79 096 96,0

Verksamhetsidé
Till serviceomradet hor 6vergripande forvaltning och beslutsorgan.

Serviceomradet stddjer stadsstyrelsen i dess arbete att leda och koordinera kommunens verksamhet och
forvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter med stéd av kommunens mojligheter har
tillrackligt med resurser for att nad de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens
invanare har behov av bade effektivt och ekonomiskt, med beaktande av kommunens tvasprakighet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Trots marginella 6verskridningar av vissa kostnadsposter landar helheten langt under nettoanslagen. Detta
beror framst pa kraftigt 6kade verksamhetsinkomster och héga interna intakter samt lagre realiserade
kostnader dn budgeterat inom flera enheter. Aven om intdkterna skulle ha varit pd den budgeterade nivan
skulle resultatet ha varit inom budget. De héga intdkterna beror pa de medel staden erhdll i samband med
uppldsningen av aktiebolaget HSH-vatten.

Sammanstéallningen av verksamhet och resultat inom samtliga resultatomraden visar att serviccomradet pa
ett tillfredsstallande satt har fullgjort alla lagstadgade uppgifter och samtidigt natt de centrala
utvecklingsmalen, sasom digitalisering, forstarkt personalstdod, O6kad invanarinteraktion och ett aktivt
framjande av naringslivet. Inga kritiska mal har dventyrats och inga uppgifter har eftersatts. Tvdartom uppvisar
serviceomradet ett genomgaende positivt resultat, bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt, dar det
samlade utfallet tydligt 6vertraffar budgeten och bekréftar en stabil och vilfungerande verksamhet som
levererar enligt intentionerna. Serviceomradet visar ett mycket starkt ekonomiskt utfall. Kostnadssidan foljer
budget val och den positiva avvikelsen innebar att serviceomradet kraftigt understiger sin nettobudget.

Avvikelser som forekommer ar tydligt identifierade, val motiverade och oftast strukturellt forklarliga (t.ex.
inkomstslag, koptjanster, rattegangskostnader, fler moéten an vantat). Sammanlagt visar analysen att
styrningen, budgetuppfoljningen och verksamhetsplaneringen fungerar val, och att serviccomradet hanterat
aret 2025 pa ett ekonomiskt ansvarsfullt och resultatmassigt framgangsrikt satt.

Samtidigt visar vissa resultatomraden, exempelvis Stadsstyrelsen och Allman forvaltning, att vissa
utvecklingsmal kvarstar, sdsom forbattrat planldaggningsutfall, implementering av arbetstidsuppféljning och
uppdatering av IT- och informationssakerhetspolicy. Dessa mal bedoms dock vara strukturella och langsiktiga
till sin natur, och arbetet fortsatter 2026.

Samfattningsvis kan man konstatera att serviccomradet for forvaltning har 2025 levererat ett mycket gott
helhetsresultat, bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt. Malen har i huvudsak uppfyllts,
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utvecklingsarbetet har avancerat och den ekonomiska styrningen har varit god. De avvikelser som
forekommer ar tydliga, val motiverade och inte verksamhetskritiska. Darmed kan man totalt sett anse att
bokslutet for forvaltningen visar att verksamheten ar kostnadsmedveten, stabil och utvecklingsinriktad, med

god kapacitet att fortsatta starka kommunens verksamhet under 2026.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 203 233 322
Utgifter per invanare 451 523 563
Antal moten, stadsfullmaktige 10 6 8
Antal drenden, stadsfullmaktige 78 70 90
Antal moten, stadsstyrelsen 15 13 14
Antal drenden, stadsstyrelsen 206 181 203
Antal moten, stadsstyrelsens personalsektion 7 5 7
Antal drenden, stadsstyrelsens personalsektion 51 36 44
Antal moten, stadsstyrelsens planlaggningssektion 6 7 11
Antal drenden, stadsstyrelsens planlaggningssektion 59 93 98
Antal moten, centralvalnamnden 6 7 7
Antal moten, revisionsndmnden 5 6 8

66



Resultatomradet 101 Centralvalndmnden
Kostnadsstalle 010010 Allméanna val

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i centralvalndmnden

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 7 420 0 7 420 7 134 -286 96,2
Verksamhetsutgifter -39 020 0 -39 020 -37 215 1805 95,4
Verksamh.bidrag (ext.) -31 600 0 -31 600 -30 081 1519 95,2
Interna utgifter -1 000 -1 000 -1 811 -811 181,1
Verksamh.bidr (ext.+int.) -32 600 0 -32 600 -31 892 708 97,8
Avskrivningar 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 -3303 -3303 -100,0
Totala kostnader -32 600 0 -32 600 -35195 -2 595 108,0

Verksamhetsidé

Centralvalnamnden ar en lagstadgad namnd, som handhar uppgifter i anslutning till forrattande av statliga
och kommunala val samt val till Europaparlamentet och eventuella folkomréstningar.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malet uppfylldes, kommunalvalet och vélfardsomradesval genomfordes enligt plan och inom budget.
Avvikelsen fran budgeterade medel &r forsumbar, inkomster och utgifter hade budgeterats korrekt.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Ordna kommunalval 2025.

Ordna valet pa ett sdkert och
lagenligt satt.

Malet uppfyllt.

Ordna valfardsomradesval 2025. | Ordna valet pa ett sdkert och

lagenligt satt.

Malet uppfyllt.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 2 6 1
Utgifter per invanare 4 13 6
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Resultatomradet 505 Revisionsndmnden
Kostnadsstéalle 050005 Revisionsndmnden

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i revisionsndmnden

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsutgifter -30 000 0 -30 000 -32 284 -2 284 107,6
Verksamh.bidrag (ext.) -30 000 0 -30 000 -32 284 -2284 107,6
Interna utgifter -2 340 0 -2 340 -1 566 774 66,9
Verksamh.bidr (ext.+int.) -32 340 0 -32 340 -33 851 -1511 104,7
Avskrivningar 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 -5 821 -5821 -100,0
Totala kostnader -32 340 0 -32 340 -39 672 -7 332 122,7

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden har till uppgift att organisera granskningen av forvaltningen och ekonomin. Revisionen
utfors av en revisor under tjansteansvar. Revisionsndmnden skall bereda drenden som géller granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige skall fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.
Revisionsndmnden skall se till att granskningen av kommunen och dess dottersamfund samordnas.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Namndens nettoanslag overskrids med 7,6 %. Revisionen av bokslutet 2024 kravde lite mera resurser an
berdknat. Det nya revisionsavtalet med fasta priser tradde i kraft from hosten 2025 och syns fullt ut forst
2026. Revisionsnamnden som inledde sitt arbete hosten 2025 bestdllde en utbildning om
utvarderingsuppdraget, vilket orsakade extra kostnader.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Revisionsndmnden arbetar enligt
godkand utvarderingsplan 2025—
2028 och arbetsprogram 2025—
2028.

Revisionsndmnden arbetar enligt
godkand utvarderingsplan 2025—
2028 och arbetsprogram 2025—
2028.

Utvarderingsplanen godkandes
den 8.10.2025.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Forverkligades enligt plan.

Revisionsndmnden for register

Revisionsndmnden for register

Registret godkdndes den

over de valdas bindningar. over de valdas bindningar. 11.12.2025.
Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Utgifter per invanare 6 7 6
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Resultatomradet 510 Stadsfullméaktige

Kostnadsstalle 050010 Stadsfullmaktige

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsutgifter -30 000 -30 000 -47 204 -17 204 157,3
Verksamh.bidrag (ext.) -30 000 0 -30 000 -47 204 -17 204 157,3
Interna utgifter -3340 0 -3340 -2 302 1038 68,9
Verksamh.bidr (ext.+int.) -33 340 0 -33 340 -49 505 -16 165 148,5
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader 0 -6 422 -6 422 -100,0
Totala kostnader -33340 0 -33340 -55928 -22 588 167,7

Verksamhetsidé

Fullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi, utévar kommunens beslutanderatt och
delegerar beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Stadsfullmaktige gick 6ver sin budget med dryga 17 000 €. Detta beror pa att kostnader har som realiserats
sent pa ar 2025 och for vilka det inte tagits hojd for vid budgeteringen ar 2024. Dessa kostnader beror pa att
det holls tva fullmaktigemoten fler ar 2025 (8 st.) &n ar 2024 (6 st.), samt rattegangskostnader i anknytning
till uppsagning av tjansteinnehavare pa utbildningen som forféll till betalning i december (dessa kunde dven
ha forfallit till betalning i januari 2026). Dessa merkostnader tillsammans utgor ca 15 000 €. Om det skulle ha
funnits vetskap om dessa kostnader tidigare, samt om nar de skulle ha realiserats, skulle det ha framstallts
ett askande om tillaggsmedel i vanlig ordning. Samtidigt kan man konstatera att trots denna 6verskridning,
holl sig serviccomradet for forvaltning inom budgeterade medel med en marginal pa 251 833 €.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Fornyelse av
organisationsstrukturen.

Ny forvaltningsstadga godkand.

Malsattning har uppfyllts.

Klimatplanen godkand.

Klimatplanen godkand och
verkstélligheten paborjas.

Malsattning har uppfyllts.

Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025

Utgifter per invanare

10 7 8
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Resultatomradet 520 Néringslivsfunktionen
Kostnadsstalle 052010 Naringslivsfunktionen

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och férvaltningsdirektéren

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsutgifter -410 000 -410 000 -431 424 -21424 105,2
Verksamhetsbidrag -410 000 0 -410 000 -431 424 -21424 105,2
Interna inkomster 0 0 0,0
Interna utgifter -6 000 -6 000 -6 000 0 100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -416 000 0 -416 000 -437 424 -21424 105,1
Avskrivningar 0 0
Kalkylerade kostnader 0 -104 550 | -104 550 -100,0
Totala kostnader -416 000 0 -416 000 -541974 | -125974 130,3

Verksamhetsidé

Ab Kristinestads ndringslivscentral (Business Kristinestad) skoter om naringslivstjansterna samt turismen i
Kristinestad, som en koptjanst. Néringslivscentralen samarbetar aktivt pa olika sitt med foretagen i
Kristinestad. Avsikten ar att sporra foretagarna till samarbete och utveckling sa att nya arbetsplatser skapas.
Néaringslivscentralen natverkar regionalt och nationellt, hittar externa finansieringskallor som gagnar
Kristinestad och dess utveckling.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malen har uppfyllts, men ramen for de budgeterade medlen har dock Overskridits. Detta beror pa att
utgifterna for Aktion Osterbotten for r 2025 har bokforts pa detta resultatomtade i stéllet fér pd 540 (Allman
férvaltning) ddr medlen ursprungligen var budgeterade. Till &r 2026 &r medlen fér Aktion Osterbotten under
detta resultatomrade for att ge en rattvisare bild av férbrukningen i kommande bokslut for ar 2026.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Skapa ny Invest-in sida pa
BusinessKrs.fi.

Materialet producerat och i
anvandning.

Malet har uppnatts och
materialet finns pa adressen:
https://www.businesskrs.fi/
sv/industriomraden/

Hjalpa foretag med stéd-och
investeringsansokningar.

Foretagens aktivitet med att
sOka investeringsstod okar.

Malet uppfyllt.
Investeringsstddsprocesser antal:
med i 22 st. Startpeng over

40 000 €, i over en tredje del av
alla startpengamedel som delats
ut i Vuoksi-omradet.
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Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Bista féretagen med aktuell
information, kontakter, natverk,
affarsnytta och radgivning.

Fysiska moten ska ordnas for
foretagen i kommunen samt
uppratthalla olika
informationskanaler, digitala och
fysiska.

Malet uppfyllt. Vi ordnar
skolningar, frukostar, evenemang
for foretagen. Delar aktivt pa
sociala medier, nyhetsbrev och
andra kanaler. Sprider specifika
handelser och nyheter direkt till
foretag antingen via mail eller att
vi ringer.

Informera féretagen mera om de
tjanster som BusinessFinland
erbjuder och vilka stéd som finns
tillgangliga.

Foretag som stravar efter att bli
en del i de nationella Veturi
projekten.

Malet uppfyllt. Vi erbjuder info
direkt at det féretag som har
potential av att vara delaktiga
har.

Aktivt delta i regionala samt
nationella natverk som framjar
investeringar inom den gréna
omstallningen.

Delta i minst 10 moten under
aret.

Malet uppfyllt. Vi ar aktiva i
Business Finlands invest-in team
som haller méten kring Finlands
strategi nar det galler
investeringar och utveckling -
detta team ger oss bade insyn
och ett vardefullt natverk.

Utveckling av besoksnaringen i
Kristinestad.

Antal besoksmal, aktiviteter
samt besdkare okar.

Malet uppfyllt.

-Aktivt arrangerat och medverkat
i olika evenemang for att locka
turister och bestkare

-Fornyat guidningsutbudet och
Okat antalet guidningar

-Aktivt deltagit i massor for
marknadsféring och natverkande
-Utvecklat batturismen i
samarbete med lokala aktorer
-Vidareutvecklat fisketurismen
-Fornyat hemsidan och material
samt starkt den digitala

narvaron.
Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Utgifter per invanare 72 76 72
Antal nya féretag 29 34 42
Beviljad ungdomsjobbsedel, antal ungdomar 75 74 80
Beviljad ungdomsjobbsedel, antal foretag 94 108 32
Utbetalda ungdomsjobbsedlar, € 24 183 23 965 18 360
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Resultatomradet 530 Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050030 Stadsstyrelsen, 050031 Stadsstyrelsens planlaggningssektion, 050032 Framjande av

investeringsprojekt for gron omstallning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 145 900 0 145 900 342 454 | 196554 234,7
Verksamhetsutgifter -693 100 -50 000 -743 100 -683 483 59617 92,0
Verksamh.bidrag (ext.) -547 200 -50 000 -597 200 -341030 | 256170 57,1
Interna utgifter -21 020 -21 020 -61 734 -40714 293,7
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -568 220 -50 000 -618 220 -402 763 | 215457 65,1
Avskrivningar -700 -700 -15 018 -14 318 2145,4
Kalkylerade kostnader 0 -90 480 -90 480 -100,0
Totala kostnader -568 920 -50 000 -618 920 -508 261 | 110659 82,1

Verksamhetsidé

Det Overgripande malet for stadsstyrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet och
forvaltning, se till att service producerande organ och enheter med stéd av kommunens majligheter har
tillrackligt med resurser for att na de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens
invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av kommunens tvasprakighet.

Det 6vergripande malet for stadsstyrelsens planlaggningssektion ar att se till att planeringen for olika typer
av bebyggelse |6per smidigt och att den svarar pa efterfragan i kommunen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Den positiva ekonomiska avvikelsen ar avhangigt av slutresultatet av upplésningen av aktiebolaget HSH-
vatten Ab. Kristinestad kopte aktier i HSH-vatten under hosten ar 2022, aktien varderades da till 100 €. Nar
aktiebolaget upplostes tre ar senare 26.12.2025, varderades aktien till 1 018,76 €. Det gjorde att stadens
skiftesandel blev hogre och genererade ifragavarande avkastning. | budgeteringsskedet ar 2024 kunde denna
inkomst inte budgeteras, eftersom man da varken kande till belopp eller for tidpunkten nar upplésningen
skulle dga rum. Samtidigt kan konstateras att dven utan denna inkomst skulle kostnadsstallet hallit sig inom
budget med god marginal.

Malsattningen som &r uppstalld for stadsstyrelsen ar i korthet detta: ”Att utveckla Kristinestad till en
livskraftig, serviceinriktad kommun med fungerande basservice i hela kommunen och ett mangsidigt
naringsliv.” Utfallet nar det galler hur dessa malsattningar har uppfyllts dr blandat. Det finns aktivitet i
samarbetet med externa aktorer och invanarndjdheten beskrivs som god, men nettoinflyttningen ar negativ
och planlaggningsprogrammet har inte levererat godkanda planer under aret. Sammantaget indikerar detta
att insatserna annu inte fullt ut omsatts i strukturella resultat, befolkningstillvaxt och planutveckling.

72



Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Stadsstyrelsen ska verka for att
utveckla Kristinestad till en
livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande
basservice pa hela kommunens
omrade och mangsidigt
naringsliv.

Innovativt samarbete mellan
privata sektorn, kommunen och
andra offentliga organisationer.

Nettoinflyttning.

Hur tillfreds invanarna ar med
stadens serviceniva.

Representanter fran privata
aktorer och offentliga
organisationer skall vid behov
beredas mojlighet att traffa
stadsstyrelsen.

Malet uppfylit. Nettoinflyttningen ar
+46 personer pa arsniva.

Malet uppfyllt. Att stadens invanare
ar ndjda med stadens service kan
konstateras i de svar som staden fick
i invanar-enkaten, fér mer specifik
statistik se:

https://www kristinestad.fi/aktuellt/
kristinestadsborna-ar-nojda-med-
kommunens-service-

Malet uppfyllt.

Foljande representanter har traffat
stadsstyrelsen under aret 2025:
Tony Westerlund, Geritrim;
Angelique Irjala, Business KRS x 2;
Tom Heinonen, KRS bostader; Erik
Trast, Koppo Energia x 2.

Planldaggningsprogrammet
forverkligas.

Godkanda planer.

Malet ej uppfyllt. Inga planer har
fardigstallts och godkants under
aret.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 11 0 56
Utgifter per invanare 75 118 122
Pagaende planer, st 4 14 16
Fardigstallda planer, st 4 2 0
Tomtindelningar, st 12 23 15
Undantagslov, st 9 8 11
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Resultatomradet 535 Landsbygdsforvaltning
Kostnadsstalle 051010 Lantbruksbyran

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och férvaltningsdirektéren

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsutgifter -90 000 0 -90 000 -125 974 -35974 140,0
Verksamhetsbidrag -90 000 0 -90 000 -125 974 -35974 140,0
Interna utgifter -1170 -1170 -15984 -14 814 1366,1
Verksamh.bidr (ext.+int.) -91 170 0 -91170 -141 958 -50 788 155,7
Avskrivningar 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 0,0
Totala kostnader -91170 0 -91 170 -141 958 -50 788 155,7

Verksamhetsidé

Landsbygdsforvaltningen har oOverforts nar stadsfullmaktige godkdnde 16.8.2021 ett avtal kring
landsbygdsforvaltningen, som innebéar att uppgifterna évergick till Narpes stad fran och med 1.1.2022.
Kristinestad deltar i detta tillsammans med Narpes, Malax, Korsnds och Kaské i den gemensamma
landsbygdsforvaltningen dar Narpes fungerar som ansvarskommun. For sin andel om 106 026,14 euro har
Kristinestad fatt full service inom den lagstadgade landsbygdsfoérvaltningen enligt Livsmedelsverkets krav.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malen har uppfyllts, men kostnadsstallet 051010 ”Landsbygdsfoérvaltningen” har dverskridit sin budget med
cirka 36 000 €. Utfallet blev -125 974 € jamfoért med den budgeterade nivan pa 90 000 €. En bidragande orsak
ar att den sista fakturan for ar 2024 inkom sa sent att den bokfordes pa ar 2025 i stéllet for 2024. Fakturan
uppgick till 19 944,86 €.

Den korrekta kostnaden for ar 2025 borde darfér vara 106 026,14 €, vilket innebér en faktisk éverskridning
pa -16 029,14 €. Staden har inte under pagaende ar kunnat paverka dessa kostnader eftersom det rér sig om
en koptjanst. For Kristinestads del d4r 110 303 € budgeterat for ar 2026.

Géllande maluppfyllelsen har Kristinestad fatt féljande service under aret:
Landsbygdsforvaltningen genomfért féljande:

1. Personal utbildades i forandringar i stodsystemen for att sdkerstdlla korrekt radgivning till
jordbrukarna. Mal uppnatt.

2. Informationstraffar och regelbundna utskick genomfordes sa att jordbrukarna hoélls uppdaterade om

stod och ansékningar. Mal uppnatt.

Stod i ansékningsprocesser gavs I6pande, inklusive hjalp med elektroniska tjanster. Mal uppnatt.

4. Stodutbetalningar och beslut skottes inom de tidsfrister som Livsmedelsverket faststallt. Mal
uppnatt.

5. Aterkrav av stod hanterades enligt géllande regler och tidsramar. Mal uppnatt.

w

Detta har gett staden och invanarna:

1. Trygg och effektiv service fér kommunens jordbrukare.

Korrekt och rattssaker myndighetshandlaggning av alla stodansékningar.

3. Starkt livskraft pa landsbygden, eftersom ett valfungerande stédsystem ar avgorande for jordbrukets
ekonomi.

4. Kostnadseffektiv forvaltning genom delade resurser mellan fem kommuner.

N
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Sammanfattningsvis har Kristinestad fatt en fullstindigt fungerande landsbygdsférvaltning med 100 %
maluppfyllelse, som direkt bidrar till stabilitet och utveckling inom jordbruket och landsbygden i kommunen.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025 Métare / bedémningskriterier Utvardering

Att utféra de uppgifter som Uppfbljning av att uppgifter Malsattningen uppfylld.
framgar av Lag om utfors enligt avtalet. Uppféljningen har gjorts och det
anordnande av kan konstaterats att arbete har
landsbygdsforvaltningen i utforts enligt givet uppdrag.
kommunerna (30.3.2010/210).

Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025
Utgifter per invanare 17 15 23
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Resultatomradet 540 Allman férvaltning
Kostnadsstélle 050040 Férvaltning, 050045 Servicepunkten, 050080 Ovrig férvaltning, 050090
Bokslutsposter, 050098 Uppréatthallande av arbetsformaga

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och férvaltningsdirektéren

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 79 500 0 79 500 143 207 63 707 180,1
Verksamhetsutgifter -1792 700 -100 000 -1892 700 | -1 885 378 7 322 99,6
Verksamh.bidrag (ext.) -1713 200 -100 000 -1813200 | -1742171 71029 96,1
Interna inkomster 1093 000 1093000 | 1472196 379 196 134,7
Interna utgifter -16 299 -16 299 -107 790 -91491 661,3
Verksamh.bidr (ext.+int.) -636 499 -100 000 -736 499 -377 764 358 735 51,3
Avskrivningar -13 000 -13 000 -39 230 -26 230 301,8
Kalkylerade kostnader 0 -154 791 -154 791 -100,0
Totala kostnader -649 499 -100 000 -749 499 -571 786 177 713 76,3

Verksamhetsidé

Den allmdnna forvaltningens interna uppgift ar att skota sekretariatsfunktioner for stadsfullmaktige,
revisionsndmnden, centralvalndmnden och stadsstyrelsen samt av stadsstyrelsen tillsatta kommittéer. Detta
innebdr planering, utredningsarbete, beredning, féredragning, verkstallighet och évervakning. Den allmanna
forvaltningens uppgift ar ocksa att hjalpa och bista den 6vriga forvaltningen med sakkunskap och ekonomisk
radgivning samt koordinera kommunens budget och bokslut, skota bokforingen, I6neutbetalningen och
faktureringen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Allman forvaltning visar ett tydligt battre ekonomiskt resultat &dn budget. De externa
verksamhetsinkomsterna blev hoégre an planerat, samtidigt som verksamhetsutgifterna holls strax under
budgetramen. Tillsammans med betydligt stérre interna intakter an berdknat bidrog detta till att
resultatomradet som helhet levererade ett positivt nettoutfall, dar det totala verksamhetsbidraget
forbattrades med drygt 71 000 € jamfoért med budget.

Verksamhetskostnaderna har generellt hallits under kontroll, dven om vissa interna kostnader och
avskrivningar blev hogre an vantat. Dessa kostnadsokningar motverkades dock av de 6kade intdkterna, vilket
innebar att resultatomradet landar under sin nettokostnadsram.

Nar det galler maluppfyllelsen ger den en blandad bild. Flera utvecklingsmal har forts framat, exempelvis
inférandet av e-arkivet och genomférandet av sju invanarenkater, medan andra mal annu inte uppnatts fullt
ut. Sjukfranvaromalet naddes inte, och arbetstidsuppfoljningsprojektet pausades och skjuts upp till 2026.
Aven arbetet med att uppdatera IT-anvisningar, infora en Al-policy och stirka jamlikhetsarbetet fortsitter
under kommande ar.

Sammanfattningsvis har Allman foérvaltning under 2025 levererat ett gott ekonomiskt resultat och gjort
framsteg inom flera utvecklingsomraden, samtidigt som vissa strukturella och langsiktiga mal kraver fortsatt
arbete under 2026. Detta visar att verksamheten fungerar stabilt och kostnadsmedvetet, samtidigt som den
ar i aktiv forandring for att mota framtida behov.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Framja vdlmaendet bland hela
personalen. Anstalldas
arbetsférmaga ar god.

Testning av tjansten Auntie, som
en investering for att fa ned
kostnaderna for
foretagshalsovarden. De
anstallda far enkel tillgang till att
boka konfidentiella, privata
samtal med kvalificerad personal
inom psykisk halsa.

Max 15 kalenderdagar
sjukfranvaro i medeltal per
anstalld under ar 2025.

Anvandningen av ny
lagtroskeltjanst (Auntie) for
forebyggande av mentala
problem, ar aktiv.

Chefer vid samtliga
serviccomraden anvander
modellen for tidigt stod,
anvandningen foljs upp.

Malet ej uppfyllt. 2025: 17,7
kalenderdagar sjukfranvaro per
anstalld i medeltal.

Malet ar uppfyllt. Auntie har
anvants, ca halften av paketen.
De som anvant ar nojda.

Malet ar uppfyllt. Av de anstéllda
har ca 10 % fort ett samtal enligt
modellen for tidigt stod ar 2025.

Nya interaktionskanaler for
invanarna och beslutsfattarna
utvecklas sasom exempelvis
kommunandelsstamman,

nyhetsbrev samt invanarenkater.

Enkater (Webropol) under aret i
vilka kommuninvanarna har
mojlighet att komma med idéer
och asikter géllande staden och
dess verksamhet.

Ett nytt e-nyhetsbrev med
aktualiteter om och fran staden.

Malet ar uppfyllt. Totalt sju olika
invanarenkater har
administrerats i Webropol och
man har fatt vardefull feedback
som anvands for att utveckla
verksamheten.

| stallet for ett nyhetsbrev vars
Oppningsfrekvens manga ganger
kan vara lag, planeras nu
uppstart av en Whatsapp-kanal.

Malsattningen fortgar att
forenhetliga IT-infrastruktur
samt utveckla stodjande
kanslifunktioner i en digital
riktning.

Engagerar personalen i bruk av
Al.

IT-anvisningar och
informationssakerhetspolicy ar
fran 2019 och ska uppdateras.

Integrering av mobil
arbetstidsuppféljning i stadens
ovriga HR-system.

Policy for bruk av Al gérs upp.

Uppdateras och kopplas ihop
med Al, for att astadkomma en
modernare IT-anvisning som har
ett avsnitt om Al.

Malet ej uppfyllt.
Arbetstidsuppfoljningsprojektet
motte under aret betydande
utmaningar och kunde darfor
inte slutforas i sin helhet under
2025. Implementeringen av det
nya arbetstidsplanerings-
programmet avbrots innan det
hann tas fullt i bruk, vilket ledde
till att samtliga enheter fran och
med den 1.1.2026 atergick till
det tidigare systemet, Titania.
Som en foljd av detta fordrojdes
smabarnspedagogikens
planerade 6vergang till samma
arbetstidsuppfoljningsprogram,
vilken i stallet kommer att
genomfoéras under 2026.

Malet ar delvis uppfyllt. Ett forsta
utkast for en Al-policy har gjorts

upp.

Mal ej uppfyllt. Arbetet gallande
detta har inletts, men har dannu
inte fardigstallts.
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Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

E-arkiv tas i bruk.

E-arkivet anvands aktivt pa daglig
basis.

Mal delvis uppfyllt. E-arkivet har
tagits i bruk. Under ar 2026 ska
anvandarna fa utbildning i att
anvanda e-arkivet.

Arbetskulturen pa arbetsplatsen
kdannetecknas av jamlikhet,
respekt och uppskattning.

Serviceomradet for livskraft har
regelbundna personalméten, ca
var tredje vecka och arliga
utvecklingssamtal.

Gallande hela stadens personal:
Utvecklingssamtal arligen.

Alla chefer har tagit upp fragor
kring jamlikhet i sina
utvecklingssamtal.

Verktyg (webropolbaserat) for
anmalan om trakasserier och
nara-6gat situationen inom
arbetarskyddet, har tagits i bruk,
anvands i hela organisationen
och alla fall utreds.

Malet ar uppfyllt. M6ten och
utvecklingssamtal har hallits
enligt malsattning.

Malet ar uppfyllt. Gallande hela
stadens personal: ar 2025 fordes
responssamtal med 75 % av
personalen. Om cheferna tagit
upp fragor om jamlikhet i dessa
samtal, vet vi inte.

Malet ej uppfyllt.
Webropolverktyget har inte
tagits i bruk ar 2025.

Staden fortsatter forverkligandet
av dataskyddsreglerna enligt
GDPR.

Dataskyddsbeskrivningarna
uppdateras och
konsekvensbeddmningar for
hantering av personuppgifter
gors under 2025.

Mal delvis uppfyllt. En del
dataskyddsbeskrivningar har
uppdaterats och en dataskyddets
konsekvensbedémning har
bearbetats under 2025. For
narmare redogorelse se bilagan
"databokslut”, dar arbetet med
dataskydd beskrivs i mer detalj.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 190 227 265
Utgifter per invanare 267 286 326
Antal inkopsfakturor per ar 10154 10 469 9990
Antal forsaljningsfakturor per ar 11131 10376 9713
Antal I6ne-/arvodeutbetalningar per ar 5556 5556 5476
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Serviceomradet for tekniska tjanster

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 3712950 0 3712950 | 4236293 523 343 114,1
Verksamhetsutgifter -7 782 950 0| -7782950 | -7323175 459 775 94,1
Verksamh.bidrag (ext.) -4 070 000 0| -4070000 | -3 086 882 983 118 75,8
Interna inkomster 6614716 0 6 614716 | 7 540608 925 892 114,0
Interna utgifter -3612 893 0| -3612893 | -4212115 -599 222 116,6
Verksamh.bidr (ext.+int.) -1068 177 0| -1068177 241611 | 1309788 -22,6
Avskrivningar -2 808 400 0| -2808400 | -2906 449 -98 049 103,5
Kalkylerade kostnader 0 0 -911 041 -911 041 -100,0
Totala kostnader -3 876 577 0| -3876577 | -3575879 300 698 92,2

Verksamhetsidé

Tekniska tjanster ger forutsattningar for ett attraktivt och hallbart samhélle genom samhallsplanering samt
bidrar till att alla boende och verksamma i Kristinestad ska kunna leva ett gott liv.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Underskridningen beror framst pa hogre verksamhetsinkomster. Bl.a. avgifter har justerats for tjanster som
utfors. Arrendeinkomsterna har varit hogre an budgeterat samt stora forsaljningsinkomster for
markomraden framst inom Skatans detaljplaneomrade. Dessutom ar verksamhetskostnaderna nagot lagre
an budgeterat. Det i sin tur beror pa att stora energibesparingar har gjorts i stadens fastigheter, samt att
vinterunderhallsbehovet varit mycket mindre dn normalt under hela aret.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 1662 1742 1929
Utgifter per invanare 1870 1862 1889
Antal moten, tekniska namnden 14 12 12
Antal drenden, tekniska namnden 138 213 183
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Resultatomradet 1910 Teknisk service

Kostnadsstalle 191010 Forvaltning, 191030 Skogsvard, 191060 Fiskesektionen, 191061 Stortrasket

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 877 000 0 877000 | 1684473 807 473 192,1
Verksamhetsutgifter -687 800 0| -687800 -739 610 -51 810 107,5
Verksamh.bidrag (ext.) 189 200 0 189 200 944 863 755 663 499,4
Interna inkomster 754 000 0 754 000 907 212 153 212 120,3
Interna utgifter -592 045 0| -592045 -596 437 -4 392 100,7
Verksamh.bidr (ext.+int.) 351 155 0 351155 | 1255637 904 482 357,6
Avskrivningar -8 100 0 -8 100 -9 843 -1743 121,5
Kalkylerade kostnader 0 0 -72 090 -72 090 -100,0
Totala kostnader 343 055 0 343055 | 1173705 830 650 342,1

Verksamhetsidé

Serviceomradet for tekniska tjanster ordnar och utvecklar myndighetsutovning samt teknisk service for
stadens verksamhet och invanare, foretag samt samfund.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetsinkomsterna har varit hoégre an budgeterat. Det beror bl.a. pa att avgifter for bl.a.
byggnadstillsynens tjanster har justerats. Arrendeinkomsterna har ocksa varit hogre dn budgeterat under
2025. Storsta inkomsterna ar dock fran markaffarer som gjorts, bl.a. pa Skatans detaljplaneomrade.

Verksamhetsutgifterna har varit hogre an budgeterat. Det beror framst pa att ICT-kostnaderna varit storre
p.g.a. fraimst uppdateringarna som gjorts i byggnadstillsynens Lupapiste, for att framja digital hantering av
tillstandsansékningar. Dessutom har skogsbrukets utgifter varit hogre &n budgeterat. Manga
markberedningar och planteringar utférdes under 2025, pa omraden som fornyelseavverkats under 2023 och
2024.

Maluppfyllelse

Utvardering
Personalenkat utford 2025.
Behandlas internt 2026.

Métare / bedémningskriterier
Arbetstrivselenkat, 6kad trivsel.

Malsattningar 2025

Framja vdlmaende bland
personalen. Anstalldas
arbetsférmaga ar god.

Forbattra dataskyddet inom
Tekniska genom att fortydliga
regler om tystnadsplikt och
konfidentialitet.
Implementering av elektroniska
dokument och drendehantering.

Personalens kunnande; feedback | Forbattringar gors kontinuerligt.

fran personalen.

Fortgar kontinuerligt. Under 2025
har byggnadstillsynens Lupapiste
tagits i bruk i sin helhet.

Ej definierad.

Arendena och dokumenten ar
latt tillgangliga.

Definiering av arsklocka for Arsklocka definierad.
serviceomradet.
Forvaltning av ekonomiskog

enligt skogsbruksplanen.

Skogsvardsatgarder utférda enligt
skogsbruksplan. Hogre inkomster
p.g.a. hoga virkespriser.

Skogsvardsatgarder utfor enligt
uppgjord plan.
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Malsattningar 2025 Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Beakta den nya kommande Fornyandet av regelverket.
lagstiftningen inom
byggnadstillsynen och
markanvandningen.

Forvaltningsstadgan uppdaterad
och ny byggnadsordning har
tagits i bruk 2025.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025

Inkomster per invanare 259 436 424
Utgifter per invanare 179 209 219
Matningsverksamhet
Berorda tomter, st 6 3 3
Handlaggningstid for tomtmatningsforrattningar exkl. besvarstid, 3 6 6
manader
Styckning av allmédnna omraden, st 0 0 0
Utmarkning av byggnader, st 51 26 13
Lagessyner, st 72 121 48
Byggnadstillsynen
Handlaggningstid av bygglov exkl. besvarstid, dagar 21 21 21
Undantagslov, st 9 9 11
Planeringsbehov, st 3 1 2
Bygglov, atgardstillstand, st 196 209 136
Bygglov, atgéardstillstdnd, vaningsyta m? 6224 13 098 35338
Bygglov, atgardstillstdnd, volym m3 53592 122 719 316 541
Antal nya ldgenheter samt egnahemshus 5 6 11
Arbetsledare, Ovriga tillstand, st 165 200 104
Slutsyner, st 230 100 105
Skogsbruket
Inkomster per invanare 34 146 87
Utgifter per invanare 5 17 15
Avverkningar, férsaljning m? 3458 16 338 13 274
Plantskogsrojning, ha 27 14 31
Plantering, ha 20 4 19
Fornyelseavverkning, ha 4 32 17,4
Forsta gallring, ha 13 44 29,5
Gallring, ha 25 42 50
Hyggesrensning, ha 0 155 69,6
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Resultatomradet 1940 KRS-Gatu
Kostnadsstalle 194005 Krs-Gatu férvaltning, 194010 Trafikleder, 194015 Gatubelysning, 194020
Vinterunderhall, 194210 Allmdnna omraden, 194310 Idrottsanldggningar, 194320 Bétombergen

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 181 300 0 181 300 136 622 -44 678 75,4
Verksamhetsutgifter -1917 900 0| -1917900| -1662520| 255380 86,7
Verksamh.bidrag (ext.) -1 736 600 0| -1736600 | -1525898| 210702 87,9
Interna inkomster 0 0 275 807 275 807 100,0
Interna utgifter -49 176 0 -49 176 -573411 | -524 235 1166,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -1785 776 0| -1785776 | -1823501 -37725 102,1
Avskrivningar -1 198 500 0| -1198500 | -1486728 | -288228 124,0
Kalkylerade kostnader 0 0 -289942 | -289942 -100,0
Totala kostnader -2984 276 0| -2984276 | -3600171 | -615895 120,6

Verksamhetsidé

Krs-Gatu har helhetsansvaret for trafiklederna, allmdnna omraden och idrottsanlaggningarna. Vid planering
och byggande anpassas vara omraden till saval gammal som ny stadsmiljé och till landsbygdsmiljo.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Underhallet av vagar och gator har forverkligats i enlighet med budgeterade medel. Utgifterna ar lagre an
budgeterat, framst p.g.a. litet behov av vinterunderhall under hela 2025. | 6vrigt inga storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Underhallet av vagar och gator
forverkligas.

Feedback fran kommuninvanare
blir positivare.

Underhallet hallits pa en nojaktig
niva.

Uppratthalla stadens park- och
gronomraden kostnadseffektivt.

Billigare driftskostnader,

feedback fran kommuninvanare.

Parkskog utsattes for stora
stormskador, kostnader 6kade.
Parkomraden tvungna av
fornyelse. Avverkas pa vissa
omraden.

Gator byggs i den takt
planeomradena byggs ut.

Gator som fardigstallts.

Bjorno hamnvag fardig,
Skatacykelvag fardig belaggning
ar 2026. Ostra
Langgatan/Strandgatan
grundforbattrade ytbeldggs
under ar 2026.

Muddring av Lappfjards a.

Muddring fardigstalls under
2025.

Muddring klar, Kalkning av
deponiomraden verkstélles ar
2026.

Sanering av befintlig
vagbelysning utférs inom
ramen for beviljade resurser.

Vagbelysningens elférbrukning
minskar.

450 st. kvicksilverlampor byttes
ut till LED-armaturer under ar
2025.
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Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025

Inkomster per invanare 17 32 68
Utgifter per invanare 296 337 366
Trafikleder

Underhallskostnader per invanare, netto 85 100 114
Allmdnna omraden

Underhallskostnader per invanare, netto 62 64 72
Antal lekparker 9 9 9
Idrottsanlaggningar

Underhallskostnader per invanare, netto 21 22 24
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Resultatomradet 1960 Fastigheter
Kostnadsstalle 196005 Forvaltning, 196005 Administration, 196006 Fastighetsskotarersatningar, 19600
Lokalvardarersattningar, 196111 KRS Daghem Myllybacken, 196115 Forvaltningsbyggnader, 196130
Lappfjards daghem, 196140 Dagsmark daghem, 196160 Harkmeri daghem, 196210 Kristinahemmet,
196220 Aldersro, 197110 Dagsmark skola, 197115 Harkmeri skola, 197120 Kristinestads skola, 197125
Lappfjard skola, 197150 Tj6ck skola “Lilliputt”, 197160 Krs Hogstadium, 197180 Krs Gymnasium, 197210
Kantakaupungin koulu, 197220 Lapvaartin koulu ”Satelliten”, 197250 Kristiinanseudun koulu, 197280
Kristiinankaupungin lukio, 197285 Lafo, 197310 Huvudbibliotek, 197330 Lappfjards bibliotek, 197340
Sideby halsostation, 197360 Dagsmark bibliotek, 197415 Bottenhavets sjukhus, 197510 Kristinahallen,
197515 Simhallen, 197520 Ungdomsgarden, 197530 Kursgarden Vastra langgatan 34, 197540 Carlsro
museum, 197570 Ovriga byggnader, 197573 Campingstugor, 197575 Helenasjukhuset, 197578
Jarnvagsbyggnader, 197590 Hogasen Huvudbyggnad, 197593 Hamnbyggnader

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 2 654 650 0 2 654 650 2415197 -239 453 91,0
Verksamhetsutgifter -4 934 750 0| -4934750| -4693096 241 654 95,1
Verksamh.bidrag (ext.) -2 280 100 0| -2280100 | -2277 898 2202 99,9
Interna inkomster 5860716 0 5860716 6 357 589 496 873 108,5
Interna utgifter -2965 772 0| -2965772 | -3042266 -76 494 102,6
Verksamh.bidr (ext.+int.) 614 844 0 614 844 1037 424 422 580 168,7
Avskrivningar -1 601 800 0| -1601800 | -1409879 191921 88,0
Kalkylerade kostnader 0 -547 651 -547 651 -100,0
Totala kostnader -986 956 0 -986 956 -920 105 66 851 93,2

Verksamhetsidé

Resultatomradet ansvarar fér underhallet av stadens fastigheter och lokaliteter. Till resultatomradets
uppgifter hor fastighetsskotsel som underhall och stdadning, dvervakning, dokumentation samt planering av
framtida behov. Resultatomradet ansvarar dven fér hyresavtalen mellan Kristinestad och utomstaende part.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Budgeterade medel for fastigheter har anvants enligt plan. Verksamhetsinkomsterna uppfylldes till 91 %.
Detta pa grund av i mindre hyresinkomster nagra hyresavtal avslutades. Verksamhetsutgifterna blev mindre
dn budgeterade medel och underskreds med 4,9 %, vilket resulterade i ett verksamhetsbidrag pa 99,9 %.
Storsta orsaken till detta ar minskad energiférbrukning. Tack vare minskad energiférbrukning 6verskreds inte
budgeten fast nédsanering pa svenska hogstadiet blev att kosta 110 000 €.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Planenligt underhall och
investeringar i kommunens
fastigheter.

Fastigheternas tekniska varde
bibehalls eller 6kar.

Utfort i stort enligt plan.

Forbattra och utveckla
programmen for elektronisk
dokumentation, évervakning och
uppféljning.

Forbattrad dokumentation,
overvakning och styrning.

Fastighetsdvervaknings-
programmen har forbattrats.

Kartlaggning av
byggnadsbestandet och dess
anvandning samt strategi om
framtida behov och utveckling.

En fastighetsstrategi skapas och
godkanns i fullmaktige.

Har inte utforts p.g.a.
osdkerheter i hyresavtal.
Fortsatter 2026.

Granskning av nuvarande
fastigheter och dess behov.

Fastigheter som ej behovs saljs
eller rivs bort.

Jarnsvagsgatan 11 har salts.
Lagenheten i Bostads ab
Véastanang har salts.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 1323 1275 1437
Utgifter per invanare 1264 1217 1267
Fjarrvarme, MWh 9431 8672 7 296
El, MWh 4217 4197 3710
Energikostnad, € 1924429 | 1861252 | 1690049
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Resultatomradet 1980 Avfallshantering

Kostnadsstalle 198030 Lappfjards avstjalpningsplats

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsbidrag (ext.) 0 0 0 0 0 0,0
Interna utgifter -2 800 0 -2 800 0 2 800 0,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -2 800 0 -2 800 0 2800 0,0
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 -1359 -1359 0,0
Totala kostnader -2 800 0 -2 800 -1 359 1441 48,5

Verksamhetsidé

Uppféljningen av avstjalpningsplatsen i Lalby fortsatter enligt beviljat miljotillstand.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Inga storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare/beddmningskriterier

Utvardering

Uppféljning av gamla

slutférda stangningsatgarder.

avstjalpningsplatsen i Lalby efter

Avstjalpningsplatsens

stangningsarbete har slutforts
och godkants. Efterskotsel enligt
villkor i miljotillstandet.
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Resultatomradet 1995 Miljovard

Kostnadsstalle 19909 Miljovard, 19910 Miljo- och halsoévervakning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2025 andringar efter 2025 %
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsutgifter -242 500 0 -242 500 | -227 949 14551 94,0
Verksamhetsbidrag (ext.) -242 500 0 -242 500 | -227 949 14 551 94,0
Interna utgifter -3100 -3100 0 3100 0,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -245 600 0 -245 600 | -227 949 17 651 94,0
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 0,0
Totala kostnader -245 600 0 -245 600 | -227 949 17 651 94,0

Verksamhetsidé

Miljovard handhas av Vastkustens Miljoenhet, som fungerar som tillstands- och tillsyningsmyndighet.
Betalningsandelar till Korsholms kommun.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Inga egna malsattningar. Vastkustens miljoenhet och 6vervakningsavdelning ansvarar for verksamheten.

Nyckeltal

BS 2023

BS 2024

BS 2025

Utgifter per invanare

34

42

37
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Serviceomradet for utbildning

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2025 andring- efter 2025 %
ar andringar
2025 2025
Verksamhetsinkomster 1547 200 0 1547 200 1715 368 168 168 | 110,9
Verksamhetsutgifter -13 225 165 0| -13225165 | -13248 656 -23491| 100,2
Verksamh.bidrag (ext.) -11 677 965 0| -11677965 | -11533288 144 677 98,8
Interna inkomster 866 000 0 866 000 2457281 | 1591281 | 283,8
Interna utgifter -3 859517 0 -3 859517 -5873305 | -2013788 | 152,2
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -14 671 482 0| -14671482 | -14949 313 -277 831 | 101,9
Avskrivningar -74 300 0 -74 300 -248 200 -173900 | 3341
Kalkylerade kostnader 0 0 -281 563 -281 563 | -100,0
Totala kostnader -14 745 782 0| -14745782 | -15479076 -733294 | 105,0

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med lagen samt den nationella och den lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes enligt plan och inom budgeten. Avvikelsen i inkomsterna beror till storsta delen pa
projektbidrag som beviljats och erhallits under aret.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 589 628 683
Utgifter per invanare 2759 3016 3132
Antal moéten, svensksprakiga utbildningsndmnden 7 9 11
Antal drenden, svensksprakiga utbildningsnamnden 49 77 97
Antal moten, finsksprakiga utbildningsndmnden 9 10 12
Antal drenden, finsksprakiga utbildningsndmnden 89 92 113
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Resultatomradet 751 Svensksprakiga skolvdasendet

Kostnadsstalle 751002 Krs forskola, 751004 Lappfjards forskola, 751008 Harkmeri forskola, 751015
Harkmeri skola, 751017 Harkmeri skolas kok, 751020 Kristinestads skola, 751021 Krs skola bidrag, 751025
Lappfjards skola, 751027 Lappfjards skolas kok, 751060 Specialundervisning, 751112 Krs Hogstadium,
751117 Krs hogstadium kok, 751118 KHS erhallna bidrag, 751115 Krs Gymnasium, 751116 Krs Gymnasium
skolresor, 751120 Krs-gym-erhallna bidrag och kostnader, 751121 Krs gymnasium, jubileumsar, 751137 Uf-

foretagande i KG och KHS, 751139 Vi7 larande stod 2024

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i svensksprakiga utbildningsndmnden och direktér for serviceomrddet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 14 800 0 14 800 90 791 75991 613,5
Verksamhetsutgifter -4 047 650 0| -4047 650 | -4047 865 -215 100,0
Verksamh.bidrag (ext.) -4 032 850 0| -4032850 | -3957074 75776 98,1
Interna inkomster 6 000 0 6 000 347 672 341672 5794,5
Interna utgifter -1319 120 0| -1319120| -1945452 -626 332 147,5
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -5345 970 0| -5345970 | -5554 854 -208 884 103,9
Avskrivningar -23 700 0 -23 700 -77 989 -54 289 329,1
Kalkylerade kostnader 0 -68 546 -68 546 -100,0
Totala kostnader -5369 670 0| -5369670 | -5701 389 -331719 106,2

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med gallande lagstiftning samt den nationella och den lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes enligt plan och inom budgeten. Underskridningen beror framst pa att personalutgifterna
blev lagre dn budgeterat, samt att beviljade understdd och bidrag blev hogre an férvantat.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Framja vdlmaende bland
personalen. Anstalldas
arbetsférmaga ar god.

Sjukfranvaron har minskat / 6kat
/ ar pad samma niva som tidigare.

Har 6kat for serviceomradet som
helhet fran 14,8 kalenderdagar ar
2024 till 15,9 kalenderdagar ar
2025.

Modellen for tidigt stod har tagits
i bruk.

Skolmiljégranskningar (var tredje
ar).

Undervisning av hog kvalitet,
trygg undervisning som stoder
inlarningen.

Ja/ Nej.

Ja.

Kristinestads gymnasium har
fortsatt goda resultat i STT-
jamforelsen.
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Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Tvasprakigheten starks.

Har starkts / Har inte lyckats
starka.

Har starkts.

Gemensamma temadagar éver
sprakgranserna i ak 7-9 och
gymnasierna.

Svenska gymnasiet har vanskola i
Hyvinge.

Gymnasiets arkeologikurs erbjuds
ocksa for studerande i Lukio.
Gemensamma friidrottstavlingar
(3k 7-9, gymnasiet):
Kristinestads skolor tillsammans
mot Teuva.

Gemensamma aktiviteter:
innebandyturneringar,
simtavlingar och stafettdag.

Marginalisering forebyggs.

Ja / Nej.

Ja.

Samarbetet med valfardsomradet
fortsatter, men utmaningar finns.
Vélfardsomradet har haft
problem med att rekrytera
personal.

Skolorna samarbetar med
uppstkande ungdomsarbete.

Tillracklig personal: en
speciallarare, assistenter och
skolcoacher anstalls som stod till
skolorna.

Tillrackligt med personal / Inte
tillracklig med personal.

Tillrackligt med personal.
Personal har kunnat anstallas i
enlighet med de lagstadgade
kraven och eleverna har fatt det
stod som de varit i behov av.

Foretagsfostran starks.

Ja/ Nej.

Ja.

Besoken till Foretagsbyn och
foretagsamhetslektioner i
skolorna.

Uf-eleverna har deltagit i regional
madssa i Sverige.

Gymnasiet erbjuder kurser inom
foretagsamhetsfostran och har
inlett samarbete med
Handelshogskolan.

Samarbete med lokala féretagare
under gymnasiets Amazing race-
dagar.

De digitala fardigheterna
utvecklas.

Ja / Nej.

Ja.

Skolornas it-strategi bor
uppdateras.

| skolorna finns it-ansvariga.
Samarbete med stadens it-enhet.
Larplattformen It'slearning
mojliggdr dven vardnadshavares
anvandning.
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Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Skolmiljéns sundhet och trygghet
samt valbefinnandet i skolan
granskas.

THL, TEA-viisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Ja. Pedagogiska planer har
utarbetats for att uppfélja
elevernas valmaende och vid
behov har sarskilda
undervisningsarrangemang
vidtagits. Skolorna har deltagit i
nationella matningar och
personalen har informerats om
resultaten. Ak 7-9 anvander
mobbningsindex (Klassanda),
redskap for kamratmedling
(Verso) och deltar i School to
belong (motverkar ensamhet).
Elevvardsteamen har foljt upp
skoltrivseln via enkater.
Skolmiljogranskningar (var tredje
ar). Utrymnings- och
inrymningsévningar. Ma bra-
dagar. Planen mot vald,
mobbning och trakasserier har
uppgjorts. Gemensamma
uppdaterade ordningsregler och
disciplinar atgardstrappa.

Elevernas totala skolfranvaro
uppfoljs.

THL, TEA-viisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Ja. Elevvardsplanen och
elevvardens arsklocka
uppdaterats vid behov.
Anvisningar om elevers
skolfranvaro har uppdaterats.
Wilma Noti har tagits i bruk.

Langa motionsraster som framjar
halsan.

THL, TEA-viisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Ja. Motionsaktiviteter erbjuds at
eleverna rastetid.
Morgonpromenader. Extra
rorelse under skoldagen har
efterstravats aven under
lektionstid. Rorelsekoordinator
har anstéllts med projektmedel.

Elevantalet o6kas.

Okar / Minskar / Bibehalls pa
samma niva.

Elevantalet har 6kat i gymnasiet
men minskat i dvriga skolor.
Hoéstterminen 2025:

12 internationella studerande
och

14 studerande pa ridsportlinjen i
Kristinestads gymnasium.

24 studerande inledde
gymnasiestudierna.

Skolorna foljer de
skolbespisningsrekommen-
dationer som Statens
naringsdelegation utfardat for
ordnande av skollunch och
mellanmal.

THL, TEA-viisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Ja.

Alla enheter har samma matsedel
och mellanmalslista. Listorna har
aven sants till hemmen.
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Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 129 155 72
Utgifter per invanare 888 974 982
Inkomster per elev 2042 2540 1190
Utgifter per elev 14 049 15961 16 264
Elev- och studerandeantal 392 374 369
Forskolor
Kristinestads forskola, kostnad per elev 7 663 8629 7970
Kristinestads forskola, elevantal 17 14 14
Lappfjards forskola, kostnad per elev 5758 8364 7 150
Lappfjards férskola, elevantal 17 13 11,5
Harkmeri forskola, kostnad per elev 43 211 10 666 9933
Harkmeri forskola, elevantal 1 3,5 4
Grundskolor
Kristinestads skola, kostnad per elev 10624 12 303 13 369
Kristinestads skola, elevantal 102 96 91,5
Lappfjard skola, kostnad per elev 10765 11617 12 590
Lappfjard skola, elevantal 81 79,5 78,5
Harkmeri skola, kostnad per elev 11205 12983 15 440
Harkmeri skola, elevantal 32 30,5 28,5
Kristinestads hogstadieskola, kostnad per elev 13083 14 231 17 218
Kristinestads hogstadieskola, elevantal 114 109,5 104,5
Gymnasier
Kristinestads gymnasium, kostnad per studerande 22543 25298 24 304
Kristinestads gymnasium, studerandeantal 28 27,5 36
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Resultatomradet 752 Finsksprakiga skolvdasendet
Kostnadsstalle 752110, Kantakaupungin koulu, 752115 Kantakaupungin koulun keitti6é, 752150
Kristiinanseudun koulu, 752155 Kristiinanseudun koulun keittio, 752170 Specialundervisning (fi), 752190

Gemensamma kostnader, 752196 Grundundervisning for vuxna, 752210 Kantakaupungin esikoulu, 752180

Lukio

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdakiga utbildningsndmnden och direktér fér serviceomrddet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2025 andringar efter 2025 %
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 8 600 0 8 600 57 839 49239 | 672,5
Verksamhetsutgifter -4 263 575 0| -4263575 | -4297 333 -33758 | 100,8
Verksamh.bidrag (ext.) -4 254 975 0| -4254975 | -4 239 494 15481 99,6
Interna inkomster 0 0 328 821 328821 | 100,0
Interna utgifter -1121642 0| -1121642 | -1551368 -429726 | 138,3
Verksamh.bidr (ext.+int.) -5376 617 0| -5376617 | -5 462 041 -85424 | 101,6
Avskrivningar -22 000 0 -22 000 -73 308 -51308 | 333,2
Kalkylerade kostnader 0 0 -65 334 -65334 | -100,0
Totala kostnader -5 398 617 0| -5398617 | -5600 683 -202 066 | 103,7

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med gallande lagstiftning samt den nationella och den lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malen uppfylldes enligt plan och inom budgeten. Trots vissa avvikelser inom enskilda kostnadsstallen
underskreds totala budgeten nagot. Personalutgifterna for Kristiinanseudun koulu och Lukio 6verskred
budgeterad summa. Utgifterna for Kantakaupungin koulu och fér Grundundervisning for vuxna blev daremot
mycket ldgre an budgeterat. Beviljade understdd och bidrag var hégre an forvantat.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Framja vdlmaende bland
personalen. Personalens
arbetsférmaga ar god.

Sjukfranvaro har minskat / o6kat /
ar pa samma niva som tidigare.

Har 6kat for serviccomradet som
helhet fran 14,8 kalenderdagar
ar 2024 till 15,9 kalenderdagar ar

2025.

Modellen for tidigt i stéd har

tagits i bruk.

Skolmiljégranskningar (var tredje

ar).

Riktade atgarder i
Kristiinanseudun koulu.

Undervisning av hog kvalitet,
trygg undervisning som stoder
inlarningen.

Ja/ Nej.

Ja.
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Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Tvasprakigheten starks.

Har starkts / Har inte lyckats
starka.

Har starkts.

Gemensamma temadagar over
sprakgranserna i ak 7-9 och
gymnasierna.

Gymnasiets arkeologikurs
erbjuds ocksa for studerande i
Lukio.

Gemensamma friidrottstavlingar
(ak 7-9, gymnasiet):
Kristinestads skolor tillsammans
mot Teuva.

Gemensamma aktiviteter:
innebandyturneringar,
simtavlingar och stafettdag.

Marginalisering forebyggs.

Ja/ Nej.

Ja.

Samarbetet med
valfardsomradet fortsatter, men
utmaningar finns.
Vélfardsomradet har haft
problem med att rekrytera
personal.

Skolorna samarbetar med
uppsokande ungdomsarbete.
Stodet for finsksprakiga unga har
varit nojaktigt.

Samarbete med uppstkande
ungdomsarbete.

Tillracklig personal: speciallarare,
assistenter och skolcoacher som
stod till eleverna.

Tillrackligt med personal / Inte
tillrackligt med personal.

Tillrackligt med personal.
Personal har kunnat anstallas i
enlighet med de lagstadgade
kraven och eleverna har fatt det
stdd som de varit i behov av.

En klar majoritet av
speciallararna saknar behérighet.

Foretagsfostran starks.

Ja / Nej.

Ja.

Besok till Foretagsbyn och
foretagsamhetslektioner i
skolorna.

Samarbete med lokala foretagare
under gymnasiets Amazing race-
dagar.

De digitala fardigheterna
utvecklas.

Ja/ Nej.

Ja.

Skolornas it-strategi bor
uppdateras.

| skolorna finns it-ansvariga.
Samarbete med stadens it-enhet.
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Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Skolmiljons sundhet och trygghet
samt valbefinnandet i skolan
granskas.

THL, TEA-viisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Ja. Pedagogiska planer har
utarbetats for att uppfolja
elevernas valmaende och vid
behov har sarskilda
undervisningsarrangemang
vidtagits. Skolorna har deltagit i
nationella matningar och
personalen har informerats om
resultaten. Ak 1-9 anvander
redskap for kamratmedling
(Verso). Elevvardsteamen har
foljt upp skoltrivseln via enkater.
Skolmiljégranskningar (var tredje
ar). Utrymnings- och
inrymningsoévningar. Ma bra-
dagar. Planen mot vald,
mobbning och trakasserier har
uppgjorts. Gemensamma
uppdaterade ordningsregler och
disciplinar atgardstrappa.

Elevernas totala skolfranvaro
uppfoljs.

THL, TEA-viisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Ja. Elevvardsplanen och
elevvardens arsklocka
uppdateras vid behov.
Anvisningar om elevers
skolfranvaro har uppdaterats.
Wilma Noti har tagits i bruk.

Langa motionsraster som framjar
hélsan.

THL, TEA-viisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Ja. Motionsaktiviteter erbjuds at
eleverna rastetid.

Extra rorelse under skoldagen
har efterstravats dven under
lektionstid. Rorelsekoordinator
har anstéllts med projektmedel.

Gymnasiets ridsportlinje
utvecklas.

Ja / Nej.

Ja.

Mojlighet till internationella
studentskrivningar.

Tillstand har sdkts / Tillstand har
ej sokts.

Tillstand har inte sokts.

Elevantalet dkas.

Okar / Minskar / Bibehalls.

Elevantalet har minskat litet i
Kantakaupungin koulu, men 6kat
i ylakoulu och lukio.
Hoéstterminen 2025:

10 studerande pa ridsportlinjen i
lukio och sammanlagt inledde

14 studerande
gymnasiestudierna.

Skolorna foljer de
skolbespisningsrekommendation
er som statens naringsdelegation
utfardat for ordnande av
skollunch och mellanmal.

THL, TEA-viisari-rapporter med
tre ars intervaller.

Ja.

Alla enheter har samma
matsedel och mellanmalslista.
Matlistan finns pa hemsidan.
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Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 123 1343 63
Utgifter per invanare 814 917 958
Inkomster per elev 2127 2 489 1019
Utgifter per elev 14 092 16 102 15412
Elev- och studerandeantal 358 348,5 379,5
Forskolor
Esikoulu, kostnad per elev 4 899 6 864 6243
Esikoulu, elevantal 16 17 15,5
Grundskolor
Kantakaupungin koulu, kostnad per elev 10788 13 076 14 928
Kantakaupungin koulu, elevantal 159 152,5 149
Kristiinanseudun koulu, kostnad per elev 12 559 13211 12 756
Kristiinanseudun koulu, elevantal 132 129 156
Gymnasier
Kristiinankaupungin lukio, kostnad per studerande 14 982 17 999 16 732
Kristiinankaupungin lukio, studerandeantal 51 50 59
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Resultatomradet 753, Gemensamma kostnader
Kostnadsstalle 753000 Forvaltning, utbildning, 753010 Skolskjutsar, 753012 IT-utrustning, 753020
Kommunandelar, 753031 Laadukas kaksikielinen lukiokoulutus, 753032 Samprojekt Vi 7 gymnasier 2022,
753075 Kundtjanst, 753081 Tva-arig forskola, 753083 Elevhalsan 2024-2025, 753084 Jamlikhet/Tasa-arvo 6,
753085 Lukio-oppimisen tuki, 753086 Klubbverksamhet 2024-2025, 753087 Kerhotoiminta 2024-2025,

753088 Klubbverksamhet 2025-2026, 753090 SkoRo6k, 753091 KieliKOppi

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i svensksprakiga utbildningsndmnden och direktér for serviceomrdadet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2025 andringar efter 2025 %
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 1304 500 O| 1304500| 1380984 76484 | 105,9
Verksamhetsutgifter -1 135550 0| -1135550| -1426991| -291441| 125,7
Verksamh.bidrag (ext.) 168 950 0 168 950 -46 007 | -214 957 -27,2
Interna inkomster 860 000 860 000 970 215 110215 | 112,8
Interna utgifter -636 738 0 -636 738 -664 500 -27762| 104,44
Verksamhetsbidr (ext.+ int.) 392 212 0 392 212 259709 | -132503 66,2
Avskrivningar -6 500 0 -6 500 -21299 -14799 | 327,7
Kalkylerade kostnader 0 0 -111375 | -111375 | -100,0
Totala kostnader 385712 0 385712 127 035 | -258 677 32,9

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades i enlighet med gallande lagstiftning samt den nationella och lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Som helhet har malen uppfyllts. Avvikelserna i det ekonomiska utfallet beror till stor del pa
som badadera ar
Hemkommunersattningarna fran andra kommuner blev lagre an budgeterat och hemkommunersattningarna
till andra kommuner blev hogre dn budgeterat. Beviljade projektbidrag blev hogre an foérvantat och
maijliggjorde att flera nya projekt kunde paborjas, vilket i sin tur ocksd medforde utgifter i motsvarande grad.
Utgifterna for skolskjuts blev ndgot hégre an budgeterat, dels p.g.a. viktbegransningen for stadsbron.

hemkommunersattningarna och

Maluppfyllelse

pa

projektbidragen

svara

att

forutse.

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

valfardsomradet for att
sakerstalla de lagstadgade
tjansterna i kommunen.

Samarbete med Ja / Nej. Ja.
grannkommunerna sarskilt i

darenden som beror ekonomin.

Nara samarbete med Ja / Nej. Ja.

Skolvasendet utvecklas sa att

Elevantalet 6kar / bibehalls /

Totala elev- och

samt valbefinnandet i skolan.

elevantalet okar. minskar. studerandeantalet har 6kat.
Tillgangen till psykologtjanster Tillracklig / Inte tillracklig. Inte tillracklig.

och kontakten till

valfardsomradet.

Skolmiljéns sundhet och trygghet | THL, TEA-viisari. Ja.
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Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Elevernas skolskjutsar ordnas
ekonomiskt.

Kostnaderna dkar inte /
Kostnaderna 6kar.

Kostnaderna har okat.

Utbildning ordnas och
kompetensen for hela personalen
starks.

Forverkligas / forverkligas inte.

Forverkligats.

Sprakstrategin och
beredskapsplanen utarbetas och
uppdateras.

Planen &r fardig / Planen &r inte
fardig.

Planerna ar inte fardiga.

Projektfinansiering ansdks aktivt. | Ja / Nej. Ja.

Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025

Inkomster per invanare 188 163 385
Utgifter per invanare 229 188 343
Skolskjutskostnad per elev 1927 1983 1780
Svensksprakig undervisning
Antal skjutselever | 170 | 168 | 167
Finsksprakig undervisning
Antal skjutselever | 186 | 178 | 215
Projekt
Projektfinansiering per elev ‘ 277 ‘ 252 | 127
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Resultatomradet 754 Smabarnspedagogik
Kostnadsstalle 758900 758900 Smabarnspedagogik admin, 759000 Specialpedagogik, 759001 Kristinestads
daghem Myllybacken, 759002 Lappfjards daghem, 759003 Dagsmark daghem, 759004 Harkmeri daghem,

759005 Morgon- och eftermiddag dagvard, 759006 Hemvardsstéd, 759008 Kolibri, 759009 Bambi
skiftesvard, 759015 Dagsmark daghems kok, 759016 Kristinestads daghems kdk, 759017 Lilliputt daghems

kok, 759101 Familjedagvard, 759105 Lilliputt

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i svensksprakiga utbildningsndmnden och direktér for serviceomrddet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2025 andringar efter 2025 %
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 214 300 0 214 300 185 154 -29 146 86,4
Verksamhetsutgifter -3 553590 0 -3553590 | -3277573 276 017 92,2
Verksamh.bidrag (ext.) -3 339 290 0 -3339290 | -3092420 246 870 92,6
Interna inkomster 0 0 810572 810572 100,0
Interna utgifter -679 565 0 -679 565 | -1669 295 -989 730 245,6
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -4 018 855 0 -4018 855 | -3951142 67 713 98,3
Avskrivningar -22100 0 -22100 -75 604 -53 504 342,1
Kalkylerade kostnader 0 -35 620 -35620 | -100,0
Totala kostnader -4 040 955 0 -4 040955 | -4062 366 -21411 100,5

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades i enlighet med lagen om smabarnspedagogik och planen fér smabarnspedagogik

forverkligades.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Som helhet uppfyller smabarnspedagogiken malen och haller sig vadl inom budget. Inkomst via
klientavgifterna var ater igen mindre an berdknade. Personalkostnaderna vager upp helheten som

underskrider budgeterade medel, da en del befattningar varit obesatta under aret.

Hemvardsstodet har 6verskridit budgeterade medel med nastan 10 %. Fler familjer an berdknat har vardat
sina barn hemma under langre tid an tidigare.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Framja vdlmaende bland
personalen. Anstalldas
arbetsférmaga ar god.

Valssi, arlig utvardering.

Arlig uppfdljning visar gott
resultat.

Tidigt ingripande och
stodatgarder prioriteras.

Forverkligas / Forverkligas inte.

Forverkligats.

Kvaliteten pa den pedagogiska
verksamheten ligger pa en hog
niva.

Valssi, Forverkligas / Forverkligas
inte.

Forverkligats. Bra resultat i Valssi.

Smabarnspedagogiken blir
attraktivare for anvandarna.

Okat barnantal, behorig
personal.

Barnantal samma niva.
Behorig personal dkat.

Digitaliseringen av verksamheten
fortsatter.

Ja/ Nej.

Ja.
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Malsattningar 2025 Matare / bedomningskriterier Utvardering
Antalet barn inom Ja/ Nej. Samma niva.
smabarnspedagogiken okar.
Utevistelse och rorelse dkar i TEA viisari. Arlig utvardering. Ja.
barngrupperna. Ja / Nej.

Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025

Inkomster per invanare 121 169 163
Utgifter per invanare 652 823 810
Inkomster per barn 2783 3914 3 859
utgifter per barn 14 980 19091 19174
Utgifter per enhet
Myllybacken, kostnad per barn 14 240 14 899 14 559
Myllybacken, antal barn 68 64,5 66,5
Lilliputt, kostnad per barn 9224 13 200 14 733
Lilliputt, antal barn 22 20 21
Lappfjards daghem, kostnad per barn 12 666 17 598 18 189
Lappfjards daghem, antal barn 48 44,5 44,5
Dagsmark daghem, kostnad per barn 11284 15451 18 038
Dagsmark daghem, antal barn 19 20,5 15
Harkmeri daghem, kostnad per barn 19013 12939 13 437
Harkmeri daghem, antal barn 20 19 20
Bambi skiftesvard, kostnad per barn 0 12 870 18 338
Bambi skiftesvard, antal barn 19 18,5 18
Kolibri, kostnad per barn 1384 27 902 13 670
Kolibri, antal barn 11 11,5 13,5
Familjedagvard, kostnad per barn 22 320 12 253 11899
Familjedagvard, antal barn 8 8 4
Morgon- och eftermiddagsverksamhet, kostnad per barn 3831 4904 5354
Morgon- och eftermiddagsverksamhet, antal barn 55 57,5 55,5
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Resultatomradet 756 Forberedande undervisning
Kostnadsstalle 752125 Forberedande undervisning for 6-aringar, 752195 Férberedande undervisning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga och svensksprdkiga utbildningsnémnderna och direktér

for serviceomrddet

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2025 andringar efter 2025 %
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 5000 0 5000 600 -4 400 12,0
Verksamhetsutgifter -224 800 0 -224 800 -198 893 25907 88,5
Verksamhetsbidrag (ext.) -219 800 0 -219 800 -198 293 21507 90,2
Interna utgifter -102 452 0 -102 452 -42 690 59762 41,7
Verksamh.bidr (ext.+int.) -322 252 0 -322 252 -240 983 81269 74,8
Avskrivningar 0 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 -689 -689 | -100,0
Totala kostnader -322 252 0 -322 252 -241 672 80580 75,0

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med lagen, den lokala samt nationella laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes inom budgeten. Underskridningen beror pa att elevantalet i den forberedande
undervisningen har varit nagot lagre, vilket medfort lagre utgifter.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Erbjuda lagstadgad undervisning
och erbjuda stod till elever som
behover det. Samarbete med
Roda Korset.

Ja/ Nej.

Ja.

Forberedande undervisning har
ordnats i Kantakaupungin koulu
och Kristiinanseudun koulu.
Samarbete med Roda Korset.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 28 0 0
Utgifter per invanare 175 114 40
Inkomster per elev 2 680 0 41
Utgifter per elev 16 843 24 155 16 661
Forberedande grundundervisning, antal elever 57,5 21 6,5
Forberedande forskola, antal elever 7 8 8
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Serviceomradet for kultur och fritid

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 997 866 0 997 866 1561777 563911 156,5
Verksamhetsutgifter -3 349 866 0| -3349866 | -3506534| -156668 104,7
Verksamhetsbidrag (ext.) -2 352 000 0|-2352000 | -1944757 | 407244 82,7
Interna inkomster 411 300 0 411 300 356 997 -54 303 86,8
Interna utgifter -1 461 437 0|-1461437 | -1544 476 -83 039 105,7
Verksamhetsbidrag (ext.+int.) | -3 402 137 0|-3402137 | -3132236 | 269901 92,1
Avskrivningar -3 600 0 -3 600 -12 524 -8 924 347,9
Kalkylerade kostnader 0 0 -83 803 -83 803 -100,0
Totala kostnader -3405 737 0| -3405737 | -3228562 177 175 94,8

Verksamhetsidé

Serviceomradet for kultur och fritid arbetar med héalsoframjande verksamhet och omfattar tjanster for
medborgarinstitutet, Lappfjards folkhogskola, idrottsverksamhet, kultur- och museiverksamhet,
biblioteksverksamhet, ungdomsarbete och uppsékande ungdomsverksamhet, integration och sysselsattning.
Serviceomradet leds av direktoren for kultur och fritid.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Som helhet har serviccomradet for valfard hallit sig till budgetramarna som givits. Verksamhetsbidraget for
2025 ar -1 952 645 euro med en utfallsprocent pa 83 procent. En del av resultatomraden har 6verskridit sina
budgetramar, men inkomsterna fran integrationsarbete balanserar ut resultatet till ett Overskott.
Malsattningarna for verksamheten for samtliga resultatomraden har uppfyllts till stor del.

De statliga integrationsframjande kalkylerade ersattningarna har okat betydligt mera dn vad kunnat
berdknats och forutspas, 6kningen ar dock tillfallig eftersom nedskérningar planeras. Ersattningarna ses som
en positiv 6kning for hela serviceomradets ekonomi ar 2025.

Det har nu gatt ett ar sedan sysselsattningsreformen tradde i kraft och servicecomradets budget har i och med
reformen vuxit. Sysselsattning och integration har fatt ett eget resultatomrade, vilket ger en mera realistisk
bild 6ver serviceomradets ekonomi.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 201 262 314
Utgifter per invanare 637 703 827
Antal moéten, kultur- och fritidsnamnden 8 8 10
Antal drenden, kultur- och fritidsnamnden 85 72 77
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Resultatomradet 8010 Forvaltning
Kostnadsstélle 801005 Administration

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025

Verksamhetsinkomster 0 0 1800 1 800 100,0
Verksamhetsutgifter -308 000 0 -308 000 -310 762 -2762 100,9
Verksamhetsbidrag -308 000 0 -308 000 -308 962 -962 100,3
Interna inkomster 411 300 411 300 350 906 -60 394 85,3
Interna utgifter -121 268 0 -121 268 -191 314 -70 046 157,8
Verksamhetsbidr (ext.+int.) -17 968 0 -17 968 -149371 | -131403 831,3
Avskrivningar 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 -1715 -1715 -100,0
Totala kostnader -17 968 0 -17 968 -151086 | -133118 840,9

Verksamhetsidé

Direktoren for kultur och fritid har huvudansvar fér hela serviccomradet. Sekreterarbefattningen pa 100%
ansvarar for administration gallande bland annat kanslifunktioner, namndarbete och ekonomiuppgifter.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Lénerna har overstigit de budgeterade medlen pa grund av obudgeterade l6nedndringar. Kontorsmaterial

har ocksa kopts mera dn budgeter

at.

Det ar orovackande att sjukfranvaron har stigit i serviceomradet. Det 4r dven en trend i hela staden och nagot
som ska tas pa allvar. Serviceomradet for kultur och fritid har under 2025 haft nagra langre sjukledigheter
som paverkar statistiken da vi inte har sa manga anstéllda.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Framja vdlmaende bland
personalen och att anstalldas
arbetsférmaga ar god.

Arbetstrivselenkat, sjukfranvaro
minskar.

Personalenkat gjord.
Sjukfranvaro okat.

Valfardsplan och -beréttelse foljs | Ja / Nej. Ja.

upp.

HYTE-koefficienten stiger. Ja / Nej. Ja.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025

Inkomster per invanare 57 115 58
Utgifter per invanare 82 131 82
Bidrag till féreningar och aktorer per invanare 12 20 22
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Resultatomradet 8015 Museerna
Kostnadsstélle 801510 Museiverksamhet, 801520 Carlsro

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 12 000 0 12 000 12 354 354 103,0
Verksamhetsutgifter -121 800 0| -121800 -112 940 8 860 92,7
Verksamh.bidrag (ext.) -109 800 0| -109 800 -100 585 9215 91,6
Interna utgifter -59596 0 -59596 -44 105 15491 74,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -169 396 0| -169396 -144 691 24 705 85,4
Avskrivningar 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 -1226 -1226 -100,0
Totala kostnader -169 396 0| -169396 -145 916 23480 86,1

Verksamhetsidé

Syftet med museiverksamheten &r att uppratthalla och starka befolkningens forstaelse for sin kultur, historia
och omgivning. Museerna skall framija tillgangen till information om kultur- och naturarvet genom att ta till
vara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for kommande generationer genom att forska,
undervisa och sprida information om det samt bedriva utstallnings- och publikationsverksamhet. Ar 2023
anstalldes en museichef och en museiassistent.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Forverkligandet av malen och ekonomin har uppféljts med budgetuppféljningsrapporter. Verksamhetsmalen
har anpassats enligt de beviljade budgetramarna. Museiverksamheten har forverkligats inom de beviljade
budgetramarna.

Vi har fatt positiv respons om verksamheten av bestkare. Under ar 2025 gav 117 personer respons till
exempel via Museikortsapplikationens responskanal med vitsordet 4/5.

Kristinestads stadsmuseum Carlsro beviljades statsandelar for ar 2025. De beviljade statsandelarna
motsvarar 37 % av arsverkskostnaderna (enhetspris/arsverke 86 847 euro), dvs. 64 267 euro.

For restaureringen av villabyggnaden Carlsro erhélls bidrag av Svenska Kulturfonden och Museiverket.
Anvandningen av bidraget pa 9 000 euro som beviljats av Museiverket for rekonstrueringen av verandan ska
redovisas senast 31.10.2026. Anvandningen av 2025 ars andel (60 000 euro) av det flerariga
restaureringsbidraget som beviljats av Svenska Kulturfonden ska redovisas senast 30.10.2026. Planen for
Carlsros veranda som utarbetats av Ruusa Viljanen Rossi fardigstalldes varen 2025. Rekonstrueringen av
verandan pabdrjades i november 2025 genom att riva den nuvarande verandan. Kostnaderna och bidragen
for restaureringen av Carlsro styrs direkt till serviceomradet for tekniska tjanster.

Bestkarantalet minskade nagot fran foregdende ar. Ar 2024 var besokarantalet cirka 5 000 och &r 2025 cirka
3 700. Det minskade bestkarantalet beror bland annat pa att skolgrupper besékte museet. Antalet besdkare
med museikort minskade i hela Finland under sommaren 2025. Ar 2024 var ett rekordar for Carlsro. D&
firades ocksa Kristinestads 375-ars jubileumsar vilket eventuellt inverkade positivt pa bestkarantalet.

Antalet besokare i Tullstugan minskade eftersom det inte fanns tillrackligt med arbetskraft for att halla
Tullstugan 6ppen. Ar 2024 var antalet besokare cirka 2 000 och &r 2025 cirka 1 722.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Oka antalet besokare for Carlsro.

Antal besokare.

Uppfylldes inte — antalet
besdkare sjonk nagot. Carlsro
hade sammanlagt ca 3 628
besokare under sasongen och av
dessa deltog sammanlagt 843
personer i evenemang.
Evenemangen var gratis.

Pa Carlsro ordnades sammanlagt
9 evenemang.

Oka antalet besokare for
Tullstugan.

Antal besokare.

Uppfylldes inte — antalet
besokare sjonk nagot.

Antalet besokare var cirka 1722.
Mediaguiden Kulturstigen som
tagits i bruk for Tullstugan
nedladdades sammanlagt 1 397
ganger under aret (1.1-31.12).
Tullstugan och mediaguiden ar
avgiftsfria for anvandarna.

Anstka om projektbidrag.

Antal ansdkningar.

Uppfylldes. Under perioden
ansOktes om bidrag (Otto A.
Malms stiftelse) for utarbetande
av manuskript for dramaguidning
— beviljades inte.

Antalet ansokta bidrag var 1
st./ca 8 000 euro, av vilket 0 st./0
euro beviljades.

Vi deltar i muséernas
samarbetsprojekt Planering av
digital interaktiv museiguide
genom en samtalsbaserad Al-
agent (Svenska Kulturfonden)
som koordineras av Kilens
hembygdsgard — beviljades.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 1 3 2
Utgifter per invanare 10 28 26
Antal besdkare, Carlsro 2 940 5136 3628
Antal besokare, Tullstugan 2 000 2 000 1722
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Resultatomradet 8020 Kulturverksamhet

Kostnadsstélle 802010 Allman kulturverksamhet, 802030 Ovrig kulturverksamhet, 802032
Kulturutvecklingsprojekt, 802031 Kulturhuset Dux

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 10 000 0 10 000 4791 -5 209 47,9
Verksamhetsutgifter -122 900 0 -122 900 -137 070 -14 170 111,5
Verksamh.bidrag (ext.) -112 900 0 -112 900 -132 279 -19379 117,2
Interna utgifter -39 115 0 -39 115 -23 903 15212 61,1
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -152 015 0 -152 015 -156 182 -4 167 102,7
Avskrivningar 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 -14 932 -14 932 -100,0
Totala kostnader -152 015 0 -152 015 -171 114 -19 099 112,6

Verksamhetsidé

Resultatomradets mal ar att erbjuda kulturtjanster som framjar bildningen och livskvaliteten, uppmuntra
kommuninvanarna till en aktiv och mangsidig kultur- och konstverksamhet, bevara Kristinestad som en
attraktiv bostadsort samt utveckla invanarorienterade och hogklassiga kulturtjanster.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Det ekonomiska utfallet holls éverlag inom tilldelad ram for resultatomradet kulturtjanster. Avvikelserna
forklaras huvudsakligen av lagre personalkostnader (kulturkoordinatorn arbetade deltid maj-december) och
lagre hyres- och 6vriga kostnader dn planerat. Enstaka omraden (t.ex. ICT-tjanster samt tryckning och
marknadsforing) éverskreds marginellt.

En stor del av avvikelserna ar forenliga med stadens 6vertagande av Kulturhuset Dux sommaren 2025. Det
senaste halvaret har medfort etableringar och uppgraderingar for Kulturhuset Dux, dar engangskaraktar i
inventarieinkdp, underhallsatgarder samt driftsrelaterade kostnader orsakade 6verskridningar. Fran och med
2026 o6vergar driften av kulturhuset till serviceomradet for tekniska tjanster.

Verksamheten 6verlag vidareutvecklades under aret bade strukturellt och innehallsmassigt. Kulturtjansterna
for invanarna starktes genom ett nagot utdkat evenemangsutbud. Samarbeten med Visit Kristinestad,
Lappfjards folkhogskola, Luckan, barnkulturnatverket Bark och tredje sektorn 6kade rackvidden och bidrog
till ett mangsidigt och invanarorienterat kulturutbud.

Ett centralt framsteg var implementeringen av den nya kulturlaroplanen for smabarnspedagogik, grundskola
och andra stadiet. Genom forverkligandet av kulturlaroplanen kan samverkan intensifieras mellan
kulturverksamheten och utbildningssektorn, bland annat genom workshoppar och kulturbesdok. Detta bidrar
bade till barns och ungas bildning och till 6kad likvardighet i tillgangen till kulturupplevelser.

Kulturhuset Dux utvecklades till en verksamhetsplattform som mojliggér evenemang pa professionell niva.
De tre evenemangsutrymmena mojliggor verksamhet for en bred malgrupp och skapar goda forutsattningar
for bade kulturella och medborgerliga aktiviteter. Detta motsvarar malsattningen om att utveckla hogklassiga
och invanarorienterade kulturtjanster och ligger i linje med malet om hogklassiga och invanarorienterade
kulturtjanster.

Kommunens synlighet och attraktivitet starktes ytterligare genom att staden utsags till en av fyra vinnare av
Baltic Sea Cultural Pearl 2026. Utmarkelsen ger internationell uppmadrksamhet och forstarker bilden av
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Kristinestad som en attraktiv och kulturellt levande kommun, vilket ligger i direkt linje med verksamhetsidéns

inriktningsmal och stadens strategi.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Kommunen sénker troskeln for
deltagande i kulturlivet.

HYTE-koefficient.

Uppfylls och arbetet férdjupas.
Poang for delaktighet i Teaviisari
2025, jfr: Hela landet (81 poang)
och Kristinestad (94 poang).

Bearbetning av program i
fortroendeforvaltningen.

TEAviisari.

Uppfylls och arbetet fortgar.
Poang for Presentation till
fortroendevalda i Teaviisari
2025, jfr Hela landet (72 poéang)
och Kristinestad (100 poéang).

Beddmning av tillgdnglighet pa
tjanster.

TEAviisari.

Uppfylls delvis och arbetet
fordjupas.

Kulturtjanster har besokt olika
omraden i kommunen, planerat
kulturaktiviteter med
kommuninvanarna, i samverkan
med olika projekt ordnat
transport till kulturtjanster.
Invanarnas olika behov har
beaktats i planering av
kulturverksamhet.

Strukturella forbattringsbehov
finns da det géller tillganglighet
for personer med rérelse- och
funktionshinder, kollektivtrafik
och webbtjanster.

Kulturverksamhet for olika
grupper.

TEAuviisari.

Uppfylls delvis och arbetet
fordjupas.

Poang for Kulturverksamhet for
grupper i Teaviisari 2025, jmfr
Hela landet (92 poang) och
Kristinestad (75 poang).

Det framkom att satsningar
kunde goras pa unga utanfor
arbets- och studielivet samt dldre
som bor hemma och behdéver
mycket social- och
héalsovardstjanster.

Oka mangden kulturevenemang.

Antal evenemang.

Egna evenemang: 17 st.

(jfr 2023: 15 st).

Mellan perioden 1.4-31.12.2025
var Kulturhuset Dux uthyrt 203
av 261 dagar. Huset var stangt
tva veckor i juni for omfattande
stdd- och underhallsarbete.
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Malsattningar 2025 Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Forverkligande av Ja/ Nej. Ja.
kulturlaroplanen.
Framjande av kultur i TEAuviisari. Uppfylls och arbetet fortgar.

strategiarbete.

Poang for Framjande av kultur i
strategier i Teaviisari 2025, jfr
Hela landet (89 poang) och
Kristinestad (100 poang).

Man arbetade aktivt for att
synliggora kulturen i stadens nya

strategi.
Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 6 0 1
Utgifter per invanare 35 24 26
Betalningsandel till Svenska Osterbottens férbund fér utbildning 5 5 5
och kultur (S6fuk) per invanare
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Resultatomradet 8025 Sysselsattning och integration

Kostnadsstalle 802510 Integrationstjanster, 802520 Sysselsattningstjanster, 802521 Tvasprakig

integrationsutbildning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 200 000 0 200 000 698 149 498 149 349,1
Verksamhetsutgifter -864 000 0 -864 000 -902 807 -38 807 104,5
Verksamh.bidrag (ext.) -664 000 0| -664000 -204 658 | 459 342 30,8
Interna utgifter -43 200 0 -43 200 -77 395 -34 195 179,2
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -707 200 0 -707 200 | -282 053 | 425147 39,9
Avskrivningar 0 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -2 216 -2216 -100,0
Totala kostnader -707 200 0 -707 200 -284 269 422 931 40,2
Verksamhetsidé
Sysselsattningsverksamheten  for  arbetslosa  skots av  Sydosterbottens  utbildnings-  och

sysselsattningssamkommun Vuoksi sedan 1.1.2025. Direktéren foér kultur och fritid ar kontaktperson med
Vuoksi. En integrationskoordinator koordinerar stadens integrationsservice. En projektarbetare pa
integrationssidan ar anstalld pa 50 % 1.8.2025 - 31.8.2026.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Kommunens andel av arbetsmarknadsstddet har nastan hallits inom budgeterade medel. Understod till
samkommunen har éverskridits med 12,7 %. Overlag kostade sysselsattningstjansterna staden 64 500 euro
mera dn budgeterat. Eftersom alla siffror i reformarbetet varit riktgivande ar det bra att 6éverskridningen inte
ar storre an sa.

De statliga integrationsframjande kalkylerade ersattningarna har Okat betydligt mera dn vad kunnat
berdknats och férutspas, nastan 500 000 euro. Regeringens nedskarningar har varit mindre dn berdknat och
allt fler som fatt uppehallstillstand har valt att registrera sin hemkommun i Kristinestad. De kalkylerade
ersattningarnas 6kning ar tillfallig eftersom nya nedskarningar ar under planering.

Ar 2025 beviljades kommunen tilldggsbidrag for utvecklande av verksamheten och tjansterna inom tillfalligt
skydd. Dessutom har NTM-centralen i Tavastland beviljat Kristinestads stad projektfinansiering for ett
tvasprakigt integrationsprojekt. Bada projekten ska genomforas senast hosten 2026. Med hjélp av
finansieringen ordnades i slutet av ar 2025 en tvasprakig klubb i vilken dven sadana invandrare som har jobb
eller studerar kunde delta.

Kundinformationssystemet for integration (KFSI), som kommunerna anvander for verkstédllandet av
integrationslagen, togs i bruk under sommaren 2025. Kundinformationssystemet stéder kommunernas
kundarbete inom integration, forbattrar informationsutbytet mellan integrationsaktorerna och producerar
information for kunskapsbaseradledning av integrationen pa kommunal, regional och nationell niva.
Ibruktagningen av systemet forandrade dock vart statistikforingssatt, och darfor foljer besdksstatistiken en
annan modell an tidigare.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Ett strukturerat samarbete med
Sydosterbottens

sysselsattningsregion byggs upp.

Ja/ Nej.

Ja.

Nya integrationslagen Ja/ Nej. Ja.
implementeras i staden.

Nyckeltal

BS 2023 | BS2024 | BS 2025

Inkomster per invanare 114
Utgifter per invanare 161
Integrationstjanster, inkomster per invanare 29 56 114
Integrationstjanster, utgifter per invanare 9 10 15
Sysselsattningstjanster — Sydosterbottens sysselsattningsregion, - - 84
kostnad per invanare
Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet, kostnad per invanare 33 36 49
Besok hos/kontakt med integrationskoordinatorn 84%* 503 374

*Integrationskoordinator anstdlld 08/23
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Resultatomradet 8030 Bibliotek
Kostnadsstalle 803010 Stadsbibliotek, 803020 Bokbussen, 803030 Lappfjards bibliotek, 803040 Sideby
utlaningsstation, 803060 Dagsmark utlaningsstation

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 2 300 0 2 300 6 186 3 886 269,0
Verksamhetsutgifter -370 400 0 -370 400 -372 298 -1898 100,5
Verksamh.bidrag (ext.) -368 100 0 -368 100 -366 112 1988 99,5
Interna utgifter -114 896 0 -114 896 -94 626 20270 82,4
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -482 996 0 -482 996 | -460 738 22 258 95,4
Avskrivningar 0 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -14 097 -14 097 -100,0
Totala kostnader -482 996 0 -482 996 -474 835 8161 98,3

Verksamhetsidé

Bibliotekets verksamhetsidé &r att erbjuda kommuninvanarna ett brett utbud av biblioteks- och
informationstjanster. Dessa inkluderar utlaning av bocker och annat material, tillgang till material i
bibliotekets utrymmen, radgivning, informationstjanster och fjarrlan. Biblioteket erbjuder ocksa handledning
i anvandning av samlingarna och katalogerna, nattjanster samt utstéllningar och evenemang for
allmanheten. Tjansterna tillhandahalls via stadsbiblioteket, Lappfjards bibliotek, lanestationerna i Dagsmark
och Sideby samt bokbussen

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Biblioteket fortsatter att erbjuda mangsidiga evenemang for invanarna. Ar 2025 utokade vi utbudet med
poesikvallar, konserter, paneldiskussioner samt workshoppar for barn. Vi samarbetade dven ndra med
skolorna och smabarnspedagogiken inom ramen for kulturlaroplanen.

Budgeten har hallits inom ramen. Vissa kostnader, bland annat ICT-kostnaderna, har varit underbudgeterade,
men detta atgirdades genom Okade medel i arets budget. Bokbussen har ocksa kravt nagra oférutsedda
reparationer. Under hosten byttes bibliotekets system, vilket innebar att statistiken for 2025 sammanstalls
fran tva olika datasystem. Detta kan orsaka vissa avvikelser. Stadsbiblioteket fick en utlaningsautomat.

Maluppfyllelse

Utvardering

8,2 besok/invanare.

7,28 % Okning fran 16 435 till
17 632.

Métare / bedémningskriterier
Kuntamaisema.
Kuntamaisema.

Malsattningar 2025
Antalet fysiska besok dkar.
Natbesok okar.

Evenemang och deltagare okar. TEAviisari. 53 evenemang.
111 pers/1000 invanare.
Oka anvindningen av Antal bokningar. 20
bibliotekets moétesrum for
invanare och foreningar for att
t.ex. ordna moten.
Digital laneautomat. Ja / Nej. Ja.
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Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 1 0 1
Utgifter per invanare 75 89 76
Fysiska besok, alla enheter 48 458 50326 50 986
Totallan, fysiska bocker 80 693 82 005 82 339*
Totallan, e-bocker 948 1074 1237
Evenemang 97 47 75

*73 471 lan, 8 868 omlan.
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Resultatomradet 8040 Idrottsarbete
Kostnadsstélle 804010 Idrottsarbete, 804070 Simhall

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 97 500 0 97 500 109 987 12 487 112,8
Verksamhetsutgifter -220 400 0| -220400| -234036 -13 636 106,2
Verksamh.bidrag (ext.) -122 900 0| -122900 | -124048 -1148 100,9
Interna inkomster 0 0 5430 5430 100,0
Interna utgifter -582 055 0| -582055| -702905 | -120850 120,8
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -704 955 0| -704955 | -821524 | -116569 116,5
Avskrivningar -2700 0 -2700 -8 960 -6 260 -100,0
Kalkylerade kostnader 0 0 -10315 -10315 -100,0
Totala kostnader -707 655 0 -707 655 | -840 799 -133 144 118,8

Verksamhetsidé

Verksamheten inom idrott och simhall inriktas pa insatser for forebyggande arbete bland hela befolkningen
i Kristinestad. Framja aktiv och malinriktat hélsoframjande arbete i samverkan med ungdoms- och
idrottsféreningar, sammanslutningar och 6vriga instanser samt samverka i ett sektorévergripande arbete.
Skapa forutsattningar for ett brett utbud av motion, rekreation, fritids- och friluftsmaojligheter som framjar
goda hélsovanor, och salunda medverkar till en battre folkhalsa bland invanarna som indirekt ar en
samhallskostnadsinbesparing. Rikta resurserna for utveckling av nya serviceformer/natverk for fraimjande av
motion och hélsa. Handha verksamheten pa ett jamlikt och kostnadseffektivt satt.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Idrott och simhall har under aret fortsatt med mangsidigt utbud av idrottstjanster bade for féreningar och
invanare. Motionsradgivningen har fortsatt med radgivning for skolpersonal och personal inom
smabarnspedagogiken pa varen samt for mindre grupper och privatpersoner. Radgivningen fortsatte pa
hosten med en vikarierande radgivare. Under aret har vissa kostnadsstéllen overskridits och en orsak ar
storre forsaljning vilket lett till att inforskaffa mera produkter till cafeterian samt simutrustning och tillbehor
for simning. P.g.a. personalbrist har vi ocksa varit tvungen att kdpa in nagra overvakartjanster. For
underhallet blev servicen for bottendammsugaren en kostnad pa 2 687 €.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Motionsevenemang i
forebyggande syfte.

Antal besokare.

Motionskampanjen 2025 mellan
maj och oktober. Ca 300
deltagare.

Simhallens kundantal hojs.

Antal besokare.

Uppfyllts. 2025: 31 977 besdkare
(2024: 30 890 besokare).

Stoda och hjalpa
idrottsforeningar.

Antal aktiva idrottsforeningar.

Foreningarna kan soka
verksamhets- och projektbidrag.
Antal aktiva foreningar 18 st.

Motionsaktiviteten hos barn och
unga rapporteras arligen i
valfardsberattelsen.

HYTE-koefficient.

Ja, valfardsberattelse godkandes
2025.

Kommunen sammankallar
regelbundet motions- och
idrottsforeningarna och andra
foreningar till ett gemensamt
mote.

HYTE-koefficient.

Foreningarna har kallats till tva
informations- och
diskussionsmoten.

Kommunen har en
sektorsovergripande arbetsgrupp
som behandlar framjande av
motion och idrott.

HYTE-koefficient.

Sektorovergripande arbetsgrupp
har bildats och samlats for att ta
del och utarbeta stadens
idrottsstrategi fram till 2030.

Bearbetning av program i
fortroendeférvaltningen.

TEAuviisari.

Namndmedlemmarna har fatt
information om idrottens
betydelse i kommunen.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 19 21 19
Utgifter per invanare 133 134 153
Antal kunder i simhallen 30491 30890 31977
Evenemang som idrottsvasendet ordnat, st. 8 7 7
Motionsradgivningens kundantal, st. 4 12

114




Resultatomradet 8045 Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804040 Ungdomsarbete, 804050 Ungdomsfullmaktige, 804075 Ungdomsverkstad, 804080

Uppsokande ungdomsarbete

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 188 200 0 188 200 182 072 -6 128 96,7
Verksamhetsutgifter -320 500 0 -320 500 -301 347 19 153 94,0
Verksamh.bidrag (ext.) -132 300 0 -132 300 -119 274 13 026 90,2
Interna utgifter -124 005 0 -124 005 -75 900 48 105 61,2
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -256 305 0 -256 305 -195 174 61131 76,1
Avskrivningar 0 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -5 595 -5595 -100,0
Totala kostnader -256 305 0 -256 305 -200 770 55536 78,3

Verksamhetsidé

Verksamhet som som inriktas pa forebyggande insatser for barn och unga. Framja de ungas delaktighet och
mojligheter att paverka samt starka deras forutsattningar att verka i samhallet. Stédja de ungas utveckling,
sjalvstandighetsprocess och gemenskapskansla samt inhamtandet av kunskaper och fardigheter i anknytning
till detta i samverkan med ungdomsféreningar, sammanslutningar och 6vriga instanser samt motverka
marginalisering av unga.

JobCenters malsattning ar att hjalpa unga personer under 29 ar som behoéver stod att fa tillgang till de tjanster
de behover for att na en hallbar I6sning till deras situation.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

De centrala verksamhetsmalen inom ungdomsarbetet har i stor utstrdckning uppnatts. En satsning pa
ungdomsfullméaktiges rekrytering har resulterat i jamnare sprakférdelning mellan medlemmarna. Ingen
skolungdomsarbetare anstélldes under hosten, vilket delvis paverkat malsattningen att starka och utveckla
ungdomsarbetet i skolorna och minskat I6nekostnaderna i budgeten. Fortsattningsvis har ungdomsarbetet
haft en ungdomsledare pa laroavtal som skott om skolungdomsarbetet i finsksprakiga hogstadieskolan och
overvakningen pa ungdomsgarden. JobCenter har haft farre kunder pa ungdomsverkstaden i Kristinestad.
Detta har paverkat kommunens andel till verksamheten positivt, eftersom verksamheten baserar sig pa
antalet deltagarmanader samtidigt som de 6vriga medlemskommunerna anvant JobCenters tjanster mera
och foljaktligen fakturerats enligt det. Samarbetet med Decibel.fi kring ungdomsinformation och
radgivningstjanster bibehaller kvaliteten och antalet stallda fragor bland unga haller samma niva som tidigare
ar. Malsattningen om att utveckla det mobila ungdomsarbetet i samarbete med Narpes och Kaské blev inte
av pa grund av avsaknad av tid och resurser for koordinering, planering och utférande. Det ekonomiska
utfallet blev 90,2 %, vilket visar pa en god budgetdisciplin och ett kontrollerat utnyttjande av resurserna utan
betydande avvikelser.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Uppratthalla, framja och skapa
forutsattningar for ungas
delaktighet och mojligheter att
paverka genom
ungdomsfullméaktige och Lilla
Parlamentet.

Antal utlatanden och initiativ.
Antal narvarotillfallen pa
ungdomsfullméaktigemoten,
namndmoten och
stadsfullmaktige.

Tva utldtanden om
forvaltningsstadgan och
kommunstrategin.

41 narvarotillfillen pa 4
ungdomsfullmaktigemodten. 1
traff med stadsdirektoren.
Lilla Parlamentet beslét om
gokart for ak 4-6 och parkour i
Kristinahallen for ak 1-3.

0 narvarotillfallen i
stadsfullmaktige och 21
narvarotillfallen i namnderna.

Uppratthalla
ungdomsinformation och
radgivningstjanster genom
decibel.fi.

Antal stallda fragor bland unga.

82 stallda fragor bland unga.
Under aret gjordes dven 4
skolbesok till Kristinestad, tva
besok till Kristinestads
hogstadieskola och tva till
Kristiinanseudun yldaste.

Starka och utveckla
ungdomsarbetet i skolor.

UngDo.

Tre verksamheter, 36 deltagare.
Klubbverksamhet for
finsksprakiga hogstadiets
niondeklassister hela
hostterminen 17 ganger, 13
deltagare.

Stoda unga under 29 ar att
komma in pa eller slutféra en
utbildning och pa komma in pa
den 6ppna arbetsmarknaden.

PARKkki-statistik.

Nio ungdomar pa
ungdomsverkstaden och 34
ungdomar inom det uppsokande
ungdomsarbetet har fatt stod att
komma in pa eller slutféra en
utbildning och pa komma in pa
den 6ppna arbetsmarknaden.

Utveckla det mobila
ungdomsarbetet.

Walkers-statistik.

Samarbetet mellan kommunens
ungdomsarbete och stationens
barn rf. fick ingen fortsattning ar
2025 och det tankta regionala
mobila samarbetet mellan Kust-
Osterbottens kommuner kom
aldrig igang.

Utveckla ledd fritidsverksamhet
genom evenemang och
aktiviteter.

UngDo.

116 verksamheter, 291
verksamhetstimmar och 1429
deltagare.
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Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 28 34 30
Utgifter per invanare 63 67 62
Inkomster per 5-29-aringar 274 325 298
Utgifter per 5-29-aringar 601 640 616
Uppsokande ungdomsarbete, antal deltagare 94 73 34
Ungdomsverkstadsverksamhet, antal deltagare 50 48 9
Ungdomsgarden, antal besok 1327 1871 1429
Hobbyverksamhet, antal deltagare 12 131
Verksamhetsbidrag till ungdomsverksamhet, € per invanare 34 33 20
Verksamhetsbidrag till ungdomsverksamhet, € per 5-29-aring 176 78 104
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Resultatomradet 8050 Medborgarinstitutets verksamhet
Kostnadsstalle 805050 Medborgarinstitutet, 805055 Uppdragsutbildning, 805060 Grundundervisning i
konst, 805075 Grundskolans inledningsfas (alkuvaihe), 805076 Studiesedlar for integrationsutbildning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 141 800 0 141 800 148 525 6725 104,7
Verksamhetsutgifter -442 600 0 -442 600 -498 146 -55 546 112,5
Verksamh.bidrag (ext.) -300 800 0 -300 800 -349 622 -48 822 116,2
Interna inkomster 0 0 510 510 100,0
Interna utgifter -165 189 0 -165 189 -117 520 47 669 71,1
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -465 989 0 -465 989 -466 631 -642 100,1
Avskrivningar -900 0 -900 -3 564 -2 664 396,0
Kalkylerade kostnader 0 0 -9172 -9172 -100,0
Totala kostnader -466 889 0 -466 889 | -479 368 -12 479 102,7

Verksamhetsidé

| medborgarinstitutets regi ordnas kurser, foreldsningar och workshopar, grundlaggande konstundervisning
for barn samt undervisning i grundlaggande sprakfardigheter for invandrare och asylsokare.
Medborgarinstitutet ordnar ocksa sprakundervisning for asylsokare pa uppdrag av Roda Korsets
mottagningscentral i Kristinestad. | verksamheten ingick 2025 ocksa projektet integrera genom utbildning for
unga invandrare som finansieras via utbildningsstyrelsen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Kristinestads medborgarinstitut fortsatter att uppfylla sitt grundlaggande uppdrag att erbjuda medborgarna
mojligheter till [arande och personlig utveckling genom ett brett utbud av kurser, studiecirklar och féredrag.
Verksamheten bedrivs tvasprakigt och ar fortsatt tillganglig for kommunens invanare.

Under 2025 planerades 319 kurser av vilka 250 genomférdes. Anledningen till att antalet planerade kurser
inte hojdes under 2025 var svarigheter att rekrytera kursledare samt att kurser inte uppnadde minimiantalet
kursdeltagare vilket gjorde att kurser inte kunde genomforas.

Medborgarinstitutet har o6verstigit de budgeterade medlen med cirka 48 000 euro. Forklaring till
overskridningen ligger i den allmédnna l6neféorhdjningen for institutets larare samt inkép av kundtjanster,
d.v.s. larare da vi inte lyckats hitta lokala kursledare. Detta har da aven inneburit att utgifterna for
reseersattningar har 6kat. Genomgaende har dven den reguljara kursverksamheten upplevt i ett mindre antal
studerande under 2025. F6r verksamhetsaret 2025 hade det budgeterats f6r inkomster ifran Roda Korset/
Migri (uppdragsutbildningen) men de statliga medlen for uppratthallande av sprakutbildning inom
integrationen drogs ner till ett minimum vilket resulterade i att cirka 46 000 euro uteblev fran institutets
intakter.

Trots ekonomiskt pressade forhallanden har institutet lyckats uppratthalla en stabil verksamhet.
Kursverksamheten planeras och genomfors enligt faststdllda tidsramar, vilket framgar av 6ppna
anmalningsperioder och bibehallen kursstruktur.

118



Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Ny plan for grundlaggande
konstundervisning.

Ja/ Nej.

Nej, ingen ny plan for den
grundldaggande
konstundervisningen.

Nojda kursdeltagare.

Majoriteten av kurserna far 4
eller 5i betygi
utvarderingsenkaten efter
slutférd kurs.

MI har aterigen fatt ett medeltal
pa over 4 i
utvarderingsenkaterna.

Kurser pa engelska erbjuds.

Antal erbjudna kurser med
engelska som
undervisningssprak.

Nej, inga kurser med engelska
som undervisningssprak har
erbjudits.

Kurskalendern publiceras pa
webben innan midsommar.

Ja/ Nej.

Ja, kurskalendern har blivit
publicerad elektroniskt innan
midsommar.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025

Inkomster per invanare 36 30 24
Utgifter per invanare 103 95 101
Medborgarinstitutet

Antal kurser 249 247 250
Antal deltagare 3011 2704 1833
Kostnad per deltagare 123 142 227
Antal deltagare grundlaggande utbildning fér vuxna i 49 38 53
inledningsskede (alkuvaihe)

Grundlaggande utbildning for vuxna i inledningsskede, 750 1041 793
nettokostnad per deltagare
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Resultatomradet 8055 Lappfjards folkhogskola
Kostnadsstalle 805520 Folkhdgskolans fria bildningsarbete och undervisning, 805530 Folkhogskolans kok

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 143 000 0 143 000 102 064 -40 936 71,4
Verksamhetsutgifter -346 200 0| -346200 -306 709 39491 88,6
Verksamh.bidrag (ext.) -203 200 0| -203200 -204 645 -1445 100,7
Interna inkomster 152 152 100,0
Interna utgifter -205 413 0| -205413 -214 327 -8914 104,3
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -408 613 0| -408613 -418 820 -10 207 102,5
Avskrivningar 0 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -10 063 -10 063 -100,0
Totala kostnader -408 613 0 -408 613 -428 883 -20270 105,0

Verksamhetsidé

Lappfjards folkhogskolas verksamhet bestar dels av de langa musiklinjerna musik, musikproduktion och
ljudteknik, dels av kortkurser, bland annat danskurser sommartid och en slojdkurs som flerformsutbildning.
Inom férldngda laroplikten ordnas utbildning inom musik. Ovriga kortkurser erbjuds for savél privatpersoner

som foretag och fastighetens utrymmen anvands for olika &ndamal inom konst, musik och kultur.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamheten féljer uppgjord budget férutom en marginell minskning av kokets inkomster pa grund av

fastighetens renoveringsprojekt.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Locka nya elever till Ianga
linjerna via kampanjer.

Antal elever.

Delvis uppfyllt. Antal sokande for
lasaret 20262027 Okat i antal.

Bjuda in invanare till avgiftsfria
konserter.

Antal deltagare.

Ca 300 personer har besokt vara
avgiftsfria konserter.

Okad uthyrning av utrymmen
och internat da utrymmena ar
tomma.

Antal bokningar.

Uthyrningen av internatet okat
med 30 % fran foregaende ar.

Utreda samarbetsmojligheter
med finsksprakiga musikinstitut
och finsksprakig fri bildning.

Rapport.

Olika mojligheter for flersprakiga
samarbeten under arbete.
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Nyckeltal

BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 18 18 17
Utgifter per invanare 86 88 85
Antal studeranden per langa linjer 21 17 16
Antal studeranden per korta kurser 428 436 448
Kostnad per studerande 929 947 903
Antal evenemang 8 8 9
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Resultatomradet 8056 Lappfjards folkhogskola, projekt
Kostnadsstalle 805551 Fem kommuner kring jamlik konstundervisning, 805590 Studiesedlar, 805650 SFV-
bidrag, 805651 Lafo folkmusikcenter, 805652 Lafo Songwriters Academy, 805656 Folkkultur i
sydosterbotten, 805658 Nordic music creators, 805660 Lafo Performing Arts

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 203 066 0 203 066 295 849 92783 145,7
Verksamhetsutgifter -203 066 0 -203 066 -298 709 -95 643 147,1
Verksamh.bidrag (ext.) 0 0 0 -2 860 -2 860 -100,0
Interna inkomster 0 0 0 0 0,0
Verksamh.bidr(ext.+int.) 0 0 0 -2 860 -2 860 -100,0
Avskrivningar 0 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -14 472 -14 472 -100,0
Totala kostnader 0 0 0 -17 333 -17 333 -100,0

Verksamhetsidé

Projektverksamheten vid Lappfjards folkhogskola ar indelad i flera underprojekt med flera olika
huvudfinansidrer, Svenska Kulturfonden och Svenska folkskolans vianner, Leader-Aktion Osterbotten, William
Thurings stiftelse och Harry Schauman stiftelse som tillsammans gett bidrag foér under 2025 pagaende
projekten: Folkkultur i Sydosterbotten, Fem kommuner kring jamlik konstundervisning, Studiesedlar, SFV-
bidrag, Lafo folkmusikcenter, Lafolk festival, Lafo Songwriters Academy, Songwriters of kvarken, Nordic
Music Creators samt Lafo Performing Arts.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
De beviljade projektmedlen féljer uppgjord plan och budget. Fér Aktion Osterbotten och Novia Musik har det
gjorts fordran for 2025 pa grund av forsenade utbetalningar av projektmedel.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Projektplaner foljs. Ja/ Nej. Ja.
Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Inkomster per invanare 33 40 48
Utgifter per invanare 32 40 49
Antal kursdeltagare, LAFO Songwriters Academy 133 146 137
Antal kursdeltagare, Folkmusikcenter 52 56 55
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Resultatomradet 8060 Legato
Kostnadsstalle 806010 Legato

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i kultur- och fritidsndmnden och direktér for kultur och fritid

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2025 andringar efter 2025
2025 andringar
2025
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0,0
Verksamhetsutgifter -30 000 0 -30 000 -31 710 -1710 105,7
Verksamh.bidrag (ext.) -30 000 0 -30 000 -31710 -1710 105,7
Interna utgifter -6 700 0 -6 700 -2 481 4219 37,0
Verksamh.bidr(ext.+int.) -36 700 0 -36 700 -34191 2509 93,2
Avskrivningar 0 0 0 0 0,0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 0 0,0
Totala kostnader -36 700 0 -36 700 -34 191 2 509 93,2

Verksamhetsidé

Musikinstitutet Legato ar en regional konstlaroinrattning, vars uppgift i Kristinestad ar att ordna undervisning
i musik. Undervisningen stravar till att utveckla elevens beredskap att skapa och mangsidigt utéva och
framtrada med musik samt konstarter i anslutning till dessa. Studierna skall ge den baskunskap som kravs for

yrkesstudier i musik och dans.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Legato 6verskred de budgeterade medlen med ca 2000 euro. Det har inte tagits in nya elever pa nagot ar
pga. ekonomiska orsaker, ar 2025 togs in nagra nya elever.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Musikundervisning for barn av
god kvalitet.

Antal elever.

Elevantalet 6kat med tre, fran 15
till 18.

Upptakten for forskolor
utvecklas.

Antal grupper.

Tre grupper har ordnats under
varterminen.

Utveckla och bredda
verksamheten i samarbete med
ovriga kommuner.

Utvecklingsforslag presenteras.

Staden har tillsammans med
Kasko, Narpes, Korsnds och
Malax ingatt ett intensionsavtal
om att utveckla tillgangen till
grundldaggande
konstundervisning for barn och
ungdom. Det treariga Cultura-
projektet drivs inom ramen for
musikinstitutet Legato.

Nyckeltal
BS 2023 BS 2024 BS 2025
Utgifter per invanare 7 6 6
Elevantal 26 15 18
Kostnad per elev 1666 2403 1899
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Resultatrakningsdelens utfall

Resultatrdkningsdelen innehaller poster som foljs upp i driftsekonomidelen och poster som féljs upp i
resultatrakningsdelen. | resultatrdakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar, finansiella inkomster och
utgifter samt extraordinara poster bindande mot fullméaktige. Resultatrdkningens utfall innehaller bade

interna och externa poster.

Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall 2025 Avvikelse
budget andringar efter
andring-
arna

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 8912 900 8912900 10498563 1585663
Avgiftsintakter 411 400 411 400 543 601 132 201
Understdd och bidrag 683 120 683 120 1592 473 909 353
Ovriga verksamhetsintakter 6594 231 6594 231 8399052 1804821
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -16 750 070 -16 750070 -16 772 869 -22799
Kop av tjanster -11 609 061 -150000 -11759061 -14288688 -2529627
Material och varor -3482 270 -3482 270 -3173391 308 879
Bidrag -1118 400 -1118 400 -1 184 012 -65 612
Ovriga verksamhetskostnader -4 209 515 -4 209 515 -4 479 568 -270 053
Verkamhetsbidrag -20 567 665 -150000 -20717665 -18864840 1852825
Skatteinkomster 17 029 000 50000 17079000 17878792 799 792
Statsandelar 7 830 000 100 000 7 930 000 8344 197 414 197
Finansiella intdkter o kostn.
Ranteintakter 3272 3272
Ersattning for grundkapital 29 800 29 800 29 794 -6
Ovriga finansiella intdkter 53500 53500 53313 -187
Rantekostnader -500 000 -500 000 -364 473 135527
Ersattning for grundkapital -29 800 -29 800 -29 794 6
Ovriga finansiella kostn. -76 000 -76 000 -41 499 34501
Arsbidrag 3 768 835 0 3 768 835 7008762 3239927
Avskrivningar -3260 000 -3260 000 -3612 132 -352 132
Nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat 508 835 0 508 835 3396630 2887795
Okning av reserver (-) -3 000 000 -3 000000
Rakenskapsperiodens dver- 508 835 0 508 835 396630  -112 205
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Specifikation av skatteinkomster

Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall 2025 Avvikelse
budget andringar efter
andring-
arna
Skatteinkomster
Kommunal inkomstskatt 11300 000 11300000 | 10812935 -487 065
Andel av int. av samfundsskatt 1029 000 1029 000 1263 820 234 820
Fastighetsskatt 4 700 000 50 000 4 750 000 5802 037 1052 037

Utveckling av inkomstskattesatsen och den beskattningsbara inkomsten

Inkomstskattesats Beskattningsbar Forandring, %
inkomst milj. euro

2022 21,50 103 2,6

2023 8,86 115 12,4
2024 8,90 119 3,8

2025 8,90 125 5,0

Utveckling av intdktsandel av samfundsskatt och redovisningar
Kommungruppens Redovisningar milj. euro Muutos, %
andel

2022 0,3376 2,2 0,9

2023 0,2391 1,4 -37,8
2024 0,2369 1,2 -16,0
2025 0,2365 1,3 9,3

Utveckling av fastighetsskattesatser och beskattningsvarden
Allman, Allman, Stadig- Ovriga Kraftverk | Besakttnings- | Forandring,
mark- byggnader varande bostads- varden milj. %
botten bostads- byggnader euro
byggnader

2022 0,93 0,60 1,20 3,10 311 5,8
2023 0,93 0,60 1,20 3,10 340 9,1
2024 1,30 0,93 0,60 1,20 3,10 414 22,0
2025 1,30 0,93 0,60 1,20 3,10 435 5,1

Den allménna fastighetsskatten separerades i tva olika delar fr.o.m. ar 2024, allmén fastighetsskatt for
markbotten och allman fastighetsskatt for byggnader.
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Specifikation av statsandelar

Ursprungli Budget- Budgeten | Utfall 2025 | Avvikelse
g budget andringar efter
andring-
arna
Statsandelar
Statsandel for basservice 6 400 000 6 400 000 6 427 000 27 000
Ovr. statsandelar fér undervisning 430 000 100 000 530 000 837 961 307 961
och kultur
Kompens. for forlorade skatteink. 1000 000 1 000 000 1079 236 79 236
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Investeringsdelens utfall

Investeringar i Kristinestad sammanlagt

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2025 andringar andringarna 2025
2025 2025
Investeringsutgifter -3914 100 -100 000 -4 014 100 -3 802 130 211970
Investeringsinkomster 458 000 0 458 000 463 741 5741
Netto -3 456 100 -100 000 -3 556 100 -3 338389 217 711
Investeringar for serviccomradet for forvaltning
Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och férvaltningsdirektéren
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2025 andringar andringarna 2025
2025 2025
Investeringsutgifter -808 100 -808 100 -808 082 18
Investeringsinkomster 0 0 40 600 40 600
Netto -808 100 -808 100 -767 482 40618
L6s egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2025 andringar andringarna 2025
2025 2025
Investeringsutgifter -808 100 -808 100 -808 082 18
Investeringsinkomster 0 0 40 600 40600
Netto -808 100 -808 100 -767 482 40618
Kostnads- Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berakning férbrukn- 2025 andringar efter 2025
och ing 2025 andringarn
andringar a 2025
K6p av vardepapper
Utgifter -2000000 | -1200000 -800 000 0 -800 000 -800 000 0
Inkomster 0
Netto -2000000 | -1200000 -800 000 0 -800 000 -800 000 0
Sydosterbottens utbildnings- och sysselsdttningssamkommun
Utgifter -8 082 -8 082 -8 100 -8 100 -8 082 18
Inkomster 0 0
Netto -8 082 -8 082 -8 100 0 -8 100 -8 082 18
Stadsstyrelsen
Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 40 600 40 600
Netto 0 0 0 40 600 40 600
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Utvardering

Ko6p av viardepapper ar 2025. Hojning av Fastighets
Ab Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy:s
aktiekapital i enlighet med stadsfullmaktiges beslut
3.4.2023 § 25.

Malsattningen har uppfyllts. Hojningen av
aktiekapitalet har genomforts enligt plan.

Sydosterbottens utbildnings- och
sysselsattningssamkommun. Investering i
grundkapital for Sydésterbottens utbildnings- och
sysselsattningssamkommun i enlighet med § 24 i
grundavtalet.

Malsattningen har uppfyllts. Investeringen i
grundkapitalet for Sydosterbottens utbildnings- och
sysselsattningssamkommun i enlighet med § 24 i
grundavtalet, har genomforts.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Den positiva ekonomiska avvikelsen pa 40 600 euro ar avhangigt av slutresultatet av upplosningen av
aktiebolaget HSH-vatten Ab. Balansvardet skall bokforas som inkomst pa investeringar, vinsten har bokforts
i driftsekonomin. Kristinestad kopte aktier i HSH-vatten under hosten ar 2022, aktien varderades da till 100
€. Nar aktiebolaget upplOstes tre ar senare 26.12.2025, varderades aktien till 1018,76 €. Det gjorde att
stadens skiftesandel blev hégre och genererade ifragavarande avkastning. | budgeteringsskedet ar 2024
kunde denna inkomst inte budgeteras, eftersom man da varken kénde till belopp eller for tidpunkten nar

upplosningen skulle dga rum.
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Investeringar serviceomradet tekniska tjanster

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2025 andringar andringarna 2025
2025 2025
Investeringsutgifter -3106 000 -100 000 -3206 000 -2 994 048 211952
Investeringsinkomster 458 000 0 458 000 423 141 -34 859
Netto -2 648 000 -100 000 -2 748 000 -2 570907 177 093
Fast egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2025 andringar andringarna 2025
2025 2025

Investeringsutgifter -10 000 0 -10 000 0 10 000
Investeringsinkomster 0 0 0 36 141 36 141
Netto -10 000 0 -10 000 36 141 46 141

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | férbrukn- 2025 andringar efter 2025

och ing 2025 andringar-

andringar na 2025
Markinkop, markforséljning, 6vriga oforutsedda utgifter, kostnadsstille 999242
Utgifter -30 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Inkomster 0 0 36 141 36 141
Netto -30 000 0 -10 000 0 -10 000 36 141 46 141

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Utvardering

Markinkdp, markforsaljning, ovriga oférutsedda

utgifter

Markforsaljning: balansvardet bokfors pa
investeringar och forsaljningsvinsten i
driftsbudgeten.
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Publik egendom

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2025 andringar andringarna 2025
2025 2025

Investeringsutgifter -2 296 000 0 -2 296 000 -2 338 307 -42 307
Investeringsinkomster 398 000 0 398 000 387 000 -11 000
Netto -1 898 000 0 -1 898 000 -1 951 307 -53 307

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berakning forbrukn- 2025 andringar efter 2025

och ing 2025 andringar-

andringar na 2025
Gator och vagar, Skatan skede 1, kostnadsstélle 999243
Utgifter -120 000 -39 003 -120 000 -120 000 -240 000 -237 226 2774
Inkomster 0 0 0
Netto -120 000 -39 003 -120 000 -120 000 -240 000 -237 226 2774
Gator och vagar, Skatan skede 2, kostnadsstalle 999243
Utgifter -1 200 000 -63 417 -130 000 120 000 -10 000 -10 349 -349
Inkomster 0 0 0
Netto -1 200 000 -63 417 -130 000 120 000 -10 000 -10 349 -349
Gator och vagar, asfalteringar och grundforbattringar, kostnadsstille 999243
Utgifter -2 600 000 -318 799 -850 000 0 -850 000 -805 230 44 770
Inkomster 85373 0 1490 1490
Netto -2 600 000 -233 426 -850 000 0 -850 000 -803 740 46 260
Gatubelysning, kostnadsstalle 999214
Utgifter -240 000 -6 721 -80 000 0 -80 000 -49 250 30750
Inkomster 1229 0 -1490 -1490
Netto -240 000 -5491 -80 000 0 -80 000 -50 740 29 260
Fornyandet av belysningsarmaturer, kostnadsstalle 999244
Utgifter -600 000 0 -170 000 30000 -140 000 -139 340 660
Inkomster 0 0 0
Netto -600 000 0 -170 000 30000 -140 000 -139 340 660
Parker och allmanna omraden, kostnadsstalle 999211
Utgifter -90 000 0 -50 000 0 -50 000 -41 903 8097
Inkomster 10 000 0 10 000 10 000 0 -10 000
Netto -80 000 0 -40 000 0 -40 000 -41 903 -1903
Idrottsanlaggningar, kostnadsstalle 999245
Utgifter -100 000 -20 158 -20 000 0 -20 000 -17 460 2 540
Inkomster 24 000 0 0 0
Netto -76 000 -20 158 -20 000 0 -20 000 -17 460 2 540
Lappfjards a skede 3, kostnadsstalle 999278
Utgifter -861 000 -444 520 -776 000 -42 500 -818 500 -940 895 | -122 395
Inkomster 430 500 205 754 388 000 388 000 387 000 -1 000
Netto -430 500 -238 767 -388 000 -42 500 -430 500 -553 895 | -123 395
Restaurering av Norrfjarden, kostnadsstalle 9993268
Utgifter -1030 000 -39 646 -10 000 0 -10 000 -16 881 -6 881
Inkomster 800 000 26 063 0 0
Netto -230 000 -13 583 -10 000 0 -10 000 -16 881 -6 881
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Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berakning | forbrukn- 2025 andringar efter 2025
och ing 2025 andringarn

andringar a 2025
Fullmdktigemotion, istandsattning av hjaltegravsomradena i Kristinestad och Sideby 999371
Utgifter -30 000 0 -30 000 10 000 -20 000 -22 985 -2 985
Inkomster 5 000 0 0 0
Netto -25 000 0 -30 000 10 000 -20 000 -22 985 -2 985
Underhallsutrustning Flakbil med kran ar 2025, Traktor for snorojning/sladdning ar 2026 999276
Utgifter -140 000 0 -60 000 2 500 -57 500 -56 788 712
Inkomster 0 0
Netto -140 000 0 -60 000 2 500 -57 500 -56 788 712

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Utvardering

Gator och vagar, Skatan skede 1: Cykelvag byggs
under senhdsten 2025. Asfaltering sker 2026.

Cykelvag fardig, belaggning sker under ar 2026.

Gator och vagar, Skatan skede 2: Uppgdrande av
gatuplaner for Lundvagen, Hallonstigen,
Blomsterdngen och Smultronstigen, utfoérts ar 2024.
130 000 € for byggande av Lundvagen 170m med
borjan fran Bjérnogatan forbi radhustomterna ar
2025. Byggandet av resterande del inleds nar det
finns efterfragan av egnahemshustomterna intill
Bjornosund industriomrade.

Medel omdisponerades till byggandet av cykelvagen
och simstrandens parkering. Byggandet av Lundvagen
inleds under ar 2026.

Gator och vagar. Asfalteringar: Del av Koppovagen,
del av Omossavigen, delar av Ostra Ldnggatan,
Algviagen. Grundférbattringar: Storbrovagen,
Strandgatan 130 m stenbeldggning. Sibeliusgatan +
dagvattensaneringar senarelaggs till ar 2026.
Nybyggen: Ny vag Bjérné hamn ca 220 m.
Industrivagen forlangs med ca 100 m mot grustagen
pa Asandan.

Del av Koppdviagen asfalterades, del av Omossavigen
asfalterades, Simmarviksgranden, Blabarsstigen
asfalterades under ar 2025. Dagvattensanering inledd
pa Algvigen blir fardig under ar 2026.

Bjorné Hamnvag byggdes klar under ar 2025.
Industrivagens grundférbattring inleddes under ar
2025 beréknas fardig under ar 2026.

Gatubelysning: Skataviagen 700m med boérjan fran
Salavagen.

Gatubelysningen fardigstalldes under ar 2025.

Férnyandet av belysningsarmaturer: Hela
kommunen, pagaende projekt.

Ca 450st armaturer utbytta till led enligt plan under
ar 2025.

Parker och allmanna omraden: Lekpark pa
parkomradet intill Nybrovagen (Lappfjards
Byaforenings skrivelse, beslut enl. Tekniska namnden
3.5.2023) inleds 2025. Investeringen pa 50 000 € som
avsatts for lekparker ar 2025, férutsatter dven att
extern finansiering erhaller for &ndamalet.

Lekutrustning inforskaffades i december 2025 genom
TeeSe Botnias gemensamma upphandling, montering
sker i boérjan pa sommaren ar 2026.

Idrottsanlaggningar: Servicebyggnaden vid
Lappfjards sportplan. Utvandig renovering av
byggnaden. Anvands av framst fotbollsjuniorer.

Servicebyggnadens renovering klar under ar 2025.
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Malsattningar 2025

Utvardering

Lappfjirds a skede 3: Ar 2026
Fiskerihushallningsavgift 10 000 € + vandringssikar
50 000 st. (10 000 €) + Havsoring 1 000 st. (6 000 €) +
kostnader enligt kontrollprogram (vattenkvalité

88 000 €).

Vandringssikar och havsoringar utplanterades
sommaren/hdsten 2025 samt kontrollprogram har
utforts i enlighet med beviljat miljotillstand.
Budgeterade medel 6verskreds p.g.a. féljande
orsaker:

Tillaggsarbete av Tuhkasaari Oy 20 000 €. Byggandet
av extra trumrér pa deponi, samt
energivirkesklippning och borttagning av tradstubbar.
Overvakningskostnader av vattenkvalitet ursprunglig
uppskattning 4 000 €, verklig kostnad enligt
upphandling 19 530 € (KVVY Tutkimus Oy).

ROjning av sly pa projektomradet enligt ursprunglig
kalkyl 800 €, verklig kostnad 15 095 € (Novaforest).
Fiskeriavgifter enligt tillstandsvillkor 10 000 €,
Utplantering av sik 18 000 € Vilkkilan lohi),
utplantering av havséring 1900 €.
Overvakningskostnader 22 766 € (Maveplan).
Tillaggsfaktura av bergskross p.g.a. dalig barighet vid
deltaomradet 12 000 € (Maansiirtoliike Ulfves).
Total summa 119 291 €.

Restaurering av Norrfjarden: Planeringskostnader
och eventuella tillaggsutredningar under
tillstandsforfarandet hos RFV.

Kompletteringsbegaran for tillstandsansdkan har
fyllts i och sants till Tillstands och tillsynsverket under
december manad ar 2025.

Overskridningar beror pa tillstdndsmyndighetens krav
pa olika kompletteringar av ansdkan till
Livskraftcentralen, Ramboll utfort

kompletteringarna pa begaran av staden.

Fullmiktigemotion, istandsattning av
hjdltegravsomradena i Kristinestad och Sideby

Utférd 2025.

Underhallsutrustning: Flakbil med kran ar 2025,
traktor 2026. Bada borjar ha rikliga mangder
km/timmar och borde férnyas.

Inforskaffades Ford flakbil under ar 2025.
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Husbyggnad

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2025 andringar andringarna 2025
2025 2025

Investeringsutgifter -800 000 -100 000 -900 000 -655 741 244 259
Investeringsinkomster 60 000 0 60 000 0 -60 000
Netto -740 000 -100 000 -840 000 -655 741 184 259

Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | gaende ars 2025 andringar efter 2025

och forbrukn- 2025 andringarn

andringar ing a 2025
Kristinestads hogstadium, planering, kostnadsstalle 999193
Utgifter -250 000 -25222 -50 000 -50 000 -9778 40222
Inkomster 0 0 0
Netto -250 000 -25222 -50 000 0 -50 000 -9778 40222
Carlsro, museum 999336
Utgifter -120 000 -142 763 -120 000 20 000 -100 000 -23 244 76 756
Inkomster 60 000 96 744 60 000 60 000 0 -60 000
Netto -60 000 -46 019 -60 000 20 000 -40 000 -23 244 16 756
Radhuset, takreparation + fasadrenovering 999332
Utgifter -270 000 0 -20 000 -20 000 -40 000 -31300 8 700
Inkomster 0 0 0
Netto -270 000 0 -20 000 -20 000 -40 000 -31300 8 700
Camping, ny reception-/kioskbyggnad 999200
Utgifter -300 000 0 -250 000 20 000 -230 000 -134 094 95 906
Inkomster 0 0 0
Netto -300 000 0 -250 000 20 000 -230 000 -134 094 95 906
Belysning maskinhall pa Hégasen 999366
Utgifter -10 000 0 -10 000 -10 000 0 10 000
Inkomster 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Lasbyten Aldersro gamla delen och Familjecentret, sjukhuset 999368
Utgifter -130 000 -17 762 -50 000 30 000 -20 000 0 20000
Inkomster 0 0 0
Netto -130 000 -17 762 -50 000 30 000 -20 000 0 20000
Takreparation Harkmeri skola 999372
Utgifter -200 000 0 -200 000 -200 000 -209 750 -9 750
Inkomster 0 0 0
Netto -200 000 0 -200 000 0 -200 000 -209 750 -9 750
Férnyande av kylningsmaskiner, Bottenhavets sjukhus/familjecenter 999373
Utgifter -100 000 0 -100 000 30 000 -70 000 -68 415 1585
Inkomster 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 30 000 -70 000 -68 415 1585
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Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berdkning | gaende ars 2025 andringar efter 2025
och férbrukn- 2025 andringarn

andringar ing a 2025
Sjukhuset, sanering av luftkonditionering 999348
Utgifter -330 000 -309 503 -80 000 -80 000 -79 162 838
Inkomster 0 0 0
Netto -330 000 -309 503 0 -80 000 -80 000 -79 162 838
Koép av kulturhuset Dux 999248
Utgifter -100 000 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0
Inkomster 0 0 0
Netto -100 000 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0

Maluppfyllelse

Malsattningar 2025

Utvardering

Kristinestads hégstadium, planering. Planeringen
fortsatter.

Skisser har utarbetats. Projektdragare har anlitats.

Carlsro, museum. Projektet med att restaurera
Carlsro fortsatter.

Rivning av brokvist utford.

Radhuset, takreparation + fasadrenovering.
Planering 2025, utfors 2026.

Dokumentation planering pabérjad.

Camping, Ny reception-/kioskbyggnad. Planering
fortsatter vintern 2025, byggande pabdrjas hosten
2025.

Byggprojektet ar halvvags och fortsatter.

Belysning maskinhall pa Hégasen. Belysning
installeras i nya maskinhallen.

Investeringen har utférts enligt plan, men man
markte i samband med bokslutsarbetet att
kostnaden (5 700 €) blivit konterad pa driften.

Lasbyten Aldersro gamla delen, Familjecenter
sjukhuset. Lasbyten vid familjecentret paborijas,
Aldersro utfort 2024.

Lasbyten pa Aldersro utfort, Familjecentret ej
paborjat p.g.a. att hyresavtalet med valfardsomradet
inte ar klart.

Takreperation Harkmeri skola. Planering vintern
2025, utforande sommaren 2025.

Utfort enligt plan. Utdver detta byggdes flisforradet
om for att passa dagen traktorkarror.

Férnyande av kylningsmaskiner, Bottenhavets
sjukhus. Flera maskiner fungerar inte langre och
behover bytas ut. De mest akuta vid familjecentret
planeras till 2025.

Familjecentrets kylmaskin férnyad.

Kop av kulturhuset Dux

Utfort 2025.

Sjukhuset, sanering av luftkonditionering

Arbeten utfordes under 2024, men en del arbeten
drog ut till 2025. Vi hade inte budgeterat utgifterna
for 2025, sa totalt 80 000 euro for andamalet
omdisponerades av tekniska ndmnden.

Investeringarnas nettoanslag ar bindande pa egendomsgruppsniva i foérhallande till fullmaktige. De
budgetdndringar som presenteras i tabellerna ovan ar godkdnda av tekniska ndmnden 22.10.2025 § 143

eftersom andringarna ar gjorda inom egendomsgrupper.
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Finansieringsdelens utfall

| tablan over finansieringsdelens utfall anges hur stadens utgifter har finansierats. Med hjélp av den samlas
den inkomstfinansieringen, investeringarna, utlaningen och inlaningen samt 6vrig finansieringsverksamhet i
en enda kalkyl. Finansieringsdelen innehaller poster dar utfallet foljs upp i budgetens resultatrdknings- och
investeringsdel, samt poster dar utfallet foljs upp i finansieringsdelen. Forandring i utlaning och inlaning ar

bindande poster gentemot fullmaktige.

Urspr- Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
unglig andring- efter
budget ar andring-
arna
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 3768 835 0 3768835 7008762 3239927
Korrektivposter till internt tillforda
medel -1052760 -1052760
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -4904 100 -300000 -5204100 -4935773 268 327
Finansieringsandelar for 458 000 458 000 387 000 -71 000
investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av 1124118 1124118
tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhet och investeringar, netto -677 265 -300 000 -977 265 2531348 3508 613
Finansieringsverksamhet
Forandring i utlaningen 0 0 0 0 0
Forandringar i ldnestocken
Okning av langfristiga 1an 5320000 200000 5520000 4000000 -1520000
Minskning av langfristiga lan -4 640 000 0 -4640000 -4635743 4257
Forandring av kortfristiga lan -2735 -2735 0 2735
Forandring i eget kapital 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 20 068 20068
Férandring i kassamedel 0 -100000 -100000 1915674 2015674
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Sammandrag av utfallet av anslag

| sammandragstabellen ingar budgeten, utfallet, avvikelser, dndringar i budgeten och avvikelser efter
dndringen av budgeten for sddana poster i driftsekonomidelen, investeringsdelen, resultatrakningsdelen och
finansieringsdelen som fullméktige godkdnt som bindande. Serviceomradenas investeringsanslag &r
bindande i forhallande till fullmé&ktige enligt egendomsgrupp.

DRIFTSEKONOMIDEL, bruttoanslag
Serviceomradet for férvaltning
Centralvalnamnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige
Naringslivsfunktionen
Stadsstyrelsen
Landsbygdsforvaltning

Allman forvaltning

Serviceomradet for tekniska tjanster
Teknisk service

KRS-Gatu

Fastigheter

Avfallshantering

Miljovard

Serviceomradet f6r utbildning
Svensksprakiga skolvasendet
Finsksprakiga skolvasendet
Gemensamma kostnader
Smabarnspedagogik
Forberedande undervisning

Serviceomradet for kultur och fritid
Forvaltning

Museerna

Kulturverksamhet

Sysselsattning och integration
Bibliotek

Idrottsarbete

Ungdomsarbete
Medborgarinstitutets verksamhet
Lappfjards folkhogskola
Lappfjards folkhogskola, projekt
Legato

Ursprungli

g budget

-31600
-30 000
-30 000
-410 000
-547 200
-90 000
-1713 200

189 200
-1736 600
-2 280100

0
-242 500

-4 032 850
-4 254 975
168 950
-3339 290
-219 800

-308 000
-109 800
-112 900
-664 000
-368 100
-122 900
-132 300
-300 800
-203 200
0

-30 000

BU-
andringar
0
0
0
0
-50 000
0
-100 000
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

BU efter
andringar

-31600
-30 000
-30 000
-410 000
-597 200
-90 000

-1 813 200

189 200
-1736 600
-2 280100

0
-242 500

-4 032 850
-4 254 975
168 950
-3339 290
-219 800

-308 000
-109 800
-112 900
-664 000
-368 100
-122 900
-132 300
-300 800
-203 200
0

-30 000

Utfall

-30 081
-32 284
-47 204
-431 424
-341 030
-125 974
-1742171

944 863

-1 525 898
-2 277 898
0

-227 949

-3 957 074
-4 239 494
-46 007

-3 092 420
-198 293

-308 962
-100 585
-132 279
-204 658
-366 112
-124 048
-119 274
-349 622
-204 645
-2 860
-31710

Avvikelse

1519
-2284
-17 204
-21424
256 170
-35974
71029

755663
210702
2202

0
14551

75776
15481
-214 957
246 870
21507

-962
9215
-19379
459 342
1988
-1148
13 026
-48 822
-1445
-2 860
-1710
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Ursprunglig
budget

RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster 17 029 000
Statsandelar 7 830 000
Finansiella int. och utgif. -522 500
FINANSIERINGSDEL
Forandr. i lanestocken 677 265

INVESTERINGSDEL, investeringsanslag
Serviceomradet for forvaltning

Los egendom -808 100

Serviceomradet for tekniska tjanster

Fast egendom -10 000
Publik egendom -1 898 000
Husbyggnad -740 000
BALANSENHET KRS-VATTEN

Rorelsedverskott 24 300
Nettoinvesteringar -990 000

BU-
andringar

50 000
100 000

200 000

0
0
-100 000

0
-200 000

BU efter
andringar

17 079 000

7 930 000
-522 500

877 265

-808 100

-10 000
-1 898 000
-840 000

24 300
-1 190 000

Utfall

17 878 792
8344 197
-349 387

-635 743

-767 482

36 141
-1951 307
-655 741

59 544
-1133643

Avvikelse

799 792
414 197
173113

1513 008

40618

46 141
-53 307
184 259

35244
56 357
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BOKSLUTSKALKYLER

Resultatrakning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott

2025

9115 515,37
2492 864,38

542 441,02
1586 472,63
4493 737,34

-27 980 355,39
-13 727 295,22
-2 645 704,93
-399 868,78

-6 421 195,86
-3 094 541,30
-1178 011,98
-513 737,32
-18 864 840,02

17 878 792,49
8344 197,00

3272,45

53 313,14
-364 473,36
-41 499,48

7 008 762,22
3612 132,35
0,00

3 396 629,87

-3 000 000,00

396 629,87

2024

7978 170,50
3157 535,63

459 217,89
1327 797,56
3033 619,42

-27 362 865,71
-13 321 155,36
-2 653 188,75
-315 148,51

-6 625 576,24
-3 286 339,97
-533 645,63
-627 811,25
-19 384 695,21

16 862 549,57
8585443,00

0,00
39173,29
-403 760,42
-194 932,12
5503 778,11
-3 082 982,39
-1018 375,23
1402 420,49

0,00

1402 420,49



Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen
Fordandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Fordndring i kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital

Fordandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Férandring i likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Férandring i likvida medel

2025

7 008 762,22
-1 052 760,14

-4 935 772,62

387 000,00

1124 118,41

2 531 347,87

0,00

4 000 000,00
-4 635 742,63

0,00

-7 599,43
-110 723,00
450 952,27
-312 561,40
-615 674,19
1915 673,68
6752 102,57

4 836 428,89
1915 673,68

2024

5503 778,11
-172 574,79

-3 659 640,52

409 376,61

471 522,00

2552 461,41

179 219,46

4 900 000,00
-4 554 284,20

217 099,54

5 926,62
-218 962,00
74 611,92
-506 587,19
97 024,15

2 649 485,56
4 836 428,89

2186 943,33
2 649 485,56
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Balansrakning

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanladggn.

Il Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
I Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

lll Finansiella viardepapper
Placeringar i penningsmarknadsinstrument

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2025
51 960 355,68
0,00

97 978,85

1310 607,76
30597 243,28
13 290 647,84

173 413,07

1561 934,22

4 655 349,87
273 180,79
740 002,94
708 112,46

31 890,48

8766 411,01

329 685,00

0,00

965 200,08
317 589,11
401 834,25

40 275,57

6711 827,00

61 466 769,63

2024
51 355 471,86
45411,41

109 776,17

1573 007,38
31038 879,89
13 016 280,47

523 210,22
887 857,66

3 887 867,87
273 180,79
672 338,15
647 261,25

25076,90

7 190 966,60

218 962,00

0,00

1152 003,97
321 268,92
662 302,82
240 258,07

4596 170,82

59 218 776,61



PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
V Ridkenskapsperiodens 6ver/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

C AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt foérvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Erhallna forskott

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Leverantorsskulder

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

2025

22 064 565,39
10565 456,73

255 244,54
38 637,81

10 808 596,44
396 629,87

3 000 000,00
0,00

3 000 000,00

279 525,01
279 525,01

993 988,67

0,00
252 835,49
741 153,18

35 128 690,56

24018 147,04
62 600,00
2248 411,00

4594 284,20
1577 894,05

293 386,75
2 333 967,52

61 466 769,63

2024

21922 950,52
10565 456,73

510 259,54
38 637,81

9 406 175,95
1402 420,49
0,00

0,00

0,00

284 908,19
284 908,19

933 923,31

0,00
257 219,85
676 703,46

36 076 994,59

24753 889,67
34 000,00
2125793,00

4 494 284,20
2 075 092,78

291 971,57
2 301 963,37

59 218 776,61



Koncernkalkyler

Koncernresultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesammanslutningarnas forlust
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens underparivarden
Nedskrivningar

Extraordinara poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar

Ridkenskapsperiodens dver/underskott

2025

13 362 746,12
-31508 010,67
7,26

-18 145 257,29
17 878 792,49
8 344 197,00

3520,36

77 207,71
-647 501,00
-71 888,21

7 439 071,05

-4 161 765,37

-891,91

0,00

3 276 413,78
0

154,49
249,51

3 300,77
3280 118,54

2024

12 223 270,26
-30952 210,91
-4,21

-18 728 944,86
16 862 549,57
8 585443,00

245,14

72 487,69
-754 785,50
-233 613,17

5 803 381,88

-3 605 910,21

-1 018 375,23
0,00

1179 096,43
0

-22 082,58
41 799,00

12 228,38
1211 041,24
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende
aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning i utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Fordndring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
F6randring i kassamedel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1.
F6randring i kassamedel

2025

7 439 071,05
0,00

154,49

-1 050 676,20

-5 609 232,07
388 580,73
1124 821,59

2292 719,59

0,00

4152 697,85
-5109 262,03
-65 252,61
808 080,00

-9 584,62
-111 060,03
829 851,42
-640 183,60

-144 713,61
2 148 005,98
7 540 822,35

5392 816,37
2 148 005,98

2024

5803 381,88
0,00

-22 082,58
-173 006,49

-4 755 726,40
412 395,17
471 957,91

1736919,49

179 219,46

5 216 000,00
-5010 958,82

55 109,58
1426 558,55

6 172,62
-217 779,97
661 146,27
-1237 807,45

1077 660,25
2814 579,74
5440 084,73

2 625504,99
2814 579,74



Koncernbalansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga l&nfordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningsmarknadsinstrument
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2025

61 507 279,73

285 584,59
99 468,57

2 153 241,78
42 120 836,66
13 367 486,03

318 571,97
583,75
1577 991,22

1294 978,71
0,00

0,00

288 536,44

870 872,34

9 946 922,95

342 321,90
14 152,47

976 552,47

5697,99
377 347,34
689 953,63

279,89

63 678,73
71 568,03

7 405 370,50

72 325 075,02

2024

61 837 938,91

390 614,84
111 564,72

2 414 346,18
42 180 362,16
13 096 138,35

677 116,56
288 551,82
1 095 838,59

1294 869,24
0,00

0,00

288 536,44

851 279,71

8 267 650,41

235 008,82
13 405,52

51,30

1190587,29
2 207,53
401 154,98
985 150,24

279,89

269 677,83
71 568,03
5098 558,99

70956 869,03
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens dver/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt foérvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallet forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder

PASSIVA SAMMANLAGT

2025

26 120 769,32
10565 456,73
561 852,05
417 932,33
11 295 409,67
3280118,54

278 298,94

280 725,01
0,00
280 725,01

1130529,01
115 809,12
272 037,02
742 682,87

44 514 752,74

32109 611,69
62 600,00
0,00

2248 411,00

57 845,00

5 182 965,58
4522,13

99 516,70
1712 901,18
349 892,05
2 676 134,92
10 352,49

72 325 075,02

2024

23 375 211,74
10565 456,73
816 867,05
938 611,89

9 843 234,86
1211 041,22

337 964,45

284 908,19
0,00
284 908,19

1120521,00
170 288,03
301 827,77
648 405,20

45 838 263,65

33213 984,37
34 000,00
80,45
2125793,00

138 325,00
5020 579,69
3872,13

84 126,88

2 199 414,04
395 758,16
2611727,94
10 602,00

70956 869,03
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NOTER TILL BOKSLUTET

Noter angaende upprattandet av bokslutet och bokslutets framstallningssatt

Noter angaende upprattandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Vardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskade med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.
Stadsfullméaktige godkédnde ar 2025 en ny avskrivningsplan som tillimpas fran och med ar 2026. Man beslot
att slopa restvardesavskrivningarna fran och med 2026 och avskrivningarna for de tillgangar som omfattas
av restvdrdeavskrivningar granskade i samband med upprattandet av bokslutet sa att de blir helt avskrivna
enligt den nya avskrivningsplanen. Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till
resultatrakningen i punkt grunder for avskrivningar enligt plan.

Placeringarna bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen utgbrs av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med
tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
eller till ett lagre sannolikt dverlatelsepris.

Virdering av omsattningstillgangar
Omséttningstillgdngarna har upptagits i balansrdakningen enligt anskaffningspriset.

Virdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till Iagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
overlatelsepris.

Noter angdaende sattet att framstéalla bokslut

Resultatrdkningen, finansieringskalkylen och balansrdakningen med nyckeltal som ingar i
verksamhetsberattelsen presenteras med tusen euros noggrannhet. De detaljerade kalkylerna finns i
kapitlet Bokslutskalkyler.
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Noter angdende upprattandet av koncernbokslutet

Principer for upprattandet av koncernbokslutet

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts samt samtliga samkommuner dar
kommunen &r medlem i. Agarintressesammanslutningarnas och intressesammanslutningarnas
bokslutsuppgifter behover inte sammanstallas med koncernbokslutet om en rattvisande bild av koncernens
resultat och ekonomiska stadllning inte dventyras av  bokslutet inte  sammanstalls.
Agarintressesammanslutningar och intressesammanslutningar ingdr inte i koncernbokslutet.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner ddar kommunen ar
deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Fastighetsskatter som
koncernsammanslutningarna betalat har inte eliminerats.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrakning har kommunens reserver overforts till eget kapital. Koncernsamfundens
skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen har fordelats pa fritt eget kapital och latent
skatteskuld. Fordelningen har tagits i beaktande vid eliminering av innehav, separering av minoritetsandelar
samt sammanstallningen av dgarintressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dottersammanslutningars samt samkommunens interna innehav har eliminerats. Den
differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokférts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens resultat i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Fastighetsdottersamfundens avskrivningar pa byggnader har korrigerats sa de motsvarar avskrivningar enligt
plan. Utgiftsrestens differens har beaktats som rattelse av dottersamfundens avskrivningar i
koncernsresultatrakningen. Den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder har beaktats i 6ver-
eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Koncernbokslutets uppstallningsform

Koncernresultatrakningen, -finansieringskalkylen och -balansrdkningen med nyckeltal som ingar i
verksamhetsberattelsen presenteras med tusen euros noggrannhet. De detaljerade kalkylerna finns i kapitlet
Bokslutskalkyler.

Koncernstrukturen andrades ar 2025 nar verksamheten i Ab HSH Vatten-Vesi Oy som ingick i
kommunkoncernen upphorde vilket gor att uppgifterna for 2025 ar inte direkt jamférbara med ar 2024.
Bolagets andel av koncernens resultat for ar 2024 var 13 322,82 € och av balansomslutningen 322 897,59 €.

Agarintressesammanslutningens och intressesammanslutningens bokslutsuppgifter behéver inte tas med i
koncernbokslutet om en rattvisande bild av koncernens verksamhetsresultat och ekonomiska stallning inte
dventyras av att boksluten inte sammanstills. Agarintressesammanslutningar och intressesammanslutningar
ingar inte i koncernbokslutet. Under ar 2025 salde staden sina aktier i Bostads Ab Vastanang.
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Noter till resultatrakningen

Verksamhetens externa intdkter per uppgiftsomrade
Koncern Kommunen

2025 2024 2025 2024
Allman forvaltning 480 554 162 021
Undervisning 1715368 1366 896
Samhallsbyggnad 4236 293 4125747
Fria bildning 1561777 1294944
Balansenheten KRS-Vatten 1121524 1028 562
Koncern 13362420 | 12223270
Totalt 13362420 | 12223270 9 115515 7978 170
Specifikation av skatteinkomster 2025 2024
Kommunens inkomstskatt 10812935 11 234 898
Andel av samfundsskatteint. 1263 820 1155972
Fastighetsskatt 5802 037 4471679
Skatteinkomster totalt 17 878 792 16 862 550

Specifikation av statsandelarna och ersattningarna for férlorade skatteinkomster

2025 2024
Statsandel av basservice 6427001 5592914
Varav: Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 2169995 2241816
Statsandelar enl. L om finansiering av undervisnings- o. kulturverksamhet 837 961 1554 653
Ersattning for forlorade skatteintdkter 1079 236 1437 876
Statsandelar totalt 8344 198 8585443
Specifikation av kopta tjanster
Kommun
2025 2024

Kop av kundtjanster 337075 508 714

Kop av Ovriga tjanster 6084 121 6116 862

Kommunens kop av tjdnster totalt 6421196 6 625 576
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Grunder for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna galler har faststéllts pa basis av en pa forhand

upprattad avskrivningsplan. Avskrivningar berdknas pa anskaffningsutgiften fér materiella och immateriella
tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska anvandningstiden.

Programvara

Byggnader

Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och anstalltsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ovriga byggnader

Hamnverket

Ovriga fasta konstruktioner
Idrottsanlaggningar, gator och vagar
Maskiner och inventarier

Ovriga fasta konstruktioner

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Vattenverket (balansenhet)
Konstruktioner

Maskiner

Ledningsnat

25 % pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 30 ar
linedr avskrivning 30 ar

10 % pa utgiftsrest

15 % pa utgiftsrest
30 % pa utgiftsrest
25 % pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 15 ar
linedr avskrivning 40 ar

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre dn 10 000 euro, har i kommunen

bokforts som arskostnader.

Stadsfullmaktige godkdnde ar 2025 en ny avskrivningsplan som tillampas fran och med ar 2026. Man beslot
att slopa restvardesavskrivningarna fran och med 2026 och avskrivningarna for de tillgdngar som omfattas
av restvdrdeavskrivningar granskade i samband med upprattandet av bokslutet sa att de blir helt avskrivna

enligt den nya avskrivningsplanen.
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Férandringar i avsattningar

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Avsattning for istdndsattande av avstjalpningsplats 1.1 284 908 0 284 908 0

Okningar under rikenskapsperioden 0 287 830 0 287 830

Minskningar under rakenskapsperioden 5383 2922 5383 2922
Avsattning for istandsattande av avstjadlpningsplats 31.12 | 279 525 284908 | 279525 284 908
Fastigheternas rivningskostnader 1.1 0 0 0 0

Okningar under rakenskapsperioden 1200 0 0 0

Minskningar under rakenskapsperioden 0 0 0 0
Fastigheternas rivningskostnader 31.12 1200 0 0 0
Vinster och férluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Ovriga verksamhetsintakter

Vinster fran forsaljning av mark- och vattenomraden 620 680 457 483 620 680 | 457 483

Vinster fran forsaljning av byggnader 84 243 0 84 243 0

Ovriga forsaljningsvinster 343 154 436 342 454 0
Férsaljningsvinster totalt 1048 077 457919 | 1047 377 | 457 483
Ovriga verksamhetskostnader

Forlust vid forsaljning av byggnader 392

Ovriga forsaljningsforluster 0
Férsaljningsforluster totalt 392 0 0 0
Specifikation av dividendintédkter och rinta pa grundkapital

2025 2024

Dividendintakter fran andra sammanslutningar 16 871 20327
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 0 0
Totalt 16 871 20 327
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Noter till balansrakningen

Noter till balansrakningens aktiva

Uppskrivningar
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Mark- och vattenomraden
Viarde 1.1 521 603 712 239 344 006 679 648

Uppskrivningar 0 146 123

Upplosning av uppskrivningar -255 015 -336 759 -255 015 -335 642
Varde 31.12 266 588 521 603 88991 344 006
Byggnader
Véarde 1.1 128 926 300 368

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar -171 441
Véarde 31.12 128 926 128 926
Aktier och andelar
Vérde 1.1 84 223709

Uppskrivningar

Upplosning av uppskrivningar -223 625
Varde 31.12 84 84
Uppskrivningar totalt 31.12 590 526 650 614 88991 344 006

Vérdet pa de markomraden vilka utgor grund for uppskrivningar har faststallts med iakttagande av principen
om forsiktighet. Uppskrivningar har gjorts for alla de markomraden fér vilka forutsattningar for uppskrivning
enligt bokforingslagen uppfylls. For kommunens del riktar sig uppskrivningarna mot donationsjorden.
Uppskrivningen &r gjord ar 2011. For kommunens del riktas upplésning av uppskrivningar till de
markomraden som avyttrats under rakenskapsperioden.

Immateriella tillgangar
Immateriella Ovriga Totalt
rattigheter langfristiga
utgifter

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 45411 109 776 155 188
Okningar under rakenskapsperioden 0 0 0
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0 0 0
Minskningar under rakenskapsperioden 0 0 0
Overféringar mellan poster 0 0 0
Avskrivningar under rakenskapsperioden -11 353 -11 797 -23 150
Nedskrivningar 0 0 0
Tillaggsavskrivningar -34 059 0 -34 059
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0 97 979 97 979
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Materiella tillgangar

Mark- och | Byggnader Fasta Maskiner Pagaende Totalt
vatten- konstruk- och invester-
omraden tioner och | inventarier ingar
utrustning

Oavskriven 1573007 | 31038880 | 13016 280 523 210 887 858 | 47 039 236
anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under 0 399 405 2070476 78 302 1579508 | 4127691
rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under 0 0 0 0 -387 000 -387 000
rakenskapsperioden
Minskningar under -262 400 -28 757 0 0 0 -291 156
rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster 0 515 365 3067 0 -518 431 0
Avskrivningar under 0| -1217111| -1531372 -167 356 0| -2915840
rakenskapsperioden
Tillaggsavskrivningar 0 -110538 -267 803 -260 743 0 -639 084
Oavskriven 1310608 | 30597243 | 13290648 173 413 1561934 | 46 933 846
anskaffningsutgift 31.12

Stadsfullmaktige godkdnde ar 2025 en ny avskrivningsplan som tillampas fran och med ar 2026. Man besl6t
att slopa restvardesavskrivningarna fran och med 2026 och avskrivningarna for de tillgangar som omfattas
av restvardeavskrivningar granskade i samband med upprattandet av bokslutet sa att de blir helt avskrivna
enligt den nya avskrivningsplanen.

Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavg. 295010 39 252 38 767 38 767
Ovriga mark- o. vattenomraden 1858 232 2375094 1271840 1534 240
Mark- och vattenomraden totalt 2153 242 2414 346 1310608 1573 007
Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar Fordringar
Aktier Sam- Ovriga Totalt Ovriga
koncern- kommuns- | aktier och fordringar
bolag andelar andelar
Bokforingsvarde 1.1 2505 392 860 293 522 183 3 887 868 273 181
Okning 800 000 8 082 0 808 082 0
Minskning 40 600 0 0 40 600 0
Bokféringsvarde 31.12 3264 792 868 375 522 183 4 655 350 273 181




Dottersammanslutningar och samkommunsandelar

Namn FO- Komm-  Koncer- | Kommunkoncernens andel
nummer unens nens (1000 €)
agar- agar-
andel andel
aveget av av raken-
kapital framm-  skaps-
ande period-
kapital ens
vinst/
forlust
Dottersamfund
Fastighets Ab Kristinestads | 0854858-0 100 % 100 % 2953 8 327 -121
Bostader
Kristinestads 2373314-3 100 % 100 % 193 184 -17
Naringslivscentral Ab
Fast. Ab Sideby Solgard 0352913-7 40,6 % 50,8 % 51 21 -1
Bostads Ab Alfina 0847273-1 51,5% 51,5% 108 1 2
Kristinestad
Asunto Oy Metsild Omossa | 0841333-6 70,1 % 70,1 % 201 1 0
Samkommuner (sk)
Seindjoen koulutusky 1007629-5 0,20 % 0,20 % 123 104 0
Osterbottens férbund 0970063-6 4,36 % 4,36 % 75 41 5
Suupohjan koulutusky 0973712-1 4,04 % 4,04 % 253 250 13
Svenska Osterbottens 0988182-8 5,03 % 5,03 % 1244 493 6
forbund for utbildning och
kultur
Icke-sammanstallda
agarintressesammanslutningar
Bostads Ab Nytac Oy 0405751-4 27,6 % 27,6 %
Stod Botnia Tuki Ab 3333208-7 13,0 % 13,0%
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Specifikation over fordringar
2025 2024
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Fordringar pa dottersamfund

Kundfordringar 55595 33599
Fordringar pa samkommuner

Resultatregleringar 413 505
Fordringar pa dgarintresses- 958 518
ammanslutningar
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster

Statsandelar 217 659 217 659

Réntor som 6verfors 162 642

FPA:s ersattning for foretagshalsovard 109 790 84 140 106 530 80783

Understod och bidrag, projektfordringar 326431 378 190 57 872 82 003

Ovriga inkomster som inte erhllits 35913 522 178 19773 499 517
Totalt 689 954 985 150 401834 | 662303
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Noter till balansrdakningens passiva

Specifikation over eget kapital
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Grundkapital 1.1 10565 457 10565 457 10565 457 10565 457

Okningar

Minskningar
Grundkapital 31.12 10565 457 10565 457 10565 457 10565 457
Uppsrivningsfond 1.1 816 867 1402 569 510 260 845 902

Okningar

Minskningar 255 015 585 702 255 015 335642
Uppsrivningsfond 31.12 561 852 816 867 255 245 510 260
Ovriga egna fonder 1.1 938 612 951 592 38638 38638

Okningar

Minskningar 520 680 12 980
Ovriga egna fonder 31.12 417 932 938 612 38638 38638
Overskott fran tidigare 11295410 9843235 10 808 596 9406 176
rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens 3280119 1211041 396 630 1402 420
dverskott/underskott
Eget kapital totalt 26 120769 23 375 212 22 064 565 21922951
Langfristiga skulder som forfaller till betalning 1.1.2031 eller senare

2025 2024
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 9923720 10 256 436
Avsattningar
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Ovriga avsattningar
Miljéansvar, kommun

Lalby avstjalpningsplats 125 500 127 888

Askdeponi 154 025 157 020
Miljéansvar, koncern 280 725 284 908
Ovriga avsittningar totalt 280 725 284 908 279 525 284 908
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Frammande kapital
2025 2024

Kortfristiga skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 0 47 575
Kortfristiga skulder till ssmkommuner

Leverantorsskulder 1 868 3265
Frammande kapital totalt 1868 50 839
Specifikation 6ver 6vriga langfristiga skulder

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Ovriga skulder

Anslutningsavgifter 2248411 2125793 2248411 2125793
Ovriga skulder totalt 2248411 2125793 2248411 2125793
Vasentliga poster som ingar i de kortfristiga resultatregleringarna

Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024

Periodisering av semesterléneskuld och 2036958 | 1978405 | 1871246 | 1763717
I6nebikostnader
Ovriga periodiseringar av l6ner och 64 623 21953 39584
I6nebikostnader
Ranteperiodiseringar 94 565 130735 67 951 96776
Periodisering av understdd och bidrag 388 047 442 113 353184 417 309
Ovriga obetalda utgifter 91943 42 930 2003 24 162
Kortfristiga resultatregleringar totalt 2676135 | 2616135 | 2333968 | 2301963
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Noter angaende sdkerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte tagits
med i balansrakningen

Hyresansvar
Koncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Hyresansvar totalt 583277 | 572390 | 338015 | 480583

darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperio 295109 | 371794 | 244167 | 331105
darav PPP-projekt

darav inlosningsskyldighter som ingar i avtal
Stadens leasingavtal innehdller inga vasentliga ansvar som skulle hanfora sig till uppsagnings- och
inlosningsvillkor.

Ansvarsforbindelser, borgensforbindelser
2025 2024

Ursprungligt kapital 888 800 888 800
Aterstaende kapital 698 224 760 468
Koncernbolag

Ursprungligt kapital 240 000 240 000

Aterstaende kapital 99 435 111 668
Ovriga

Ursprungligt kapital 648 800 648 800

Aterstaende kapital 598 789 648 800

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

2025 2024
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 56 856 802 | 53574960
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning 0 0
31.12
Kommunens eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens 72776 57 491
fond 31.12

Sakerhet som stallts for att garantera stangningsatgarderna for Lalby avstjalpningsplats. Férmanstagare
NTM-centralen i S6dra Osterbotten, 164 000 euro. Sikerhet som stéllts fér att garantera

stangningsatgdrderna for depan for flygaska. Férmanstagare NTM-centralen i Sédra Osterbotten, 197 060
euro.

Miljoaspekter

Miljéansvaren har delvis upptagits bland bokslutsnoterna gallande avsattningar.

Ar 2024 beslot stadsfullmaktige inratta cirka 146 hektar privata naturskyddsomraden i enlighet med § 47 i
naturvardslagen.
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Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Arsverken 31.12

Arsverken/2 2025 2024
Allman forvaltnig 16,60 17,85
Tekniska tjanster 55,60 57,09
Utbildning och smabarnspedagogik 221,73 222,54
Kultur och fritid 40,47 42,07
KRS-Vatten 6,05 6,42
Totalt 340,45 | 345,97

Personalkostnader

2025 2024
Personalkostnader enligt resultatrakningen 16772869 | 16 289493
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och materiella 30966 24 426
tillgangar
Personalkostnader totalt 16 803835 | 16313919

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2025 2024
Centern 296 232
Samlingspartiet 2138 1815
Sannfinlandare 20 83
KD 610 768
Svenska Folkpartiet 4327 4247
Socialdemokrater 906 227
Vanstern 0 0
Totalt 8 297 7372
Arvoden till revisorn, BDO

2025 2024

Revisionsarvoden 16 890 18 366
Revisorsutlatanden 1120 1470
Bistaende av revisionsndmnden 4 498 2233
Ovriga arvoden 6734 0
Totalt 29 242 22 069

Med stadsdirektoren har kommunen 17.11.2025 ingatt ett direktdrsavtal enligt kommunallagen. | avtalet
har man kommit 6verens om ett avgangsvederlag som motsvarar sex manaders |6n.
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SARREDOVISADE BOKSLUT OCH ANDRA SARREDOVISADE KALKYLER

Sarredovisat bokslut for balansenhet KRS-Vatten

Verksamhetsberattelse for ar 2025

Balansenheten KRS Vatten har inlett sin verksamhet 1.1.2002. Tekniska namnden ansvarar for den strategiska
verksamheten och direktéren och vattenférsorjningschefen for den operativa verksamheten. Personalen
bestar av fem heltidsanstéllda och tva deltidsanstallda.

Stadsfullmaktige har stallt som krav att ersattningen for grundkapitalet ar 2016 for balansenhetens del skall
vara 1 %. Ersattningen for grundkapitalet 2 979 421 € kommer salunda att utgora 29 794,21€.

Kvalitetskraven pa hushallsvatten har uppfyllts och behandlingen av avloppsvattnet har underskridit
tillstandskraven.

Verksamhetsomradet for KRS-Vatten ar faststallt av staden.

Miljétillstdnd for avloppsreningsverkets verksamhet beviljades 12.4.2006 och gillde till 31.5.2016°. Andring
av miljotillstandet erholls 4.1.2017.

Reningseffekten skall uppfylla féljande krav:

Haltvérde hogst mg/I Reningseffekt minst %
CODg, O 90 85
BOD7atu/02 15 93
Fosfor, P 0,5 93

Malsattningen betraffande kvavet ar en reningseffekt om minst 50 %.

Investeringar for 1 133 642,92€ har utforts. Ledningsnat har byggts ut, framst till Skatan-omradet. Dessutom
har mindre saneringar samt planeringsarbeten utforts. Budgetandring pa 200 000 € gjordes under aret, p.g.a.
att i samband med att HSH Vattens verksamhet 6verférdes till KRS-Vatten efter likvidationen av bolaget, sa
bokfdrs vardet pa HSH Vattens egendom som en investering i KRS-Vattens investeringsbudget 2025.

Anslutningsavgifterna har utgjort sammanlagt 122 618,00 €.

6 MSL423/10.4.2015 tradde ikraft 1.5.2015. Detta innebir att en skyldighet enligt ett beslut om miljétillstdnd som
meddelats fére denna lags ikrafttrédande och som galler Gversyn av tillstdndsvillkoren upphér att gilla.
Verksamhetsidkarna behdover inte Iamna in ansékan om 6versyn till tillstandsmyndigheten om inte tillsynsmyndigheten
i samband med den regelbundna tillsynen konstaterar att det finns behov av att dndra tillstandet i enlighet med
miljoskyddslagen § 89. Tillsynsmyndigheten ska i samband med den regelbundna tillsynen bedéma behovet att dndra
ett sadant tillstand i enlighet med 89 § senast ett ar efter den tidpunkt da ansdékan om 6versyn av tillstandet skulle ha
lamnats till tillstandsmyndigheten. NTM-centralen tar kontakt inom ett ar fr.o.m. slutet av maj 2016. Syn har hallits aren
2016, 2020 och 2023.
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Nyckeltal

Inkomster per invanare

Utgifter per invanare

Anslutningar vatten, st.

Pumpad vattenmingd, m?
Férbrukad vattenmangd, m3
Lackage, %

Anslutningar avlopp, st.

Avlopps-, dag- och draneringsvattenmangd, m
Fakturerad avloppsvattenmingd, m?
Dag- och draneringsvatten, %
Torkat slam, ton

3

2023
153

111
1586
420 975
324700
22
1394
392192
248 382
36

890

2024
181

110
1603
444 502
316 446
29
1409
435 826
252 324
42

649

2025
197

123

2 056
450 819
334 674
26
1424
371 888
253 680
32
1017
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Bokslutskalkyler och nyckeltal fér balansenhet

Resultatrdakning med nyckeltal

2025 2024
Omsattning 1200 373,87 1107 557,15
Ovriga rorelseintikter 0,00 2 043,19
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor -150 967,88 -142 463,48
Kop av tjanster -355 329,55 -293 576,54
Personalkostnader
Loner och arvoden -192 783,73 -189 961,48
Lonebikostnader
Pensionskostnader -31 358,68 -35627,75
Ovriga |6nebikostnader -5 798,99 -6 951,83
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -390 710,46 -368 615,66
Nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader -13 881,03 -2 289,66
Rorelsedverskott (-underskott) 59 543,55 70 113,94
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter 19 457,73 5352,52
Till kommunen betalda réantekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital -29794,21 -29794,21
Ovriga finansiella kostnader -1309,47 -3259,88
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 47 897,60 42 412,37
Resultatrdakningens nyckeltal
2025 2024
Avkastning pa investerat kapital, % 0,41 % 1,71 %
Avkastning pa kommunens investerade kapital, % 0,41 % 1,71 %
Vinst, % 3,99 % 3,83%

Avkastning pa investerat kapital anger avkastningen pa balasenhetens investerade kapital, dvs. mater
balansenhetens relativa l6nsamhet. Avkastning pa kommunens investerade kapital anger beaktar det egna
kapitalet, de av kommunen beviljade lanen samt avskrivningsdifferensen och reserverna. Vinstprocent anger
hur stor procentuell andel balansenhetens éver/underskott fére reserver och skatter utgar av omsattningen.
Om procentantalet ar negativt, far balansenhetens verksamhet med férlust.

Anvianda formler:

Avkastning pa investerat kapital, %

=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Till 6vriga
betalda rantekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Investerat rantebarande fraimmande
kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)
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Avkastning pa kommunens investerade kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Ersdttning
for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over/underskott fére reserver / Omséattning)
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Finansieringsanalys med nyckeltal

2025 2024
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 59 543,55 70113,94
Avskrivningar och nedskrivningar 390 710,46 368 615,66
Finansiella intdkter och kostnader -11 645,95 -27 701,57
Rattelseposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1 133 642,92 -800 133,31
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljningen av tillgangar bland
bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -695 034,86 -389 105,28
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Minskning av lanefordringar till 6vriga 69 982,46 69 982,46
Forandringar i ldnestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n fran kommunen
Minskning av langfristiga Ian till kommunen
Forandring i kortfristiga I1an fran kommunen
Forandringar i eget kapital 0,00 217 099,54
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Fordndring i omséattningstillgdngar -110 723,00 -218 962,00
Fordndringar i fordringar pa kommunen 0,00 305 770,70
Forandringar i fordringar pa ovriga -203 248,02 -111 074,48
Forandring i rantefria skulder fran kommunen 891 303,03 234 483,54
Forandring i rantefria skulder fran 6vriga 117 702,85 -108 194,48
Finansieringens kassafléde 695 034,86 389 105,28
Férandring i likvida medel 0,00 0,00
Finansieringsanalysens nyckeltal
2025 2024
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, € -2018 484 -1 184 586
Intern finansierings av investeringar, % 38,7 % 51,4 %
Likviditet, kassadagar -215 -57
Quick ratio 0,5 1,4
Current ratio 0,8 2,0

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassafléde ar i sig ett nyckeltal
som med ett positivt belopp anger hur mycket av kassaflodet som blir kvar fér nettoutlaning,
laneamorteringar och 6kning av likviditeten, medan ett negativt belopp anger att utgifterna maste tackas
antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller genom lantagning. Balansenheten har inga
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egna kassamedel utan transaktionerna mellan kommunen och balansenheten skots genom ett sk.
mellankonto som i bokslutet presenteras antingen som kortfristig fordring eller skuld.

Med hjalp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for bokslutsaret och de fyra
foregdende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid.
Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanraknade kassaflédet fran de olika aren ar positivt i bokslutet
for det senast avslutade rakenskapsaret. Verksamhetens och investeringarnas sammanrdknade kassaflode
fran de olika aren bor inte konstant ligga pa minus.

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar % visar hur stor del av den egna anskaffningsutgiften for
investeringar som finansierats med egentliga internt tillforda medel. Om talet hundra subtraheras med
nyckeltalet, far man den procentandel av investeringen som kommunen finansierat genom
kapitalfinansiering, dvs. genom forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva, genom lan eller genom
minskning av likvida medel.

Balansenhetens likviditet uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassabetalningar som
kan tackas med affarsverkets likvida medel. Till likvida medel raknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden. Hos balansenheten paverkas nyckeltalet av anvandning av sk. mellankonto. Quick
ratio, dvs. kassalikviditeten, visar i vilken man kortfristiga lan kan tdckas med kortfristigt bundna medel. Ett
nyckeltal 6ver 1 ar bra, 0,5-1 ar tillfredsstadllande och under 0,5 svagt. Current ratio, dvs. balanslikviditeten,
visar forhallandet mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett nyckeltal 6ver 2 ar bra, 1-2 ar
tillfredsstallande och under 1 svagt.

Anvanda formler:

Intern finansiering av investeringar, %

=100 * (Overskott (underskott) fére extraordinira poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rikenskapsperioden

Quick ratio
= (Kassa och banktillgodohavanden + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna férskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och
banktillgodohavanden) / (Kortfristigt fraimmande kapital — Erhallna forskott)
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Balansrdakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn.

lll Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
I Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pd kommunen/samkommunen
Resultatregleringar

AKTIVA SAMMANLAGT

2025

6 873 993,63

70 568,81
6 705 909,00
97 515,82

0,00

1008 084,40

329 685,00

678 399,40

7 882 078,03

2024

6131 061,17

73 052,21
5938 389,60
119 619,36

0,00

694 113,38

218 962,00

475 151,38

6 825 174,55
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
V Ridkenskapsperiodens 6verskott/underskott

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.
Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Leverantorsskulder
Rantefria skulder fran kommunen
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott

2025

4395 931,01
2979421,00

1368612,41

47 897,60

3 486 147,02

2248 411,00

59 936,90
1125786,57
52 012,55

7 882 078,03

2025
55,8%
290,4 %
1416510

2024

4348 033,41
2979 421,00

1326 200,04
42 412,37

2477 141,14

2125793,00

61912,95
234 483,54
54 951,65

6 825 174,55

2024
63,7 %
223,2%
1368 612

Soliditetsgraden mater balansenhetens soliditet, férmaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina
ataganden pa lang sikt. Ju lagre varde relativ skuldsattningsgrad har, desto battre mojligheter har

balansenheten att klara av aterbetalningen av skulder genom

intern finansiering. Ackumulerat

O6ver/underskott visar i vilken man balansenheten har ackumulerat 6verskott som kan anvandas under

kommande ar eller ackumulerat underskott som maste tackas under de kommande aren.

Anvanda formler:
Soliditetsgrad, %

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhallna férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott (underskott)

= Qverskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
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Investeringar

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2025 andringar andringarna 2025
2025 2025

Investeringsutgifter -990 000 -200 000 -1 190 000 -1133643 56 357
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -990 000 -200 000 -1 190 000 -1133643 56 357

Kostnads- | Foreg. Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berakning ars 2025 andringar efter 2025

och forbruk 2025 andring-

andringar n-ing arna 2025
Ledningsnat, 999100
Utgifter -3733378 -800 000 -200000 | -1000000 | -1035528 -35528
Inkomster 0 0
Netto -3733378 0 -800 000 -200000 | -1000000 | -1035528 -35528
Sanering av pumpstationer, 999104
Utgifter -262 934 -60 000 -60 000 -12 604 47 396
Inkomster 0 0
Netto -262 934 0 -60 000 0 -60 000 -12 604 47 396
Reningsverket, 999107
Utgifter -211918 -50 000 -50 000 -24 076 25924
Inkomster 0 0
Netto -211918 0 -50 000 0 -50 000 -24 076 25924
Planering av vatten och avlopp, 999105
Utgifter -171119 -30 000 -30 000 -12 853 17 147
Inkomster 0 0
Netto -171119 0 -30 000 0 -30 000 -12 853 17 147
Oforutsedda investeringar, 999150
Utgifter -227 852 -50 000 -50 000 -48 582 1418
Inkomster 0 0
Netto -227 852 0 -50 000 0 -50 000 -48 582 1418
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Investeringsforteckning 2025

BYGGARBETEN

Skata vattenforsorjning skede 2
Fastighetspumpstationer 30 st.

Korsback vattentag staket

Lundvéagen, paborja vattenfoérsorjning
Hogholmsvagen - Skatan gammal vattenledning

PLANERING

Lundvagen, inleda vattenforsorjning

Hogholmsvagen - Skatan gammal vattenledning
Hamnomradets distributionsnat

Nya industriomraden

Botom avloppsvattenavtal

HSH-Vatten, utredning och sammanslagning
Uppdatering av gransvarden for industriavloppsvatten
Nya industriomraden

SANERINGAR

Reparation av avloppsbrunnar 4 st.
Syrematare reningsverket

Nodbelysning i reningsverket

Varmare och jordfelsbrytare reningsverket
Luftningsbassdng 2 i reningsverket
Sanering av pumpstation Viola

OFORUTSEDDA ARBETEN

Uv-utrustning Kalltrask 1
Avluftningsventil Kalltrask 2
Alarmsystem till reningsverket
Paketbil

Vattenlackage stamledning 2 st.
Vattenlackage tomtledning 2 st.
Vattenlackage 6verforingsledning 1 st.
Vattenlackage méatningsbrunn 1 st.

Vattenlackage Skata vattenforsérjning skede 2 byggplats

Andra oférutsedda projekt

Klar 2025

Klar 2025

Inleds 2026 (markkop)
Inleds 2026

Inleds 2026

Klar 2025

Klar 2025

Enligt planldaggningen
Enligt planlaggningen
Under planering

Klar 2025

Inleds 2026

Enligt planlaggning

Klar 2025
Klar 2025
Klar 2025
Klar 2025
Inleds 2026
Inleds 2026

Klar 2025
Klar 2025
Klar 2025
Klar 2025
2025
2025
2025
2025
2025
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Resultatrdakningens utfall 2025

Urspr- Budget- Budget Utfall Avvikelse
unglig andring- efter
budget ar andring-
arna
Omsattning 1125 800 0| 1125800 | 1200373,87 | 74573,87
Ovriga rérelseinkomster
Material, féornédenheter och varor -147 900 0 -147 900 -150 967,88 -3 067,88
Kop av tjanster -326 900 0 -326 900 -355 329,55 | -28 429,55
Personalutgifter
Loner och arvoden -212 100 0 -212 100 -192 783,73 | 19 316,27
Personalbikostnader
Pensionskostnader -43 600 0 -43 600 -31358,68 | 12 241,32
Ovriga personalbikostnader -8 600 0 -8 600 -5 798,99 2 801,01
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -360 000 0 -360 000 -390 710,46 | -30710,46
Nedskrivningar
Ovriga rérelseutgifter -2 400 0 -2 400 -13 881,03 | -11481,03
Rorelsedverskott/-underskott 24 300 0 24 300 59 543,55 | 35 243,55
Finansiella inkomster och utgifter
Rénteinkomster (interna)
Ovriga finansiella inkomster 24 500 0 24 500 19 457,73 -5042,27
Rénteutgifter (interna)
Ersattning for grundkapitalet -29 800 0 -29 800 -29 794,21 5,79
Ovriga finansiella utgifter -2 000 -2 000 -1309,47 690,53
Overskott/Underskott fore 17 000 0 17 000 47 897,60 | 30 897,60
extraordinara poster
Extraordindra intakter och
kostnader
Overskott/Underskott fore 17 000 0 17 000 47 897,60 | 30 897,60
reserveringar
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Rakenskapsperiodens 17 000 0 17 000 47 897,60 | 30 897,60

over/underskott




Finansieringskalkylens utfall 2025

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott/-underskott
Avskrivningar och nedskrivn.
Finansiella inkomster och utg.
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillfor

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter

Urspr-
unglig
budget

24 300
360 000
-7 300

da medel

-990 000

Finansieringsandelar for investeringar

Inkomster fran overlatelse av till

Kassaflodet i verksamheten och
investeringarna

Finansieringens kassafléde
Fordndringar i utlaning

gangar

-613 000

Minskning av lanefordringar till 6vriga

Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar av
likviditeten

Forandringar i omsattningstillgangar
Forandringar i fordringar pa kommunen

Forandringar i fordringar pa
ovriga

Forandringar i rantefria
skulder fran staden

Forandringar i 6vr. rantefria skul

Finansieringens kassafléde

613 000

der

613 000

F6érandring av kassamedel

0

Budget-
andring-
ar

-200 000

-200 000

0

-200 000

Budget
efter
andring-
arna
24 300

360 000
-7 300

-1 190 000

-813 000

613 000

613 000

-200 000

Utfall

59 543,55
390 710,46
-11 645,95

-1133 642,92

-695 034,86

-110 723,00
0,00

-203 248,02
891 303,03

117 702,85

695 034,86

0

Avvikelse

35 243,55
30 710,46
-4 345,95

56 357,08

117 965,14

-110 723,00
0,00

-203 248,02
278 303,03

117 702,85

82 034,86

200 000




Balansenhetens inverkan pa kommunens ekonomi

Balansenhetens inverkan pa kommunens resultat

Staden Krs-Vatten Eliminer- Eliminer- Extern

ingar, ingar, resultat-

Staden Krs-Vatten rakning
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 1383582 1200374 -12 242 -78 850 2 492 864
Avgiftsintakter 542 441 0 542 441
Understdd och bidrag 1586473 0 1586473
Ovr. verksamhetsintakter 4 493 737 0 4 493 737
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -16 542 928 -229 941 -16 772 869
Kbp av tjanster -6 078 108 -355 330 12 242 -6 421 196
Material och varor -3022423 -150 968 78 850 -3094 541
Bidrag -1178 012 0 -1178 012
Ovr. verksamhetskostnader -499 856 -13 881 -513 737
Verkamhetsbidrag -19 315 094 450 254 66 608 -66 608 -18 864 840
Skatteinkomster 17 878 792 0 17 878 792
Statsandelar 8344 197 0 8344 197
Finansiella intédkter o kostn.
Ranteintakter 3272 0 3272
Ovriga finansiella intdkter 63 650 19 458 -29794 53313
Rantekostnader -364 473 0 -364 473
Ovriga finansiella kostn. -40 190 -31104 29794 -41 499
Arsbidrag 6 570 154 438 608 36 814 -36 814 7 008 762
Avskrivningar -3221422 -390 710 -3612 132
Resultat 3348 732 47 898 36 814 -36 814 3396 630
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Balansenhetens inverkan pa finansieringen av verksamheten

Staden Krs- Elimin- | Eliminer- Extern
Vatten eringar, ingar, finansier-
Staden Krs- ings kalkyl
Vatten
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 6570 154 438 608 66 608 -66 608 | 7008 762
Korrektivposter till internt tillforda -1 052 760 -1 052 760
medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -3802 130 | -1133643 -4 935773
Finansieringsandelar for 387 000 0 387 000
investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar 1124118 0 1124118
bland bestaende aktiva
Verksamhet och investeringar 3226 383 -695 035 66 608 -66 608 | 2531 348
Finansieringens kassafléde
Fordndring i utlaningen 0 0
Fordandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga |&n 4 000 000 4 000 000
Minskning av langfristiga lan -4 635743 -4 635743
Forandring i eget kapital 0
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel -7 599 -7 599
Forandring av omsattningstillgangar 0 -110 723 -110 723
Forandring av fordringar -237 103 -203 248 | 891303 450 952
Forandring av rantefria skulder -430 264 | 1009 006 -891 303 -312 561
Finansieringens kassafléde -1310709 695 035 | 891303 | -891 303 -615 674
Forandring i likvida medel 1915674 0| 957911 | -957911 | 1915674
Kassamedel 31.12 6 752 103 6 752 103
Kassamedel 1.1 4 836 429 4 836 429




KRS-Vattens noter

Noter angaende upprattandet av bokslutet och bokslutets framstallningssatt

Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis.

Vardering av bestaende aktiva

Materiella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
minskade med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter. Avskrivningarna
enligt plan har berédknats utgdende fran en pa férhand upprattad avskrivningsplan.

Viardering av omsattningstillgangar
Omsaéttningstillgdngarna har upptagits i balansrdkningen enligt anskaffningspriset.

Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intdkter per uppgiftsomrade

2025 2024
Vatten 534 269 446 948
Avlopp 666 105 660 609
Totalt 1200374 1107 557

Grunder fér avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningarna galler har faststéllts pa basis av en pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Avskrivningar beraknas pa anskaffningsutgiften for materiella tillgangar enligt
den uppskattade ekonomiska anvandningstiden.

Konstruktioner 40 ar
Maskiner, el-installationer, VVS samt automation 15 ar
Ledningsnat 40 ar

Vattenverket Overgick till linjar avskrivning 2003. Avskrivningstiderna forkortades for 2013 salunda att
ledningsnatens avskrivningstid forkortades fran 50 till 40 ar.

Noter till balansrdakningen

Noter till balansrakningens aktiva

Materiella tillgangar
Byggnader Fasta Maskiner Totalt

konstruk- och

tioner och | inventarier

utrustning
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 73052 | 5938 390 119619 | 6131061
Okningar under rakenskapsperioden 0| 1112129 21514 | 1133643
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Avskrivningar under rakenskapsperioden -2483 -344 610 -43617 | -390710
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 70569 | 6705909 97516 | 6873994




Noter till balansrdakningens passiva

Specifikation over eget kapital
2025 2024

Grundkapital 1.1 2979421 2979421

Okningar

Minskningar
Grundkapital 31.12 2979421 2979421
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 1368612 1326 200
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott 47 898 42 412
Eget kapital totalt 4 395931 4 348 033

Férandringar av det egna kapitalet
Anslutningsavgiftsfonden:

Enligt Kommunsektionens utlatande 65/2004 har anslutningsavgifterna bokférts salunda att aterbarbara
anslutningsavgifter (uppburna efter 1.4.2004) har noterats under “Ovriga skulder” pa langfristigt

frammande kapital.

Rakenskapsperiodens 6verskott 47 897,60 euro har forts till det egna kapitalet.

Langfristigt fraimmande kapital som forfaller efter 5 ar
KRS-Vatten har inte externa lan.

Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital

KRS-Vatten har ett kortfristigt Ian fran staden pa 1 125 787 euro.

Semesterloneskuld

KRS-Vattens semesterloneskuld per 31.12.2025 var 52 013 euro (2024: 54 952 euro).

Noter angdaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Arsverken 31.12

Arsverken/2 2025

2024

KRS-Vatten 6,05

6,42

Personalkostnader

2025 2024

Personalkostnader enligt resultatrakningen

Personalkostnader totalt

Personalkostnader som aktiverats bland materiella tillgangar

229941 | 232541
30 966 24 426
260907 | 256 967
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Ovriga sarredovisade kalkyler

Nedan presenteras resultatrakningar éver kommunens ekonomiska verksamhet som bedrivs i ett
konkurrenslage pa marknaden och som avses i 30 d § i konkurrenslagen.

Bottenhavets sjukhus

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intakter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat

2025

1701 419,32

1701 419,32
-998 179,69
0,00

-444 948,78
-535 068,80
-18 162,11
703 239,63
0,00

703 239,63

-271701,98

431 537,65

2025

forsaljning till

utomstande

1546 078,30

1546 078,30
-907 045,04
0,00

-404 324,58
-486 216,57
-16 503,89
639 033,26
0,00

639 033,26

-246 895,36

392 137,90
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Kristinahemmet

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intakter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat

2025

274 423,09

274 423,09
-224 541,23
0,00

-115 429,39
-108 501,84
-610,00

49 881,86
0,00

49 881,86

-135 663,73

-85 781,87

2025

forsaljning till

utomstande

274 423,09

274 423,09
-224 541,23
0,00

-115 429,39
-108 501,84
-610,00

49 881,86
0,00

49 881,86

-135 663,73

-85 781,87

Byggandet av statligt stédda hyresbostader har stotts med stéd av arava- eller rantestodslagen och darfor
omfattas de av de lagstadgade anvandnings- och dverlatelsebestammelserna. Begransningarna paverkar 1)
bostadernas anvandning, 2) valet av boende, 3) hyresbestamningen samt 4) 6verlatelsen av hyresbostader.

Genom begransningarna sakerstdlls att bostdderna halls i uthyrningsanvandning tillrackligt lange,
boendekostnaderna halls skiliga och att bostaderna tilldelas hushall med de storsta behoven. En av de mest
centrala begransningarna ar regleringen av hur hyrorna som tas ut av hyresgasterna ska bestammas.

| statligt stodda bostader faststélls hyrorna enligt sjalvkostnadsprincipen och eventuella 6ver-/underskott ska

tackas under kommande ar.
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Aldersro

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intakter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat

2025
Gamla delen

255 218,27

255 218,27
-90 679,41
0,00

-53 165,02
-35 864,94
-1 649,45
164 538,86
0,00

164 538,86

-35 082,96

129 455,90

ARA-finansierad
del

76 417,56

76 417,56
-22 850,74
0,00

-7 493,46
-14 251,23
-1 106,05
53 566,82
0,00

53 566,82

-35979,48

17 587,34

2025
forsaljning till
utomstaende

331 635,83

331 635,83
-113 530,15
0,00

-60 658,48
-50 116,17
-2 755,50
218 105,68
0,00

218 105,68

-71 062,44

147 043,24

Byggandet av statligt stédda hyresbostader har stotts med stéd av arava- eller rantestodslagen och darfor
omfattas de av de lagstadgade anvandnings- och dverlatelsebestammelserna. Begransningarna paverkar 1)
bostadernas anvandning, 2) valet av boende, 3) hyresbestamningen samt 4) 6verlatelsen av hyresbostader.

Genom begransningarna sakerstdlls att bostdderna halls i uthyrningsanvandning tillrackligt lange,
boendekostnaderna halls skiliga och att bostaderna tilldelas hushall med de storsta behoven. En av de mest
centrala begransningarna ar regleringen av hur hyrorna som tas ut av hyresgasterna ska bestammas.

| statligt stodda bostader faststélls hyrorna enligt sjalvkostnadsprincipen och eventuella 6ver-/underskott ska

tackas under kommande ar.

177



Bilaga 1: Databokslut

Inledning

Detta dar Kristinestads andra databokslut. Malet med databokslutet &ar att utvardera hur
informationshanteringen, dataskyddet och datasdkerheten har forverkligats i Kristinestads stads verksamhet
samt beskriva centrala utvecklingsatgarder i anslutning till dem. Databokslutet 6kar transparensen och ger
beslutsfattarna och intressentgrupperna information om nuldget och framtiden fér dataskyddet och
datasakerheten. Databokslutet utarbetas av stadens dataskyddsombud i samarbete med ICT-ansvariga och
forvaltningssekreteraren.

Forverkligande av dataskydd

Under ar 2025 har man arbetat med ett uppdateringsprojekt som galler beskrivning av och information om
personuppgiftshantering, och dar dataskyddsbeskrivningarna revideras. Uppdateringen av beskrivningarna
har pabarjats fran sdadana processer i vilka det har skett forandringar under den senaste tiden — till exempel
da nya program tagits i bruk eller da personalen bytts ut. | samband med uppdateringen av beskrivningarna
har man tillsammans med nyckelpersonerna mycket noggrant gatt igenom processen for behandlingen av
personuppgifterna for att sakerstdlla att dataskyddsprinciperna uppfylls i det dagliga arbetet.
Uppdateringsprojektet fortsatter ar 2026.

Under aret bearbetades en konsekvensbedémning for dataskyddet for uppsékande ungdomsarbete och
verkstadsverksamhet foér ungdomar. Dessa tjanster anvands av unga i utsatt stdllning och deras uppgifter
bor skyddas sarskilt noggrant. Syftet med konsekvensbeddmning ar att identifiera, utvardera och hantera
risker i anslutning till behandlingen av personuppgifter sarskilt da det géaller behandlingsatgarder med hog
risk.

Personalens dataskyddsutbildningar registreras battre an tidigare i personalférvaltningssystemet. Det ar
ytterst viktigt att alla anstdllda som behandlar personuppgifter i sitt arbete har minst baskunskaper om
dataskyddet. Dokumenteringen av utbildningarna framjar ocksa ansvarsskyldigheten, dvs. att staden kan
bevisa att den respekterar dataskyddet for dem som hanteringen av personuppgifterna berér.

Dataskydds- och informationssakerhetsavvikelser

Tabell 1. Behandlingen av dataskydds- och datasakerhetsavvikelser

Avvikelser 2024 2025

Antal misstankta dataskyddsincidenter som rapporterats till dataskyddsombudet:
- anmalda till tillsynsmyndigheten (Dataombudsmannens byra)

)]

- meddelats till de registrerade

Antal datasakerhetsincidenter som meddelats till ICT-ansvarige, av vilka:

- anmalda till tillsynsmyndigheten (Cybersakerhetscentret)

- anmalda till polisen

Omfattande storningar i datasystemen

Overbelastningsattacker

Upptackta virus

RIN|IO|IFR[O|R[FRIN|N
RO, |O|IO|IO[W| IV

Manuellt stddade arbetsstationer

Med en dataskyddsincident (dven ”personuppgiftsincident”) avses en handelse som leder till att
personuppgifter forstors, forsvinner, dndras, olovligen overlats eller hamnar i hdanderna pa en aktér som
saknar ratt att behandla dem. Ar 2025 anmildes sju misstankta dataskyddsincidenter till
dataskyddsombudet. | tre fall beddmde dataskyddsombudet att risken som eventuellt férorsakats den
registrerade var nastintill obetydlig. | fyra fall bedomdes risknivan vara beaktansvéard, och i ett av dessa fall
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beddmdes de eventuella konsekvenserna for den registrerade vara mycket allvarliga. Alla
dataskyddsincidenter av beaktansvard riskniva meddelades till dataskyddsansvariges byra.

Av alla sju misstinkta dataskyddsincidenter gillde fem behandlingen av personuppgifter inom
serviceomradet for utbildning och tva behandlingen av personuppgifter inom servicecomradet for forvaltning.

Antalet dataskyddsincidenter som rapporterats till dataskyddsombudet kan tolkas i positiv bemarkelse: en
dataskyddsincident som uppdagats ar alltid battre dan en dataskyddsincident som sopats under mattan. Det
ar viktigt att anmaila dataskyddsincidenter s& att de kan behandlas pd behérigt sitt. Aven om ménga
dataskyddsincidenter beror pa ett manskligt misstag avslojar incidenter ofta ocksa saker som bor utvecklas i
behandlingen av organisationens personuppgifter.

A andra sidan ar det ocksd anmarkningsvart att det ocksa skett en allvarligare dataskyddsincident i
organisationen och att dataskyddsombudet i en del fall fatt anmé&lan om incidenterna forst flera manader
efter incidenten. Dessutom galler en stor del av dataskyddsincidenterna personuppgifter for personer i en
utsatt stallning — barn. Det skulle vara sarskilt viktigt att reservera resurser for att utveckla dataskyddet i de
verksamheter dar minderariga personers uppgifter behandlas.

ICT-ansvariga har inte fatt nagra anmalningar om datasdkerhetsincidenter sasom lyckade férsok till
natfiskebedrageri eller 6verbelastningsattacker. ICT-ansvariga fick dock anmalan om tva férsok att kapa
konto. Under aret uppstod en omfattande storning i datasystemet da apparaturen i en server gick sonder
och detta férorsakade ett avbrott som tog en dag vid serviceomradet for tekniska tjanster.

Informationshantering, informationslager och datafloden

Under aret kartlades stadens datasystem, datalager och datafléden bade med tanke pa personuppgifter och
ur ett bredare perspektiv som en del av informationsstyrningsplanen (TOS). Kartlaggningen och
dokumenteringen av datalagren fortsatter.

Stadens forvaltning har i allt storre utstrackning overgatt till enbart elektronisk drendehantering. Arbetet
med att ta i bruk e-arkivet fortsatter. Hosten 2024 installerades en test- och produktionsmiljo for e-arkivet.
Uppgifterna i det gamla drendehanteringssystemet har inforts i e-arkivet. Personalen ska utbildas i
anvandningen av e-arkivet under ar 2026, och arkivet kommer smaningom att tas ibruk i storre omfattning.

Ar 2025 godkindes en ny informationshanteringsanvisning och informationshanteringsplan for
personalférvaltningen. | informationshanteringsplanen faststélls minimiforvaringstiden for olika dokument.
Utarbetandet av informationshanteringsplan ar en arbetsdryg process och for olika funktioner ska utarbetas
egna planer. | forsta skedet planerar man att utarbeta informationshanteringsplaner foér styr- och
stodfunktionerna, eftersom de géller alla serviccomraden (ekonomi, I6neadministration, beslutsfattande, IT,
kommunikation). A andra sidan har serviceomradet for utbildning dnskat f& uppdaterad information om
forvaringstider, och med beaktande av mangden och arten av de personuppgifter som behandlas inom
serviceomradet for utbildning vore det viktigt att uppdatera utbildningens informationshanteringsplan sa
fort som mojligt.

Forverkligande av datasakerhet

Under aret utvecklades datasdkerheten genom att ta i bruk en flerstegsautentisering for VPN-anslutningar
(virtuellt separat nat for sdker kontakt med organisationens natverk i distansarbete). Dessutom dndrades
natarkitekturen for att minska en del anstédlldas behov att anvanda VPN. Lararna var tidigare tvungna att
anvanda VPN for atkomst till personalforvaltningens datasystem, men nu har de direkt tillgang till systemet
fran skolans natverk. Dessutom har skolornas brandmur uppdaterats till en nyare modell.

179



Brandmuren utsatts kontinuerligt for inloggningsférsok, men den ar inte 6verbelastad och darfér har
inloggningsférsoken inte klassificerats som overbelastningsattacker. Overbelastningen av brandmuren
forebyggs till exempel genom att helt blockera inloggning fran vissa lander. Om det kommer flera felaktiga
inloggningsforsok fran samma IP-adress, blockeras denna IP-adress for en viss tid. Detta har dock férorsakat
problem fér anvandarna. Skolorna och daghemmen har samma IP-adress och skolornas VPN-rattigheter har
blockerats da nagon har skrivit I6senordet fel. Problemet |6stes genom &dndringar i natarkitekturen.

Aven i M365-miljén gérs kontinuerliga inloggningsforsdk ocksd frdn utlandet. Identifieringen och
bekampningen av hot mot 365-miljon ar mycket langt automatiserat. Da en viss anvdndare utsatts for manga
inloggningsforsok ser systemdvervakarna anvandaren som en riskanvdandare och da blockeras anvdandningen
tillfalligt. Sammanlagt har M365 Defender -systemet forhindrat nastan 150 attacker under aret.

I november 2025 deltog staden i heldagsévningen Taisto som ordnades av Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata och dar man Ovade pa att sdkerstdlla organisationens handlingsférmaga vid stérningar i
kritisk infrastruktur, dataskydds- och informationssdkerhetsincidenter och forsék att paverka personalen
vilka dventyrar organisationens funktionsformaga. Det som man larde sig i 6vningen utnyttjas i samband med
utvecklingen av datasdkerheten och beredskapen infér cyberkriser. Staden kommer att delta i den arliga
Taisto-6vningen dven i fortsdttningen.

Under ar 2026 kommer datasdkerheten att utvecklas genom att ta i bruk en ny sdkerhetskopieringstjanst och
fornya brandmurar. Dessutom ska man arbeta bland annat med uppdateringen av datasdkerhetspolicyn och
ICT-anvisningarna.

Tabell 2. Nyckeltal for ICT

Nyckeltal (antal eller %) 2024 2025
IP-adresser, st. 2 2
IP-adresser KRS-Vatten, st. 2 2
Synliga UDP-portar, st. 3 3
M365-licenser, st. 1077 1261
-varav elevers licenser - 663
Windows-datorer, st. 351 411
-varav gymnasielevers datorer - 123
i0S/iPad-utrustning, st. 54* 323
-varav utbildningens - 250
Chromebooks, st. - 257
Android-utrustning, st. 156 203
Skyddad utrustning, % 100 100
Utrustning i fjdrradministration, % 90 95
Krypterade hardskivor, % 100 100

*Skolornas utrustning hade inte beaktats ar 2024.

Utveckling av digital sakerhet som helhet

Utvecklingen av de olika delomradena inom digital sakerhet granskas arligen med hjalp av tjdnsten for
helhetsbild av den digitala sdkerhet som tillhandahalls av Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata. Tjansten bestar av bakgrundsfragor och 97 fragor inom sex olika omraden: ledarskap,
riskhantering, verksamhetens kontinuitet och beredskap, datasdkerhet, dataskydd och cybersakerhet. Det
minsta mojliga podngantalet for alla delomraden ar 0 och det storsta dr 1. Bedomningen genomfors som en
sjalvutvardering och den har gjorts av dataskyddsombudet och ICT-ansvariga. | Kristinestad har
beddémningen gjorts sedan ar 2024.
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0,8
= Hela enkaten

0,7
| edning

0,6
== Riskhantering 0,5

—\/erksamhetens kontinuitet 0.4

och beredskap

0,3
= |nformationssiakerhet

0,2
== Dataskydd

0,1
= Cybersakerhet 0

Var 2024 Var 2025 Var 2026

Enligt rapporten har alla delomraden inom den digitala sdkerheten utvecklats jamfort med ar
2024. Utvecklingen ar sarskilt markbar inom delomradena verksamhetens kontinuitet och beredskap samt
cybersdkerheten. Den marginella nedgangen inom delomradet for datasdkerhet fran varen 2025 till ar 2026
beror framst pa att stadens informationssdkerhetspolicy som utarbetades ar 2019 har faststdllts som
utvecklingsobjekt i den senaste bedémningen.
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Bilaga 2. Klimatbokslut

| Kristinestads forsta klimatbokslut rapporteras hur stadens utslapp har utvecklats i forhallande till det i

klimatplanen uppsatta malet samt vilka atgarder som genomférts under det ifrdgavarande aret. Genom att
kontinuerligt folja med utvecklingen i forhallande till uppstéllda mal och forverkligade atgarder kan

medvetet klimatarbete goras.

Stadens utslappsminskningsmal

Kristinestad har som mal att minska sina utslapp med 60 procent till 2030, 80 procent till 2040 och 90 procent
till 2050 jamfort med 1990 ars niva. Utslappsminskningsmalet och status i forhallande till detta syns i grafen

nedan:

60

ktCOzZe

Uppfdljning av atgarder

| klimatplanen ingar atgarder inom flera olika sektorer. Genom ett sektordvergripande arbete med fokus pa
konkreta atgarder sker klimatarbetet som en del av den ordinarie verksamheten.

Klimatkommunikation och klimatfostran

Atgird

Status

Kommentar

Verksamhetsmodellen Mot en Zero Waste-skola tas i bruk.

Spillveckan uppmarksammas arligen i stadens skolor, i samband
med denna uppmarksammas dven ateranvandning av olika saker
och produkter.

Forelasningar och kurser om cirkular ekonomi och hallbar
utveckling ordnas.

Nyinflyttade forses med informationspaket i vilka
hallbarhetsaspekter ingar (exempelvis sorteringsanvisningar).

Utbildning for larare
anordnad 8.8.2025.

MI har haft nagra
kurser inom hallbar
utveckling.
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Byggnads- och energisektorn

Atgird

Status

Kommentar

Bensindrivna maskiner och verktyg ersatts med batteridrivna nar
anskaffningar gors, dock sa att driftsdkerheten beaktas.

Langsiktiga underhallsplaner for byggnader uppgors.

I man om mojlighet, ja.

Oljeuppvarmning i stadens fastigheter avskaffas.

Ej paborjat dnnu.

Vid byten av kranar och toalettstolar valjs vattensparande
modeller.

3 fastigheter med
oljepannor
aterstar.

Overgéng till LED-armaturer i fastigheter samt i gatu- och
vagbelysning. Nya fastigheter och gatubelysningar forses alltid
med LED-belysning.

Ja.

Energibesiktningar av stadens fastigheter gors for att analysera
energianvandning, utreda energisparpotentialen och foresla
kostnadseffektiva atgardsforslag for att forbattra
energieffektiviteten.

Ja.

Fornyelsebara energikallor anvands vid uppvarmning av
nybyggnation.

Fastighetschefen
Arbetar kontinuerligt
med det.
Investeringsbudget
2026-2028.

Staden Overgar till att upphandla enbart koldioxidneutral energi.

Ja.

3 fastigheter med
oljepannor
aterstar.

Miljomarkta kemikalier prioriteras framom kemikalier som &r
skadliga for ménniskor och/eller miljo.

Prioriteras, i man
om mojlighet.

Ibruktagande av Enni-applikationen for att folja med
energiforbrukningen i skolorna undersoks.

Staden deltar arligen i energisparveckan.

Undersdkningen har
inletts.

i

Trafiksektorn

Uppmarksammades pa
stadens webbplats och
i sociala medier.

Atgird

Staden leasar eldrivna tjanstebilar som anvands for arbetsresor.

Kommentar

Kommunala arbetsplatser forses med laddningsstationer.

Cyklar finns tillgdngliga for anstallda att anvanda under arbetstid.

Investeringsbudget
2026.

Staden deltar arligen i mobilitetsveckan.

En cykel finns, vid
gatudepan.

Cykelforman infors.

Uppmarksammades
pa stadens webbplats
och i sociala medier.

Nationella cykelveckan uppmarksammas arligen.

Gors ej eftersom
skattefriheten for
cykelforman
avskaffats.

Staden uppgor ett program for framjande av gang och cykling.

Cykelkampanj
utfordes.

Status
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Cirkular ekonomi

Atgird

Utreda anvandningsgraden av stadens fastigheter och ta fram

forslag pa hur den kunde hdéjas.

Alla stadens enheter sorterar bioavfall, blandavfall, papper,

kartong, glas, metall och plast.

Status

Kommentar

Ej paborjat dnnu.

Under arbete.

Information om avfallssortering finns pa samtliga enheter.

Utreda hur laddningspunkter for stadens personal kunde
anvandas dven av allmanheten.

Staden tillater att fortroendevalda far anvanda stadens iPads

aven for privat bruk.

Ett Repair Café 6ppnas.

Overbliven mat frdn LAFO siljs eller tas tillvara pa annat sitt.

Ett tillfalle ordnades i
28.11.2024 i
samarbete med
Marthaférbundet och
Vanstugan Primula,
inget 2025.

Utrett men svart att
genomfora, tekniska
skoter fran 2026.

Huvudbiblioteket utvidgar sin utlaningsverksamhet till att
innefatta bland annat verktyg, spel och uteredskap.

Planeringen och

atgarder startat 2025.

Simhallen lanar ut
motionsredskap.

Ovriga atgarder

Atgird

Staden gar med i Hinku-natverket.

Staden utreder maojligheten att bli en partnerstad i Climate
Campaigners.

Upphandlingsdirektiven uppdateras med fokus pa hallbar
upphandling.

Biblioteken skriver enbart ut kvitteringar pa efterfragan.

En extra avgift tas for pappersfakturor.

Stadens museum Carlsro far hallbarhetscertifikat.

Medborgarinstitutet 6vergar till att dela ut en tryckt katalog per

ar.

Status

Kommentar

Gors ej eftersom
staden redan
uppnatt Hinku-
malet.

Invantar nya
upphandlingslagen.

Nytt system i bruk
som mojliggor detta.

Processen ar pa
gang.

Forsta gangen forsok
hosten 2025.

184



UNDERTECKNANDET AV BOKSLUTET

Kristinestad den 30 mars 2026

Eva Lillmangs
stadsstyrelsens ordférande

Patrick Ragnas
stadsstyrelsens Il vice ordférande

Stina Lahteenmaki
stadsstyrelsemedlem

Tarja Nummela
stadsstyrelsemedlem

Paavo Rantala
stadsstyrelsemedlem

Petri Pihlajaniemi
stadsstyrelsens | vice ordférande

Mikael Hoxell
stadsstyrelsemedlem

Kaj Karr
stadsstyrelsemedlem

Anja Heindnen
stadsstyrelsemedlem
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REVISIONSANTECKNING

Vi har idag avgivit berattelse over utford revision.

Kristinestad — Kristiinankaupunki / 2026

BDO Audiator Ab — BDO Audiator Oy
Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteis6

Andreas Holmgard
revisor, CGR, OFGR
tilintarkastaja, KHT, JHT
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKATSLAG SAMT
FORVARINGSSATT

Huvudbokforing, CGl:s ProEconomica Premium — system
- dagbok

- huvudbok

- bokféring av anlaggningstillgangar

- forsaljningsreskontra

- ink6psreskontra

- koncernbokfoéring

Handlingarna foérvaras elektroniskt i systemet samt pa staden egna servrar. Materialet kommer att flyttas

till ett elektroniskt arkiv.

Fakturering/forsiljning, system utanfér ProEconomica Premium
- smabarnspedagogikens fakturering (CGl:s VESA-system)

- balansenhetens fakturering (CGl:s VesiKanta-system)

- medborgarinstitutets fakturering (Wildfrosts Hellewi-system)

- webshop (CPU:s system)

Handlingarna forvaras elektroniskt.

Lonebokforing
CGl:s Populus-system

Handlingarna forvaras elektroniskt.

Betalningstrafik
- kontoutdrag
- kassahandelser: simhallens Encora-system

Handlingarna forvaras i pappersformat.

Bokslut
Handlingen forvaras i pappersformat, stadsstyrelsens och stadsfullméaktiges beslutsversioner forvaras i
elektroniskt i det elektroniska arkivet.

Koncernbokslut
Handlingarna forvaras i pappersformat. Materialet kommer att flyttas till det elektroniska arkivet.

Balansspecifikationer
Handlingarna forvaras i pappersformat. Materialet kommer att flyttas till det elektroniska arkivet.

Notverifikat
Handlingarna forvaras i pappersformat. Materialet kommer att flyttas till det elektroniska arkivet.

Forvaringstid
Det inbundna bokslutet férvaras permanent, Ionebokféringen férvaras i 10/50 ar och de 6vriga
bokféringsbockerna forvaras i 10 ar efter rakenskapsperiodens utgang.
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Forteckning 6ver de verifikatslag som anvants

001
007
008
009
010
020
021
022
040
171
301
470
601
610
611
613
614
644
620
621
654
654
672

Memorial

Overviltringar

Korrigeringar till ingaende balans
Anlaggningstillgangar
Kontoutdragsverifikat
Forsaljningsreskontra, betalningar
Forsaljningsreskontra, referensbetalningar
Webshopforsaljning
Inképsreskontra, betalningar
Medborgarinstitutet

Léner

Fakturor for cirkulation

Ovriga fakturor

Batplatser

Tekniska centralens fakturering
KRS-Vatten 6vrig fakturering
Anslutningsavgifter

Vattenfaktura

Lappfjards folkhogskola allman fakturering
LAFO kursfakturering
Dagvardsavgifter

Vesa dagvardsavgifter

Arrende
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