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VERKSAMHETSBERATTELSE

Allmanna uppgifter om Kristinestad

Grundat 1649

Invanarantal

Andel under 15 ar, %
Andel 15-64-aringar, %
Andel 65 ar och dldre, %
Svensksprakiga, %
Finsksprakiga, %
Frammande sprak, %

Naringsstruktur
e Arbetskraft totalt
e Storsta arbetsgivare

Arbetsloshetsgrad
e 2021
e 2020

Sysselsattningsgrad

e 2020
Inkomstskatteprocent
e (01.01.2021

Fastighetsskatteprocent
e 01.01.2021

Skatteinkomster
e 31.12.2021

6 375 (31.12.2021)
12,3

50,9

36,9

54,4

41,3

4,3

2 021 st. (12-2021)
Kristinestads stad (509 arbetstagare 31.12.2021)

4,3 % (december)
6,0 % (december)

93,9 %

215%

Allman fastighetskatt 0,93 %
Stadigvarande bostad 0,60 %
Ovriga bostadsbyggnader 1,20 %
Allmannyttiga samfund 0,00 %
Kraftverk 3,10 %

26,8 miljoner € (4 205 €/invanare)

Kristinestads koncerns lanesumma

e 31.12.2021

Arsbidrag

45,8 miljoner € (7 187 €/invanare)

Det budgeterade arsbidraget for ar 2022 ar 3,5 miljoner €
Det budgeterade arsbidraget for ar 2021 &r 3,2 miljoner €



Bokslut och verksamhetsberattelse enligt KL och BFL

Bokforing

Kommunlagen § 112

Pa kommunens bokforingsskyldighet, bokféring och bokslut tillampas, utdver vad som féreskrivs i denna lag,
bokforingslagen. Bokféringsnamndens kommunsektion meddelar anvisningar och avger utlatanden om
tilldmpningen av bokféringslagen och 113—116 § i denna lag.

Bokslut

Kommunallagen § 113

Kommunens rdkenskapsperiod ar kalenderdaret. Kommunstyrelsen ska uppratta ett bokslut for
rékenskapsperioden fére utgangen av mars manad aret efter rdkenskapsperioden och ldmna det till
revisorerna for granskning. Revisorerna ska granska bokslutet fére utgangen av maj manad. Efter revisionen
ska kommunstyrelsen forelagga fullmaktige bokslutet. Fullmaktige ska behandla bokslutet fére utgangen av
juni manad.

Till bokslutet hor balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver
budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

Bokslutet ska ge riktiga och tillrdckliga uppgifter om kommunens resultat, ekonomiska stallning, finansiering
och verksamhet. De tillaggsupplysningar som behovs for detta ska lamnas i noterna.
Bokslutet undertecknas av ledamoéterna i kommunstyrelsen och kommundirektéren eller borgmastaren.

Kommunallagen § 114

En kommun som med sina dottersammanslutningar bildar en kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut
ta in ett koncernbokslut. Koncernbokslutet ska upprattas samma dag som kommunens bokslut.
Koncernbokslutet ska upprattas som en sammanstallning av koncernsammanslutningarnas balansrakningar
och resultatrakningar samt noterna till dessa. | koncernbokslutet ska dessutom inkluderas en
finansieringsanalys for koncernen, i vilken anskaffningen och anvandningen av kommunkoncernens medel
under rakenskapsperioden utreds.

Samkommunens bokslut sammanstélls med medlemskommunens koncernbokslut. En kommun som inte har
nagra dottersammanslutningar, men som dr medlem i en samkommun eller affarsverkssamkommun, ska i
sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett koncernbokslut.

Bokforingslagen

Bokforingslagens stadganden har &ndrats genom L (1304/2004) och bokféringsférordningen genom
statsradets férordning (1313/2004). Bokféringsndmndens kommunsektion har ansett att &ndringarna borjar
tilldmpas i kommunernas och samkommunernas bokféring forst 1.1.2006.

| bokforingslagens 3 kap. stadgas om innehallet i bokslutet. Innehallet i kommunernas och samkommunernas
bokslut har reglerats i kommunallagen (68 § 2 mom.), sa bokféringslagens dndrade bestammelse om
innehallet inte tillampas pa kommunernas och samkommunernas bokslut. Enligt kommunsektionens
anvisningar utgor finansieringskalkylen en bilaga till bokslutet.



Verksamhetsberattelse

Kommunlagen § 115

| verksamhetsberattelsen ska det inga en redogorelse for hur de mal for verksamheten och ekonomin som
uppstallts av fullmaktige har natts i kommunen och kommunkoncernen. | verksamhetsberattelsen ska det
ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som géller kommunens och kommunkoncernens
ekonomi och som inte framgar av kommunens eller kommunkoncernens balansrdkning, resultatrdkning eller
finansieringsanalys. Till sddana omstandigheter hor atminstone en uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen samt uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen dr ordnad och om de centrala
slutsatserna.

Om kommunens balansrakning visar underskott som saknar tackning, ska det i verksamhetsberattelsen
redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt for den gallande
ekonomiplanens tillrdcklighet for balanseringen av ekonomin.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat.

Intern kontroll
De redovisningsskyldiga utfér ocksa den interna kontrollen 6ver verksamheten med iakttagande av géllande
lagstiftning och de foreskrifter som finns i forvaltningsstadgan samt instruktionen om intern kontroll.

Koncerntillsynen utfors likasa av de redovisningsskyldiga med iakttagande av ovan ndmnda regelverk dven
de malsattningar stadsfullméaktige definierat for koncernen.



Stadsdirektorens oversikt

Aret som gick praglades, liksom aret innan, av pandemin. Kontinuerligt kom nya riktlinjer och
rekommendationer, som organisationen och anstéllda anpassade sig till. Under stérre delen av aret holls
veckovisa avstamningar om pandemilaget med en utdkad centrala ledningsgrupp. Vid motena gicks
protokollet fran den Gsterbottniska pandemiberedskapsgruppen igenom samt beslutades om atgarder for
stadens del.

Aret praglades dven av arbetet med att planera den kommande samkommunen for Osterbottens
valfardsomrade. Forberedelserna sysselsatte manga olika forvaltningsomraden, samt fortroendevalda. Vid
arsskiftet Oovergick 146 personer till den nya arbetsgivaren. Vid arsskiftet 2021-2022 upplostes Kust-
Osterbottens samkommun fér social- och primérhélsovard, som en konsekvens av Osterbottens
valfardsomrade. Welcome Office samt Landsbygdsforvaltningen o6vergick till Narpes i form av
ansvarskommunsmodell fran och med 1.1.2022.

Pandemildget var lugnare under sommarmanaderna och flera traditionella evenemang kunde arrangeras,
bland dem sommarmarknaden. Antalet inhemska turister var stort &ven sommaren 2021, liksom sommaren
2020. Utlandska turister var fortfarande firre dn vanligt. Overnattningskapaciteten ar fortsattningsvis for
liten. Bockholmens camping hade slutsalt under nagra veckor i juli och var tvungna att neka kunder.
Svarigheten att rekrytera arbetskraft till caféer och restauranger gjorde att alla inte kunde ha 6ppet i den
omfattning som besdkarna hade 6nskat. Arbetskraftsbristen har dven varit pataglig i andra branscher. Aven
till stadens lediga befattningar har det tidvis varit utmanade att fa sokande. Andelen arbetslosa
arbetssokande i Kristinestad har under aret varierat mellan 3,7% och 5,4%.

Kristinestads medlemskap i Cittaslow blev tio ar under 2021. Detta uppméarksammades bl a under
cittaslowveckan i augusti, ndr program ordnades i olika delar av kommunen.

Undomsjobbsedeln 6kar i popularitet. Under aret utdelades jobbsedlar till 30 arbetsgivare och 91 ungdomar,
vilket ar en okning fran féregdende ar. Ungdomsjobbsedeln kan ges at och galler personer som har
Kristinestad som hemkommun och som under pagaende ar fyller 15 ar, men inte 25 ar och som 31 december
fore pagaende ar hade Kristinestad som hemkommun. Ungdomsjobbsedeln kan sékas av savadl ungdomarna
sjalva som av arbetsgivaren, vars hem- eller verksamhetsort ar Kristinestad.

Pandemin har varit en bidragande orsak till att barnfamiljer valde att flytta till Kristinestad under 2021. Bland
inflyttare finns dven sddana som inte har nagon koppling till staden, men som tagit del av den marknadsforing
som gjorts och darmed fattat beslut att flytta hit. Framtidstron syns dven i antalet beviljade bygglov. Under
2021 beviljades 12 bygglov for egnahemshus, bygglov for fem industribyggnader samt 51 bygglov for
vindkraft.

Under 2021 ordnades kommunalval. Pa grund av coronaléget forrattades valet i juni och inte i april. Pa grund
av radande pandemi forlangdes forhandsrostningen till tva veckor. Det nyvalda stadsfullmaktige
sammantradde forsta gangen 16.8.2021. Under borjan av hosten ordnades introduktionstillfallen for nyvalda
fortroendevalda.

Ett varmt tack till alla i personalen for det ganga aret, som varit en utmaning for oss alla i och med pandemin
som tagit mycket kraft och energi. Ett stort tack dven till fértroendevalda och samarbetspartners, samt
naturligtvis invanarna.

Mila Segervall
Stadsdirektor



Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Coronapandemin inverkade pa den ekonomiska utvecklingen dven ar 2021 och det var svart att uppskatta
den. Trots att coronapandemin blev utdragen paverkades den samhallsekonomiska tillvaxten mindre an till
exempel under finanskrisen. Sarskilt under det senare halvaret hade man en stark tillvaxt bade i varlden och
i Finland och den 6verskred alla prognoser trots att tillvaxten hejdades av bl.a. brist pa produktionsfaktorer.
Den snabba aterhdmtningen satte dock fart pa inflationen. Férdandringen i BNP:s volym férvédntas uppga till
hela 3,5-4 %. Detta klarnar under varen da Statistikcentralens preliminara siffror for ar 2021 fardigstalls.

Sysselsattningen utvecklades starkt genast i bérjan av ar 2021 da antalet sysselsatta nddde samma niva som
fore coronapandemin. Sysselsadttningsgraden var 72,3 %. Tillvaxten inom sysselsattningen har dock varit
storst bland personer som arbetar deltid. Antalet langtidsarbetslosa 6kade med hela 44 000 personer jamfort
med nivan innan coronapandemin. Arbetsmarknadsstodet som kommunerna delvis finansierar blev ocksa
rekordhégt pa grund av coronapandemin. Okningen var 12,5 % och utgifterna ékade till 514 miljoner euro
inom kommunsektorn.

Kriget mellan Ryssland och Ukraina som boérjade i februari 2022 kommer att medféra utmaningar for
varldsekonomin. Varldsekonomin kommer hogst sannolikt att hamna i en ekonomisk recession da
sanktionerna som stéllts pa Ryssland och Rysslands motsanktioner slar ut pa bland annat
finansieringsmarknaden. En nedgang pa varldsborsen ar oundviklig och vardet pa bade rubeln och eventuellt
ocksa euron kommer att sjunka.

Under ar 2021 holls marknadsrdantorna pa en lag niva. Innan kriget i Ukraina brot ut prognostiserade
centralbanken i USA att styrrédntan stiger under ar 2022. Detta har fororsakat ett litet tryck pa att hoja
marknadsrantan och i prognoserna har nu framkastats att marknadsréntorna dntligen ska borja stiga. Aven
Europeiska centralbanken har gett motsvarande signaler. Kriget i Ukraina kan dock senareldagga denna
utveckling.

Vérldsekonomins uppsving under fjolaret syntes i stadens ekonomi. | den ursprungliga budgeten
uppskattades skatteintdkterna till 24,7 miljoner euro men denna uppskattning 6verskreds med hela 2,1
miljoner euro.

Enligt Skatteforvaltningens Inkomstutvecklingsstatistik steg l6nerna med 2,4 % i Kristinestad. Pensionernas
utveckling var svagare och de 6kade med 1,0 % jamfort med ar 2020. Arbetsloshetsformanerna sjonk med
till och med 21,9 % jamfort med aret innan vilket delvis berodde pa sysselsattningens utveckling och delvis
pa pensioneringar. Av de beskattningsbara férvarvsinkomsterna var 59,0 % I6éner och 36,9 % pensioner.

Av stadens 1an har 94 % bundits till fasta rantor under lagrantetiden. En eventuell hdjning av
marknadsréntorna foérorsakar saledes inget omedelbart tryck pa rdntekostnaderna men de medfor en
andring i priset pa ny lantagning.

Kristinestads placeringsportfélj minskades under ar 2021. Placeringarnas marknadsvarde utvecklades
gynnsamt under ar 2021 tack vare den snabba ekonomiska tillvaxten. Kriget i Ukraina kommer troligen att
kortsiktigt inverka negativt pa placeringarna. Masskuldebreven ger dock en arlig avkastning som for sin del
balanserar fluktuationerna i marknadsvardet. Placeringarnas varde kan sjunka under en langre tid beroende
pa hur lange kriget pagar och en eventuellt utékad konflikt.



Vasentliga andringar i Kristinestads verksamhet och ekonomi

Ar 2021 praglades av coronapandemin och den osikerhet som den medférde. Ar 2021 allokerades statens
coronastdd pa ett annat satt an ar 2020. Samfundsskattens forhojda fordelningsandel var i kraft annu ar 2021
och intdkterna fran samfundsskatten var hogre dn normalt och inbringade nastan 570 000 euro i coronastod
i stadens kassa. Under ar 2021 fardigstalldes inga nya vindkraftverk och saledes har inte fastighetsskatterna
till denna del 6kat jamfért med foregdende ar. Overgéngen till ett flexibelt slutférande av beskattningen som
genomfordes ar 2020 kunde dock ses i fastighetsskatter ar 2021. En del av fastighetsskatten ar 2020
redovisades under ar 2021 vilket gav hogre fastighetsskatteintakter an normalt. Effekten ar naturligtvis av
engangsnatur och jamnar ut sig fran ar 2022 och framat.

Under ar 2021 ersattes kostnader som fororsakades av corona i form av statsbidrag. Kristinestad ansokte om
bidrag for testning, sparning och vaccinering. | samband med statsbidraget kunde man dessutom anséka om
ersattning for direkta kostnader. Beslutet om det forsta statsbidraget erholls under ar 2021 och den andra
ansokan inlamnades ar 2022. Kristinestad torde fa dryga 840 000 euro i statsbidrag som coronastod. |
tillaggsbudgeterna 4 och 5 for aret 2020 fattades beslut om coronastéd som inverkade pa utbetalningen av
statsandelarna for ar 2021. Dessa coronastdd som utbetalats som statsandelar uppgick till 326 000 euro eller
50 euro per invanare.

Det var séarskilt svart att forutse verksamheten inom serviceomradet for valfard som paverkades mest av
coronarestriktionerna. Corona inverkade bland annat pa simhallens verksamhet och medborgarinstitutets
kursverksamhet. Inom serviccomradet for utbildning hade pandemin storst inverkan pa
personalkostnaderna. Skolorna var tvungna att ©6ka stodet till eleverna genom att anstédlla fler
skolgangsbitraden. Aven vikariekostnaderna var hégre an normalt inom de olika serviccomradena eftersom
personalen pa grund av coronarekommendationerna var tvungna att stanna hemma dven om de bara hade
lindriga symtom.

De olika serviceomradena har kunnat ansoka om statsbidrag for direkta eller indirekta coronakostnader.
Bidrag har ansokts for 6kade behov inom bland annat elevvarden och det har ocksa varit moijligt att ansoka
bidrag for forlorade verksamhetsinkomster som férorsakats av coronarestriktionerna. Ocksa det lokala
foretagslivet har erhallit olika coronastéd for ca en miljon euro.

Laroplikten forlangdes fran hosten 2021 och darmed blev utbildningen pa andra stadiet gratis. | Kristinestad
berdknades detta medfdra en tilldggskostnad om ca 200 euro per elev per ldsar. Kostnaderna stiger gradvis
eftersom andra och tredje arets gymnasieelever inte berdrdes av férlangningen av laroplikten.

Bottenhavets hélsa inledde sin verksamhet 1.1.2021 vilket hade en stor inverkan pa verksamheten i
Kristinestad. Lonekostnaderna minskade med 10,4 % medan kostnaderna for kdptjanster 6kade med 15,3 %.
En delorsak till 6kningen av kostnaderna for kdptjanster var ocksa den kraftiga kostnadsutvecklingen inom
specialsjukvarden och individ- och familjeomsorgen.

Samkommunen fér Osterbottens vilfardsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2022. Produktionen av social-
och halsovardstjansterna i Kristinestad 6verfordes till samkommunen. Forberedelserna sysselsatte manga
olika forvaltningsomraden och ar 2021 forberedde man sig redan pa de kommande férandringarna inom
kommunfiltet. Stédfunktionerna sasom kosthallet och stadningen o6verférdes inte och de produceras
fortfarande av staden. Aven s.k. icke-lagstadgade uppgifter samt sektorévergripande samservice som framjar
sysselsattningen samt framjande av integrationen blev kvar hos staden. Denna férandring hade annu inte
nagon stor inverkan pa Kristinestads ekonomi ar 2021 trots att den syntes i sjalva verksamheten.

Ar 2019 gjordes en avsattning for istandsattningen av Lalby avstjalpningsplats vilket belastade ifragavarande
arets resultat med 1,8 miljoner euro. Den davarande berdkningen grundades pa en kalkyl som utarbetats av
ett konsultforetag som uppskattade att projektet skulle kosta 2,6 miljoner euro. Pa grund av detta var man
tvungen att hoja den redan tidigare gjorda avsattningen. Projektet konkurrensutsattes ar 2021 och da fick
man veta att projektet kommer att bli 1,3 miljoner euro billigare an beraknat. Tack vare detta kunde
avsattningen avforas fran bokslutet 2021 vilket forbattrade resultatet for ar 2021.



Den storsta investeringen ar 2021 var grundforbéattringen av gator och vagar och summan for detta uppgick
till dryga 700 000 euro. Arbetet med utbyggnaden av Lappfjards daghem framskred enligt planerna. Man var
tvungen att fornya rontgenavdelningen vid Bottenhavets sjukhus och kostnaden fér detta blev 270 000 euro.
Utbyggnaden av Kantakaupungin koulu fardigstalldes och priset for hela projektet var 1,1 milj. euro.

Stadens personal

Ur personalens synvinkel var ar 2021 pa manga satt utmanande, precis som ar 2020. Coronapandemin som
borjade varen 2020 paverkade verksamheten hela ar 2021. Sammantraden och utbildningar har langt
ordnats pa distans. Under storsta delen av ar 2021 radde det uppmaning om att alla som kan, skall
distansarbeta. Nagra permitteringar pa grund av pandemin behdvde inte géras under ar 2021.

Hosten 2021 godkédnde personalsektionen ett personalprogram for aren 2022-2026.
Arbetarskyddsval hélls hosten 2021.

1.1.2021 flyttades 65 personer fran serviccomradet for vard och omsorg till Bottenhavets Halsa, via
Overtagande av rorelse.1.12.2021 tog staden emot fyra anstallda fran Attendo via 6vertagande av rorelse.

Under aret gjorde forberedelser for att flytta 145 personer fran serviccomradet for vard och omsorg samt en
fran serviceomradet for livskraft till samkommunen fér Osterbottens vilfird. Under aret férbereddes dven
flytta av stadpersonal, kokspersonal samt stafett fran serviccomradet for vard och omsorg till serviccomradet
for tekniska tjanster.

Sjukfranvaron sjonk ar 2021 jamfort med tidigare ar och ligger under medeltalet fér kommuner i Finland.
Inom staden sker det farre ersatta personskador an inom kommuner i allmanhet.

De som gick i pension fran staden var i medeltal mer &n ett ar yngre an vad pensionarer fran andra kommuner
ar.

Om personalstatistiken
Statistik som presenteras har ar personantal aren 2018-2021 enligt ldget 31.12 arligen; alders- och
konsstruktur 2021 och 2020; pensioneringar 2021 och pensioneringsprognoser; sjuk- och andre ledigheter
2021, statistik dver féretagshalsovarden samt personalkostnader 2021. Aven statistik dver arbetsolycksfall
presenteras. Statistiken har gjorts pa samma satta om tidigare ar, i de fall att statistiken da har gjorts, for att
den skall vara jamforbar.

For ar 2021 har statistiken till stora delar kunnat goras direkt fran stadens personal- och I6nedatabas, inte
for hand som tidigare ar. Andra kallor an Populus (stadens personal- och l6nedatabas) dr Sydmedi
(foretagshalsovard), Protector (skadebolag), Keva (pensionsforsakringsbolag), TVK
(olycksfallsforsakringscentralen) och KT (Kommunarbetsgivarna).
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Personalantal

Kristinestads personalantal var 509 per 31.12.2021, eller elva personer firre an ett ar tidigare. |
personalantalet ingar bade ordinarie och tidsbundna tjanste- och arbetsférhallanden. | tabell 1 ingar en

beskrivning av personalantalet per serviceomrade.

Att beakta i statistiken:

Under ar 2018 ingick serviceomradet for valfard i serviceomradet for vard- och omsorg. Med tanke
pa jamforbarheten har serviceomradet for valfard atskilts fran serviceomradet for vard och omsorg
i nedanstaende tabell.

Job Centers verksamhet 6verfoérdes fran serviceomradet for livskraft till serviceomradet for valfard i
borjan av ar 2019.

Lappfjards folkhogskolas verksamhet till staden Kristinestad och serviceomradet for valfard fran
borjan av ar 2019.

Vid arsskiftet 2020-2021 flyttade 65 personer 6ver fran serviccomradet for vard och omsorg till
Bottenhavets Halsa.

1.12.2021 flyttade fyra personer fran Attendo till staden Kristinestad och serviceomradet for vard
och omsorg.

Tabell 1. Personal 31.12 per serviceomrade

Serviceomrade 2021 2020 2019 2018
Livskraft 20 18 19 23
Vard och omsorg 177 225 227 218
Utbildning 209 186 186 171
Tekniska tjanster 63 61 65 62
Vilfard 40 30 29 16
Sammanlagt 509 520 526 490

Av personalen (31.12.2021) ar 73,5% tillsvidare anstéllda, 25,3 % (eller 129 personer) tidsbundet anstallda

och 1,2 % ar i laroavtal.

Av personalen ar 75,4 % (2020: 75,8 %) heltidsanstallda och 24,6 % (2020: 24,2 %) deltidsanstallda.

Av personalen ar 24 % (2020: 22,3 %) i tjansteforhallande och 76 % (2020: 77,7 %) i arbetsférhallande. 76 %
(2020: 71,6 %) av tjansteforhallandena finns inom serviccomradet for utbildning da larare ar i

tjansteforhallande.

84% av personalen ar kvinnor (2020: 85 %). Inom serviceomradet fér vard- och omsorg ar 91 % kvinnor (2020:
92,4) kvinnor och inom serviceomradet fér utbildning ar hela 92,3% (2020: 91,9 %) kvinnor. Konsfordelningen
ar jamnast inom serviceomradet for tekniska tjanster dar andelen kvinnor ar 51% (2020: 50,8 %, TS-avtalet i

oktober 2020: 78 % man).

Inom den kommunala sektorn var 80% kvinnor, enligt den senaste statistiken (oktober 2020).

11



Personalens aldersstruktur

Medelaldern for alla anstéllda 31.12.2021 var 46,6 ar. Om man ser pa alla anstéllda under hela aret 2021
(inte bara en enskild dag) ar medelaldern lagre 45,4 ar, beroende pa att da ar ocksa sasongarbetare och
tillfalliga vikarier med i statistiken.

Medelaldern hos stadens personal har sjunkit kontinuerligt fran och med ar 2013 da personalens medelalder
var 49,5 ar till och med ar 2020 da medelaldern var 45,2 ar. Denna trend brots at 2021 da medelaldern ar
Over ett ar hogre. Detta kan bero pa att de nyanstéllda under ar 2021 i allmanhet var dldre.

Den hogsta medeldlder (50,2 ar) finns inom servicecomradet for tekniska tjanster, medan den lagsta
medelaldern finns inom serviceomradet for utbildning (45,8 ar).

Tabell 2. Personalens medelalder per serviceomrade 31.12.2021

Serviceomrade 31.12.2021 medelalder
Livskraft 47,3
Vard och omsorg 46,1
Utbildning 45,8
Tekniska tjanster 50,2
Vilfard 47,3
Medelalder, alla anstillda 46,6

Graf 1. Aldersstruktur under hela ar 2021, %, jamfort med andra kommuner (killa: Keva)
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Kvinnorna ar i medeltal ca 2 ar yngre adn sina manliga kolleger, da kvinnornas medelalder &r 46,3 ar och
maéannens ar 48,2 ar (laget 31.12.2021).

Aldersjamforelsen med andra kommuner i Finland (géller hela aret 2021) ger vid handen att vi har mera
personal i bade de yngsta grupperna som i de aldsta. Aldersgrupperna mellan 45-59 ar &r lika stor hos oss
som i kommuner i allmédnhet, medan vi har farre i alderskategorin 30-44 ar.

12



Pensioneringar

Medelaldern for de som pensionerades fran staden Kristinestad ar 2021 var 60,2 ar, da det inom alla
kommuner var 61,4 ar. Sedan ar 2019 har medelaldern fér de som gatt i pension fran staden sjunkit, medan
trenden varit det motsatta inom landets alla kommuner. En stérre andel har gatt i alderspension, vilket borde
ha motsatt effekt. Att hitta en orsak till detta kraver en noggrannare analys av orsakerna till alderspension i
sa tidig alder som mojligt. Trenden verkar dock brytas fran och med 2027.

Graf 2. Medelaldern hos pensionerade 2018-2021
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Under ar 2021 gick 22 personer i alderspension (2020: 14), i delinvalidpension gick 6 personer (2020: 3) och
totalt 4 personer hade rehabiliteringsstod eller delrehabiliteringsstdd (2020: 6 personer).

Prognosen gallande pensioneringar 2022-2041 ger vid handen att under aren 2022-2025 kommer i medeltal
20,75 personer/ ar att ga i alderspension och sex personer i andra former av pension. Efter att ar 2027 brantar
kurvan ut och antalet pensioneringar/ ar sjunker.

Graf 3. Pensioneringsprognos 2022-2041
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Forvantade pensioneringar per vissa yrkeskategorier (vardpersonal ej med) ger vid handen att det inom
serviceomradet for utbildning kommer att ske manga penioneringar, foljt av kok-, stdd- och
fastighetsfunktionerna.

Graf 4. Prognostiserade pensioneringar enligt yrkesgrupp 2021-2041
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Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron sjonk ar 2021 till 14,4 kalenderdagar per anstalld (ar 2020: 18,2
sjukfranvarodagar och ar 2019:16,4). For att latta pa trycket pa halsovarden under Coronapandemin,
forlangdes den tid som du kunde vara sjukledig med egen anmalan, fran 5 till 10 dagar. Denna regel var i kraft
sa gott som hela ar 2021, forst i oktober atergick man till femdagarsregeln. Att man fick vara sjukledig med
egen anmalan en langre tid &n tidigare, hojde alltsa inte pa sjukfranvaron.

Den senaste statistiken visar att sjukfranvaron inom kommunbranschen ar 2020 var i genomsnitt 16,8 dagar
per person. Inom staden Kristinestad |ag vi 6ver detta genomsnitt ar 2020, men under ar 2021 (statistik for
alla kommuner 2021 saknas dock dnnu).

Tabell 3. Sjukledigheter ar 2021, kalenderdagar

Sjukledighet Kalenderdagar

Sjukledighet med intyg 4796
Sjukledighet med egen anmalan 1103
Sjukledighet med 2/3 16n 780
Oavlonad sjukledighet 653
Sammanlagt 7332

Andelen inrapporterade sjukfranvarodagar ar storst inom serviceomradet for tekniska tjanster (19,9
kalenderdagar/ person). Aven servicecomradet fér utbildning har sjukfranvaro (16,3 kalenderdagar/ anstélld
i medeltal) som ar hogre an medeltalet inom staden (14,4 kalenderdagar). Anmarkningsvart ar att inom
serviccomradet fér vard och omsorg ar sjukledigheten sa pass |1ag som 12,7 kalenderdagar/ anstilld, med
beaktande av att Coronapandemin har gett oss strangare regler for att stanna hemma vid minsta symtom.
De lagsta sjukfranvarodagarna finns inom serviceomraden for livskraft (9,3 kalenderdagar) och for valfard
(6,2 kalenderdagar).
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Tabell 4. Antalet sjukfranvarodagar per servicecomrade ar 2021 (kalenderdagar)

Sjukdagar/ anstélld i medeltal ar 2021

Serviceomrade (kalenderdagar)

Livskraft 9,3
Vard och omsorg 12,7
Utbildning 16,3
Tekniska tjanster 19,9
Vialfard 6,2
Sammanlagt 14,4

Andra ledigheter som harror sig till egen eller anhorigs sjukdom eller arbetsoférmaga, och/ eller kan harrora
till Coronapandemin uppgar totalt till 1 539 kalenderdagar under ar 2021, presenteras i tabell 5.

Tabell 5. Urval av franvaroorsaker ar 2021 som harror till egen eller anhorigs sjukdom eller kan harréra
till Coronapandemin (ej sjukledigheter)

Franvaroorsak Kalenderdagar
Oavldnad karantan 180
Medicinska undersékningar, timmar (omvandlat till dagar) 5
FPA eller annan rehabilitering, med I6n 165
Rehabiliteringsstod, KEVA, tidsbundet, oaviénad 732
Tillfallig vardledighet med 16n 403
Tillfallig vardledighet utan I6n 53
Tvingande familjeorsak, utan [6n 1
Sammanlagt 1539

Foretagshalsovard och personskador ar 2021
Sydmedi producerade staden Kristinestads foretagshalsovard ar 2021.

Antalet besok hos Sydmedi 6kade under ar 2021 med ca 100 besok eller kontakter med féretagshalsovarden.
Eventuellt kan orsaken vara att man ar 2020, pa grund av Coronapandemin, skt upp ett antal besdk som
sedan visar pa en 6kning ar 2021.

Eftersom staden beslot att ta med vaccinationer mot Covid-19 i verksamhetsplanen, 6kande antalet
vaccinationer under aret, en 6kning pa over 250%.

Arbetsolyckor som man besokt Sydmedi for, har ar 2021 minskat med &tta fran ett &r tidigare. Aven andra
skador har minskat.

Den vanligaste orsaken till att man har beso6kt foretagshalsovarden ar psykisk ohdlsa, trots att sex personer
farre hade denna orsak till sitt besok jamfort med 2020, antalet ganger en person har uppsokt
foretagshalsovarden pa grund av psykisk ohélsa, har alltsa 6kat, problemen har blivit svarare for de som
drabbas av psykisk ohdlsa. Den naststorsta orsaken till besdk eller kontakt ar problem i stéd- och
rorelseapparaten.

Antalet sjukskrivningar som féretagshilsovarden har utfirdat, minskade fran ar 2020. Enskilda personers
valdigt langa sjukskrivningar snedvrider statistiken. Det som ar gladjande ar att sjukskrivningar av psykiska
orsaker har minskat (800 dagar och 13 personer farre an ar 2020). De allra flesta av dessa beror pa
utmattningssyndrom. Som orsak till farre sjukskrivningar kan vara att man har varit positivt installd till bade
deltidssjukskrivningar och andra deltidslésningar, samt att man har gjort anpassningar pa arbetsplatsen.
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En annan vanlig orsak till att foretagshalsovarden skrev sjukledighet under ar 2021 ar problem i stéd- och
rorelseorgan, speciellt knan och axlar. Dessa har 6kat vad antalet dagar galler, fastdn antalet sjukskrivna inte
Okat. Har finns de som vantat lang tid pa operation och/ eller har svarbehandlade diagnoser.

Forsakringsbolagets (Protector) statistik Over inrapporterade skador under aren 2017-2021 visar att
personskadornas (inklusive yrkessjukdomar) antal i medeltal varit 14,4 per ar.

Tabell 6. Antalet rapporterade personskador 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 TOT
Arbetsskador 4 9 12 18 14 57
Skador under resa till
och fran arbetet 6 3 1 1 14
Yrkessjukdomar 0 0 0 0 1
Sammanlagt 10 13 15 19 15 72

Staden Kristinestads skadefrekvens ar langt under den genomsnittliga frekvensen inom kommuner i Finland
(kalla: Protector).

Inom hela landet, och dven inom kommunsektorn, sjonk skadornas antal ar 2020 for att ar 2021 igen narma
sig laget innan Corona pandemin.

Graf 5. Skadefrekvens (ersatta skador) Kristinestad jamfért med alla kommuner, 2017-2021
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Familjeledigheter
Familjeledigheter under ar 2021 uppgar till totalt 3 021 kalenderdagar och fordelar sig enligt uppgifterna i
tabellen nedan.

Tabell 7. Familjeledigheter 2021

Form av foraldraledighet Kalenderdagar

Faderskapsledighet, med I6n 10
Moderskapsledighet, med |6n 1020
Moderskapsledighet, utan I6n 1100
Foraldraledighet, utan 16n 409
Vardledighet, utan I6n 482
Sammanlagt 3021

Motionsverksamhet

Personalens motionsverksamhet stoddes fortsattningsvis ar 2021. Personalens motionsverksamhet stéddes
med totalt 9 097 euro och 132 personer utnyttjade formanen. Antalet besdk vid simhallen var 1377 eller 2,7
besok per anstélld (2020: 3,6, 2019: 4,0). Antalet besok vid simhallen har alltsa varit lagre under Corona
pandemin.

Antalet anstéllda som utnyttjade personalrabatt pa medborgarinstitutets motionskursser uppgick ar 2021 till
69 (2020:37; 2019: 123).

Antalet besok vid 6vriga foretag som tar emot motionssedlar var 2 111, eller 4,1 per anstalld (2020: 3,1 per
anstalld och ar 2019: 6,6 per anstalld).

Valmaende hos personalen

Varen 2021 gjordes en arbetsklimatsundersokning, KivaQ W, bland stadens anstallda. Senast hade samma
enkat gjorts ar 2018. Resultatet, kallat Kiva Q W indexet, hade 6kat fran 7,82 till 7,91 (skala 1-10). P3 alla sju
fragor i enkaten har en liten forbattring skett mellan ar 2018 och 2021.

Viktigare dn att se pa resultatet i siffror, 4r vad man goér med resultatet. KivaQ W resultatet presenterades
for bade forman och foér personalen kort efter att enkaten stangdes (juni 2021). Efter semesterperioden fick
alla serviceomraden det egna resultatet och anvisningar hur de enskilda arbetsplatserna skall behandla
resultatet.

Intern information

Staden Kristinestad har inget intranat. De gemensamma dokument och anvisningar som finns, samlas i
Teams-mappar. Alla anstéllda har inte tillgang till Teams, varfor formannens ansvar for att alla for den info
de behover, ar stor. Alla anstéllda har inte heller personliga e-postadresser, varfor information inte nar alla
via e-post. Férmannens ansvar for den interna kommunikationen ar stor.

Under hosten 2021 inférdes s.k. chefsinfon for alla forman och direktorer dar det ges info, och det finns
mojlighet att fraga, om aktuella saker inom ekonomi, personaldrenden och annat aktuellt. Under hésten 2021
holls tre chefsinfon.

For att forbattra den interna kommunikationen har centrala ledningsgruppen borjat publicera sina PM fran
moten.

Pa alla arbetsplatser skall det regelbundet hallas personalméten. Utvecklingssamtal fors arligen.
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Utbildningsstatistik

Utbildningsstatistik som har gjorts ar 2021, ar gjord for att staden skall kunna ansdka om utbildnings-
ersattning. Statistiken innehaller maximalt tre utbildningsdagar per anstalld. Utbildningsdagar hade ar 2021
inrapporterats av 158 personer och totalt 305 utbildningsdagar. Motsvarande siffra for ar 2020 var 235
personer som rapporterade in 517 utbildningsdagar.

Den framsta orsaken till den stora nedgangen i statistiken torde vara att statistiken insamlades pa ett nytt
satt och under en kortare tid (i januari 2022). Dessutom inrapporterades fa utbildningsdagar fran
serviceomradet for vard och omsorg, da de anstéllda dar redan hade en ny arbetsgivare i januari 2022 da
insamlingen skedde.

Fr o m ar 2022 kommer denna statistik att finnas i Populus.

Personalkostnader

Den sammanlagda summan for l[6ner och arvoden inklusive bikostnader ar 2021 var 21 250 562 €. Av
verksamhetsutgifterna ar 39,1 % loner eller arvoden. For utbildnings- och kulturtjanster anvandes 113 360
€, dvs. 221,71 € per anstalld.

Utvecklingen av foretagshalsovardskostnaderna har beskrivits i tabellen nedan. Folkpensionsanstalten
ersatter 60 % av kostnaderna for den lagstadgade foretagshalsovarden.

Tabell 8. Foretagshilsovardens kostnader 2018-2021

2021 2020 2019 2018
122 995 € 114909 € 133778 € 131519€
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Miljdaspekter
Sedan bokslutet 2020 har arbetet med hallbarhet och férnybar energi fortsatt.

Samhaillsbyggnadsnamnden beslét i april 2021 att i samband med utbyggnaden av Aldersro servicecenter ska
hela byggnaden forses med flisuppvarmning och kylning med luftvarmepump, till skillnad fran dagens
oljeuppvarmning. Arbetet med detta fortséatter.

Under 2021 togs dokumenthanteringssystemet Tweb i bruk och samtliga fortroendevalda har fatt en ipad att
anvanda i fortroendeuppdraget. Detta gor att pappershandlingar till ndmnders, stadsstyrelsens och
stadsfullmaktiges moten inte ldngre sands, utan samtliga har digitala méteshandlingar. Detta har minskat
pappersmangden.

De Osterbottniska utvecklingsbolagen har fortsatt samarbetet kring héllbarhet och férnybarhet. Under 2021
fokuserades arbetet i Kristinestad pa utredningar kring en biogasproduktion pa omradet. Under slutskedet
av 2021 lamnades en ansokan om AKKE-finansiering (anslaget for stodjande av hallbar tillvaxt och livskraft i
regionerna) in for detta. Positivt finansieringsbesked kom i januari 2022.

Samarbetet inom ramen for det nationella regionstadsnatverket har fortsatt under 2021. Kristinestad deltar
i ett projekt kring innovationsekosystem samt i ett projekt kring cirkuldar ekonomi.

Miljohalsovarden lyder under Vastkustens tillsynsnamnd, miljévarden lyder under Vastkustens
tillsynsnamnds miljosektion och avfallshanteringen skots av Oy Botniarosk Ab.

Andra icke-finansiella aspekter

Stadens interna anvisningar, lagstiftningen samt Kommunférbundets anvisningar skapar grunden for
avvdrjande och forebyggande av korruption samt héjer medvetenheten om att forebygga, upptdcka och
avvdrja korruption. En god forvaltning, utbildning av fortroendevalda och personalen stoder avvarjande av
korruption.

Kommunens direktiv for intern kontroll och riskhantering har sin bas i kommunens férvaltningsstadga. | den
finns bl.a. grunder for de fortroendevaldas ekonomiska férmaner. For personalens reseersattningar foljs de
kommunala kollektivavtalen.

| enlighet med kommunallagen (410/2015) ska vissa kommunala fortroendevalda och tjansteinnehavare
lamna en offentlig redogoérelse for sina bindningar. Syftet med bestdmmelserna om redogérelser for
bindningar ar att frimja 0ppenhet och transparens i kommunens beslutsfattande. Med bindningar avses
kopplingar som kan paverka beslutsfattandet. Bindningar som ska redogoras for galler uppgifter i ledningen
for eller fortroendeuppdrag i foretag och andra sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet, for
betydande formogenhet och fér andra bindningar som kan vara av betydelse vid skotseln av fortroende och
tjansteuppdrag. De som omfattas av lagens stadganden om bindningar har till revisionsndmnden rapporterat
om dessa. Pa kommunens hemsida har revisionsnamnden offentligt publicerat godkanda bindningar.
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Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som

inverkar pa verksamhetens utveckling
Den kommunala serviceproduktionen sker i en miljo som allt mera ar utsatt for risker av olika slag.

En vasentlig del av den interna kontrollen ar att identifiera och bedéma risker och att utveckla metoder fér
hur man hanterar dem. Med begreppet risk avses att en sddan hindelse kan intraffa som kan innebéra att
uppsatta mal inte nas, som kan orsaka kommunen ekonomisk skada eller kan skada personalen, men ocksa
att en mojlighet gick forlorad. En risk kan bedémas pa basen av inverkan av och sannolikheten fér denna
hdndelse. FOr att riskhanteringen ska vara framgangsrik kravs att man pa alla nivaer i organisationen tar till
sig riskhanteringstiankandet och att utvecklingsarbetet ar fortgaende, att det har ledningens fulla stéd och
fors sa nara de vardagliga arbetsuppgifterna som majligt.

Tingsratten meddelade i november 2021 sitt beslut om en byggentreprenad. Beslutet var till stadens férdel.
Byggforetaget valde att ga vidare till hovratten med drendet.

| november 2021 upphavde Vasa forvaltningsdomstol stadsfullmaktiges beslut om forsaljning av de s k
Dagsfoodhallarna.

| riskanalysen kan de kommunala riskerna i stort indelas i féljande kategorier: personal, ansvar, infrastruktur,
fastigheter/anlaggningar, ekonomiska samt finansiering.

Personalrisker

Centrala risker: Hog sjukfranvaro, olycksfall, arbetsplatskonflikter, hég arbetsbelastning, svarigheter att hitta
vikarier.

Personalriskerna beddéms vara en av de storsta riskerna for narvarande. Storsta utmaningarna ar
rekryteringen av kompetent personal, saval till tillsvidare befattningar som till visstidsbefattningar.
Lagstadgade férandringar i personaldimensioneringen och kompetenskrav som inférts pa nationell niva okar
kontinuerligt personalkostnaderna. Sjukfranvaro samt hog arbetsbelastning okar personalriskerna.
Pandemin har paverkat personalens vilbefinnande negativt. Pandemin har bidragit till forandringar i
verksamheten, vilket lett till férandrade arbetssatt inklusive merarbete for en del personalgrupper.
Kontinuerlig utvardering och planering av verksamhet och personalens arbetsbelastning ar oerhort viktig for
att minska personalriskerna. Regelbunden utveckling och fortbildning samt utvecklingssamtal ar viktiga delar
i att 6ka personalens valbefinnande. En arlig utbildningsplan uppgors och foljs upp

Forutom verksamhetsrisker vad personalen géller som beskrivs ovan, gora alla férman riskbedémningar
utgdende fran arbetarskyddslagstiftningen. Alla formén ska kdnna till de omsténdigheter som i arbetet kan
leda till att en arbetstagare insjuknar eller rakar ut for ett olycksfall. Arbetarskyddets riskhantering bestar av
tre faser: att identifiera faror och missférhallanden; att bedéma betydelsen av riskerna som anknyter till
farorna med tanke pa de anstélldas halsa och sdkerhet samt att forhindra, eliminera eller minska riskerna.

Ansvarsrisker

Centrala risker: Férsummad arbetsinsats eller serviceproduktion kan leda till direkta eller indirekta skador fér
kund eller tredje part.

Kristinestads stad bar ansvar ocksa for eventuella negativa foljdverkningar av den serviceproduktion som
sker inom kommunen. Innehavet av ett stort fastighetsbestand innebar ett stort ansvar utéver
serviceproduktionen. Detta ansvar ar ett s.k. strikt ansvar som innebar att bevisbérdan vid skadefall som
regel vilar pa staden som juridisk person. Osdkerhetsfaktorerna dr manga och svara att bedéma. Det
forebyggande arbetet forutsatter personalutbildning och att riskmedvetenheten Okar bland personalen.
Ansvarsforsakring har tecknats.

Risker inom infrastruktur

Centrala risker: Stérningar i el-, vatten- och avloppsférsérjiningen som leder till i férsta hand inkomstbortfall
eller eventuella skadestand fran kunder. Stérningar i informations- och kommunikationsteknik.
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Infrastrukturen utgdr den kategori dar de direkta ekonomiska foljdverkningarna ar mest omfattande och
lattast gar att omsattas i ekonomisk skada. Det forebyggande arbetet inom denna kategori sker framst genom
att reservera tillrackliga resurser for service, underhall, 6vervakning och utvardering. Personalutbildning och
ett tillrackligt forsakringsskydd granskas sarskilt pa arsbasis. Brister i information, uppféljning och
dokumentation av drendehantering kan dven leda till direkta eller indirekta skador. Riskerna motverkas i
forsta hand genom god beredning och verkstdllighet. Dartill ar fungerande programvara en
grundforutsattning. Det 6kade behovet av it-ldsningar innebar dven risker. Tillgang till ratt programvaror
samt kunskap i hur dessa anviands kommer 6ka. Okade resurser fér programuppdateringar samt for inkép av
licenser kommer att kravas.

Risker med fastigheter/anliggningar

Centrala risker: Direkta sakskador pd byggnader och anldggningar som vdllas av brister eller forsummelser i
anvéndningen av dessa.

Pa grund av saval volymen som den geografiska spridningen utgor fastigheter och anldaggningar den storsta
riskkategorin for sakskador (brand-, vatten- och féljdskador). Forsakringsskyddet har utvecklats under en lang
tid dar riskhanteringen mellan férsakringsskydd och premieniva optimerats. Riskerna inom denna kategori ar
relativt att att tdcka med ett forsakringsskydd och genom att vilja niva pa sjalvrisken kan man uppna
ekonomiskt foérdelaktigt skydd.

Ekonomiska risker

Centrala risker: Stérsta delen av kommunens inkomster baseras pd skatteintdkter och statsandelar.
Nationella reformer som pGverkar dessa utgor risker.

Frdn och med 1.1.2022 ansvarar Osterbottens vilfirdsomrdde fér social- och hilsovdrden samt
specialsjukvard, fran och med 1.1.2023 ansvarar de nationella valfirdsomradena for samma inklusive
specialomsorgsdistrikten och raddningsvasendet. Under 2022 bekostas den Osterbottniska varden av
kommunerna, medan ansvaret for detta 6vergar helt till valfardsomradena 2023. |

samband med de nationella valfardsomradena minskas kommunernas skattebas och berdkningsgrunderna
for statsandelarna férandras.

Vid uppgorandet av foéljande ars budget analyseras om de prognoser som faststallandet inkomstskatten och
fastighetsskatten baserar sig pa ar realistiska.

Finansieringsrisker

Centrala risker: Rénterisk, likviditetsrisk, marknadsrisk

Rénterisken for fraimmande kapital har minimerats genom att halla hélften av lanen som fastréntelan och
andra hélften som lan med rorlig ranta. Rantenivaerna har dock redan lange varit historiskt laga varfér 83 %
av lanen har bundits till fast rdnta. For ndrvarande antar man att marknadsrantorna borjar stiga inom ett par
ar, vilket skulle betyda att priset for fraimmande kapital sa smaningom barjar stiga.

Likviditeten paverkas bl.a. av plotsliga och ovantade férandringar i inkomstbasen. Skatteinkomsterna
paverkas snabbt av samhallsekonomiska chocktillstand medan statsandelarna ar stabila pa kort sikt.

Enligt den placeringsstrategi som stadsfullméaktige har godkant stravar staden efter att fa en avkastning pa
4—6 % for sina placeringar med I3g risk.
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Redogdrelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Enligt kommunens forvaltningsstadga § 90 svarar stadsstyrelsen for ordnandet av den 6vergripande interna
kontrollen och riskhanteringen. Enligt samma paragraf ar det stadsstyrelsen som godkanner anvisningar och
metoder for den interna kontrollen och riskhanteringen, som Overvakar att den interna kontrollen och
riskhanteringen verkstélls enligt anvisningarna och lyckas samt lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter
om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger
en utredning om koncerndvervakning och de storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna. 27.4.2020 § 22
beslutade stadsfullmaktige om grunderna for riskhantering och intern kontroll. Stadsstyrelsen har 30.3.2020,
§ 71, godkant rapporteringsblanketten for riskhantering samt godkant planen for den interna revisionen
2020-2023. Interna revisorn avslutade sin anstdllning hos staden under 2021. Ingen ny intern revisor har
utsetts. Ansvaret for interna kontrollen aligger respektive servicecomrades direktor.

I § 91 namns att stadsstyrelsen svarar for att den interna kontrollen organiseras och samordnas pa ett satt
som tryggar en laglig och resultatrik verksamhet i kommunen, godkdnner en plan for den interna revisionen,
enligt vilken riskhanterings-, kontroll-, lednings- och forvaltningsprocesserna utvarderas, svarar for att
riskhanteringen organiseras sa att de vasentliga riskerna i kommunens verksamhet identifieras och beskrivs
och sa att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolikheten att en risk realiseras och maojligheterna att
ha kontroll 6ver risken bedoms samt bereder for stadsstyrelsen en beskrivning av den interna kontrollen och
riskhanteringen, vilken infors i verksamhetsberattelsen.

| §92 och 93 namns att namnderna, stadsdirektoren och direktorerna for serviccomraden svarar inom sitt
verksamhetsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och for 6vervakningen av verkstélligheten och
dess utfall. Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningen och for tillsynen éver hur
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering dr ordnad och hur de lyckats.

Skaderiskerna har generellt minskats genom forsakringar. Kommunen har, féorutom lagstadgade férsadkringar,
haft forsakringar for fastigheter och inventarier, till storsta delen fullvarde, frivillig olycksfallsférsakring och
skogsforsakring.

Riktlinjer finns for intern kontroll, férvaltning (férvaltningsstadga, arkivforeskrift, byggnadsordning, ICT-
instruktion, fakturering, riskhantering). Samtliga direktiv/riktlinjer tillstdlls serviceomradets direktérer vilka
for informationen vidare inom sina serviceomraden. Dokumenten finns dven sparade i personalmappen i
teams, vilken personalen har tillgang till.

Varje serviceomrade genomfor kontinuerliga kontroller sdésom ekonomisk kontroll, juridisk kontroll och olika
utvarderingar. Granskning och godkdnnande av fakturor sker alltid av tva olika personer och fakturor
granskas pa enheterna dar den direkta kontrollen 6ver levererad produkt finns och godkdanns sedan av en
forman. Stadsstyrelsen har faststallt forteckning 6ver de personer som har ratt att granska och godkanna
fakturor. Forteckningen foljs upp arligen. Forfaringssatten i anslutning till upphandlingsgranserna varierar
enligt serviceomrade. | forvaltningsstadgan ingar bestammelser om upphandlingar men stadsstyrelsen och
namnderna har ratt att Overfoéra en del av beslutanderatten till tjansteinnehavare.

Stadsstyrelsen som har det o6vergripande ansvaret, behandlar namndernas budgetuppféljningar for
driftsbudgeten kvartalsvis. | beredningarna till stadsstyrelsen och namnder iakttas lagar och bestammelser i
kommunens férvaltningsstadga, i vilken befogenheter och ansvar framkommer.

Centrala ledningsgruppen har regelbundna moten dar man diskuterar och beslutar om gemensamma
drenden. | kommunens budget och ekonomiplan ingar strategin, vilken iakttas. Den nuvarande Strategi 2025
godkdndes av stadsfullméaktige 11.11.2019.

Vid uppgoérandet av féredragningslistor och protokoll anvdndes Tweb fran och med sommaren 2021.
Serviceomradet for vard och omsorg anvande KommunOffice hela aret. och protokollen finns tillgdngliga pa
kommunens hemsida efter att de justerats. Stadsstyrelsen bestar av nio ledaméter. Ordféranden, forsta och
andra viceordféranden ska vara fullmaktigeledamaoter. Stadsstyrelsen utser en representant till varje namnd.
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Pa det sattet tryggas den interna informationen och kontrollen 6ver besluten. Tjanstemannabesluten
kommer fran och med borjan av 2022 att delges i realtid pa hemsidan, samt delges flera ganger per ar det
organ tjansteinnehavaren underlyder.
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Resultatrakning med nyckeltal

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Verksamhetsko
stnader, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro / invanare
Invanarantal

2021

10 087 006,99
3294 768,26
2611973,48
2 207 118,06
1973 147,19

-54 386 825,31

-16 661 114,81

-3821831,46
-767 616,50
-27 213 497,01
-3937827,28
-1235 895,75
-749 042,50

-44 299 818,32

26 808 095,55
21772 521,00

48 862,57

71 295,01
-229 023,82
-77 097,49
4094 834,50
-3 054 398,28
-34 478,53

1005 957,69

2021
18,5%

134,1%
642 €
6 375

2020

8 819 333,35
3015758,43
2501 503,59
1141 012,57
2161 058,76

-52 846 976,63
-18 710 780,07
3915 670,88
-813 168,69
-23 593 451,39
-3727 947,68
-1 091 203,21
-994 754,71
-44 027 643,28
25118 055,79
23001 873,00

72 841,99
-321 264,71
-166 630,66

3677 232,13

3594 177,43

83 054,70

2020
16,7 %

102,3 %
574 €
6 401
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Finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Fordandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Fordndring i kortfristiga lan
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och férvaltat
kapital
Fordandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Férandring i likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Férandring i likvida medel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Intern finansierings av investeringar, %

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

2021

4 094 834,50

-1866 127,21

-3 633 945,67

1214 809,40

674 089,05

483 660,07

6 280 000,00

-5229 098,80

10 771,80
111 126,29

-1 100 118,72
-1 412 379,55

-1 339 698,98

-856 038,91

6215 593,24
7071632,15
-856 038,91

2021

-9 579 868
169,3 %
0,9

36

2020

3677 232,13
-904 932,42

-4 976 987,81

60 000,00

1664 015,00

-480 673,10

-10 000,00

7 680 000,00
-4 984 217,10
364 392,70

-1330,74
-13 215,33
-424 675,58
1294 932,71

3 915 886,66
3435 213,56
7 091 239,99

3 666 026,43
3 425 213,56

20
-5546 0

20
97

74,8 %
0,8
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Balansrakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anldggningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanladggn.

Il Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
I Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Ill Finansiella viardepapper

Placeringar i penningsmarknadsinstrument

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2021
54 001 855,49
86 567,50

5200,24

1748 302,09
32 252 948,19
11732 449,54

985 099,78

1304 437,23

5 434 450,67
452 400,25
632 335,30
615 253,21

17 082,09

10 628 258,28

64 602,95

175 140,00

1867 854,93
465 093,98
1820 365,34
675 232,39

5559 968,69

65 262 449,07

2020
54 966 075,83
234 379,77

7 800,16

1851 171,44
32759 810,59
11 884 790,26

1105 624,37

1209 251,79

5460 847,20

452 400,25

595 380,62

595 380,62

10 495 304,76

175 729,24

193 140,00

1228 205,59

500 650,32
1 306 339,62
1704 124,07

5387 115,92

66 056 761,21



PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
V Ridkenskapsperiodens 6ver/underskott

C AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar

D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Ovrigt foérvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Erhallna forskott

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. 6vr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Leverantorsskulder

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott
Ackumulerat dverskott, €/invanare
Lanestock 31.12

Lanestock 31.12, euro / invanare
Lan och ansvar 31.12

Lan och ansvar, euro / invanare

2021

23 103 674,84
13471 560,71

948 140,35

38 637,81

7 639 378,28

1005 957,69

1192 838,17
1192 838,17

692 763,43
57 737,77
635 025,66

40 273 172,63

25796 303,00
600,00
1928 497,00

5052 098,80
4 356 914,07

437 952,18
2700 807,58

65 262 449,07

2021

354 %

68,6 %
8645336 €
1356 €
30849002 €
4839 €
31070011 €
4874 €

2020

22 215 396,71
13471 560,71

1065 819,91

38 637,81

7 556 323,58

83 054,70

2561 676,57
2561 676,57

645 036,95
49 656,33
595 380,62

40 634 650,98

24 568 401,80

1862 099,00

5229 098,80
5200 234,48

444 619,05
3330197,85

66 056 761,21

2020

33,6 %

71,4 %
7639378 €
1193 €
29797501 €
4655€
30116299 €
4705€



Kommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintdkter

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Korrektivposter till internt tillforda medel

Vinster pa overlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet

Okning av l&ngfristiga |&n

Okning av kortfristiga lan
Totala inkomster ssmmanlagt

UTGIFTER
Verksamhet

Verksamhetskostnader

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Korrektivposter till internt tillforda medel
Investeringar

Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet

Minskning av langfristiga lan

Minskning av kortfristiga lan
Totala utgifter sammanlagt

10 087 006,99
26 808 095,55
21772 521,00
48 862,57
71 295,01

-1866 127,21

1214 809,40
674 089,05

6 280 000,00

65 090 552,36

54 386 825,31
229 023,82
77 097,49

3 633 945,67

5229 098,80

63 555 991,09

Stadsstyrelsens forslag till dtgarder som galler rakenskapsperiodens resultat
Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband med att den
forelaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgarder som géller rakenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin. R&kenskapsperiodens resultat visar ett overskott pa 1005 957,69 euro.

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullméktige att rakenskapsperiodens

rakenskapsperioden éverskott/underskott i balansens Eget kapital.

resultat bokfors

mot
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

| bokslutet ska kommunen uppratta och ta in en sammanstallning av boksluten fér kommunen, for dess
dottersamfund samt fér de samkommuner i vilka kommunen dr medlem. | koncernbalansen sammanslas
samkommunerna och dottersamfunden, emellertid inte intressesamfunden.

Redogorelse for hur koncerntillsynen ar ordnad

Stadsfullmaktige godkande koncerndirektiv i november 2017.

Till kommunens koncernledning hor stadsstyrelsen samt stadsdirektéren (forvaltningsstadgan § 19).
Koncernledningens uppgifter och befogenhetsférdelning ar beskriven i forvaltningsstadgan § 20.

Stadsstyrelsen och styrelsen for Ab Kristinestads naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy
hade gemensamt mote 29.3.2021. Stadsstyrelsen och styrelsen for Fastighets Ab Kristinestads Bostader
Kiinteist6 Oy hade gemensamt mote 12.4.2021. VD:n for Ab Kristinestads naringslivscentra |-
Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy har deltagit i stadsstyrelsens moten 17.5 och 7.6.2021 och
informerat om pagaende projekt.

Enligt direktivet ansvarar stadsdirektéren for kommunens del fér den operativa ledningen av
kommunkoncernen. Stadsstyrelsen svarar fér beredningen av dgarpolitiken, svarar for att dgarstyrningen
genomfors, ger direktiv som forutsatts av dgarstyrningen till personer som foéretrader staden i de olika
sammanslutningarnas férvaltningsorgan samt foljer och utvarderar hur mal uppfylits.

Stadens koncernsamfund ger en arlig rapportering for att sdkerstalla att ett koncernbokslut kan uppgoras.
Maluppstallningen kan under ar 2021 anses ha varit andamalsenlig och tillracklig och de uppstéallda malen for
dottersamfunden har i vasentliga delar uppnatts som planerat. Koncerndirektivet férutsatter att en god
forvaltningssed féljs. Koncerndirektivet kan till vasentliga delar anses ha efterlevts och en god férvaltningssed
har foljts i koncernen.

Dottersammanslutningens styrelse och verkstillande direktor ansvarar for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen. Dottersammanslutningens styrelse ser till att verksamhetsprinciperna och
forfaringssatten for intern kontroll har faststadllts i sammanslutningen som en del av ledningen och
beslutsfattandet och att sammanslutningen féljer upp hur évervakningen fungerar.

Dottersammanslutningens verkstallande direktor ska se till att en tillracklig och fungerande intern
overvakning utfors och uppratthalls samt sdkerstalla att den fungerar.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att principerna foér riskhanteringen har faststallts och att
riskerna i anslutning till sammanslutningens verksamhet identifieras, utvarderas och uppfoljs.
Sammanslutningens styrelse har det 6vergripande ansvaret for dottersammanslutningens riskhantering.

Vasentliga handelser som galler koncernen
Stadsfullmaktige godkdnde 8.3.2021 §15 uppldsningen av Kust-Osterbottens samkommun for social- och
primarhalsovard.

Stadsstyrelsen gav 12.4.2021 § 67 samtycke till Fastighets Ab Kristinestads bostdder Kiinteistd Oy i enlighet
med koncerndirektiven till inledande av planeringen for ett nybygge vid Kyrkotorget samt upptagande av ett
lan.

Frdn och med 1.1.2022 inledde samkommunen Osterbottens vilfirdsomrade Pohjanmaan hyvinvointialue
sin verksamhet.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Ab Kristinestads naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy:s uppdrag ar fortsattningsvis att

hjalpa och stddja naringslivet samt att marknadsfora orten som saval bostadsort som besdksort. Behovet av
29



stod till foretag i olika former kommer fortsatta. En stor utmaning for naringslivet ar arbetskraftsbristen. Ab
Kristinestads naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy fortsatter arbetet kring detta under
kommande ar.

Efterfragan av bostader fortsatter under kommande ar. Utmaningen att hitta arbetskraft till naringslivet och
kommunen ar tatt ihop kopplat med mojligheten att hitta ett boende. Fastighets Ab Kristinestads Bostader
Kiinteisto Oy inleder ett radhusbygge under 2022. Bygget blir det enskilt storsta byggnadsprojektet i bolagets
regi. Byggmaterialkostnaderna har stigit mycket det senaste aret och kommer ha inverkan pa detta projekt.

Malsattningen for 2022 ar att fastighetsbolaget Tallbrinken fusioneras med Fastighets Ab Kristinestads
bostader Kiinteistd Oy.

Sammanstallning av samfund som ingdr i koncernbokslutet

Kristinestad
Balansenhet
KRS-Vatten
Dottersamfund
Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteisté Oy
Ab Kristinestads Naringslivscentral Oy
Kiinteistd Oy Kristiinankaupungin Mantyrinne — Fastighets Ab Kristinestad Tallbrinken
Bostads Ab Kristinestads Kyrkogatan 3 Asunto Oy
Fastighets Ab Sideby Solgard (ei sisally konsernitilinpaatokseen)
Bostads Ab Alfina Kristinestad
Bostads Ab Metsild Omossa
Bostads Ab Spararen i Kristinestad
Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Karkulla samkommun
Seindjoen koulutuskuntayhtyma
Osterbottens férbund
Suupohjan koulutuskuntayhtyma
Svesnka Osterbottens férbund fér utbildning och kultur
Vasa sjukvardsdistrikt samkommun
Kust-Osterbottens samkommun fér social- och primarhalsovard
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Koncernresultatrakning med nyckeltal

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesammanslutningarnas forlust
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens underparivarden
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter

Uppskjutna skatter

Minoritetsandelar

Ridkenskapsperiodens dver/underskott

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintdknterna / Verksamhetskostnaderna, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantal

2021

27 425 909,05
-71 008 284,13
0

-43 582 375,08
26 808 095,00
21772 521,00

56 324,01
192 510,10
-324 155,33
-148 314,28

4774 605,97

-4 180 028,90

10 575,52
605 152,58
0
-3781,21
-2 080,80
4030,76
603 321,34

2021
38,6 %
114,2 %
749 €
6375

2020

24 967 473,45

-67 871 996,09
-8 343,61

-42 912 866,25
25118 055,79

23001 873,00

2 385,70
130 358,29
-419 413,51
-248 208,02

4 672 185,00

-4 509 904,26

127 187,85
289 468,59
0
-3275,14
-25 975,59
2213,06
262 430,91

2020
36,8 %
103,6 %
730 €

6 401
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Koncernens finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning i utldningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i ldnestocken
Okning av langfristiga 1&n

2021

4 774 605,99
10 575,52
-3781,21

-1914 451,84

-6 493 597,77
1216 768,07
717 148,81

-1692 732,43

9 115 434,62

2020

4 672 185,02
127 187,85
-3275,14
-919 882,35

-7 397 890,27
62 136,21
1690 218,62

-1752 300,75

26 210,07

10 843 634,94

Minskning av langfristiga lan -5947 979,36 -5 689 833,12

Forandring i kortfristiga lan 427 370,99 -1 042 006,13
Forandringar i eget kapital 7 872,64 7 940,00
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat 9 558,56 -17 129,20

kapital

Forandring av omsattningstillgangar 130 865,87 -114 697,17

Forandring av fordringar -347 834,71 551 749,61

Forandring av rantefria skulder -2 121 016,80 717 042,27
Finansieringens kassafléde 1274 271,81 5282911,26
F6randring i kassamedel -418 460,62 3513591,20
Kassamedel 31.12. 7 413 679,01 7 883 465,19
Kassamedel 1.1. 7 832 139,67 4369 873,98
Forandring i kassamedel -418 460,66 3513 591,20

Koncernfinansieringskalkylens nyckeltal
2021 2020

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1 000 € -15729 -18 873
Investeringarnas egenfinansiering, % 90,5 % 63,7 %

Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,8 0,9
Likviditet, dagar 32 35



Koncernbalansrakning med nyckeltal
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanldggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanfordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2021
70 614 307,77
357 532,80

310 216,18

2 355 945,27
45 836 044,12
12 035 318,61

1393 018,73

2436,18

6 250 644,36

1569 230,33
2527,81

501 393,38
720 161,45
13 831 557,05
272 799,71
162 263,23
5963 133,75
704 374,83

6 728 985,52

85 166 026,27

2020
69 865 457,27
248 454,45

585 375,81

2461 829,16
46 450 175,01
12 185 474,24

1553 037,48

2723,85

4401 919,75

1500 358,38
2527,81

473 581,32
663 114,53
13 145 210,52
403 665,57
196 341,75

4 661 798,75
1733 873,82

6 149 530,62

83 673 782,32
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens dver/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebarande fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebarande frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

Koncernbalansrdakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott
Ackumulerat 6verskott, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12.
Koncernens |an, € / invanare

Lan och hyresansvar 31.12.

Lan och hyresansvar, euro/invanare

2021

24 647 583,18
13471 560,71
1508 745,64
465 802,54
8598 152,95
603 321,33

240 907,14

1797 546,81
0
1419 590,62

792 059,70

58 065 885,62
38817 776,23
1998 830,21
6 931 905,47
10317 373,72

85 166 026,27

2021

29,2 %

76,3 %
9201474 €
1443 €
45817834 €
7187 €

46 656 242 €
7192€

2020

24 170 024,54
13471 560,71
1407 302,79
514 824,85
8513 905,28
262 430,91

268 999,60

2 833 685,18
0
2 833 685,18

725 454,22

55 675 618,79
35579 022,84
1929 527,92
6 600 626,80
11566 441,22

83 673 782,32

2020

29,2 %

76,2 %
8445113 €
1319¢€
42245492 €
6 600 €

43 147 494
6 651€
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BUDGETENS UTFALL

Serviceomradet for livskraft

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2021 andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 84 000 0 84 000 124 660 -40 660 148
Verksamhetsutgifter -2 300 650 0 -2300650 | -2562916 | 262266 111
Verksamhetsbidrag -2 216 650 0 -2216650 | -2438256 | 221606 110
Avskrivningar 0 0 0 -17 921 17921 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -161 599 161 599 -100
Totala kostnader -2 216 650 0 -2216650 | -2617776 | 401126 118

Verksamhetsidé
Till serviceomradet hor 6vergripande forvaltning och beslutsorgan.

Serviceomradet stddjer stadsstyrelsen i dess arbete att leda och koordinera kommunens verksamhet och
forvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter med stéd av kommunens mdjligheter har
tillrackligt med resurserfor att nad de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens
invanare har behov av bade effektivt och ekonomiskt, med beaktande av kommunens tvasprakighet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
De uppstallda malen for aret har uppnatts. Den marginella 6verskridningen pa ca 9% av budgeterade medel
beror framst pa okning av personalkostnader, kdpta tjanster, komplettering av data mjukvara och ICT-
utrustning. Okning av personalkostnader och kdpta tjdnster har fororsakats av den stora
organisationsforandringen som dgt rum under aret i och med att valfardsomradet inledde sin verksamhet
fran och med 1.1.2022. Detta har lett till mycket extra administrativt arbete och fler sammantraden.

Nar det galler ICT mjuk- och hardvara har vi under aret delvis kompletterat de nya programmen och dven

ersatt gamla servrar med nya for att minimera risken for att forlora data ifall de aldre servrarna skulle ha
havererat.
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Resultatomradet 101 Centralvalndmnden
Kostnadsstalle 010010 Allméanna val

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 7 619 -7 619 -100
Verksamhetsutgifter -27 400 0 -27 400 -48 021 20621 175
Verksamhetsbidrag -27 400 0 -27 400 -40 402 13 002 147
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -4 614 4614 -100
Totala kostnader -27 400 0 -27 400 -45 016 -17 616 164

Verksamhetsidé

Centralvalnamnden &r en lagstadgad namnd, som handhar uppgifter i anslutning till forrattande av statliga
och kommunala val samt val till Europaparlamentet och eventuella folkomréstningar.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malet uppfylldes, kommunalvalet genomférdes enligt plan. Kostnaderna blev dock betydligt hogre pga. av
pandemin, vilket gjorde att en ansenlig mangd skyddsutrustning inforskaffades, samt att
forhandsrostningstiden var tva veckor istallet for en, vilket gjorde att extra personal anstélldes till

forhandsrostningen.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Ordna kommunalval.

Ordna valet pa ett sdkert och
lagenligt satt.

Valet ordnades pa ett sdkert och
lagenligt satt.
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Resultatomradet 505 Revisionsnamnden

Kostnadsstalle 050005 Revisionsnamnden

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2021 andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -22 050 0 -22 050 -24 814 2764 113
Verksamhetsbidrag -22 050 0 -22 050 -24 814 2764 113
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -3561 3561 -100
Totala kostnader -22 050 0 -22 050 -28 375 6325 129

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden har till uppgift att organisera granskningen av forvaltningen och ekonomin. Revisionen
utfors av en revisor under tjansteansvar. Revisionsndmnden skall bereda drenden som géller granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullméktige skall fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsndmnden skall se till att granskningen av kommunen och dess dottersamfund samordnas

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes utan storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Revisionsndmnden arbetar enligt
godkand utvarderingsplan och
revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse samt for
register over de valdas
bindningar.

Att utvarderingsberattelse samt
register over de valdas
bindningar produceras.

Malet uppfylldes och

utvarderingsberattelse samt

register over de valdas

bindningar har producerats.
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Resultatomradet 510 Stadsfullmaktige
Kostnadsstalle 050010 Stadsfullmaktige

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -32 200 0 -32 200 -67 879 35679 211
Verksamhetsbidrag -32 200 0 -32 200 -67 879 35679 211
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -8 378 8378 -100
Totala kostnader -32 200 0 -32 200 -76 257 44 057 237

Verksamhetsidé

Fullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi, utévar kommunens beslutanderatt och
delegerar beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malen uppfylldes. Overskridningen av budgeterade medel beror pd att nya Ipads inférskaffades for
stadsfullmaktiges medlemmar i och med att staden har gatt in for enbart elektroniskt motesmaterial. Vardet
pa inforskaffningen var 29 652 euro inklusive kringutrustning. | 6vrigt bestod utgifterna av métesarvoden och
kilometerersattningar samt hyresutgifter for DUX pga. pandemilaget.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Stadsfullmaktige faststaller
centrala malsattningar och
strategier, vilka stadsstyrelsen
bereder och verkstaller.

Stadsfullmaktige foljer upp
arbetet med
aterflyttningsplanen.
Stadsfullmaktige foljer upp
arbetet med valfardsplanen.
Stadsfullmaktige foljer upp
arbetet med strategin.

Malsattningarna uppfylldes.
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Resultatomradet 520 Naringslivsfunktionen
Kostnadsstalle 052010 Naringslivsfunktionen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -370 000 0 -370 000 -368 814 -1 186 100
Verksamhetsbidrag -370 000 0 -370 000 -368 814 -1 186 100
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -41 568 41568 -100
Totala kostnader -370 000 0 -370 000 -410 382 40 382 111

Verksamhetsidé

Ab Kristinestads naringslivscentral skoter om naringslivstjdnsterna samt turismen i Kristinestad, som en
koptjanst. Naringslivscentralen samarbetar aktivt pa olika satt med foretagen i Kristinestad. Avsikten ar att
sporra foretagarna till samarbete och utveckling sa att nya arbetsplatser skapas. Naringslivscentralen
natverkar regionalt och nationellt, hittar externa finansieringskallor som gagnar Kristinestad och dess

utveckling.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Ingen ekonomisk avvikelse och de uppstallda malen for aret uppnaddes.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Den centrala och langsiktiga
malsattningen kraver fortgdende
och langsiktigt arbete. Nagot
speciellt etappmal for ar 2021
finns inte verifierat, men det kan
konstateras att aktiviteten pa
Néringslivscentralen har varit pa

Malsattningen ar att detta ska
fortsatta.

en jamn och hog niva under aret.

Ab Kristinestads
naringslivscentral har
marknadsfort staden pa manga
olika massor och lyft fram
Kristinestad synligt pa bred front,
dels som besdks mal, dels som
bostadsort.

Antal bildade respektive
avslutade foretag.

Malen for verksamhetsaret har
uppfyllts. Detta med beaktande
av de begransningar pandemin
har férorsakat under aret.
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Resultatomradet 530 Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050030 Stadsstyrelsen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2021 andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 1789 -1789 -100
Verksamhetsutgifter -218 500 0 -218 500 -299 974 81474 137
Verksamhetsbidrag -218 500 0 -218 500 -298 185 79 685 137
Avskrivningar 0 0 0 -678 678 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -13 340 13 340 -100
Totala kostnader -218 500 0 -218 500 -312 202 93 702 143

Verksamhetsidé

Det overgripande malet for stadsstyrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet och
forvaltning, se till att service producerande organ och enheter med stod av kommunens mojligheter har
tillrackligt med resurser for att na de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens
invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av kommunens tvasprakighet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
De faststallda malen for ar 2021 har uppnatts. Det ekonomiska utfaller ger en 6verskridning pa 58 073 euro.
Orsakerna till 6verskridningen &r flera. Stadsstyrelsen har bestéllt en kék/ stdd-utredning och darutéver har
flera foretag har grundats an berdknat under pandemin vilket gor att flera vardesedlar har beviljats an vad
som berdknats vid budgeteringen. Ungdomssedlarna har ocksa haft en storre atgang efter det att kutymen
dndrats fran att galla enbart sommarjobb till att gélla arbetstillfallen som ges at ungdomar aret runt, i ovrigt
har utgifterna foljt budgetering utan storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021 Matare / bedomningskriterier Utvardering

Stadsstyrelsen ska verka for att
utveckla Kristinestad till en
livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande
basservice pa hela kommunens
omrade och mangsidigt
naringsliv. Innovativt samarbete
mellan privata sektorn,
kommunen och andra offentliga
organisationer.

Nettoinflyttning.
Hur tillfreds invanarna dr med
stadens serviceniva.

Arbetet fortgar. En positiv trend
kan skonjas nar det galler antal
beviljade bygglov och
inflyttning.

En marknadsféringsplan
utarbetas i samarbete med
samtliga serviceomraden,
Kristinestads naringslivscentral
och Kristinestads bostader.

Att planen fardigstalls och
godkanns.

Arbetet fortgar.

Planeringen for revideringen av
Kristinestads strandgeneralplan
inleds.

Planeringen gjord och
revideringen paborjad.

Arbetet fortgar.
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Resultatomradet 535 Landsbygdsforvaltning

Kostnadsstalle 051010 Lantbruksbyran

Budget Budget Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -120 000 0 -120 000 -133 533 13533 111
Verksamhetsbidrag -120 000 0 -120 000 -133 533 13533 111
Avskrivningar 0 0 0 0 0

Kalkylerade kostnader 0 0 0 0 0 0
Totala kostnader -120 000 0 -120 000 -133 533 13533 111

Verksamhetsidé

Landsbygdsférvaltningen har éverforts till Kust-Osterbottens samkommun 1.1.2012

for koptjansten.

. Anslag har reserverats

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes. Sista aret i nuvarande form, ny organisation tar vid fran &r 2022. Overskridningen beror pa
en utjdmningspost vid avslutande av nuvarande organisation.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Malsattningarna for
verksamheten beslutas inom
ramen for K5-samarbetet.

Foljer att de i strategin uppsatta
malsattningarna forverkligas.

Malen uppfylldes.

Kommunens egen malsattning ar
att i man av majlighet skapa
forutsattningar for
primarnaringarna att ocksa
framover fungera och utvecklas i
kommunen.

Foljer att de i strategin uppsatta
malsattningarna forverkligas.

Malen uppfylldes.

Forberedelser for verksamhetens
fortsattning efter att K5
upploses.

Malen uppfylldes.
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Resultatomradet 540 Allman foérvaltning
Kostnadsstélle 050040 Férvaltning, 050045 Servicepunkten, 050080 Ovrig férvaltning, 050090
Bokslutsposter, 050095 Wifi4dEU, 050098 Uppratthallande av arbetsférmaga

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 84 000 0 84 000 115 252 -31 252 137
Verksamhetsutgifter -1 510500 0 -1510500 | -1619 881 109 381 107
Verksamhetsbidrag -1426 500 0 -1426500 | -1504 629 78129 106
Avskrivningar 0 0 0 -17 244 17 244 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -90 139 90139 -100
Totala kostnader -1 426 500 0 -1426500 | -1612012 185512 113

Verksamhetsidé

Den allmanna forvaltningens interna uppgift ar att skota sekretariatsfunktioner for kommunfullmaktige,
revisionsndmnden, centralvalndamnden och kommunstyrelsen samt av kommunstyrelsen tillsatta
kommittéer. Detta innebdr planering, utredningsarbete, beredning, foredragning, verkstallighet och
overvakning. Den allmanna férvaltningens uppgift dr ocksa att hjalpa och bista den dvriga férvaltningen med
sakkunskap och ekonomisk radgivning samt koordinera kommunens budget och bokslut, skdta bokféringen,
I6neutbetalningen och faktureringen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes. Den marginella Overskridningen har fororsakats av det myckna tilliggsarbetet som
dvergangen till Osterbottens vilfirdsomrade har férorsakat. Den stora organisationsférandringen som dgde
rum fran och med ar 2022 krdvde storre arbetsinsatser over hela linjen nar det galler livskraftens
verksamhetsomrade. Flera sammantraden for berérda namnder och ett stort extra arbete nar ett stort antal
arbetstagare skulle flyttas 6ver till det nya valfardsomradet. Hela processen kravde ett stort antal rapporter
med standigt tillhérande uppdateringar.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Nya interaktionskanaler for
invanarna och beslutsfattarna
utvecklas sasom exempelvis
kommundelsstimman samt
invanarenkater.

Malsattningen ar att forenhetliga
IT-infrastruktur samt utveckla
stodjande kanslifunktioner i en
digital riktning. Detta skall bland
annat ske genom grundande av
en IT-enhet, vilken placeras inom
serviceomradet for livskraft.

Stadsstyrelsen har 21.9.2020
beslutat att medverka i (ansoka
om projektpengar for)
"digikannustin”-projektet
tillsammans med en handfull
andra kommuner, via vilket vi
Oppnar upp for delaktighet och
startar en invanarportal.

Att enkater latt kan genomfoéras
med hjalp av digitala verktyg.

Staden har ett feedbackformular
pa webben, och vi finns dven i
sociala medier dar steget ska vara
latt att kontakta kommunen.
Malet ar fler foljare och svar.

Arbetet pagar.

Den ekonomiska rapporteringen
utvecklas.

Nya dataprogram tas i bruk.

Arbetet har slutforts.
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Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

For personalen utvecklas nya,
smidiga arbetssatt som inte
langre nddvandigtvis ar beroende
av plats och tid eller utgoér
heltidsarbete.

Mojlighet till distansarbete 2d/v
for den vars arbetsuppgifter gar
att skota pa distans.
Tidsbesparingar att delta i
externa skolningar och moten pa
distans.

Distansarbete har forverkligats
och avtal om distansarbetsavtal
har gjorts upp med dem som
velat och vars uppgifter tillater 2
distansdagar i veckan. Teams-
moten ar aterkommande.

Arbetskulturen pa arbetsplatsen
kdannetecknas av jamlikhet,
respekt och uppskattning.

Serviceomradet for livskraft har
regelbundna personalméten, ca
var tredje vecka.

Malen med personalmdétena har
uppfyllts och KivaQ-resultaten
visar pa att man lyckats

uppna dessa malsattningar pa ett
beromligt satt.

Struktur och plan tas fram for
interninformation.

Kommunikationsplan dar aven
internkommunikation ingar ligger
for godkannande.

Under arbete.

Malsattningen ar att forenhetliga
IT-infrastruktur samt utveckla
stddjande kanslifunktioner i en
digital riktning.

Att den kommande ICT-avdelning
bemannats med tva personer.

Malet uppfyllts, ICT-avdelningen
bestar av en ICT-ansvarig och en
ICT-planerare.
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Serviceomradet for vard och omsorg

Serviceomradet som helhet

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 2954 245 0 2954 245 4167248 | -1213003 141
Verksamhetsutgifter -29154245 | -1790000 | -30944 245 | -32537 361 1593116 105
Verksamhetsbidrag -26 200000 | -1790000 | -27 990000 | -28 370113 380 113 101
Avskrivningar 0 0 0 -260 937 260937 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -676 495 676 495 -100
Totala kostnader -26200000 | -1790000 | -27990000 | -29 307 544 1317544 105

Verksamhetsidé
Skapar forutsattningar att kommuninvanarnas behov av vard och service tillgodoses samt att en god och
kvalitativ vard ges at alla som behover. Satsningar sker pa utvecklande av vardprocesserna, arbetsmetoderna
och mojliggérande av nya verksamhetsformer for att tillgodose en trygg vard och service inom alla
ansvarsomraden.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Ar 2021 var det sista aret som Kristinestads Vard och omsorgsverksamhet tillhérde kommunens egen vardoch
omsorgsnamnd. Frdn och med 2022 tillhér verksamheten samkommunen for Osterbottens valfardsomrade.
Att rekrytera under pagdende pandemi och med kommande organisationsférandring var utmanande och
manga befattningar lamnade 06ppna. Arbetsgruppen for &aldreomsorg uppdaterade under aret
dldreomsorgsplanen 2021 — 2025, i planen kartlades demografi och utvecklingsbehov. | enlighet med
arbetsgruppens riktlinjer har planerats utbyggnad av Aldersro servicecenter for ett i huvudbyggnaden
integrerat Dagcenter.

Fran och med 2021 inledde Bottenhavets hélsa sin verksamhet med producerande av 6ppna vardens tjanster
i Kristinestad. Verksamheten har fungerat val och lyckats over férvantningarna trots att Corona pandemin
belastat verksamheten i form av smittsparning och vaccinering. Stadsfullmaktige beslot 20.12.2021 § 109 att
gbra en budgetandring baserad pa vard- och omsorgsndmndens anhallan. Beslutet innebar att vard- och
omsorgsnamnden tilldelades 1.790.000 € och vard och omsorgens totala budget fér 2021 blev 27.990.000 €
vilket langt tackte Kristinestadsbornas behov av vard- och omsorg 2021. Budgetmassigt var Statskontorets
ersattning for pandemikostnader ocksa av avgérande betydelse.
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Resultatomrade 6520 Forvaltning
Kostnadsstalle 652001 Forvaltning, 652002 Utvecklingsarbete/Projekt, 652010 Samkommunen K5

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 16 315 0 16 315 75 483 -59 168 463
Verksamhetsutgifter -1765715 -50 000 -1815715| -1891163 75448 104
Verksamhetsbidrag -1749 400 -50 000 -1799400 | -1815680 16 280 101
Avskrivningar 0 0 0 -173 782 173 782 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -42 201 42 201 -100
Totala kostnader -1 749 400 -50 000 -1799400 | -2031663 232263 113

Verksamhetsidé

Under utvecklingsprojekt gors satsningar for att hoja kvaliteten genom skolningar i Lean, Rai, SHQS, dartill de
vanliga skolningarna i lakemedelsbehandling, Lifecare etc. Processbeskrivningar dokumenteras och
fortydligas.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Vilfardsomradet konstruerades i allt intensivare takt under 2021 och stor del av ledarna samt dven viss
personal fran Kristinestads vard- och omsorgscentral deltog i arbetet med formandet av det kommande
valfardsomradet. For att parera bristen pa budgetmedel 2021 sa sparades tjansten som tf. forvaltningschef
bort och likasa en befattning som byrasekreterare. Kongruensen mellan minskad personal och intensivare
arbetstakt var inte optimal och gav som resultat innestaende semestrar och Overtid. Under aret holls
coronainfo varannan vecka till egna samt externa aktérers féorman.

Tjanster anordnade inom ramen for Kust-Osterbottens samkommun fér social- och primarhalsovard
utnyttjades under aret i hoégre grad an planerat. Overskridningen kan konstateras framst inom den
psykosociala verksamheten.

Utbildning under ar 2021 minimerades pa grund av pagaende pandemi. Manga utbildningar ordnades
regionalt via teams-lank och personal deltog i man av majlighet pa distans.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021 Matare / bedomningskriterier Utvardering

Rekrytera personal och utbilda
vardpersonal via laroavtal.

Lediga befattningar kan besattas. | Ny grupp vuxenstuderande

startade via Vamia och Sedu.

Genom serviceavtalet med
Triuvare blev korrigering av
felsituationer snabbare.

ICT-infra kan garanteras. Stérningar och avbrott minskar.

Oppna vardens service har
fortsatt som narservice med
distansmottagning som bonus.

Garanterad narservice. Serviceavtal med Samforetag

forverkligas.
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Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Deltagande i de
utvecklingsprojekt som anknyter
till utvecklingsarbete i kommande
valfardsomrade.

Verksamheten overgar till
samkommunen for Osterbottens
valfardssamkommun 1.1.2022.

Tjansteman och arbetstagare har
kontinuerligt deltagit i
arbetsgrupper gallande planering
och samordning av kommunernas
social- och halsovard.

Deltagande i planering for hur
K5s service sdkerstalls daven efter
samkommunens upplésning.

Losningar dar servicens
bibehallande i Kristinestad
presenteras.

Verksamheten overfordes i sin
helhet till ssmkommunen for
Osterbottens valfardsomrade.

Resultatomradet 6530 Oppenvard
Kostnadsstalle 653022 Radgivning, 653023 Lakarmottagning, 653065 Pandemikostnader

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 455 000 0 455 000 1324226 -869 226 291
Verksamhetsutgifter -2 376 425 0 -2376 425 -3385351 | 1008926 143
Verksamhetsbidrag -1921 425 0 -1921 425 -2 061 126 139701 107
Avskrivningar 0 0 0 -3 644 3644 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -128 078 128 078 -100
Totala kostnader -1921 425 0 -1921 425 -2 192 847 271422 114

Verksamhetsidé

Producera kvalitativa och smidiga héalso- och sjukvardstjanster fér kommunens invanare. Garantera
rekommendationsenliga granskningar inom maodra-, barnradgivningen, skolhalsovarden, sallningarna och
seniorradgivningen. Frdmja kommuninvanarnas valfard i samarbete med 6vriga aktorer.

Erbjuda kvalitativa och klientorienterade tjanster inom Oppna sjukvarden nara klienterna. Lakar- och
sjukskétarmottagningen har hand om bradskande sjukvard och olyckor 7 dagar i veckan. Icke-bradskande
besok eller atgarder skots med tidsbestallning till 1akare eller sjukskotare.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Oppna vardens verksamhet 6vergick fran och med 2021 till Bottenhavets Halsa Ab. Verksamheten har
fortsatt enligt nationella direktiv trots att corona-vaccinationer och smittsparning belastat basverksamheten
i hog grad. Som ersattning fran statskontoret har for pandemikostnader erhallits 842.000 € vilket
budgetmassigt korrigerat de extra utgifter som betalts. P4 grund av arbetsbelastning har tilldggspersonal
anstallt av Kristinestad for att bista vid vaccinationstillfdllena, dven dldreomsorgens personal har tacknamligt
deltagit vid vaccinationstillfallen bade pa egna enheter och vid radgivningen.

Smittsparningen under ledning av Kristinestads tjansteldkare eskalerade under arets sista kvartal och
uppgiften kravde tillaggsresurser fran annan verksamhet inom Pihlajalinna-koncernen foér att trygga

basverksamheten.

Verksamheten inom Bottenhavets Halsa Ab har regelbundet redovisats till vard- och omsorgsndmnden och
till den gemensamma styrgruppen. Med i styrgruppen var Christian Lindedahl, Nina-Maria Tigerstedt, Niklas
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Grand, Sofia Svartsjo, Sari Karkeld, Heli Silomaki, Peter Nieminen, Charlotte Gronvik, Elisabeth Sjoberg, Peter

Riddar och Annika Hagglund.

Maluppfyllelse

Radgivningens malsattningar
2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Producera lagstadgade och inom
kommunen 6verenskomna och
planerade tjanster for
kommuninvanarna.

Roidu-klientrespons, resultaten
av skolhalsoenkaten,
statistikuppgifter som insamlats
av THL.

Matare som Bottenhavets Halsa
anvander ar ett mobilt system.
Resultatet pavisar att
patienter/klienter varit ndjda.

Lakarmottagningens
malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Producera klientorienterade
Oppenvardstjanster nara klienten
med hjalp av en yrkeskunnig och
vdlmaende personal.

Roidu-klientrespons. Uppfoljning
av utbildningsrapporter.
Sjukfranvaro.

Enkater om personalens trivsel i
arbetet.

Matare som Bottenhavets Halsa
anvander ar en mobil
NPSforfragan. Resultatet pavisar
att patienter/klienter varit
mycket néjda. Sjukfranvaro var i
medeltal 6 % (malet under 8 %).
Personalens trivsel i arbetet mats
4 ganger per ar.

Snabb tillgang till vard, bra vard
och patientsakerheten har en
central stallning.

Véantetider till icke-bradskande
vard.

HAIPRO-anmalningar.
Patienttillfredsstallelse.

Lakarmottagningen har tagit i
bruk distanslakarmottagning och
halsoapplikation. Till vard slipper
man i akuta drenden samma dag
och en icke bradskande ldkartid
far man inom 1 — 3 dagar.
Anmarkningar som inkommit har
utretts utan att foranleda
atgarder.
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Resultatomradet 6531 Tandvarden
Kostnadsstélle 654022 Tandvarden

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 480 000 0 480 000 378 955 101 045 79
Verksamhetsutgifter -880 209 0 -880 209 -617 285 | -262924 70
Verksamhetsbidrag -400 209 0 -400 209 -238330 | -161879 60
Avskrivningar 0 0 0 -3 846 3 846 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -23 251 23251 -100
Totala kostnader -400 209 0 -400 209 -265427 | -134782 66

Verksamhetsidé

Tandvarden har som mal att ge hogklassig vard till alla kommuninvanare. Akutvard ges i enlighet med lagen
till alla oberoende av boendeort. Satsningar pa den forbyggande tandvarden gors fortfarande genom besok
pa vardinrattningar for personer med utvecklingsstorning, aldringshem samt skolor.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamheten har fortsatt 2021 som en del av Bottenhavets Halsas produktion. Férebyggande verksamhet
pa enheter har begrénsats pa grund av pandemins restriktioner.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Lagstadgad bra mun- och
tandvard for alla Kristinestadsbor.

Kdsituation, tillgang till vard,
enkater om
kundtillfredsstallelsen.

Inom ramen for vardgaranti.
Mobila systemet for kundrespons
pavisar att verksamheten
uppfyller det vardbehov
kunderna har.
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Resultatomradet 6533 Rehabilitering och serviceboende
Kostnadsstalle 653510 Rehabiliteringsavdelningen, 653515 Kristiahemmets kok, 653520 Kristinahemmet,
653530 Aldersro servicecenter, 653535 Aldersro servicecenters kok, 653540 Dagcenterverksamhet

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 952 620 0 952 620 1064520 | -111900 112
Verksamhetsutgifter -5 884 944 -140 000 -6 024944 | -6343043 318 099 105
Verksamhetsbidrag -4 932 324 -140 000 -5072324 | -5278523 206 199 104
Avskrivningar 0 0 0 -56 118 56 118 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -138914 138914 -100
Totala kostnader -4 932 324 -140 000 -5072324 | -5473556 401 232 108

Verksamhetsidé
Allm&nna malsattningar ar:
- att ge god vard och omsorg
- haratt till vardigt aldrande
- att kunna aldras i trygghet
- att bemo6tas med respekt
- att sjalv bestamma
- att kdnna sig vardig och betydelsefull
- delaktiga anhoriga

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Grundmalsattningarna har uppfyllts sdsom malsattningen ar. Besdk pa enheterna har som ett resultat av
pandemin begransats men alternativa losningar for att fa traffa sina anhoriga har iordningsstallts och besok
till de egna rummen har tillatits i mindre skala och med munskydd som rekommendation.

Bottenhavets hédlsa som handhar verksamheten pa Rehabiliteringsavdelningen inledde under hdsten
hemsjukhusverksamhet, sarskilt lampat for det demografiska upplagg Kristinestad har med stor andel
aldringar. Verksamheten mottogs positivt av de patienter som tog del av hemsjukhusets verksamhet.

Attendo Kristiinas psykosociala verksamhet gick 6ver i Kristinestads regi via 6verlatelse av rérelse fran och
med 1.12.2021 varpa verksamheten fran och med arsskiftet tillfoll valfardsomradet. | 6verflyttningsskedet
placerades Attendo Kristiina under kostnadsstallet for Kristinahemmet.

Eftersom samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade dvertog enbart social- och hilsovardspersonal s&

flyttades Kristinahemmets och Aldersros koks- samt stadpersonal via samarbetsférfarande over till
serviceomradet for tekniska tjanster fran och med 1.1.2022.
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Maluppfyllelse

Rehabiliteringsavdelningens
malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Tillganglighet, patienter har
tillgang till varden.

Avgifter for fordrojd forflyttning.
Patienten kan komma till
avdelningen fran mottagningen
om hen inte har behov av
specialsjukvard.

Rehabiliteringsavdelningen har
fungerat med full kapacitet hela
aret. Behovet av avdelningsvard
har varit onormalt hégt pa grund
av radande situation vilket har
inneburit att patienter har
vardats bade pa Néarpes
baddavdelning och pa Geritrim.

Effektivitet, varden pa
avdelningen ar smidig. Ett gott
samarbete med
intressentgrupperna.

Vardperiodens langd, fordrojd
forflyttning till hemvard och
serviceboende.

Vardperiodens medelldngd pa
Rehabiliteringsavdelningen har
Okat. Att vardperiodernas langd
Okat forklaras med antalet
klienter pa avdelningen som
vantar pa plats till effektiverat
boende.

Effektivitet, varden riktas ratt.

Patienten hamnar pa avdelningen
pa nytt.

Starten av Hemsjukhuset i
september 2021 har, i
forhallande till tidigare, minskat
pa patienternas behov av att
atervanda till avdelningen.

Hogklassig vard.

HAIPRO, RAI, MMSE,
kvalitetsmatare for vardarbetet
(smarta, naringstillstand, fallrisk,
risk for liggsar, infektioner).
Respons av patienter och
anhoriga.

Alla HAIPRO anmalningar har
behandlats sakenligt och i tid.
Arbetarskyddsanmalningar har
inte alls inkommit. Kundrespons
behandlas i den operativa
gruppen och vid behov med
avdelningens personal.

Samarbetet mellan rehabilitering
och hemvarden utvecklas.
Hemrehabiliteringen utvecklas.

Tydlig vardstig, trygg utskrivning.

Gemensamt projekt for
utvecklande av SASverksamheten
har pagatt under hosten och
utvardering ges i februari 2022.

Personalens arbetshalsa
utvecklas positivt.

Pulsenkat, sjukfranvaro,
utbildningar som stoder
yrkeskompetensen.

Personalens trivsel i arbetet mats
4 ganger per ar. Avdelningsmoten
halls regelbundet och skolning fér
yrkeskompetensen ordnas
fortsattningsvis enligt
Pihlajalinna-koncernens
gemensamma anvisning.

Rekrytering, tillgang till tillracklig
och kunnig personal.

Befattningarnas, vikariatens
beldggningsgrad.

Satsningar for att fa personal har
gjorts via olika
rekryteringssystem. Den egna
personalens flexibilitet har fatt
ersattning via lokala avtal.
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Kristinahemmets malsattningar
2021

Matare / bedomningskriterier

Den klientcentrerade
verksamhetsideologin utvecklas,
starks och forverkligas i
samarbete med anhoériga.

Regelbundna enkater till klienter
och anhoriga.

Har inte uppnatts pa grund av
pandemin.

Uppratthalla personalens
valmaende och trivsel i arbetet.

Sjukfranvaro.

Pandemin har gett tillaggsdagar
for sjukfranvaro i vantan pa
testresultat.

Fortydligande av
personalstrukturen.

For att minska vikariebehov
samordnas kdksverksamheten
under en central och med egen
chef fér koordinering och

vidareutbildning av kdkspersonal.

Lediga befattningar blir tillsatta
och administrationen av
koksverksamheten samordnas.
Vikariebehovet minskar.

Stad- och kdksverksamheten har
samordnats from 1.1.2022 under
serviceomradet for tekniska
tjanster.

Utnyttja RAI-systemets hela
potential i den dagliga
verksamheten for att
implementera resultaten i vard-
och serviceplanen.

Utbildning av vardpersonal.

Utbildningar har pa grund av
pandemin minimerats.

Aldersros malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Aldersros tva laroavtals
studerande (narvardare) utanfor
bemanningen.

Garantera kvalitativ vard pa
helgerna, idag underbemanning.

Enligt planen.

Oppna befattningar besitts
(husmor+koksbitr.)

Vikarie idag.

Enligt planen.

For att minska vikariebehov
samordnas koksverksamheten
under en central och med egen
chef fér koordinering och

vidareutbildning av kokspersonal.

Lediga befattningar blir tillsatta
och administrationen av
koksverksamheten samordnas.
Vikariebehovet minskar.

Stad- och kdksverksamheten har
samordnats from 1.1.2022 under
serviceomradet for tekniska
tjanster.

Uppréatthalla personalens
vdlmaende och trivsel i arbetet.

Personalens franvarostatistik.

Pandemin har gett tillaggsdagar
for sjukfranvaro i viantan pa
testresultat.

Utnyttja RAI-systemets hela
potential i den dagliga
verksamheten for att
implementera resultaten i vard-
och serviceplanen.

Utbildning av vardpersonal.

Utbildningar har pa grund av
pandemin minimerats.

51




Resultatomradet 6534 Kompletterande tjanster
Kostnadsstalle 653613 Fysioterapi och medicinsk rehabilitering, 653614 och 653615 Kosthall, 653616
Centrallager, 653618 Sallning

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2021
2021 andringar
2021

Verksamhetsinkomster 233 090 0 233 090 243 752 -10 662 105

Verksamhetsutgifter -692 103 0 -692 103 -707 683 15580 102

Verksamhetsbidrag -459 013 0 -459 013 -463 931 4918 101

Avskrivningar 0 0 0 0 0 0

Kalkylerade kostnader 0 0 0 -30 000 30000 -100

Totala kostnader -459 013 0 -459 013 -493 931 34918 108
Verksamhetsidé

Fysioterapiavdelningens verksamhet har som mal att med fysioterapeutisk intervention stoda

kommuninvanarnas funktionsformaga samt forbattra klientens egen férmaga att sjdlvvarda sig.
Direktmottagningsverksamheten erbjuder omedelbart fysioterapistod vilket forkortar
rehabiliteringsprocessen.

Centralens kok stravar till att ge en omvaxlande och naringsrik kost at barn, personal, klienter och patienter
i enlighet med de kostrekommendationer som ar uppgjorda for respektive aldersgrupp.

Centrallager fungerar som centrallager for alla administrativa centraler och verksamhetspunkter i
Kristinestad. De huvudsakliga produktgrupperna ar vardférnédenheter, rengoérings- och stadmedel och -
redskap samt kontorsmaterial. Stadens stafettjdnster och instrumentvarden vid vard- och omsorgscentralen
handhas likasa av centrallagret pa samma satt som distributionen av vardartiklar.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Inom resultatomradet finns inte storre avvikelser dven om pandemin har begrdnsat tex fysioterapins
verksamhet vad galler grupper och direktmottagningsverksamhet.

Serviceomradets kok samordnades via samarbetsforfarande till enhetlig verksamhet under serviceomradet

for tekniska tjanster from 1.1.2022 eftersom valfardsomradet enbart 6vertog social- och halsovardspersonal.
Under aret dndrades kokets rutiner iom pandemin, tex vad géllde servering och stadning av utrymmen.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Fysioterapiavdelningens
malsattning ar att uppratthalla
god klinisk kunskap, utveckla
hemrehabiliteringen till den aldre
befolkningen. Satsa pa
personalvdlmaende. Satsa pa
direktmottagnings-verksamhet
och remissfri fysioterapi.

Statistikuppfoéljning, ordna
patient-/klientenkat.

Utvecklingssamtal bland
personal.

Antalet fysioterapibesok har
minskat med 30 % pa grund av
att gruppverksamheten har haft
uppehall (Coronarestriktioner).

HVC-kokets malsattning ar att fa
ordinarie personal anstalld. For
att minska vikariebehov
samordnas kdksverksamheten
under en central och med egen
chef fér koordinering och
vidareutbildning av kdkspersonal.

Lediga befattningar blir tillsatta
och administrationen av
koksverksamheten samordnas.
Vikariebehovet minskar.

Alla lediga befattningar inom
koksverksamheten lediganslogs
sommaren 2021 och ordinarie
personal tillsattes. Samordning
under serviceomradet for
tekniska tjanster gjordes from
1.1.2022.

Centrallagrets malsattning ar att
fa verksamheten att I6pa smidigt
med samforetaget och de 6vriga
enheterna i organisationen.

Halls inom budgetramar och
tidsramar.

Centrallagrets verksamhet har
skotts smidigt under 2021 och
med alla samarbetsparter.

Sallningen fortsatter enligt
tidigare principer.

Arskontroller forverkligas enligt
THL:s rekommendationer.

Enligt rekommendation.
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Resultatomradet 6550 Specialsjukvarden
Kostnadsstalle 655001 Vasa sjukvardsdistrikt, 655002 Specialsjukvard av 6vriga

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -8610922 | -1300 000 -9910922 | -10074 959 164 037 102
Verksamhetsbidrag -8610922 | -1300000 -9910922 | -10 074 959 164 037 102
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -19 622 19 622 -100
Totala kostnader -8610922 | -1300 000 -9910922 | -10094 621 183 699 102

Verksamhetsidé

Specialsjukvardstjanster inom ramen for poliklinikverksamhet och dagkirurgi upphandlas till vissa delar for
att tillgodose kommuninvanarnas behov av narproducerade tjanster.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Specialsjukvardstjanster anordnade av Vasa sjukvardsdistrikt utfoll i linje med distriktets budget for
Kristinestadsbornas behov av specialsjukvardstjanster i 6vrigt, men vard i andra inrattningar resulterade i en
overskridning. Gallande nérservice kopt fran KristinaMedi sa begriansades en utdkning av verksamheten
under ar 2021 av pandemin.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Specialsjukvard ges dven som
narservice.

Avtal med KristinaMedi utnyttjas
till fullo.

Pandemin har begransat en
utokning av verksamheten.
Tidigare niva av néarservice har
anvants.

Specialldakartjanster som
kopts/ordnats via
Lakarmottagningen fortsatter
som integrerad verksamhet inom
samforetaget.

Regelbunden mojlighet till
kardiologtjanster samt
lungldkartjanster i Kristinestad.

Har forverkligats.
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Resultatomradet 6570 Hemvarden
Kostnadsstalle 657001 Hemservice, 657002 Serviceboende, 657003 Stodtjanster, 657004
Narstaendevardsstod, 657010 Akut-team

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 431000 0 431 000 704 237 | -273 237 163
Verksamhetsutgifter -4 618 730 -100 000 -4718730 | -4351957 | -366773 92
Verksamhetsbidrag -4 187 730 -100 000 -4287730 | -3647719 | -640011 85
Avskrivningar 0 0 0 -23 547 23547 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -163 164 163 164 -100
Totala kostnader -4 187 730 -100 000 -4287730 | -3834430| -453300 89

Verksamhetsidé
Tillsammans skapa en atmosfar, som ar vardig, trygg, tillitsfull och meningsfull fér klienterna, anhoriga och
personalen, samt:

- stéda hemmaboende genom god hemvard och goda stodtjanster

- stoda narstaendevarden i samarbete med seniorradgivningen

- garantera intervallvarden och daglig matservice

- stodainvanarnas mojlighet att sjalv utrdtta drenden och att delta i Vitsippans dagverksamhet (utdka

servicetrafiken)

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Kristinestad har brist pa serviceboendeplatser vilket gor servicekoordinatorns arbetsbild svar och héstens
projekt i samarbete med Pihlajalinna och Bottenhavets Halsa har kartlagt processen for SAS-verksamheten.
Projektets syfte var att géra processen for placering tydlig, smidig och effektiv.

Manga Oppna befattningar inom hemvarden har resulterat i anvandning av koptjanster for att
Kristinestadsbornas behov av vard och service till hemmet skall tillgodoses. | uppféljningen syns en
kostnadsforskjutning mellan hemvardens kopta serviceboendeplatser och socialvardens handikappservice,
liksom dven Attendo Kristiinas kostnad i december som gatt fran kostnadsstéllet for Kristinahemmet.
Reserverade medel for servicesedlar har darmed inte anvants i planerad grad.

Inkomster som géller matservice kommer att overféras fran hemvardens stodtjanster till koken vid

Kristinahemmet och Aldersro. Under &ret upphandlades transporterna for matservice och servicen utékades
samtidigt till 5 dagar per vecka. Optionsar for servicetrafiken togs i bruk.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Stoda personalens ork och
arbetsférmaga: besitta obesatta
narvardarbefattningar.

Minskning av sjukfranvaro. Rai-
bedémningar och vard- och
serviceplaner i realtid. Minskning
av koptjanster och 6vertid.

Rekrytering har inte lyckats i
onskad grad.

Stoda aldre manniskors
hemmaboende och
narstaendevarden: genom
intervallvard, hemrehabilitering,
servicetrafik och utokad
matservice.

Kobildning till serviceboende.

Matservice har utdkats enligt
plan. Optionsar pa servicetrafik
har anvants men inte option pa
utdkade rutter. Tillgangen pa
intervallplatser for
narstaendevardtagare finns inte
i samma grad som behovet.

Stéda hemvarden med
personalresurser, utbildning,
kompetenshdjning och
samarbete.

Optimering, benchmarking,
samforetaget.

Rekryteringsforsok har pagatt
hela aret. Utbildningar har
hallits framst pa distans vilket
varit utmanande.

Verka for att fa lattare
serviceboendeformer i
kommunen.

Expanderade vardformer.

Utlatande till
Samhallsbyggnadsnamnden
angaende behov av lattare
serviceboendeformer. Samma
tanke finns genomgaende i
dldreomsorgsplanen.
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Resultatomradet 6580 Individ- och familjeomsorg
Kostnadsstalle 658001 Socialarbete, 658002 Familjevard, 658003 Utkomststdd, 658004 Handikappservice,

658005 Utvecklingsstordas vard, 658006 Rusvard, 658010 Gruppboende

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 386 220 0 386 220 376 075 10 145 97
Verksamhetsutgifter -4 325197 -200 000 -4 525197 | -5165919 640 722 114
Verksamhetsbidrag -3 938977 -200 000 -4138977 | -4789 845 650 868 116
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -131 224 131224 -100
Totala kostnader -3938 977 -200 000 -4 138977 | -4921069 782 092 119

Verksamhetsidé

Erbjuda socialservice av god kvalitet dar klientens delaktighet och sjalvbestimmanderatt ar i focus.
Malsattningen med den sociala service som erbjuds ar att framja och uppratthalla individer och familjers
funktionsférmaga och valfard.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetsaret har praglats av pandemin, personalbrist och ett 6kat behov av social service. Under
pandemin har behovet av social service 6kat saval hos barn, familjer som vuxna. Bland annat har behovet av
rusvardsrehabilitering, boendetjanster och stodtjanster foér funktionshindrade okat. Behovet av
skolkuratorstjanster inom elevvarden medférde att en andra skolkurator anstalldes under aret. Behovet av
barnskyddets stodatgarder har dven fortsatt att vara stort och kostnaderna for képtjanster har darav fortsatt
att 6kat under verksamhetsaret. Under pandemin har dven féretagare haft réatt till arbetsmarknadsstéd och
detta har medfért att kommunens finansieringsandel for arbetsmarknadsstodet okat under
verksamhetsaret. Kostnaderna for hemvardens kopta serviceboenden overférdes till individ- och
familjeomsorgens resultatomrade och har medfort 6kade utgifter for koptjanster. Kostnaderna for
specialomsorgen har 6kat under verksamhetsaret bade till foljd av samkommunernas prishdjning och dven
pa grund av 6kat servicebehov bland brukarna. Ersattningar fér socialvardens specialkostnader i enlighet med
integrationslagen har inkommit till en mindre summa under verksamhetsaret an budgeterat och retroaktiva
ersattningar kommer att inkomma under budgetar 2022.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Producera lagstadgade tjanster

kvalitativt och kostnadseffektivt.

Uppfoljning av tidsfrister,
klientmangder och

koptjansternas anvandningsgrad.

Tidsfrister och klientmangder har
utvarderats.

Flytta servicens tyngdpunkt fran
atgdrdande och rehabiliterande
tjdnster till forebyggande

atgarder och tidiga stodtjanster.

Uppfoljning av klientmangden
inom barnskyddet och

familjearbete, utvecklande av
socialtjanster for barnfamiljer.

Klientmangderna inom
barnskyddet har under arets
andra halft minskat och klienter
inom barn- och
familjesocialarbete 6kat.
Malsattningen att tyngdpunkten
forflyttas mot tidiga stodtjanster
kan saledes anses forverkligats.

Arbetsprocesser som utgar fran
kundernas behov och gor dem
delaktiga.

Uppfdljning av
klienttillfredsstéllelsen,
uppfoljning av aktiveringsgraden
for langtidsarbetslosa.

Klienternas delaktighet i
arbetsprocesserna har varit
ledstjarna under
verksamhetsaret. Pa grund av
pandemin och dven personalbrist
har aktiveringsatgarder, sasom
rehabiliterande
arbetsverksamhet i grupp, inte
kunnat ordnas under hela
verksamhetsaret.

Forbattra personalens
arbetshalsa och
arbetsmotivation.

Deltagande i moten, uppfdljning
av arbetstid, uppféljning av
arbetshalsa och sjukfranvaro.

Pa grund av personalombyten
och rekryteringssvarigheter har
arbetssituationen tidvis varit
utmanande och betungande for
personalen.
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Serviceomradet for valfard

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2021 andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 532 800 0 532 800 772859 | -240059 145
Verksamhetsutgifter -2 032 800 0 -2032800 | -2243088 210 288 110
Verksamhetsbidrag -1 500 000 0 -1500000 | -1470230 -29770 98
Avskrivningar 0 0 0 -180 180 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -71438 71438 -100
Totala kostnader -1 500 000 0 -1500000 | -1541847 41 847 103

Verksamhetsidé

Serviceomradet for valfard erbjuder service at invanarna inom fri bildning, kultur och museiverksamhet,
ungdom inklusive JobCenter och uppsékande ungdomsverksamhet, motion och idrott samt bibliotek. Fran
och med 1.1.2019 blev dessa omraden ett eget serviccomrade med tillhérande administration samt egen
namnd. Lappfjards folkhégskola 6verfordes till staden och JobCenter och uppsdkande ungdomsverksamhet
fordes over till resultatomradet for ungdom.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Serviceomradet for valfards verksamhetsbidrag ar knappa 25 000 euro under det budgeterade med
utfallsprocenten 98,4. Verksamheten och bokslutet har dnnu ett ar paverkats av coronarestriktioner som
inverkat negativt pa ordnandet av verksamhet, antal manniskor som tagit del av verksamheten och
verksamhetsinkomster. Orsaken till att verksamhetsinkomsterna ar just 240 000 6ver det budgeterade beror
pa alla de utomstaende projektmedel som finns inom serviceomradet, varav Lappfjards folkhdgskola har de
den storsta utomstaende projektfinansieringen. Valfardsnamndens verksamhetsutgifter ar cirka 215 000
euro hogre an budgeterat vilket beror pa att verksamhetsutgifterna om 166 000 euro foér projekten vid
Lappfjardsfolkhogskola inte hade budgeterats for, vilket innebéar att verksamhetsutgifterna har overskridit
det budgeterade med 166 000 euro. Ungdomsverksamheten har éverskridit med 37 000 pa grund av dubbla
I6nekostnader for nya verksamhetsledaren parallellt med att ungdomssekreteraren var pa semester innan
hon slutade, fran augusti till december. For bibliotekets del var budgettilldelningen for 2021 otillrdcklig for
verksamheten, vilket ledde till en 6verskridning om 25 000 euro. Idrotten hade en egen finansieringsdel for
projektet Ratt till rorelsegladje som gjorde att man 6verskred de budgeterade verksamhetsutgifterna med
cirka 15 000. Tack vare de hoga verksamhetsinkomsterna samt fria bildningen och Lappfjards folkhdgskola
som underskred sina budgeterade verksamhetsutgifter med 14 500 respektive 32 500 euro, uppvisar anda
bokslutets verksamhetsbidrag ett 6verskott pa 24 487 euro.
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Resultatomradet 8010 Forvaltning

Kostnadsstalle 801005 Administration

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2021 andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 53 -53 -100
Verksamhetsutgifter -35432 0 -35432 -45 550 10118 129
Verksamhetsbidrag -35432 0 -35432 -45 497 10 065 128
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -1330 1330 -100
Totala kostnader -35432 0 -35432 -46 827 11395 132

Verksamhetsidé

Till serviceomradets administration hor dels den del av medborgarinstitutrektorns arbete som satts pa
administration av serviccomradet och arbete med valfardsnamnden samt det administrativa arbetet som

gors av sekreteraren.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Budgeten for resultatomradet 6verskrivs med cirka 10 000 euro pa grund av cirka 5000 i pandemikostnader
samt 5000 euro mer i l6nekostnader for sekreterare och direktér an vad som budgeterats.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Framja vdlmaendet bland
personalen.

Sjukfranvaro,
arbetstrivselenkater.

Corona ar en betydande orsak till
franvaro bland personalen, i
synnerhet i slutet av aret. Pressen
fran corona som pagatt i snart tva
ar utsatter personalen for hard
stress genom osakerhet och
oberakneligt andrande
restriktioner.
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Resultatomradet 8015 Museerna

Kostnadsstalle 801510 Museiverksamhet, 801520 Carlsro, 801525 Helhetsplanering Carlsro

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2021 andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 8 000 0 8 000 18 615 -10615 233
Verksamhetsutgifter -42 707 0 -42 707 -53519 10812 125
Verksamhetsbidrag -34 707 0 -34 707 -34 904 197 101
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -923 923 -100
Totala kostnader -34 707 0 -34 707 -35 827 1120 103

Verksamhetsidé

Malet for museiverksamheten ar att uppratthalla och starka befolkningens férstaelse for sin kultur, historia
och omgivning. Museerna ska framija tillgangligheten till information om kultur- och naturarvet genom att
dokumentera och bevara det materiella och visuella kulturarvet for kommande generationer, utéva
forskning, ordna undervisning och informationsformedling samt utstéllnings- och publiceringsverksamhet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Forverkligandet av malen och ekonomin har uppféljts med budgetuppfoljningsrapporter. Verksamhetsmalen
har anpassats till de beviljade budgetramarna.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Systematiskt utveckla
museivdsendets tjanster och
samarbetsnatverk.

Nya samarbetspartners (natverk).

Helhetsplanen ar ett hjdlpmedel
for att utveckla verksamheten,
den bidrar till att ge en
uppfattning om
helhetssituationen géllande
Carlsro och museiarbetet och
hitta framtida riktlinjer samt
samarbets- och
finansieringsparter.
Helhetsplanens del 1. Vard- och
utvecklingsplan for Carlsro park
och tradgard 2022-2025 och 2.
Byggnader har behandlats och
godkants i valfardsnamnden och
skickats for vidare behandling i
tekniska namnden.

Stadsmuseet fungerar till fromma

for omradets publik och

sammanslutningar genom att
erbjuda musei- och
kulturmiljotjanster.
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Carlsro deltar i det interregionala
Leader-utvecklingsprojektet
Harliga hus i Osterbotten som
administreras av Stundars.

Stadsmuseet genomfor ett
gemensamt digitaliseringsprojekt
av fotografier for de lokala
museerna.

Projektet har manga
samarbetspartner fran
museiverksamhetens olika
delomraden.

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Trygga fortsatt verksamhet vid
Kristinestads museum Carlsro.

Anstallda museiarbetare, anslag
for istandsattning av
fastigheten/fastigheterna,
bestkare/respons.

Kristinestad har under aren
2019-2022 utgaende fran de
allmanna konjunkturerna och
stadens ekonomiska situation
anstallt pa museiomradet
yrkeskunniga arbetstagare for
aktuella planerings-,
restaurerings- och
utvecklingsprojekt samt for att
digitalisera den digra
museisamlingen, skota
museisamlingen,
utstallningsverksamheten och
ordna fostrings- och
undervisningsverksamheten samt
museibesdkarnas kundtjanst.

Nérings-, trafik- och
miljocentralen i S6dra
Osterbotten har utrett drendet
och har utgaende fran inlamnade
utldtanden och utredningar
10.5.2021 beslutat skydda Villa
Carlsro som finns pa fastigheten
287-401-7-0, Carlsrovagen 181
samt féljande uthus som finns pa
fastigheten: lusthuset, torpet
(skolbyggnaden), iskallaren. Till
villahelheten som ingar i
skyddsbeslutet hor ocksa bad-
och bastubyggnaden pa
fastigheten 287-401-14-0.

Museiverket har klassificerat
Carlsro som nationellt
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betydelsefull byggd kulturmiljo
(RKY).

Inom ramen for dessa
utvecklingsprojekt har manga
sakkunniga inom branschen
besokt Carlsro. Feedbacken har
varit positiv, konstruktiv och
delaktiggdrande.

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Oka antalet besokare vid Carlsro.

Antalet besokare.

Antalet museibesdkare och
besdkare som har museikort har
Okat jamt under aren 2020-2021
trots att man inte haft nagra
gruppbesok.

Under 1.5-31.8.2021 hade man
totalt 2152 besokare varav 1355
hade kopt biljett for vuxna och
274 biljett for barn/studerande
samt 522 kunder med museikort.
Inkomsterna fran
intradesavgifterna till Carlsro var
totalt 8 862,65 euro. Det
budgeterade resultatmalet har
uppnatts.

| utomhusevenemanget
Sommardag pa Carlsro deltog 942
personer.

Trygga att samlingarna bevaras
och samlingsarbetet fortsatter.

Anstéllda inom museibranschen,
atgarder.

Samlingsarbetet leds av Linda
Aura inom Osterbottens museum
(ansvarsmuseum). Vi har tagit i
bruk samlingshanteringssystemet
MuseumPlus som administreras
av Museiférbundet.

Uppgifter om de digitaliserade
foremalen och fotografierna
matas in i MuseumPlus.

Museet har ett lager- och
arbetsrum till sitt férfogande.

Overvakningskamerorna och -
systemen har kontrollerats och
utvecklandet av samlingsarbetets
sakerhet fortsatter.
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Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Helhetsplanen forverkligas
stegvis.

Atgarder och deras verkningar,
besokare/respons.

Vard- och utvecklingsplanen for
Carlsro park och tradgard:
tekniska centralen har ansdkt om
extern finansiering for en
markundersdkning, dranerings-
och dagvattenplan for Carlsro
park och tradgard.
Tradbestandet vid Stortrasket
gallrades under vintern. Frodiga
omraden rojdes och vaxtlighet
runt byggnaderna avldgsnades.

Byggnaderna:
Byggnadsteknisk atgard:
ytbehandling (med massa) och
malning av Villa Carlsros
vattentak.

Uppdragsavtal gallande
byggnadsteknisk planering av
Carlsros museibyggnader har
ingatts med arkitekt Kaarlo
Viljanen.

Byggnadsantikvarie Ruusa
Viljanen har paborjat utredningen
av Villa Carlsros byggnadshistoria
och NTM-centralen har beviljat
delfinansiering for detta arbete.

Extern finansiering har ansokts av
Museiverket, NTM-centralen och
Svenska kulturfonden for 1.
grundarbete och malning av Villa
Carlsros Ostra fasad och torn 2.
renovering av de yttre fonstren
och ytterdodrrarna 3. renovering
av Villa Carlsros traddelar.
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Resultatomradet 8020 Kulturverksamhet
Kostnadsstélle 802010 Allman kulturverksamhet, 802020 Hembygdsverksamhet, 802030 Ovrig

kulturverksamhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2021 andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 28 000 0 28 000 23901 4099 85
Verksamhetsutgifter -175716 0 -175716 -173 497 -2219 99
Verksamhetsbidrag -147 716 0 -147 716 -149 596 1880 101
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -8 169 8 169 -100
Totala kostnader -147 716 0 -147 716 -157 764 10 048 107

Verksamhetsidé

Resultatomradets mal ar att erbjuda kulturtjanster som framjar livskvaliteten, uppmuntra kommuninvanarna
till en aktiv och mangsidig kultur- och konstverksamhet, bevara Kristinestad som en attraktiv bostadsort samt
utveckla invanarorienterade och hogklassiga kulturtjanster.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Forverkligandet av malen och ekonomin har uppféljts med budgetuppfoljningsrapporter. Verksamhetsmalen
har anpassats till de beviljade budgetramarna. Avvikelsen i verksamhetsinkomster i bokslutet beror pa ett
kulturutvecklingsprojekt, 802032, dar 5000 euro budgeterats som inkomster. Dessa inkomster har inte
uppnatts. Restriktioner och atgarder p.g.a. coronapandemin runtom i varlden har paverkat efterfragan och
utbudet dven for kulturverksamheten. Kulturtjansterna har forverkligats enligt regionforvaltningsverkets
rekommendationer.

bestammelser

och
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Producera, stdda och mojliggora
mangsidig konst- och
kulturverksamhet.

Antalet kulturevenemang som
ordnas i egen regi respektive
ordnas i samarbete med andra
aktorer.

Antalet besokare.

Coronarestriktionerna har
varierat under aret.

Sammanlagt 36 kulturevenemang
-iegenregi 12

-i samarbete med andra 7
Antalet bestkare sammanlagt

47 000

-inom egen verksamhet

1400

-i samarbete med andra 5 500

Stoda konst- och
kulturverksamhet med
partnerskap och understod.

Procent %, antal.

For att stoda, beframja och
utveckla konst- och
kulturverksamheten pa orten har
Kristinestad reserverat ett anslag
om 15 000 euro for beviljande av
bidrag till féreningar, samfund,
arbetsgrupper och privata
personer som utdévar konst- och
kulturverksamhet eller har konst
och kultur som hobby. Under aret
inlamnades sammanlagt 19
bidragsansokningar inom
kulturverksamheten. Anslaget
som ska fordelas utgor 36,6 % av
den ansdkta summan.

Okad interaktion med stadens
invanare.

Delaktighetsdiskussioner/-traffar
med kommuninvanare.

Restriktioner gdllande sociala
kontakter p.g.a.
coronapandemin.

Okad

marknadsféringskommunikation.

Synlighet, antal.

Kultur- och konstverksamheten i
Kristinestad har fatt mer
synlighet i sociala medier och
situationen ar ratt bra trots
undantagsforhallandena.

Starka natverken for skapande
aktorer.

Antal traffar och deltagare, mata
synlighet.

Aktorsnatverken har
upprétthallits och starkts med
hjalp av olika
forhandlingsplattformar och pa
webben samt genom att ordna
moten med fa deltagare. Antalet
moten: 15 st. Antalet deltagare:
100 pers.

66




Resultatomradet 8030 Bibliotek

Kostnadsstalle 803010 Stadsbibliotek, 803020 Bokbussen, 803030 Lappfjards bibliotek

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 7 000 0 7 000 6 163 837 88
Verksamhetsutgifter -336 272 0 -336 272 -364 486 28214 108
Verksamhetsbidrag -329 272 0 -329 272 -358 323 29 051 109
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -10 316 10 316 -100
Totala kostnader -329 272 0 -329 272 -368 639 39 367 112

Verksamhetsidé

Stadsbibliotekets verksamhetsidé ar att erbjuda kommuninvanarna féljande biblioteks- och

informationstjanster:

- utlaning av boécker och annat material

- mojlighet att anvanda materialet i bibliotekets utrymmen

- radgivning, informationstjanst och fjarrlan

- handledning i anvandning av samlingarna och katalogerna

- nattjanster

- utstallningar och tillstallningar for allmanheten

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Bibliotekens budget 2021 var fran forsta borjan allt for snav for att uppratthalla bibliotekstjansterna, speciellt
eftersom pandemitiden har medfort 6kad anvandning av bibliotekstjanster. Efterfragan pa nytt material har
varit stort. Utlaningen har 6kat och utlaningen av e-material har stigit med 68 procent vilket har lett till att
mer e-material har anskaffats (gemensamma beslut med o6vriga Fredrikabiblioteken), ddrmed okade
licensavgifterna. | mitten av aret gjorde biblioteket ett avtal med Yrkesakademin i Osterbotten om liroavtal
for en studerande. Detta medforde litet extra personalkostnader som inte ingick i den ursprungliga budgeten.
Branslekostnaderna for bokbussen har 6kat, mest pa grund av det férhojda branslepriset.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Mangsidigt utbud av
utldaningsmaterialet, inkluderande
e-material.

Statistik: utlaningen,
anvandningsprocent och antalet
anvandaren.

Utlaningen stigit cirka 4 %,
utlaning av e-material stigit 68%.
Andelen lantagare stigit 3%.

Biblioteksutrymmen gratis
anvandbara for invanarna for
t.ex. moéten.

Antalet reserveringar.

5 reserveringar.

Biblioteken borjar anvanda
natbiblioteket Finna, som har
utvecklats pa Nationalbiblioteket
och anvands gratis.

Inbesparingen pa kostnaderna.

| Nationalbibliotekets regi.

67




Resultatomradet 8040 Idrottsarbete
Kostnadsstalle 804010 Idrottsarbete, 804070 Simhall

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 103 000 0 103 000 79 527 23473 77
Verksamhetsutgifter -215 400 0 -215 400 -222 773 7373 103
Verksamhetsbidrag -112 400 0 -112 400 -143 246 30 846 127
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -5 893 5893 -100
Totala kostnader -112 400 0 -112 400 -149 139 36739 133

Verksamhetsidé

Verksamheten inom idrott och simhall inriktas pa insatser for forebyggande arbete bland hela befolkningen
i Kristinestad. En satsning pa anpassad motion intensifieras under aret i enlighet med projektet “Anpassad
motion i din kommun”. Framja aktiv och malinriktat halsoframjande arbete i samverkan med ungdoms- och
idrottsforeningar, sammanslutningar och évriga instanser samt samverka i ett sektorovergripande arbete.
Skapa forutsattningar for ett brett utbud av motion, rekreation, fritids- och friluftsmaojligheter som framjar
goda hélsovanor, och salunda medverkar till en battre folkhalsa bland invanarna som indirekt ar en
samhillskostnadsinbesparing. Rikta resurserna for utveckling av nya serviceformer/natverk for framjande av
motion och halsa. Handha verksamheten pa ett jamlikt och kostnadseffektivt satt.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Idrottsarbetet och simhallen har under coronapandemin varit hart drabbade av restriktionerna. Antalet
besokare i simhallen har minskat betydligt, samtidigt som turneringar, traningar och dansupptradanden har
inhiberats. Budgeten for ar 2021 var aningen knappt tilltagen och pa grund av att simhallen inte kom upp till
de budgeterade inkomsterna blev verksamhetsbidragets avvikelse -39 516 €. Biljettforsaljningen hade
budgeterats till 102 000 € men resultatet blev 69 474 €. Lonekostnaderna fér simhallen var drygt 15 000 €
mindre an budgerats. Orsaken till 6verskridningen pa verksamhetsutgifterna ar projektet “Ratt till
rorelsegladje” vars verksamhetskostnader var 25 000 euro i egen andel medan bidraget som erhélls var 10
000 euro.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Hoja motionsaktiviteten bland
befolkningen.

Statistikuppfoljning /
deltagarantal.

Simhallens besdkarantal 2021 var
21 280 personer. 2020 var
besotkarantalet 19 653 personer
och 2019 hade 28 832 personer
besokt simhallen. Corona har
kraftigt inverkat negativt pa
besdkarantalet och féljaktligen
har intakterna minskat betydligt.
Under hosten 2021 steg
besokarantalet en aning da man
jamfor 9 432 salda biljetter
hosten 2020 med 11 610 salda
biljetter hosten 2021. Corona har
hallit manga aldre simmare borta
fran simningen.

Stéda och uppmuntra
idrottsféreningar.

Antalet n6jda och vdlmaende
foreningarna.

Idrottsféreningarna hade en bra
borjan pa hosten dnda fram till
slutet av oktober men darefter
foll deltagarantal och flera
idrottsevenemang inhiberades.
Tranarskolning erbjods
foreningstranare under hosten
2021. Staden betalade 36 000 € i
stod till idrotts-foéreningar under
aret.

Natverka.

Kontakter till aktorer inom
resultatomradet.

Kontakter till andra aktorer inom
idrotts- och simhallssektorn har
under aret fortgatt via teams.
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Resultatomradet 8045 Ungdomsarbete

Kostnadsstalle 804040 Ungdomsarbete, 804050 Ungdomsradet, 804075 Ungdomsverkstad, 804080

Uppsodkande ungdomsarbete

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 162 000 0 162 000 191 204 -29 204 118
Verksamhetsutgifter -301 051 0 -301 051 -340 533 39482 113
Verksamhetsbidrag -139 051 0 -139 051 -149 328 10 277 107
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -5 691 5691 -100
Totala kostnader -139 051 0 -139 051 -155 020 15969 112

Verksamhetsidé

Verksamhet som inriktas pa forebyggande insatser for barn och unga. Framjande av aktiv malinriktad
medborgarverksamhet, kulturmangfald och toleransfostran, stdda de ungas identitet i samverkan med
ungdoms- och idrottsforeningar, sammanslutningar och 6vriga instanser for att motverka marginalisering av
unga.

Job Centers primara funktion ar att hjalpa unga personer under 29 ar som inte studerar eller befinner sig pa
arbetsmarknaden eller som behover stod att fa tillgang till de tjanster dessa behover. Det uppsdkande
ungdomsarbetet och ungdomsverkstad erbjuder den unga stod i ett tidigt skede, om den unga sjalv vill ta
emot stodet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetsaret har praglats av coronapandemin och ungdomsarbetet har varit tvungen att planera sin
verksamhet enligt givna restriktioner. Trots detta har manga av malen kunnat uppfyllas och verksamheten
har [6pt inom ramen for de radande forhallandena och enligt de forutsattningar man haft.

Den nya verksamhetsledaren fér ungdomsarbete bérjade jobba samtidigt som ungdomssekreteraren borjade
sin semester fran mitten av augusti till aret slut. Loénekostnaderna fér den nya tjansten hade inte budgeterats
och budgetoverskridningen pa 24 500 euro beror pa tillkomna dubbla I6nekostnader under fem manaders
tid vilket paverkat verksamhetskostnaderna och pa det att kostnaderna for ICT-stodtjanster varit under det
budgeterade och 6verskridningen berott pa de fasta licensdriftskostnaderna som inte kan paverkas direkt
till.

Verksamhetsinkomsterna- och utgifterna fér det uppsokande ungdomsarbetet blev mindre dn budgeterat pa
grund av att man beviljades mindre statsbidrag samt att befattningen som uppsdkande ungdomsarbetare
varit obesatt under tiden 16.8-31.12.2021. Deltagarkommunernas finansieringsandelar till JobCenter jamnar
ut verksamhetsutgifterna genom att visa ett Overskott som leder till att verksamhetsbidraget for
ungdomsarbetet i sin helhet visar ett mindre underskott i bokslutet an forvantat.

Verksamhetsinkomsterna blev stérre dn budgeterat pa grund av 6verféring av projektpengar fran foregaende
ar, under aret nya beviljade projektbidrag, 6verforing av Riitta EI-Nemrs pensioneringsgava i form av bidrag
fran livskraften till ungdomsarbetet dar pengarna riktas till arbete med langtidsarbetslosa samt att
barnhjaltepriset pa 5.000,00 dnnu star oanvant.
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Verksamhetsutgifterna har okat pa grund av projektverksamhet som pagar inom Finlandsmodellen for

hobbyverksamhet

Maluppfyllelse

samt

ungdomsarbete

i skolan.

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Bibehallet verksamhetsbidrag till
ungdomsforeningar.

Antal aktiviteter och evenemang,
ungas egen verksamhet, antal
foreningar.

Verksamhetsbidrag 17 200 euro
beviljades 12 ungdomsféreningar,
driftsbidrag 5990 euro beviljades
10 ungdomsfdéreningar och 500
eurobeviljades for ett
projektbidrag.

Uppratthalla
Ungdomsinformation och
radgivningstjanster (kbptjanst
www.decibel.fi).

200 unga som staller fragor som
besvaras

500 unga som soker information i
Kristinestad.

Ungdomsportalen Decibels
statistik visar pa aktuella
fragestallningar bland unga och
som gar vidare for atgarder till
sakkunniga och arbetsgrupper.
Antalet direkta fragor fran
Kristinestad som stallts till
portalen under hela aret uppgar
till 150 fragor (98 flickor, 48
pojkar, 4 annat). Antalet som
soker information registreras
inte.

Nytt for statistiktabellen ar att
man skriver upp antal foljare pa
sociala medier.

Uppréatthalla och framja ungas
delaktighet genom
ungdomsfullmaktige och lilla
parlamentet.

Antal utldtanden, initiativ,
narvaro pa namndmoten.

| némndernas moten har
ungdomsfullmaktiges
representanter medverkat vid 15
olika méten. Lilla parlamentet har
inte kunnat hallas pa grund av de
radande restriktionerna under
verksamhetsaret.

Utveckla ledd fritidsverksamhet
anordna evenemang och
aktiviteter.

Ungdomsgardsanvandning/antal
besokare, antal moten. Antalet
frivilliga som engagerats.

Ledd fritidsverksamhet har
moijliggjorts genom externt
bidrag. Under aret har gjorts
2464 besok till ungdomsgardens
verksamhet.

Utveckla och intensifiera
sektorovergripande samarbete.

Antalet moten och
samarbetsgrupper.

Under aret har personalen
deltagit i samarbetsmoéten mest
via teams, men ocksa fysiskt med
representanter fran skolor,
socialen, féreningar och
mangkulturella grupper. Det
sektordvergripande
samarbetsnatverket har inte
lyckats traffas under aret pa
grund av corona och tidsbrist hos
aktoérer inom natverket.
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Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Att nd ungdomar som ar i behov
av stod samt hjilpa dem att fa
ratt service och framja deras
personliga tillvaxt och
sjalvstandighet, delaktighet,
livshantering samt hjadlpa dem att
fa en utbildning eller arbete.

Antalet klienter, hur manga
borjar pa en utbildningsplats eller
arbete. Antal bildade natverk
kring kunden (till exempel
kontakter till hdlsovardssystemet,
socialen, utbildningsanordnare).
Antalet som anmaler sig som
arbetssokande.

Sammanlagt 51 unga
arbetss6kande har varit med i
ungdomsverkstadsverksamhet
och 34 ungdomar i uppsdkande
ungdomsarbetet. Varje ungdom
har eget natverk som bildas av
enskildas behov och enligt
individuell plan. Regelbunden
kontakt halls med
samarbetspartners for att hitta
nya kunder som ar i behov av
individuell handledning.

Utveckla verksamheten till
exempel anvandandet av sociala
medier for att kunna svara for
ungdomarnas behov som uppstar
pa grund av samhalleliga
forandringar.

Hur manga ungdomar man nar.
Personalens deltagande i
kompetenshdjande utbildningar.

Personalen har deltagit i
webinarier, seminarier och
utbildningar gallande aktuella
lagforandringar samt utbildningar
enligt dnskemal och behov.
Teams, Zoom, Instagram,
Facebook och telefonkontakt har
anvants for att na ungdomar
under coronapandemin.

Samarbete med olika aktorer som
ger service at ungdomar.

Deltagandet i olika
samarbetsgrupper.

Ungdomsarbetet har samarbetat
med TE-byran, socialen, skolor,
halsovardsmyndigheter, K5 och
Forsvarsmakten.

Deltagit i Navigatorns styrgrupp,
arbetsgruppen for
rusmedelsférebyggande arbete
och i ledningsgruppen for
Decibel.fi.

Samarbete med regionens
kommuner for att starka den
regionala verksamheten.

Antalet styrgruppsmoten inom
JobCenter.

Tva moten har hallits under aret.
Ett pa varen och ett pa hosten.

50 ungdomar deltar i
ungdomsverkstadens
verksamhet.

Statistikuppfoéljning.

PARty uppfoljning av utskrivna
ungdomar inom
ungdomsverkstaden: 5
I6nearbete, 6 studerar, 1
militartjanstgoring, 1
familjeledighet, flyttat 2, 7 annan
[6sning och PARent uppfdljning
av utskrivna ungdomar inom det
uppsdkande ungdomsarbetet: 4
arbete, 2 utbildning, 1 i pension,
2 till annan uppsokare, 1 flyttat
och 4 annan l6sning.
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Resultatomradet 8050 Fri bildning

Kostnadsstalle 805050 Medborgarinstitutet, 805055 Uppdragsutbildning, 805060 Grundundervisning i
konst, 805075 Grundskolans inledningsfas (alkuvaihe)

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 91 000 0 91 000 170 348 -79 348 187
Verksamhetsutgifter -418 567 0 -418 567 -407 312 -11 255 97
Verksamhetsbidrag -327 567 0 -327 567 -236 964 -90 603 72
Avskrivningar 0 0 0 -180 180 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -13 762 -13762 -100
Totala kostnader -327 567 0 -327 567 -250 905 -76 662 77

Verksamhetsidé

| medborgarinstitutets regi ordnas kurser, foreldsningar och workshopar, grundlaggande konstundervisning
for barn samt undervisning i grundlaggande sprakfardigheter for invandrare och asylsokare.
Medborgarinstitutet ordnar ocksa sprakundervisning for asylsékare pa uppdrag av Réda Korsets
mottagningscentral i Kristinestad. | verksamheten ingar ocksa projektet integrera genom utbildning for unga
invandrare som finansieras via utbildningsstyrelsen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetsbidraget for medborgarinstitutets egentliga kursverksamhet ar 74 000 euro under det
budgeterade. Aven 2021 har corona paverkat kursverksamheten. Nastan hela varen 2021 hade fysiska traffar
forbjudits. Den storsta delen av medborgarinstitutets kurser kunde inte ordnas online. Darfér minskade
kostnader for ordnandet av kurser (ldrarléner och resekostnader) rejilt. Aven om deltagaravgifterna ocksa
minskade &r anda kostnaderna for ordnandet av undervisningen storre. Eftersom en stor del av
undervisningen ordnades online uteblev lararnas resekostnader.

Inom uppdragsutbildning  respektive  grundldaggande  sprakundervisning  (alkuvaihe)  visar
verksamhetsbidraget ett dverskott pa cirka 5600 respektive 10 800 euro. Orsaken till detta ar att det ar
omojligt att berdkna antalet asylsdkare och invandrare som deltar i utbildningarna och hur manga larare som
behovs. Ar 2021 var antalet asylsokare som behovde utbildning markbart mindre an tidigare ar.

For grundundervisning i konst hade budgeterats knappa 10 000. Den ena av de inplanerade kurserna
inhiberades pa grund av for fa deltagare.

Fri bildning uppvisar totalt ett 6verskott pa 94 000 euro i verksamhetsbidraget pa grund av ovan namnda
orsaker.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Bibehalla och utveckla
kursverksamheten.

Antalet kurser som ordnas,
deltagarantal.

Corona har begransat
kursverksamheten och begransat
mojligheterna att utveckla
kursverksamheten.

Okat antal kursdeltagare pa kurs
genom effektivare
marknadsfoéring.

Hur ménga deltagare / kurs, hur
manga kurser blir av.

Corona har medfort merarbete i
och med manga andringar i
restriktioner och uppskjuten
kursstart. Resurser har gatt at till
att informera larare och
studerande om detta istallet for
marknadsforing.

Mer kostnadseffektiva kurser,
maxantalet deltagare samt
kursavgiften maste 6ka om
kostnaden for att ordna kursen ar
hog.

Mer avgiftsintakter / kostnader
for kursen.

| planeringen har kursavgiften
anpassats till kostnaderna for
kursen.

Alla deltagare maste anmala sig,
vid otillrackligt antal anmalda
inhiberas kursen fore kursstarten.

Fa bort extra kostnader for den
forsta kursgangen nér lararen far
pa plats for att se om det
kommer elever som inte anmalt

sig.

| praktiken har det visat sig att
denna “extra service” behovs i
vissa kurser for att fa tillrackligt
med deltagare och sakerstalla
allas mojlighet att delta.

Bibehalla och utveckla utbildning
for invandrare dels genom
alkuvaihe, dels genom projekt.

Antal deltagare,
utbildningstillfallen och kurser.

Alkuvaihe har haft gott om elever
i synnerhet under hosten.
Invandrarprojektet har fatt
fortsatt finansiering.

Bibehalla uppdragsutbildningen
pa nuvarande niva.

Inkomsterna for
uppdragsutbildningen,
deltagarantal.

Asylsokarnas antal har rejalt
minskat pa senare ar, detta ar
faktorer som medborgarinstitutet
saknar inflytande over.
Samarbetet med
mottagningscentralen l6per bra.

Att fa igang bildkonstdelen inom
grundldaggande
konstundervisning.

Tillrackligt deltagarantal.

Malsattningen har inte uppnatts.

Skapa mojligheter for
kommuninvanarnas delaktighet
genom kurser, medborgarforum,
utbildningstillfallen.

Antal tillfallen som ordnas.
Deltagarantal vid dylika tillfallen.

Mojligheter har ordnats. | de fall
dar corona har hindrat fysiska
traffar har ocksa online-traffar
ordnats, vilket dock inverkar
negativt pa deltagarantalet.

74




Resultatomradet 8055 Lappfjards folkhdgskola

Kostnadsstalle 805510 Folkhdgskolans utveckling, ekonomi och forvaltning, 805520 Folkhdgskolans fria

bildningsarbete och undervisning, 805530 Folkhdgskolans kok, 80554 Folkhogskolans utrymmen och

internat
Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 133 800 0 133 800 95 032 38 768 71
Verksamhetsutgifter -478 655 0 -478 655 -439 953 -38 702 92
Verksamhetsbidrag -344 855 0 -344 855 -344 920 65 100
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -11 030 11030 -100
Totala kostnader -344 855 0 -344 855 -355 951 11 096 103

Verksamhetsidé

Lappfjards folkhogskolas verksamhet bestar dels av de langa musiklinjerna musik, musikproduktion och
ljudteknik samt av kortkurser, bland annat danskurser sommartid och en sléjdkurs som flerformsutbildning.
Ovriga kortkurser erbjuds ocksa for savél privatpersoner som féretag.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Resultatomradet visar ett underskott pa 6543 euro. Orsakerna adr 6kade ICT-kostnader och inhiberade
kortkurser samt minskad lunchférséljning pa grund av pandemin och restriktioner under verksamhetsaret.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Ekonomisk balans genom 6kade
intakter och utdkad verksamhet.

Antal och deltagare i
kursverksamhet.

Antalet kursdeltagare har varit
farre och kortkurser har uteblivit
samt lunchfdérsaljningen har
minskat pa grund av pandemin

Utbildning inom musik till nya
malgrupper.

Antal deltagare, fardiga
kursplaner. Spridning av material
och synlighet mats via statistik
(sociala medier) och
direktkontakt med branschen.

Okad synlighet genom nya
grafiska produkter och breddat
kontaktnat har uppnatts.

Produktutveckling och lansering
av det nya infopaketet
Studiestigar som tagits fram
gemensamt av musikutbildarna i
Svenskfinland. Syftet ar att
beskriva mojligheterna inom
musikutbildning for att fa nya
studerande. Materialet samlas
pa den gemensamma
plattformen musikutbildning.fi.

Materialet distribueras varen
2021 till hela sektorn inom
musikutbildning.

Malsattningarna har uppfyllts i
sin helhet
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Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Utreda Lappfjards folkhdgskolas
mojligheter att erbjuda utbildning
inom ramen for den forlangda
laroplikten for att fa en ny
utbildningsmajlighet med annan
finansieringsmodell.

Motesverksamhet och natverk
inom bildningsalliansen och
utbildningsstyrelsen.

Malsattningen uppfylld genom
utbildningen “musiklinjen for
laropliktiga” som startade augusti
2021. Inga s6kande till
utbildningen.

Okad uthyrning av utrymmen och
internat utanfér lasaret.

Uppfbljning av inkvarteringslistor.

Pa grund av pandemin har inte
uthyrningen okat.
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Resultatomradet 8056 Lappfjards folkhdgskola, projekt
Kostnadsstalle 805560 MGP (Melodi grand prix), 805570 Studiestigar, 805580 Sommarlager, 805590

Studiesedlar, 805595 Integration genom kultur, 805600 Dux-festival 2020, 805610 Kulturpaket fér musik o

kultur hésten 19, 805650 SFV bidrag

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 188014 | -188014 -100
Verksamhetsutgifter 0 0 0 -166 275 166 275 -100
Verksamhetsbidrag 0 0 0 21738 -21738 -100
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -14 324 14 324 -100
Totala kostnader 0 0 0 7414 -7 414 -100

Verksamhetsidé

Projektverksamheten vid Lappfjards folkhogskola &r indelad i flera underprojekt med tva olika
huvudfinansidrer, Svenska Kulturfonden och Svenska folkskolans vdanner som tillsammans gett bidrag for
projekten:

Lafo 2.0, Lafo songwriters Academy, Lafo folkmusikcenter, MGP-startup, Studiestigar, Integration genom
kultur och Songwriters of Kvarken

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
MGP-startup, Studiestigar, Integration genom kultur avslutades under ar 2021 och de projekten ar avslutade
och slutredovisade. Lafo 2.0 redovisas 31.5 2022.

Av budgeten for Lafo songwriters Academy memorialfors 3558,47 € till ar 2022. Av budgeten for Lafo
folkmusikcenter memorialférs 37711,58 € till ar 2022. Av budgeten for SFV- hemgiften memorialfors

234453,72 € till ar 2022. Av budgeten for Lafo 2.0 memorialfors 9805,40 € till ar 2022.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021 Métare / bedémningskriterier Utvardering

Malsattningarna ar uppfyllda och
projektverksamheten foljer de
malsattningar som avtalats
tillsammans men finansidarerna.

Projektredovisningar och
utvardering av verksamheten

Enligt malsattningarna i
projektplanerna
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Resultatomradet 8060 Legato

Kostnadsstalle 80610 Legato

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -29 000 0 -29 000 -29 190 190 101
Verksamhetsbidrag -29 000 0 -29 000 -29 190 190 101
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 0 0 0
Totala kostnader -29 000 0 -29 000 -29 190 190 101

Verksamhetsidé

Musikinstitutet Legato ar en konstlaroinrattning, vars uppgift ar att ordna undervisning i musik och dans.

Undervisningen stravar till att utveckla elevens beredskap att skapa och mangsidigt utéva och framtrada med

musik samt konstarter i anslutning till dessa. Studierna skall ge den baskunskap som kravs for yrkesstudier i

musik och dans.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Upptaktverksamheten startades inte i Kristinestad pa grund av pandemirestriktionerna. Det ekonomiska

utfallet kan ses som utmarkt.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Legatos malsattning: starta

i Kristinestad.

upptakt verksamhet i forskolorna

Antal inskrivna i Legato.

Ingen upptaktsverksamhet

ordnades i Kristinestad pa grund
av pandemirestriktionerna.
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Serviceomradet for utbildning

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021

Verksamhetsinkomster 1230200 0 1230200 1660695 | -430495 135
Verksamhetsutgifter -9932 870 0 -9932 870 | -10 560 957 628 087 106
Verksamhetsbidrag -8 702 670 0 -8702670 | -8900 262 197 592 102
Avskrivningar 0 0 0 -111 801 111 801 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -179 361 179 361 -100
Totala kostnader -8 702 670 0 -8702670 | -9191423 488 753 106

Verksamhetsidé
Smabarnspedagogiken och undervisningen ordnades enligt de aktuella ldroplanerna samt i enlighet med
lagstiftningen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Coronapandemin har haft en stor inverkan pa ekonomin. Effekterna av pandemin har inte kunnat forutses
och den har orsakat oférutsedda kostnader speciellt da det galler personalen, eftersom man varit tvungen
att anstélla manga vikarier bade till smabarnspedagogiken och skolorna. P.g.a. karantansbestammelserna
ordnades undervisningen under nastan hela hésten 2021 som hybridundervisning, dvs. samtidig nar- och
distansundervisning. Detta var utmanande och okade lonekostnaderna, eftersom man var tvungen att
anstalla mer personal. Dessutom har manga i personalen blivit sjuka och utmattade och det har varit svart
att hitta vikarier bade till skolorna och speciellt till smabarnspedagogiken. Trots dessa utmaningar har de
lagstadgade kraven géllande personalresurserna dock uppnatts. Inom smabarnspedagogiken okade
klientavgifterna mer an forvantat. Behovet av morgon- och eftermiddagsvard ékade mer an forvantat och
darfor var det nddvandigt att anstdlla mer personal for att kunna uppfylla personaldimensioneringen. Detta
hojde personalkostnaderna mer an forvantat.
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Resultatomradet 751 Svensksprakiga skolvasendet
Kostnadsstalle 751105 Forvaltning, 751002 Krs forskola, 751004 Lappfjards forskola, 751008 Harkmeri

forskola, 751015 Harkmeri skola, 751017 Harkmeri skolas kok, 751020 Kristinestads skola, 751022

Kristinestads skolas kok, 751025 Lappfjards skola, 751027 Lappfjards skolas kék, 751060
Specialundervisning, 751112 Krs Hégstadium, 751117 Krs hégstadium kdk, 751115 Krs Gymnasium, 751120
Krs-gym-erhallna bidrag och kostnader

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 21000 0 21000 67 287 -46 287 320
Verksamhetsutgifter -3206 700 0 -3206700 | -3272677 65977 102
Verksamhetsbidrag -3 185 700 0 -3185700 | -3 205390 19 690 101
Avskrivningar 0 0 0 -59 205 59 205 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -45 560 45 560 -100
Totala kostnader -3185 700 0 -3185700 | -3310156 124 456 104

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades enligt de aktuella laroplanerna samt i enlighet med lagstiftningen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malsattningen har uppfyllts som forviantat dven om coronapandemin har paverkat ekonomin och
verksamheten. Man har varit tvungen att anstdlla mer personal an planerats, och kostnaderna fér skolmaten
och skoltransporterna 6kade nagot. Undervisningen effektiverades genom att anstélla en ambulerande
speciallarare och 6ka antalet stodlektioner. Dessa finansierades med externa projektpengar.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Jamlik och kvalitativ undervisning
som pa ett tryggt satt stoder
inlarningen.

Resurserna fordelade sa att
undervisningen forblir jamlik,
inldarningsmiljon trygg och
eleverna far det stod som de
enligt lag har ratt till.

Forverkligades delvis som
distansundervisning samt
hybridundervisning.
Malsattningarna uppfylldes till
storsta delen.

Forebyggande av utslagning.

Utvecklad elevvard.
Coronapandemin har sarskilt
paverkat barn/unga. Ar 2021
podngteras tidigt ingripande och
mangprofessionellt samarbete.

Samarbetet med serviceomradet
for vard och omsorg fungerade
mycket bra. Bristen pa en kurator
i slutet av hosten forsvarade
mojligheterna att ge eleverna
stod. Eleverna fick i stallet hjalp
av skolcoacherna.

Utjamning av effekterna av
coronapandemin.

Projektfinansiering har ansokts
och erhallits. Personal anstallts;
speciallarare, assistenter och
skolcoacher anstalls till stod for
eleverna. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid
specialundervisningen.

Med projektmedel kunde mer
personal anstallas for att stoda
eleverna i samband med
inlarningssvarigheter.
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Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Utveckling av digital kompetens.

Anvandning av digitala
inlarningsredskap i
undervisningen. Fortsatt
utveckling av digital
undervisning/inlarning for att
vara allt battre forberedda pa
eventuell distansundervisning pa
grund av corona.
Personalutbildning samt
programanskaffningar.

Malen har uppnatts.
Distansundervisningen lyckades
bra med hjalp av it-utrustningen.
Det finns dock ett fortsatt behov
for mer utrustning for
undervisningen. Personalen har
pa begaran fatt utbildning. Stérre
massutbildningar har inte kunnat
ordnas under 2021.

Beredskap for
distansundervisning.

Planerna for exceptionella
undervisningsarrangemang
uppdateras enl. behov.

Lyckats bra enligt planerna.
Personalen och eleverna
anpassade sig val till
distansundervisningen.

Framjande av personalens
valmaende.

Utvecklingssamtal, kontinuerlig
uppfdljning, arbetshandledning
vid behov. Stod till personalen i
deras arbete, coronatiden har
varit mycket tung speciellt for
l[ararna.

Forverkligats delvis. Det hektiska
coronaldget har kravt mycket av
bade direktérerna och
personalen. | fortsattningen ska
sarskild uppmarksamhet fastas
vid valbefinnande.

Uppdatering av laroplanerna.

Samarbete med 6vriga
kommuner i arbetet med
uppdatering av laroplanerna
effektiverar arbetet och minskar
kostnaderna.

Forvekligats bra. Under
coronatiden har ordnats speciellt
manga gemensamma
planeringsmoéten 6ver
kommungranserna.

Alla mojligheter till samarbete
utnyttjas.

| gymnasieundervisning
podngteras internationellt
samarbete och i hogstadiet
flersprakighet. Det néra
samarbetet mellan Kristinestads
gymnasier fortsatter, sdsom
ocksa gymnasiernas samarbete
med universiteten.

Coronasituationen har inverkat
negativt pa samarbetet. Ocksa
p.g.a. distansundervisningen har
samarbetet varit knappt.
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Resultatomradet 752 Finsksprakiga skolvdasendet
Kostnadsstalle 752105 Forvaltning, 752110, Kantakaupungin koulu, 752115 Kantakaupungin koulun keittio,

752150 Kristiinanseudun koulu, 752155 Kristiinanseudun koulun keittio, 752170 Specialundervisning,

752190 Gemensamma kostnader, 752196 Grundundervisninf for vuxna, 752210 Kantakaupungin esikoulu,
752225 Forberedande undervisning for 6-aringar, 752180 Lukio

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 2 500 0 2 500 36 683 -34 183 1467
Verksamhetsutgifter -3 258 950 0 -3258950 | -3317442 58 492 102
Verksamhetsbidrag -3 256 450 0 -3256 450 | -3 280759 24 309 101
Avskrivningar 0 0 0 -21 852 21852 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -43 966 43 966 -100
Totala kostnader -3256 450 0 -3256450 | -3346577 90127 103

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades enligt de aktuella laroplanerna samt i enlighet med lagstiftningen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malsattningen har uppfyllts som forviantat dven om coronapandemin har paverkat ekonomin och
verksamheten pa ett oférutsett sdtt. Man har varit tvungen att anstélla mer personal an planerats, och
kostnaderna for skolmaten och skoltransporterna 6kade nagot. Undervisningen effektiverades genom att
inrdtta en smaklass till hogstadiet och genom att 6ka antalet stodlektioner. Dessa finansierades med externa

projektpengar.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Jamlik och kvalitativ undervisning
som pa ett tryggt satt stoder
inlarningen.

Resurserna fordelade sa att
undervisningen forblir jamlik,
inldarningsmiljon trygg och
eleverna far det stod som de
enligt lag har ratt till.

Forverkligades delvis som
distansundervisning samt
hybridundervisning.
Malsattningarna uppfylldes till
storsta delen.

Forebyggande av utslagning.

Utvecklad elevvard.
Coronapandemin har sarskilt
paverkat barn/unga. Ar 2021
podngteras tidigt ingripande och
mangprofessionellt samarbete.

Samarbetet med serviceomradet
for vard och omsorg fungerade
mycket bra. Bristen pa en kurator
i slutet av hosten forsvarade
mojligheterna att ge eleverna
stod. Eleverna fick i stallet hjalp
av skolcoacherna.

Utjamning av effekterna av
coronapandemin.

Projektfinansiering har ansokts
och erhallits. Personal anstallts;
speciallarare, assistenter och
skolcoacher anstalls till stod for
eleverna. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid
specialundervisningen.

Med projektmedel kunde mer
personal anstallas for att stoda
eleverna i samband med
inlarningssvarigheter.
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Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Utveckling av digital kompetens.

Anvandning av digitala
inlarningsredskap i
undervisningen. Fortsatt
utveckling av digital
undervisning/inlarning for att
vara allt battre forberedda pa
eventuell distansundervisning pa
grund av corona.
Personalutbildning samt
programanskaffningar.

Malen har uppnatts.
Distansundervisningen lyckades
bra med hjalp av it-utrustningen.
Det finns dock ett fortsatt behov
for mer utrustning for
undervisningen. Personalen har
pa begaran fatt utbildning. Stérre
massutbildningar har inte kunnat
ordnas under 2021.

Beredskap for
distansundervisning.

Planerna for exceptionella
undervisningsarrangemang
uppdateras enl. behov.

Lyckats bra enligt planerna.
Personalen och eleverna
anpassade sig val till
distansundervisningen.

Framjande av personalens
valmaende.

Utvecklingssamtal, kontinuerlig
uppfdljning, arbetshandledning
vid behov. Stod till personalen i
deras arbete, coronatiden har
varit mycket tung speciellt for
l[ararna.

Forverkligats delvis. Det hektiska
coronaldget har kravt mycket av
bade direktérerna och
personalen. | fortsattningen ska
sarskild uppmarksamhet fastas
vid valbefinnande.

Uppdatering av laroplanerna.

Samarbete med 6vriga
kommuner i arbetet med
uppdatering av laroplanerna
effektiverar arbetet och minskar
kostnaderna.

Forvekligats bra. Under
coronatiden har ordnats speciellt
manga gemensamma
planeringsmoéten 6ver
kommungranserna.

Alla mojligheter till samarbete
utnyttjas.

| gymnasieundervisning
podngteras internationellt
samarbete och i hogstadiet
flersprakighet. Det néra
samarbetet mellan Kristinestads
gymnasier fortsatter, sdsom
ocksa gymnasiernas samarbete
med universiteten.

Coronasituationen har inverkat
negativt pa samarbetet. Ocksa
p.g.a. distansundervisningen har
samarbetet varit knappt.
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Resultatomradet 753 Gemensamma kostnader
Kostnadsstalle 753010 Skolskjutsar, 753015 Psykolog-/kuratorstjanster, 753020 Kommunandelar, 753021
Specialunderstéd, 753025-26 Tutor-verksamhet, 753050-60 Klubbverksamhet, 753066 Covid-19,

specialstod, 753071 jamlikhet inom forskole- och den grundundervisningen, 753075 Kundtjanster

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 945 700 0 945 700 1151300 | -205 600 122
Verksamhetsutgifter -742 800 0 -742800 | -1059211 316 411 143
Verksamhetsbidrag 202 900 0 202 900 92 089 110811 45
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -59 966 59 966 -100
Totala kostnader 202 900 0 202 900 32122 170778 16

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades enligt de aktuella laroplanerna samt i enlighet med lagstiftningen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Statsunderstod har erhallits for projekt, bla. for utjamning av kostnader som uppstatt pga. coronalaget, samt
for framjande av jamlikhet inom forskole- och grundskoleundervisningen. Egenandelen av
projektkostnaderna utgér 5%—30%. Kostnaderna for elever som placerats i andra kommuner var betydligt
storre an forvantat och darfor har man kopt betydligt mycket mer kundservice av andra kommuner jamfort
med det budgeterade. Kostnaderna for skoltransporterna ar 2021 var betydligt hogre an féregaende ar, men

budgeten 6verskreds dock inte.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Fortsatt samarbete med
grannkommunerna.

Genom samarbete med andra
kommuner kan kursutbudet
forbattras och utbildningen blir
jamlikare.

P.g.a. coronaldget har relativt lite
samarbete gjorts.

Framja studiemdjligheterna for
elever fran andra kommuner.

Antal elever fran
grannkommuner som studerar i
Kristinestad. For elever fran
andra kommuner erhalls
hemkommunersattning. Hogre
elevantal mojliggor battre
kursutbud.

Malen har uppnatts. Stérsta
delen av eleverna fran bade
Kasko och Bétom kommer till
Kristinestad. Ocksa elever fran
Narpes studerar i var kommun.

Minska behovet av
psykologtjanster.

Minskat behov av
psykologtjanster genom
forebyggande atgarder, vilket
minskar kostnaderna. Det
lagstadgade kravet pa
psykologtjanster for eleverna
tacks genom koptjanster.

Malen har inte uppnatts.
Coronapandemin har haft en
negativ inverkan pa elevernas
valmaende och fler behdver
hjalp. Nu hanvisas elever till K5,
eftersom kommunen inte har en
egen skolpsykolog.
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Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Projektfinansiering ansoks nar
mojligt.

Projektfinansiering mojliggor
arrangemang och atgarder for att
stdda elevernas inlarning,
utveckla personalens
yrkeskunskap samt framja
valmaendet bland elever och
personal.

Aktuella projekt bla:

-Utjdmning av effekterna av
coronapandemin

-Jédmlikhet inom férskole-
/grundundervisning

Inom projekt kan maijligtvis
anstallas assistenter och larare till
stod for eleverna.

Projektpengar har ansokts och en
del av dem anvandes och en del
overfordes till ar 2022.
Projektpengar anvandes framst
for anstallning av bitraden,
resursldrare och speciallarare.
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Resultatomradet 754 Smabarnspedagogik
Kostnadsstalle 758900 Smabarnsfostran, 758905 Positiv diskriminering projekt, 758906 Jamlikhet inom
smabarnspedagogiken projekt, 759000 Specialdagvard, 759001 Kristinestads daghem, 759002 Lappfjards
daghem, 759003 Dagsmark daghem, 759004 Harkmeri daghem, 759005 Morgon- och eftermiddags vard,
759006 Hemvardsstod, 759015 Dagsmark daghems kok, 759016 Kristinestads daghems kok, 759017 Lilliput
daghems kok, 759101 Familje dagvard, 759104 Pupula/Bambi dagvard, 759105 Lilliput Familjedagvard

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2021 andringar efter 2021
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 261 000 0 261 000 405426 | -144 426 155
Verksamhetsutgifter -2 652 620 0 -2652620 | -2871932 219312 108
Verksamhetsbidrag -2 391 620 0 -2391620 | -2 466 507 74 887 103
Avskrivningar 0 0 0 -30744 30744 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -29 437 29 437 -100
Totala kostnader -2 391620 0 -2391620 | -2526688 135 068 106

Verksamhetsidé

Verksamheten genomfordes i enlighet med lagen om smabarnspedagogik och planen fér smabarnspedagogik
uppfylldes fortsattningsvis stegvis. Nya delomraden i den nationella informationsresursen Varda togs i bruk.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Coronalaget under aret har paverkat personalkostnaderna markbart. Langa sjukskrivningar och karantaner
har bidragit till hdga vikariekostnader. Barnantalet 6kade oplanerat pa flera enheter vilket gjorde att personal
anstalldes for att uppfylla personaldimensioneringen. Klientavgifterna inbringade mer inkomst an planerat,
langt tack vare koptjanster av utomstaende aktérer.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Tidigt ingripande prioriteras.

Sprak- och
funktionskartlaggningar av
samtliga barn genomfors och
uppfoljs inom
specialpedagogiken. Genom att
satsa resurser inom
specialundervisningen gors
inbesparingar pa lang sikt.

Tidigt ingripande och
sprakutvecklande metoder har
genomforts med hjalp av extra
resurser inom
specialpedagogiken. Finansierade
med projektmedel.

Flera barnskotare deltar i
fortbildning for att kunna
vidareutbilda sig till larare inom
smabarnspedagogik. Kvaliteten
pa den pedagogiska
verksamheten berdknas hojas.

Personaldimensioneringen
forandras i enlighet med lagen
om smabarnspedagogik. Denna
forutsatter tva larare och en
barnskotare per barngrupp innan
2030.

Fortbildning av barnskétare
pagar, lagstadgad
personaldimensionering
forvantas uppnas.

Familjer upplever
smabarnspedagogiken mer
attraktiv och véljer att ha barnen i
dagvard.

Smabarnspedagogikens utgifter
for hemvardsstod minskar.

Utbetalning av hemvardsstod har
minskat.

86




Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Smabarnspedagogiken blir
ekonomiskt mer fordelaktig for
brukarna.

Enligt lagen om klientavgifter
inom smabarnspedagogik blir det
mer fordelaktigt for familjer att
ha barn i dagvard.
Dagvardsavgifterna kommer
enligt nytt lagforslag att sankas
ytterligare for familjerna under
2021. Inkomsterna minskar.

Antalet familjer med nollavgift
har 6kat. Det ar med fordelaktigt
for brukarna.

Fortsatt fokus pa digitalisering av
hela verksamheten.

Digitalisering av administrativa
uppgifter lattar arbetsbordan for
alla anstallda samt minskar
avsevart post och pappersbruk.
Familjerna blir mer delaktiga i
verksamheten och barnets
vardag. Ansdkan och uppféljning
av dagvard underlattas.

Bade pedagogisk och
administrativ utveckling av digital
verksamhet har utvecklats under
hela aret och fortgar. Tva
anstallda har utsetts till
Digitutorer for att stoda
personalen i det pedagogiska
arbetet. Genom digital
dokumentation involveras
familjerna.
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Resultatomradet 756 Férberedande undervisning
Kostnadsstalle 752195 Forberedande undervisning

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -71 800 0 -71 800 -39 695 -32 105 55
Verksamhetsbidrag -71 800 0 -71 800 -39 695 -32 105 55
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -431 431 -100
Totala kostnader -71 800 0 -71 800 -40 125 -31675 56

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med lagen och nationella samt lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Den forberedande undervisningen hade inga elever under varterminen. P& hostterminen inrdttades en ny
grupp i Kantakaupungin koulu, eftersom vi plétsligt fick elever. For denna grupp rekryterades en larare.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

enligt behov
samt erbjuda det stéd som
eleverna behover.

Erbjuda kvalitativ undervisning Forberedande

grundundervisningen ska ge
eleverna en god grund for
fortsatt skolgang. Antalet elever
varierar starkt fran ar till ar och
kan inte férutspas, men
beredskap bor finnas for att
kunna ta emot elever.

Larare och assistenter anstalls
enligt behov.

Malen har uppnatts. Vi fick elever
och darfor inrattades en grupp
och anstalldes en larare.
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Serviceomradet for tekniska tjanster

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 2 151 000 0 2 151 000 2463 274 -312 274 115
Verksamhetsutgifter -6 783 662 0 -6 783662 | -5885412 -898 251 87
Verksamhetsbidrag -4 632 662 0 -4632662 | -3422138 | -1210524 74
Avskrivningar 0 0 0| -2335892 2 335892 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -886 265 886 265 -100
Totala kostnader -4 632 662 0 -4 632662 | -6644 296 2011634 143

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnad ger forutsattningar for ett attraktivt och hallbart samhélle genom samhillsplanering samt
bidrar till att alla boende och verksamma i Kristinestad ska kunna leva ett gott liv.
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Resultatomradet 1910 Teknisk service
Kostnadsstalle 191010 Forvaltning, 191020 Raddningsvasendet, 191030 Skogsvard, 191040 Hamnen,

191060 Fiskesektionen

Budget 2021 Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 928 000 0 928 000 1372483 | -444 483 148
Verksamhetsutgifter -1 186 902 0 -1186902 | -1145977 -40 925 97
Verksamhetsbidrag -258 902 0 -258 902 226 506 | -485 408 -88
Avskrivningar 0 0 0 -42 920 42 920 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -63 656 63 565 -100
Totala kostnader -258 902 0 -258 902 119929 | -3783831 -46

Verksamhetsidé

Serviceomradet for samhallsbyggnad ordnar och utvecklar myndighetsutévning samt teknisk service for
stadens verksamhet och invanare, foretag samt samfund.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Arrendeintdkter, tomtforsaljningsintakter samt avverkningsintakter har 6verskridit budgeten.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Kundorienterad verksamhet,
utveckling av
informationskanaler.

Informationskanaler som anvants
(vilka, hur ofta, med vilket
innehall).

Traditionell annonsering har
anvants vid offentliga
kungorelser, utvecklande av
stadens webbplats

(planlaggning)

Koéptjanster anvands med
beaktande av tillgangliga resurser
och for att sakerstalla kvalitativt
resultat.

Typ av koptjanst, kostnader.

Koptjanster har anvants i
fastighetsskotsel for att
komplettera egna
personalresurser.

Utveckling av granséverskridande
samarbete mellan sektorerna.

Antal moéten/sammankomster
med Ovriga serviceomraden.

Tekniska centralen har deltagit
aktivt sektoroverskridande
utveckling.

Planldaggningsarbetet effektiveras
i intensivt samarbete med
planldggningskommittén.

Antal paborjade respektive
slutférda planer.

Stadsstyrelsens
planldaggningssektion har ansvarat
for koordinering av
planlaggningen. Inga slutforda
planer 2021

Resultatomradenas interna
samarbete intensifieras for att
sdkerstalla en hallbar utveckling.

Personalmoten.

Personalmoten har hallits och
ledningsgruppen har
sammantratt regelbundet.

Kunder far god och flexibel
service.

Kundnojdhet.

Personalens tillganglighet per e-
post eller telefon har
podngterats

Utveckling av digital service.

Antal digitala kontakter och
[6sningar.

Webshop for att sélja batplatser
var under utveckling
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Malsattningar 2021

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Invanarna skall fa delta i
betydande planeringsprocesser.

Publika moten dar planer
presenteras.

Planer presenteras pa stadens
hemsida och facebook.

Aback delgeneralplan
presenterades, bade fysiskt och
via videomote

Skogsbruksplanen uppféljs.

Avverkningsmangd, inkomster.

Inkomsterna ha overskridits

Marknadsfoéringen av
fastigheterna (byggplatser)
inleds.

Marknadsforingsinlagg, 6kad
efterfragan av fastigheter.

Marknadsforing av tomter i
tidningar, broschyrer,
huutokaupat, uppdatering av
hemsidan.

Malsattning anses uppnadd.

Fastighetsbildningens mal ar att i
skyndsam ordning uppgora
bindande tomtindelningar och
utfora forrattningar som kravs for
nybyggnadsverksamheten.

Antal tomtindelningar och
forrattningar.

15 st
tomtstyckningsforrattningar

2 st tomtindelningar.
Utbrytningen av salda obebyggda
bostadstomter har prioriterats
och skett i skyndsam ordning.
Aven tomtindelningar har
uppgjorts skyndsamt enligt
kundens behov.

Malsattning anses uppnadd.

Utmarkande av nybyggnader och
utférande av lagessyner enligt
beviljade bygglov.

Antal.

219 lagessyner och 80
utpalningar.

Utmarkandet av nybyggnader har
utforts i skyndsam ordning och
flexibelt med beaktande av
kundens 6nskemal av tidtabell.
Malsattning anses uppnadd.

Erbjuda ett bra och varierat
tomtutbud av bostads- och
foretagstomter.

Antal tomter som erbjuds.

40 egnahemstomter

6 radhustomter

Ca 23 ha foretagstomter
Malsattning anses uppnadd.

Att aktivt sdlja bostadstomter for
att sakerstalla bostadsproduktion
och inflyttning.

Antal salda tomter.

Salda obebyggda bostadstomter
2021: 5st

2020: 6st

2019: 2st

2016-2018: 0 st

Malsattning anses uppnadd

Utveckling av elektroniska
tjanster (tillstandstjanst,
utveckling av kundorienterad
information).

Tjanster som digitaliserats och
deras anvandningsgrad.
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Resultatomradet 1940 KRS-Gatu
Kostnadsstalle 194010 Trafikleder, 194015 Gatubelysning, 194020 Vinterunderhall, 194210 Allm&nna
omraden, 194220 Campingplatsen, 194310 Idrottsanlaggningar, 194320 B6tombergen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 130 000 0 130 000 117 318 12 682 90
Verksamhetsutgifter -1 457 830 0 -1457 830 | -1544459 86 629 106
Verksamhetsbidrag -1 327 830 0 -1327830 | -1427 141 99 311 108
Avskrivningar 0 0 0| -1135666 1135666 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -231778 231778 -100
Totala kostnader -1327 830 0 -1327830 | -2794585 1466 755 211

Verksamhetsidé
Krs-Gatu har helhetsansvaret for trafiklederna, allmdnna omraden och idrottsanldggningarna. Vid planering
och byggande anpassas vara omraden till sdval gammal som ny stadsmilj6é och till landsbygdsmiljo.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Trafikleder (19410): Uppfyllt, liten avvikelse pa 5 %

Gatubeslysning (194015): Uppfyllt

Vinterunderhall (194020): Uppfyllt

Allmanna omraden (194210): Stor avvikelse

Camping (194220): Uppfyllt

Idrottsanlaggningar (194310): Uppfyllt

Botombergen (194320): Uppfyllt, liten avvikelse pga. hogre elkostnader

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021 Matare / bedomningskriterier Utvardering

Véagar och gator som underhallits,
typ av underhall.

Underhallet av vagar och gator
forverkligas.

Koptjanster Typ av koptjanst, kostnader.
(upphandling/konkurrensutsattning)
anvands och tredje sektorn

engageras.

Gator byggs i den takt Gator som fardigstallts.

planeomradena byggs ut

Anlaggningarna underhalls sa att Forverkligat underhall.

egendomens varde inte forsamras.

Muddring av Tj6ck och Lappfjards Muddringarna slutférda.

d.

Mangd vagbelysning samt
strackor som sanerats.

Sanering av befintlig vagbelysning
utfors inom ramen for beviljade
resurser.

92



Resultatomradet 1960 Fastigheter

Kostnadsstalle 196005 Forvaltning, 196006 Fastighetsskotarersatningar, 196007 Lokalvardarerséattningar,
196110 KRS Daghem Vastra Langgatan, 196111 KRS Daghem Myllybacken, 196115 Forvaltningsbyggnader,
196130 Lappfjards daghem, 196140 Dagsmark daghem, 196160 Harkmeri daghem, 196210
Kristinahemmet, 196215 Kanslihuset, 196220 Aldersro, 197110 Dagsmark skola, 197115 Harkmeri skola,
197120 Kristinestads skola, 197125 Lappfjard skola, 197150 Tjock skola “Lilliputt”, 197160 Krs Hogstadium,

197180 Krs Gymnasium, 197210 Kantakaupungin koulu, 197220 Lapvaartin koulu ”Satelliten”, 197250

Kristiinanseudun koulu, 197280 Kristiinankaupungin lukio, 197285 Lafo, 197310 Huvudbibliotek, 197340
Sideby halsostation, 197410 Halsocentralen lappfjardsvagen 10, 197415 Bottenhavets sjukhus, 197420
Lappfjards halsogard, 197510 Kristiinahallen, 197515 Simhallen, 197520 Ungdomsgarden, 197530
Kursgarden Vistra langgatan 34, 197540 Carlsro museum, 197570 Ovriga byggnader, 197575
Helenasjukhuset, 197578 Jarnvagsbyggnader, 197590 Hégasen Huvudbyggnad

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 1093 000 0 1093 000 973 472 119 528 89
Verksamhetsutgifter -3946 930 0 -3946930 | -4311513 364 583 109
Verksamhetsbidrag -2 853 930 0 -2853930 | -3338040 484 110 117
Avskrivningar 0 0 0| -1157306| 1157306 -100
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -575784 575784 -100
Totala kostnader -2 853930 0 -2853930 | -5071130| 2217200 178

Verksamhetsidé

Avdelningen ansvarar for underhallet av stadens fastigheter och lokaliteter.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

e Fastigheterna har skotts med medel som beviljats for serviccomradet, och malet har varit att
bibehalla egendomens varde.
e Akuta atgarder har vidtagits i syfte att forebygga foljdskador. Akuta atgarder galler framst skador pa
bade bruksvatten- och varmeledningar.

e | byggnaderna har utforts konditionsgranskningar for att kartlagga framtida renoveringsbehov.

e Overskridningarna beror till stor del pa att vairmekostnaderna varit hogre dn forvantat. (Ar 2021 var
medeltemperaturen 2 grader ldgre jamfoért med &r 2020). Aven elkostnaderna steg kraftigt. El- och
varmekostnaderna steg ocksa till exempel p.g.a. utbyggnaden av Kantakaupungin koulu, vilket inte
hade beaktats i budgeten.

Maluppfyllelse

Konditionsgranskningar har utforts under aret, och driftsbudgeten for 2022 har justerats i enlighet med de
verkliga kostnaderna. Underhallsatgarder har gjorts vid behov. Over- eller underskridningarna beror pa
atgarder som vidtagits for att forebygga foljdskador med tanke pa byggnaderna eller personalen. Dessutom

varierar fastigheternas driftkostnader beroende pa t.ex. utomhustemperaturen under aret.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Fastigheterna underhalls sa att
egendomens varde inte
forsamras.

Antal fastigheter som
underhallits, typ av underhall,
kostnader.

Akuta atgarder genomfors for att
forhindra foljdskador.

Antal atgarder, typ av atgarder,
kostnader.

Kartlaggningen av
renoveringsbehovet fortsatter
och i samband med
renoveringsatgarderna beaktas
ocksa tillganglighetsaspekterna.

Antal fardigstallda planer.

Konditionsgranskningar utférda
av konsulten. Familjecentrets
ventilationsreparation planerats

Byggnaderna som inte anvands
kartlaggs och atgarder for
beslutet utarbetas.

Fardigstallda kartlaggningar.
Beslut i
samhallsbyggnadsnamnden om
atgarder.

Ett antal fardiga rapporter
tillgdngliga. Medel att avyttra
onddiga byggnader har inte
anvisats. Forsaljningsbeslut har
inte fattats.

Deltar i férberedande arbeten
som galler bildandet av
Osterbottens vilfardsomrade
vad galler fastighetsforvaltning
och fastighetsadministration.

Deltagande i moten.
Avtal med Osterbottens
véalfardsomrade géllande
fastigheter.

Fastighetsarbetsgruppen har
utarbetat utkast till hyreskontrakt
for Sote-fastigheter.
Godkannande varen 2022.
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Resultatomradet 1980 Avfallshantering
Kostnadsstalle 198030 Lappfjards avstjalpningsplats

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter 0 0 0 1306893 | -1306893 -100
Verksamhetsbidrag 0 0 0 1306893 | -1306 893 -100
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -14 460 14 460 -100
Totala kostnader 0 0 0 1292433 | -1292433 -100

Verksamhetsidé

Istandsattningen av avstjalpningsplatsen i Lalby fortsatter enligt beviljat miljotillstand.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Istandsattning av
avstjalpningsplatsen i Lalby
fortsatter enligt beviljat
miljotillstand.

Arliga atgarder.

Entreprenaden upphandlats,

forverkligande under aren 2021-
2023. Kostnaderna underskrider
bokférda avsattningen.
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Resultatomradet 1995 Miljovard
Kostnadsstalle 19909 Miljévard, 19910 Milj6- och hélsobvervakning

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2021 andringar efter 2021 %
2021 andringar
2021
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -192 000 0 -192 000 -186 708 -5292 97
Verksamhetsbidrag -192 000 0 -192 000 -186 708 -5292 97
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 0 0 0
Totala kostnader -192 000 0 -192 000 -186 708 -5292 97

Verksamhetsidé

Miljovard handhas av Vastkustens Miljéenhet, som fungerar som tillstands- och

tillsyningsmyndighet. Betalningsandelar till Korsholms kommun.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2021

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Stadens miljoutredningar
uppgors enligt behov.

Vastkustens miljéenhet ansvarar
for utredningar
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BOKSLUTSKALKYLER

Resultatrakningens utfall

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovr. verksamhetsint.

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster
Material och varor
Bidrag

Ovr. verksamhetskostn.

Verkamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella int. o kostn.
Ranteintakter

Ovriga finansiella int.
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostn.

Arsbidrag

Avskrivningar
Nedskrivningar

Rakenskapsperiodens
over-funderskott

Ursprunglig
budget

2760 825
2668 230

586 990
1876 200

-20778 071
-24789 736
-3417 132
-1 085 825
-755 863

-42 934 382
24 660 000

22 130000

40 500
-370 000
-25 000
3501118

-3 496 000

5118

Budget-
andringar

-1 690 000

-100 000

-1790 000

1885 000
-480 000

-385 000

-385 000

Budgeten
efter
andring-
arna

2760 825
2668 230

586 990
1876 200

-20778 071
-26 479 736
-3417 132
-1 185 825
-755 863

-44 724 382
26 545 000

21650000

40 500
-370 000
-25 000
3116118

-3 496 000

-379 882

Utfall

3366 481,84
2 611 973,48
2 207 118,06
1973 147,19

-21 250 562,77
-27 213 497,01
-4 009 540,86
-1 235 895,75
-749 042,50

-44 299 818,32

26 808 095,55
21772 521,00

48 862,57
101 089,22
-229 023,82
-106 891,70
4 094 834,50

-3 054 398,28
-34 478,53

1005 957,69

Avvikelse

605 656,84
-56 256,52
1620 128,06
96 947,19

-472 491,77
-733 761,01
-592 408,86
-50 070,75
6 820,50

424 563,68

263 095,55
122 521,00

48 862,57
60 589,22
140 976,18
-81 891,70
978 716,50

441 601,72
-34 478,53

1385 839,69



Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt
Andel av int. av samfundsskatt
Fastighetsskatt

Specifikation av statsandelar

Statsandelar

Statsandel for basservice
Ovr. statsandelar fér
undervisning och kultur
Kompens. for forlorade
skatteink.

Ursprunglig
budget

20400 000
2 800 000
1460 000

Ursprunglig
budget

17 800 000
278 000

4 052 000

Budget-
andringar

1350000

535 000

Budget-
andr-
ingar

-480 000

Budgeten
efter
andring-
arna

21750 000
2 800 000
1995 000

Budgeten
efter
andring-
arna

17 800 000
-202 000

4 052 000

Utfall 2021

21778 200
2 836 259
2193 637

Utfall 2021

17 870 088
-186 510

4 088 943

Av-
vikelse

-28 200
-36 259
-198 637

Av-
vikelse

-28 200
-36 259

-198 637
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Finansieringsdelens utfall

Ursprung-
lig budget

Verksamhet och investeringar

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 3501118
Korrektivposter till -320 000
internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -5395 500
Finansieringsandelar for 472 500
investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning 320 000
av tillgangar bland

bestdende aktiva

Verksamhet och -1421 882
investeringar, netto

Forandring i utlaningen

Okningar i utldningen
Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga 1&n 6 280 000
Minskning av langfristiga -5 000 000
lan

Forandring av kortfristiga 141 882
lan

Ovriga forandringar i

bet.beredskap

Finansieringens netto 1421 882
Foérandring i kassamedel 0

Budget-
andring-ar

-385 000

-190 000

-575 000

0

-575 000

Budgeten
efter
andring-
arna

3116118
-320 000

-5 585 500
472 500

320000

-1 996 882

6 280 000
-5 000 000

141 882

1421 882

239 968

Utfall

4 094 834,50
-1 866 127,21

-3 633 945,67
1214 809,40

674 089,05

483 660,07

6 280 000,00
-5 229 098,80

0

-2 390 600,18

-1 339 698,98

-856 038,91

Avvikelse

978 716,50
-1546 127,21

1951 554,33
742 309,40

354 089,05

2480 542,07

0
-229 098,80

-141 882,00

-2 390 600,18

-2 761 580,98

-281 038,91



Sammandrag av utfallet av anslag

| sammandragstabellen ingdr budgeten, utfallet, avvikelser, andringar i budgeten och avvikelser efter
andringen av budgeten for sadana poster i driftsekonomidelen, investeringsdelen, resultatrdkningsdelen och
finansieringsdelen som fullméaktige godkant som bindande. Investeringsanslagen ar bindande for fullmaktige

pa projektniva.

Ursprunglig
budget
DRIFTSEKONOMIDEL
Serviceomradet for livskraft
Verksamhetsutgifter -2 300 650
Verksamhetsbidrag -2 216 650

Serviceomradet for vard och omsorg
Verksamhetsutgifter -29 154 245
Verksamhetsbidrag -26 200 000

Serviceomradet for valfard
Verksamhetsutgifter -2.032 800
Verksamhetsbidrag -1 500 000

Serviceomradet f6r utbildning
Verksamhetsutgifter -9932 870
Verksamhetsbidrag -8 702 670

Serviceomradet for tekniska tjanster
Verksamhetsutgifter -6 783 662
Verksamhetsbidrag -4 632 662

RESULTATRAKNINGSDEL

Skatteinkomster 24 660 000
Statsandelar 22 130 000
Finansiella int. och utgif. -355 000

FINANSIERINGSDEL
Forandr. i lanestocken 1703034

BU-
andringar

-1 790 000
-1 790 000

1 885 000
-480 000

BU efter
andringar

-2 300 650
-2 216 650

-30 944 245
-27 990 000

-2032 800
-1 500 000

-9932 870
-8 702 670

-6 783 662
-4 632 662

26 545 000
21 650000
-355 000

1703034

Utfall

-2 562916
-2 438 256

-32 537 361
-28370113

-2 243 088
-1470 230

-10 560 957
-8 900 262

-5 885412
-3422 138

26 808 096
21772521
-157 135

1050901

Avvikelse

262 266
221 606

1593116
380113

210 288
-29770

628 087
197 592

-898 251
-1210524

-263 096
-122 521
-197 865

652 133

100



Investeringarnas utfall

Investeringar i Kristinestad sammanlagt

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021
Investeringsutgifter -4 420 500 -190 000 -4 610 500 -3 426 839 -1183661
Investeringsinkomster 322 500 0 322 500 1391610 -1069 110
Netto -4 098 000 -190 000 -4 288 000 -2 035 229 -2252771
Investeringar serviceomradet for livskraft
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021
Investeringsutgifter -110 000 0 -110 000 -46 589 63411
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -110 000 0 -110 000 -46 589 63411
L6s egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021
Investeringsutgifter -110 000 0 -110 000 -46 589 -63411
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -110 000 0 -110 000 -46 589 -63 411
Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berdkning forbrukn- 2021 andringar efter 2021
och ing 2021 andring-
andringar arna 2021
IT-anskaffningar 999263
Utgifter -301 025 -45 706 -60 000 0 -60 000 -46 589 13411
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -301 025 -45 706 -60 000 0 -60 000 -46 589 13411
Kop av vardepapper 999338
Utgifter -87 000 -7 000 -50 000 0 -50 000 0 -50 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -87 000 -7 000 -50 000 0 -50 000 0 -50 000

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malen har uppnatts. Den enda investeringen som blivit gjord pa serviceomradet livskraft under ar 2021 ar
programmet tweb, som nu har ersatt det gamla programmet kommunOffice. Reserveringen for kdp av
vardepapper har blivit outnyttjad, varvid totalt 63 411 euro har forblivit oanvant gillande investeringar for
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Investeringar serviceomradet for vard

och omsorg

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021
Investeringsutgifter -125 000 0 -125 000 0 -125 000
Investeringsinkomster 0 0 0 175 523 -175 523
Netto -125 000 0 -125 000 175523 -300 523
Los egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021

Investeringsutgifter -125 000 0 -125 000 0 -125 000
Investeringsinkomster 0 0 0 175 523 -175 523
Netto -125 000 0 -125 000 175523 -300 523

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berakning | férbrukn- 2021 andringar efter 2021

och ing 2021 andring-

andringar arna 2021
IT-anskaffningar LifeCare lagstadgade programuppdateringar, 999252
Overfoéring 30 000 euro fran 2020.
Utgifter -125 000 0 -125 000 0| -125000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -125 000 0 -125 000 0| -125000
Forsiljning av 16s egendom till samkommun for Osterbottens vilfirdsomrade och 2M-IT
Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 175 523 0
Netto 0 0 0 175523 0
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Investeringar serviceomradet for valfard

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021
Investeringsutgifter -10000 0 -10000 -8 628 -1372
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -8 628 -1372
L6s egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021

Investeringsutgifter -10000 0 -10000 -8 628 -1372
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -8 628 -1372

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | forbrukn- 2021 andringar efter 2021

och ing 2021 andring-

andringar arna 2021
IT-anskaffningar, datorer och ipad till medborgarinstitutet
Utgifter -10 000 - 10000 0 -10 000 -8 628 -1372
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 -8 628 -1372

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Tolv barbara datorer inforskaffades, 8 026,50 euro. Tre stycken konferenskameror for distansundervisning
inforskaffades, 601,25 euro sammanlagt. Anledningen till att endast 8 628 euro har anvants ar att man
forbisag att mervardesskatten pa inkopen fas tillbaka. Inkdpen inklusive moms utgér 10 699 euro.
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Investeringar serviceomradet for utbildning

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021
Investeringsutgifter - 218000 0 - 218000 -248 772 30772
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto - 218 000 0 - 218 000 -248 772 30772
Los egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021

Investeringsutgifter - 218000 0 - 218000 -248 772 30772
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto - 218 000 0 - 218 000 -248 772 30772

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | férbrukn- 2021 andringar efter 2021

och ing 2021 andring-

andringar arna 2021
IT-anskaffningar/forvaltning 999323
Utgifter -90 000 -90 000 0 -90 000 -68 975 -21 025
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -90 000 -90 000 0 -90 000 -68 975 -21 025
Kantakaupungin koulu/inventarier till gamla utrymmet 999349
Utgifter -10 000 -10 000 0 -10 000 0 -10 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 0 -10 000
Kantakaupungin koulu / tillbyggnadens inventarier 999350
Utgifter -68 000 - 68 000 0 - 68 000 -62 788 -5212
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -68 000 -68 000 0 -68 000 -62 788 -5212
Kristiinanseudun koulu/inldrningsplats i enlighet med liaroplanen 999314
Utgifter -20 000 -20 000 0 -20 000 -16 589 -3411
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 -16 589 -3411
Kristinestads hégstadieskola/ inldrningsplats i enlighet med laroplanen 999339
Utgifter -20 000 -20 000 0 -20 000 -20 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 -20 000 0
Kristinestads hégstadium/maobler 999340
Utgifter -10 000 -10 000 0 -10 000 -9 959 -41
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 -9 959 -41
Videoovervakning skolor 999307
Utgifter 0 0 0 -62 379 62 379
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -62 379 62 379
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Videoovervakning skolor 999307

Utgifter 0 0 0 -62 379 62 379
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -62 379 62 379
Okning av grundkapital, Suupohjan koulutuskuntayhtyma

Utgifter 0 0 0 -8 082 8082
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -8 082 8082

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malen har till storsta del uppfyllts och anskaffningar har gjorts enligt plan. En del investeringsprojekt har

planerats att férverkligas under flera ar. Till en del har dessa lamnat obeaktade i investeringsplanen.
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Investeringar serviceomradet tekniska tjanster

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021
Investeringsutgifter -3 957 500 -190 000 -4 147 500 -3 122 850 -1 024 650
Investeringsinkomster 322 500 0 322 500 1216 086 -893 586
Netto -3 635 000 -190 000 -3 825 000 -1 906 764 -1918 236
Los egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021

Investeringsutgifter -65 000 0 -65 000 -72 122 7122
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -65 000 0 -65 000 -72 122 7122

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | férbrukn- 2021 andringar efter 2021

och ing 2021 andring-

andringar arna 2021
GPS anskaffning 30 000 euro, vagsladd, grasklippare
Utgifter -65 000 -65 000 0 -65 000 -72 122 7122
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -65 000 -65 000 0 -65 000 -72 122 7122

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Inforskaffande av ny GPS 25 500 € moms 0.
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Fast egendom

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021

Investeringsutgifter -10 000 0 -10 000 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0 1277 -8 723
Netto -10 000 0 -10 000 1277 -8 723

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | férbrukn- 2021 andringar efter 2021

och ing 2021 andring-

andringar arna 2021
Skyltning infotavlor intill riksvdgen 8 och lediga tomter skyltning, lagstadgade @ndringar av befintlig
vagskyltning 999342
Utgifter -10 000 -10 000 0 -10 000 0 -10 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 0 -10 000
Markegendoms forséljning
Utgifter 0
Inkomster 1277
Netto 1277

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Ink6ép av ca 1,02 ha markomrade for 8 000 € vid Kalltrask for byggande av en
grundvattenférsorjningsanlaggning. | och med att Regionforvaltningsverket den 30.8.2021 beviljade lov for

byggande en grundvattenférsorjningsanldggning och tagande av grundvattnet pa det bestamda omradet sa
prioriterades inkdpet under 2021.
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Publik egendom

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021

Investeringsutgifter -1 602 500 0 -1 602 500 -1432 691 -169 809
Investeringsinkomster 22 500 0 22 500 74 964 -52 464
Netto -1 580 000 0 -1 580 000 -1357 727 -222 273

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berakning forbrukn- 2021 andringar efter 2021

och ing 2021 andring-

andringar arna 2021
Gator och vagar 999243
Utgifter -550 000 0 -550 000 -727 441 177 441
Inkomster 0 0 0 6 688 -6 688
Netto -550 000 0 -550 000 -720 753 170753
Underhall och reparation av broar 999226
Utgifter -30 000 0 -30 000 -4 153 -25 847
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 -4 153 -25 847
Gatubelysning 999214
Utgifter -30 000 0 -30 000 -20577 -9 423
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 -20577 -9 423
Fornyande av belysningsarmaturer 999244
Utgifter -100 000 0 -100 000 -89 998 -10 002
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -100 000 0 -100 000 -89 998 -10 002
Parker och dvriga allmdanna omraden 999211
Utgifter -25 000 0 -25 000 -14 107 -10 893
Inkomster 0 0 0 1000 -1 000
Netto -25 000 0 -25 000 -13 107 -11 893
Idrottsanlaggningar 999245
Utgifter -20 000 0 -20 000 -19 598 -402
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -20 000 0 -20 000 -19 598 -402
Botombergen, fortsatt utveckling av omradet 999288
Utgifter -150 000 -113 021 -50 000 0 -50 000 -48 654 -1 346
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -113 021 -50 000 0 -50 000 -48 654 -1 346
Sportplanen pa Ostra sidan, omkliddningsrum/servicehus/wc 999289
Utgifter -150 000 -40 000 0 -40 000 -15 009 -24 991
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -40 000 0 -40 000 -15 009 -24 991
Muddring och istandsattning av vattenomraden (fr Pavisbron mot Sandb. simstrand) 999294
Utgifter -230 000 -17 599 -210 000 0 -210 000 -173 836 -36 164
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -230 000 -17 599 -210 000 0 -210 000 -173 836 -36 164
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Kostnads- Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berakning forbrukn- 2021 andringar efter 2021
och ing 2021 andring-

andringar arna 2021
Camping 999200
Utgifter -50 000 0 -50 000 -42 967 -7 033
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 -42 967 -7 033
Lappfjards a skede Ill, muddring 999278
Utgifter -415 000 -28 263 -200 000 0 -200 000 -17930 | -182070
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -415 000 -28 263 -200 000 0 -200 000 -17930 | -182070
Tjock a underhallsrensning, 999247
Utgifter -151 384 -130 000 0 -130 000 -128 192 -1 808
Inkomster 0 0 0 0 50000 -50 000
Netto -151 384 -130 000 0 -130 000 -78 192 -51 808
Brygga vid Novellogranden, 999283
Utgifter -45 702 -70 000 0 -70 000 -95 315 25315
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -45 702 -70 000 0 -70 000 -95 315 25315
Restaurering av Norrfjdrden, planeringskostnader 50/50 NTM-centralen, staden 999326
Utgifter -90 000 -18 544 -37 500 0 -37 500 -16 914 -20 586
Inkomster 45000 0 22 500 0 22 500 17 276 5224
Netto -45 000 -18 544 -15 000 0 -15000 362 -15 362
Restaurering av fiskeled till Bjorno sund 999327
Utgifter -15 000 -430 -15 000 0 -15 000 -15 942 942
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -15000 -430 -15 000 0 -15000 -15942 942
Planering/forverkligande av smabatshamn i Antila 999328
Utgifter -115 000 -559 -15 000 0 -15 000 -2 058 -12 942
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -115 000 -559 -15 000 0 -15 000 -2 058 -12 942
Planering av Salutorget 2021, forverkligande ar 2022-2023 999329
Utgifter -1 130000 -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -1 130000 -30 000 0 -30 000 0 -30 000

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Gator och vig

ar (999243)

e Asfalteringar dyrare an planerat. Vagar som beslots om 2020 fardigstalldes 2021 samt dven alla
2021 projekt. Nubbstensbeldggning av Ostra Ldnggatan dven dyrare an planerat. Hog
reperationsskuld som dven tagits i beaktande.

Underhall och reparation av broar (999226)
e Inget broprojekt 2021.
Gatubelysning (999214)

e Delvis uppfyllt. Projekt framflyttat pga. att spara pengar pa gator och véigar kostnadsstallet.

109




Fornyande av belysningsarmaturer (999244)
o  Uppfyllt
Parker och 6vriga allmdnna omraden (999211)
o Uppfyllt
Idrottsanldggningar (999245)
o Uppfyllt
B6tombergen, fortsatt utveckling av omraden (999288)
e Tredje backen och belysning fardig
Sportplan pa Ostra Sidan, omklddningsrum och servicehus (999289)
e Renoverade omkladningsrummen, komposttoalett som kopplas i var.
Muddring och istandsattning av vattenomraden, Pavisbron till Sandbanken (999294
e Muddring fardig, sprangningsarbeten lamnade till 2022.
Camping (999200)
Lappfjards @ muddring, skede 111 (999278)
e Ej paborjat pga. besvar.
Tjock a underhallsrensning (999247)
e Fardigt
Brygga vid Novellogranden (999283)
e Bryggan inhandlad samt markarbeten som vagbrytare och parkeringsplats.
Restaurering av Norrfjarden, planeringskostnader (999326)
e Planeringen fortsatter
Restaurering av fiskeled till Bjérnesund (999327)
e Fardigt
Planering/ forverkligande av smabatshamn i Antila (999328)
e Planering utford, kan soka lov fér muddring.
Planering av Salutorget (999329)
e Planering paborjad, projektet har avbrutits.
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Husbyggnad

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021

Investeringsutgifter -2 270000 -190 000 -2 460 000 -1 615038 -844 962
Investeringsinkomster 300 000 0 300 000 1139 845 -839 845
Netto -1 970000 -190 000 -2 160 000 - 475 193 -1 684 807

Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | gaende ars 2021 andringar efter 2021

och forbrukn- 2021 andring-

andringar ing arna 2021
Kristinahemmet kylmaskin 999331
Utgifter -110 000 -39790 -70 000 0 -70 000 -63 387 -6 613
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -110 000 -39790 -70 000 0 -70 000 -63 387 -6 613
Kristinestads Hégstadium, planering 999193
Utgifter -50 000 -50 000 0 -50 000 -8 894 -41 106
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 0 -50 000 -8 894 -41 106
Radhus, klockreparation 999332
Utgifter -15 000 0 -15 000 -13100 -1 900
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -15 000 0 -15 000 -13 100 -1 900
Skolornas och daghems utrustning enl. EU-direktiv 999208
Utgifter -10 000 0 -10 000 -6 848 -3 152
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -6 848 -3 152
Anskaffningar, fastigheter + stadmaskiner 999351
Utgifter -40 000 0 -40 000 -4 898 -35102
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -40 000 0 -40 000 -4 898 -35102
Dagcenter Aldersro (Ara stodberittigad) 999268
Utgifter -1 025 000 -22 409 -710 000 0 -710 000 -45 600 | -664 400
Inkomster 440 000 0 300 000 0 300 000 0 300 000
Netto -585 000 -22 409 -410 000 0 -410 000 -45 600 | -364 400
Maskin-lagerhall, KRS-Gatu 999453
Utgifter -270 000 -14 028 -70 000 0 -70 000 -68 374 -1626
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -270 000 -14 028 -70 000 0 -70 000 -68 374 -1626
Issandlager fér KRS-Gatu 999454
Utgifter -410 000 -220 -10 000 0 -10 000 -13 120 3120
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -410 000 -220 -10 000 0 -10 000 -13 120 3120
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Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berdkning | gaende ars 2021 andringar efter 2021
och férbrukn- 2021 andring-

andringar ing arna 2021
Hogasen huvudbyggnad, reparation av vattentak 999279
Utgifter -30 000 -30 000 0 -30 000 -46 695 16 695
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 -46 695 16 695
Tillbyggnad av Kantakaupungin koulu 999333
Utgifter -1128 613 -260 000 0 -260 000 -267 357 7 357
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -1128 613 -260 000 0 -260 000 -267 357 7 357
Svenska gymnasiets fasadreparation/fénster 999250
Utgifter -150 000 -3046 -100 000 0 -100 000 -43 868 -56 132
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Netto -150 000 -3046 -100 000 0 -100 000 -43 868 -56 132
Lappfjards daghem, tillbyggnad. For eventuell palning 50 000 euro. 999273
Utgifter -600 000 0 -600 000 -565 373 -34627
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -600 000 0 -600 000 -565 373 -34 627
Kvarnen pa Kvarnbacken, underlaget repareras 999334
Utgifter -30 000 -30 000 0 -30 000 -9 513 -20 487
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 -9 513 -20 487
Carlsro, reparation av vattentak och markarbeten 999336
Utgifter -125 000 -50 000 0 -50 000 -30 591 -19 409
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -125 000 -50 000 0 -50 000 -30 591 -19 409
Hiss sjukhuset, grundrenovering 999343
Utgifter -55 000 -55 000 0 -55 000 -53 562 -1438
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -55 000 -55 000 0 -55 000 -53 562 -1438
Aldersro stodbostader tak 999344
Utgifter -50 000 -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -50 000 -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Skolgatan 11, fasadrenovering 999345
Utgifter -25 000 -25 000 0 -25 000 -11 054 -13 946
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -25 000 -25 000 0 -25 000 -11 054 -13 946
Rehabavdelningen, glastak byts ut 999346
Utgifter -45 000 -45 000 0 -45 000 -39 291 -5 709
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -45 000 -45 000 0 -45 000 -39 291 -5 709
Kantakaupungin koulu, takkanter férnyas etappvis 999347
Utgifter -60 000 -20 000 0 -20 000 -15 893 -4 107
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -60 000 -20 000 0 -20 000 -15 893 -4 107
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Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berdkning | gaende ars 2021 andringar efter 2021
och férbrukn- 2021 andring-

andringar ing arna 2021
Sjukhuset, sanering av ventilation 999348
Utgifter -100 000 -50 000 0 -50 000 -31521 -18 479
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -100 000 -50 000 0 -50 000 -31521 -18 479
Rontgenavdelningen, renovering och andringsarbeten 999354
Utgifter 0 -190 000 -190000 | -268 084 78 084
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 -190 000 -190000 | -268 084 78 084
Kristinahemmet, skede 2, ARA-bidrag
Utgifter -2 530820 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0| 1139845 | -1139845
Netto -2 530820 0 0 0| 1139845 | -1139845
Aldersro, virmecentral
Utgifter 0 0 0 -8 016 8016
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -8 016 8016

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

e Investeringar har utforts enligt planer, med vissa justeringar som har ansetts nédvandiga for att fa

en battre och Idnsammare helhet

o Aldersros lagenheters takbyte ansags battre att utféra i samband med utbyggnaden och allts3 inte
alls forverkligats

e Kvarnens underlags reparation genomférdes och blev billigare an berakningen

e Skolgatan 11 fasadreparation genomfordes. Blev inte sa omfattande som man kunde ha véntat
e Kantakaupungin koulu takkanter reparerades och arbetet fortsatter inkommande ar
e Rehabiliteringsavdelningens glastak byttes ut enligt planen
e Kristinahemmets kylning forverkligades
e Radhusklockan renoverades
e Sjukhusets ena hiss renoverades for att tryggt kunna anvandas i framtiden

e Hogasens vattentak malades och tatades. Kostnaderna blev hogre dn beraknat

e Carlsros vattentak malades och tatades. Kostnaderna blev lagre dn beraknat
e Sjukhusets ventilation=planeringskostnader, sjdlva entreprenaden i arets (2022) budget
e Rontgen, 6verskridning av kostnaderna redovisat till stadsfullméaktige
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Vattenforsorjning

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2021 andringar andringarna 2021
2021 2021

Investeringsutgifter -10 000 0 -10 000 -3000 -7 000
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -3 000 -7 000

Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | gaende ars 2021 andringar efter 2021

och forbrukn- 2021 andring-

andringar ing arna 2021
Brandposter 999195
Utgifter -10 000 -10 000 0 -10 000 -3 000 -7 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 -3 000 -7 000

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Inforskaffande av brandposter.
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NOTER

Noter angdende upprattandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatréakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Avskrivningsplanen dndrades for 2013 salunda att hamnens fasta konstruktioner avskrivs med 10 % pa
restvarde (tidigare 7 %), maskiner och inventarier avskrivs med 30 % pa utgiftsrest (tidigare 25 %). KRS-
Vattens avskrivningstid for ledningsnat forkortades till 40 ar (tidigare 50 ar).

Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken
grunderna for avskrivningar enligt plan.

Placeringarna bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen utgbrs av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med
tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
eller till sannolikt lagre overlatelsepris.

Vardering av omséttningstillgangar
Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrdkningen enligt det vagda medelanskaffningspriset.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till [agre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
overlatelsepris.

115



Noter angdende upprattandet av koncernbokslutet

Principer for upprattandet av koncernbokslutet
| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts samt samtliga samkommuner dar
kommunen ar medlem i.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen ar
deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrdkning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen férdelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld. Férdelningen har tagits i beaktande vid eliminering av innehav,
separering av minoritetsandelar samt sammanstallningen av dgarintressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dottersammanslutningars samt samkommunens interna innehav har eliminerats. Den
differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokférts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens resultat i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Fastighetsdottersamfundens avskrivningar pa byggnader har korrigerats sa de motsvarar avskrivningar enligt
plan. Utgiftsrestens differens har beaktats som rattelse av dottersamfundens avskrivningar i
koncernsresultatrakningen. Den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder har beaktats i 6ver-
eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.
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Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intdkter per uppgiftsomrade
Koncern Kommunen
2020 2020 2021 2020

Allman forvaltning 124 665 433 641
Social- och hédlsovardstjans. 4167 248 | 3548 096
Undervisning och kultur 1660695 | 1236432
Samhallsbyggnad 2463274 | 2129148
Fria bildning 777 859 573277
Vattenverket 969 980 970 369
Koncern 27 425909 | 24967 473

Totalt 27425909 | 24967473 | 10158721 | 8 890 964

*| verksamhetsintakter for social- och halsovardstjanster ingar coronastdd via statsbidrag, sammanlagt

843 755 euro.

Specifikation av skatteinkomster 2021 2020

Kommunens inkomstskatt 21778 200 20979611
Andel av samfundsskatteint. 2 193 637 2 652 607
Fastighetsskatt 2 836 259 1485 838
Skatteinkomster totalt 26 808 096 25118 056

| sin fjarde tilldggsbudget ar 2020 beslot staten som en del av coronastddpaketen héja kommunernas andel
for samfundsskatten med 10 %-enheter. Tack vare detta hojdes Kristinestads samfundsskatt med 569 168

euro ar 2021.

Specifikation av statsandelarna

2021 2020
Statsandel av basservice 17 870088 18 708 342
Varav: Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 4137930 4125974
Statsandelar enl. L om finansiering av undervisnings- o. kulturverksamhet -186 510 246 257
Ersattning for forlorade skatteintdkter 4088 943 4047 273
Statsandelar totalt 21772522 23 001 872

Coronastod i statsandelar for basservice 2021

Slopandet av avdrag for konkurrenskraftsavtalet 275720
Coronastod i forhallande till kommunalskatten 32118
Coronastod €/invanare 18 161
Sammanlagt 325 999

*Ersattningar for fordréjningar av skatteinkomster aterbetalades via statsandelarna ar 2021, sammanlagt
89 673 €. Sista delen betalas tillbaka ar 2022.
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Specifikation av kopta tjanster

Kommun
2021 2020
Kop av kundtjanster 22 065471 17 046 400
Kop av Ovriga tjanster 5148 026 6 393 588
Kommunens kop av tjdnster totalt 27 213 497 23 439989

*Kopta tjanster fran Bottenhavets Halsa totalt 5,6 milj. euro

*Hyresfordringar fran KristinaMedi har bokforts som kreditforluster, sammanlagt 106 356,60 €.

Grunder for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna galler har faststéllts pa basis av en pa forhand
upprattad avskrivningsplan. Avskrivningar berdknas pa anskaffningsutgiften fér materiella och immateriella
tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska anvandningstiden.

Programvara

Byggnader

Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och anstalltsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ovriga byggnader

Hamnverket

Ovriga fasta konstruktioner
Idrottsanlaggningar, gator och vagar
Maskiner och inventarier

Ovriga fasta konstruktioner

Fasta konstruktioner och anldaggningar
Vattenverket (Affarsverk)
Konstruktioner

Maskiner

Ledningsnat

25% pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 30 ar
linedr avskrivning 30 ar

10 % pa utgiftsrest

15 % pa utgiftsrest
30 % pa utgiftsrest
25 % pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 15 ar
linedr avskrivning 40 ar

| koncernbalansrakningen har aktiverats goodwill under rakenskapsperioden 2019. Avskrivningarna enligt

plan: lineér avskrivning 10 ar.

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre dn 10 000 euro, har i kommunen

bokforts som arskostnader.
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Férandringar i avsattningar

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Avsattning for istdndsattande av avstjalpningsplats 1.1 2561677 | 2600000 | 2561677 | 2600000

Okningar under rakenskapsper.

Minskningar under rakenskapsp. 1368 838 38323 | 1368838 38323
Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 1192838 | 2561677 | 1192838 | 2561677
31.12
Patientskadeférsdkringsansvar 1.1 264 250 278 798

Okningar under rikenskapsper.

Minskningar under rakenskapsp. 37 497 14 548
Patientskadeforsakringsansvar 31.12 226752 264 250
Vinster och férluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Ovriga verksamhetsintakter

Vinster fran forsaljning av mark- och vattenomraden 497 289 590 660 | 497 289 | 590 660

Vinster fran forsaljning av byggnader 2147 275949 275949

Ovriga forséljningsvinster 15172 8 858
Férsaljningsvinster totalt 514 608 875467 | 497 289 | 866 609
Ovriga verksamhetskostnader

Forlust vid forsaljning av byggnader

Ovriga forsaljningsforluster 6491
Férsaljningsforluster totalt 6491
Specifikation av dividendintédkter och rinta pa grundkapital

2021 2020
Dividendintakter fran andra sammanslutningar 28124 30505
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 19612 19612
Totalt 47 736 50118
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Noter till balansrdakningen

Noter till balansrakningens aktiva

Uppskrivningar
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020

Mark- och vattenomraden
Varde 1.1 932 157 974 342 899 567 941 752

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar -117 680 -42 185 -117 680 -42 185
Varde 31.12 814 478 932 157 781 887 899 567
Byggnader
Viarde 1.1 308 808 343 354

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar -4 503
Véarde 31.12 304 306 343 354
Aktier och andelar
Vérde 1.1 230281 230920

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar -6 572 -230 836
Véarde 31.12 223709 84
Uppskrivningar totalt 31.12 1342493 1241 049 781 887 899 567

Véardet pa de markomraden vilka utgor grund for uppskrivningar har faststéllts med iakttagande av principen
om forsiktighet. Uppskrivningar har gjorts for alla de markomraden fér vilka forutsattningar for uppskrivning

enligt bokforingslagen uppfylls. Fér kommunens del riktar sig uppskrivningarna mot donationsjorden.

Koncernens uppskrivningar av aktier och andelar ar inte direkt jamforbara med 2020 eftersom Svenska
Osterbottens férbund fér utbildning och kultur inte lidngre behdver uppritta koncernbokslut och
koncernbokslutet for 2020 ar inte justerat i Kristinestads koncernbokslut.

Immateriella tillgangar

Immateriella Ovriga Totalt
rattigheter langfristiga
utgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 234 380 7 800 242 180
Okningar under rikenskapsperioden 50589 50589
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden -138 752 -138 752
Overféringar mellan poster
Avskrivningar under rakenskapsperioden -59 649 -2 600 -62 249
Nedskrivningar
Tillaggsavskrivningar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 234 380 5200 91 768
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Materiella tillgangar

Mark- och | Byggnader Fasta Maskiner | Pagaende Totalt
vatten- konstruk- och invester-
omraden tioner och | inventarier ingar
utrustning
Oavskriven 1851171 | 32759811 11884 790 1105624 | 1209252 | 48810649
anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under 16 087 876 674 1036 822 346629 | 1299062 3575275
rakenskapsperioden
Finansieringsandelar -1139 845 -57 688 -17 277 | -1214810
under
rakenskapsperioden
Minskningar under -118 956 -176 943 -295 900
rakenskapsperioden
Overféringar mellan 901 283 285317 -1186 601 0
poster
Avskrivningar under -1144 975 -1416 792 -290 211 -2 851978
rakenskapsperioden
Nedskrivningar
Tillaggsavskrivning
Oavskriven 1748302 | 32252948 | 11847 826 985100 | 1304437 | 48138612
anskaffningsutgift 31.12
Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavg. 44 351 40 283 38 767 38 767
Ovriga mark- o. vattenomraden 2311595 2421546 1701548 1812404
Mark- och vattenomraden totalt 2 355 945 2461 829 1740315 1851171
Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar Fordringar
Aktier Sam- Ovriga Totalt Ovriga
koncern- kommuns- | aktier och fordringar
bolag andelar andelar
Anskaffningsutg 1.1 1278 247 3833118 349 482 5460 847 382 418
Okning 7 000 8 082 15 082
Minskning 41 479 41 479
Bokforingsvarde 31.12 1285 247 3841 201 308 004 5434 451 382418

*Nedskrivning av vardet pa aktier i Korsnés vindkraft och Viafami Oy Dagsmark har gjorts, sammanlagt

34 478,53 €.
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Dottersammanslutningar och samkommunsandelar

social- och
priméarhalsovard

Namn Hemort Komm-  Koncer- | Kommunkoncernens andel
unens nens (1000 €)
agar- agar-
andel andel
aveget av av raken-
kapital framm-  skaps-
ande period-
kapital ens
vinst/
forlust
Dottersamfund
Fastighets Ab Kristinestad 100 % 100 % 1164 5264 0
Kristinestads Bostader
Kristinestads Kristinestad 100 % 100 % 111 74 15
Naringslivscentral Ab
Fastighets Ab Kristinestad | Kristinestad 100 % 100 % 29 493 -27
Tallbrinken
Bostads Ab Kristinestads Kristinestad 100 % 55 2 0
Kyrkogatan 3
Fast. Ab Sideby Solgard Kristinestad 40,6 % 50,8 % 57 31 1
Bostads Ab Alfina Kristinestad 51,5% 51,5% 109 1 0
Kristinestad
Asunto Oy Metsala Kristinestad 70,1 % 70,1 % 203 3 1
Omossa
Bostads Ab Spararen i Kristinestad 97,3 % 141 83 10
Kristinestad
Samkommuner (sk)
Eskoon sosiaalipalvelujen | Seinajoki 0,97 % 0,97 % 58 274 22
ky
Karkulla sk Kirjala 1,54 % 1,54 % 116 612 -9
Seindjoen koulutusky Seinajoki 0,20 % 0,20 % 122 44 -1
Osterbottens férbund Vasa 4,24 % 4,24 % 78 32 7
Suupohjan koulutusky Kauhajoki 3,97 % 3,97 % 210 286 4
Svenska Osterbottens Vasa 5,03 % 5,03 % 1536 654 0
forbund for utbildning
och kultur
Vasa sjukvardsdistrikt sk. | Vasa 4,21 % 4,21 % 2590 9 830 -373
Kust-Osterbottens sk for Malax 28,34% 28,34% 142 43 0

*Fastighets Ab Vastanang horde till dottersamfund 2020. Ar 2021 har Fastighets Ab Kristinestads Bostader

salt sina aktier vilket betyder att dgarandel sjunkit till 29,4 % och bolaget ingar inte i koncernbokslutet. |

jamforelsesiffror fran 2020 ingar bolaget.
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Specifikation over fordringar
2021 2020
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 13 499
Lanefordringar 20000 20000
Fordringar pa samkommuner
Kundfordringar 67
Viasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Rantor som overfors
FPA:s ersattning for 99 968 89 098 72 859 68 946
foretagshéalsovard
EU-understod och bidrag 1457 858 7 860 1451903 1004 000
Ovriga inkomster som inte erhallits 2690191 289 719 2 444 841 233 394
Totalt 4248 017 386 677 3 969 603 1306 340

* | resultatregleringar ingar bl.a. ARA-bidrag for Kristinahemmet (1 139 845 €) samt statsunderstod for

covid19 (312 058 €)
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Noter till balansrakningens passiva

Specifikation over eget kapital
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020

Grundkapital 1.1 13471561 13471561 13471561 13471561

Okningar

Minskningar
Grundkapital 31.12 13471561 13471561 13471561 13471561
Uppsrivningsfond 1.1 1407 303 1488224 1065 820 1111557

Okningar 101 443

Minskningar 80922 117 680 45 737
Uppsrivningsfond 31.12 1508 746 1407 303 948 140 1 065 820
Ovriga egna fonder 1.1 514 825 448 939 38 638 38 638

Okningar

Minskningar 49 022 65 886
Ovriga egna fonder 31.12 465 803 514 825 38638 38638
Overskott fran tidigare 8513905 10801 535 7 556 324 9 745 855
rakenskapsperioder 1.1
Overskott fran tidigare 8598 153 8513 905 7 639378 7 556 324
rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens 603 321 262 431 1005 958 83 055
Overskott/underskott
Eget kapital totalt 24 647 583 24170 025 23103 675 22 215 397
Langfristiga skulder som forfaller till betalning 1.1.2027 eller senare

2021 2020
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 11 261 057 10 684 859
Avsattningar
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020

Ovriga avsattningar

Miljéansvar 1192 838 2561677 1192 838 2561677

Ansvar i anslutning till 226 752 264 250

patientskadeforsakringsansvar
Ovriga avsittningar totalt 1419591 2 825927 1192 838 2561677
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Frammande kapital
2021 2020

Kortfristiga skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 7612 317
Kortfristiga skulder till ssmkommuner

Leverantorsskulder 42 377 114 676
Frammande kapital totalt 49 989 114 993
Specifikation 6ver ovriga langfristiga skulder

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020

Ovriga skulder

Anslutningsavgifter 1928 497 1862099 1928 497 1862099

Ovriga skulder 1108 1112
Ovriga skulder totalt 1929 605 1863 211 1928 497 1862 099
Vasentliga poster som ingar i de kortfristiga resultatregleringarna

Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020

Periodisering av semesterléneskuld och 2190986 | 2827081 | 1401161 | 2030185
I6nebikostnader
Ovriga periodiseringar av l6ner och 365 842 468 759 223 816 286 110
I6nebikostnader
Ranteperiodiseringar 45 364 31929 38799 20 206
Ovriga obetalda utgifter 1277058 | 1193552 | 1037032 | 1752441
Kortfristiga resultatregleringar totalt 3879249 | 4521322 | 2700808 | 4088942
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Noter angdende sdkerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte tagits med i
balansrakningen

Hyresansvar
Koncern Kommun
2021 2020 2021 2020
Hyresansvar totalt 838408 | 902002 | 221010 | 318798

darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 273032 | 407604 | 190119 | 293738

darav PPP-projekt

darav inlosningsskyldighter som ingar i avtal
Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanfora sig till uppsdgnings- och inlésningsvillkor.

Ansvarsforbindelser, borgensforbindelser
2021 2020

Ursprungligt kapital 1068 800 1 068 800
Aterstaende kapital 817 344 714 007
Koncernbolag

Ursprungligt kapital 240 000 240 000

Aterstaende kapital 145 994 157 993
Ovriga

Ursprungligt kapital 828 800 828 800

Aterstaende kapital 671 350 556 015

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

2021 2020
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 45277 685 | 43265633
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning
31.12
Kommunens eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens 29 659 26 958
fond 31.12

| kraft varande bankgarantier 1 068 642,19 euro per 31.12.2021.
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Miljdaspekter

Miljéansvaren har upptagits bland bokslutsnoterna gallande avsattningar.

Noter angdende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Antalet anstillda 31.12

2021 2020
Allman forvaltnig 20 18
Social- och hélsovard 177 225
Undervisning och kultur 249 216
Samhallstjanster 58 56
Vattenverket 5 5
Totalt 509 520

Personalkostnader

2021 2020
Personalkostnader enligt resultatrakningen 21250563 23439620
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och 5676
materiella tillgangar
Personalkostnader totalt 21 256 239 23439620

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2021 2020
Centern 469 318
Samlingspartiet 3208 1320
Sannfinlandare 151 50
KD 299 18
Svenska Folkpartiet 5998 2376
Socialdemokrater 744 319
Vanstern 0 0
Totalt 10 869 4401
Arvoden till revisorn, BDO
2021 2020

Revisionsarvoden 14 838 19563

Med stadsdirektoren har kommunen 4.2.2019 ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. | avtalet har
man kommit dverens om ett avgangsvederlag som motsvarar sex manaders |on.
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Sarredovisning, forsaljning till utomstaende

Bottenhavets sjukhus

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat

2021

483 781,12

483 781,12

-790 073,36

-216 367,77
-453 700,10

-120 005,49

-306 292,24

-306 292,24

-188 314,46

-494 606,70

2021
(forsaljning till
utomstande)

483 781,12

483 781,12

-299 988,32

-82 154,15
-172 268,47

-45 565,70

183 792,80

183 792,80

-71502,40

112 290,41
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Centralkoket

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat

2021

186 376,62

186 376,62
-340 366,78
-164 750,68
-37 833,84
-7 498,52
-7 471,98
-91 093,91

-31717,85

-153 990,16

-153 990,16

-153 990,16

2021

(forsaljning till

utomstande)

186 376,62

186 376,62
-300 849,75
-145 622,91
-33 441,28
-6 627,93
-6 604,47
-80517,79

-28 035,37

-114 473,13

-114 473,13

-114 473,13



Balansenhet KRS-Vatten
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Verksamhetsberattelse for ar 2021

Verksamhet

Affarsverket KRS Vatten har inlett sin verksamhet 1.1.2002. Namnden ansvarar fér den strategiska
verksamheten och direktéren och vattenforsorjningschefen for den operativa verksamheten. Personalen
bestar av fem heltidsanstéllda och tva deltidsanstallda.

Stadsfullmaktige har stallt som krav att ersattningen for grundkapitalet ar 2017 for affarsverkets del skall
vara 1 %. Ersattningen for grundkapitalet 2 979 421 € kommer salunda att utgora 25 794,21 €.

Kvalitetskraven pa hushallsvatten har uppfyllts och behandlingen av avloppsvattnet har underskridit
tillstandskraven.

Verksamhetsomradet fér KRS-Vatten ar faststallt av stadsstyrelsen.

Miljétillstdnd for avloppsreningsverkets verksamhet beviljades 12.4.2006 och géller till 31.5.2016*. Andring
av miljotillstandet erhallits 4.1.2017.

Reningseffekten skall uppfylla féljande krav:

Haltvérde hogst mg/I Reningseffekt minst %
CODg;, O 90 85
BOD7atu/02 15 93
Fosfor, P 0,5 93

Malsattningen betraffande kvavet ar en reningseffekt om minst 50 %.

Investeringar for 201 498 € har utforts. Utbyggnad av ledningsnatet i Lappfjard och i stamstaden. Brunnar
och pumpstation har sanerats.

Anslutningsavgifterna har utgjort sammanlagt 68 198,00 €.

Nyckeltal

2019 2020 2021
anslutningar vatten, st 1534 1562 1564
pumpad vattenmingd, m3 389 643 400 098 420 023
forbrukad vattenmangd, m3 324 352 311 566 329999
lackage, % 17 22 21
anslutningar avlopp, st 1365 1375 1382
avlopps-, dag- och drineringsvattenmangd, m3 363 821 404 337 339 255
fakturerad avloppsvattenméngd, m? 252619 260 864 254 769
dag- och draneringsvatten, % 31 35 25
torkat slam, ton 833 730 768

1 MSL423/10.4.2015 tradde ikraft 1.5.2015. Detta innebér att en skyldighet enligt ett beslut om miljétillstdnd som
meddelats fore denna lags ikrafttradande och som galler 6versyn av tillstdndsvillkoren upphor att gélla.
Verksamhetsidkarna behover inte lamna in ansékan om 6versyn till tillstandsmyndigheten om inte
tillsynsmyndigheten i samband med den regelbundna tillsynen konstaterar att det finns behov av att dndra tillstandet i
enlighet med miljéskyddslagen § 89. Tillsynsmyndigheten ska i samband med den regelbundna tillsynen bedéma
behovet att andra ett sadant tillstand i enlighet med 89 § senast ett ar efter den tidpunkt d& ansékan om Gversyn av
tillstandet skulle ha ldmnats till tillstandsmyndigheten. NTM-centralen tar kontakt inom ett ar fr.o.m. slutet av maj
2016. Syn har hallits dren 2016 och 2020.
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Resultatrakning med nyckeltal

Omsattning
Ovriga rorelseintikter
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelsedverskott (-underskott)

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens overskott (underskott)

Resultatrdakningens nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

2021

969 980,49

-118 027,26

-275 252,90

-199 774,20

-27 586,63
-11 939,92

-327 667,32

-11 383,86

-1 651,60

1140,09

-29794,21
-174,51

-30 480,23

2021

-0,02 %
-0,02 %
-3,14 %

2020

970 369,32

-118 171,14

-287 309,02

-164 911,20

-26 948,00
-7 360,97

-322 689,31

-35 889,29

7 090,39

14 620,60

-29794,21

-8 083,22

2020

0,50 %
0,50 %
-0,83 %
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Finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Réattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljningen av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde

Forandringar i ldnestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n fran kommunen
Minskning av langfristiga Ian till kommunen
Forandring i kortfristiga Ian fran kommunen

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandringar i fordringar pa kommunen
Forandringar i fordringar pa ovriga
Forandring i rantefria skulder fran kommunen
Forandring i rantefria skulder fran 6vriga

Finansieringens kassafléde

Forandring i likvida medel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Intern finansierings av investeringar, %

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

2021
-1 651,60
327 667,32
-28 828,63
-207 106,83
90 080,26
-227 887,97
-12 706,26
150 513,97
-90 080,26
0,00

2021

724038 €

172,9 %

434

8,1

8,1

2020
7 090,39

322 689,31
-15173,61

-175742,04

138 864,05

-284 378,10
33 065,26

112 448,79
-138 864,05

0,00

2020

813 626 €
179,0 %
354

12,6

12,6
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Balansrakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldggningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn.

lll Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
I Omsattningstillgangar
Material och féornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pa kommunen/samkommunen
Resultatregleringar

AKTIVA SAMMANLAGT

2021

4982 376,84
7 987,00

80 498,73

4574 504,33
249 404,32

69 982,46

1462 120,01

358 851,12
1049 323,83
53 652,64

6 444 496,85

2020

5102 937,33

45997,93
4694 763,58
292 193,36

69 982,46

1221 525,78

399 797,50
821 728,28

6 324 463,11
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
V Ridkenskapsperiodens 6verskott/underskott

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsans.
Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Leverantorsskulder

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. 6vr. skulder

Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott

2021

4 334 621,69
2979421,00

1 385 680,92

-30 480,23

2109 875,16

1928 497,00

128 076,78

53 301,38

6 444 496,85

2021
67,3%
217,5%
1355201 €

2020

4 365 101,92
2979 421,00

1393 764,14

-8 083,22

1959 361,19

1 862 099,00

67 734,59

29 527,60

6 324 463,11

2020

69,0 %
201,9%
1385681€
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Investeringsforteckning 2021

Budjetti Bu-mautos Budjetti + Tatautima Podkkaama
2021 2021 HUOUTOS 2021 01-12
55100 Distributionsladning
kOEE: INVESTERINGAR
S0 IHVESTERINGEUTGIFTER
101 EGET HYGGANDE -8%_2o0e,11 BE_294,.11
5130 SVRIGA THVESTERINGITTGIFTEER =4do_ooo =400 DD =1Z.%0E, 43 =37 191,57
5000 TRVESTERINGEUTGIFTER =4do_ooo =400 00D =979 . 508, 54 =302.493,. 46
S0d0 TRVESTERIHGAR NETTO —&do_ooo a =400 0D =99 .506; 54 =302.8393, 86
555104 Fumpstation sanaring
DODE INVESTERINGAR
5000 TRVESTERINGEUTGIFTER
5101 EGET HYIGGANDE =52.0239,95 S2.029,;95
5030 SVRIGA INVESTERINGIUTGIFIER =100 . 000 =100, 000 -5.TOE, &0 ~54,.291,40
5000 THVESTERINGSUTGIFTER =100 . 000 =100, 000 -57.T38,55 ~42. 261,45
5090 THVESTERINGAR NETTO —1do._000 a -100. 0D =-57.T3e, 55 —a42_ 261,45
%55105 Planaring watban och avliopp
DY INVESTERIHGAR
5000 THVESTERINGSUTGIFTER
S130 SVRIGA THVESTERINGITTGIFTER =75.000 =T5. 000 =35.000,040
S0 IHVESTERINGEUTGIFTER =15.000 =T5. 000 = 1%.000,00
50490 TNVESTERINGAR NETTO =75.000 a =T5.000 o =35.000,00
SSH10& Hytt wvattantagy FKalltrask
kOEE: INVESTERINGAR
S0 IHVESTERINGEUTGIFTER
101 EGET HYGGANDE =3.4E4,00 5,484,000
5130 SVRIGA THVESTERINGITTGIFTEER =3Jo.000 =300 000 =10.&0&, 00 =dB5.3394,00
SO0 TNVESTERINGEUTGIFTER =3Jo.000 =300 000 =20.090, 00 =2759.910,00
5040 THVESTERIHGAR NETTO =300 . 000 a =300, 000 =Z0.090, 00 =275,.910,00
555107 Raningswvarkets sanaring aenl. mya milj.di
DODE INVESTERINGAR
5000 TRVESTERINGEUTGIFTER
5030 SVRIGA THVESTERINGITTGIFTEER =30.000 =50 000 =50, 000,090
S0 INVESTERIHNGSUTGIFTER =30.000 =50 000 =50, 000,090
5040 THVESTERIHGAR NETTO =50.000 a =50, 000 =} =50, 000,00
555108 Anslutningsawg. och bidrag
DO0E: INVESTERINGAR
S043 TNVESTERTHGESINHKOMETER
2170 CWVRIGA INVESTERINGSINEOMSTER 130,000 130, De0 150,000,090
5043 THVESTERIHNGEINHEIMETER 1%0_000 150,000 150,000,400
5090 THVESTERINGAR NETTO 1%0_000 a 150,000 o 150,000,400
555150 Ofdrutsedda uppgiftar
DY INVESTERIHGAR
5000 THVESTERINGSUTGIFTER
5001 EGET BYGHAMDE -14.001, &7 14.001 67
5130 SVRIGA THVESTERINGITTGIFTEER =50_000 =50. 000 =1Z.18Z,17 =37.837,.83
S000 TNVESTERINGEUTGIFTER =50_000 =50. 000 -2B.163,8B4 —23_ 836,16
5S040 TNVESTERINGAR NETTO =530._.000 a =50, 000 =-2B.163,B4 =23 836,16
0090 Vattarvarkats investaringar
rODE: INVESTERINGAR
5000 THVESTERINGEUTGIFTER
101 EGET HYGGANDE =180.813, 713 1e0.8913,°73
5030 SVRIGA THVESTERINGITTGIFTEER =3i5.000 =975 00D —&d.&aB5, 20 =534.314,380
S0 INVESTERIHNGSUTGIFTER =3i5.000 =975 00D =201.498,93 =T¥3.501,07
5043 THVESTERITHGEINHOMETER
%070 CVRIGA INVESTERINGIINMOMSTER 1%0_000 150,000 150,000,400
50439 TNVESTERTHGEINEIMETER 1%0_000 150,000 150,000,040
S0d0 TRVESTERIHGAR NETTO —8Z5.000 a —BZ5. 00D =201.498,93 —bd3. 501,07
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Byggarbeten

Hallvagen, avlopp

Industriomradet vattenforsorjning (Padel)
Stadsdel 4, vattenforsorjning (Drottninggatan)
Skatan, vattenforsorjning ca 1 000 000 €
Avlopp i Lappfjard

Byggts 2021

Byggts 2021

Vid behov 2022, 2023
Inleds 2022

Skilt beslut, planering och

byggande av avlopp i omr. mellan Lappfjardsvagen/Sodra Lappfjardsvagen och an, markagare.

Villagatan vattenforsorjning (vardhem)
Kalltrask vattentakt, staket
Kalltrask vattentakt 2

Planering

Kalltrask vattentakt 2

Kalltrask vattentakt 2, tillstand for grundvatten
Skatan, vattenforsorjning

Hamnomradets distributionsnat

Planeringen av avl. i omr. kring Lappfjards kyrka
Planering av avlopp i Tjock

Botom avloppsvattenavtal

HSH-Vatten, utredning

Saneringar

Stadsdel 15, brunnsanering
Pumpstation Hilma
Reningsverket, slamfortjockare
Reningsverket, luftningsbassang

Oférutsedda arbeten

Nytorget, fornyande av linjeventil
Salavagen montering av linjeventil och ror

Optisk kabel, lagvattenreservoar och pumpstation Viola

Vattenlackage 11 st.
Lackage i tryckavlopp 2 st.
Ovriga oférutsedda projekt

Byggs vid behov
Markagarna
2022

Planeringen fardig 2022
Beviljat 2021

Enligt planlaggning
Enligt planlaggning
Inleds vid behov

Inleds vid behov

Under beredning
Under beredning

Inletts 2021
Sanerats 2021
Sanerats 2021
2022, 2023

Byggts 2021
Byggts 2021
Byggs inte
2021

2021
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Anvanda bokforingsbocker
Dagbok

Ink6épsreskontra

Huvudbok (balansbok)

Noter
Vardering och periodisering av anldaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har noterats till anskaffningsvarde minskat med de planenliga avskrivningarna.
Avskrivningarna har kalkylerats enligt faststalld avskrivningsplan.

Grund fér avskrivning enligt plan
Avskrivningsplan

- Konstruktioner 40 ar
- Maskiner, el-installationer, VVS samt automation 15 ar
- Ledningsnat 40 ar

Vattenverket overgick till linjar avskrivning 2003. Avskrivningstiderna forkortades fér 2013 salunda att
ledningsnatens avskrivningstid forkortades fran 50 till 40 ar

Specifikation av bestaende aktiva

Fordandringar i anldggningstillgangar

31.12.2020 Okning Minskning 31.12.2021
Konstruktioner 962 361 69 842 38727 993 476
Inventarier 292 193 0 42 789 249 404
Ledningsnat 3695422 129 278 243 672 3581029
Ovriga byggnader 82978 0 2480 80 499

Foérandringar av det egna kapitalet
Anslutningsavgiftsfonden:

Enligt Kommunsektionens utlatande 65/2004 har anslutningsavgifterna bokforts salunda att aterbarbara
anslutningsavgifter (uppburna efter 1.4.2004) har noterats under “Ovriga skulder” p& langfristigt frimmande
kapital.

Rakenskapsperiodens underskott 30 480,23 euro har forts till det egna kapitalet.
Langfristigt fraimmande kapital som forfaller efter 5 ar

For tillfallet har KRS-Vatten inte nagra externa lan.

Personal

Fem heltidsanstallda, tva deltidsanstallda
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BILAGA: Fortroendemannaorganisationen 2021

STADSFULLMAKTIGE
Stadsfullmaktige sammantradde 6 ganger och behandlade 115 paragrafer under 2021. Parentesen efter
ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemma
1.1-31.7 2021

Svenska Folkpartiet (17 ledaméter)
Antfolk,Henrik, ordférande
Buss, Christian

Englund, Tommy

Eriksson, Bror

Grannas, Peter

Hoxell, Mikael

Ingves, Mats

Ingvesgard, Hans

Kindt, Christina

Knuts, Alf

Karr, Kaj, 4:e videcordférande

(3)

Ordinarie medlemmar

1.8-31.12 2021

Svenska Folkpartiet (15 ledamoéter)
Antfolk,Henrik, ordférande
Berglund, Bengt

Grannas, Peter

Hoxell, Mikael

Ingves, Mats

Ingvesgard, Hans, 4:e viceordférande
Karr, Kaj

Lillmangs, Eva

Lindberg, Marja

Lahteenmaki, Stina

Patoranta, Ida-Helena

(3)
(3)

(3)
(3)
(3)
(3)
(3)
(3)
(3)
(3)

Lillmangs, Eva (3) Ragnas, Patrick (3)
Ragnas, Patrick (3) Storhannus Carina, 2:a viceordférande (3)
Rosenback, Ingmar (2) Soéderlund, Thomas (3)
Rénnlund, Christer (3) Taipale, Kent (3)
Storhannus, Carina, 3:e viceordforande (3)
Teir, Agneta (3)

Samlingsparitet (5 ledamaéter)
Bardsnes, Jessica

Erdanen, Pekka

Ingves, Sari-Milla

Ollila, Pekka

Pihlajaniemi, Petri

Centern (3 ledamaoter)

Andlin, Pauliina
Jolkkonen-Porander, Nina

Rantala, Paavo, 1: a viceordforande

Socialdemokraterna ( 1 ledamot)

Heindnen, Anja, 2:a viceordférande

Sannfinnldndarna (1 ledamot)
Salmela, Jari

(3)
(3)
(3)
(2)
(3)

(3)
(3)

(3)

Samlingsparitet (5 ledaméter)
Alatalo, Harri

Bardsnes, Jessica (t.o.m 16.8.2021)
Erdanen, Pekka

Nummela, Tarja (fr.o.m 16.8.2021)
Pihlajaniemi, Petri

Adjers, Henrik

Centern (3 ledamaoter)

Mattila, Milla, 3:e viceordforande
Rantala, Paavo

Salo-Tuisku, Marianne

Socialdemokraterna ( 2 ledaméter)
Heindnen, Anja
Kallio, Arto

Kristdemokraterna (1 ledamot)
Rentola, Tapani, 1:a viceordférande

Sannfinnldndarna (1 ledamot)
Salmela, Jari

(3)
(0)
(2)

(3)
(3)

(3)
(3)
(3)
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Ersattare i inkallelseordning, ej personliga

1.1-31.7 2021
Svenska Folkpartiet
Holmlund, Michael
Lillandt, Tobias
Hallbacka, Magnus

Samlingspartiet
Kangas, Kennet
Nummela, Jaakko
Rantatalo, Kirsi

Centern
Maenpaa, Veera

Socialdemokraterna
Koivula, Vesa

Sannfinlandarna
Kangasniemi, Jukka

Ungdomsradets representant
Yli-Valkama, Natascha

Ersattare i inkallelseordning, ej personliga

1.8-31.12 2021
Svenska Folkpartiet
Buss, Christian
Forslund, Tomas
Knipstrom, Thomas
Englund, Tommy
Knuts, Gun
Walgren, Veronica
Hallbacka, Magnus
Roénnlund, Christer
Holmlund, Michael
Attié, Fabien

Samlingspartiet

Nummela, Tarja (t.0o.m 16.8)
Perjus, Mikael

Rénnlund, Sami
Patoranta-Wiik, Pia

Roos, Kerstin

Haapanen, Tommi

Centern
Jolkkonen-Porander, Nina
Paivarinta, Jenny
Rosenback, Kenneth

Socialdemokraterna
Koivula, Vesa
Kaleva, Natalia

Sannfinlandarna
Ojaniemi, Yvonne
Kallio-Uljens, Elina

Ungdomsradets representant
Kuja-Halkola, Sara

(1)
(1)
(0)
(0)
(0)
(0)

(0)
(0)
(0)

(1)
(0)

(1)
(0)
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STADSSTYRELSE

Stadsstyrelsen sammantradde 15 ganger och behandlade 253 paragrafer under 2021. Parentesen efter

ledamotens namn visar deltagande i antal moéten.

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar

Ragnas, Patrick, ordférande
Pihlajaniemi, Petri, 1:a viceordférande
Grannas, Peter, 2:a viceordférande
Andlin, Pauliina

Englund, Tommy

Ingves, Sari-Milla

Lillmangs, Eva

Storhannus, Carina

Teir, Agneta

1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Ragnas, Patrick, ordférande
Pihlajaniemi, Petri, 1:a viceordférande
Hoxell, Mikael, 2:a viceordférande
Heindnen, Anja

Lillmangs, Eva

Lindberg, Marja

Nummela, Tarja

Rantala, Paavo

Soderlund, Thomas

CENTRALVALNAMNDEN

(8)
(8)
(8)
(8)
(8)
(8)
(8)
(8)
(8)

(7)
(3)
(7)
(6)
(7)
(7)
(7)
(7)
(6)

Personliga ersattare

Nyholm, Tina (0)
Perjus, Mikael (0)
Kindt, Christina (0)
Widberg, Christer (0)
Buss, Christian (1)
Bardsnes, Jessica (0)
Ronnlund, Christer (0)
Lundman-Evars, Helena (0)
Ingves, Mats (0)

Personliga ersattare

Forslund, Tomas (0)
Salmela, Jari (4)
Knipstrom, Thomas (0)
Kallio, Arto (1)
Patoranta, Ida-Helena (0)
Teir, Agneta (0)
Perjus, Mikael (0)
Péivarinta, Jenny (0)
Lahteenmaki, Stina (1)

Centralvalnamnden sammantradde 7 ganger och behandlade 52 paragrafer under 2021. Parentesen efter

ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-31.7 2021
Ordinarie medlemmar

Perjus, Mikael, ordférande (t.o.m 26.4.2021)

(1)

Hemberg, Nina, vice ordf./ordf. (fr.om. 26.4.2021)(6)

Kangasniemi, Jukka (t.o.m 26.4.2021)
Blomsten, Heikki

Viik-Ingvesgard, Anita (t.o.m 26.4.2021)
Kronlo6f, Eivor (fr.om. 26.4.2021)
Igbineidon, Emmanuel (fr.o.m 26.4.2021)
Kamlin, Peter (fr.o.m 26.4.2021)

(1)
(6)
(1)
(4)
(2)
(3)

Ersattare i ordningsfoljd

Helkio, Tanja(t.o.m 26.4.2021)
Eriksberg, Tobias

Koivula, Vesa (t.o.m. 26.4.2021)
Sallinen, Paavo (t.0.m26.4.2021)
Salo-Tuisku, Marianne (t.o.m 26.4.2021)
Etelamaki, Eila

Lahti, Erkki

Latva, Timo (fr.o.m 26.4.2021)
Palomaki, Aino (fr.o.m 26.4.2021)
Mantyla, Kari (fr.o.m 26.4.2021)
Maenpaa, Minna-Maria (fr.o.m 26.4.2021)

(1)
(2)
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)
(0)
(1)
(1)
(1)
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1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Hemberg, Nina, ordférande
Perjus, Mikael, vice ordférande
Etelamki, Eila

Wiik-Ingvesgard, Anita
Blomsten, Heikki

REVISONSNAMNDEN

(1)
(1)
(1)
(1)
(0)

Ersattare i ordningsfoljd
Koivula, Vesa
Blomstedt, Asa

Kamlin, Peter

Saari, Kirsti

Isuls, Paivi

Ojaniemi, Yvonne
Eriksson, Bror

(1)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

Revisionsndmnden sammantradde 8 ganger och behandlade 62 paragrafer under 2021. Parentesen efter

ledamotens namn visar deltagande i antal méten.

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj, ordférande
Heindnen, Anja, vice ordférande
Holmlund, Mikael

Hoxell, Nina

Pursiainen, Olli

1.8-31.12 2021:

Ordinarie medlemmar
Rentola, Tapani, ordférande
Karr, Kaj, vice ordférande
Englund, Tommy

Bjorses, Birgitta

Roos, Kerstin

STADSSTYRELSENS PERSONALSEKTION

(6)
(6)
(6)
(6)
(6)

(2)
(2)
(2)
(2)
(2)

Personliga erséttare
Eriksson, Bror
Salo-Tuisku, Marianne
Knuts, Alf

Bjorses, Birgitta
Kamlin, Peter

Personliga ersattare
Kamlin, Peter

Knuts, Gun

Walgren, Veronica
Roénnlund, Christer
Jolkkonen-Porander, Nina

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

Personalsektionen sammantradde 5 ganger och behandlade 46 paragrafer under 2021. Parentesen efter

ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar

Ragnas, Patrick, ordférande
Storhannus, Carina, viceordforande
Andlin, Pauliina

1.8-31.12 2021:

Ordinarie medlemmar

Ragnas, Patrick, ordférande
Heindnen, Anja, viceordférande
Storhannus, Carina

(1)
(0)
(1)

(4)
(3)
(2)

Personliga ersattare
Teir, Agneta
Englund, Tommy
Rantala, Paavo

Personliga ersattare
Lindberg, Marja
Nummela, Tarja
Antfolk, Henrik

(0)
(0)
(0)

(0)
(0)
(0)
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STADSSTYRELSENS PLANLAGGNINGSEKTION

Planlaggningssektionen sammantradde 8 ganger och behandlade 61 paragrafer under 2021. Parentesen

efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Pihlajaniemi, Petri, ordférande (4) Ingves, Sari-Milla
Lillmangs, Eva, viceordférande (5) Storhannus, Carina
af Hallstrom, Anna-Lena (3) Ingves, Mats
Rantala, Paavo (5) Sodergard, Bo-Goran
Soderlund, Thomas (4) Teir, Agneta
1.8-31.12 2021:

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Lillmangs, Eva, ordférande (3) Storhannus, Carina
Rantala, Paavo, vice ordforande (3) Mattila, Milla
Soderlund, Thomas (3) Grannas, Peter

Teir, Agneta (3) Ingves, Mats
Alatalo, Harri (3) Haapanen, Tommi

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN / TEKNISKA NAMNDEN

(1)
(0)
(5)
(0)
(0)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

Samhallsbyggnadsnamnden / tekniska nédmnden (fr.o.m 1.8.2021) sammantradde 9 ganger och behandlade

89 paragrafer under 2021. Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar Personliga erséttare
Ingves, Mats, ordférande (5) Eriksson, Bror
Bardsnes, Jessica, viceordférande (5) Patoranta-Wiik, Pia
Holmlund, Michael (4) Algars, Mathias
Hoxell, Mikael (4) Teir, Britt-Marie
Lillmangs, Eva (4) Storhannus, Carina
Ollila, Pekka (0) Salmela, Jari
Patoranta, Helena (5) Buss, Christian
Svens, Katja (5) Toivonen, Sandra
Sédergard, Bo-Goran (4) Rantala, Paavo
1.8-31.12 2021:

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Ingves, Mats, ordférande (4) Teir, Agneta

Perjus, Mikael, viceordférande (4) Nummela, Tarja
Ingvesgard, Hans (4) Holmlund, Michael
Patoranta, Ida-Helena (3) Knuts, Gun
Lillmangs, Eva (3) Storhannus, Carina
Berglund, Bengt (4) Forslund, Tomas
Patoranta-Wiik, Pia (3) Viitasalo, Jari
Mannermo, Elina (3) Soédergard, Bo-Goran
Erdnen, Pekka (4) Salmela, Jari

(0)
(0)
(0)
(1)
(1)
(1)
(0)
(0)
(0)

(0)
(0)
(0)
(1)
(0)
(0)
(1)
(1)
(0)
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SVENSKA UTBILDNINGSNAMNDEN

Svenska utbildningsndmnden sammantradde 5 ganger och behandlade 68 paragrafer under 2021.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Storhannus, Carina, ordforande
Teir, Agneta, viceordférande
Buss, Christian

Teir, Madeleine

Lassfolk, Sture

Englund, Tommy

Hallbacka, Magnus

Eklund, Annika

Kamlin, Peter

1.8-31.12 2021:

Ordinarie medlemmar
Storhannus, Carina, ordférande
Hallbacka Magnus, vice ordférande
Walgren, Veronica

Englund, Tommy

Forslund, Tomas

Sundén, Elisabeth

Kamlin, Peter

FINSKA UTBILDNINGSNAMNDEN

(3)
(2)
(2)
(3)
(1)
(2)
(3)
(2)
(2)

(2)
(1)
(2)
(2)
(1)
(1)
(2)

Personliga ersattare
Snickars, Kajsa

Isuls, Helena
Wahlgren, Veronica
Lillas, Kim

Engman, Goran
Hemberg, Kaj
Ingves, Mats

Svens, Katja

Ingves, Sari-Milla

Personliga ersattare
Lundell, Sandra

af Hallstrom, Inga-Lene
Berglund, Bengt
Knipstrom Thomas
Teir, Madeleine

Teir, Tomas
Viik-Ingvesgard, Anita

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)
(0)

Finska utbildningsnamnden sammantrddde 6 ganger och behandlade 63 paragrafer under 2021. Parentesen

efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-31.7 2021
Ordinarie medlemmar
Erédnen, Pekka, ordférande

Nygard-Ojanpera, Paula, viceordférande

Lindberg, Marja
Bardsnes, Jessica
Koivula, Vesa
Helkio, Markku
Madenpad, Veera
Salmela, Jari
Paivarinta, Jenny

(4)
(4)
(4)
(4)
(0)
(3)
(0)
(2)
(4)

Saaraluoma, Anniina (B6toms representant)(1)

Hautaniemi, Teija (BGtoms representant)

Malm, Jari (B6toms representant)

Pitkdnen, Marjo (Kaskds representant)

(0)
(2)
(0)

Personliga ersattare
Pihlajaniemi, Petri

Pihlajaniemi, Hanna-Leena

Patoranta, Helena
Nordman, Sanna
Heindnen, Anja
Vilisalo, Juha
Widberg, Christer
Igbinedion, Marika
Salo-Tuisku, Marianne
Lammi, Petri
Kaunisto, Tanja
Savolainen, Mikko
Lappalainen, Tiina

(0)
(0)
(0)
(0)
(4)
(0)
(4)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
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1.8-31.12 2021:
Ordinarie medlemmar
Mattila, Milla, ordférande

Lindberg, Marja, viceordférande

Widberg, Christer
Kallio, Arto

Ojaniemi, Yvonne
Alatalo, Harri
Nygard-Ojanperd, Paula

(2)
(2)
(2)
(1)
(2)
1()
(2)

Saaraluoma, Anniina (B6toms representant)(1)

Savolainen, Mikko (Bétoms representant)
Malm, Jari (Botoms representant)
Makinen, Katja (Kaskds representant)

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Vard- och omsorgsnamnden sammantradde 7 ganger och behandlade 73 paragrafer under 2021.
Parentesen efter ledamotens namn visar i hur manga moéten ledamoten har deltagit.

1.1-31.7 2021
Ordinarie medlemmar

Roénnlund, Christer, ordférande
Ingves, Sari-Milla viceordférande

Andlin, Pauliina

Buss, Christian

Knuts, Gun

Karr, Kaj

Lundman-Evars, Helena
Nyholm, Tina

Perjus, Mikael

1.8-31.12 2021:

Ordinarie medlemmar
Ingvesgard, Hans, ordférande
Roos, Kerstin, vice ordférande
Knuts, Gun

Nyholm, Tina

Berglund, Bengt

Andlin, Pauliina

Kallio, Arto

(1)
(2)
(1)

(3)
(3)
(1)
(2)
(3)
(3)
(3)
(3)
(3)

(4)
(3)
(3)
(3)
(4)
(3)
(3)

Personliga ersattare
Paivarinta, Jenny
Patoranta, Ida-Helena
Haggman, Petri
Varamaki, Timjami
Salmela, Jari
Ronnlund, Sami

Pihlajaniemi, Hanna-Leena

Aalto, Rami
Kaunisto, Tanja
Rankaviita, Jenni
Virta, Elina

Personliga ersattare
Antfolk, Henrik
Patoranta-Wiik, Pia
Andlin, Heidi
Rosenback, Ingmar
Sahl, Peder

Teir, Agneta

Bjorne, Carita
Stenlund, Josefine
Ollila, Pekka

Personliga erséattare
Roénnlund, Christer
Ingves, Sari-Milla
Hallbacka, Magnus
Lundman-Evars, Helena
Walgren, Veronica
Andlin, Heidi

Helkio, Markku

(0)
(0)
(0)
(1)
(0)
(0)
(0)
(1)
(0)
(0)
(0)

(0)
(0)
(1)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)
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VALFARDSNAMNDEN

Vélfardsnamnden sammantrdadde 10 ganger och behandlade 75 paragrafer under 2021. Parentesen efter

ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

1.1-31.7 2021
Ordinarie medlemmar

Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, ordf,

Rantatalo, Krisi, vice ordférande
Andlin, Heidi

Ingves, Malin

Knipstrém, Thomas

Knuts, Alf

Laine, Eino

Smeds, Janne

Wissander, Lena

1.8-31.12 2021:

Ordinarie medlemmar
Taipale, Kent, ordf,

Adjers, Henrik, vice ordforande
Knuts, Gun

Knipstréom, Thomas
Wissander, Lena

Andlin, Heidi

Kaleva, Natalia

CITTASLOWRADET
1.1-31.7 2021
Ordinarie medlemmar

Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, ordférande

Andlin, Heidi, vice ordférande
Hoxell, Sara

Englund, Tommy
Lindelof-Sahl, Harriet

Roos, Kurt

1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, ordférande

Andlin, Heidi, vice ordférande
Bardsnes, Jessica

Englund, Tommy

Roos, Kurt

Alatalo, Harri

(6)
(6)
(7)
(3)
(5)
(7)
(6)
(3)
(7)

(3)
(2)
(2)
(2)
(3)
(2)
(3)

Personliga ersattare
Lillandt, Tobias
Pihlajaniemi, Hanna-Leena
Salo-Tuisku, Marianne
Hoxell, Sara

Lundell, Patrik

Teir, Alexandra

Wilén, Asko

Engman, Goran
Mitts-Hanses, Anu

Personliga ersattare
Hognas, Viking

Roénnlund, Sami

Walgren, Veronica
Englund, Tommy
Rosengard, Nanna
Jolkkonen-Porander, Nina
Laine, Eino

(0)
(0)
(0)
()

(1)
(0)
(0)
(2)
(0)

(0)
(0)
(0)
(1)
(0)
(0)
(0)

146



UNGDOMSFULLMAKTIGE
1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Yli-Valkama Natascha, ordférande
Zilliacus, Matias, vice ordférande
Ingves, Jenna

Kuja-Halkola, Sara

Mohamad, Mamo

Ojanperg, Jenna

Siili, Ellen

Thijssen, Mathias

Yli-Valkama, Cazandra

1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Kuja-Halkola, Sara, ordférande
Ojanperd, Jenna, vice ordférande
Widberg, Niko

Koivuluoma, Aurora

Koomson, Ezekiela

Pihlaja, Jesse

ALDRERADET

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar

Bjorne, Carita, ordférande
Etelamaki, Eila, vice ordférande
Knuts, Alf

Koskinen, Pekka

Rusk, Karin

1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Ingvesgard, Hans, ordférande
Heindnen, Anja, vice ordférande
Forslund, Géran

Lehtonen, Britt-Marie
Wasenius, Terttu

RADET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Back, Torolf, ordférande
Anttila, Lea, vice ordférande
Erlands, Kurt

Gronmark, Randy

Tag, Sven

Personliga ersattare
Stenlund, Sven

Peni, Pauli
Heindnen, Anja
Buss, Seija

Hautala, Keijo

Personliga ersattare
Hoxell, Alf

Koskinen, Pekka
Teir, Britt-Marie
Norrgrann, Maija
Rosenback, Ingmar

Personliga erséttare
Lindahl, Marianne
Haavisto, Kalevi
Tag, Helena

Hoxell, Alf

Gullmes, Mona
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1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Back, Torolf, ordférande
Anttila, Lea, vice ordférande
Erlands, Kurt

Tag, Sven

Ojaniemi, Yvonne

VETERANKOMMITTE
1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats, ordférande
Patoranta-Wiik, Pia
Ingvesgard. Hans
Lundmark, Monika
Wahlberg, Margot
Soédergard, Bo-Goran
1.8-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats, ordférande
Patoranta-Wiik, Pia, vice ordf.
Ekholm, Elisabeth
Rosenstedt, Gun-Maj
Westerlund, Tony
Soédergard, Bo-Goran

KOMMITTE FOR JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Blomstedt, Asa

Antfolk, Henrik

Makela, Maarit

Nygard, Peter
Storhannus, Carina
1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik, ordférande
Storhannus, Carina
Jolkkonen-Porander, Nina
Wedenberg, Agneta
Algars, Anneli

Personliga ersattare
Rantala, Paavo
Igbinedion, Marika
Tag, Helena
Heikkila, Martti
Kallio, Arto

Personliga ersattare
Rusk. Karin
Heindjen, Anja
Rosenback, Per-Erik
Westerlund, Tony
Rajasalo, Ann-Lis
Rantala, Paavo

Personliga ersattare
Rusk, Karin
Heindnen, Anja
Rosenback, Per-Erik
Bjors, Per

Rajasalo, Ann-Lis
Rantala, Paavo

Personliga ersattare
Blomqvist, Anna-Kajsa
Grannas, Peter
Sjoqvist, Dan-Anders
Rantala, Paavo
Lundman-Evars, Helena

Personliga ersattare
Ragnas, Patrick
Lundman-Evars, Helena
Andlin, Heidi

Makeld, Maarit
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KOMMITTEN FOR KOMMUNEN 2022
1.1-31.7 2021

Ordinarie medlem

Ragnas, Patrick, ordférande
Roénnlund, Christer

Rantala, Paavo

Segervall, Mila

Makeld, Maarit
Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa
1.8-31.12 2021

Ordinarie medlem

Ragnas, Patrick, ordférande
Ingves, Mats

Ingvesgard, Hans

Storhannus, Carina

Mattila, Milla

Taipale, Kent

Segervall, Mila

Personliga ersattare
Karr, Kaj

Antfolk, Henrik
Heindnen, Anja
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Koncernbolag

FASTIGHETS AB KRISTINESTADS BOSTADER KIINTEISTO OY

1.1-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Blomgvist, Hakan, ordférande
Hammarberg, John, vice ordférande
Andlin, Pauliina

Bjorses, Birgitta

Kangas, Kennet

Ersdttare

Jormanainen, Esa

KIINTEISTO OY KRISTIINANKAUPUNGIN MANTYRINNE — FASTIGHETS AB KRISTINESTAD TALLBRINKEN

1.1-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Blomgvist, Hakan
Hammarberg, John
Andlin, Pauliina
Ersattare:

Bjorses, Birgitta
Jormanainen, Esa

AB KRISTINESTADS NARINGSLIVSCENTRAL -KRISTIINANKAUPUNGIN ELINKEINOKESKUS OY

1.1-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Nevala, Heli, ordférande
Adjers, Henrik, vice ordférande
Alatalo, Harri

Berglund, Bengt

Rosenback, Katarina

Itdlaakso, Kristiina

Grynngards, Bjarne

Haapala, Eero
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Samkommuner

BOTNIAROSK, STYRELSE
1.1-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats

BOTNIAROSK, AVFALLSNAMND
1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar

Ingves, Mats

1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMND
1.1-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Ingves, Mats

Personliga ersattare
Grano, Niklas

Personliga ersattare
Segervall, Mila

Personliga ersattare
Holmlund, Michael

Personliga ersattare
Hoxell, Mikael

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMNDS MILIOSEKTION

1.1-31.7 2021
Ordinarie medlemmar
Teir, Agneta

1.8-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

MEDLEMMAR | OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar

Parus, Niklas

1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Lahteenmaki, Stina

VASA SJUKVARDSDISTRIKT
Fullmaktige

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Perjus, Mikael

Ragnas, Patrick

1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Lahteenmaki, Stina

Perjus, Mikael

Personliga ersattare
Ingves, Mats

Personliga ersattare
Ingves, Mats

Personliga ersattare
Ingves, Sebastian

Personliga ersattare
Parus, Nicklas

Personliga ersattare
Ingves, Sari-Milla
Kindt, Christina

Personliga ersattare
Ingvesgard, Hans
Ingves, Sari-Milla
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Styrelse

1.1-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Blomstedt, Asa

Personliga ersattare
ersattare fran annan kommun

KUST-OSTERBOTTENS SAMKOMMUN FOR SOCIAL- OCH PRIMARHALSOVARD

1.1-31.12 2021
Fullmaktige
Ordinarie medlemma

Ragnas, Patrick, 1: a viceordférande

Jolkkonen-Porander, Nina
Kindt, Christina

Perjus, Mikael
Rosenback, Ingmar
Ronnlund, Christer

Teir, Agneta

1.1-31.12 2021
Styrelse

Ordinarie medlemmar
Kindt, Christina
Rosenback, Ingmar
Ronnlund, Christer

Landsbygdsnamnd
1.1-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik, ordférande
Englund, Susan

Revisionsnamnd
1.1-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Ingvesgard, Hans

Personliga ersattare

Nyholm, Tina

Rantala, Paavo
Blomquvist-Liljeblad, Anna-Kajsa
Ingves, Sari-Milla

Buss, Christian

Bjorne, Carita

Karr, Kaj

Personliga ersattare
Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa
Teir, Agneta

Sahl, Peder

Personliga ersattare
Kindt, Christina
Hoxell, Mikael

Personliga ersattare
Karr, Kaj

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Styrelse

1.1-31.7 2021
Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik

Kindt, Christina
1.8-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Patoranta, Ida-Helena

Personliga erséattare
fran annan kommun
fran annan kommun

Personliga ersattare
fran annan kommun
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Kultursektionen

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Ordinarie fran annan kommun
1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Isuls, Paivi

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Fullmaktige

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar

Laine, Arto

1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Perjus, Mikael

Styrelse

1.1-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1: a vice ordférande

SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Fullmaktige

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar

Rantala, Paavo

1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar

Salo-Tuisku, Marianne

OSTERBOTTENS FORBUND
Fullmaktige

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Pihlajaniemi, Petri
1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Adjers, Henrik

Styrelse

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Ordinarie fran annan kommun
Ordinarie fran annan kommun
Ordinarie fran annan kommun

Personliga ersattare
Saxberg-Blomqvist, Lisbeth

Personliga ersattare
fran annan kommun

Personliga ersattare
Pihlajaniemi, Hanna-Leena

Personliga ersattare
Pihlajaniemi, Hanna-Leena

Personliga ersattare
Laine, Arto

Personliga ersattare
Andlin, Pauliina

Personliga ersattare
Rantala, Paavo

Personliga ersattare
Segervall, Mila
Ollila, Pekka

Personliga ersattare
Rentola, Tapani
Alatalo, Harri

Personliga ersattare
Bardsnes, Jessica
Ragnas, Patrick

Teir, Agneta
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1.8-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik

Kulturndmnden
1.1-31.7 2021
Ordinarie medlemmar
Bardsnes, Jessica
1.8-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Alatalo, Harri

KARKULLA

Fullmaktige

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Roénnlund, Christer, ordforande
1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Roénnlund, Christer, ordforande

ESKOO

Fullmaktige

1.1-31.7 2021
Ordinarie medlemmar
Uusitalo, Merja
1.8-31.12 2021
Ordinarie medlemmar
Salo-Tuisku, Marianne

Styrelse

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar
Uusitalo, Merja, ordférande
1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar
Uusitalo, Merja, ordférande

NAMNDEMAN VID GSTERBOTTENS TINGSRATT

1.1-31.12 2021
Patoranta, Helena
Patoranta-Wiik, Pia

Personliga ersattare

Personliga ersattare
ersattare fran annan kommun

Personliga ersattare
Bardsnes, Jessica

Personliga ersattare
Blomstedt, Asa

Personliga ersattare
Lahteenmaki, Stina

Personliga ersattare
Salo-Tuisku, Marianne

Personliga ersattare
Paivarinta, Jenny

Personliga ersattare
ersattare fran annan kommun

Personliga ersattare
ersattare fran annan kommun
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POLISDELEGATIONEN VID OSTERBOTTENS POLISINRATTNING

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Roénnlund, Christer Rosenback, Per-Erik
1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Berglund, Bengt Roénnlund, Christer

FORVALTNINGSNAMND FOR LAPPFJARDSFONDEN

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Storhannus, Carina, ordférande Lillmangs, Eva
Hammarberg, John, vice ordférande Englund, Tommy
Bjorses, Birgitta Dahlgren, Katarina
Hakala, Marlene Nygard, Peter

Teir, Britt-Marie Snickars, Kaj
Westerlund, Tony Kallio-Uljens, Elina
1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Storhannus, Carina, ordférande Snickars, Kajsa
Hammarberg, John, vice ordférande Kankaanpaa, Kjell
Forslund, Tomas Holmlund, Michael
Hoxell, Nina Bjorses, Birgitta
Soédergard, Bo-Goran Ojaniemi, Yvonne
Isuls, Paivi Wiik-Ingvesgard, Anita

NAMNDEN FOR MUSIKINSTITUTET LEGATO

1.1-31.7 2021

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Antfolk, Henrik Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa
1.8-31.12 2021

Ordinarie medlemmar Personliga erséattare

Karr, Kaj Jolkkonen-Porander, Nina
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UNDERTECKNANDET AV BOKSLUTET / TILINPAATOKSEN

ALLEKIRJOITTAMINEN

Kristinestad den 28 mars 2022

Kristiinankaupunki 28. maaliskuuta 2022

Patrick Ragnas
stadsstyrelsens ordférande

Mikael Hoxell
stadsstyrelsens Il vice ordférande

Eva Lillmangs
stadsstyrelsemedlem

Tarja Nummela
stadsstyrelsemedlem

Paavo Rantala
stadsstyrelsemedlem

Petri Pihlajaniemi
stadsstyrelsens | vice ordférande

Thomas Soderlund
stadsstyrelsemedlem

Marja Lindberg
stadsstyrelsemedlem

Anja Heindnen
stadsstyrelsemedlem

156



REVISIONSANTECKNING / TILINPAATOSMERKINTA

Vi har idag avgivit berattelse over utford revision.

Olemme tanaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Kristinestad — Kristiinankaupunki / 2022

BDO Audiator Ab — BDO Audiator Oy
Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteiso

Andreas Holmgard
revisor, CGR, OFGR
tilintarkastaja, KHT, JHT
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