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VERKSAMHETSBERATTELSE

Allmanna uppgifter om Kristinestad

Grundat 1649

Invanarantal

Andel under 15 ar, %
Andel 15-64-aringar, %
Andel 65 ar och aldre, %
Svensksprakiga, %
Finsksprakiga, %
Frammande sprak, %

Naringsstruktur
e Arbetskraft totalt

e Storsta arbetsgivare

Arbetsloshetsgrad

o 2022

e 2021
Inkomstskatteprocent

e 01.01.2022

Fastighetsskatteprocent
e 01.01.2022

Skatteinkomster
e 31.12.2022

6 244 (31.12.2022)
12,3

50,8

36,9

53,7

41,3

5,0

2 666 st. (12-2022)
Kristinestads stad (373 arbetstagare 31.12.2022)

5,7 % (december)
4,3 % (december)

21,5%

Allman fastighetskatt 0,93 %
Stadigvarande bostad 0,60 %
Ovriga bostadsbyggnader 1,20 %
Allmannyttiga samfund 0,00 %
Kraftverk 3,10 %

27,4 miljoner € (4 386 €/invanare)

Kristinestads koncerns lanesumma

e 31.12.2022

Arsbidrag

49,7 miljoner € (7 961 €/invanare)

Arsbidraget for &r 2022 var 2,1miljoner €
Arsbidraget for ar 2021 var 3,6 miljoner €



Bokslut och verksamhetsberattelse enligt KL och BFL

Bokforing

Kommunlagen § 112

Pa kommunens bokforingsskyldighet, bokféring och bokslut tillimpas, utéver vad som foéreskrivs i denna
lag, bokforingslagen. Bokféringsnamndens kommunsektion meddelar anvisningar och avger utlatanden om
tilldmpningen av bokforingslagen och 113—116 § i denna lag.

Bokslut

Kommunallagen § 113

Kommunens rdkenskapsperiod ar kalenderdaret. Kommunstyrelsen ska uppratta ett bokslut for
rakenskapsperioden fore utgangen av mars manad aret efter rikenskapsperioden och lamna det till
revisorerna for granskning. Revisorerna ska granska bokslutet fore utgangen av maj manad. Efter revisionen
ska kommunstyrelsen foreldgga fullmaktige bokslutet. Fullmaktige ska behandla bokslutet fore utgangen av
juni manad.

Till bokslutet hor balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver
budgetutfallet och en verksamhetsberéttelse.

Bokslutet ska ge riktiga och tillrackliga uppgifter om kommunens resultat, ekonomiska stéllning, finansiering
och verksamhet. De tillaggsupplysningar som behdvs for detta ska lamnas i noterna.
Bokslutet undertecknas av ledaméterna i kommunstyrelsen och kommundirektéren eller borgmastaren.

Kommunallagen § 114

En kommun som med sina dottersammanslutningar bildar en kommunkoncern ska uppratta och i sitt
bokslut ta in ett koncernbokslut. Koncernbokslutet ska upprattas samma dag som kommunens bokslut.
Koncernbokslutet ska upprattas som en sammanstallning av koncernsammanslutningarnas balansrakningar
och resultatrakningar samt noterna till dessa. | koncernbokslutet ska dessutom inkluderas en
finansieringsanalys for koncernen, i vilken anskaffningen och anvandningen av kommunkoncernens medel
under rakenskapsperioden utreds.

Samkommunens bokslut sammanstalls med medlemskommunens koncernbokslut. En kommun som inte
har nagra dottersammanslutningar, men som ar medlem i en samkommun eller affarsverkssamkommun,
ska i sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett koncernbokslut.

Bokforingslagen

Bokféringslagens stadganden har &ndrats genom L (1304/2004) och bokféringsférordningen genom
statsradets forordning (1313/2004). Bokforingsnédmndens kommunsektion har ansett att andringarna borjar
tillampas i kommunernas och samkommunernas bokféring forst 1.1.2006.

| bokforingslagens 3 kap. stadgas om innehallet i bokslutet. Innehdllet i kommunernas och
samkommunernas bokslut har reglerats i kommunallagen (68 § 2 mom.), sa bokféringslagens dndrade
bestimmelse om innehdllet inte tillampas pa kommunernas och samkommunernas bokslut. Enligt
kommunsektionens anvisningar utgor finansieringskalkylen en bilaga till bokslutet.



Verksamhetsberattelse

Kommunlagen § 115

| verksamhetsberattelsen ska det inga en redogérelse for hur de mal fér verksamheten och ekonomin som
uppstallts av fullméktige har natts i kommunen och kommunkoncernen. | verksamhetsberéattelsen ska det
ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstdndigheter som galler kommunens och
kommunkoncernens ekonomi och som inte framgar av kommunens eller kommunkoncernens
balansrdkning, resultatrdkning eller finansieringsanalys. Till sddana omstdndigheter hor atminstone en
uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen samt uppgifter om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen ar ordnad och om de centrala slutsatserna.

Om kommunens balansrdkning visar underskott som saknar tackning, ska det i verksamhetsberattelsen
redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt fér den géllande
ekonomiplanens tillrdcklighet for balanseringen av ekonomin.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat.

Intern kontroll
De redovisningsskyldiga utfér ocksa den interna kontrollen 6ver verksamheten med iakttagande av géllande
lagstiftning och de foreskrifter som finns i férvaltningsstadgan samt instruktionen om intern kontroll.

Koncerntillsynen utfors likasa av de redovisningsskyldiga med iakttagande av ovan ndmnda regelverk dven
de malsattningar stadsfullmaktige definierat for koncernen.



Stadsdirektorens dversikt

Aret 2022 inleddes med férhoppningen om att pandemin som priaglat verksamheten aret innan skulle avta
och att vi kunde smaningom aterga till “det normala”. Sa blev det inte. 24 februari inledde Ryssland ett
invasionskrig i Ukraina, vilket fortfarande pagar. Konsekvenserna av kriget ar forodande, bade vad galler
manskligt lidande men ocksa i form av materiell forstoérelse. Kriget har dven paverkat Kristinestad. Under
senvaren 2022 anlande de forsta ukrainarna till Kristinestad. | april 2022 inledde ca 140 grundskoleelever
sin forberedande undervisning. Under varen inledde dryga 200 vuxna sina sprakstudier. Personalen vid
bade serviceomradet for utbildning och serviceomradet for valfard har gjort enastaende insatser i att pa
kort tid ordna undervisning at saval barn som vuxna. Kommuninvanare stéllde upp med allt fran klader till
bostader.

1.1.2022 inledde samkommunen Osterbottens valfirdsomrade sitt arbete. Det innebar bland annat att en
stor del av personalen overférdes till samkommunen, liksom ansvaret for vard- och omsorg. Framfor allt
under forsta halvaret foranledde samkommunen fortsattningsvis mycket arbete framst for ekonomi- och
I6neavdelningen vilka fick svara pa manga fragor av tidigare anstallda. Samkommunen upphorde vid
arsskiftet 2022-2023 i och med att de nationella vélfirdsomradena inledde sitt arbete. Fér Osterbottens del
innebar detta bland annat att kommunerna inte langre kan salja mat- och stadtjanster till valfardsomradet
utan verksamheten maste bolagiseras eller déverldtas pa existerande stédtjanstbolad. | Syd-Osterbotten
diskuterades majligheten att bilda ett gemensamt stodtjanstbolag av Kristinestad, Kaské och Narpes, som
kunde sélja tjanster saval at Valfardsomradet som at kommunerna. Bolaget bildades hosten 2022 med dven
Korsnas och Vora som deldgare. Bolaget har annu inte inlett sin verksamhet, forberedelsearbete infor detta

pagar.
Kristinestads naringslivscentral har arbetat med foretag inom bestksnaringen med Hallbart resande-
certifiering, Sustainable Travel, som ar ett program som Visit Finland driver. Under aret certifierades o6ver

hélften av foretagen inom besdksnéaringen. Detta gjorde att Kristinestad, som andra destination i Finland,
utsags till en hallbar destination.

Arbetet med den grona omstéllningen fortsatte under aret, bland annat genom den planerade e-
metananldggningen pa Bjornon. Ytterligare en vindkraftspark togs i drift i slutet av aret. Arbetet med tva
storre solparksanlaggningar inleddes. Generalplaneringen ett nytt industriomrade inleddes.

Under aret inleddes samarbete med Finest Future, syftande till att fa utlandska studeranden till stadens
bada gymnasier hosten 2023.

Under aret har bostadsbristen blivit alltmer pataglig. Den stora mangden ukrainska flyktingar samt en stor
mangd vindkraftparker under uppbyggnad i regionen har gjort att det &r svart att hitta lediga
hyresbostader. Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy har haft mycket god beldaggning under
hela aret.

Under 2022 beviljades 3 bygglov for radhus, bygglov foér 10 egnahemshus, bygglov for tillbyggnad av 4
industribyggnader, 1 bygglov for tillbyggnad av affarsbyggnad samt andringslov och tillbyggnad i 3 offentliga
byggnader.

Ett varmt tack till alla i personalen for det ganga aret. Ett stort tack aven ftill fértroendevalda och
samarbetspartners, samt naturligtvis invanarna.

Mila Segervall
Stadsdirektor



Fortoendemannaorganisation

STADSFULLMAKTIGE

Stadsfullmaktige sammantradde fem ganger och behandlade 70 paragrafer under 2022. Parentesen efter
ledamotens namn visar deltagande i antal moéten.

Ordinarie medlemmar Ersattare i inkallelseordning, ej

1.1-31.12.2022

Svenska Folkpartiet (15 ledamaoter)
Antfolk, Henrik, ordférande
Berglund, Bengt

Grannas, Peter

Hoxell, Mikael

Ingves, Mats

Ingvesgard, Hans, 4. vice ordférande
Karr, Kaj

(5)
(5)
(5)
(4)
(5)
(5)
(4)

personliga 1.1-31.12.2022
Svenska Folkpartiet

Buss, Christian

Forslund, Tomas
Knipstrém, Thomas
Englund, Tommy

Knuts, Gun

Walgren, Veronica
Hallbacka Magnus

(0)
(0)
(2)
(2)
(1)
(0)
(1)

Lillmangs, Eva (4) Ronnlund, Christer (1)
Lindberg, Marja (4) Holmlund, Michael (0)
Lédhteenmaki, Stina (5) Attié, Fabien (0)
Patoranta, Ida-Helena (5)
Ragnas, Patrick (5) Samlingspartiet
Storhannus Carina, 2. vice ordférande (4) Perjus, Mikael (2)
Séderlund, Thomas (5) Ronnlund, Sami (0)
Taipale, Kent (5) Patoranta-Wiik Pia (0)

Roos, Kerstin (0)
Samlingspartiet (5 ledamaoter) Haapanen, Tommi (0)
Alatalo, Harri (4)
Eranen, Pekka (5) Centern
Nummela, Tarja (5) Jolkkonen-Porander, Nina (4)
Pihlajaniemi, Petri (5) Paivarinta, Jenny (0)
Adjers, Henrik (5) Rosenback, Kenneth (0)
Centern (3 ledamoter) Socialdemokraterna
Mattila, Milla, 3:e vice ordférande (2) Koivula, Vesa (3)
Rantala, Paavo (4) Kaleva, Natalia (0)
Salo-Tuisku, Marianne (4)

Perussuomalaiset
Socialdemokraterna (2 ledaméter) Ojaniemi, Yvonne (0)
Heindnen, Anja (4) Kallio-Uljens, Elina (0)

Kallio, Arto

Kristdemokraterna (1 ledamot)
Rentola, Tapani, 1. vice ordférande

Sannfinlandarna (1 ledamot)
Salmela, Jari

(3)

(2)

(3)

Kristdemokraterna
Viik-Ingvesgard, Anita
Kulonpaa, Antero

Ungdomsradets representant

Kuja-Halkola, Sara

(3)
(0)

(0)



STADSSTYRELSE

Stadsstyrelsen sammantradde 14 ganger och behandlade 184 paragrafer under 2022. Parentesen efter
ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Ragnas, Patrick, ordférande (14) Forslund, Tomas (0)
Pihlajaniemi, Petri, 1:a vice ordférande (11) Salmela, Jari (1)
Hoxell, Mikael, 2:a vice ordférande (13) Knipstrém, Thomas (1)
Heindnen, Anja (10) Kallio, Arto (4)
Lillmangs, Eva (13) Patoranta, Ida-Helena (1)
Lindberg, Marja (12) Teir, Agneta (4)
Nummela, Tarja (13) Perjus, Mikael (1)
Rantala, Paavo (12) Paivadrinta, Jenny (1)
Soderlund, Thomas (10) Lédhteenmaki, Stina (2)
CENTRALVALNAMNDEN

Centralvalndmnden sammantradde fem ganger och behandlade 16 paragrafer under 2022. Parentesen
efter ledamotens namn visar deltagande i antal méten.

Ordinarie medlemmar Ersattare i ordningsfoljd
Hemberg, Nina, ordférande (5) Koivula, Vesa (0)
Perjus, Mikael, vice ordférande (0) Blomstedt, Asa (0)
Etelamaki, Eila (5) Kamlin, Peter (0)
Wiik-Ingvesgard, Anita (0) Saari, Kirsti (0)
Blomsten, Heikki (5) Isuls, Paivi (0)
Ojaniemi, Yvonne (5)
Eriksson, Bror (4)
Adjers, Henrik (1)

REVISONSNAMNDEN
Revisionsndmnden sammantradde sex ganger och behandlade 53 paragrafer under 2022. Parentesen efter
ledamotens namn visar deltagande i antal moéten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Karr, Kaj, ordférande (fr.o.m 14.11.2022) (6) Knuts, Gun (0)
Rentola, Tapani, vice ordférande (3) Kamlin, Peter (1)
(fr.o.m 14.11.2022)

Englund, Tommy (5) Walgren, Veronica (0)
Bjorses, Birgitta (6) Ronnlund, Christer (0)
Roos, Kerstin (6) Jolkkonen-Porander, Nina  (0)
PERSONALSEKTIONEN

Personalsektionen sammantradde sju ganger och behandlade 55 paragrafer under 2022. Parentesen efter
ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Ragnas, Patrick, ordférande (7) Lindberg, Marja (0)
Heindnen, Anja, vice ordférande (6) Nummela, Tarja (0)

Storhannus, Carina (6) Antfolk, Henrik (1)



PLANLAGGNINGSEKTIONEN

Planlaggningssektionen sammantradde 6 ganger och behandlade 48 paragrafer under 2022. Parentesen
efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar
Lillmangs, Eva, ordférande
Rantala, Paavo, vice ordférande
Soderlund, Thomas

Teir, Agneta

Alatalo, Harri (t.o.m. 10.10.2022)
Perjus, Mikael (fr.o.m. 10.10.2022)

TEKNISKA NAMNDEN

(6)
(5)
(6)
(4)
(4)
(2)

Personliga ersattare

Storhannus, Carina (0)
Mattila, Milla (1)
Grannas, Peter (1)
Ingves, Mats (2)
Haapanen, Tommi (0)

Tekniska namnden sammantradde 12 ganger och behandlade 146 paragrafer under 2022. Parentesen efter

ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar

Ingves, Mats, ordférande
Perjus, Mikael, vice ordférande
Ingvesgard, Hans

Patoranta, Ida-Helena
Lillmangs, Eva

Berglund, Bengt
Patoranta-Wiik, Pia
Mannermo, Elina

Erdnen, Pekka

(12)
(12)
(11)
(10)
(10)
(10)
(11)
(0)

(12)

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN

Svenska utbildningsndmnden sammantradde fyra ganger och behandlade 38 paragrafer under 2022.

Personliga ersattare

Teir, Agneta (0)
Nummela, Tarja (0)
Holmlund, Michael (1)
Knuts, Gun (1)
Storhannus, Carina (2)
Forslund, Tomas (0)
Viitasalo, Jari (0)
Soédergard, Bo-Goran (6)
Salmela, Jari (0)

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal méten.

Ordinarie medlemmar
Storhannus, Carina, ordférande
Hallbacka Magnus, vice ordférande
Walgren, Veronica

Englund, Tommy

Forslund, Tomas

Sundén, Elisabeth

Kamlin, Peter

FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN
Finska utbildningsndmnden sammantradde fem ganger och behandlade 77 paragrafer under 2022.

(4)
(4)
(2)
(4)
(3)
(0)
(3)

Personliga ersattare

Lundell, Sandra (0)
af Hallstrom, Inga-Lene (0)
Berglund, Bengt (2)
Knipstrom Thomas (0)
Teir, Madeleine (0)
Teir, Tomas (3)
Viik-Ingvesgard, Anita (0)

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moéten.

Ordinarie medlemmar

Mattila, Milla, ordférande
Lindberg, Marija, vice ordférande
Widberg, Christer

Kallio, Arto

Ojaniemi, Yvonne

(5)
(4)
(3)
(4)
(2)

Personliga ersattare

Paivarinta, Jenny (0)
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (1)
Haggman, Petri (1)
Varamaki, Timjami (0)
Salmela, Jari (1)
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Alatalo, Harri (t.o.m. 16.5.2022) (0) Ronnlund, Sami (0)

Laine, Arto (fr.o.m. 16.5.2022) (3)

Nygard-Ojanpera, Paula (4) Pihlajaniemi, Hanna-Leena (0)
Saaraluoma, Anniina (Bétoms representant) (1) Aalto, Rami (2)
Savolainen, Mikko (Bstoms representant) (3) Kaunisto, Tanja (0)
Malm, Jari (Botoms representant) (2) Rankaviita, Jenni (0)
Makinen, Katja (Kaskds representant) (0) Virta, Elina (2)
VALFARDSNAMNDEN

Valfardsndmnden sammantradde 10 ganger och behandlade 86 paragrafer under 2022. Parentesen efter
ledamotens namn visar deltagande i antal méten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Taipale, Kent, ordf. (10) Hognas, Viking (0)
Adjers, Henrik, vice ordférande (9) Ronnlund, Sami (0)
Knuts, Gun (9) Walgren, Veronica (0)
Knipstrém, Thomas (t.o.m. 14.3.2022) (1) Englund, Tommy (t.0o.m. 14.3.2022) (1)
Englund, Tommy (fr.o.m. 14.3.2022) (4) Kankaanpas, Kjell (fr.o.m. 14.3.2022) (1)
Wissander, Lena (9) Rosengard, Nanna (0)
Andlin, Heidi (10) Jolkkonen-Porander, Nina  (0)
Kaleva, Natalia (8) Laine, Eino (1)
CITTASLOWRADET

Ordinarie medlemmar

Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, ordférande
Andlin, Heidi, vice ordférande

Bardsnes, Jessica

Englund, Tommy

Roos, Kurt

Alatalo, Harri

UNGDOMSFULLMAKTIGE

Ordinarie medlemmar
Kuja-Halkola, Sara, ordférande
Ojanperad, Jenna, vice ordférande
Widberg, Niko

Koivuluoma, Aurora

Pihlaja, Jesse

Rosenlund, Maya

Bjorklund, Line
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ALDRERADET

Ordinarie medlemmar
Ingvesgard, Hans, ordférande
Heindnen, Anja, vice ordférande
Forslund, Goéran

Lehtonen, Britt-Marie
Wasenius, Terttu

RADET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Ordinarie medlemmar
Back, Torolf, ordférande
Anttila, Lea, vice ordférande
Erlands, Kurt

Tag, Sven

Ojaniemi, Yvonne

VETERANKOMMITTE

Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats, ordférande
Patoranta-Wiik, Pia, vice ordf.
Ekholm, Elisabeth
Rosenstedt, Gun-Maj
Westerlund, Tony

Sédergard, Bo-Goran

KOMMITTE FOR JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik, ordférande
Storhannus, Carina
Jolkkonen-Porander, Nina
Wedenberg, Agneta

Anette Norrgrann

KOMMITTEN FOR KOMMUNEN 2022

Ordinarie medlem

Ragnas, Patrick, ordférande
Ingves, Mats

Ingvesgard, Hans
Storhannus, Carina

Mattila, Milla

Taipale, Kent

Segervall, Mila

Personliga ersattare
Hoxell, Alf
Koskinen, Pekka
Teir, Britt-Marie
Norrgrann, Maija
Rosenback, Ingmar

Personliga ersattare
Rantala, Paavo
Igbinedion, Marika
Tag, Helena
Heikkila, Martti
Kallio, Arto

Personliga ersattare
Rusk, Karin
Heinanen, Anja
Rosenback, Per-Erik
Bjors, Per

Rajasalo, Ann-Lis
Rantala, Paavo

Personliga ersattare
Ragnas, Patrick

Lundman-Evars, Helena

Andlin, Heidi
Makeld, Maarit
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Koncernbolag

KRS-BOSTADER
1.1.2022-31.12.2022

Ordinarie medlemmar

Blomgqvist, Hakan, ordférande
Hammarberg, John, vice ordférande
Andlin, Pauliina (t.o.m. 29.3.2022)
Bjorses, Birgitta

Kangas, Kennet (t.o.m. 29.3.2022)
Storhannus, Carina (fr.o.m. 29.3.2022)
Kamlin, Peter (fr.o.m 29.3.2022)
Ersattare

Jormanainen, Esa

TALLBRINKEN
1.1.2022-31.12.2022
Ordinarie medlemmar
Blomqvist, Hakan
Hammarberg, John
Andlin, Pauliina
ersattare:

Bjorses, Birgitta
Jormanainen, Esa

KRISTINESTADS NARINGSLIVSCENTRAL

1.1.2022-31.12.2022

Ordinarie medlemmar

Lindfors, Thomas (fr.o.m. 29.3.2022)
Stenholm, Camilla (fr.o.m. 29.3.2022)
Ollila, Joakim (fr.o.m. 29.3.2022)
Rosenback, Katarina

Nevala, Heli

Haapala, Eero

Grynngards, Bjarne

Alatalo, Harri

Adjers, Henrik (t.o.m. 29.3.2022)
Berglund, Bengt (t.0.m. 29.3.2022)
Itdlaakso, Kristiina (t.o.m. 29.3.2022)
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Samkommuner

BOTNIAROSK, STYRELSE

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Ingves, Mats Grano, Niklas

BOTNIAROSK, AVFALLSNAMND

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Berglund, Bengt Holmlund, Michael

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMND

31.5.2021-31.5.2025

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Ingves, Mats Hoxell, Mikael

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMNDS MILIOSEKTION

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Berglund, Bengt Ingves, Mats

MEDLEMMAR | OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Lahteenmaki, Stina Péarus, Nicklas

SAMKOMMUN FOR OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE 2021-2022

Fullmaktige

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Perjus, Mikael, 2:a viceordférande Ingves, Sari-Milla
Ladhteenmaki, Stina Ingvesgard, Hans

Styrelsen

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare

Ragnis, Patrick ersattare fran annan kommun

Namnden for minoritetsspraket
Ordinarie medlemmar
Heindnen, Anja, ordférande
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OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE

Aldreradet
Ordinarie
Ingvesgard, Hans

Radet for personer med funktionsnedsattning
Ordinarie
Erlands, Kurt

Personlig ersattare
Heindnen, Anja

Personlig ersattare
Ojaniemi, Yvonne

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Styrelse
Ordinarie medlemmar
Patoranta, Ida-Helena

Kultursektionen
Ordinarie medlemmar
Isuls, Paivi

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Fullmaktige
Ordinarie medlemmar
Perjus, Mikael

Styrelse

1.1.2021-31.12.2025

Ordinarie medlemmar

Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1: a vice ordférande

SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Fullmaktige
Ordinarie medlemmar
Salo-Tuisku, Marianne

OSTERBOTTENS FORBUND

Fullmaktige

Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Adjers, Henrik

Styrelse
Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik

Personliga ersattare
Taipale, Kent

Personliga ersattare
fran annan kommun

Personliga ersattare

Pihlajaniemi, Hanna-Leena

Personliga ersattare
Perjus, Mikael

Personliga ersattare
Rantala, Paavo

Personliga ersattare
Rentola, Tapani
Alatalo, Harri

Personliga ersattare
Bernt Bjorkholm
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Kulturnamnden
Ordinarie medlemmar
Alatalo, Harri

KARKULLA

Fullmaktige
Ordinarie medlemmar
Roénnlund, Christer, ordforande

ESKOO

Fullmaktige
Ordinarie medlemmar
Salo-Tuisku, Marianne

Styrelse
Ordinarie medlemmar
Salo-Tuisku, Marianne

NAMNDEMAN VID OSTERBOTTENS TINGSRATT

Patoranta, Helena
Patoranta-Wiik, Pia

Personliga ersattare
Bardsnes, Jessica

Personliga ersattare
Lahteenmaki, Stina

Personliga ersattare

Paivarinta, Jenny

Personliga ersattare
ersattare fran annan kommun

POLISDELEGATIONEN VID OSTERBOTTENS POLISINRATTNING

Ordinarie medlemmar
Bergund, Bengt

FORVALTNINGSNAMND FOR LAPPFJARDSFONDEN

Ordinarie medlemmar
Storhannus, Carina, ordférande

Hammarberg, John, vice ordférande

Forslund, Tomas
Hoxell, Nina
Sédergard, Bo-Goran
Isuls, Paivi

NAMNDEN FOR MUSIKINSTITUTET LEGATO

Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Personliga ersattare
Rénnlund, Christer

Personliga ersattare
Snickars, Kaj
Kankaanpas, Kjell
Holmlund, Michael
Bjorses, Birgitta
Ojaniemi, Yvonne
Wiik-Ingvesgard, Anita

Personliga ersattare
Jolkkonen-Porander, Nina
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Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Aret 2022 var utmanande pa manga sitt. Efter coronapandemin trodde vi att situationen antligen skulle
normaliseras men Rysslands anfallskrig i Ukraina i februari visade att inget ar sa sakert som osakerheten.
Kriget fororsakade en rekordartad flyktingvag, beredskapsatgirder och att inflationen ©kade vilket
medforde utmaningar for féretagens verksamhetsférutsattningar.

Skatteintaktsutvecklingen var fortsattningsvis stark och den oOversteg alla prognoser. Kommunernas
skatteintdkter okade med 1,4 miljarder euro och var sadledes betydligt hégre dn man hade beraknat pa
hosten. Sysselsattningsutvecklingen har ansetts vara en central faktor. Samfundsskatteintakterna 6kade
med t.o.m. 7 %, kommunskatteintakterna med 5 % och aven fastighetsskatteintdkterna med 6ver 6 %. A
andra sidan steg ocksa kostnaderna snabbt d@ kommunernas utgifter 6kade med i genomsnitt 5 %. Mest
Okade energikostnaderna vilka enligt bokslutsprognoserna 6kade med cirka 8 % jamfort med férra aret.

Den exceptionellt goda utvecklingen pa arbetsmarknaden avtog under slutet av aret. Speciellt
servicebranscherna anstallde ny arbetskraft. Den goda sysselsattningssituationen och inbesparingarna fran
tiden under coronapandemin stédde hushallens stallning. Manga branscher led av arbetskraftsbrist vilket
hade en negativ inverkan pa tillvaxten. Marknadsrantorna borjade stiga i borjan av aret och till foljd av
detta kommer priset for investeringar som finansieras med frammande kapital att stiga vilket forsvagar
hushallens konsumtionsmajligheter. Beredningen av social- och halsovardsreformen pagick under hela aret
och de nya vélfairdsomradena inledde sin verksamhet 1.1.2023. P3 grund av den exceptionella
kostnadsokningen kommer eventuellt en del av kommunernas finansieringsbas att oOverféras fill
véalfardsomradena da kommunernas bokslutsuppgifter for ar 2022 publiceras.

Varldsekonomins uppsving under fjolaret syntes i stadens ekonomi. | den ursprungliga budgeten
uppskattades skatteintdkterna till 26,0 miljoner euro men denna uppskattning 6verskreds med hela 1,4
miljoner euro.

Av stadens |dn har 94 % bundits till fasta rantor under lagrintetiden. En eventuell hojning av
marknadsrantorna fororsakar saledes inget omedelbart tryck pa rantekostnaderna men hojde priset pa ny
lantagning redan ar 2022.

Vasentliga andringar i Kristinestads verksamhet och ekonomi

Kriget i Ukraina hade en stor inverkan pa Kristinestads verksamhet och ekonomi ar 2022. Pa grund av
flyktingstrommen fran Ukraina 6kade elevantalet inom serviceomradet for utbildning med 100 elever varen
2022. For dessa elever inrdttades snabbt undervisningsgrupper for forberedande undervisning och som
mest uppgick elevantalet till 140 elever. Detta hojde bland annat |6nekostnaderna med t.o.m. 11,8 %
jamfort med forra aret. De 6kade kostnaderna inom serviceomradet for utbildning inverkade negativt pa
stadens ekonomi eftersom kostnaderna kan ses redan i resultatet for ar 2022 och finansieringen av den
forberedande undervisningen kommer att synas i utbetalningen av statsandelarna ar 2024.

Kostnaderna steg ocksa inom serviceomradet for valfard till f6lj av uppdragsutbildningen som ordnades for
ukrainare men for detta erhélls 100 % finansiering. Inom serviceomradet for tekniska tjanster dkade
energikostnaderna med 9,6 % jamfort med ar 2021. Verksamhetsintakterna for serviccomradet for tekniska
tjdnster okade med 9,4 % tack vare forsaljningen av mat- och stadtjanster och uthyrning av utrymmen ftill
samkommunen fér Osterbottens vilfardsomrade.

Samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade inledde sin verksamhet i bérjan av ar 1.1.2022.
Produkionen av social- och hélsovardstjanster overfordes till samkommunen da Kristinestad gjorde en
rekordartad affarsoverlatelse. Kristinestads personal minskade med 136 personer jamfort med forra aret.
Koks- och stadfunktionerna som har hort till serviceomradet for vélfard overfordes till serviceomradet for
tekniska tjanster. Samkommunen fakturerade kostnaderna for specialsjukvard pa normalt satt under aret,
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men pa grund av utmaningar i samkommunens verksamhet fick staden endast forskottsrakningar for
primarhalsovardens del. | februari 2023 informerade samkommunen att budgeten 6verskreds med 29
miljoner euro och att Kristinestad enligt berdkningarna kommer att fa en tillaggsrdakning pa 2,1 miljoner
vilket overskrider budgeten. Framst pa grund av detta 6verskred budgeten for serviceomradet for livskraft
med 2,6 miljoner euro.

Sa kallade icke-lagstadgade uppgifter och sektorévergripande samservice som framjar sysselsittningen
samt framjande av integrationen blev kvar hos staden. Dessa uppgifter 6verfordes dels till serviceomradet
for livskraft och dels till serviceomradet for valfard.

Den storsta investeringen ar 2022 var grundférbattringen av gator och vagar och summan for detta uppgick
till dryga 462 000 euro. Utbyggnaden av Lappfjards daghem fardigstalldes ar 2022 och projektets totala
kostnader steg till 1,4 miljoner euro. Aldersro virmecentral fardigstalldes &r 2022 och nettokostnaderna for
den steg till 490 000 euro. Kostnaden for det nya vattentaget i Kalltrask blev 708 000 euro. Lanestocken
steg till 32,6 miljoner euro.

Ar 2022 fick staden en inkomst om 890 000 euro av vindkraftverken i form av fastighetsskatter.
Fastighetsskatt betalades totalt for 43 vindkraftverk. Antalet kraftverk 6kade med 22,9 % och
fastighetsskatten fran vindkraftverken steg med t.o.m. 48,9 % jamfort med forra aret dvs. nastan 300 000
euro.
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Stadens personal

Sammanfattning och analys

Ur personalens synvinkel var ar 2022 pa manga satt utmanande, precis som aren 2020-2021.
Coronapandemin som bdrjade varen 2020 paverkade verksamheten dnnu ar 2022. Sjukfranvaropraxisen
sags 6ver sa att man under pandemin kunnat vara hemma utan ldkarintyg langre an vanligt. Troskeln att bli
hemma eller distansjobba har varit 1ag.

Antalet distansavtal har 6kat och &r vid arsskiftet 2021-2022 cirka 60.
Under ar 2022 har féljande regelverk gallande personalen godkénts eller uppdaterats:

e Jamstalldhets- och likabehandlingsplan (galler aven annan verksamhet an personaldrenden)
e Regler for tillfallig vardledighet, uppdaterade

e Begrdnsningar i arbetstidsersattningar for ledande tjansteinnehavare

e Beredskapsplan for arbetskonflikter

e Regler for varningsforfarandet, 7uppdaterade

e Introduktion av nyanstéllda (uppdaterad checklista)

e Principer for byte av semesterpeng till ledigt

e Modell for tidigt stod, uppdaterad

e Rekryterings principer

e Principer for beviljande av ledigheter, uppdaterad

e Riktlinjer for distansarbete, uppdaterad

e Kostnader for personalens kaffepauser

e Regler for personal som intar maltid i egenskap av 6vervakare eller handledare

Samt bland annat foljande arligen aterkommande planer, beréttelser och kontroller har gjorts:

e Personalplan

e Utbildningsplan

e Foretagshédlsovardens verksamhetsplan

e Arbetarskyddets arliga teman

e Arbetarskyddets verksamhetsberattelse

e Kontroll av utbetalda individuella tillagg i de olika kollektivavtalen

e Lokalt avtal om utdelning av lokal justeringspott pa 0,45% till UKTA, del G

1.1.2022 flyttades 145 personer fran servicecomradet fér vard och omsorg samt en fran serviceomradet for
livskraft till samkommunen fér Osterbottens valfiard. 1.1.2023 flyttas dnnu 7 personer till Osterbottens
valfardsomrade.

Under ar 2022 har planer gjorts for flytt av en del av stad- och kéksfunktionerna till det nybildade bolaget
Stéd Botnia Tuki Ab Oy.

Sjukfranvaron steg ar 2022 jamfort med ar 2021 med i medeltal 5 kalenderdagar/ anstalld. Inom staden
sker det farre ersatta personskador an inom kommuner i allmanhet.

Medelaldern for de som gick i pension under ar 2022 har hojts med 6ver 4 ar jamfért med aret innan, vilket
ar en positiv sak.
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Om personalstatistiken

Statistik som presenteras har ar personantal aren 2019-2022 enligt ldaget 31.12 arligen; alders- och
konsstruktur 2022 och 2021; pensioneringar 2022; sjukledigheter 2022 och 2021, statistik Over
féretagshalsovdrden samt personalkostnader 2022. Aven statistik 6ver arbetsolycksfall presenteras.
Statistiken har gjorts pa samma satta om tidigare ar, i de fall att statistiken da har gjorts, for att den skall
vara jamforbar.

Andra kéllor for personalstatistiken ar an Populus (stadens personal- och I6nedatabas) ar Mehildinen (fore
1.9.2022: Sydmedi) (foretagshédlsovard), Arbetshalsoinstitutet, Protector (skadebolag), Keva
(pensionsforsakringsbolag), TVK (olycksfallsférsakringscentralen) och KT (Kommun- och véalfardsomradens
arbetsgivarorganisation).

Personalantal

Kristinestads personalantal var 373 per 31.12.2022, eller 136 personer firre an ett ar tidigare. |
personalantalet ingar bade ordinarie och tidsbundna tjanste- och arbetsforhallanden, tjanstlediga &r
medraknade (31.12.2022 var 35 personer lediga av annan orsak dn semester). Timanstallda (tex timlarare i
bisyssla) ar inte med i statistiken. | tabell 1 ingar en beskrivning av personalantalet per serviceomrade.

Att beakta i statistiken:

e JobCenters verksamhet 6verfordes fran serviceomradet for livskraft till serviceomradet for valfard i
borjan av ar 2019.

e Lappfjards folkhogskolas verksamhet flyttades till staden Kristinestad och serviceomradet for
vélfard fran borjan av ar 2019.

e Vid arsskiftet 2020-2021 flyttade 65 personer Over fran serviceomradet fér vard och omsorg ftill
Bottenhavets Halsa.

e 1.12.2021 flyttade fyra personer fran Attendo till staden Kristinestad och serviceomradet for vard
och omsorg.

e 1.1.2022 flyttades 145 personer fran serviceomradet for vard och omsorg samt en fran
serviceomradet for livskraft till samkommunen fér Osterbottens valfard

e 1.1.2022 Flyttade stad- och koksfunktionerna fran Kristinahemmet och Aldersro till serviceomradet
for tekniska tjanster

e Timanstallda ar inte med i statistiken, till exempel timldrare saknas om de inte ar i huvudsyssla

Tabell 1. Personal 31.12 per serviceomrade

Serviceomrade 2022 2021 2020 2019
Livskraft 19 20 18 19
Vard och omsorg * 177* 225 227
Utbildning 231 209 186 186
Tekniska tjanster 88 63 61 65
Vilfard 35 40 30 29
Sammanlagt 373 509 520 526

*) 7 arbetslediga fran vard och omsorg flyttas till Osterbottens valfirdsomrade 1.1.2023, dessa 7 ar inte med i statistiken 2021 eller
2022

Av personalen (31.12.2022) ar 71,4% (2021:73,5%) tillsvidareanstallda,; 27,8 % (2021: 25,3 %) tidsbundet
anstallda; 0,54 % ar i laroavtal och 0,54% anstdllda med sysselsattningsstéd. Inom hela den kommunala
sektorn i Finland ar 75% tillsvidareanstallda (oktober 2021).
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Av personalen ar 76,8 % (2021: 75,4 %; 2020: 75,8 %) heltidsanstéallda och 23,2 % (2021: 24,6 %; 2020: 24,2
%) deltidsanstallda.

Av personalen ar 28% (2021: 24%; 2020: 22,3 %) i tjansteférhallande och 72% (2021: 76%; 2020: 77,7 %) i
arbetsfoérhallande. Den procentuella 6kningen beror pa att serviceomradet for utbildning sedan 1.1.2022 ar
det storsta servicecomradet och 82 % (2021: 76%; 2020: 71,6 %) av tjansteforhallandena finns inom det
serviceomradet da larare ar i tjansteférhallande. Inom hela den kommunala sektorn i Finland ar 27% i
tjansteforhallande (laget i oktober 2021).

Av personalen 31.12.2022 &r 81 % kvinnor (2021: 84%; 2020: 85 %). Inom serviceomradet for utbildning ar
hela 94% kvinnor (2021: 92,3%; 2020: 91,9 %) kvinnor. Kénsfordelningen dr jamnast inom serviceomradet
for tekniska tjanster dar andelen kvinnor ar 58% (2021: 51%; 2020: 50,8 %, TS-avtalet i oktober 2020: 78 %
man). Saval serviceomradet for livskraft som serviceomradet for valfard har 68% kvinnor anstallda.

Inom den kommunala sektorn var 80% kvinnor, enligt den senaste statistiken (oktober 2021).

Personalens aldersstruktur
Medelaldern for alla anstdllda 31.12.2022 var 46,5 ar (31.12.2021: 46,6 ar).

Medelaldern hos stadens personal har sjunkit kontinuerligt fran och med ar 2013 da personalens
medelalder var 49,5 ar till och med ar 2021 da medelaldern var 46,6 ar.

Den hogsta medelalder 49,3 ar (2021: 50,2 ar) finns inom serviceomradet for tekniska tjanster, medan den
lagsta medelaldern (43,3 ar) finns inom serviceomradet for livskraft.

Tabell 2 Personalens medelalder per serviceomrade 31.12.2022 jamfort med ett ar tidigare

Medelalder | Medelalder
Serviceomrade 31.12.2022 | 31.12.2021
Livskraft 43,3 47,3
Vard och omsorg - 46,1
Utbildning 45,4 45,8
Tekniska tjanster 49,3 50,2
Valfard 48,5 47,3
Medelalder, alla anstillda 46,5 46,6

Kvinnorna ar i medeltal ca 3 ar yngre an sina manliga kolleger, da kvinnornas medelalder ar 45,9 ar (2021:
46,3 ar) och mannens ar 49,2 ar (2021: 48,2 ar) (laget 31.12.2022, kalla: Populus).

Rekryteringar

Under ar 2022 gjordes 84 rekryteringar inom staden till sammanlagt 118 jobb (kalla: Kuntarekry). Totalt
inkom 323 ansokningar, vilken ger ett medeltal pa 2,7 s6kande per jobb. Antal personer som sokte jobb hos
staden var 259, vissa personer sokte alltsa fler an ett jobb.

De sokandes alder presenteras i grafen nedan. Den storsta enskilda aldersgruppen ar 20-29 aringar. Alder
ar och far inte vara ett urvalskriterium, men da staden inte har anonym rekrytering sa fragas efter
fodelsedatum i rekrytering, men uppgiften har inte alltid varit obligatorisk och uppgift saknas darfor i 11
fall.
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Graf 1. Sokandes alder 2022, n: 259
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| manga fall fragas inte efter alder eller fodelsetid pa de sdkande, varfor det i 32% av fallen inte finns
uppgifter pa om det ar man eller kvinnor som sokt jobb ar 2022. Detta kan férklaras med att man inte velat
be om fler uppgifter an vad som kravs, och kén ar inte en faktor som ar avgorande i rekryteringar.

Graf 2 Kénsfordelning bland de s6kande 2022
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Av de sokande har sa gott som alla uppgett sitt modersmal (alla utom atta sékande). Bland de sokande har
58% finska som modersmal, 29 % svenska, 9% nagot annat spark och i 3% av fallen saknas uppgift.

Av de sbkande hade 22% Kristinestad som hemort, 43% annan ort i Finland eller utomlands medan 35 %
endera inte har uppgett hemort eller uppgiften har inte begérts i den aktuella rekryteringen.

Pensioneringar

Under ar 2022 gick 19 personer (ar 2021: 21 personer, 2020: 14 personer) i alderspension (Kevas prognos
var 24 personer), i delinvalidpension gick en person (2021: 6 personer, 2020: 3 personer, Kevas prognos for
2022: 4 personer) och totalt 4 personer fick rehabiliteringsstod eller delrehabiliteringsstéd (2021: 4
personer, 2020: 6 personer).

Medelaldern for de som pensionerades fran staden Kristinestad ar 2022 var 64,4 ar (ar 2021 var 60,2 ar)
och 4,19 ar hogre an aret innan. Pensionsaldern har i medeltal varit 61,9 ar under de senaste fem aren
(2018-2022). Inom hela kommunsektorn var pensionsaldern ifjol (2022) 62,2 ar. Under ar 2021 hade staden
Kristinestad en lagre pensionsalder an hela kommunsektorn, medan laget ar 2022 var tvartom.

Kevas prognos ger vid handen att ar 2023 kommer 22 personer att ga i alderspension och fyra vardera i
invaliditetspension eller delinvalidpension. Under de senaste tva aren har Kevas prognoser visat sig vara
hogre an det som har férverkligats.
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Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron 6kade till 19,6 kalenderdagar per anstalld (ar 2021: 14,4 kalenderdagar;
ar 2020: 18,2 sjukfranvarodagar). Speciellt har sjukledighet utan lakarintyg, men med formannens
godkdnnande, o©kat. Under coronapandemin fick man vara tio dagar sjukledig med férmannens
godkannande, nu har staden atergatt till att man far vara maximalt fem dagar sjukledig utan lakarintyg.

Den senaste statistiken (kdlla: Arbetshélsoinstitutet) visar att sjukfranvaron inom kommunbranschen ar
2021 var i genomsnitt 16,7 kalenderdagar (2020: 16,8 dagar per person). Statistik fran ar 2022 for hela
kommunbranschen finns inte annu.

Tabell 3 Sjukledigheter ar 2022, kalenderdagar jfr 2021

Kalenderdagar Kalenderdagar
Sjukledighet 2022 2021
Sjukledighet med intyg 4249 4796
Sjukledighet med egen anmalan (férmannens godkannande) 1715 1103
Sjukledighet med 2/3 I6n 1120 780
Oavlénad sjukledighet 292 653
Sammanlagt 7379 7332

Den hogsta andelen sjukdagar/ anstalld ar 2022, och den storsta dndringen fran aret innan, finns inom
Serviceomradet for livskraft (i medeltal 21, sjukdagar/ anstalld). Serviceomradet ar litet (farre dn 20
anstéllda) och ett fatal fall av langre sjukledigheter paverkar stort.

Sjukfranvaron ar dven over medeltalet inom serviceomradet for tekniska tjanster, men dar ar 6kningen fran
ar 2021 inte sa stor.

Serviceomradet for valfard har den allra storsta 6kningen i sjukfranvaro, fran i medeltal 6,2 kalenderdagar
ar 2021 till 18, 3 kalenderdagar ar 2022. Aven detta serviccomrade ir litet och ndgra l&nga sjukledigheter
kan gora stor skillnad i statistiken.

Inom serviceomradet for utbildningen ser man ocksa en 6kning i antalet sjukdagar (+3,3 kalenderdagar fran
ar 2021), men 6kningen inte lika stor som inom livskraften och valfarden.

Tabell 4 Antalet sjukfranvarodagar per serviccomrade ar 2022 (kalenderdagar) jamfért med 2021

Sjukdagar/ anstilld i medeltal ar Sjukdagar/ anstilld i medeltal ar
Serviceomrade 2022 (kalenderdagar) 2021 (kalenderdagar)
Livskraft 21,1 9,3
Vard och omsorg - 12,7
Utbildning 19,6 16,3
Tekniska tjanster 20,6 19,9
Valfard 18,3 6,2
Sammanlagt 19,6 14,4
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Foretagshéalsovard och personskador ar 2022
Sydmedi producerade staden Kristinestads foretagshalsovard ar 2022. Under aret kdptes Sydmedi upp av
Mehildinen och fusionen tradde ikraft 1.9.2022.

Antalet besok hos Sydmedi (fram till och med 31.8.2022) uppgick till 898 besok, alltsa i medeltal 112,25
besok per manad. Om besoksfrekvensen fortsatt under hosten med samma frekvens efter 1.9.2022 (da
Mehildinen tog éver verksamheten?) s ar det totala antalet besdk 1 347 besok, eller i medeltal 3,7 besék
per anstalld.

Arbetsolyckor som man besokt Sydmedi fér, var ar 2022 atta (under tiden 1.1-31.8.2022), vilket ar pa
samma niva som aret innan.

Den vanligaste orsaken till att man har besokt foretagshilsovarden ar radgivning och anvisningar (33 % av
alla besok), foljt av halsogranskning (for nyanstéllda eller regelbunden halsogranskning) totalt 140 ram till
1.9.2022.

Foretagshédlsovarden skrev sjukledighet 97 ganger for 65 personer (fram till 31.8.2022). den vanligaste
diagnosgruppen ar psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestorningar (s.k. F-diagnoser) som ar
orsaken till 56% av dessa sjukskrivningar. Féljande diagnosgrupp &r sjukdomar i rérelseorgan (M-diagnoser)
som utgar 33% av sjukskrivningar som foretagshalsovarden skrivit ut. Sjukintyg fér corona har getts av
hdlsocentralen och de sjukledigheterna syns inte alls i foretagshalsovardens statistik. Som arbetsgivare far
staden inte statistikfora diagnoser vid sjukledigheter som formannen beviljar eller |akarintyg som skrivits
hos annan ldkare dn féretagshilsovardens?.

Forsakringsbolagets (Protector) statistik 6ver inrapporterade skador under aren 2018-2022 visar att
personskadornas (inklusive yrkessjukdomar) antal i medeltal varit 14,6 per &r. Frekvensen® pa skador som
ersatts varierar fran 7,12 (2018) till 12,4 (2020) per ar i Kristinestad da motsvarande siffra for hela
branschen i medeltal ar 24,4.

Tabell 6 Antalet rapporterade personskador 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022 | TOT
Arbetsskador 12 14 17 14 13 70
Skador under resa till och fran arbetet 0 1 2 0 0 3
Yrkessjukdomar 0 0 0 0 0 0
Sammanlagt 12 15 19 14 13 73

Staden Kristinestads skadefrekvens ar langt under den genomsnittliga frekvensen inom kommuner i Finland
(kalla: Protector).

Inom hela landet, och dven inom kommunsektorn, sjonk skadornas antal ar 2020 for att ar 2021 igen narma
sig laget innan Coronapandemin. Skadestatistik for hela ar 2022 finns inte &nnu, men
olycksfallsforsakringscentralen (TVK) uppskattade i november 2022 att skadefrekvensen pa arbetsplatserna
i Finland ar 2022 kommer att ligga pa samma niva som ar 2021.

! Mehildinen har inte kunnat férse sina kunder med sammanfattande statistik fér hela &ret for deras del som fram till
31.8.2022 var kunder hos Sydmedi
2 Om den anstillda ger sitt medtycke far ldkarintyg skriva av andra lakare sindas till féretagshilsovarden och statistik
foras dar. Hur manga som gjort det ar 2022 finns det inte uppgifter om.
3 Antalet skador per en miljon gjorda arbetstimmar, fér &r 2022 anvinds en uppskattad mangd arbetstimmar
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Familjeledigheter

Familjeledigheter under ar 2022 uppgar till totalt 2 109 kalenderdagar (2021: 3 021) och foérdelar sig enligt

uppgifterna i tabellen nedan.

Tabell 7 Familjeledigheter 2022 jamfort med 2021

Kalenderdagar Kalenderdagar

Form av fordldraledighet 2022 2021
Faderskapsledighet, med 16n 7 10

Faderskapsledighet, utan 16n 3 -

Moderskapsledighet, med I6n 559 1020
Moderskapsledighet, utan I6n 921 1100
Foraldraledighet, utan 16n 228 409
Vardledighet, utan 16n 391 482
Sammanlagt 2109 3021

Om man tar i beaktande att antalet anstdllda har minskat fran ar 2021, sa &r foérandringen i
familjeledigheter inte sa stor: ar 2021 var antalet familjeledighetsdagar 5,9 dagar per anstilld medan
motsvarande summa ar 2022 var 5,6 familjeledighetsdagar per anstalld (kalenderdagar).

Motionsverksamhet

Personalens motionsverksamhet stoddes fortsattningsvis ar 2022 pa samma satt som tidigare ar.
Personalens motionsverksamhet stoddes med totalt 15 320 euro (2021:9 097 euro) och 137 (2021:132)
personer utnyttjade férmanen. Antalet besok vid simhallen var 1 402 (2021:1 377 besok) eller i medeltal 3,7
besok per anstélld (2021: 2,7) vilket &r en klar 6kning.

Antalet anstdllda som utnyttjade personalrabatt pa medborgarinstitutets motionskursser uppgick ar 2022
till 45 personer (2021: 69).

Antalet besok vid 6vriga foretag som tar emot motionssedlar var 3 587 (2021: 2 111), eller i medeltal 9,5
besok/ anstalld (2021: 4,1 per anstilld). Antalet bes6k per anstélld har alltsd mer dn férdubblats efter
pandemin.

Vdlmaende hos personalen

Varen 2021 gjordes senast en arbetsklimatsundersékning, KivaQ W, bland stadens anstallda. Senast hade
samma enkat gjorts ar 2018. Resultatet, kallat Kiva Q W indexet, hade okat fran 7,82 till 7,91 (skala 1-10).
Pa alla sju fragor i enkaten har en liten forbattring skett mellan ar 2018 och 2021.

Viktigare an att se pa resultatet i siffror, 4r vad man gor med resultatet. KivaQ W resultatet presenterades
for bade forman och for personalen kort efter att enkéten stangdes (juni 2021). Efter semesterperioden fick
alla serviceomraden det egna resultatet och anvisningar hur de enskilda arbetsplatserna skall behandla
resultatet.

En motionseftermiddag ordnades fér hela personalen hosten 2022. En for hela staden gemensam julfest
ordnades i december 2022.

Intern information

Staden Kristinestad har inget intranat. De gemensamma dokument och anvisningar som finns, samlas i
Teams-mappar. Alla anstéllda har inte tillgang till Teams, varfor formannens ansvar for att alla for den info
de behover, ar stor. Alla anstéllda har inte heller personliga e-postadresser, varfér information inte nar alla
via e-post. Formannens ansvar for den interna kommunikationen ar stor.
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Under hosten 2021 inférdes s.k. chefsinfon for alla férman och direktorer dar det ges info, och det finns
mojlighet att fraga, om aktuella saker inom ekonomi, personaldrenden och annat aktuellt. Under hosten
2021 holls tre chefsinfon. Under ar 2022 holls nio chefsinfon.

For att forbattra den interna kommunikationen har centrala ledningsgruppen bérjat publicera sina PM fran
maoten.

Pa alla arbetsplatser skall det regelbundet héllas personalméten. Utvecklingssamtal fors arligen.

Utbildningsstatistik

Utbildningsstatistik som har gjorts ar 2022, ar gjord for att staden skall kunna anséka om utbildnings-
ersattning. Till utbildningsersattningen far meddelas maximalt tre utbildningsdagar per anstéalld. Statistiken
ar 2022 gjordes forsta gangen via personaldatabasen Populus och jamférelser med tidigare ar (da separata
forfragningar har gjorts) ar inte helt tillforlitliga.

Ar 2022 har inrapporterats 327 utbildningsdagar (ar 2021: 305) av totalt 159 personer (2021: 158). Under ar
2022 var antalet inrapporterade utbildningsdagar per person i medeltal 0,87 dagar (2021: 0,6 dagar).

Personalkostnader

Den sammanlagda summan fér I6ner och arvoden inklusive bikostnader ar 2022 var 16 174 378 €. Av
verksamhetsutgifterna ar 27,6 % loner eller arvoden. For utbildnings- och kulturtjanster anvandes 156 509
€, dvs. 419,59 € per anstalld.

Genomsnittslénen for stadens anstallda ar 2022 har sjunkit med 1 044 euro fran ar 2021 och uppgick till
21725 euro. Genomsnittslonen foér kontrollgruppen (212 kommuner och stader) var 1 285 euro hogre
(kalla: Keva).
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Kvinnornas genomsnittslén inom staden Kristinestad var 2022 var 21 474 euro, eller 1,16 % lagre an
mannens genomsnittslon. (kalla: Keva)

Kostnaden per person var ar 2022 dryga 262 euro, dd motsvarande summa ar 2021 var 241 euro.

Tabell 8 Foretagshilsovardens kostnader 2019-2022

2022 2021 2020 2019

95 384 € 122 995 € 114909 € 133778 €




Miljoaspekter
Sedan bokslutet 2021 har arbetet med hallbarhet och fornybar energi fortsatt.

Tekniska namnden beslot om energibesparingsatgdarder och -principer innefattande bl a att
inomhustemperaturen i verksamhetsutrymmen sdnks 1-2 grader, de som anvander fastigheterna
uppmanas minimera energifoérbrukningen, ventilation utanfor de egentliga verksamhetstiderna begransas,
anvandningen av varmestolpar for bilar begransas, gatubelysningens tider forkortas. Dartill har tekniska
namnden under flertalet ar ersatt gatubelysning samt fastigheters gardsbelysning ersatts med ledbelysning.

Kristinestads naringslivscentral jobbar med hallbarhetsfragor inom flertalet projekt. Det handlar om cirkular
ekonomi, hallbar turism, utvecklandet av nya affarsmojligheter inom cirkuldr ekonomi samt att utforska
potentialen for den cirkuldra bioekonomin i Kristinestad och dess omgivningar. Under 2022 publicerades
slutrapporten for KristinaEco-projektet, som handlade om potentialen for den cirkuldara bioekonomin.

VisitKristinestad gick i februari 2021 med i VisitFinlands program for hallbar turism. | september 2022 blev
Kristinestad den andra destinationen i landet som utsags till en hallbar resedestination. Detta blev majligt
efter att 51% av foretagen inom besdksnaringen miljocertifierats, genom ett sjustegs utvecklingsprogram.

Serviceomradet for utbildning har hallbart vdlmaende och hallbar utveckling som tema lasaret 2022-2023.
Malsattningen &r att 6ka medvetenheten och kunskapen kring hallbarhet.

Dagsmark daghem fick i tavlingen Hyva kotimainen ateria ett hedersomnamnande for att de utover den
goda inhemska maten ocksa gor ett vardefullt arbete med barnens matfostran, undviker matsvinn och &r
mana om att atervinna avfall. Tavlingsdomarna satte bl.a. vdarde pa hur stor andel av matens ravaror som ar
inhemska och hallbart producerade, samt hur man beaktar ravaror enligt sdsong, matkultur och
lokalproducerade ravaror.

Insamlingskarl for bioavfall har placerats i personalens kafferum.

Medborgarinstitutet erbjuder kurser dar fokus ar ateranvandning av material, kompostering osv. Genom
detta 6kas invanarnas kunskap samt medvetenhet.

Andra icke-finansiella aspekter

Stadens interna anvisningar, lagstiftningen samt Kommunférbundets anvisningar skapar grunden for
avvarjande och forebyggande av korruption samt héjer medvetenheten om att forebygga, upptdcka och
avvarja korruption. En god forvaltning, utbildning av fértroendevalda och personalen stéder avvarjande av
korruption.

Kommunens direktiv for intern kontroll och riskhantering har sin bas i kommunens férvaltningsstadga. | den
finns bl.a. grunder for de fortroendevaldas ekonomiska formaner. Fér personalens reseersattningar foljs de
kommunala kollektivavtalen.

| enlighet med kommunallagen (410/2015) ska vissa kommunala fortroendevalda och tjansteinnehavare
lamna en offentlig redogdrelse for sina bindningar. Syftet med bestammelserna om redogorelser for
bindningar ar att framja 6ppenhet och transparens i kommunens beslutsfattande. Med bindningar avses
kopplingar som kan paverka beslutsfattandet. Bindningar som ska redogoras for galler uppgifter i ledningen
for eller fortroendeuppdrag i féretag och andra sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet, for
betydande formogenhet och fér andra bindningar som kan vara av betydelse vid skotseln av fortroende och
tjansteuppdrag. De som omfattas av lagens stadganden om bindningar har till revisionsndmnden
rapporterat om dessa. Pa kommunens hemsida har revisionsndmnden offentligt publicerat godkdnda
bindningar.
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Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som

inverkar pa verksamhetens utveckling
Den kommunala serviceproduktionen sker i en miljé som allt mera ar utsatt for risker av olika slag.

En vasentlig del av den interna kontrollen ar att identifiera och bedéma risker och att utveckla metoder for
hur man hanterar dem. Med begreppet risk avses att en sadan handelse kan intrdffa som kan innebara att
uppsatta mal inte nas, som kan orsaka kommunen ekonomisk skada eller kan skada personalen, men ocksa
att en mojlighet gick férlorad. En risk kan bedémas pa basen av inverkan av och sannolikheten fér denna
hédndelse. For att riskhanteringen ska vara framgangsrik kravs att man pa alla nivaer i organisationen tar till
sig riskhanteringstankandet och att utvecklingsarbetet ar fortgdende, att det har ledningens fulla stéd och
fors sa nara de vardagliga arbetsuppgifterna som mojligt.

Tingsratten meddelade i november 2021 sitt beslut om en byggentreprenad. Beslutet var till stadens férdel.
Byggforetaget valde att ga vidare till hovratten med drendet. | mars 2023 atertog byggfirman besvaret.

| riskanalysen kan de kommunala riskerna i stort indelas i foljande kategorier: personal, ansvar,
infrastruktur, fastigheter/anldggningar, ekonomiska samt finansiering.

Personalrisker

Centrala risker: Hég sjukfrdnvaro, arbetsplatskonflikter, h6g arbetsbelastning, svdrigheter att hitta personal
inkl vikarier.

Personalriskerna beddéms vara en av de storsta riskerna for narvarande. Storsta utmaningarna ar
rekryteringen av kompetent personal, saval till tillsvidare befattningar som ftill visstidsbefattningar. Framfor
allt serviceomradet foér utbildning har utmaningar i att rekrytera personal i och med det stora antalet
ukrainare som kommit till Kristinestad som en foljd av Rysslands invationskrig i Ukraina. Lagstadgade
forandringar i personaldimensioneringen och kompetenskrav som inforts pa nationell niva okar
kontinuerligt personalkostnaderna. Sjukfranvaro samt hog arbetsbelastning Okar personalriskerna.
Kontinuerlig utvardering och planering av verksamhet och personalens arbetsbelastning dr oerhort viktig
for att minska personalriskerna. Regelbunden utveckling och fortbildning samt utvecklingssamtal ar viktiga
delar i att 6ka personalens valbefinnande. En arlig utbildningsplan uppgoérs och féljs upp.

Férutom verksamhetsrisker vad personalen galler som beskrivs ovan, gora alla féorman riskbedomningar
utgdende fran arbetarskyddslagstiftningen. Alla forméan ska kdnna till de omstandigheter som i arbetet kan
leda till att en arbetstagare insjuknar eller rakar ut for ett olycksfall. Arbetarskyddets riskhantering bestar av
tre faser: att identifiera faror och missférhallanden; att bedéma betydelsen av riskerna som anknyter till
farorna med tanke pa de anstélldas halsa och sdkerhet samt att forhindra, eliminera eller minska riskerna.

Ansvarsrisker

Centrala risker: Férsummad arbetsinsats eller serviceproduktion kan leda till direkta eller indirekta skador
fér kund eller tredje part.

Kristinestads stad bar ansvar ocksa for eventuella negativa foljdverkningar av den serviceproduktion som
sker inom kommunen. Innehavet av ett stort fastighetsbestand innebdr ett stort ansvar utbver
serviceproduktionen. Detta ansvar ar ett s.k. strikt ansvar som innebar att bevisbordan vid skadefall som
regel vilar pd staden som juridisk person. Osdkerhetsfaktorerna d&r manga och svara att bedéma. Det
forebyggande arbetet forutsatter personalutbildning och att riskmedvetenheten 6kar bland personalen.
Ansvarsforsakring har tecknats for ledande tjansteman inom stadens serviceomraden vilka enligt géllande
lag kan bli personligen ersattningsskyldiga genom att i tjansten ha orsakat en ekonomisk skada.
Ansvarsforsakringen galler dven stadsstyrelsens medlemmar samt motsvarande personer i vid Kristinestads
naringslivscentral samt KRS-vatten.
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Risker inom infrastruktur

Centrala risker: Stérningar i el-, vatten- och avloppsférsérjningen som leder till i férsta hand inkomstbortfall
eller eventuella skadestand fran kunder. Stérningar i informations- och kommunikationsteknik.

Infrastrukturen utgor den kategori dar de direkta ekonomiska féljdverkningarna ar mest omfattande och
lattast gar att omsattas i ekonomisk skada. Det forebyggande arbetet inom denna kategori sker framst
genom att reservera tillrdckliga resurser for service, underhall, overvakning och utvardering.
Personalutbildning och ett tillrackligt forsakringsskydd granskas sarskilt pa arsbasis. Brister i information,
uppfoéljning och dokumentation av arendehantering kan &dven leda till direkta eller indirekta skador.
Riskerna motverkas i forsta hand genom god beredning och verkstillighet. Dartill ar fungerande
programvara en grundforutsattning. Det 6kade behovet av it-losningar innebar dven risker. Tillgang till ratt
programvaror samt kunskap i hur dessa anvands kommer 6ka. Okade resurser fér programuppdateringar
samt for inkdp av licenser kommer att kravas.

Risker med fastigheter/anldggningar

Centrala risker: Direkta sakskador pG byggnader och anldggningar som vdllas av brister eller férsummelser i
anvdndningen av dessa eller bristande underhdll.

Pa grund av saval volymen som den geografiska spridningen utgor fastigheter och anlaggningar den stoérsta
riskkategorin for sakskador (brand-, vatten- och foljdskador). Forsakringsskyddet har utvecklats under en
lang tid dar riskhanteringen mellan forsakringsskydd och premienivd optimerats. Riskerna inom denna
kategori ar relativt latt att tdcka med ett forsakringsskydd och genom att vélja niva pa sjalvrisken kan man
uppna ekonomiskt fordelaktigt skydd.

Ekonomiska risker

Centrala risker: Stérsta delen av kommunens inkomster baseras pa skatteintdkter och statsandelar.
Nationella reformer som pdaverkar dessa utgor risker.

Frdn och med 1.1.2022 ansvarade Osterbottens vilfirdsomrade fér social- och hélsovarden samt
specialsjukvarden, fran och med 1.1.2023 ansvarar de nationella valfardsomradena for samma inklusive
specialomsorgsdistrikten och raddningsvasendet. Under 2022 bekostades den 6sterbottniska varden av
kommunerna, medan ansvaret for detta 6vergick helt till vilfardsomradena 2023. | samband med de
nationella valfardsomradena minskades kommunernas skattebas och berdkningsgrunderna for
statsandelarna fordandras. Bokslutet fér samkommunen visar en stor 6verskridning av budgeterade medel,
vilket gor att staden Kristinestads bokslut kommer visa ett stort underskott.

Statsandelssystemet har gjorts om som en konsekvens av social- och halsovardsreformen, dar
tyngdpunkten férandras till Kristinestads nackdel (bl a vardeséatts antalet unga hogre jamfért med tidigare
andelen &ldre). Fran borjan av 2023 infors en tillaggsdel till statsandelen for framjandet av hélsa och
valfard, en s k HYTE-koefficient. Konsekvenserna av denna ar svara att forutspa.

Invasionskriget i Ryssland medforde att ett stort antal ukrainska flyktingar kom ftill Kristinestad under 2022.
Detta inverkade omgdende pa stadens ekonomi bl a genom att ett stort antal ldrare och assistenter
behovde anstéllas. Kostnaderna for dessa kompenseras delvis genom statsandelar, men dessa kommer
med ett-tva ars fordrojning.

Vid uppgoérandet av foljande ars budget analyseras om de prognoser som faststédllandet inkomstskatten och
fastighetsskatten baserar sig pa ar realistiska.
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Finansieringsrisker
Centrala risker: Rdnterisk, likviditetsrisk, marknadsrisk

Rénterisken for fraimmande kapital har minimerats genom att halla halften av lanen som fastréntelan och
andra halften som Ian med rorlig ranta. Rantenivaerna har dock redan lange varit historiskt laga varfor 83 %
av lanen har bundits till fast ranta. Marknadsrantorna steg under 2022 vilket kommer att 6ka kostnader for
frammande kapital men med fordréjning eftersom storre delen av lanen ar bundna till fast ranta.

Likviditeten paverkas bl.a. av plotsliga och ovantade férandringar i inkomstbasen. Skatteinkomsterna
paverkas snabbt av samhallsekonomiska chocktillstand. Enligt den placeringsstrategi som stadsfullméaktige
har godkant stravar staden efter att fa en avkastning pa 4—-6 % for sina placeringar med lag risk.

Ovriga risker
Stadens verksamhet paverkas dven av andra sorters risker.

Rysslands invasionskrig har gjort att det finns ett stort antal flyktingar fran Ukraina i Kristinestad. Dartill
finns dven ryska medborgare. Konflikter dessa folkgrupper emellan riskerar paverka stadens verksamhet,
ffa inom sprakutbildning.

Sprakiga och kulturella skillnader kan vara en utmaning for stadens personal och kan dven utgora risker,
som exempel i simhallen.

Stadens verksamhetsutrymmen ar 6ppna for besokare, vilket kan bidra till att hotfulla personer kommerin i
dessa.

Redogdrelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Enligt kommunens férvaltningsstadga § 90 svarar stadsstyrelsen for ordnandet av den 6vergripande interna
kontrollen och riskhanteringen. Enligt samma paragraf ar det stadsstyrelsen som godkdnner anvisningar
och metoder foér den interna kontrollen och riskhanteringen, som 6vervakar att den interna kontrollen och
riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och lyckas samt lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter
om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger
en utredning om koncernévervakning och de storsta riskerna och osidkerhetsfaktorerna. 27.4.2020 § 22
beslutade stadsfullmaktige om grunderna for riskhantering och intern kontroll. Stadsstyrelsen har
30.3.2020, § 71, godkéant rapporteringsblanketten for riskhantering samt godkadnt planen for den interna
revisionen 2020-2023. Ansvaret for interna kontrollen aligger respektive serviceomrades direktor.
Riskhanteringen gors med hjalp av kontinuerlig utvardering av bade verksamheten och beslutsfattandet
samt jamforelser med de uppstédllda malen. Stadsstyrelsen har under aret inte noterat nagra vasentliga
brister i den interna kontrollen. Dokumenteringen av granskningsresultaten och rapporteringen av dem till
stadsstyrelsen kommer att utvecklas under ekonomiplaneperioden. Aven planen fér intern revision ska
uppdateras.

| § 91 namns att stadsstyrelsen svarar for att den interna kontrollen organiseras och samordnas pa ett satt
som tryggar en laglig och resultatrik verksamhet i kommunen, godkdnner en plan fér den interna
revisionen, enligt vilken riskhanterings-, kontroll-, lednings- och férvaltningsprocesserna utvarderas, svarar
for att riskhanteringen organiseras sa att de vasentliga riskerna i kommunens verksamhet identifieras och
beskrivs och sa att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolikheten att en risk realiseras och
mojligheterna att ha kontroll 6ver risken beddms samt bereder for stadsstyrelsen en beskrivning av den
interna kontrollen och riskhanteringen, vilken infors i verksamhetsberattelsen.
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| §92 och 93 namns att namnderna, stadsdirektoren och direktérerna for serviceomraden svarar inom sitt
verksamhetsomrade fér ordnandet av den interna kontrollen och for 6vervakningen av verkstéalligheten och
dess utfall. Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningen och foér tillsynen éver hur
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckats.

Skaderiskerna har generellt minskats genom forsakringar. Kommunen har, forutom lagstadgade
forsakringar, haft forsakringar for fastigheter och inventarier, till storsta delen fullvarde, frivillig
olycksfallsforsdkring och skogsforsakring.

Riktlinjer finns for intern kontroll, forvaltning (forvaltningsstadga, arkivforeskrift, byggnadsordning, ICT-
instruktion, fakturering, riskhantering). Samtliga direktiv/riktlinjer tillstalls serviceomradets direktorer vilka
for informationen vidare inom sina serviccomraden. Dokumenten finns dven sparade i personalmappen i
teams, vilken personalen har tillgang till. Under aret har regelbundna chefsinfon, fér férman, ordnats.

Varje serviceomrade genomfor kontinuerliga kontroller sasom ekonomisk kontroll, juridisk kontroll och
olika utvarderingar. Granskning och godkannande av fakturor sker alltid av tva olika personer och fakturor
granskas pa enheterna dar den direkta kontrollen 6ver levererad produkt finns och godkédnns sedan av en
forman. Stadsstyrelsen har faststallt forteckning 6ver de personer som har rétt att granska och godkdnna
fakturor. Foérteckningen foljs upp arligen. Forfaringssatten i anslutning till upphandlingsgranserna varierar
enligt serviceomrade. | forvaltningsstadgan ingar bestadmmelser om upphandlingar men stadsstyrelsen och
namnderna har ratt att 6verfora en del av beslutanderatten till tjansteinnehavare.

Stadsstyrelsen som har det o6vergripande ansvaret, behandlar ndmndernas budgetuppfoljningar for
driftsbudgeten kvartalsvis. | beredningarna till stadsstyrelsen och ndmnder iakttas lagar och bestammelser i
kommunens foérvaltningsstadga, i vilken befogenheter och ansvar framkommer. Centrala ledningsgruppen
har regelbundna moéten dar man diskuterar och beslutar om gemensamma arenden. | kommunens budget
och ekonomiplan ingar strategin, vilken iakttas. Den nuvarande Strategi 2025 godkdndes av
stadsfullmaktige 11.11.2019.

Vid uppgorandet av foéredragningslistor och protokoll anvandes Tweb protokollen finns tillgangliga pa
stadens hemsida efter att de justerats.

Stadsstyrelsen bestar av nio ledamoéter. Ordféranden, forsta och andra viceordféranden ska vara
fullmaktigeledamoter. Stadsstyrelsen utser en representant till varje namnd.

Mot bakgrund av denna redovisning kan den interna kontrollen och riskhanteringen inom Kristinestads stad
anses fylla kraven och svarar samtidigt mot bokféringslagens krav pa hur staden bekdmpar korruption.
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Resultatrakning med nyckeltal

Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Rikenskapsperiodens resultat

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag / Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro / invanare

Invanarantal

23 560 598,00

0,00

65 429,51
-250 163,07
-91 263,39

2140 762,25

-2 899 408,03
-52,28

-758 698,06

2022
16,1 %
73,8 %

343 €

6244

2022 2021

Verksamhetsintakter 9313 216,15 10 087 006,99

Forsaljningsintakter 3871419,44 3294 768,26

Avgiftsintakter 697 006,58 2611973,48

Understod och bidrag 1155717,76 2207 118,06

Ovriga verksamhetsintikter 3589 072,37 1973 147,19

Verksamhetskostnader -57 842 082,29 -54 386 825,31

Personalkostnader

Loner och arvoden -12 534 387,60 -16 661 114,81
Lonebikostnader

Pensionskostnader -3 057 224,37 -3 821 831,46

Ovriga lénebikostnader -582 766,15 -767 616,50

Kop av tjanster -36 579 283,32 -27 213 497,01

Material, féornédenheter och varor -3821214,73 -3937 827,28

Bidrag -656 474,69 -1 235 895,75

Ovriga verksamhetskostnader -610731,43 -749 042,50

Verksamhetsbidrag -48 528 866,14 -44 299 818,32

Skatteinkomster 27 385 027,34 26 808 095,55

21772 521,00

48 862,57
71 295,01
-229 023,82
-77 097,49

4 094 834,50

-3 054 398,28
-34 478,53

1005 957,69

2021
18,5 %
132,6 %
642 €

6 375
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Finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Forandring i rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Foérandring i likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Férandring i likvida medel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Intern finansierings av investeringar, %

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

2022

2140762,25
-318 914,62

-4776 748,90
484 159,61

256 642,80

-2 214 098,86

7109 768,00
-5333 496,80

-528 187,51

216,99

57 906,11
1748 757,49
1456 757,26

4511 721,54

2 297 622,68

8513 215,92
6215 593,24
2297 622,68

2022

-8 824 378
49,9 %

0,6

45

2021

4 094 834,50
-1866 127,21

-3 633 945,67

1214 809,40

674 089,05

483 660,07

6 280 000,00
-5 229 098,80

10771,80
111 126,29
-1100 118,72
-1412 379,55

-1 339 698,98
-856 038,91
6215593,24

7071632,15
-856 038,91

20
-95798

21
68

169,3 %
0,9

36
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Balansrakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn.

Il Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
Material och féornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

lll Finansiella vardepapper

Placeringar i penningsmarknadsinstrument

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2022
55 334 385,67
64 925,62

2 600,32

1706 543,29
33390 473,06
12 530 082,10

958 446,79
674 133,85

5554 780,39
452 400,25
637 227,08
603 264,42

33 962,66

11119 217,36

6 696,84

155 140,00

1530293,34
226 385,97
667 877,45
470 647,50

8062 176,26

67 090 830,11

2021
54 001 855,49
86 567,50

5200,24

1748 302,09
32 252 948,19
11732 449,54

985 099,78

1304 437,23

5434 450,67
452 400,25
632 335,30
615 253,21

17 082,09

10 628 258,28

64 602,95

175 140,00

1867 854,93
465 093,98
1820 365,34
675 232,39

5559 968,69

65 262 449,07



PASSIVA

A EGET KAPITAL
| Grundkapital

Il Uppskrivningsfond
Il Ovriga egna fonder
IV Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
V Rikenskapsperiodens éver/underskott
C AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar
D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag

Ovrigt forvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Erhallna forskott
Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. dvr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsans.

Leverantorsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. dvr. skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott
Ackumulerat 6verskott, €/invanare
Lanestock 31.12

Lanestock 31.12, euro / invanare
Lan och ansvar 31.12

Lan och ansvar, euro / invanare

2022

21 756 787,65
13 471 560,71

888 138,73

38 637,81

8117 148,46

-758 698,06

1129969,17
1129 969,17

697 872,20
57 737,77
640 134,43

43 506 201,09

27 674 053,20
600,00
2004 997,00

4950 619,80
3827 490,30

407 224,38
4641 216,41

67 090 830,11

2022

32,4%

72,2 %
7358450 €
1178 €
32625273 €
5225¢€
32859906 €
5263 €

2021

23103 674,84
13 471 560,71

948 140,35

38 637,81

7639 378,28

1005 957,69

1192 838,17
1192 838,17

692 763,43
57737,77
635 025,66

40 273 172,63

25796 303,00
600,00
1928 497,00

5052 098,80
4 356 914,07

437 952,18
2 700 807,58

65 262 449,07

2021

35,4 %

68,6 %
8645336 €
1356 €
30849002 €
4839 €
31070011 €
4874 €



Kommunens totala inkomster och utgifter

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintakter

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Korrektivposter till internt tillférda medel

Vinster pa overlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet

Okning av l&ngfristiga 1an

Okning av kortfristiga 1an
Totala inkomster sammanlagt

UTGIFTER
Verksamhet

Verksamhetskostnader
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

9313 216,15
27 385 027,34
23 560 598,00

0,00
65 429,51

-318 914,62

484 159,61
256 642,80

7109 768,00

67 855 926,79

57 842 082,29
250 163,07
91 263,39
4776 748,90

5333 496,80

528 187,51

68 821 941,96

Stadsstyrelsens forslag till atgarder som géller rakenskapsperiodens resultat
Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband med att den
forelaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgarder som galler rékenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin. Rakenskapsperiodens resultat visar ett underskott pa 758 698,06 euro.

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullméktige att rdkenskapsperiodens

rakenskapsperioden éverskott/underskott i balansens Eget kapital.

resultat bokfors

mot
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

| bokslutet ska kommunen uppratta och ta in en sammanstallning av boksluten for kommunen, for dess
dottersamfund samt for de samkommuner i vilka kommunen dr medlem. | koncernbalansen sammanslas
samkommunerna och dottersamfunden, emellertid inte intressesamfunden.

Redogorelse for hur koncerntillsynen ar ordnad

Stadsfullmaktige godkdande koncerndirektiv i november 2017. Till kommunens koncernledning hor
stadsstyrelsen samt stadsdirektoren (férvaltningsstadgan § 19). Koncernledningens uppgifter och
befogenhetsférdelning ar beskriven i forvaltningsstadgan § 20.

Enligt direktivet ansvarar stadsdirektoren fér kommunens del for den operativa ledningen av
kommunkoncernen. Stadsstyrelsen svarar for beredningen av agarpolitiken, svarar for att dgarstyrningen
genomfors, ger direktiv som forutsatts av dgarstyrningen till personer som foretrader staden i de olika
sammanslutningarnas forvaltningsorgan samt foljer och utvarderar hur mal uppfylits.

Stadens koncernsamfund ger en arlig rapportering for att sakerstilla att ett koncernbokslut kan uppgoras.
Koncerndirektivet forutsatter att en god forvaltningssed foljs. Koncerndirektivet kan till vasentliga delar
anses ha efterlevts och en god forvaltningssed har foljts i koncernen.

Dottersammanslutningens styrelse och verkstédllande direktor ansvarar for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen. Dottersammanslutningens styrelse ser till att verksamhetsprinciperna och
forfaringssatten for intern kontroll har faststdllts i sammanslutningen som en del av ledningen och
beslutsfattandet och att sammanslutningen foljer upp hur évervakningen fungerar.

Dottersammanslutningens verkstdllande direktér ska se ftill att en tillrdcklig och fungerande intern
overvakning utfors och uppratthalls samt sakerstalla att den fungerar.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att principerna for riskhanteringen har faststallts och att
riskerna i anslutning till sammanslutningens verksamhet identifieras, utvarderas och uppfoljs.
Sammanslutningens styrelse har det dvergripande ansvaret for dottersammanslutningens riskhantering.

Vasentliga handelser som géller koncernen och aktieinnehav
Overldtelse av aktier

21.2.2022 beslét stadsstyrelsen att absorptionsfusionsprocessen mellan Fastighets Ab Kristinestad
Tallbrinken — Kiinteisté Oy Kristiinankaupungin Mantyrinne (fo-nummer 0280934-8) och Fastighets Ab
Kristinestads bostdder Kiinteistd Oy (fo-nummer 0854858-0) skall inledas och slutféras sa snart som mojligt.
29.11.2022 undertecknades aktiedgarbeslutet om av fusionen.

31.10.2022 beslot stadsstyrelsen dverfora Kristinestads aktier i Det finlandssvenska kompetenscentret inom
det sociala omradet till Osterbottens vilfirdsomrade, som en konsekvens av social- och
hélsovardsreformen.

Enligt Lag om genomférande av reformen av social- och hélsovarden och raddningsvasendet och om
inforande av den lagstiftning som géller reformen, 616/2021, maste Kristinestad overlata aktier i ett
aktiebolag som kommunen &ger for ordnande eller produktion av social- och halsovardstjanster till
valfardsomradet, forutsatt att bolagets faktiska huvudsakliga verksamhet ar produktion av social- och
hélsovardstjanster. Stadsstyrelsen beslot 12.12.2022 att 6verfora aktierna i Bottenhavets Halsa Ab samt Oy
KristinaMedi Ab till Osterbottens vilfardsomrade enligt gillande lagstiftning.

12.12.2022 beslét stadsstyrelsen 6verféra stadens aktier i 2M-It Oy till Osterbottens vélfirdsomrade i
enlighet med det deldgaravtal som ingatts med agarna till 2M-It Oy. Deldgaravtalet stipulerar att “om den
nuvarande parten inte langre har producerar- eller anordnaransvar, forbinder man sig att avsta fran aktier i
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bolaget, i forsta hand till det offentligt rattsliga samfund som i partens stalle har skyldighet att ordna och
producera social- och hélsovardstjanster pa sitt omrade”.

Inkép av aktier

16.5.2022 beslot stadsfullmaktige om en budgetdndring gallande nytt anslag for kop av vardepapper.
Anslaget anvandes till att kdpa 2450 aktier i Bostads Ab Nytac, vilket beréattigade till en fastighet pa 245 m2 i
anslutning till strandpromenaden i Kristinestad. Fastigheten har tagits i anvandning for VistiKristinestad och
i anslutning till fastigheten utvecklas en servicepunkt for gastbryggan.

13.6.2022 beslot stadsfullmaktige om ett nytt investeringsanslag for att képa HSH Vattens aktiestock.
Stadsfullmaktige beslot dven fororda att HSH Vatten fusioneras med KRS vatten efter att hela aktiestocken
Overgatt i stadens dgo, samt att efter att fusionen dr genomford uppdra at stadsstyrelsen att lagga ner
bolaget HSH Vatten. Processen planeras slutforas under 2023.

14.11.2022 beslo6t stadsfullmaktige om ett nytt investeringsanslag for kop av aktier i stodtjanstbolaget Stéd
Botnia Tuki Ab Oy. Bolaget bildades gemensamt av Kristinestad, Kaskd, Narpes, Korsnds, Vora och
Osterbottens valfirdsomrade. Bolagets primara uppgift dr att producera kosthdlls- och stadtjanster &t
Osterbottens vilfirdsomrade samt de deldgarkommuner vilka behdver tjansterna.

Uppféljning av mdlséttningar

Maluppstéllningarna kan under ar 2022 anses ha varit andamalsenliga och tillrdckliga och de uppstallda
malen for dottersamfunden har i vasentliga delar uppnatts som planerat.

Malsattningar hade inte uppgjorts gallande de aktieinkép som skett under aret.

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy

Malséttning Utvérdering

Att hjdlpa foretagen att rekrytera
kompetent arbetskraft genom
Employer branding som kan
attrahera arbetskraft

For att na detta mal har det producerats tillsammans med
foretagen bade en allman film for att belysa foretagsfaltet i
Kristinestad och féretagen har ocksa gjort egna
presentationer av sin verksamhet som kan anvandas vid
rekrytering https://www.businesskrs.fi/live-and-work-in-
kristinestad

Bista foretagen med aktuell
information och radgivning

Under aret har vi lanserat en livskraftsoversikt for
Kristinestad som belyser nuldget nar det géller bade
tillganglig arbetskraft och utvecklingen i staden. Den
personliga radgivningen fortsatter tack vare var
foretagsradgivare.

Skéta om ansokningar bada for
utvecklandet av foretaget och
investeringsstod

Under aret har vi bistatt 6ver 30 féretag med
investeringens- eller utvecklingsstédsansokan, de ansokta
summorna uppgar till sammanlagt 500 000€.

Organisera VisitKristinestad s3 att
verksamheten fungerar pa ett satt
som battre moter dagens behov

Turistinfon har flyttat till Sjégatan 49, utrymmen betjanar
kunderna val. Utvecklingen sker idag digitalt och
uppdateringar av webbsidorna pa engelska och delvis pa
tyska har pabérjats. Under aret har destinationen
VisitKristinestad erhallit SustainableTravel Finland
certifiering vilket 0kat det internationella intresset for
Kristinestad som besdksmal.
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Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy

Malsattning

Utvardering

Anvandningsgrad: 95%

Malsattningen uppfylldes med marginal

bostader

Nyanskaffning: Kyrkotorget, tvavaningshus med 10

Bygget framskridit enligt plan

Fast Ab Tallbrinken fusioneras med Fastighets Ab
Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy

Fusionerades 31.12.2022

Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy

Bost AB Kyrkogatan 3 i Kristinestad fusioneras med

Stravar till att det skall verkstallas inom ar 2023

Fastighets Ab Kristinestad Tallbrinken Mantyrinne

Malséttning

Utvardering

Bolaget ska fusioneras med Fastighets Ab
Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy

Fusionerades 31.12.2022

Bostads Ab Kristinestads Kyrkogatan 3

Malsattning

Utvardering

Bolaget ska fusioneras med Fastighets Ab
Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy

Stravar till att det skall verkstallas inom ar 2023

Bostads Ab Alfina Kristinestad

Malsattning

Utvardering

Anvandningsgrad pa minst 95%

Fastighetsbolagen skall erbjuda attraktiva lokaler
och de skall bedrivas totalekonomiskt férmanligt

Asunto Oy Metsilda Omossa

Malséttning

Utvardering

Anvandningsgrad pa minst 95%

Fastighetsbolagen skall erbjuda attraktiva lokaler
och de skall bedrivas totalekonomiskt formanligt

Inget storre underhall har behévt géras under aret.

Fastighetsbolaget Ab Sideby Solgard

Malsattning

Utvardering

Anvandningsgrad pa minst 95%

Malsattningen har inte uppnatts, anvandningsgrad
80,1 %.

Fastighetsbolagen skall erbjuda attraktiva lokaler
och de skall bedrivas totalekonomiskt férmanligt

Lokalerna/bostaderna ar attraktiva. Den lokalen
som &r tom &r f.d. radgivningen som staden
Kristinestad dger. Fastighetsbolaget forsoker ha sa
lagt vederlag som mojligt men p.g.a. 6kade
uppvarmningskostnader under 2022 behovs
eventuellt ett extra vederlag uppbaras. Laget har
stabiliserat sig under varen 2023.
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Bostads Ab Spararen i Kristinestad

Malséttning

Utvardering

Malsattningen ar att med kontinuerligt underhall
strava till att behalla en hog niva pa byggnaden
som har en strategisk placering invid Salutorget

Foljer uppsatta mal.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Ab Kristinestads naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy:s uppdrag ar fortsattningsvis
att hjalpa och stédja naringslivet samt att marknadsfora orten som saval bostadsort som besdksort.
Behovet av stod till foretag i olika former kommer fortsdtta. En stor utmaning for naringslivet ar
arbetskraftsbristen. Ab Kristinestads naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy fortsatter

arbetet kring detta under kommande ar.

Efterfragan av bostader fortsatter under kommande ar. Utmaningen att hitta arbetskraft till naringslivet och
kommunen ar tatt ihop kopplat med mojligheten att hitta ett boende. Planerade storre etableringar i
regionen kommer goéra bostadssituationen dn mera utmanande. Fastighets Ab Kristinestads Bostdder
Kiinteistét Oy kommer inte sjalva klara av att m6ta bostadsbehovet.
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Koncernresultatrakning med nyckeltal

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesammanslutningarnas forlust
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens underparivdrden
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Radkenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens déver/underskott

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintdknterna / Verksamhetskostnaderna, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantal

2022

45 328 455,65
-92 971 174,97
0

-47 642 719,33
27 385 027,34
23 560 598,00

2372,43

194 888,39
-396 457,42
-172 945,22

2930 764,19

-3708 811,86

-52, 28

-55 343,71
-833 443,67
7 758,95
-4769,38
-10 349,60
7 491,10
-833 312,59

2022
48,8 %
79,0 %

469 €

6 244

2021

27 425 909,05
-71 008 284,13
0

-43 582 375,08
26 808 095,00
21772 521,00

56 324,01
192 510,10
-324 155,33
-148 314,28

4774 605,97

-4 180 028,90

10 575,52
605 152,58
0
-3781,21
-2 080,80
4 030,76
603 321,34

2021
38,6 %
114,2 %
749 €
6375
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Koncernens finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Réakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning i utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Fordndring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Fordandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring i kassamedel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1.
Férandring i kassamedel

Koncernfinansieringskalkylens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, 1 000 €

Investeringarnas egenfinansiering, %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Likviditet, dagar

2022

2930764,19
-55343,71
-4769,38
-355 590,52

-7 979 798,26
489 166,91
422 259,05

-4 553 311,72

10 815 244,96
-6 277 685,49
-643 660,15
-494 515,54

46 986,48

32 699,13
-170 800,36
3973512,38
7 281 781,41
2728 469,69
10 180 755,22

7452 285,53
2728 469,69

-17 169
39,1%

2021

4774 605,99
10 575,52
-3781,21

-1914 451,84

-6 493 597,77
1216 768,07
717 148,81

-1692 732,43

9115 434,62
-5947 979,36
427 370,99

7 872,64

9 558,56

130 865,87
347 834,71
-2 121 016,80
1274 271,81
-418 460,62
7 413 679,01

7 832 139,67
-418 460,66

20
-157

21
29

90,5 %
0,8

32
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Koncernbalansrakning med nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgadngar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanldggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanfordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2022
74 524 141,55
399 076,69

264 638,14

2313 438,69
52436 321,35
12 821 728,07

1427 859,52

311 168,39

23450921,29

1700 068,21
2527,81

501 393,38
773 735,27
17 819 443,17
246 821,12
156 944,52

7 215 314,49
499 160,94

9701 202,10

93 117 319,99

2021
70 614 307,77
357 532,80

310 216,18

2 355 945,27
45 836 044,12
12 035 318,61

1393 018,73

2436,18

6 250 644,36

1569 230,33
2527,81

501 393,38
720 161,45
13 831 557,05
272 799,71
162 263,23
5963 133,75
704 374,83

6728 985,52

85 166 026,27
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare riakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dver/underskott

MINORITETSANDELAR
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebarande fraimmande kapital

Langfristigt rantefritt frammande kapital

Kortfristigt rantebarande frammande kapital

Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott
Ackumulerat dverskott, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12.
Koncernens lan, € / invanare

Lan och hyresansvar 31.12.

Lan och hyresansvar, euro/invanare

2022

23 566 436,98
13471 560,71
1448 744,02
1031 281,52
8448 163,31
-833 312,59

268 605,78

1324 687,19
0
1324 687,19

892 620,01

67 064 970,04
43 501 698,54
2082 628,02
6 132 026,06
15348 617,41

93 117 319,99

2022

25,6 %

69,6 %
7614851 €
1220€
49710675 €
7961¢€

58 804 155 €
9065 €

2021

24 647 583,18
13 471 560,71
1508 745,64
465 802,54
8598 152,95
603 321,33

240 907,14

1419 590,62
0
1419 590,62

792 059,70

58 065 885,62
38817 776,23
1998 830,21
6931 905,47
10317 373,72

85 166 026,27

2021

29,2 %

76,3 %
9201474 €
1443 €
45817834 €
7187 €

46 656 242 €
7192 €
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BUDGETENS UTFALL

Kristinestad stad totalt

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Ut-

2022 andringar efter 2022 fall

andringar %

2022 2022

Verksamhetsinkomster 7 529 525 0 7 529 525 8 447 084 917 559 112
Verksamhetsutgifter -52813007 | -645000 | -53458007 | -57 223234 | -3765227 107
Verksamhetsbidr (ext) -45283482 | -645000 | -45928482 | -48776 150 | -2 847 668 106
Interna inkomster 2443793 2443793 | -100
Interna utgifter -2447 670 | -2447670 | -100
Verksamh.bidr (ext+int) | -45283482 | -645000 | -45928482 | -48 780028 | -2 851546 106
Avskrivningar -3 200 000 0 -3200 000 -2 552 280 647 720 80
Kalkylerade kostnader -2144 672 | -2144672 | -100
Totala kostnader -48 483482 | -645000 | -49128482 | -53476980 | -4348 498 109
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Serviceomradet for livskraft

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2022 andring efter 2022 %
ar andringar
2022 2022
Verksamhetsinkomster 437 000 0 437 000 534 479 97 479 122
Verksamhetsutgifter -32 156 000 0| -32156000 | -34109402 | -1953402 106
Verksamhetsbidrag (ext.) -31 719 000 0| -31719000 | -33574923 | -1855924 106
Interna utgifter -434 852 -434 852 | -100
Verksamh.bidr (ext.+int.) -31 719 000 0| -31719000 | -34009774 | -2290774 107
Avskrivningar -23 997 -23997 | -100
Kalkylerade kostnader -189 791 -189791 | -100
Totala kostnader -31 719 000 0| -31719000 | -34223562 | -2504 562 108

Verksamhetsidé

Till servicecomradet hor 6vergripande forvaltning och beslutsorgan.

Serviceomradet stddjer stadsstyrelsen i dess arbete att leda och koordinera kommunens verksamhet och

forvaltning, se ftill att serviceproducerande organ och enheter med stéd av kommunens mojligheter har
tillrdckligt med resurserfor att na de uppstéallda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens
invanare har behov av bade effektivt och ekonomiskt, med beaktande av kommunens tvasprakighet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes med en 6verskridning som i stort motsvarar den radande inflationen, undantaget
véalfardsomradets stora budgetoverskridning.
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Resultatomradet 101 Centralvalndmnden

Kostnadsstalle 010010 Allmanna val

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2022 andringar efter 2022
andringar
2022 2022

Verksamhetsinkomster 15 000 0 15 000 14 583 -417 97,2
Verksamhetsutgifter -30 000 0 -30 000 -26 739 3261 89,1
Verksamh.bidrag (ext.) -15 000 0 -15 000 -12 156 23844 81,0
Interna utgifter -1540 -1540 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -15 000 0 -15 000 -13 696 1304 91,3
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -1964 -1964 -100,0
Totala kostnader -15 000 0 -15 000 -15 660 -660 104,4

Verksamhetsidé

Centralvalndmnden ar en lagstadgad namnd, som handhar uppgifter i anslutning till férrattande av statliga
och kommunala val samt val till Europaparlamentet och eventuella folkomrdstningar.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malet uppfylldes, landskapsvalet genomférdes enligt plan och inom budget. Inga stérre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Ordna landskapsval.

Ordna valet pa ett sdkert och
lagenligt satt.

Valet ordnades pa ett sdkert och
lagenligt satt.

48




Resultatomradet 505 Revisionsnamnden

Kostnadsstalle 050005 Revisionsnamnden

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2022 andringar efter 2022
2022 andringar
2022

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -33 050 0 -33 050 -28 110 4940 85,1
Verksamh.bidrag (ext.) -33 050 0 -33 050 -28 110 4940 85,1
Interna utgifter -3730 -3730 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -33 050 0 -33 050 -31 840 1210 96,3
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -4 193 -4 193 -100,0
Totala kostnader -33 050 0 -33 050 -36 033 -2 983 109,0

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden har till uppgift att organisera granskningen av foérvaltningen och ekonomin. Revisionen

utfors av en revisor under tjansteansvar. Revisionsnamnden skall bereda drenden som galler granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullméktige skall fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.

Revisionsndmnden skall se till att granskningen av kommunen och dess dottersamfund samordnas.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes utan storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Métare / bedomningskriterier

Utvardering

Revisionsndmnden arbetar enligt
godkand utvarderingsplan 2021-
2024 och arbetsprogram 2021-
2024,

Revisionsnamnden arbetar enligt
godkand utvarderingsplan 2021-
2024 och arbetsprogram 2021-
2024,

Malet uppfyl

Ides.

Revisionsnamnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsnamnden avger en
utvarderingsberattelse.

Malet uppfyl

utvarderingsberattelse avgetts.

Ides och

Revisionsndmnden for register
over de valdas bindningar.

Revisionsndmnden for register
over de valdas bindningar.

Malet uppfylldes och register
over de valdas bindningar har

producerats.
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Resultatomradet 510 Stadsfullmaktige

Kostnadsstalle 050010 Stadsfullmaktige

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2022 andringar efter 2022
2022 andringar
2022

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -32 200 0 -32 200 -41 829 -9629 129,9
Verksamh.bidrag (ext.) -32 200 0 -32 200 -41 829 -9 629 129,9
Interna utgifter -3730 -3730 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -32 200 0 -32 200 -45 559 -13 359 141,5
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -2 765 -2 765 -100,0
Totala kostnader -32 200 0 -32 200 -48 324 -16 124 150,1

Verksamhetsidé

Fullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi, utovar kommunens beslutanderatt och
delegerar beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes. Utgifterna bestar mestadels av motesarvoden och kilometerersattningar.

Annonseringskostnader har bidragit till den marginella 6verskridningen.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Maétare / bedomningskriterier

Utvardering

Stadsfullméaktige faststaller
centrala malsattningar och

bereder och verkstiller.

strategier, vilka stadsstyrelsen

Godkanda strategier och
program.

Malsattningarna uppfylldes inte.
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Resultatomradet 520 Naringslivsfunktionen
Kostnadsstalle 052010 Naringslivsfunktionen

Budget 2022 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2022
2022 andringar
2022

Verksamhetsinkomste 0 0 0 0 0 0
r
Verksamhetsutgifter -370 000 0 -370 000 -370 640 -640 100,2
Verksamhetsbidrag -370 000 0 -370 000 -370 640 -640 100,2
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -82 829 -82 829 -100,0
Totala kostnader -370 000 0 -370 000 -453 469 -83 469 122,6

Verksamhetsidé

Ab Kristinestads naringslivscentral skoter om néringslivstjansterna samt turismen i Kristinestad, som en
koptjanst. Naringslivscentralen samarbetar aktivt pa olika satt med foretagen i Kristinestad. Avsikten &r att
sporra foretagarna till samarbete och utveckling sa att nya arbetsplatser skapas. Naringslivscentralen
natverkar regionalt och nationellt, hittar externa finansieringskallor som gagnar Kristinestad och dess

utveckling.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Ingen ekonomisk avvikelse och de uppstéllda malen for aret uppnaddes. Under aret genomforde

naringslivscentralen 2696 registrerade aktiviteter som involverar foretag, aktiviteter som involverar unika

foretag har varit 250 st under aret.

Stort fokus for investeringsstoden har tangerat fornyelsebar energi som solpaneler, investeringsstéd som
sokts under aret 2022 har uppgatt till ca 300 000€, detta motsvarar 15-20% av den totala investeringen.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Métare / bedomningskriterier

Utvardering

Bista naringslivet med hjalp i
fragor som géller rekrytering av
kompetent arbetskraft.

Antal bildade respektive
avslutade foretag.

Malen for verksamhetsaret har
uppfyllts.

Aktiv foretagsradgivning.

Fler foretag an tidigare ar nojda
med servicen.

Ingen enkat utskickad under
aret.

Fler kontakter mellan staden och
foretagen.

Manatliga traffar mellan stadens
tjdansteman och féretagare.

Malen for verksamhetsaret har
uppfyllts.

Projektansokningar for
naringslivsutveckling,

inkluderande personalkostnader.

Godkanda projektansékningar.

Malen for verksamhetsaret har
uppfylits.

Omorganisering av
VisitKristinestad.

Omorganiseringen genomford.

Malen for verksamhetsaret har
uppfyllts.

Naringslivscentralens uppdrag
ska revideras.

Revideringen genomford.

Malet har inte uppfyllts.
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Resultatomradet 530 Stadsstyrelsen

Kostnadsstalle 050030 Stadsstyrelsen, 050031 Stadsstyrelsens planldaggningssektion

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2022 andringar efter 2022
2022 andringar
2022
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -289 500 0 -289 500 -303 817 -14 317 104,9
Verksamh.bidrag (ext.) -289 500 0 -289 500 -303 817 -14 317 104,9
Interna utgifter -11 190 -11190 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -289 500 0 -289 500 -315 007 -25 507 108,8
Avskrivningar -678 -678 -100,0
Kalkylerade kostnader -17 406 -17 406 -100,0
Totala kostnader -289 500 0 -289 500 -333 090 -43 590 115,1

Verksamhetsidé

Det overgripande malet for stadsstyrelsen &r att leda och koordinera kommunens verksamhet och
forvaltning, se ftill att service producerande organ och enheter med stéd av kommunens mdjligheter har
tillrackligt med resurser for att nad de uppstallda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens

invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av kommunens tvasprakighet.

Det 6vergripande malet for stadsstyrelsens planldggningssektion ar att se till att planeringen for olika typer
av bebyggelse 16per smidigt och att den svarar pa efterfragan i kommunen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Géllande de faststallda malen for stadsstyrelsen ar 2022 har i stort uppnatts.

De faststdllda malen for stadsstyrelsens planlaggningssektion ar 2022 har inte uppnatts. Anslaget i
budgeten har klart underskridits pa grund av att planeringen inte kunna ske i den takt som hade forvantats

infor aret.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Stadsstyrelsen ska verka for att
utveckla Kristinestad till en
livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande
basservice pa hela kommunens
omrade och mangsidigt
naringsliv. Innovativt samarbete
mellan privata sektorn,
kommunen och andra offentliga
organisationer.

Nettoinflyttning.

Hur tillfreds invanarna ar med
stadens serviceniva.

Arbetet fortgar.
Nettoinflyttningen har inte 6kat
under aret. Byggandet har
avtagit i takt med en allt hogre
inflation och hogre rantor.

Arbetet fortgar. Ingen enkét har
skickats ut under aret.

Invanarna skall fa delta i
betydande
planlaggningsprocesser.

Publika moten dar planer
presenteras. Planer presenteras
pa stadens hemsida och
facebook.

Malet har uppnatts.

Arbetet med revideringen av
Kristinestads strandgeneralplan
fortsatter.

Revideringen fortsatter.

Arbetet fortgar, malet har
uppnatts.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Detaljplanerna for Skatan
respektive for Inre hamnen
slutfors.

Detaljplanerna har vunnit laga
kraft.

Arbetet fortgar, malet har inte
uppnatts.

En aktiv koncernledning som
koordinerar koncerns
verksamhet.

Dottersamfund med
genomslagskraftig service som
bygger pa robust ekonomi.

Bokslutsresultat.

Malen har delvis uppnatts.
Tallbrinken har fusionerats med
KRS-bostdder fran och med ar
2023.

Aktivt samarbete med
grannkommunerna,
samkommunerna samt statliga
myndigheter.

Deltagande i olika
samarbetsorgan.

Malen uppnatts.

Forbereda en
organisationsférandring infor
2023.

Organisationsférandringen
genomford.

Organisationsférandringen beror
inrattandet av Osterbottens
valfardsomrade och malsattning
bedéms uppnadd.
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Resultatomradet 535 Landsbygdsforvaltning
Kostnadsstélle 051010 Lantbruksbyran

Budget 2022 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2022
2022 andringar
2022

Verksamhetsinkomste 0 0 0 0 0 0
r
Verksamhetsutgifter -100 000 0 -100 000 -89 517 10483 89,5
Verksamhetshidrag -100 000 0 -100 000 -89 517 10483 89,5
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -100 000 0 -100 000 -89 517 10483 89,5

Verksamhetsidé

Landsbygdsforvaltningen har o6verférts nar stadsfullmaktige godkdnde 16.8.2021 ett avtal kring
landsbygdsforvaltningen, som innebar att uppgifterna évergick till Narpes stad fran och med 1.1.2022.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes och kostnaderna for denna tjanst har sjunkit i samband med att en ny organisation tog

over fran och med ar 2022.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Servicen till kunderna bibehalls
pa samma niva med den nya

organisationen.

Kundnéjdhet.

Malen uppfylldes.
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Resultatomradet 540 Allman forvaltning

Kostnadsstille 050040 Férvaltning, 050045 Servicepunkten, 050080 Ovrig férvaltning, 050090
Bokslutsposter, 050095 Wifi4EU, 050098 Uppratthallande av arbetsférmaga

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2022 andringar efter 2022
andringar
2022 2022
Verksamhetsinkomster 84 000 0 84 000 84 539 539 100,6
Verksamhetsutgifter -1504 250 0 -1504 250 | -1607913 -103 663 106,9
Verksamh.bidrag (ext.) -1 420 250 0 -1420250 | -1523373 | -103 123 107,3
Interna utgifter -24 469 -24 469 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -1420 250 0 -1420250 | -1547842 | -127 592 109,0
Avskrivningar -23 320 -23 320 -100,0
Kalkylerade kostnader -80 982 -80 982 -100,0
Totala kostnader -1420 250 0 -1420250 | -1652144 | -231894 116,3

Verksamhetsidé

Den allmdnna forvaltningens interna uppgift ar att skota sekretariatsfunktioner for kommunfullmaktige,

revisionsndmnden,

centralvalndmnden och kommunstyrelsen

samt av kommunstyrelsen ftillsatta

kommittéer. Detta innebar planering, utredningsarbete, beredning, foéredragning, verkstallighet och
overvakning. Den allmanna forvaltningens uppgift ar ocksa att hjalpa och bistd den 6vriga forvaltningen
med sakkunskap och ekonomisk radgivning samt koordinera kommunens budget och bokslut, skota
bokféringen, I6neutbetalningen och faktureringen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes inga storre avvikelser, overskridningen férorsakats av stigande priser pa varor och

tjanster.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Nya interaktionskanaler for
invanarna och beslutsfattarna
utvecklas.

Malsattningen att forenhetliga
IT-infrastruktur samt utveckla
stodjande kanslifunktioner i en
digital riktning fortgar.

Kanaler samt anvandningsgrad.

Staden har ett feedbackformular
pa hemsidans amt finns dven pa
sociala medier dar steget ska
vara latt att kontakta staden.
Malet &r fler foljare och svar.

Malet uppnatts.

Arbetet fortsatter.

Den allménna forvaltningen skall
anpassas till den
organisationsforandring som
staden genomfor i och med att
vard och omsorgen 6verfors till
det nya valfardsomradet.

Att den allménna forvaltningen
blir andamalsenlig och
kostnadseffektiv i forhallandet
till den nya organisationen.

Arbetet pagar.

Arbetskulturen pa arbetsplatsen
kdnnetecknas av jamlikhet,
respekt och uppskattning.

Serviceomradet livskraft har
regelbundna personalméten, ca
var tredje vecka.

Arbetet pagar.

Riktlinjer for rekryteringar

Riktlinjerna godkanns.

Malet uppnatts.
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utarbetas.

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Projektkoordinator, vilken har till
uppgift att bista ovriga
serviceomraden vid
projektansokningar samt
projektredovisningar anstalls.

Antal godkanda
projektansdkningar, andel
projektfinansiering.

Malet ej uppnatts. Rekrytering av
projektkoordinator har avbrutits.
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Resultatomrdde 545, Samkommunen foér Osterbottens valfardsomrade
Kostnadsstélle 054010 Specialsjukvarden, 054015 Oppenvard inkl. fysioterapi, 054020 Tandvarden, 054025

Rehabilitering och serviceboende, 054030 Hemvarden, 054035 Individ- och familjeomsorg

Budget Budget- Budget Bokslut 2022 | Avvikelse | Utfall
2022 andr- efter %

ingar andringar

2022 2022
Verksamhetsinkomster 338 000 0 338 000 435 357 97 357 129
Verksamhetsutgifter -29 797 000 0| -29797 000 -31640837 | -1843837 106
Verksamh.bidrag (ext.) -29 459 000 0 | -29459 000 -31205480 | -1746480 106
Interna utgifter -390 193 -390193 | -100
Verksamh.bidrag (ext.+int.) | -29 459 000 0 | -29459 000 -31595673 | -2136673 107
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader 347 347 | -100
Totala kostnader -29 459 000 0| -29459000 -31595673 | -2136673 107

Verksamhetsidé

Osterbottens vilfardsomrade var ett av de fosta valfirdsomradena i Finland. Valfirdsomradet grundades
som en del av reformen som beror social- och hélsovarden och raddningsvasendet i Finland, och det

omfattar i princip samma omrade som Osterbottens landskap. Osterbottens vilfirdsomrade erbjuder
halso- och sjukvardstjanster, socialvardstjanster, psykosociala tjanster, jour och uppsékande vard och

egenvard mm.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Budgeten overskridits rejalt. Orsaken dnnu oklar trots otaliga forfragningar riktade till vilfardsomrade

gallande overskridningen.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

med den nya organisationen.

Bibehallen service av hog kvalitet

Kundnojdhet.

Inte kant.
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Serviceomradet for valfard

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2022 andringar efter 2022
andringar
2022 2022
Verksamhetsinkomster 503 900 0 503 900 909 921 406 021 180,6
Verksamhetsutgifter -2 286 900 -110000 | -2396900 | -2753252 | -356352 114,9
Verksamhetsbidrag (ext.) -1783000 | -110000 | -1 893000 | -1843 331 49 669 97,4
Interna inkomster 15 322 15322 -100,0
Interna utgifter -404 912 | -404912 -100,0
Verksamhetsbidrag (ext.+int.) | -1783 000 | -110000 | -1893 000 | -2 232920 | -339920 118,0
Avskrivningar -2 550 -2 550 -100,0
Kalkylerade kostnader -89 613 -89 613 -100,0
Totala kostnader -1783 000 -110000 | -1 893000 | -2325083 | -432083 122,8

Verksamhetsidé

Serviceomradet for valfard erbjuder service at invanarna inom fri bildning, kultur och museiverksamhet,
ungdom inklusive JobCenter och uppsokande ungdomsverksamhet, motion och idrott, bibliotek samt
integration. Fran och med 1.1.2019 blev dessa omraden ett eget serviccomrade med tillhdrande
administration samt egen namnd. Lappfjards folkhogskola oOverfordes till staden och JobCenter och
uppstkande ungdomsverksamhet fordes over ftill resultatomradet for ungdom. 1.1.2022 6verférdes
ansvaret for sektordvergripande samservice som framjar sysselsattningen fran serviceomradet for vard och
omsorg till serviceomradet for valfard.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetsbidraget for valfardsnamnden ar drygt 50 000 euro under det budgeterade. Utfallsprocenten
ar 97 %. Verksamhetsutgifterna ar dryga 356 000 euro 6ver det budgeterade. 175 000 euro ar faktiska
overskridningar framfor allt inom Lappfjards folkhogskola, fri bildning och biblioteket. 178 000 euro ar
utgifter inom projektverksamheten vid Lappfjards folkhogskola, i budgeten for 2022 finns har ingenting
upptaget, darav de stora overskridningarna.

Verksamhetsinkomsterna for hela valfardsnamndens bokslut 2022 ar 400 000 euro 6ver vad som
budgeterats. 173 000 euro ar projektbidrag for Lappfjards folkhogskola, i budgeten hade ingenting
budgeterats eftersom verksamhetsinkomster och -—utgifter tar ut varandra i projektverksamhet.
Forvaltningen hade en inkomst pa 87 000 euro. Verksamhetsinkomsten &r RFVs integrationsstod. Simhallen
hade drygt 8 000 euro mer inkomster an budgeterat. Ungdom hade ocksa 10 000 euro mer dn budgeterat,
Lappfjards folkhogskola hade 15 000 euro mer inkomster dan budgeterat. Fri bildning hade 113 000 euro
mer inkomster &n budgeterat, pa grund av att uppdragsutbildningen (undervisning av asylsokare) 6kat med
nastan 1 000 % pa grund av ukrainare. Medborgarinstitutets kursverksamhet har ocksa 6kat rejalt jamfort
med tidigare ar.
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Resultatomradet 8010 Forvaltning
Kostnadsstalle 801005 Administration, 801015 Integrationsservice, 804090 Sysselsattningsservice

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2022 andringar efter 2022
2022 andringar
2022

Verksamhetsinkomster 0 0 0 86 931 86 931 -100,0
Verksamhetsutgifter -232 459 -110 000 -342 459 -332 198 10 261 97,0
Verksamhetshidrag -232 459 -110 000 -342 459 -245 267 97 192 71,6
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -225 -225 -100,0
Totala kostnader -232 459 -110 000 -342 459 -245 492 96 967 71,7

Verksamhetsidé

Till serviccomradets administration hor dels den del av medborgarinstitutrektorns arbete som satts pa
administration av serviceomradet och arbete med vélfardsnamnden. Sekreteraren for Lappfjards
folkhogskola har varit anstalld 40 % som sekreterare fér serviceomradet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
1.1.2022 overfordes ansvaret for sektorOvergripande samservice som framjar sysselsattningen fran
serviceomradet for vard och omsorg till serviccomradet for valfard. Kommunernas finansieringsandel av
arbetsmarknadsstodet som betalas tillbaka till FPA var underbudgeterat och tillaggsanslag beviljades.
Sysselsattningsservicen visar i bokslutet ett Gverskott pa 34 000 euro. Enligt integrationslagen har
kommunerna ratt till ersattningar for att de ordnar integrationstjanster. Det 6kade antalet personer i
Kristinestad som omfattas av integrationslagen har resulterat i 6kade ersattningar och integrationsservicen
visar ett 6verskott pa 62 000 euro.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Framja valmaendet bland
personalen.

Sjukfranvaro,
arbetstrivselenkater.

Sjukfranvaron har inte sjunkit jamfort med
tidigare ar. Manga i personalen har upplevt
att arbetsuppgifterna varit for betungande,
nar man fatt arbetsuppgifter som varit
utanfor ens kompetensomrade. Nar en
arbetstagare blir 6verbelastad och
sjukskriven, sprids det vidare till andra
arbetstagare i organisationen. Vid
kvartssamtal har dock framkommit att
personalen i dvrigt trivs mycket bra inom
serviceomradet for valfard. Personalen har
deltagit aktivt i de ma-bra-dagar som
ordnats i staden. KivaQ-enkater har ocksa
visat pa att arbetstagarna mar jamforelsevis
bra.

Forvalta budgeten for att
fa mesta mojliga nytta av
pengarna.

Verksamhetens innehall och
omfattning.

Verksamheten har varit omfattande och
varierande. Manga verksamhetsenheter
har markant 6kat sin verksamhet bade nar
det galler utbud och deltagarantal.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Oka kommunens
attraktionskraft genom
ett rikt utbud av kultur,
fri bildning och

Utbudet av evenemang,
kurser och fritidsaktiviteter.
Antal deltagare.

Simhallsbesdkarna har dkat, planerade och
forverkligade medborgarinstitutkurser har
Okat. Ungdomsaktiviteten har 6kat genom
ungdomsarbetet och hobbyprojektet

fritidsaktiviteter. Finlandsmodellen. Manga kulturaktiviteter
har bjudits ut och stadens museum Carlsro
har varit 6ppet under sommarmanaderna.
Biblioteket har markant 6kat sin utlaning.

Framja Mindre sjukfranvaro, mindre Meningsfull och varierande fri bildnings-,

kommuninvanarnas
valfard och gemenskap
genom meningsfull
bildnings- och
halsoframjande
verksamhet.

valfardssjukdomar, 6kad
arbetsformaga, minskad social
utslagning.

fritids- och halsoframjande verksamhet har
ordnats.

Tvavéagsintegration av
invandrare och
kommuninvanare.

Invandrare som vdljer att
bosatta sig i kommunen, 6kad
inflyttning.

Okade kalkylmassiga ersattningar,
ukrainska kriget har 6kat
inflyttningsgraden. Medborgarinstitutet har
svarat pa efterfragan inom
uppdragsutbildningen och ordnat
undervisning fér vuxna ukrainare och unga
over 16 ar.

Okad interaktion med
stadens invanare.

Delaktighetsdiskussioner/-
traffar med kommuninvanare.

Medborgarinstitutet ordnar tva kurser som
direkt framjar kommuninvanarnas
moijlighet att diskutera aktuella @mnen.
Idrott och ungdom har traffar med
foreningar. Idrotts- och ungdomsforeningar
samt kulturaktorer kan séka om bidrag av
staden for sin verksamhet.

Framja
langtidsarbetslosas
sysselsattning i
samarbete med
Osterbottens
valfardsomrade, TE-
byran och FPA.

Antal personer i
sysselsattningspolitiska
atgéarder.

33 personer har varit i olika
sysselsattningspolitiska atgarder under aret

60



Resultatomradet 8015 Museerna

Kostnadsstalle 801510 Museiverksamhet, 801520 Carlsro, 801525 Helhetsplanering Carlsro

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022

Verksamhetsinkomster 8 000 0 8 000 5146 -2 854 64,3
Verksamhetsutgifter -61 500 0 -61 500 -60 019 14381 97,6
Verksamh.bidrag (ext.) -53 500 0 -53 500 -54 873 -1373 | 102,6
Interna utgifter -14 860 -14 860 | -100,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -53 500 0 -53 500 -69 732 -16 232 | 130,3
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -2719 -2719 | -100,0
Totala kostnader -53 500 0 -53 500 -72 451 -18951 | 135,4

Verksamhetsidé

Malet for museiverksamheten ar att uppratthalla och starka befolkningens forstaelse for sin kultur, historia
och omgivning. Museerna ska framja tillgangligheten till information om kultur- och naturarvet genom att
dokumentera och bevara det materiella och visuella kulturarvet fér kommande generationer, utbva
forskning, ordna undervisning och informationsférmedling samt utstallnings- och publiceringsverksamhet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Forverkligandet

av malen och ekonomin har

uppfoljts

verksamhetsmaéssiga malen har anpassats till beviljade budgetramar.

med budgetuppféljningsrapporter. De
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Trygga kontinuiteten av
malmedvetet museiarbete
som gors i stadsmuseet
Carlsro samt bevarandet
av och tillgéngligheten till
kulturarvet.

Andamaélsenliga arbets- och
museiutrymmen som uppfyller
kraven. Besokare och respons.

Tack vare den byggnadshistoriska
utredningen (RHS) som utarbetats for
huvudbyggnaden och undersékningarna
(fargundersokning) framskrider
byggnadens restaurering i enlighet med
den antikvariska atgardsplanen och
kostnadsberdkningen.

Kristinestads lokalhistoriska arkiv
flyttades till Hogasens arkiv dar ocksa
finns museienhetens och Carlsros arkiv.

Carlsro museum hade under tiden
1.6-31.8.2022 sammanlagt 2152
besokare. 1355 personer hade
vuxenbiljett, 274 barn-/studerandebiljett
och 522 besdkare hade museikort.

Evenemangen Sommardag pa Carlsro
som ordnades pa garden och i traddgarden
och Pop-up cafét Mokka 1896 hade totalt
635 besokare.

| responsen fran besdkarna poangteras
objektets unikhet, dess historiska vérde,
ursprunglighet och kulturhistoriska
betydelse. Dessutom fick
huvudbyggnaden, som ar exceptionellt
val bevarad, stor uppmarksamhet.

Besdkarna gav respons pa bristen av
moderna sanitetsutrymmen. P3
museiomradet finns ett utedass.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Framja digitaliseringen av
museisamlingarna,
fortsatta med och
utveckla samlingsarbetet.
Erbjuda digitalt material i
Finna och MuseumPlus
RIA samt erbjuda skolorna
laromaterial.

Framja tillgangligheten till
samlingarna inom
forskning,
utstallningsverksamhet
och olika typer av
samarbete med 6vriga
muséer.

Mangden foremal som
digitaliseras.

Anvandningsgrad av det
digitala materialet.

Anvandningsgrad av skolornas
laromaterial.

Antalet fotograferade och
dokumenterade foremal ar 3 310, av vilka
2800 har registrerats i samlingsforvalt-
ningssystemet MuseumPlus.

2 000 fotografier har skannats och
registrerats i samlingsforvaltningssys-
temet MuseumPlus. Av foremalen har
800 st. registrerats i
samlingsforvaltningssystemet
MuseumPlus.

| planer och utredningar som gjorts for
Carlsro har anvants en mycket stor andel
fotografier. Det digitala materialet finns i
MuseumPlus RIA, arbetet ar i
inledningsskedet.

Interaktiv rundtur i museet, reflektion
och gruppdiskussion. 70 elever.
Materialpaketet Foremalen talar —
empatiworkshop har utarbetats for
lagstadieelever, sammanlagt 345 elever.

Forskarna har haft tillgang till foremal,
arkivmaterial och fotografier i
publiceringsverksamheten och i
evenemang som ordnats for
allmanheten.

Vi producerade intressanta och
hogklassiga innehallshelheter som bygger
pa huvudutstallningen och de temporéra
specialutstallningarna.

Utbudet av museitjanster
samarbets- och
utvecklingsprojekt.

Antalet utvecklingsprojekt och
museitjanster.

Utvecklingsprojekt och samarbete:

1. Héarliga hus i Osterbotten, Leader-
projekt i samarbete med Stundars
museum, Kosolan talo och Jakobstads
museum.

2. Tjanstedesign i museet och ett
administrativt och funktionellt
utvecklingsprojekt.

3. Samlingspolitiskt program.

4. Byggnadshistorisk utredning,
antikvarisk atgardsplan,
kostnadsberadkning och fargundersdkning
for huvudbyggnaden.

5. Verksamhetsstadga for Carlsro
museum

6. Samarbetsavtal med
Understodsforening for Carlsro rf
Antalet museitjanster totalt 42.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Ibruktagande och
forverkligande av
helhetsplan for Carlsro
2022-2025.

Utarbeta helhetsplanens
delar tjanstedesign &
marknadsforing
administration & ekonomi

Utvardering av atgarder och
deras verkningar.

Helhetsplanens tjanstedesign &
marknadsforing, administration
& ekonomi godkanda i
namnden.

Tas i bruk da verksamheten stabiliseras i
borjan av ar 2023 da museidirektoren och
museiassistenten tilltrader sina
befattningar.

Godkéants i namnden 12.12.2022 (§ 81)
verksamhetsstadgan. Tjanstedesignen
och marknadsforingsplanen ar ett
kundorienterat internt dokument for
museet.

For Carlsros del slutféra
arbetet med ett
samlingspolitiskt program
samt en flerarig plan som
anger dess mal,
verksamhet och ekonomi.

Samlingspolitiska programmet
godkdnt i namnden.

Flerariga planen godkand i
namnden.

Godkants i namnden 28.9.2022 § 57
Godkants i namnden

12.12.2022 § 81, § 82

Behandlingen av plan som styr
verksamheten flyttas till ar 2023.
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Resultatomradet 8020 Kulturverksamhet
Kostnadsstille 802010 Allman kulturverksamhet, 802020 Hembygdsverksamhet, 802030 Ovrig

kulturverksamhet

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
2022 andringar
2022
Verksamhetsinkomster 20 000 0 20 000 14 763 -5237 73,8
Verksamhetsutgifter -178 000 0 -178 000 -176 361 1639 99,1
Verksamh.bidrag (ext.) -158 000 0 -158 000 -161 598 -3598 | 102,3
Interna utgifter -3 995 -3995 | -100,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -158 000 0 -158 000 -165 593 -7593 | 104,8
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -9 424 -9424 | -100,0
Totala kostnader -158 000 0 -158 000 -175 018 -17 018 | 110,8
Verksamhetsidé
Resultatomradets mal ar att erbjuda kulturtjanster som framjar livskvaliteten, uppmuntra

kommuninvanarna till en aktiv och mangsidig kultur- och konstverksamhet, bevara Kristinestad som en
attraktiv bostadsort samt utveckla invanarorienterade och hégklassiga kulturtjanster.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Forverkligandet

av malen och ekonomin har

uppfoljts

med budgetuppféljningsrapporter. De

verksamhetsmassiga malen har anpassats till beviljade budgetramar.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Producera, stéda och
mojliggdra mangsidig konst-
och kulturverksamhet.

Antalet kulturaktiviteter och -
evenemang som ordnas i egen
regi respektive ordnas i

samarbete med andra aktorer.

Antalet besdkare.

Sammanlagt 88 kulturevenemang

-i egenregi 14

-i samarbete med andra 9

Antalet besokare totalt 32 000

-inom ramen for egen verksamhet 4200
-i samarbete med andra 5100

Stoda konst- och
kulturverksamhet med
partnerskap och understod.

Antalet ansékningar och
beviljade bidrag.

For att stoda, beframja och utveckla
konst- och kulturverksamheten pa orten
har Kristinestad reserverat ett anslag om
15 000 euro for beviljande av bidrag till
foreningar, samfund, arbetsgrupper och
privata personer som utdvar konst- och
kulturverksamhet eller har konst och
kultur som hobby. Under aret
inlamnades sammanlagt 19
bidragsansékningar inom
kulturverksamheten. Anslaget som ska
fordelas utgor 57,9 % av den ansokta
summan.

65




Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Satsa pa riktad
marknadsforings- och
informationskommunikation
samt starka natverken for
skapande aktorer.

Synlighet i stadens allmanna
samt kulturens egna
marknadsforingskanaler.

Kultur- och konstverksamheten i
Kristinestad har fatt synlighet i
natverkskanalen Kulturnyheter och
framst i sociala medier pa basis av
ekonomiska utgangspunkter.

Fornya verksamheten och
tjansterna vid vastra
tullstugan samt framhéva
den omkringliggande
kulturmiljon med tanke pa
kulturturismen.

| form av ett interaktivt
utstallningskoncept lyfter vi
fram de unika tullstugorna
och deras verksamhet och
historia i Kristinestad,
kulturmecenaten och
ekonomieradet Frans
Henrikson, de lokala
museerna och den
vardefulla kulturmiljon kring
Ulrika Eleonorakyrkan, Frans
Henriksons park, radhuset
och Kristinestads
gymnasium.

Serviceutbud och antalet
besdkare.

Utstallningen fardigstalls ar 2023,
tvaarigt projekt.

Tullstugan var 6ppen 3.6-14.8.2022.
Antalet besokare: juni 844, juli 1439,
augusti 400, sammanlagt 2683.

Radgivnings- och museibutikstjanster
samt utstallningsverksamhet av
Kristinestad Artistists” Residency.

Utarbeta Kristinestads
kulturprogram i samarbete
med kulturaktérer och
invanarna.

Delaktiga invanare och
kulturaktorer och deras antal.
Antalet stegvis forverkligade
malsattningar/ar.

| stallet for kulturprogrammet
utarbetade serviceomradets
ledningsgrupp en gemensam strategi for
serviceomradet for valfard under
ledning av professor Annika Tidstrém
fran Vasa Universitet.
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Resultatomradet 8030 Bibliotek

Kostnadsstalle 803010 Stadsbibliotek, 803020 Bokbussen, 803030 Lappfjards bibliotek

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022

Verksamhetsinkomster 7 000 0 7 000 9027 2027 | 129,0
Verksamhetsutgifter -385 500 0 -385 500 -416 028 -30528 | 107,9
Verksamh.bidrag (ext.) -378 500 0 -378 500 -407 001 -28501 | 107,5
Interna inkomster 731 731 | -100,0
Interna utgifter -24 249 -24 249 | -100,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -378 500 0 -378 500 -430 519 -52019 | 113,7
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -14 624 -14 624 | -100,0
Totala kostnader -378 500 0 -378 500 -445 143 -66 643 | 117,6

Verksamhetsidé

Stadsbibliotekets verksamhetsidé ar att erbjuda kommuninvanarna féljande biblioteks- och

informationstjanster:

- utldning av bocker och annat material

- mdjlighet att anvdanda materialet i bibliotekets utrymmen

- radgivning, informationstjanst och distanslan

- handledning i anvdndning av samlingarna och katalogerna

- nattjanster

- utstéllningar och tillstallningar for allmanheten

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Branslekostnaderna for bokbussen har stigit betydligt, vilket 6verskrider budgeteringen.

Anvandning av e-material 6kat, vilket belastar ekonomin eftersom licenser (fér biblioteken som férmedlare
av tjansten), som anskaffas enligt efterfrdgan, ar betydligt dyrare an tryckt material. Gemensam
upphandling med de 6vriga Fredrikabiblioteken.

Pensionering av en biblioteksfunktionar ledde till extra personalkostnader.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Maétare / bedomningskriterier

Utvardering

Mangsidigt utbud av
utlaningsmaterial, inkluderande
e-material.

Statistik: utlaningen,
anvandningsprocent och antalet
anvandare.

Den totala utlaningen har stigit
12%. Antalet besok har hallit sig
samma som foregaende ar.
Utlaningen av e-material 6kat,
anskaffningar 15 % mera.

Oka avgiftsfria anvandningen av
biblioteksutrymmen for
invdnarna for olika méten och
tillstallningar.

Antalet reserveringar.

Anvandningen av
biblioteksutrymmen for olika
moten och tillstallningar okat,
atta reserveringar
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Samarbete med
Fredrikabiblioteken:
dataprogram samt gemensamma
projekt.

Utomstaende finansiering ansoks
for att utveckla
biblioteksverksamhet med
projekten.

Utvecklade webb-tjanster.

Samarbete med
Fredrikabiblioteken och Vasa AKE
om overgang fran Mikromarec till
Quria —program.

Forfattarbesok anordnats med
finansiering fran RFV och
Svenska kulturfonden.
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Resultatomradet 8040 Idrottsarbete
Kostnadsstélle 804010 Idrottsarbete, 804070 Simhall

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall

2022 andringar efter 2022 %
2022 andringar
2022
Verksamhetsinkomster 82100 0 82100 90 420 8320 | 110,21
Verksamhetsutgifter -231 100 0| -231100 | -245109 -14009 | 106,1
Verksamh.bidrag (ext.) -149 000 0| -149000 | -154 690 -5690 | 103,8
Interna inkomster 14 321 14 321 | -100,0
Interna utgifter -310201 | -310201 | -100,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -149 000 0| -149000 | -450570 | -301570 | 302,4
Avskrivningar -438 -438 | -100,0
Kalkylerade kostnader -8 127 -8127 | -100,0
Totala kostnader -149 000 0| -149000 | -459135| -310135| 308,1

Verksamhetsidé

Verksamheten inom idrott och simhall inriktas pa insatser for forebyggande arbete bland hela befolkningen
i Kristinestad. En satsning pa anpassad motion intensifieras under aret i enlighet med projektet ”Anpassad
motion i din kommun”. Framja aktiv och malinriktat halsoframjande arbete i samverkan med ungdoms- och
idrottsféreningar, sammanslutningar och 6vriga instanser samt samverka i ett sektorévergripande arbete.
Skapa forutsattningar for ett brett utbud av motion, rekreation, fritids- och friluftsmdjligheter som framjar
goda hélsovanor, och sdlunda medverkar till en battre folkhalsa bland invanarna som indirekt &r en
samhallskostnadsinbesparing. Rikta resurserna for utveckling av nya serviceformer/natverk for framjande
av motion och hélsa. Handha verksamheten pa ett jamlikt och kostnadseffektivt satt.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetsaret har ekonomiskt varit lyckat da speciellt simhallen visade nastan 18 500 euro mera
forsaljningsintakter jamfort med aret innan och 7 000 euro i mera forsaljningsintékter an budgeterat for
2022. Lonekostnaderna var lite hogre an berdknat vilket berodde pa att vi hade 5000 besdkare mera an aret
innan vilket kravde mera personresurser till 6vervakningen. Under aret kunde ocksa vandringsleden till
varggrottan fardigstéllas inom ett projekt tillsammans med Bétom och Ostermark kommuner. Anpassad
motion projektet kunde inte genomféras som planerat p.ga resursbrist. Rdkenskapsperiodens resultat
landade pa ett underskott pa 5 690 euro.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022 Matare / bedomningskriterier Utvardering
Hoja motionsaktiviteten bland Statistikuppfoljning. | motionskampanjen under 2022
befolkningen. Deltagarantal. antecknades totalt lite 6ver 1500

prestationer i motionshaften
vilket i kilometrar blev 55 800 km
genom promenader, cykling eller
annan motionsform. Motionsapp
bor utvecklas till ett nytt ar.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Stoda och uppmuntra
idrottsforeningar.

Antalet n6jda och valmaende
foreningar. Samla till
foreningstraffar. Frageformular;
svarsprocent samt respons via
fragorna. Antal arrangerade
masterskap. Idrottsforeningars
framgangar i masterskap.

Kristinestad stoder
idrottsforeningarna ekonomiskt
med 36 000 € i verksamhets och
projektbidrag. Kristinestads-
masterskapen arrangeras i ett
flertal idrottsgrenar. Fotboll,
gymnastik och volleyboll ar
starka idrottsgrenar for tillfallet.
FM medaljorer i friidrott.

Natverka med
idrottsorganisationer och andra
kommuner.

Kontakter till aktorer inom
resultatomradet regionalt och
riksomfattande. Moten med
organisationer. Dela kunskap och
idéer inom samt mellan natverk.

Kontakten till
idrottsorganisationer och
idrottsledare inom andra
kommuner har uppratthallits
under aret.
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Resultatomradet 8045 Ungdomsarbete
Kostnadsstalle 804040 Ungdomsarbete, 804050 Ungdomsradet, 804075 Ungdomsverkstad, 804080
Uppsodkande ungdomsarbete

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
2022 andringar
2022

Verksamhetsinkomster 162 000 0 162 000 172 813 10813 | 106,7
Verksamhetsutgifter -309 000 0| -309000 | -300459 8541 97,2
Verksamh.bidrag (ext.) -147 000 0| -147000 | -127 646 19354 86,8
Interna utgifter -10 446 -10 446 | -100,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -147 000 0| -147000 | -138 092 8908 93,9
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -5723 -5723 | -100,0
Totala kostnader -147 000 0| -147000 | -143816 3184 97,8

Verksamhetsidé

Verksamhet som inriktas pa férebyggande insatser for barn och unga. Framjande av aktiv malinriktad
medborgarverksamhet, kulturmangfald och toleransfostran, stdda de ungas identitet i samverkan med
ungdoms- och idrottsféreningar, sammanslutningar och 6vriga instanser for att motverka marginalisering av
unga.

JobCenters primara funktion ar att hjalpa unga personer under 29 ar som inte studerar eller befinner sig pa
arbetsmarknaden eller som behover stod att fa tillgang till de tjanster dessa behover. Det uppstkande
ungdomsarbetet och ungdomsverkstad erbjuder den unga stéd i ett tidigt skede, om den unga sjalv vill ta
emot stodet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetens intdkter blev hogre dan budgeterat pa grund av nya projektmedel, medan verksamhetens
kostnader landade pa 10 439 euro mindre dn budgeterat. Detta kan forklaras med att ungdomsarbetet haft
utmaningar att rekrytera personal ftill JobCenter som resulterat i mindre l|6nekostnader under
verksamhetsaret samt deltidsarrangemang. Lonekostnaderna for ungdomsfullmaktiges projekt- och
handledare blev mindre pa grund av att I6neandelen for projektet Hobbyverksamhet varit hogre an
budgeterat.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022 Matare / bedomningskriterier Utvardering

Bibehallet verksamhetsbidrag
till ungdomsforeningar.

Antal aktiviteter och evenemang,
ungas egen verksamhet, antal
foreningar.

Verksamhetsbidrag 19 000 euro
beviljades 13 ungdomsforeningar,
driftsbidrag 6000 euro beviljades 10
ungdomsfdreningar. Inga
projektbidrag beviljades.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Uppratthalla
Ungdomsinformation och
radgivningstjanster.
Koptjanst www.decibel fi.

Antal unga som stéller fragor
som besvaras.

Antal unga som soker
information i Kristinestad.
Jamforelse med tidigare ar.

Ungdomsportalen Decibels statistik
visar antalet fragestallningar bland
unga som gar vidare till och besvaras
av sakkunniga och natverksgrupper.
Under 2022 har det i Kristinestad
stallts 153 fragor. Antalet fragor har
Okat med 67 % sedan ifjol. Decibel
har igen fatt komma till skolorna och
mota ungdomarna, vilket direkt har
lett till 6kat antal fragor.

Uppréatthalla och framja ungas
delaktighet genom
ungdomsfullmaktige och Lilla
Parlamentet.

Antal utlatanden, initiativ,
narvaro pa namndmoéten och
stadsfullmaktige.

Till ndmndernas moéten har
ungdomsfullméaktiges
representanter medverkat vid 15
moten. Ungdomsfullméaktige har
sammantratt 5 ganger under aret. 1
utlatande till stadsfullmaktige. 1
skrivelse till Bottenhavets Halsa.
Lilla Parlamentet holls den
24.11.2022 dar stadsstyrelsen hade
reserverat ett anslag om 1 500 euro
for att genomfora idéerna.

Utveckla ledd
fritidsverksamhet genom
evenemang och aktiviteter.

Antal anvdndning/bes6kare pa
ungdomsgarden.

Ledd fritidsverksamhet i form av
eftermiddags- och aktivitetsklubbar
samt ungdomskvallar har
mojliggjorts genom externa bidrag.
Under aret har ungdomsgarden haft
1625 besok.

Utveckla och intensifiera
sektorévergripande
samarbete.

Antal méten och
samarbetsgrupper.

Moten har hallits med lagstadgade
sektorovergripande styrnings- och
servicenatverket,
rusmedelforebyggande
arbetsgruppen och andra

arbets- och styrgrupper.

Att na unga som &r i behov av
stdd och vagleda dem till ratta
tjanster samt framja deras
personliga tillvaxt genom att
skapa forutsattningar for ett
aktivt medborgarskap.
Forebyggande och
korrigerande ungdomsarbete.

Antal unga, hur manga som
borjat studera eller erhallit
arbete.

Antal bildade natverk kring den
unga (kontakter till social- och
halsovarden,
utbildningsanordnare, féretag
och organisationer).

Ungdomsverkstad: Avslutade 20
(Utbildning 3, arbete 12,
sjukskrivning 1, avbrytit 1,
militartjanstgdring 1, annan service
1, ej borjat 1)

Uppsokande ungdomsarbete:
Avslutade 23 (arbete 2, studier 4,
flyttat fran orten 3,
militartjanstgoring 1,
verkstadsverksamhet 2, annan
atgérd 2, behover ej mera 9)
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Starka och utveckla
ungdomsarbetet i skolor och
laroanstalter.

Antal narvarotillfallen i skolor
och klasser.

Antal samarbetsmoten med
undervisningspersonalen och
elevvarden.

Antal styrgruppsmoten inom
projektet.

Projektet upphorde 30.6.2022.
Ambulerande ndrvaro i stamstadens
svensk- och finsksprakiga lag- och
hogstadieskolor under hela
varterminen.

Ungdomsarbetaren har deltagit pa
natverksmoten och webinarier inom
projektet. Projektet har behandlats
pa serviceomradets
ledningsgruppsmoten.

Genomfoéra Finlandsmodellen
for hobbyverksamhet i
samarbete med hela
serviceomradet for Valfard
och andra aktorer.

Antal klubbar och narvaro i dem.

Antal styrgruppsmoten inom
projektet.

13 klubbar och 431 narvarotillfallen.
Projektet har behandlats pa
serviceomradets
ledningsgruppsmoten samt inom
projektets natverksmoten.

Utveckla anvandandet av
sociala medier for att kunna
svara for ungas behov som
uppstar pa grund av
samhilleliga fordandringar. Oka
ungas delaktighet och valfard
genom sociala medier.

Antal grupper/kanaler pa sociala
medier.

Antalet unga man nar genom
dessa.

6 grupper/kanaler pa sociala medier.
Sammanstallt lankar till tjanster
inom psykisk halsa som finns pa
stadens hemsida. Kontakter med
ungdomar genom olika kanaler pa
sociala medier.

Samarbete med olika aktorer
som ger service at ungdomar.

Antal deltagande i olika
samarbetsgrupper.

Deltagande och samarbete med AN-
byran, FPA, 6vriga serviceomraden
inom kommunen, skolor,
Osterbottens Vilfiardsomrade,
Navigatorns styrgrupp,
Forsvarsmakten, Roda Korset,
idrotts- och ungdomsféreningar.

Samarbete med regionens
kommuner for att starka den

Antalet styrgruppsmaéten inom
JobCenter.

1 styrgruppsmote.
34 moten inom olika

regionala verksamheten. Antalet moten inom olika natverksgrupper.
natverksgrupper.

Starka ungdomsarbetets Antalet méten och Moten inom det regionala

regionala roll i samarbete med | samarbetsgrupper. ungdomsnitverket i Osterbotten,

andra aktorer inom det nya
Valfardsomradet.

representation i
ungdomsfullmaktige for
Osterbottens Vilfardsomrade och
paverkansorgan for delaktighet.

50 ungdomar deltar i
ungdomsverkstadens
verksamhet.

Statistikuppfdljning.

50 ungdomar deltagit verkstads
verksamhet

54 ungdomar inom uppsokande
ungdomsarbetet
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Resultatomradet 8050 Fri bildning
Kostnadsstalle 805050 Medborgarinstitutet, 805055 Uppdragsutbildning, 805060 Grundundervisning i

konst, 805075 Grundskolans inledningsfas (alkuvaihe)

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikels | Utfall
2022 andringar efter 2022 e %
andringar
2022
2022
Verksamhetsinkomster 98 500 0 98500 | 216469 117969 | 219,8
Verksamhetsutgifter -394 041 0| -394041| -475084 -81043 | 120,6
Verksamh.bidrag (ext.) -295 541 0| -295541 | -258 615 36 926 87,5
Interna inkomster 270 270 | -100,0
Interna utgifter -40 062 -40062 | -100,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -295 541 0| -295541 | -298 406 -2865 | 101,0
Avskrivningar -2 112 -2112 | -100,0
Kalkylerade kostnader -11 369 -11 369 | -100,0
Totala kostnader -295 541 0| -295541 | -311887 -16 346 | 105,5

Verksamhetsidé

I medborgarinstitutets regi ordnas kurser, foérelasningar och workshopar, grundlaggande konstundervisning
for barn samt undervisning i grundldggande sprakfardigheter foér invandrare och asylsokare.
Medborgarinstitutet ordnar ocksa sprakundervisning for asylsékare pa uppdrag av Roda Korsets
mottagningscentral i Kristinestad. | verksamheten ingar ocksa projektet integrera genom utbildning for
unga invandrare som finansieras via utbildningsstyrelsen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Medborgarinstitutets verksamhet har o©kat betydligt 2022 jamfort med 2021. Antalet deltagare i
uppdragsutbildningen som ordnats pa uppdrag av mottagningscentralen har 6kat med nastan 1000
procent, fran 38 deltagare 2021 till 379 deltagare 2022, orsaken &r flyktingstrommen fran Ukraina.

Inom ordinarie kursverksamhet har unika kursdeltagares antal okat med 60 %. Nar det galler
kursanmadlningar har dessa 6kat med narmare en tredjedel mellan 2021 och 2022. Antalet férverkligade
kurser har 6kat med nastan 10 % jamfort med 2021. 22 fler kurser planerades 2022 jamfoért med 2021.
Orsaken ar troligen en aterhamtning efter corona, man boérjar ndrma sig hur det var fére coronaperioden.

Verksamhetsutgifterna dr nastan 80 000 euro mer dn budgeterat. For uppdragsutbildningen maste tva nya
larare anstillas pa heltid. Undervisningstimmarna for de tva tidigare lararna okade ocksa. Inkomsterna ar
113 000 mer an budgeterat, pa grund av uppdragsutbildningen och fler kursdeltagare inom
medborgarinstitutets ordinarie kursverksamhet. Foljaktligen uppvisar fria bildningen ett positivt bokslut dar
utfallsprocenten ar endast 88 % och 6verskottet ar 37 000 euro.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022
Bibehalla och utveckla
kursverksamheten.

Métare / bedomningskriterier
Antalet kurser som ordnas,
deltagarantal.

Utvardering

Antal kurser som forverkligats
har 6kat med 18 stycken till 190,
vilket ar nastan 10 %.

Inom ordinarie kursverksamhet
har manniskor som deltar i
nagon kurs 6kat med 60 %, fran

Hur manga deltagare/kurs. Antal
kurser som forverkligas.

Okat antal kursdeltagare p& kurs
genom effektivare
marknadsforing.

74



966 unika individer till 1549.

Malsattningar 2022

Métare / bedomningskriterier

Utvardering

Mer kostnadseffektiva kurser,
maxantalet deltagare samt
kursavgiften maste 6ka om
kostnaden for att ordna kursen
ar hog.

Mer avgiftsintakter/kostnader
for kursen.

Cirka 54 % av kurserna som
ordnades har ett maximalt, eller
nara maximalt antal deltagare.
Cirka 10 % av kurserna har ett
deltagarantal som ar ordentligt
over minimi antal deltagare.
Cirka 36 % av kurserna har ett
deltagarantal som &r lika med
eller ett fatal 6ver minimiantal
deltagare.

Bibehalla och utveckla utbildning
for invandrare dels genom
alkuvaihe, dels genom projekt.

Antal deltagare,
utbildningstillfallen och kurser,
beviljade projektbidrag.

33,5 individer i medeltal har gatt
pa alkuvaihe under 2022. 2021
var medeltalet 22,5.

Bibehalla uppdragsutbildningen
pa nuvarande niva.

Inkomsterna for
uppdragsutbildningen,
deltagarantal.

Inom uppdragsutbildningen
(undervisningen av asylsokare)
har antalet deltagare 6kat med
nastan tusen procent jamfort
med foregaende ar, fran 38 till
379 manniskor.

Att fa i gang bildkonstdelen inom
grundlaggande
konstundervisning.

Tillrackligt deltagarantal.

Detta har dannu inte lyckats.
Daremot har 6vriga satsningar
gjorts pa grundlaggande
konstundervisning med
detaljerad planering av
undervisningsgangen fran
arskurs 1 —6.

Skapa mojligheter for
kommuninvanarnas delaktighet
genom kurser, medborgarforum,
utbildningstillfallen.

Antal tillfdllen som ordnas.

Deltagarantal vid dylika tillfallen.

Kursen Nardemokrati - en
medborgarpanel hade atta
deltagare. Frukostklubben
samlade 13 deltagare som
diskuterade aktuella darenden
med inbjudna gaster. 1549 unika
individer har deltagit i
medborgarinstitutets
kursverksamhet.

Strava efter kursutbud i alla
kommundelar.

Hur manga kurser som ordnas i
kommundelarna.

Medborgarinstitutet har ordnat
kurser, som ocksa forverkligats, i
alla kommundelar.
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Resultatomradet 8055 Lappfjards folkhdgskola
Kostnadsstalle 805510 Folkhdgskolans utveckling, ekonomi och forvaltning, 805520 Folkhogskolans fria
bildningsarbete och undervisning, 805530 Folkhogskolans kok, 80554 Folkhogskolans utrymmen och

internat

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022
2022

Verksamhetsinkomster 126 300 0 126 300 141 494 15194 112,0
Verksamhetsutgifter -466 300 0| -466300 | -535045 -68 745 114,7
Verksamh.bidrag (ext.) -340 000 0| -340000 | -393551 -53551 | 115,8
Interna utgifter -1 098 -1098 | -100,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -340 000 0| -340000 | -394 649 -54649 | 116,1
Avskrivningar

Kalkylerade kostnader -12 655 -12 655 | -100,0
Totala kostnader -340 000 0| -340000 | -407 305 -67305 | 119,8

Verksamhetsidé

Lappfjards folkhogskolas verksamhet bestar dels av de langa musiklinjerna musik, musikproduktion och
ljudteknik samt av kortkurser, bland annat danskurser sommartid och en sléjdkurs som flerformsutbildning.
Ovriga kortkurser erbjuds ocksa for saval privatpersoner som foretag.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetens utgifter blev storre dn budgeterat beroende dels pa 6kade hyreskostnader for fastigheter
genom hojda energipriser och dels pa dkade personalkostnader pa grund av mera kursverksamhet. En
utjamningsfaktura for hyreskostnader (el, oljeuppvarmning) fér Lappfjards folkhogskola om 22 000 euro
kommer att 6ka verksamhetsutgifterna. Inom ICT fornyades apparatur vilket ocksa ger ett underskott mot
budgeteten for 2022. Verksamheten har dock 6kat i volym och antalet studerandeveckor har genom bade
Ianga linjer och kursverksamhet 6kat med ca 200 studieveckor fran ar 2021.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / beddmningskriterier

Utvardering

Ekonomisk balans genom 6kade
intdakter och utokad verksamhet.

Antal och deltagare i
kursverksamhet.

92 fler deltagare under 2022

Utbildning inom musik till nya
malgrupper.

Antal deltagare, fardiga
kursplaner. Spridning av material
och synlighet mats via statistik
(some) och direktkontakt med
branschen

Nya kurser inom
folkmusikcentret och lafo
songwriters academy. 8 fler
kurser under 2022

Vidareutveckla samarbeten och
projektverksamhet samt
uppratthalla och utveckla fria
bildningsarbetet. Genom
innovativa pedagogiska l6sningar
skapar vi branschledande
koncept inom musikutbildning,
konst och hantverk.

Antal studerande. Synlighet i
sociala medier och i olika
kontaktnat. Deltagande i
utvecklingsprojekt. Avtal om
samarbete med andra
utbildningsorganisationer och
aktorer.

Lafo har genom nya kontaktnat
fatt samarbetspartners i
Vasterbotten, musikmakarna
samt Harndsands folkhdgskola.
Lafo ar ocksa ny administrator av
det stora Skapa-projektet som
beviljat 350 000 € till
utvecklandet av
grundundervisning i konstamnen
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i regionen

Malsattningar 2022

Métare / bedomningskriterier

Utvardering

Samprojektet musikutbildning i
Finland och studiestigar
fortsatter utveckla sin
verksamhet genom turné varen
2022 och ett ndrmare samarbete
med universitet och hégskolor
samt spridning av olika
infopaket.

Utvardering av turnéverksamhet
och infopaketens spridning samt
uppfoéljning av studerandes
studiestigar.

Gemensamma turnén for
musikutbildning i Finland
genomfordes i borjan av 2023
men planering, forberedelser
och kontakter skotte under 2022.

Okad uthyrning av utrymmen
och internat utanfor lasaret.

Uppfoljning av
inkvarteringslistor.
Intaktsokning.

Utrymmes-anvandningen har
Okat genom kortkursverksamhet
och sprakkurser for Ukrainare.

Lafo Songwriters Academy
erbjuder kursutbud inom
latskrivning och produktion till
etablerade latskrivare fran hela
varlden, bade genom narstudier
och distansstudier.

Kursprogram samt deltagarlistor.
Utvardering av branschens krav
och om utbildningen motsvarar
dem.

Uppfyller i sin helhet malen

Lafo folkmusikcenter erbjuder
kursutbud inom spelmansmusik,
folksang och traditionell dans
samt skapar en plattform
innehallande pod och
konsertverksamhet. Detta for att
synliggora folkmusiken annu mer
och for att hitta nya potentiella
kursdeltagare.

Deltagare pa kurser. Ekonomisk
balans. Synlighet pa sociala
medier och utvardering av
kontaktnat, nya
samarbetspartners och aktorer
inom folkmusik.

En 5-delad podserie med olika
musiker fran svensk-finland ar
producerad och kommer
distribueras varen 2023.
Samarbete har inletts med ICH
North med Novia som
huvudman. Verksamheten
finansieras genom projektmedel
men kurserna sker inom Lafos
ordinarie verksamhet.

Erbjuda kursutbud och langa
linjer inom den forldangda
laroplikten.

Fardigstalld laroplan for
musiklinjen-forlangda laroplikten
samt for redovisning fungerande
system inom koski, valpa och
primus.

Inga s6kande till linjen sa den
erbjuds inte for 2023. Rutinerna
for Koski, Valpa och Primus ar
klara infér kommande ar och
eventuell nystart.

Vidareutveckla samprojektet
Songwriters of Kvarken till en del
av Lafos kursutbud.

Deltagarlistor, foljare och
samarbeten inom bade
utbildnings- och
projektverksamheten.

Lafo ingar i en 3-arig ansékan
inom Interreg Aurora for att
vidareutveckla latskrivning och
musikexporten i regionerna.
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Resultatomradet 8056 Lappfjards folkhdgskola, projekt

Kostnadsstalle 805560 MGP (Melodi grand prix), 805570 Studiestigar, 805580, Studiesedlar, 805595
Integration genom kultur, 805600 Dux-festival 2020, 805650 SFV bidrag, 805651 Folkmusikcenter, 805652
Lafo Songwriters Academy, 805653 Songwriters of kvarken

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2022 andringar efter 2022
2022 andringar
2022

Verksamhetsinkomster 0 0 0 172 858 172 858 -100,0
Verksamhetsutgifter 0 0 0 -178 750 | -178 750 -100,0
Verksamhetsbidrag 0 0 0 -5 892 -5 892 -100,0
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -24 746 -24 746 -100,0
Totala kostnader 0 0 0 -30 638 -30 638 -100,0

Verksamhetsidé

Projektverksamheten vid Lappfjards folkhogskola &r indelad i flera underprojekt med flera olika
huvudfinansidrer, Svenska Kulturfonden och Svenska folkskolans vanner,Leader-Aktion Osterbotten,
Undervisningsministeriet, som tillsammans gett bidrag for projekten, Kultur Osterbotten, William Thuring
stiftelse.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Projektverksamheten bokférs per kostnadsstille med 0 €6verskott/underskott. Kvarvarande medel
memorialfors till féljande budgetar.

- Lafo 2.0 avslutades 31.12.2022

- MGP avslutades under varen 2022

- Studiestigar avslutades varen 2022

- Studiesedlar avslutas december 2023

- Integration genom kultur avslutades januari 2022

- SFV-bidrag for utveckling av verksamheten. Overskott flyttas till féljande budgetar.

- Folkmusikcenter-nuvarande projektmedel avslutas 2023 men tillaggsfinansiering for verksamheten
har [amnats in gdllande 2024

- Lafo Songwriters Academy-nuvarande projektmedel avslutas 2023 men tillaggsfinansiering for
verksamheten har lamnats in géllande 2024.

- Songwriters of kvarken. Avslutades 31.12.2022. Underskottet pa -5892 beror pa férdrojd
utbetalning frdn Leader Action Osterbotten. Utbeltalningen sker varen 2023.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022 Matare / bedomningskriterier Utvardering

Enligt malsattningarna i
projektplanerna

Projektredovisningar och
utvardering av verksamheten

Malsattningarna ar uppfyllda och
projektverksamheten foljer de
malsattningar som avtalats
tillsammans men finansidrerna.
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Resultatomradet 8060 Legato
Kostnadsstalle 80610 Legato

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2022 andringar efter 2022
2022 andringar
2022

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -29 000 0 -29 000 -34 198 -5 198 117,9
Verksamhetshidrag -29 000 0 -29 000 -34 198 -5198 117,9
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -29 000 0 -29 000 -34 198 -5198 117,9

Verksamhetsidé

Musikinstitutet Legato ar en konstlaroinrattning, vars uppgift ar att ordna undervisning i musik och dans.
Undervisningen stravar till att utveckla elevens beredskap att skapa och mangsidigt utéva och framtrada
med musik samt konstarter i anslutning till dessa. Studierna skall ge den baskunskap som kravs for

yrkesstudier i musik och dans.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Musikinstitutet Legato har under verksamhetsaret anvant 1088 h i Kristinestad vilket ar nagot mera an det
budgeterade. Okade |dneutgifter har bidragit till avvikelsen. Verksamhetsutgifterna fér Kristinestads del
blev for 2022 darfor 34 198,31 euro och Kristinestad far en utjamningsfaktura pa 5 386,31 euro att betala.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Starta upptaktsverksamhet i
forskolorna i Kristinestad.

Antal inskrivna i Legato.

Legato har under aret haft 32
elever inskrivna.
Upptaktsverksamhet ordnades i
den svenska forskolan i
stamstaden.
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Serviceomradet for utbildning

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
2022 andringar
2022
Verksamhetsinkomster 1282675 0 1282675 1833518 550 843 143
Verksamhetsutgifter -10162 917 -535000 | -10697917 | -11787613 | -1 089 696 102
Verksamh.bidrag (ext.) -8 880 242 -535 000 -9 415 242 -9 954 096 -538 854 106
Interna inkomster 293 518 293518 | -100
Interna utgifter -1552496 | -1552496 | -100
Verksamh.bidr (ext.+int.) -8 880 242 -535 000 -9415242 | -11213073 | -1797 831 119
Avskrivningar -133 493 -133493 | -100
Kalkylerade kostnader -214 304 -214304 | -100
Totala kostnader -8 880 242 -535 000 -9415242 | -11560870 | -2 145 628 123

Verksamhetsidé
Undervisningen ordnades i enlighet med gallande lagstiftning samt den nationella och den lokala
laroplanen. Laroplanen fér undervisningen av invandrare uppdaterades hosten 2022.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Budgetaret har varit mycket utmanande. Ekonomin har uppfoljts noggrannare an normalt, vilket gjorde att
tilldggsanslag behovdes. Nationella anvisningar har beaktats noggrant, och serviceomradet har haft néra
samarbete med Migri och Réda Korset. Trots den nya och utmanande situationen har serviceomradets
malsattningar i stort sett uppnatts ratt bra eftersom planeringen har baserat sig pa beddémningar.
Elevantalet har dndrats varje vecka, vilket har forsvarat den ekonomiska planeringen och uppféljningen.
Serviceomradets personal har gjort ett mycket bra arbete och malsattningarna har uppnatts sa bra som
mojligt med tanke pa situationen. De 6kade kostnaderna for férberedande undervisning inverkar negativt
pa stadens ekonomi eftersom kostnaderna kan ses redan i resultatet for ar 2022 och finansiering av den
forberedande undervisning kommer att synas i utbetalningen av statsandelar ar 2024.

Inkomster
- Antalet ansdkningar for extern finansiering, projektansokningar 6kade.
- Kostnaderna for den férberedande undervisningen som ersattes av Réda Korset.
- Okade statsbidrag.

Utgifter (en del har inte kunnat férutspas i budgeten)

Invandringen till f6ljd av kriget i Ukraina och den stora 6kningen i elevantalet ar den storsta orsaken till den
ekonomiska avvikelsen. Anslaget som beviljades under budgetdret tickte kostnaderna for den
forberedande undervisningen ratt bra eftersom Roéda Korset ocksa ansvarade for till exempel
tolkningstjanster och skolskjutsar. Okningen i antalet invandrarelever har medfért att I6nekostnaderna
inom resultatomradena for skolorna och smabarnspedagogiken éverskridits.

- Personalkostnaderna har okat.

- Kostnaderna for IT-tjanster, administrativa program, sakkunnigtjanster och licenser har stigit.

- Materialkostnaderna har stigit, anslaget som reserverats for detta var eventuellt for litet fran
borjan, t.ex. da grupperna blev storre. Detta har varit svart att forutse. Priserna for laromedel har
stigit.

- Livsmedelskostnaderna har stigit med 16 % under budgetaret.
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Anskaffningar i anslutning till halsa, stddning och hygien som gjorts till f6ljd av coronapandemin.
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Resultatomradet 751 Svensksprakiga skolvdasendet
Kostnadsstalle 751105 Forvaltning, 751002 Krs forskola, 751004 Lappfjards forskola, 751008 Harkmeri

forskola, 751015 Harkmeri skola, 751017 Harkmeri skolas kok, 751020 Kristinestads skola, 751025

Lappfjards skola, 751027 Lappfjards skolas kdk, 751060 Specialundervisning, 751112 Krs Hogstadium,
751117 Krs hogstadium kok, 751115 Krs Gymnasium, 751120 Krs-gym-erhallna bidrag och kostnader,
751125 Gymnasiereform, 751130 Studieresa till Umea, 751136 Hallbar handledning

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022
Verksamhetsinkomster 5000 0 5000 42 929 37929 | 858,6
Verksamhetsutgifter -3344 800 0|-3344800 | -3562781 | -217981 | 106,5
Verksamh.bidrag (ext.) -3 339 300 0|-3339800| -3519853 | -180053 | 103,5
Interna inkomster 118 357 118357 | -100,0
Interna utgifter -684963 | -684963 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -3 339300 0|-3339800 | -4086459 | -746659 | 122,4
Avskrivningar -51 257 -51257 | -100,0
Kalkylerade kostnader -56 562 -56 562 | -100,0
Totala kostnader -3339 300 0|-3339800 | -4194277 | -854477 | 125,6

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med géllande lagstiftning samt

laroplanen.

den nationella och den lokala

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Utgifter (en del har inte kunnat férutspas i budgeten)
- Personalkostnaderna har okat.
- Kostnaderna for IT-tjanster, administrativa program, sakkunnigtjanster och licenser har stigit.

- Resekostnaderna har stigit. Skolorna har gjort fler utflykter efter pausen under coronaaren.

- Materialkostnaderna har stigit, anslaget som reserverades for detta var eventuellt for litet fran
borjan, t.ex. da grupperna blev storre. Detta har varit svart att forutse. Priserna for laromedel har

stigit.

- Livsmedelskostnaderna har stigit med 16 % under budgetaret.
- Anskaffningar i anslutning till hilsa, stadning och hygien som gjorts till foljd av coronapandemin.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Undervisning av hog kvalitet,
trygg undervisning som
stoder inlarningen.

Resurseras sa att

undervisningen ar av hég
kvalitet dven i fortsattningen, att
inlarningsmiljon ar trygg och att

eleverna far det stod de

lagenligt ar berattigade fill.

Malen har uppnatts.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Forebyggande av
marginalisering.

Elevvarden har utvecklats. Tidigt
ingripande samt
mangprofessionellt samarbete
betonas.

Samarbetet med valfardsomradet har
inte borjat som forvantat.
Rekryteringen av skolpsykolog
misslyckades och skolorna fick inte
nagot ersattande stod under hela
aret. Situationen ar utmanande for
skolornas skolhalsovardare och
skolkuratorer da de ar tvungna att
delvis skota dessa uppgifter.

Utjamning av
coronaeffekten.

Personal anstalls; en
specialldrare, assistenter och
skolcoacher som stod till
skolorna.

Projektmedel har ansodkts och
erhallits. Utvardering av
specialundervisningen.

Malen har uppnatts enligt planerna.
Behovet har dock fortsattningsvis
Okat och fler nya specialklasslarare
och speciallarare ska anstallas. En ny
plétslig utmaning ar ocksa stodet for
invandrarelever.

Utveckling av digitala
fardigheter.

Digitala verktygs
anvandningsgrad i
undervisningen. Digital
undervisning/inlarning
vidareutvecklas, sa att vi kan
stoda vara elever béttre an
tidigare. Personal utbildas och
program samt anordningar
anskaffas.

Forvekligats bra. IT-verktyg har ocksa
anvants i den férberedande
undervisningen. Personalen ska
fortsattningsvis utbildas.

Framjande av elevernas
vdlmaende.

Elevernas vdalmaende stdds och
psykisk belastning stéds
mangprofessionellt.

Samarbetet mellan valfardsomradet
och stadens skolor och
smabarnspedagogik behover
forbattras.

Framjande av personalens
vialmaende.

Utvecklingssamtal, fortgaende
uppfoéljning och handledning i
arbetet erbjuds. Personalen ska
fa stod i sitt arbete.

Utvecklingssamtal har hallits en gang
per ar och enheterna har ordnat
arbetshandledning. Man har dven
fast uppmarksamhet vid personalens
valmdende.

Beredskap att ge
distansundervisning.

Planerna uppdateras vid behov
med tanke pa exceptionella
undervisningsarrangemang.

Planerna har uppdaterats pa varen,
inga forandringar pa hosten.
Distansundervisning har endast
ordnats for enskilda elever under
hosten.
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Resultatomradet 752 Finsksprakiga skolvdasendet

Kostnadsstalle 752105 Forvaltning, 752110, Kantakaupungin koulu, 752115 Kantakaupungin koulun keittio,
752150 Kristiinanseudun koulu, 752155 Kristiinanseudun koulun keittio, 752170 Specialundervisning,

752190 Gemensamma kostnader, 752196 Grundundervisninf for vuxna, 752210 Kantakaupungin esikoulu,
752225 Forberedande undervisning for 6-aringar, 752180 Lukio

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022
Verksamhetsinkomster 11 500 0 11 500 17 608 6108 | 153,1
Verksamhetsutgifter -3314 650 -40000 | -3354650 | -3470790 | -116140 | 103,5
Verksamh.bidrag (ext.) -3 303 150 -40 000 | -3343150 | -3453 182 110032 | 103,3
Interna inkomster 55 300 55300 | -100,0
Interna utgifter -455 123 | -455123 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -3 303 150 -40 000 | -3343150 | -3853005 | -509855 | 115,3
Avskrivningar -56 920 -56 920 | -100,0
Kalkylerade kostnader -52 075 -52 075 | -100,0
Totala kostnader -3303 150 -40000 | -3343150|-3962001 | -618851 | 1185

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med géllande lagstiftning samt

laroplanen.

den nationella och den lokala

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Utgifter (en del har inte kunnat férutspas till budgeten)
- Personalkostnaderna har dkat.

- Kostnaderna for IT-tjanster, administrativa program, sakkunnigtjanster och licenser har stigit.

- Resekostnaderna har stigit. Skolorna har gjort fler utflykter efter pausen under coronaaren.

- Materialkostnaderna har stigit, anslaget som reserverades for detta var eventuellt for litet fran
borjan, t.ex. da grupperna blev storre. Detta har varit svart att forutse. Priserna for laromedel har

stigit.

- Livsmedelskostnaderna har stigit med 16 % under budgetaret.
- Anskaffningar i anslutning till hdlsa, stadning och hygien som gjorts till foljd av coronapandemin.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedéomningskriterier

Utvardering

Trygg undervisning av hog
kvalitet och som stoder
inlarningen.

Resurseras sa att undervisningen

ar av hog kvalitet dven i

fortsattningen, att inldarningsmiljon
ar trygg och eleverna far det stod

de lagenligt ar berattigade ftill.

Malen har uppnatts.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Forebyggande av
marginalisering.

Elevvarden har utvecklats. Tidigt
ingripande samt
mangprofessionellt samarbete
betonas under de ndrmaste aren.

Samarbetet med valfardsomradet har
inte borjat som forvantat.
Rekryteringen av skolpsykolog
misslyckades och skolorna fick inte
nagot ersattande stod under hela
aret. Situationen ar utmanande for
skolornas skolhalsovardare och
skolkuratorer da de ar tvungna att
delvis skota dessa uppgifter.

Utjamning av
Coronaeffekten.
Personal anstalls; en
speciallarare och
assistenter.

Projektmedel har ansokts och
erhallits.

Sarskild uppmarksambhet riktas till
specialundervisningen.

Behoriga specialldrare kunde inte
rekryteras. Behovet att 6ka antalet
speciallarare kvarstar. Det behovs
mer stod an vad man kan erbjuda.
Specialundervisningsresursen bor
okas och nya specialldrare anstallas
till ordinarie tjanster.

Utveckling av digitala
fardigheter.

Digitala verktyg anvands i
undervisningen. Digital
undervisning/inlarning utvecklas
sa att vi battre an tidigare ar
beredda att eventuellt 6verga till
distansundervisning. Personalen
utbildas och program anskaffas.

Forvekligats bra. IT-verktyg har ocksa
anvants i den forberedande
undervisningen. Personalen ska
fortsattningsvis utbildas.

Beredskap for
distansundervisning.

Planerna uppdateras vid behov
med tanke pa exceptionella
undervisningsarrangemang.

Planerna har uppdaterats pa varen,
inga forandringar pa hosten.
Distansundervisning har endast
ordnats for enskilda elever under
hosten.

Framjande av personalens

valmaende.

Utvecklingssamtal, fortgaende
uppfoljning och handledning i
arbetet erbjuds. Personalen ska fa
stod i sitt arbete.

Utvecklingssamtal har hallits en gang
per ar och enheterna har ordnat
arbetshandledning. Man har dven
fast uppmarksamhet vid personalens
valmdende.
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Resultatomradet 753, Gemensamma kostnader
Kostnadsstalle 753010 Skolskjutsar, 753015 Kuratorstjanster, 753020 Kommunandelar, 753024 Innovativ

underv.milj6, 753026 Tutor-verksamhet, 753027 Laskonst, 753050-61 Klubbverksamhet, 753067 Covid-19
specialstéd, 753068 Corona 2021 (smabarns-grundsk), 753069 Covid-2021 (gymn), 753071 Jamlikhet inom
forskole- och den grundundervisningen (2020), 753072 Jamlikhet inom forskole- och den
grundundervisningen (2021), 753073 Jamlikhet inom forskole- och den grundundervisningen (2022),

753074 Digi- och laskonst, 753075 Kundtjanster, 753081 Tvaarig forskola

Budget 2022 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2022
2022 andringar
2022

:/erksamhetsmkomste 1086 175 0 1086 175 1109 312 23137 102,1
Verksamhetsutgifter -759 467 0 -759 467 -973 205 -213 738 128,1
Verksamhetsbidrag 326 708 0 326 708 136 107 | -190 601 41,7
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -56 570 -56 570 -100,0
Totala kostnader 326 708 0 326 708 79 537 -247 171 24,3

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades i enlighet med gallande lagstiftning samt den nationella och lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Projektmedel och &dven sjélvfinansieringsandelen var hogre dn berdaknat. Kommunandelarna blev hogre dn

beraknat.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Samarbetet med
grannkommunerna fortsatter.

Genom samarbete med andra
kommuner kan kursutbudet
utvidgas, vilket gor utbildningen
mera jamstalld.

Arbetet med att ordna
undervisningen for elever fran
Ukraina har kravt mycket tid av
tjansteinnehavarna och darfor
har man inte kunnat samarbeta
mycket. Andra kommuner har
besokt Kristinestad for att
bekanta sig med den
forberedande undervisningen.
Kristinestad har fatt berém for
sin verksamhet av Migri, Roda
Korset och andra kommuner.

Framjande av
studiemaijligheterna for elever
som kommer fran andra
kommuner.

Antalet elever fran

grannkommunerna i Kristinestad.

Ett storre antal elever mojliggor
ett bredare kursutbud.

Malen har uppnatts. Storsta
delen av eleverna fran bade
Kaskd och Botom kommer till
Kristinestad.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Uppfoljning av tillgang till
psykologtjanster.

Psykologtjansterna dvergar till
landskapet fr.o.m. 1.1.2022.
Lagstadgade krav som géller
elevernas psykologtjanster
uppfylls moijligtvis fortfarande
genom koptjanster.

Valfardsomradet har ordnat storsta
delen av undersdkningarna som
ingar i psykologtjansterna som
koptjanst av Mehildinen.
Kristinestad efterlyser dock
fortsattningsvis en egen
skolpsykolog for bada
sprakgrupperna. Valfardsomradet
har haft landsomfattande
utmaningar i rekryteringen av
psykologer.

Projektfinansiering soks nar
det ar moijligt.

Projektfinansiering mojliggor
elevernas stdd for inlarning,
framjande av personalens
yrkesskicklighet samt
arrangemang och atgarder som
framjande av elevernas och
personalens valmaende
forutsatter.

Utvardering av aktuella projekt
bl.a.

-Utjamning av coronapandemins
effekter

-Jamstalldhet inom
forskoleundervisningen och den
grundldggande undervisningen
Inom ramen for projekten kan
eventuellt assistenter och larare
anstallas till stod for eleverna.

Projektemedel har ansokts i storre
utstrackning an tidigare, och totalt
har beviljats ca 250 000 euro. En
del av projekten racker flera ar, och
en del av projekten 6verfordes
saledes till ar 2023. Projekt har
anvants framst for att anstalla
personliga assistenter och
resurslarare till smaklasser.
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Resultatomradet 754 Smabarnspedagogik
Kostnadsstalle 758900 Smabarnspedagogik admin, 758903 Trestegsstodet 2022, 758904 Jamlikhet inom

smabarnspedagogiken projekt (2022), 758906 Jamlikhet inom smabarnspedagogiken projekt (2021),
758908 Digistdd 2021, 759000 Specialpedagogik, 759001 Kristinestads daghem, 759002 Lappfjards

daghem, 759003 Dagsmark daghem, 759004 Harkmeri daghem, 759005 Morgon- och eftermiddags vard,
759006 Hemvardsstdd, 759015 Dagsmark daghems kdk, 759016 Kristinestads daghems kok, 759017 Lilliput
daghems kok, 759101 Familjedagvard, 759105 Lilliput dagvard

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022
Verksamhetsinkomster 180 000 0 180 000 585 459 405459 | 325,0
Verksamhetsutgifter -2 712 000 -60000 | -2772000 | -3229813 | -457813 | 116,5
Verksamh.bidrag (ext.) -2 532 000 -60 000 | -2592000 | -2 644 354 -52354 | 102,0
Interna inkomster 119 861 119861 | -100,0
Interna utgifter -380699 | -380699 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -2 532 000 -60000 | -2592000 | -2905192 | -313192 | 112,1
Avskrivningar -25 317 -25317 | -100,0
Kalkylerade kostnader -34 969 -34969 | -100,0
Totala kostnader -2532 000 -60000 | -2592000 | -2965478 | -373478 | 1144
Verksamhetsidé
Verksamheten genomfordes i enlighet med lagen om smabarnspedagogik och planen for

smabarnspedagogik uppfylldes.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Lonekostnader 6kade markbart, med anledning av 6kat barnantal samt stort antal sjukvikarier. Inkomst via
klientavgifter 6kade, likasa externa verksamhetsbidrag.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Maétare / bedomningskriterier

Utvardering

Tidigt ingripande prioriteras.

Sprak- och
funktionskartlaggningar av
samtliga barn genomférs och
uppféljs inom
specialpedagogiken. Genom att
satsa resurser inom
specialundervisningen gors
inbesparingar pa lang sikt.

Tidigt ingripande har prioriterats
med hjalp av extra resurser inom

specialpedagogiken.

Finansierade med projektmedel.

Flera barnskotare deltar i
fortbildning for att kunna
vidareutbilda sig till larare inom
smabarnspedagogik. Kvaliteten
pa den pedagogiska
verksamheten berdknas hdjas.

Personaldimensioneringen
forandras i enlighet med lagen
om smabarnspedagogik. Denna
forutsatter tva larare och en
barnskotare per barngrupp innan
2030.

Fortbildning av barnskétare

pagar fortsattningsvis,

lagstadgad

personaldimensionering

forvantas uppnas. Vikariebehov

okar under studietiden.

Familjer upplever
smabarnspedagogiken mer

i dagvard.

attraktiv och viljer att ha barnen

Smabarnspedagogikens utgifter
for hemvardsstod minskar.

Under 2022 6kade hemvards-
stodet nagot.

88



Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Smabarnspedagogiken blir
ekonomiskt mer fordelaktig for
brukarna.

Enligt lagen om klientavgifter
inom smabarnspedagogik blir det
mer fordelaktigt for familjer att
ha barn i dagvard.

Klientavgifter inkom i hogre grad
an beraknat, med anledning av
okat antal koptjanster.

Fortsatt fokus pa digitalisering av
hela verksamheten.

Digitalisering av administrativa
uppgifter lattar arbetsbordan for
alla anstallda samt minskar
avsevart post och pappersbruk.
Familjerna blir mer delaktiga i
verksamheten och barnets
vardag. Ansokan och uppfoljning
av dagvard underlattas.

Digitaliseringen forsnabbar det
administrativa arbetet samt
underlattar vardnadshavarnas
kommunikation.
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Resultatomradet 756 Férberedande undervisning

Kostnadsstalle 752195 Foérberedande undervisning, 752197 Forberedande undervisning 7-9, projekt

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022

Verksamhetsinkomster 0 0 0 78 211 78 211 | -100,0
Verksamhetsutgifter -32000 | -435000 -467 000 -551 024 -84 024 | 118,0
Verksamhetsbidrag (ext.) -32000 | -435000 -467 000 -472 814 -5814 | 101,2
Interna utgifter -31711 -31711 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -32000 | -435000 -467 000 -504 524 -37524 | 108,0
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -14 128 -14 128 | -100,0
Totala kostnader -32000 | -435000 -467 000 -518 652 -51652 | 111,1

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med lagen och nationella samt lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Inkomster

Ersattningar som fatts av Roda Korset for tolktjanster och skolskjutsar.

Utgifter

Invandringen som 6kat till féljd av kriget i Ukraina och den pafdljande stora dkningen i elevantalet ar den
storsta orsaken till avvikelsen i ekonomin. Anslaget som beviljades under budgetaret tackte val kostnaderna
for den forberedande undervisningen. Roda Korset betalade till exempel ocksa tolkningstjansterna och
skolskjutsarna. Okningen av antalet invandrarelever har medfért att I6nekostnaderna inom
resultatomradena for skolorna och smabarnspedagogiken 6verskreds. Detta berodde till exempel pa att
ingen speciallarare kunde rekryteras till den férberedande undervisningen utan man var tvungen att dela
upp uppgifterna till skolornas och smabarnspedagogikens specialldrare. Kostnaderna syns som en
personalutgift i skolornas budget.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Undervisning av hog kvalitet
erbjuds enligt behov och stod
erbjuds for elever med
stodbehov.

Den forberedande
undervisningen ska ge eleverna
en god grund for fortsatt
skolgang. Antalet elever varierar
avsevart fran ar till ar och kan
inte forutspas, men man ska ha
beredskap att ta emot elever.
Larare och assistenter anstalls
enligt behov.

Den enorma 6kningen av
elevmangden har varit en
arbetsseger for skolvasendet.
Den stora utmaningen satte stor
press pa personalen som flitigt
och modigt antog utmaningen.
Skolvasendet klarade av att
ordna undervisningen snabbt,
med ekonomiskt bra I6sningar
och i smidigt samarbete med
Roda Korset och Migri.

Elevernas sprakkunskaper har
utvecklats langsammare an
vantat. Differentieringen av
lagstadieeleverna har varit
utmanande eftersom den
forberedande undervisningens
utrymmen ligger langt borta fran
den grundlaggande
utbildningens grupper.
Situationen var oundviklig
eftersom det var omgjligt att
hitta tillrackliga utrymmen for
den forberedande
undervisningen narmare den
grundlaggande utbildningen.
Fran hosten 2023 ska dessa
elever flyttas i anslutning till
skolorna inom den
grundlaggande utbildningen sa
att sprakkunskaperna utvecklas
och integrationen forverkligas pa
ett effektivare satt.
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Serviceomradet for tekniska tjanster

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022
Verksamhetsinkomster 5305 950 0| 5305950 | 5169 165 -136 785 97,4
Verksamhetsutgifter -8 207 190 0| -8207 190 | -8 572 966 -365776 | 104,5
Verksamh.bidrag (ext.) -2 901 240 0 | -2901 240 | -3 403 801 -502561 | 117,3
Interna inkomster 2 134 953 2134953 | -100,0
Interna utgifter -55 412 -55412 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -2 901 240 0 | -2901 240 | -1324 260 1576 980 45,6
Avskrivningar -2392 187 | -2392187 | -100,0
Kalkylerade kostnader -820 020 -820 020 | -100,0
Totala kostnader -2 901 240 0| -2901240 | -4536467 | -1635227 | 156,4

Verksamhetsidé

Tekniska tjanster ger forutsattningar for ett attraktivt och hallbart samhalle genom samhallsplanering samt
bidrar till att alla boende och verksamma i Kristinestad ska kunna leva ett gott liv.
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Resultatomradet 1910 Teknisk service
Kostnadsstalle 191010 Forvaltning, 191020 Raddningsvasendet, 191030 Skogsvard, 191040 Hamnen,

191060 Fiskesektionen

Budget 2022 | Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022
Verksamhetsinkomster 772 000 0 772 000 899 621 127621 | 116,5
Verksamhetsutgifter -1 137 840 0| -1137840 | -1162084 -24 244 | 102,1
Verksamh.bidrag (ext.) -365 840 0 -365 840 -262464 | 103 376 71,7
Interna inkomster 450 450 | -100,0
Interna utgifter -1 040 -1 040 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -365 840 0 -365 840 -263 053 102 787 71,9
Avskrivningar -38 908 -38908 | -100,0
Kalkylerade kostnader -50 257 -50 257 | -100,0
Totala kostnader -365 840 0 -365 840 -352 219 13622 96,3

Verksamhetsidé

Serviceomradet for tekniska tjanster ordnar och utvecklar myndighetsutévning samt teknisk service for
stadens verksamhet och invanare, foretag samt samfund.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Totala kostnaderna har varit mindre dn budgeterat fastan verksamhetsutgifterna var nagot hogre an
budgeterat. Verksamhetsinkomsterna var nagot hogre dn budgeterat.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Kundorienterad verksamhet,
utveckling av
informationskanaler.

Informationskanaler som anvants
(vilka, hur ofta, med vilket
innehall).

Traditionell annonsering har
anvants vid offentliga
kungorelser. Stadens webbplats
for planlaggning har forbattrats
och gjorts mer anvandarvanligt.

Koptjanster anvands med
beaktande av tillgdngliga resurser
och for att sakerstalla kvalitativt
resultat.

Typ av koptjanst, kostnader.

Koptjanster har anvants i
fastighetsskotsel for att
komplettera egna
personalresurser.

Utveckling av
gransoverskridande samarbete
mellan sektorerna.

Antal moten/sammankomster
med 6vriga serviceomraden.

Serviceomradet for tekniska
tjanster har aktivt deltagit i
sektoréverskridande utveckling.

Resultatomradenas interna
samarbete intensifieras for att
sakerstalla en hallbar utveckling.

Personalmoten.

En ny modell fér personalméten
har utarbetats och ska tas i bruk.
Ledningsgruppen har
sammantratt regelbundet.

Kunder far god och flexibel
service.

Kundnojdhet.

Personalens tillganglighet per e-
post och telefon har
poangterats.

Skogsbruksplanen uppféljs.

Avverkningsmdngd, inkomster.

Har forverkligats enligt budget.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Vilriktad marknadsforing samt
aktiv forsaljning av
bostadstomter.

Antal salda tomter.

Antalet salda bostadstomter var
4. Malsattningen anses uppnadd.

Fastighetsbildningens mal ar att i
skyndsam ordning uppgora
bindande tomtindelningar och
utfora forrattningar om kravs for
nybyggnadsverksamheten.

Antal tomtindelningar och
forrattningar

Utbrytningen av salda
obebyggda bostadstomter har
prioriterats och skett i skyndsam
ordning. Aven tomtindelningar
har uppgjorts skyndsamt enligt
kundens behov. Malsattning
anses uppnadd.

Utmarkande av nybyggnader och
utférande av lagessyner enligt
beviljade bygglov.

Antal.

Utmarkandet av nybyggnader
har utforts i skyndsam ordning
och flexibelt med beaktande av
kundens 6nskemal av tidtabell.
Bade helt nya och redan tidigare
fardigstallda byggnader har
ldgessynats. Malsattning anses
uppnadd.

Utveckling av elektroniska
tjanster, utveckling av
kundorienterad information.

Tjanster som digitaliserats och
deras anvandningsgrad.

Malsattningen har delvis
uppnatts, bl.a. elektronisk
underskrift av protokoll tagits i
bruk.

Kunnig och valmaende personal.

Andelen genomférda
utvecklingssamtal.
Utbildningsdagar.

Malsattningen har delvis
uppnatts. Antal utbildningsdagar
har varit 22.

Effektiv beredning av tillstand
(bygglov, undantagslov).

Behandlingstid.

Trots bristen pa resurser kunde
handlaggningstiderna hallas
rimliga. Det finns enstaka
problemfall. Man réaknar med
problem angaende ansékan om
undantagslov som beror
varandra, som inte kan
behandlas som enskilda drenden.

Skarpt 6évervakning pa olovligt
byggande.

Antal olovliga byggnader.

Som konsultarbete har 2022
utforts kartlaggning av
byggnadsbestandet i Dagsmark,
som en fortsattning pa de
utredningar staden utfért som
eget arbete.
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Resultatomradet 1940 KRS-Gatu
Kostnadsstalle 194010 Trafikleder, 194015 Gatubelysning, 194020 Vinterunderhall, 194210 Allmanna

omraden, 194220 Campingplatsen, 194310 Idrottsanlaggningar, 194320 B6tombergen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022
Verksamhetsinkomster 130000 0 130 000 145 967 15967 | 112,3
Verksamhetsutgifter -1425100 0| -1425100| -1641089 -215989 | 115,2
Verksamh.bidrag (ext.) -1 295 100 0| -1295100 | -1495123 -200023 | 1154
Interna inkomster 5268 5268 | -100,0
Interna utgifter -24 944 -24 944 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -1 295 100 0| -1295100 | -1514799 -219699 | 177,0
Avskrivningar -1163558 | -1163558 | -100,0
Kalkylerade kostnader -274 236 -274 236 | -100,0
Totala kostnader -1295 100 0| -1295100 | -2952592 | -1657492 | 228,0

Verksamhetsidé

Krs-Gatu har helhetsansvaret for trafiklederna, allmdnna omraden och idrottsanldggningarna. Vid planering
och byggande anpassas vara omraden till saval gammal som ny stadsmiljé och till landsbygdsmilj6.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Underhallet av vagar och gator har forverkligats i enlighet med budgeterade medel. Dock har det
fordndrade varldsldget paverkat kostnaderna betydligt, sa att stérre avvikelser finns vid elférbrukning av
vagbelysning. For vinterunderhallet av trafiklederna finns det 6kade utgifter pa grund av hojda bransle och
hojda entreprendrs kostnader. De snabba forandringarna i temperaturen och vaderleken ses ocksa som en
utmaning for verkstallandet av underhallet.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Underhallet av vagar och gator
forverkligas.

Vagar och gator som
underhallits, typ av underhall.

Forverkligats i enlighet med
budgeterade medel.

Koptjanster

anvands och tredje sektorn
engageras.

(upphandling/konkurrensutsattning)

Typ av koptjanst, kostnader.

Malsattningen har uppnatts.

Gator byggs i den takt
planeomradena byggs ut.

Gator som fardigstallts.

Forverkligats i enlighet med
budgeterade medel.

Anlaggningarna underhalls s3 att

egendomens varde inte forsamras.

Forverkligat underhall.

Forverkligats i enlighet med
budgeterade medel.

Sanering av befintlig vagbelysning
utférs inom ramen for beviljade
resurser.

Mangd vagbelysning samt
strackor som sanerats.

Forverkligats i enlighet med
budgeterade medel.

Okad information kring pdgdende
projekt via stadens
kommunikationskanaler.

Antal inlagg.

Malsattningen har uppnatts.

Att en dialog fors med
vagmyndigheten gallande
Henriksdalsvagens skotsel

Forverkligandet enligt plan.

95



Resultatomradet 1960 Fastigheter
Kostnadsstalle 196005 Forvaltning, 196006 Fastighetsskotarersatningar, 196007 Lokalvardarersattningar,
196110 KRS Daghem Vastra Langgatan, 196111 KRS Daghem Myllybacken, 196115 Férvaltningsbyggnader,
196130 Lappfjards daghem, 196140 Dagsmark daghem, 196160 Harkmeri daghem, 196210
Kristinahemmet, 196215 Kanslihuset, 196220 Aldersro, 197110 Dagsmark skola, 197115 Harkmeri skola,
197120 Kristinestads skola, 197125 Lappfjard skola, 197150 Tjock skola “Lilliputt”, 197160 Krs Hogstadium,
197180 Krs Gymnasium, 197210 Kantakaupungin koulu, 197220 Lapvaartin koulu "Satelliten”, 197250
Kristiinanseudun koulu, 197280 Kristiinankaupungin lukio, 197285 Lafo, 197310 Huvudbibliotek, 197340
Sideby halsostation, 197410 Halsocentralen lappfjardsvagen 10, 197415 Bottenhavets sjukhus, 197420

Lappfjards halsogard, 197510 Kristiinahallen, 197515 Simhallen, 197520 Ungdomsgarden, 197530

Kursgarden Vistra l&nggatan 34, 197540 Carlsro museum, 197570 Ovriga byggnader, 197575
Helenasjukhuset, 197578 Jarnvagsbyggnader, 197590 Hogasen Huvudbyggnad

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
2022 andringar
2022
Verksamhetsinkomster 3433100 O| 3433100 | 3195224 -237 876 93,1
Verksamhetsutgifter -4 453 100 0| -4453100 | -4 592 594 -139494 | 103,1
Verksamh.bidrag (ext.) -1020 000 0| -1020000 | -1 397 370 -377370 | 137,0
Interna inkomster 2 115 362 2115362 | -100,0
Interna utgifter -1253 1253 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -1020 000 0| -1 020000 716739 | 1736739 -70,3
Avskrivningar -1189721 | -1189721 | -100,0
Kalkylerade kostnader -438 987 -438 987 | -100,0
Totala kostnader -1 020 000 0| -1020 000 -911 969 108 031 89,4

Verksamhetsidé

Avdelningen ansvarar for underhallet av stadens fastigheter och lokaliteter.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
En stor del av budgeterat medel gick at till de héjda el- och uppvarmningskostnaderna vilket bidragit till att
mindre underhallsarbete kunnat goras.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Fastigheterna underhalls sa att
egendomens varde inte

Antal fastigheter som
underhallits, typ av underhall,

Nodvandigt underhallsarbete har
utforts, sa att egendomens varde

forsamras. kostnader. kunnat bibehallas.
Akuta atgarder genomfors for att | Antal atgarder, typ av atgarder, Akuta atgérder har prioriterats
forhindra foljdskador. kostnader. framom underhall.

Kartlaggningen av
renoveringsbehovet fortsatter
och i samband med
renoveringsatgarderna beaktas

ocksa tillgénglighetsaspekterna.

Antal fardigstallda planer.

Detta fortgar och ar en del av det

dagliga arbetet.

Byggnaderna som inte anvands
kartlaggs och atgarder for
beslutet utarbetas.

Fardigstallda kartlaggningar.
Beslut i tekniska ndmnden om
atgarder.

Fortgdende arbete.
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Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Ekonomisk elférbrukning och
uppvarmning.

Kostnad for uppvarmning och
elférbrukning.

Forbrukningen under 2022 har
gatt ner men kostnaderna har pa
grund av hojda priser stigit.
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Resultatomrade 1965, Kosthall

Kostnadsstalle 196510 Kristinahemmets kok, 196515 Aldersro kok, 196520 Kaffeautomat, 196525

Centralkoket

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2022 andringar efter 2022 %
andringar
2022 2022

Verksamhetsinkomster 970 850 0 970 850 928 354 -42 496 95,6
Verksamhetsutgifter - 973 850 0 - 973 850 -990 574 -16 724 | 101,7
Verksamh.bidrag (ext.) -3000 0 -3 000 -62 220 -59 220 | 2074,0
Interna inkomster 13873 13873 | -100,0
Interna utgifter -28 175 -28 175 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -3.000 0 -3000 -76 522 -73 522 | 2550,7
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -56 540 -56 540 | -100,0
Totala kostnader -3000 0 -3000 -133 063 | -130063 | 4435,4

Verksamhetsidé

Tillreda naringsrik, varierande och smaklig mat.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Ukrainska barnen kom i maj 2022, ca 100 barn. Vélfardsomradet hojde priserna pa matservicen, vilket
gjorde att en del matportioner foll bort.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

No6jda anvandare av kokens
maltidsservice.

Kundernas aterkoppling.

Fler kunder har borjat med mera
matservice i den sodra delen.
Anstalterna: skapa en lugn och
familjar stamning vid
maltidsstunden.

Maten &r naringsrik och foljer Kundndjdhet. Foljer den finska narings-

naringsrekommendationerna. rekommendationerna for den
aldrande befolkningen

Vilmaende personal. Medarbetarsamtal. Forandringar i arbetssituationen

paverkar negativt, likasa coronan

Kaffeautomaten ar
kostnadsneutral.
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Resultatomradet 1980 Avfallshantering
Kostnadsstalle 198030 Lappfjards avstjalpningsplats

Budget 2022 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2022
2022 andringar
2022
Verksamhetsinkomste 0 0 0 0
r
Verksamhetsutgifter 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader 0 0 0 0

Verksamhetsidé

Istandsattningen av avstjalpningsplatsen i Lalby fortsatter enligt beviljat miljotillstand.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Istandsattning av

fortsatter enligt beviljat
miljotillstand.

avstjalpningsplatsen i Lalby

Arliga atgarder.

Arendet framskrider, planerad
stangning 2023.
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Resultatomradet 1995 Miljovard
Kostnadsstalle 19909 Miljovard, 19910 Miljo- och halsodvervakning

Budget 2022 Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
andringar efter 2022
2022 andringar
2022

Verksamhetsinkomste 0 0 0 0 0 0
r
Verksamhetsutgifter -217 300 0 -217 300 -186 625 30 675 85,9
Verksamhetsbidrag -217 300 0 -217 300 -186 625 30675 85,9
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -217 300 0 -217 300 -186 625 30675 85,9

Verksamhetsidé

Miljovard handhas av Vastkustens Miljoenhet, som fungerar som ftillstdnds- och tillsyningsmyndighet.

Betalningsandelar till Korsholms kommun.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2022

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Stadens miljéutredningar
uppgors enligt behov.

Vastkustens miljoenhet ansvarar

for utrednin

gar.
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BOKSLUTSKALKYLER

Resultatrakningens utfall

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovr. verksamhetsint.

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster
Material och varor
Bidrag

Ovr. verksamhetskostn.

Verkamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella int. o kostn.
Rénteintakter

Ovriga finansiella int.
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostn.

Arsbidrag

Avskrivningar
Nedskrivningar

Rikenskapsperiodens
over-/underskott

Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt
Andel av int. av samfundsskatt

Fastighetsskatt

Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall 2022
budget andringar efter
andring-
arna
3688475 3688475 4251 661,00
546 250 546 250 697 726,58
621 500 621 500 1155717,76
3625300 3625300 5710 720,84
-14 191 840 -420000 -14611840 -16174378,12
-35070 555 -70000 -35140555 -36889 191,35
-3 063 099 -45000 -3108099 -3880327,13
-501 000 -110 000 -611 000 -656 474,69
-612 293 -612 293 -2 744 321,03
-44 957 262 -645000 -45602262 -48528 866,14
25978 000 922000 26900000 27 385027,34
22912 000 688000 23600000 23560 598,00
40 500 40 500 95 223,72
-360 000 -360 000 -250 163,07
-25 000 -25 000 -121 057,60
3588 238 965 000 4553 238 2140 762,25
-3495 000 -3495000 -2 899 408,03
-52,28
93 238 965 000 1058 238 -758 698,06
Ursprunglig  Budget- Budgeten  Utfall 2022
budget andringar efter
andring-
arna
21 620 000 80000 21700000 22040453
1558 000 542 000 2100000 2212491
2 800 000 300 000 3100000 3132083

Avvikelse

563 186,00
151 476,58
534 217,76
2 085 420,84

-1562 538,12
-1748 636,35
-772 228,13
-45 474,69
-2132 028,03

-2 926 604,14
485 027,34

-39 402,00

54 723,72
109 836,93
-96 057,60

-2 412 475,75

595 591,97
52,28

-1 816 936,06

Av-
vikelse

340453
112 491
32083
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Specifikation av statsandelar

Ursprunglig  Budget- Budgeten  Utfall 2022 Av-

budget andr- efter vikelse
ingar andring-
arna

Statsandelar
Statsandel for basservice 18 795 000 18 795000 18 846 870 51870
Ovr. statsandelar fér -327 000 557 000 230 000 91417 -138583
undervisning och kultur
Kompens. for forlorade 4 444 000 131 000 4 575 000 4622 311 47 311
skatteink.

102



Finansieringsdelens utfall

Ursprung-
lig budget

Verksamhet och investeringar

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Korrektivposter till internt
tillférda medel

3588238

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning
av tillgangar bland
bestaende aktiva

-5 861 500
726 000

Verksamhet och -1 547 262

investeringar, netto

Forandring i utldaningen
Okningar i utldningen
Finansieringsverksamhet
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga
lan

Forandring av kortfristiga
lan

Forandring i eget kapital
Ovriga forandringar i
bet.beredskap

6 670 000
-5 200 000

77 262

Finansieringens netto 1547 262

Forandring i kassamedel 0

Budget-
andringar

965 000

-627 000

338 000

555000

555 000

893 000

Budgeten
efter
andring-
arna

4553 238

-6 488 500
726 000

-1 209 262

7225000
-5 200 000

77 262

2102 262

893 000

Utfall

2140762,25
-318 914,62

-4776 748,90
484 159,61

256 642,80

-2 214 098,86

7 109 768,00
-5 333 496,80

0
-528 187,51
3263 637,85

4511 721,54

2 297 622,68

Avvikelse

-2412 475,75
-318 914,62

1711751,10
-241 840,39

256 642,80

-1 004 836,86

-115 232,00
-133 496,80

-77 262,00

-528 187,51

3263 637,85

2409 459,54

1404 622,68



Sammandrag av utfallet av anslag

| sammandragstabellen ingar budgeten, utfallet, avvikelser, dndringar i budgeten och avvikelser efter
andringen av budgeten for sadana poster i driftsekonomidelen, investeringsdelen, resultatrakningsdelen
och finansieringsdelen som fullmaktige godkdnt som bindande. Serviceomradenas investeringsanslag ar
bindande i forhallande till fullmaktige enligt egendomsgrupp.

Ursprunglig BU- BU efter Utfall Avvikelse
budget andringar andringar
DRIFTSEKONOMIDEL, bruttoanslag
Serviceomradet for livskraft

Centralvalndamnden -30 000 -30 000 -26 739 3261
Revisionsnamnden -33 050 -33 050 -28 110 4940
Stadsfullmaktige -32 200 -32 200 -41 829 -9 629
Néringslivsfunktionen -370 000 -370 000 -370 640 -640
Stadsstyrelsen -289 500 -289 500 -303 817 -14 317
Landsbygdsforvaltning -100 000 -100 000 -89 517 10483
Allman forvaltning -1420250 -1 420250 -1604 624 -100 374
Sk fér Osterbottens -29 797 000 -29 797 000 -31640837 -1843837

vélfardsomrade

Serviceomradet for valfard

Forvaltning -232 459 -110 000 -342 459 -332 198 10 261
Museerna -61 500 -61 500 -60 019 1481
Kulturverksamhet -178 000 -178 000 -176 361 1639
Bibliotek -385 500 -385 500 -416 028 -30528
Idrottsarbete -231 100 -231 100 -245 109 -14 009
Ungdomsarbete -309 000 -309 000 -300 459 8541
Fri bildning -394 041 -475 861 -475 084 -81043
Lappfjards folkhégskola -466 300 -466 300 -535 045 -68 745
Lappfjards folkhdgskola,

projekt 0 0 -178 750 -178 750
Legato -29 000 -29 000 -34 198 -5198
Serviceomradet for utbildning

Svensksprakiga skolvasendet -3 344 800 0 -3 344 800 -3562 781 -217 981
Finsksprakiga skolvdasendet -3314 650 -40 000 -3 354 650 -3470790 -116 140
Gemensamma kostnader -759 467 0 -759 467 -973 205 -213 738
Smabarnspedagogik -2712 000 -60 000 -2 772 000 -3229813 -457 813
Forberedande undervisning -32 000 -435 000 -467 000 -551 024 -84 024
Serviceomradet for tekniska tjanster

Teknisk service -1137 840 -1137 840 -1162 084 -24 244
KRS-Gatu -1425 100 -1425100 -1 641 089 -215989
Fastigheter -4 453 100 -4 453 100 -4 592 594 -139 494
Kosthall -973 850 -973 850 -990 574 -16 724
Avfallshantering 0 0 0 0
Miljovard -217 300 -217 300 -186 625 30675
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RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella int. och utgif.

FINANSIERINGSDEL
Forandr. i lanestocken

Ursprunglig
budget

25978 000

22 912 000
-344 500

1547 262

INVESTERINGSDEL, investeringsanslag

Serviceomradet for livskraft
Los egendom

Serviceomradet for tekniska tjanster

Los egendom
Fast egendom
Publik egendom
Husbyggnad
Vattenforsoérjning

Serviceomradet for valfard
Los egendom

Serviceomradet for utbildning
Los egendom

-50 000
-100 000
-1637 500
-2 849 000
-10 000

-20 000

-205 000

BU-
andringar

922 000
688 000

555000

-260 000

0

36 000
100 000
-103 000
0

BU efter
andringar

26 900 000

23 600 000
-344 500

2102 262

-260 000

-50 000
-64 000
-1537 500
-2 952 000
-10 000

-20 000

-205 000

Utfall

27 385 027
23 560 598
-275997

1776271

-254 400

-29 640
-18 440
-1172 335
-2 103 840
0

-17 519

-200 853

Avvikelse

485 027
-39 402
68 503

-325991

5600

20 360
45 560
365 165
848 160
10 000

2481

4147
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INVESTERINGARNAS UTFALL

Investeringar i Kristinestad sammanlagt

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022
Investeringsutgifter -4 871 500 -227 000 -5098 500 -3797 028 1301472
Investeringsinkomster 726 000 0 726 00 484 757 -241 243
Netto -4 145 500 -227 000 -4 372 500 -3312 270 1060 229
Investeringar for serviccomradet for livskraft
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022
Investeringsutgifter 0 -260 000 -260 000 -254 400 5 600
Investeringsinkomster 0 0 0 142 100 142 100
Netto 0 -260 000 -260 000 -112 300 147 700
L6s egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022
Investeringsutgifter 0 -260 000 -260 000 -254 400 5 600
Investeringsinkomster 0 0 0 142 100 142 100
Netto 0 -260 000 -260 000 -112 300 147 700
Kostnads- FoOreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berakning férbrukn- 2022 andringar efter 2022
och ing 2022 andring-
andringar arna 2022
Ko6p av vardepapper 999338
Utgifter 0 -260 000 -260 000 -254 400 5600
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0| -260000 -260 000 -254 400 5 600
Stadsstyrelsen 999530
Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 142 100 142 100
Netto 0 0 0 142 100 42 100

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Under aret har aktier i HSH-vatten kopts upp till ett virde pa ca 40400 euro. Finlandssvenska
kompentenscenter aktie pa ett varde av 400 euro (8st aktier x 50 euro) har 6vergatt till Valfardsomradet. En
fastighet i fastighetsbolaget Nytac pa Sjogatan 49, i Kristinestad har inforskaffats for 178 000 euro. |
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fastigheten finns fér nuvarande Turistinfon, Luckan i Syddsterbotten (hyresgast SOFUK) och béatfolkets

serviceutrymmen skall fardigstallas i fastigheten under varen 2023. Kvar i fastigheten finns 2st mindre
kontor for uthyrning.

Aktier har kopts vid grundandet av Stéd Botnia Tuki Ab Oy for 36 000 euro. En inkomst pa 142 100 euro

noteras ocksa i samband med att samkommunen K5 avslutades och en bortbokning av grundkapitalet
utférdes.
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Investeringar for serviccomradet for valfard

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022
Investeringsutgifter -20 000 0 -20 000 -17 519 2481
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -20 000 0 -20 000 -17 519 2481
Los egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022

Investeringsutgifter -20 000 0 -20 000 -17 519 2481
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -20 000 0 -20 000 -17 519 2481

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | forbrukn- 2022 andringar efter 2022

och ing 2022 andring-

andringar arna 2022
K6p av mobler, kaffeautomat och indredningsartiklar till simhallscafeterians planerade motesutrymme
Utgifter -20 000 -20 000 0 -20 000 -17 519 2481
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 -17 519 2 481

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Nya mobler och kaffeautomat samt infotavla inforskaffades till simhallens cafeteria. Budgeten har hallits

inom ramarna.
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Investeringar serviceomradet for utbildning

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022
Investeringsutgifter -205 000 0 -205 000 -200 853 4147
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -205 000 0 -205 000 -200 853 4147
Los egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andring-arna 2022
2022 2022

Investeringsutgifter -205 000 0 -205 000 -200 853 4147
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -205 000 0 -205 000 -200 853 4147

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | forbrukn- 2022 andringar efter 2022

och ing 2022 andring-

andringar arna 2022
IT-anskaffningar, 999361
Utgifter -60 000 -60 000 0 -60 000 -56 673 3327
Inkomster 0 0 0
Netto -60 000 -60 000 0 -60 000 -56 673 3327
Inredning nya daghemmet, 999362
Utgifter -80 000 -80 000 0 -80 000 -81 768 -1768
Inkomster 0 0 0
Netto -80 000 -80 000 0 -80 000 -81 768 -1768
VESA-administrationsprogram, 999360
Utgifter -10 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Inkomster 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000
IT-ndtverk nya daghemmet, 999363
Utgifter -5 000 -5 000 0 -5 000 -3314 1686
Inkomster 0 0 0
Netto -5 000 -5 000 0 -5 000 -3314 1686
Maskiner till hantverkspedagogik, 999364
Utgifter -50 000 -50 000 0 -50 000 -51 016 -1 016
Inkomster 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 0 -50 000 -51 016 -1016

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malen har

till  storsta

del

uppfyllts

och

anskaffningar

har

gjorts

enligt plan.

VESA-

administrationsprogrammet har inte kunnat levereras annu under 2022, programmet levereras under

2023.
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Investeringar serviceomradet tekniska tjanster

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022
Investeringsutgifter -4 646 500 33 000 -4 613 500 -3 324 256 1289244
Investeringsinkomster 726 000 0 726 000 342 657 -383 343
Netto -3 920500 33 000 -3 887 500 -2 981 599 905 901
Los egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022

Investeringsutgifter -50 000 0 -50 000 -29 640 20 360
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -50 000 0 -50 000 -29 640 20 360

Kostnads- Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | forbrukn- 2022 andringar efter 2022

och ing 2022 andring-

andringar arna 2022
Tekniska centralen 999191
Utgifter -90 000 -30 000 0 -30 000 -9 840 20 160
Inkomster 0 0 0 0
Netto -90 000 -30 000 0 -30 000 -9 840 20 160
Underhallsutrustning 999276
Utgifter -90 000 -20 000 0 -20 000 -19 800 200
Inkomster 0 0 0 0
Netto -90 000 -20 000 0 -20 000 -19 800 200

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Angaende underhallsutrustning, har transportfordon inforskaffats for att effektivera verksamheten.

110




Fast egendom

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022

Investeringsutgifter -100 000 36 000 -64 000 -18 440 45 560
Investeringsinkomster 0 0 0 197 197
Netto -100 000 36 000 -64 000 -18 242 45 757

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | forbrukn- 2022 andringar efter 2022

och ing 2022 andring-

andringar arna 2022
Markinkép/markforsiljning 999355
Utgifter -100 000 36 000 -64 000 -18 440 45 560
Inkomster 0 0 0 197 197
Netto -100 000 36 000 -64 000 -18 242 45 757

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Staden kopte mark till ett varde av 18 440 euro under ar 2022.
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Publik egendom

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022

Investeringsutgifter -1 637 500 100 000 -1 537 500 -1172 335 365 165
Investeringsinkomster 332 000 0 332 000 130 409 -201 590
Netto -1 305 500 100 000 -1 205 500 -1 041 926 163574

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | forbrukn- 2022 andringar efter 2022

och ing 2022 andring-

andringar arna 2022
Gator och vagar, 999243 Bl.a. byggande av cykelvadg invid Hamngatan (100 000 €)
Utgifter -1 350 000 -550 000 0 -550 000 -568 799 -18 800
Inkomster 0 82 000 0 82 000 106 770 24 770
Netto -1 350 000 -468 000 0 -468 000 -462 030 5970
Underhall och reparation av broar, 999226 Lillsundvigen
Utgifter -90 000 -30 000 0 -30 000 -45 947 -15 947
Inkomster 0 0 0 0
Netto -90 000 -30 000 0 -30 000 - 45947 -15 947
Gatubelysning, bl.a. Uttermossa 40 000 €, 999214
Utgifter -130 000 -70 000 0 -70 000 -101 154 -31154
Inkomster 0 0 0 0
Netto -130 000 -70 000 0 -70 000 -101 154 -31154
Férnyande av belysningsarmaturer 999244
Utgifter -300 000 -100 000 0 -100 000 -47 634 52 366
Inkomster 0 0 0 0
Netto -300 000 -100 000 0 -100 000 -47 634 52 366
Parker och 6vriga allmdnna omraden 999211
Utgifter -75 000 -25 000 0 -25 000 -18 315 6 685
Inkomster 0 0 0 0 3 640 3640
Netto -75 000 -25 000 0 -25 000 -14 675 10 325
Idrottsanlaggningar 999245
Utgifter -60 000 -20 000 0 -20 000 0 20 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -60 000 -20 000 0 -20 000 0 20000
Gastbryggans servicehus vid Packhustorget, 999356
Utgifter -100 000 -100 000 100 000 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -100 000 -100 000 100 000 0 0 0
Utvecklandet av naridrottsplatser, skateramp, Dagsmark idrottsarena, 999287
Utgifter -120 000 -60 000 0 -60 000 -54 117 5883
Inkomster 50 000 20 000 0 20 000 12 000 -8 000
Netto -70 000 -40 000 0 -40 000 -42 117 -2 117
Botombergen: Fortsatt utveckling av omradet 50 000 € (2022) anldggandet av tredje slalombacke,
belysning, kabeldragningar, 999288
Utgifter -150 000 -50 000 0 -50 000 -52 617 -2 617
Inkomster 0 0 0 0
Netto -150 000 -50 000 0 -50 000 -52 617 -2 617

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
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berdkning | forbrukn- 2022 andringar efter 2022
och ing 2022 andring-

andringar arna 2022
Muddring och istandsittning av vattenomraden (fran Pavisbron mot Sandbankens simstrand), 999294
Utgifter -230 000 -191 435 -20 000 -45 000 -65 000 -102 420 -37 420
Inkomster 0 0 0 0 8 000 8 000
Netto -230 000 -191 435 -20 000 -45 000 -65 000 -94 420 -29 420
Camping, ny stuga, 999200
Utgifter -150 000 -50 000 0 -50 000 -23 861 26 139
Inkomster 0 0 0 0
Netto -150 000 -50 000 0 -50 000 -23 861 26 139
Lappfjards a skede lll, tot. 800 000 € staden/Ely (50/50 %). Medel flyttas fram till 2022 o0 2023 pga. tillstand
fran AVI har 6verklagats, 999278
Utgifter -840 000 -46 193 -400 000 57 000 -343 000 -3 285 339715
Inkomster 400 000 200 000 0 200 000 0| -200000
Netto -440 000 -46 193 -200 000 57 000 -143 000 -3 285 139 715
Brygga vid Novellogrand, fardigstillande, 999283
Utgifter -121 000 -141 017 -10 000 -25231 -35231 -35231 0
Inkomster 0 0 0 0
Netto -121 000 -141 017 -10 000 -25231 -35231 -35 231 0
Kopiston rannan laiturin uudistaminen 999357
Utgifter -100 000 -100 000 0 -100 000 -104 904 -4 904
Inkomster 0 0 0 0
Netto -100 000 -100 000 0 -100 000 -104 904 -4 904
Restaurering av Norrfjarden, planeringskostnader 50/50 % Ely/staden tot. 90 000 €. For projektet s6ks 80 %
i bidrag, 999326
Utgifter -2 050 000 -35 458 -37 500 0 -37 500 -13 677 23 823
Inkomster 1 640 000 17 276 30 000 0 30 000 0 -30 000
Netto -410 000 -18 182 -7 500 0 -7 500 -13 677 -6 177
Planering/férverkligande av smabatshamn Antila, 999328
Utgifter -115 000 - -15 000 13231 -1769 -374 1395
Inkomster 0 0 0 0
Netto -115 000 -15 000 13231 -1769 -374 1395

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Gator och vagar har delvis forverkligats enligt beviljade resurser. Drottninggatan har byggts ut med 260 m
var man inlett sprangningsarbeten for dagvatten och vatten/avlopps ledningar till tomterna intill. Delar av
Kristinagatan och Bockholmsvdgen har asfalterats och Koppovagens grundforbattrings projekt har inletts
med att en ny dagvattenplanering uppgjorts och material som dagvattenrér och brunnar har upphandlats.
Vid Svidivagen har man ocksa uppgjort en grundférbattringsplan samt inlett byggandet av ny vagbelysning.
Lillsundvagens trumma fardigstalldes i december. Vagbelysningsprojektet vid Uttermossavagen har inletts
genom att material har upphandlats till nya och den befintliga delen som skall saneras samt man har erhallit
myndighetstillstand och forverkligandet har inletts.

Bidragsansdkan har inldamnats till RFV for forverkligandet av skateplan vid Kristinaplan och det planerade
omradet har forsetts med ny asfaltbeldggning. Dagsmark idrottsarena fardigstalldes i juli. Slalombacken vid
Botomberget har forsetts med ny ledbelysning.

Muddring av Novellograndens bathamn och kanalen fran Hogholms bron till Sandbanken fardigstalldes.
Smabatsbrygga vid Novellogréand inhandlades och togs i bruk i juni.

Besvdr som inlamnats for Lappfjards a skede Il togs tillbaka och kontrollprogrammens kungoérelser sker i
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januari och februari ar 2023. Undantagstillstands ansokan fran fridlysningsbestdmmelserna inldmnats i
november, fortfarande inget svar erhallits fran NTM-Centralen.

Ny brygga vid Kopisto har upphandlats och omradet har muddrats, montering sker varen 2023.
For restaurering av Norrfijarden sa har tva alternativ tagits fram och presenterats for markagare och
myndigheter i februari men inget beslut om markagarens samtycke till projektet har erhallits av markagaren

(Forststyrelsen). Férlangning av projektplaneringen har sokts fran NTM — Centralen.

Angaende Antila bathamn sa dar har bemétande om muddringen inlamnats till RFV och invantar
tillstandsbeslut fran RFV inom kort.
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Husbyggnad

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022

Investeringsutgifter -2 849 000 -103 000 -2 952 000 -2 103 840 848 160
Investeringsinkomster 394 000 0 394 000 212 050 -181 950
Netto -2 455 000 -103 000 -2 558 000 -1891 790 666 210

Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | gaende ars 2022 andringar efter 2022

och férbrukn- 2022 andring-

andringar ing arna 2022
Kristinestads Hégstadium, 999193
Utgifter -5 200 000 -8 894 -150 000 0 -150 000 0 150 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -5 200 000 -8 894 -150 000 0 -150 000 0 150 000
Kantakaupungin koulu, takkanter férnyas etappvis, 999347
Utgifter -80 000 -15 893 -20 000 0 -20 000 -9014 10 986
Inkomster 0 0 0 0
Netto -80 000 -15 893 -20 000 0 -20 000 -9 014 10 986
Stadsbibliotek, fonsterbyte mot torget, fornyande av biblioteksport, 999358
Utgifter -65 000 -65 000 0 -65 000 -34 147 30853
Inkomster 0 0 0 0
Netto -65 000 -65 000 0 -65 000 -34 147 30853
Lappfjards daghem, utbyggnad, 999273
Utgifter -1 450 000 -565 373 -850 000 0 -850 000 -862 874 -12 874
Inkomster 0 0 0 0
Netto -1 450 000 -565 373 -850 000 0 -850 000 -862 874 -12 874
Dagcenter Aldersro (Ara stodberittigad 40-50%), 999268
Utgifter -1 455 000 -68 009 -850 000 0 -700 000 -264 204 435 796
Inkomster 542 000 0 0 270000 123 922 -146 078
Netto -913 000 -68 009 -850 000 0 -430 000 -140 283 289 717
Aldersro, Stodbostiders takfornyande (minerit bytes till plat), 999344
Utgifter -30 000 -30 000 0 -30 000 0 30 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -30 000 -30 000 0 -30 000 0 30000
Aldersro, virmecentral, ny vaganslutning, 999359
Utgifter -270 000 -270 000 -103 000 -373 000 -569 858 | -196 858
Inkomster 54 000 54 000 0 54 000 80 266 26 266
Netto -216 000 -216 000 -103 000 -319 000 -489592 | -170592
Sjukhus, familjecenter, sanering av ventilation, 999348
Utgifter -270 000 -131 521 -220 000 0 -220 000 -9727 210273
Inkomster 0 0 0 0
Netto -270 000 -131521 -220 000 0 -220 000 -9 727 210273
Maskin/Lagerhall for KRS-Gatu, 999453
Utgifter -295 000 -82 402 -260 000 0 -260 000 -260 176 -176
Inkomster 0 0 0 0
Netto -295 000 -82 402 -260 000 0 -260 000 -260 176 -176

Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | gaende ars 2022 andringar efter 2022
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och forbrukn- 2022 andring-

andringar ing arna 2022
Hogasen huvudbyggnad, ventilation + virmeatervinning (2022) 999279
Utgifter -44 000 -44 000 0 -44 000 -51 572 -7 572
Inkomster 0 0 0 0
Netto -44 000 -44 000 0 -44 000 -51 572 -7 572
Carlsro museum, fasad, fonster, ytterdérrar, RHS-utrustning, tradgardsplanering, vattenanslutning
Bidrag; Museiverket, Ely-centralen, 999336
Utgifter -600 000 -200 000 0 -200 000 -26 245 173 755
Inkomster 210000 70 000 0 70 000 7 863 -62 138
Netto -390 000 -130 000 0 -130 000 -18 382 111 618
Myllybacken daghem, solskydd till gdrden, 999229
Utgifter -4 267 000 -40 000 0 -40 000 -16 024 23 976
Inkomster 0 0 0 0
Netto -4 267 000 -40 000 0 -40 000 -16 024 23976

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

- Planeringen for Kristinestads hogstadium har inte inletts 2022
- Vid Myllybackens daghem har tvd markiser installerats
- Utbyggnaden av Aldersro har pabérijats och fortskrider

- Utbyggnaden av Lappfjards daghem har avslutats. En 6verskridning med 1,5%
- Hogasens huvudbyggnad, ventilationsmaskin har installerats. Har ar det en 6verskridning med

17,2% p.g.a Okade kostander
- Reparationerna vid Carlsro har paborjats
- Byte av takmaterial vid radhuset vid Aldersro har framflyttats till 2023
- Kantakaupungin koulu, byte av rdnnor, har férverkligats och fortsatter 2023. 45 % av budgeterat
anslag har anvants 2022
- Stadsbiblioteket, byte av fonster har forverkligats. Byte av port flyttas fram till 2023

- Aldersro, virmecentral, ny viganslutning; en éverskridning pa 52%, till stor del pa grund av mer

omfattande markarbeten
- Maskin- och lagerhallen pa Hégasen har forverkligats enligt planen
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Vattenforsorjning

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022

Investeringsutgifter -10 000 0 -10 000 0 10 000
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 0 10 000

Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | gaende ars 2022 andringar efter 2022

och férbrukn- 2022 andring-

andringar ing arna 2022
Brandposter 999195
Utgifter -10 000 -10 000 0 -10 000 10 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 10 000
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NOTER

Noter angdende upprattandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrdkningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Vardering av bestdaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Avskrivningsplanen dndrades for 2013 salunda att hamnens fasta konstruktioner avskrivs med 10 % pa
restvarde (tidigare 7 %), maskiner och inventarier avskrivs med 30 % pa utgiftsrest (tidigare 25 %). KRS-
Vattens avskrivningstid fér ledningsnat forkortades till 40 ar (tidigare 50 ar).

Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken
grunderna for avskrivningar enligt plan.

Placeringarna bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med
tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktdr bland bestdaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift eller till sannolikt lagre 6verlatelsepris.

Viardering av omséttningstillgangar
Omséttningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt det vagda medelanskaffningspriset.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till lagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
overlatelsepris.
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Noter angaende upprattandet av koncernbokslutet

Principer for upprattandet av koncernbokslutet
| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts samt samtliga samkommuner dar
kommunen ar medlem i. Intressesammanslutning ar inte sammanstallt.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter
och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar
kommunen ar deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrdkning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen férdelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld. Férdelningen har tagits i beaktande vid eliminering av innehav,
separering av minoritetsandelar samt sammanstallningen av dgarintressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dottersammanslutningars samt samkommunens interna innehav har eliminerats. Den
differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokférts pa rdkenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens resultat i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Fastighetsdottersamfundens avskrivningar pa byggnader har korrigerats sa de motsvarar avskrivningar
enligt plan. Utgiftsrestens differens har beaktats som réattelse av dottersamfundens avskrivningar i
koncernsresultatrakningen. Den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder har beaktats i
over- eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.
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Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intdkter per uppgiftsomrade
Koncern Kommunen
2022 2021 2022 2021
Allman forvaltning 99 122 124 665
Social- och halsovardstjans. 435 357 4167 248
Undervisning och kultur 1833518 1660 695
Samhallsbyggnad 5169 165 2463 274
Fria bildning 909 921 777 859
Vattenverket 924 950 969 980
Koncern 45328 456 | 27 425909
Totalt 45328 456 | 27 425 909 9372033 | 10158721
Specifikation av skatteinkomster 2022 2021
Kommunens inkomstskatt 22 040 453 21778 200
Andel av samfundsskatteint. 2212491 2 193 637
Fastighetsskatt 3132083 2 836 259
Skatteinkomster totalt 27 385 027 26 808 096
Specifikation av statsandelarna
2022 2021
Statsandel av basservice 18 846 870 17 870 088
Varav: Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 3953783 4137930
Statsandelar enl. L om finansiering av undervisnings- o. kulturverksamhet 91417 -186 510
Ersattning for forlorade skatteintdkter 4622311 4088 943
Statsandelar totalt 23 560 598 21772522
Specifikation av kopta tjanster
Kommun
2022 2021
Ko6p av kundtjanster 31556 137 22 065471
Kop av Ovriga tjanster 5023 146 5148 026
Kommunens kop av tjdnster totalt 36 579 283 27 213 497
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Grunder for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningarna galler har faststallts pa basis av en pa forhand

upprattad avskrivningsplan. Avskrivningar berdknas pa anskaffningsutgiften for materiella och immateriella
tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska anvandningstiden.

Programvara

Byggnader

Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och anstalltsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ovriga byggnader

Hamnverket

Ovriga fasta konstruktioner
Idrottsanlaggningar, gator och vagar
Maskiner och inventarier

Ovriga fasta konstruktioner

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Vattenverket (Affarsverk)
Konstruktioner

Maskiner

Ledningsnat

25% pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linear avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 30 ar
linedr avskrivning 30 ar

10 % pa utgiftsrest

15 % pa utgiftsrest
30 % pa utgiftsrest
25 % pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linear avskrivning 15 ar
linedr avskrivning 40 ar

| koncernbalansrakningen har aktiverats goodwill under rakenskapsperioden 2019. Avskrivningarna enligt

plan: linear avskrivning 10 ar.

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift &r mindre dn 10 000 euro, har i kommunen

bokforts som arskostnader.
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Forandringar i avsattningar

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 1.1 1192838 | 2561677 | 1192838 | 2561677

Okningar under rikenskapsper.

Minskningar under rakenskapsp. 62870 | 1368838 62870 | 1368838
Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 1129969 | 1192838 | 1129969 | 1192838
31.12
Patientskadeférsdkringsansvar 1.1 226 752 264 250

Okningar under riakenskapsper.

Minskningar under rakenskapsp. 32034 37 497
Patientskadeférsakringsansvar 31.12 194 718 226 752
Vinster och férluster vid forsiljning av tillgdngar bland bestaende aktiva

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Ovriga verksamhetsintikter

Vinster fran forsaljning av mark- och vattenomraden 256 046 497 289 | 256 046 | 497 289

Vinster fran forsaljning av byggnader 2147

Ovriga forsiljningsvinster 13 15172
Forséljningsvinster totalt 256 059 514 608 | 256 046 | 497 289
Ovriga verksamhetskostnader

Forlust vid forsaljning av byggnader

Ovriga forsaljningsforluster 0 6 491
Forsaljningsforluster totalt 0 6491
Specifikation av dividendintédkter och rinta pa grundkapital

2022 2021
Dividendintakter fran andra sammanslutningar 33265 28124
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 19 612 19612
Totalt 52 878 47 736
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Noter till balansrakningen

Noter till balansrakningens aktiva

Uppskrivningar
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021

Mark- och vattenomraden
Virde 1.1 814 477 932 157 781 887 899 567

Uppskrivningar

Upplosning av uppskrivningar -60 002 -117 680 -60 002 -117 680
Varde 31.12 754 476 814 478 721 885 781 887
Byggnader
Varde 1.1 304 306 308 808

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar -4 503
Varde 31.12 304 306 304 306
Aktier och andelar
Viarde 1.1 223709 230281

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar -6 572
Varde 31.12 223709 223709
Uppskrivningar totalt 31.12 1282491 1342493 721 885 781 887

Vardet pa de markomraden vilka utgdér grund for uppskrivningar har faststéllts med iakttagande av
principen om forsiktighet. Uppskrivningar har gjorts for alla de markomraden for vilka férutsattningar for
uppskrivning enligt bokféringslagen uppfylls. For kommunens del riktar sig uppskrivningarna mot
donationsjorden. Uppskrivningen ar gjord ar 2011.

Immateriella tillgangar

Immateriella Ovriga Totalt
rattigheter langfristiga
utgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 86 568 5200 91 768
Okningar under riakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Avskrivningar under rakenskapsperioden -21 642 -2 600 -24 242
Nedskrivningar
Tillaggsavskrivningar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 64 926 2 600 67 526
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Materiella tillgangar

Mark- och | Byggnader Fasta Maskiner | Pagaende Totalt
vatten- konstruk- och invester-
omraden tioner och | inventarier ingar
utrustning
Oavskriven 1748 302 | 32252948 11732 450 985100 | 1304437 | 48023 237
anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under 18 440 51572 1898 069 239930 | 2306255 | 4514267
rakenskapsperioden
Finansieringsandelar -130 409 -212 050 -342 460
under
rakenskapsperioden
Minskningar under -60 199 -60 199
rakenskapsperioden
Overféringar mellan 2 254 405 407 104 -2724 508 0
poster
Avskrivningar under -1 168 452 -1440131 -266 583 -2 875 145
rakenskapsperioden
Nedskrivningar
Tillaggsavskrivning
Oavskriven 1706543 | 33390473 | 12530082 958 447 674 134 | 49 259 679
anskaffningsutgift 31.12
Specifikation av mark- och vattenomraden
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavg. 47 361 44 351 38 767 38 767
Ovriga mark- o. vattenomraden 2 266 590 2311595 1659 789 1701548
Mark- och vattenomraden totalt 2313951 2 355945 1698 556 1740315
Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar Fordringar
Aktier Sam- Ovriga Totalt Ovriga
koncern- kommuns- | aktier och fordringar
bolag andelar andelar
Anskaffningsutg 1.1 1285 247 3841200 308 004 5434 451 452 400
Okning 40 600 8082 214 000 262 682
Minskning 141 700 652 142 352
Bokforingsvarde 31.12 1325 847 3707 582 521 352 5554 781 452 400




Dottersammanslutningar och samkommunsandelar

Namn FO- Komm-  Koncer- | Kommunkoncernens andel
nummer unens nens (1000 €)
agar- agar-
andel andel
aveget av av raken-
kapital framm-  skaps-
ande period-
kapital ens
vinst/
forlust
Dottersamfund
Fastighets Ab 0854858-0 100 % 100 % 1164 6977 0
Kristinestads Bostader
Kristinestads 2373314-3 100 % 100 % 132 86 19
Naringslivscentral Ab
Fastighets Ab Kristinestad | 0280934-8 100 % 100 % 32 483 3
Tallbrinken
Bostads Ab Kristinestads 0179901-0 100 % 56 2 -1
Kyrkogatan 3
Fast. Ab Sideby Solgard 0352913-7 40,6 % 50,8 % 55 28 -2
Bostads Ab Alfina 0847273-1 51,5% 51,5% 109 1 0
Kristinestad
Asunto Oy Metsala 0841333-6 70,1% 70,1 % 109 1 0
Omossa
Bostads Ab Spararen i 0179912-5 97,3 % 109 1 0
Kristinestad
Ab HSH Vatten-Vesi Oy 0973873-0 91,9% 91,9% 393 31 -2
Samkommuner (sk)
Eskoon sosiaalipalvelujen | 0283116-6 0,97 % 0,97 % 58 274 0
ky
Karkulla sk 0204197-3 1,54 % 1,54 % 136 573 0
Seindjoen koulutusky 1007629-5 0,20% 0,20% 119 75 -3
Osterbottens forbund 0970063-6 4,24 % 4,24 % 119 75 -3
Suupohjan koulutusky 0973712-1 3,97 % 3,97 % 208 244 -7
Svenska Osterbottens 0988182-8 5,03 % 5,03 % 1529 593 -7
forbund for utbildning
och kultur
Sk. for Osterbottens 0349388-3 421 % 4,21 % 14 137 9830 -23
valfardsomrade.
Icke-sammanstallda
intressesammanslutningar
Bostads Ab Vastanang 0574881-9 29,4 % 29,4 %
Bostads Ab Nytac Oy 0405751-4 27,6 % 27,6 % 189 3 0

* Ar 2022 kopte Kristinestad 91,9 % av Ab HSH Vatten-Vesi Oy’s aktiestock. | jamforelsesiffror fran 2021

ingar bolaget inte. Kristinestad kopte 27,6 % av Bostads Ab Nytac Oy’s aktiestock under ar 2022.
Intressesammanslutningarnas bokslutsuppgifter behover inte sammanstallas med koncernbokslutet om en

rattvisande bild av koncernens resultat och ekonomiska stallning inte dventyras av bokslutet inte

sammanstalls. Intressesammanslutning ingar inte i koncernbokslutet.
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Specifikation 6ver fordringar
2022 2021
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 13 499
Lanefordringar 20 000
Fordringar pa samkommuner
Kundfordringar 67
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Rantor som overfoérs 483
FPA:s ersattning for 137 856 99 968 53 854 72 859
foretagshélsovard
EU-understdd och bidrag 272921 1457 858 270834 1451903
Ovriga inkomster som inte erhallits 1337988 2690191 343 189 349 256
Totalt 1749 248 4248 017 667 877 1874018

* | resultatregleringar ingar bl.a. ARA-bidrag for Aldersro (123 922 €) samt ersittning for sérskilda kostnader

for mottagande av flyktingar (308 621 €)
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Noter till balansrakningens passiva

Specifikation 6ver eget kapital
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021

Grundkapital 1.1 13471561 13471561 13471561 13471561

Okningar

Minskningar
Grundkapital 31.12 13471561 13471561 13471561 13471561
Uppsrivningsfond 1.1 1508 746 1407 303 948 140 1065 820

Okningar 101 443

Minskningar 60 002 60 002 117 680
Uppsrivningsfond 31.12 1448 744 1508 746 888 139 948 140
Ovriga egna fonder 1.1 465 803 514 825 38 638 38 638

Okningar 565 479

Minskningar 49 022
Ovriga egna fonder 31.12 1031282 465 803 38 638 38 638
Overskott fran tidigare 8598 153 8513 905 7 639378 7 556 324
rakenskapsperioder 1.1
Overskott fran tidigare 8448 163 8598 153 8117 148 7 639378
rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens -833 313 603 321 -758 698 1005 958
overskott/underskott
Eget kapital totalt 23 566 437 24 647 583 21 756 788 23103 675

Okning av 6vriga egna fonder &r 2022 beror pd att HSH Vattens bokslutsuppgifter 2021 ingdr inte i

jamforelsesiffror. | bokslutet har korrigerats tva fel fran tidigare rakenskapsperioder. Felen ar bokférda mot
tidigare arens ackumulerade 6verskott. Utgifterna har korrigerats till ett belopp av sammanlagt 528 188

euro.

Langfristiga skulder som forfaller till betalning 1.1.2028 eller senare

2022 2021
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 12 457 690 11 261 057
Avsattningar
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021

Ovriga avsittningar

Miljéansvar 1129969 1192 838 1129969 1192839

Ansvar i anslutning till 194 718 226 752

patientskadeforsakringsansvar
Ovriga avsattningar totalt 1324 687 1419591 1129969 1192 839
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Fraimmande kapital
2022 2021

Kortfristiga skulder till dottersamfund

Leverantoérsskulder 6 349 7612
Kortfristiga skulder till samkommuner

Leverantoérsskulder 77 170 42 377
Frammande kapital totalt 83519 49 989
Specifikation 6ver 6vriga langfristiga skulder

Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021

Ovriga skulder

Anslutningsavgifter 2 004 997 1928 497 2 004 997 1928 497

Ovriga skulder
Ovriga skulder totalt 2 004 997 1928 497 2 004 997 1928 497

HSH Vattens anslutningsavgifter ingar i posten dvriga egna fonder.
Vasentliga poster som ingar i de kortfristiga resultatregleringarna
Koncern Kommun
2022 2021 2022 2021

Periodisering av semesterloneskuld och 4174559 | 2190986 | 1718591 | 1401161
I6nebikostnader
Ovriga periodiseringar av I6ner och 137 446 365 842 223816
I6nebikostnader
Ranteperiodiseringar 58 978 45 364 43 235 38799
Ovriga obetalda utgifter 3212860 | 1283117 | 2879391 | 1037032
Kortfristiga resultatregleringar totalt 7583843 | 3885308 | 4641216 | 2700808
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Noter angdende sakerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte tagits

med i balansrakningen

Hyresansvar
Koncern Kommun
2022 2022 2021
Hyresansvar totalt 9093480 | 838408 | 234633 | 221010
darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperio 2333352 | 273032 | 154381 | 190119

darav PPP-projekt
darav inldsningsskyldighter som ingar i avtal

Leasingavtalen innehaller
inlésningsvillkor.

Ansvarsforbindelser, borgensforbindelser
2022 2021

Ursprungligt kapital 888 800 1068 800
Aterstaende kapital 733138 817 344
Koncernbolag

Ursprungligt kapital 240000 240000

Aterstaende kapital 133788 145 994
Ovriga

Ursprungligt kapital 648 800 828 800

Aterstaende kapital 599 350 671 350

inga vasentliga ansvar som skulle hanfora sig ftill

uppsagnings-

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

2022 2021
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 48 300544 | 45277685
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning
31.12
Kommunens eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens 27 931 29 659
fond 31.12

| kraft varande bankgarantier 733 138,36 euro per 31.12.2022.

och
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Miljoaspekter

Miljéansvaren har upptagits bland bokslutsnoterna gallande avsattningar.

Noter angdende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Antalet anstillda 31.12
2022 2021

Allman forvaltnig 19 20
Social- och hélsovard 0 177
Undervisning och kultur 266 249
Samhallstjanster 83 58
Vattenverket 5 5
Totalt 373 509

Personalkostnader

2022 2021
Personalkostnader enligt resultatrakningen 16 174 378 21250563
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och 27 295 5676
materiella tillgangar
Personalkostnader totalt 16 201 673 21 256 239

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

2022 2021

Centern 260 469
Samlingspartiet 1821 3208
Sannfinlandare 66 151
KD 396 299
Svenska Folkpartiet 3863 5998
Socialdemokrater 492 744
Vanstern 0 0
Totalt 6 898 10 869

Arvoden till revisorn, BDO

2022 2021
Revisionsarvoden 16 964 14 838

Med stadsdirektoren har kommunen 4.2.2019 ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. | avtalet har
man kommit 6verens om ett avgangsvederlag som motsvarar sex manaders lon.
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Sarredovisning, forsaljning till utomstaende

Bottenhavets sjukhus

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rikenskapsperiodens resultat

2022

2 021 875,72
189 870,31

1832 005,41

-1079 420,92

-113 532,83
-24 170,70
-5378,89
-204 080,36
-708 088,16
-24 169,98

942 454,80

942 454,80

-195 685,56

746 769,24

2022

(forsaljning till
utomstande)

1617 838,54

1617 838,54
-863 717,17
-90 845,24
-19 340,60
-4 304,01
-163 298,40
-566 588,89
-19 340,02

754 121,37

754 121,37

-156 581,16

597 540,22



Centralkoket, Aldersros kok, Kristinahemmets kok

2022 2022
(forsaljning till
utomstande)
Verksamhetsintakter 942 226,00 915 003,52
Forsaljningsintakter 942 226,00 915 003,52
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetskostnader -1 018 748,00 -989 314,67
Personalkostnader
Loner och arvoden -486 141,00 -472 095,58
Lonebikostnader
Pensionskostnader -91 542,00 -88 897,20
Ovriga |6nebikostnader -22 280,00 -21 636,29
Kop av tjanster -10 044,00 -9 753,81
Material, férnédenheter och varor -379 261,00 -368 303,52
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader -29 480,00 -28 628,27
Verksamhetsbidrag -76 522,00 -74 311,15
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag -76 522,00 -74 311,15
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rikenskapsperiodens resultat -76 522,00 -74 311,15
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BALANSENHET KRS-VATTEN
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Verksamhetsberattelse for ar 2022

Verksamhet

Affarsverket KRS Vatten har inlett sin verksamhet 1.1.2002. Tekniska ndmnden ansvarar for den strategiska
verksamheten och direktoren och vattenférsorjningschefen for den operativa verksamheten. Personalen
bestar av fem heltidsanstallda och tva deltidsanstallda.

Stadsfullméaktige har stallt som krav att ersattningen for grundkapitalet ar 2017 for affarsverkets del skall
vara 1 %. Ersattningen for grundkapitalet 2 979 421 € kommer salunda att utgéra 29 794,21€.

Kvalitetskraven pa hushallsvatten har uppfyllts och behandlingen av avloppsvattnet har underskridit
tillstandskraven.

Verksamhetsomradet for KRS-Vatten ar faststallt av stadsstyrelsen.

Miljotillstdnd for avloppsreningsverkets verksamhet beviljades 12.4.2006 och giller till 31.5.2016*. Andring
av miljotillstandet erhallits 4.1.2017.

Reningseffekten skall uppfylla foljande krav:

Haltvarde hogst mg/I Reningseffekt minst %
CODg, 0, 90 85
BOD/aru/0; 15 93
Fosfor, P 0,5 93

Malsattningen betraffande kvavet ar en reningseffekt om minst 50 %.

Investeringar for 979 721,21 € har utforts. Utbyggnad av ledningsnatet i Lappfjard och i stamstaden.
Brunnar och pumpstation har sanerats. Anslutningsavgifterna har utgjort sammanlagt 76 500,00 €.

Nyckeltal

2020 2021 2022
anslutningar vatten, st 1562 1564 1582
pumpad vattenmingd, m* 400 098 420023 423 371
férbrukad vattenmiangd, m? 311 566 329999 302 802
lackage, % 22 21 28
anslutningar avlopp, st 1375 1382 1392
avlopps-, dag- och draneringsvattenméngd, m* 404 337 339 255 383774
fakturerad avloppsvattenmangd, m? 260 864 254 769 239 662
dag- och draneringsvatten, % 35 25 37
torkat slam, ton 730 768 704

4 MSL423/10.4.2015 tradde ikraft 1.5.2015. Detta innebér att en skyldighet enligt ett beslut om miljétillstdnd som
meddelats fore denna lags ikrafttradande och som galler dversyn av tillstandsvillkoren upphér att galla.
Verksamhetsidkarna behdver inte lamna in ansdkan om oversyn till tillstandsmyndigheten om inte
tillsynsmyndigheten i samband med den regelbundna tillsynen konstaterar att det finns behov av att dndra tillstandet i
enlighet med miljoskyddslagen § 89. Tillsynsmyndigheten ska i samband med den regelbundna tillsynen bedéma
behovet att andra ett sadant tillstand i enlighet med 89 § senast ett ar efter den tidpunkt da ansdékan om Gversyn av
tillstandet skulle ha lamnats till tillstandsmyndigheten. NTM-centralen tar kontakt inom ett ar fr.o.m. slutet av maj
2016. Syn har hallits aren 2016 och 2020.
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Resultatrakning med nyckeltal

Omsattning
Ovriga rérelseintakter
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Koép av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelsedverskott (-underskott)

Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Resultatrakningens nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

2022

924 949,66

-151 894,96

-294 266,87

-187 080,33

-30 250,64
-8 755,91

-347 179,85

-5417,13

-99 896,03

6 905,67

-29794,21
-1249,81

-124 034,38

2022

-2,24 %
-2,24 %
-13,41 %

2021

969 980,49

-118 027,26

-275 252,90

-199 774,20

-27 586,63
-11 939,92

-327 667,32

-11 383,86

-1 651,60

1 140,09

-29 794,21
-174,51

-30 480,23

2021

-0,02 %
-0,02 %
-3,14 %



Finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljningen av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n fran kommunen
Minskning av langfristiga lan till kommunen
Forandring i kortfristiga lan fran kommunen

Ovriga forandringar i likviditeten
Fordandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Fordndring i omsattningstillgangar
Fordndringar i fordringar pa kommunen
Fordndringar i fordringar pa 6vriga
Forandring i rantefria skulder fran kommunen
Fordndring i rantefria skulder fran 6vriga

Finansieringens kassafléde

Férandring i likvida medel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Intern finansierings av investeringar, %

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

2022
-99 896,03
347 179,85
-24 138,35
-979 721,21
-756 575,74
629 305,69
37 112,45
90 157,60
756 575,74
0,00

2022

-155594 €

48,1 %

91

4,1

4,1

2021
-1 651,60

327 667,32
-28 828,63

-207 106,83

90 080,26

-227 887,97
-12 706,26

150 513,97

-90 080,26

0,00

2021

724 038 €
172,9 %
434

8,1

8,1

136



Balansrakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn.

Il Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
Material och féornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pa kommunen/samkommunen
Resultatregleringar

AKTIVA SAMMANLAGT

2022

5614 918,20
7 987,00

78 019,01

5252 314,45
206 615,28

69 982,46

799 574,64

375 391,31
420 310,56
0,00

6 410 620,07

2021

4982 376,84
7 987,00

80 498,73

4574 504,33
249 404,32

69 982,46

1462 120,01

358 851,12
1049 323,83
53 652,64

6 444 496,85
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
| Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
V Rikenskapsperiodens éverskott/underskott

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt

Lan fran finansiella institut och férsakringsans.

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. dvr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och férsdkringsans.

Leverantorsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. dvr. skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott

2022

4210 587,31
2 979 421,00

1 355 200,69

-124 034,38

2200 032,76

2004 997,00

140 084,11

54 951,65

6410 620,07

2022

65,7 %
237,9%
1231166 €

2021

4334 621,69
2979421,00

1 385 680,92

-30 480,23

2109 875,16

1928 497,00

128 076,78

53 301,38

6 444 496,85

2021

67,3 %
217,5%
1355201€
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Resultatrakningens utfall

Urspr- Budget- Budget Utfall Avvikelse
unglig andring- efter
budget ar andring-
arna
Omesattning 952 000 0 952 000 | 924 949,66 27 050,34
Ovriga rorelseinkomster
Material, férnddenheter och varor | -120 000 0 -120 000 | -151 894,96 31 894,96
Kop av tjanster -260 000 0 -260 000 | -294 266,87 34 266,87
Personalutgifter
Loner och arvoden -191 080 0 -191 080 | -187 080,33 -3 999,67
Personalbikostnader
Pensionskostnader -42 600 0 -42 600 | -30 250,64 -12 349,36
Ovriga personalbikostnader -8 200 0 -8 200 -8 755,91 555,91
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -296 000 0 -296 000 | -347 179,85 51179,85
Nedskrivningar
Ovriga rorelseutgifter -3900 0 -3900 -5417,13 1517,13
Rérelsedverskott/-underskott 30 220 0 30 220 -99 896,03 | 130 116,03
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster (interna)
Ovriga finansiella inkomster 500 0 500 6 905,67 -6 405,67
Ranteutgifter (interna)
Ersattning for grundkapitalet -29 800 0 -29800 | -29794,21 -5,79
Ovriga finansiella utgifter -1 249,81 1 249,81
Overskott/Underskott fore 920 0 920 | -124 034,38 | 124 954,38
extraordindra poster
Extraordindra intdkter och
kostnader
Overskott/Underskott fore 920 0 920 | -124 034,38 | 124 954,38
reserveringar
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Rakenskapsperiodens 920 0 920 | -124 034,38 | 124 954,38

over/underskott




Investeringar

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2022 andringar andringarna 2022
2022 2022

Investeringsutgifter -990 000 -400 000 -1 390 000 -979 721,21 -410 278,79
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -990 000 -400 000 -1 390 000 -979 721,21 -410 278,79

Kostnads- | Foreg. Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

beradkning ars 2022 andringar efter 2022

och forbruk 2022 andring-

andringar n-ing arna 2022
Ledningsnat, 999100
Utgifter -1 200 000 -400 000 0 -400 000 | -159172,58 | -240827,42
Inkomster 0 0 0 0
Netto -1 200 000 -400 000 0 -400 000 | -159172,58 | -240 827,42
Sanering av pumpstationer, 999104
Utgifter -180 000 -60 000 0 -60000 | -48 907,00 -11 093,00
Inkomster 0 0 0 0
Netto -180 000 -60 000 0 -60 000 | -48 907,00 -11 093,00
Reningsverket, 999107
Utgifter -150 000 -50 000 0 -50000 | -54 851,79 4 851,79
Inkomster 0 0 0
Netto -150 000 -50 000 0 -50000 | -54851,79 4 851,79
Planering av vatten och avlopp, 999105
Utgifter -70 000 -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Inkomster 0 0 0 0
Netto -70 000 -30 000 0 -30 000 0 -30 000
Kalltrask nytt vattentag, 999106
Utgifter -800 000 -400 000 -400 000 -800 000 | -707 843,98 -92 156,02
Inkomster 0 0 0 0
Netto -800 000 -400 000 -400 000 -800 000 | -707 843,98 -92 156,02
Oforutsedda investeringar, 999150
Utgifter -150 000 -50 000 0 -50 000 -8 945,86 -41 054,14
Inkomster 0 0 0 0
Netto -150 000 -50 000 0 -50 000 -8 945,86 -41 054,14
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Investeringsforteckning

BYGGARBETEN

Drottninggatans vattenfoérsorjning
Skatan, vattenforsérjning ca 1 000 000 €
Avlopp i Lappfjard

Inletts 2022
Inleds 2023
Skilt beslut, planering och byggande av avlopp i

omr. mellan Lappfjardsvagen/Sodra Lappfjardsvagen och an, markagare.

Villagatan vattenforsorjning (vardhem)
Korsback vattentakt, staket
Kalltrask vattentakt 2

PLANERING:

Kalltrask vattentakt 2

Ansdkan enligt halsoskyddslagen, godkdnnande
av den anlaggning som levererar hushallsvatten
Skatan, vattenforsorjning

Hamnomradets distributionsnat

Plan. av avloppet i omr. kring Lappfjards kyrka
Planering av avlopp i Tjock

Botom avloppsvattenavtal

HSH-Vatten utredning

SANERINGAR:

Stadsdel 15 brunnsanering

Pumpstation Hilma

Pumpstation Mikko

Reningsverket, klareringsbassang 2
Reningsverket, utpumpningsstation
Reningsverket, rejetkvatten pumpstation
Reningsverket, logistik for slamtorkare
Reningsverket, provtagare
Reningsverket, luftningsbassang

OFORUTSEDDA ARBETEN:

Ulrika Eloenoravagen ventilgrupps byte
Korsback vattentags ytmatare+matare
Optisk kabel, lagvattenreservoar och
Pumpstation Viola

Vattenlackage 7 st.

Lackage i tryckavlopp 3 st.

Ovriga oférutsedda projekt

Byggs vid behov
Markdgarna
Inletts 2022

Planeringen fardig 2022

Ansdkan gjord

Enligt planlaggningen
Enligt planlaggningen
Inleds vid behov
Inleds vid behov
Under beredning
Under beredning

Sanerats 2022
Sanerats 2022
Sanerats 2022
Sanerats 2022
Sanerats 2022
Sanerats 2022
Fornyad 2022
Fornyad 2022
Paborjas 2023

Byggts 2022
Reparerad 2022

Byggs inte

2022
2022
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Anvanda bokforingsbocker
Dagbok

Inkdpsreskontra

Huvudbok (balansbok)

Noter
Vardering och periodisering av anldggningstiligangar

Anlaggningstillgangarna har noterats till anskaffningsvdarde minskat med de planenliga avskrivningarna.
Avskrivningarna har kalkylerats enligt faststéalld avskrivningsplan.

Grund for avskrivning enligt plan
Avskrivningsplan

- Konstruktioner 40 ar
- Maskiner, el-installationer, VVS samt automation 15 ar
- Ledningsnat 40 ar

Vattenverket 6vergick till linjar avskrivning 2003. Avskrivningstiderna foérkortades for 2013 salunda att
ledningsnatens avskrivningstid forkortades fran 50 till 40 ar

Specifikation av bestaende aktiva

Fordndringar i anlaggningstillgangar

31.12.2021 Okning Minskning 31.12.2022
Konstruktioner 993 476 811603 57 268 1747 810
Inventarier 249 404 0 42 789 206 615
Ledningsnat 3581029 168 118 244 643 3504 504
Ovriga byggnader 80 499 0 2480 80 499

Férandringar av det egna kapitalet

Anslutningsavgiftsfonden:

Enligt Kommunsektionens utldtande 65/2004 har anslutningsavgifterna bokforts salunda att aterbarbara
anslutningsavgifter (uppburna efter 1.4.2004) har noterats under “Ovriga skulder” pa l&ngfristigt
frammande kapital.

Rakenskapsperiodens underskott 124 034,38 euro har forts till det egna kapitalet.
Langfristigt frammande kapital som forfaller efter 5 ar

For tillfallet har KRS-Vatten inte nagra externa lan.

Personal

Fem heltidsanstallda, tva deltidsanstallda
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BILAGA 1 VERKSAMHETSBERATTELSE FOR ALDRERADET OKTOBER 2021—
2022

Aldrerddet har haft fyra sammantridden under perioden.
19.11.2021, 8.4.2022, 10.6.2022 och 16.9.2022.

Aldreradets sammansittning
(tillsattes pa stadsstyrelsens méte 12.10.2021)

Ordinarie medlem Personlig ersattare
Hans Ingvesgard, ordf. Alf Hoxell

Anja Heinanen, vice ordf. Pekka Koskinen
Goran Forslund Britt-Marie Teir
Britt-Marie Lehtonen Maija Norrgrann
Terttu Wasenius Ingmar Rosenback

Anna-Kajsa Blomqvist-Liljeblad fungerade som sekreterare vid motet 19.11.2021 och Janita Axén vid motet
8.4.2022. Christina Kindt har innehaft rollen som sekreterare under resten av ar 2022.

Till moten har radet bjudit in ett flertal olika tjanstemén for att beratta om aktuella &mnen.

- Heli Silomaki, VD for Bottenhavets Halsa AB presenterade samforetagets verksamhet och dess roll i
samkommunen fér Osterbottens vilfardsomradet.

- Patrick Ragnés berittade om aktuella drenden inom Osterbottens vilfirdsomrade.

- Stadsdirektér Mila Segervall berittade om Ukraina, 6vergéngen till Osterbottens valfirdsomrade
och planlaggning.

- Davarande tf. tekniska direktoren Markku Niskala berattade om aktuella projekt i staden.

Radet har ocksa gjort ett studiebesok till Geritrim dar verksamheten presenterades av Vd:n Tony
Westerlund.

Radet har inlamnat foljande initiativ och utlatanden:

- Utlatande till jamstalldhetskommittén om Kristinestads plan fér jamstalldhet och
likabehandling 2022-2028

- Enframstallan, tillsammans med radet for personer med funktionsnedsattning, géllande
tillgangligheten vid Lappfjards folkhogskola

- Begadran till staden om gratis moétesutrymmen for pensionarsféreningar

- En hélsning om vikten av fardtjanst till dldreradet inom valfardsomradet

- Utlatande om statsradets principbeslut om nationellt aldersprogram

- Forslag pa utvecklingsatgarder med syfte att forbattra valfarden
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BILAGA 2 VERKSAMHETSBERATTELSE FOR RADET FOR PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING 16.11.2021-2022

Under perioden har radet haft fyra sammantraden.
16.11.2021, 16.3.2022, 19.5.2022 och 13.9.2022

Radets sammansattning
(Tillsattes av stadsstyrelsen 12.10.2021)

Ordinarie medlem Personlig ersattare
Torolf Back, ordf. Paavo Rantala

Lea Anttila, vice ordf. Marika Igbinedion
Kurt Erlands Helena Tag

Sven Tag Martti Heikkila
Yvonne Ojaniemi Arto Kallio

Janita Axén var sekreterare pd motet 16.11.2021 och under 2022 har Christina Kindt varit sekreterare for
radet.

Till m6éten har radet bjudit in tjansteman for att beratta om aktuella &mnen.

— Stadsdirektor Mila Segervall beradttade om det pagaende kriget i Ukraina samt redogjorde for
Osterbottens vilfardsomrade och annat aktuellt

— Davarande t.f. tekniska direktér Markku Niskala berdttade om pagaende och kommande projekt

—  Kurt Erlands informerade om Osterbottens vilfardsomradets Radet fér personer med
funktionsnedsattnings forsta mote.

Radet gjorde dven ett besok till Myllybackens daghem dar férestandare Hanna Smeds presenterade
verksamheten.

Radet har inlamnat foljande initiativ och utlatanden:
— Initiativ om kartlaggning 6ver och anskaffning av induktionsslinga i stadens lokaler
— Forslag pa utvecklingsatgarder med syfte att forbattra valfarden
— Utladtande angaende tillampningsdirektiven for servicesedlar
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UNDERTECKNANDET AV BOKSLUTET / TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITTAMINEN

Kristinestad den 5 juni 2023
Kristiinankaupunki 5. kesakuuta 2023

Patrick Ragnas Petri Pihlajaniemi
stadsstyrelsens ordférande stadsstyrelsens | vice ordférande
Mikael Hoxell Thomas Soderlund
stadsstyrelsens Il vice ordférande stadsstyrelsemedlem

Eva Lillmangs Marja Lindberg
stadsstyrelsemedlem stadsstyrelsemedlem

Tarja Nummela Anja Heindnen
stadsstyrelsemedlem stadsstyrelsemedlem

Paavo Rantala
stadsstyrelsemedlem
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REVISIONSANTECKNING / TILINPAATOSMERKINTA

Vi har idag avgivit berattelse dver utford revision.

Olemme tdnaan antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Kristinestad — Kristiinankaupunki / 2023

BDO Audiator Ab — BDO Audiator Oy
Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteiso

Andreas Holmgard
revisor, CGR, OFGR
tilintarkastaja, KHT, JHT
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