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VERKSAMHETSBERATTELSE

Allmanna uppgifter om Kristinestad
Grundat 1649

Invanarantal 6 199 (31.12.2023)
Andel under 15 ar, % 12,3

Andel 15-64-aringar, % 49,8

Andel 65 ar och dldre, % 37,9
Svensksprakiga, % 53,7
Finsksprakiga, % 41,3

Frammande sprak, % 5,0

De tre storsta arbetsgivare
e Kristinestads stad (350 arbetstagare 31.12.2023)
e Suomen Terveystalo Oy (107 arbetstagare 31.12.2022)
e Kuljetusliike Sampo Prosi Oy (62 arbetstagare 31.12.2022)

Andel arbetsldsa av arbetskraften
e 2023 7,4 % (december)
e 2022 5,7 % (december)

Arbetsmarknadsstodets kommunandel

e 2023 206 524 €

e 2022 210135€
Inkomstskatteprocent

e 01.01.2022 8,86 %

Fastighetsskatteprocent
e (01.01.2023 Allman fastighetskatt 0,93 %
Stadigvarande bostad 0,60 %
Ovriga bostadsbyggnader 1,20 %
Allmannyttiga samfund 0,00 %
Kraftverk 3,10 %

Skatteinkomster
e 31.12.2023 15,7 miljoner € (2 525 €/invanare)
e 31.12.2022 27,4 miljoner € (4 386 €/invanare)

Kristinestads koncerns lanesumma
e 31.12.2023 38,2 miljoner € (6 157 €/invanare)

Arsbidrag
Arsbidraget for ar 2023 var 5,3 miljoner €
Arsbidraget for ar 2022 var 2,1 miljoner €



Bokslut och verksamhetsberattelse enligt KL och BFL

Bokforing

Kommunlagen § 112

Pa kommunens bokféringsskyldighet, bokforing och bokslut tillampas, utdver vad som féreskrivs i denna lag,
bokféringslagen. Bokféringsnamndens kommunsektion meddelar anvisningar och avger utldtanden om
tillampningen av bokféringslagen och 113—116 § i denna lag.

Bokslut

Kommunallagen § 113

Kommunens rdkenskapsperiod ar kalenderdaret. Kommunstyrelsen ska uppratta ett bokslut for
rékenskapsperioden fére utgangen av mars manad aret efter rékenskapsperioden och lamna det till
revisorerna for granskning. Revisorerna ska granska bokslutet fére utgangen av maj manad. Efter revisionen
ska kommunstyrelsen foreldgga fullmaktige bokslutet. Fullmaktige ska behandla bokslutet fére utgangen av
juni manad.

Till bokslutet hor balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem samt en tabla 6ver
budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

Bokslutet ska ge riktiga och tillrackliga uppgifter om kommunens resultat, ekonomiska stéllning, finansiering
och verksamhet. De tillaggsupplysningar som behovs for detta ska lamnas i noterna.
Bokslutet undertecknas av ledaméterna i kommunstyrelsen och kommundirektoren eller borgmastaren.

Kommunallagen § 114

En kommun som med sina dottersammanslutningar bildar en kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut
ta in ett koncernbokslut. Koncernbokslutet ska upprattas samma dag som kommunens bokslut.
Koncernbokslutet ska upprattas som en sammanstallning av koncernsammanslutningarnas balansrakningar
och resultatrdkningar samt noterna till dessa. | koncernbokslutet ska dessutom inkluderas en
finansieringsanalys for koncernen, i vilken anskaffningen och anvandningen av kommunkoncernens medel
under rakenskapsperioden utreds.

Samkommunens bokslut sammanstalls med medlemskommunens koncernbokslut. En kommun som inte har
nagra dottersammanslutningar, men som ar medlem i en samkommun eller affarsverkssamkommun, ska i
sitt bokslut ta in uppgifter som motsvarar ett koncernbokslut.

Bokforingslagen

Bokféringslagens stadganden har andrats genom L (1304/2004) och bokforingsforordningen genom
statsradets forordning (1313/2004). Bokforingsnamndens kommunsektion har ansett att andringarna bérjar
tillampas i kommunernas och samkommunernas bokféring forst 1.1.2006.

| bokféringslagens 3 kap. stadgas om innehallet i bokslutet. Innehallet i kommunernas och samkommunernas
bokslut har reglerats i kommunallagen (68 § 2 mom.), sa bokforingslagens dndrade bestdmmelse om
innehallet inte tillampas pa kommunernas och samkommunernas bokslut. Enligt kommunsektionens
anvisningar utgor finansieringskalkylen en bilaga till bokslutet.



Verksamhetsberattelse

Kommunlagen § 115

| verksamhetsberattelsen ska det inga en redogorelse for hur de mal for verksamheten och ekonomin som
uppstallts av fullmaktige har natts i kommunen och kommunkoncernen. | verksamhetsberittelsen ska det
ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som géller kommunens och kommunkoncernens
ekonomi och som inte framgar av kommunens eller kommunkoncernens balansrdkning, resultatrakning eller
finansieringsanalys. Till sddana omstandigheter hor atminstone en uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen samt uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de centrala
slutsatserna.

Om kommunens balansrakning visar underskott som saknar tackning, ska det i verksamhetsberattelsen
redogoras for hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt for den gallande
ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av ekonomin.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av rdakenskapsperiodens
resultat.

Intern kontroll
De redovisningsskyldiga utfor ocksa den interna kontrollen éver verksamheten med iakttagande av géllande
lagstiftning och de foreskrifter som finns i férvaltningsstadgan samt instruktionen om intern kontroll.

Koncerntillsynen utfors likasa av de redovisningsskyldiga med iakttagande av ovan namnda regelverk dven
de malsattningar stadsfullmaktige definierat for koncernen.



Stadsdirektdrens dversikt

Verksamhetsaret 2023 praglades av fordndring, bade i Kristinestad och nationellt. Varen 2023 holls
riksdagsval. Den nya regeringen vill bland annat minska normstyrningen av kommunerna och mojliggora
kommunforsék. Finansministeriet samlade idéer, forslag och tankar om i vilka uppgifter och tjanster
kommunerna kan ges storre frihet och egen prévningsratt genom en lindring av den detaljerade regleringen
eller om hur regleringen av kommunernas uppgifter i ovrigt kan ses 6ver. Forslag kunde ocksa lamnas om
forsok med avvikelser fran lagstiftningen eller andra metoder for att utveckla praxis. 537 forslag till avveckling
av normer inldmnades, samt 57 forslag till kommunfoérsok. Vad som férverkligas av dessa forslag aterstar att
se. En central fraga i regeringsforhandlingarna var hur regeringens ka balansera den offentliga ekonomin med
6 miljarder euro under sina fyra ar. Balanseringen inverkar saval pa individer som pa kommuner.

Varldshalsoorganisationen WHO beslutade den 5 maj 2023 att covid-19 inte langre klassas som ett
internationellt hot mot folkhalsan. | stallet klassas covid-19 som en smittsam sjukdom som ska 6vervakas.
Detta underlattar organiseringen av stadens tjanster till kommuninvanarna.

Rysslands invasionskrig i Ukraina fortsatte. Antalet ukrainska flyktingar i Kristinestad holls pa ungefar samma
niva som aret inne. Sprakundervisningen och integrationen av saval barn som vuxna fortsatte. Fran och med
hosten 2023 integrerades storsta delen av barnen i ordinarie klasser, fran att ha varit i forberedande
undervisning i ca ett ar. Majoriteten har valt att integreras pa finska.

Under 2022 stod Kristinestad fortfarande for vardkostnaderna fér invanarna. Fran och med 1.1.2023 skottes
varden i sin helhet av Osterbottens vilfirdsomrade. Social- och hilsovardsreformen har gett framfor allt
ekonomiska konsekvenser for landets kommuner, men aven andra. Under 2023 bildade Kristinestad
tillsammans med Kaskd, Néarpes, Korsnas, Vora och Pedersdre ett gemensamt stddtjanstbolag, vars
huvudsakliga uppgift r att silja kosthalls- och renhaliningstjanster &t Osterbottens vilfirdsomrade. Detta ar
en direkt konsekvens av social- och halsovardsreformen, eftersom vialfardsomradena inte langre far kopa
dessa tjanster av kommunerna. Syftet med reformen &r att skapa en jamlikare tillgang till tjanster och att
minska halso- och valfardsskillnaderna mellan manniskor. For Kristinestads del har detta tyvarr inneburit en
férsamring. Hésten 2023 meddelade Osterbottens vilfirdsomrade att den bradskande jouren p& l6rdagar
avslutas och antalet platser pa Aldersro har minskats, trots att personer finns i ko till en plats.

Arbetet med den grona omstallningen fortsatte. | maj 2023 offentliggjordes att det amerikanska bolaget Plug
Power tecknat omradesreserveringsavtal med Kristinestads stad for att kunna etablera en vatgasanlaggning.
| anslutning till denna planeras en fabrik for gront stal. Utvecklingen av detta kommer att ta flera ar.

Planeringen infor sysselsattningsreformen, som trader i kraft 1.1.2025, inleddes och stadsfullmaktige fattade
beslutislutet av aret om vilket sysselsattningsomrade Kristinestad vill tillhéra. Reformen innebér att ansvaret
for sysselsattningstjansterna éverfors fran arbetskrafts- och naringsbyraerna till kommunerna. | samband
med denna reform férnyas aven integrationslagen.

Befolkningsutvecklingen ar orovackande. Under 2023 féddes 35 barn medan 99 invanare avled och vid arets
slut hade staden 6 199 invanare. Det minskande befolkningsunderlaget ger konsekvenser, dels minskar
skatteintakterna, dels far saval staden som féretagen storre utmaningar i rekryteringen av ny arbetskraft.
Kristinestads naringslivscentral jobbar med flertalet projekt kring s k employer brandning och allméan
marknadsforing. Men mer behovs for att fa markbart resultat.

Ett varmt tack till alla i personalen for det ganga aret. Ett stort tack aven till fértroendevalda och
samarbetspartners, samt naturligtvis invanarna.

Mila Segervall, stadsdirektor



Fortoendemannaorganisation
STADSFULLMAKTIGE

Stadsfullmaktige sammantradde tio ganger och behandlade 78 paragrafer under 2023.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal méten.

Ordinarie medlemmar
1.1-31.12.2023

Svenska Folkpartiet (15 ledamoter)
Antfolk, Henrik, ordf. (fram till
12.6.2023)

Berglund, Bengt

Buss, Christian (fr.o.m. 26.6.2023)
Grannas, Peter, ordf. (fr.o.m. 12.6.2024)
Hoxell, Mikael

Ingves, Mats

Ingvesgard, Hans, 4. vice ordférande
Karr, Kaj

Lillmangs, Eva

Lindberg, Marja

Lahteenméki, Stina
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Ragnas, Patrick (fram till 26.6.2023)
Storhannus Carina, 2. vice ordférande
Soderlund, Thomas

Taipale, Kent

Samlingspartiet (5 ledamaoter)
Alatalo, Harri

Erdnen, Pekka

Nummela, Tarja

Pihlajaniemi, Petri

Adjers, Henrik

Centern (3 ledamoter)

Mattila, Milla, 3:e vice ordférande
Rantala, Paavo

Salo-Tuisku, Marianne

Socialdemokraterna (2 ledamaoter)
Heindnen, Anja
Kallio, Arto

Kristdemokraterna (1 ledamot)
Rentola, Tapani, 1. vice ordférande

Sannfinlandarna (1 ledamot)
Salmela, Jari

(10)

(7)
(4)
(8)
(9)
(10)
(7)
(10)
(9)
(10)
(9)
(9)
(6)
(10)
(10)
(10)

(3)
(9)
(8)
(9)
(3)

(6)
(8)
(7)

(9)
(6)

(7)

(3)

Ersattare i inkallelseordning, ej
personliga 1.1-31.12.2023
Svenska Folkpartiet

Buss, Christian (fram till 26.6.2023)

Forslund, Tomas

Knipstrém, Thomas (fram till 25.9.2023)
Englund, Tommy

Knuts, Gun

Walgren, Veronica

Hallbacka, Magnus

Ronnlund, Christer

Holmlund, Michael

Attié, Fabien (fram till 8.5.2023)

Samlingspartiet
Perjus, Mikael
Ronnlund, Sami
Patoranta-Wiik Pia
Roos, Kerstin
Haapanen, Tommi

Centern
Jolkkonen-Porander, Nina
Paivarinta, Jenny
Rosenback, Kenneth

Socialdemokraterna
Koivula, Vesa
Kaleva, Natalia

Sannfinlandarna
Ojaniemi, Yvonne
Kallio-Uljens, Elina

Kristdemokraterna
Viik-Ingvesgard, Anita
Kulonpaa, Antero (fram till 25.9.2023)

Ungdomsradets representant
Kuja-Halkola, Sara
Koivuluoma, Aura

Widberg, Nico

(0)

(1)
(0)
(5)
(4)
(0)
(0)
(1)
(1)
(0)

(7)
(0)
(3)
(0)
(0)

(6)
(0)
(0)

(1)
(1)
(1)



STADSSTYRELSE
Stadsstyrelsen sammantradde femton ganger och behandlade 206 paragrafer under 2023.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Ragnas, Patrick, ordf. (fram till 26.6.2023) (8) Forslund, Tomas
Séderlund, Thomas, ordf. (fr.o.m. (15) Lahteenmaki, Stina (fram till 26.2.2023)
26.6.2023)
Pihlajaniemi, Petri, 1:a vice ordférande (23) Salmela, Jari
Hoxell, Mikael, 2:a vice ordférande (14) Knipstrédm, Thomas (fram till 26.6.2023)
Nyholm, Tina (fr.0.m.26.6.2023)
Heindnen, Anja (14) Kallio, Arto
Lillmangs, Eva (14) Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Lindberg, Marja (fram till 26.6.2023) (5) Teir, Agneta (fram till 26.6.2023)
Lahteenmaki, Stina (fr.o.m. 26.6.2023) (5) Heir, Madeleine (fr.o.m. 26.6.2023)
Nummela, Tarja (13) Perjus, Mikael
Rantala, Paavo (15) Paivarinta, Jenny
Teir, Agneta (fr.o.m. 26.6.2023) (4) Taipale, Kent (fr.o.m. 26.6.2023)
CENTRALVALNAMNDEN

Centralvalndmnden sammantradde sex ganger och behandlade 21 paragrafer under 2023.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Ersattare i ordningsfoljd
Hemberg, Nina, ordférande (6) Koivula, Vesa
Perjus, Mikael, vice ordférande (4) Blomstedt, Asa
Etelamaki, Eila (4) Kamlin, Peter
Viik-Ingvesgard, Anita (5) Saari, Kirsti
Blomsten, Heikki (6) Isuls, Paivi

Ojaniemi, Yvonne
Eriksson, Bror
Widberg, Christer

REVISONSNAMNDEN
Revisionsndmnden sammantradde fem ganger och behandlade 32 paragrafer under 2023.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Karr, Kaj, ordférande 5) Knuts, Gun

Rentola, Tapani, vice ordférande 4) Kamlin, Peter

5) Ronnlund, Christer

5) Jolkkonen-Porander, Nina

(
(

Englund, Tommy (4) Walgren, Veronica
Bjorses, Birgitta (
(

Roos, Kerstin

(1)
(1)

(1)
(0)
(0)
(1)
(1)
(2)

(0)
(2)
(0)
(3)

(0)
(1)
(0)
(1)
(2)
(0)
(0)
(1)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)



PERSONALSEKTIONEN
Personalsektionen sammantradde sju ganger och behandlade 51 paragrafer under 2023.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Ragnas, Patrick, ordf. (fram till 21.8.2023) (4) Lindberg, Marja
Soderlund, Thomas, ordf. (fr.o.m. (2)

21.8.2023)
Heindnen, Anja, vice ordférande (5) Nummela, Tarja
Storhannus, Carina (6) Antfolk, Henrik

PLANLAGGNINGSEKTIONEN

Planlaggningssektionen sammantradde sex ganger och behandlade 59 paragrafer under 2023.

Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal méten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Lillmangs, Eva, ordférande (6) Storhannus, Carina
Rantala, Paavo, vice ordférande (6) Mattila, Milla
Séderlund, Thomas (5) Grannas, Peter
Teir, Agneta (5) Ingves, Mats
Perjus, Mikael (6) Haapanen, Tommi

TEKNISKA NAMNDEN
Tekniska ndmnden sammantradde 14 ganger och behandlade 138 paragrafer under 2023.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Ingves, Mats, ordférande (14) Teir, Agneta
Perjus, Mikael, vice ordférande (14) Nummela, Tarja
Ingvesgard, Hans (6) Holmlund, Michael
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena (9) Knuts, Gun
Lillmangs, Eva (12) Storhannus, Carina
Berglund, Bengt (13) Forslund, Tomas
Patoranta-Wiik, Pia (9) Viitasalo, Jari
Erdnen, Pekka (13) Salmela, Jari
Mannermo, Elina (fram till 23.10.2023) (0) Sodergard, Bo-Goran
Maenpaa, Minna-Maria (fr.o.m. 23.10.2023) (4)

Ungdomsfullmaktiges representant:
Widberg, Nico (11)

(1)

(0)
(1)

(0)
(0)
(0)
(0)
(0)
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SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN
Svenska utbildningsndmnden sammantradde sju ganger och behandlade 52 paragrafer under 2023.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Storhannus, Carina, ordférande (6) Lundell, Sandra
Hallbacka, Magnus, vice ordférande (7) af Hallstrom, Inga-Lene
Walgren, Veronica (3) Berglund, Bengt
Englund, Tommy (6) Hammarberg, John
Forslund, Tommy (1) Teir, Madeleine
Sundén, Elisabeth (2) Teir, Tomas
Kamlin, Peter (6) Viik-Ingvesgard, Anita

FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSNAMNDEN
Finska utbildningsndmnden sammantradde nio ganger och behandlade 90 paragrafer under 2023.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Mattila, Milla, ordférande (7) Paivarinta, Jenny
Lindberg, Marja, vice ordférande (8) Patoranta-Blomberg, Ida-Helena
Widberg, Christer (8) Haggman, Petri
Kallio, Arto (5) Varamaki, Timjami
Ojaniemi, Yvonne (8) Salmela, Jari
Laine, Arto (9) Ronnlund, Sami
Nygard-Ojanpera, Paula (5) Pihlajaniemi, Hanna-Leena
Saaraluoma, Anniina (Bstoms representant) (1) Aalto, Rami
Savolainen, Mikko (Bstoms representant) (5) Kaunisto, Tanja
Malm, Jari (B6toms representant) (4) Rankaviita, Jenni
Makinen, Katja (Kaskés representant) (5) Virta, Elina

VALFARDSNAMNDEN

Vélfardsnamnden sammantradde atta ganger och behandlade 84 paragrafer under 2023.
Parentesen efter ledamotens namn visar deltagande i antal moten.

Ordinarie medlemmar Personliga ersattare
Taipale, Kent, ordférande (8) Hognas, Viking
Adjers, Henrik, vice ordforande (6) Roénnlund, Sami
Knuts, Gun (8) Walgren, Veronica
Englund, Tommy (4) Kankaanpas, Kjell
Wissander, Lena (7) Rosengard, Nanna
Andlin, Heidi (8) Jolkkonen-Porander, Nina
Kaleva, Natalia (5) Laine, Eino

(0)
(0)
(0)
(1)
(1)
(6)
(0)

(0)
(0)
(0)
(1)
(0)
(0)
(1)
(3)
(0)
(0)
(0)
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CITTASLOWRADET

Ordinarie medlemmar

Blomqvist-Liljeblad, Anna-Kajsa, ordférande
Andlin, Heidi, vice ordférande

Alatalo, Harri

Bardsnes, Jessica

Englund, Tommy

Roos, Kurt

UNGDOMSFULLMAKTIGE
Ordinarie medlemmar
Koivuluoma, Aura, ordférande
Widberg, Niko, vice ordférande
Kuja-Halkola, Sara, sekreterare
Bjorklund, Line

Ojanpers, Jenna

Pihlaja, Jesse

Plijev, Jasmina

Plijev, Rahim

Porander, Martin

Rosenlund, Maya

ALDRERADET

Ordinarie medlemmar
Ingvesgard, Hans, ordférande
Heindnen, Anja, vice ordférande
Forslund, Géran

Lehtonen, Britt-Marie
Wasenius, Terttu

RADET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Ordinarie medlemmar
Back, Torolf, ordférande
Anttila, Lea, vice ordférande
Erlands, Kurt

Tag, Sven

Ojaniemi, Yvonne

Personliga ersattare
Hoxell, Alf

Koskinen, Pekka
Teir, Britt-Marie
Norrgrann, Maija
Rosenback, Ingmar

Personliga ersattare
Rantala, Paavo
Igbinedion, Marika
Tag, Helena
Heikkila, Martti
Kallio, Arto
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VETERANKOMMITTE

Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats, ordférande
Patoranta-Wiik, Pia, vice ordf.
Ekholm, Elisabeth
Rosenstedt, Gun-Maj
Sodergard, Bo-Goran
Westerlund, Tony

KOMMITTE FOR JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik, ordférande
Jolkkonen-Porander, Nina
Storhannus, Carina
Wedenberg, Agneta
Personalens representant

Koncernbolag

Personliga ersattare
Rusk, Karin
Heindanen, Anja
Rosenback, Per-Erik
Bjors, Per

Rantala, Paavo
Rajasalo, Ann-Lis

Personliga ersattare

Ragnas, Patrick

Andlin, Heidi

Lundman-Evars, Helena

Makelad, Maarit

Ersattare for personalens representant

FASTIGHETS AB KRISTINESTADS BOSTADER KIINTEISTOT OY

Ordinarie medlemmar

Blomqvist, Hakan, ordférande
Hammarberg, John, vice ordférande
Bjorses, Birgitta

Kamlin, Peter

Storhannus, Carina

Ersdttare
Jormanainen, Esa

AB KRISTINESTADS NARINGSLIVSCENTRAL - KRISTIINANKAUPUNGIN ELINKEINOKESKUS OY

Ordinarie medlemmar
Nevala, Heli ordférande
Alatalo, Harri
Grynngards, Bjarne
Haapala, Eero

Ollila, Joakim
Rosenback, Katarina
Stenholm, Camilla
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Samkommuner

BOTNIAROSK, STYRELSE
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats

SYDOSTERBOTTENS AVFALLSNAMND
Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMND
Ordinarie medlemmar
Ingves, Mats

Personliga ersattare
Koivula, Vesa

Personliga ersattare
Holmlund, Michael

Personliga ersattare
Hoxell, Mikael

MEDLEMMAR | VASTKUSTENS TILLSYNSNAMNDS MILJOSEKTION

Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE

Vilfardsomradesfullmiktige
Ordinarie medlem
Pihlajaniemi, Petri

Agarstyrningssektionen
Ordinarie
Storhannus, Carina

Sektionen fér intern kontroll och riskhantering
Ordinarie

Fran annan kommun

Fran annan kommun

Sektionen for raddningsvasendet
Ordinarie
Fran annan kommun

Personliga ersattare
Ingves, Mats

Ersdttare
Lindberg, Marja
Antfolk, Henrik

Personlig ersattare
Fran annan kommun

Personlig ersdttare
Perjus, Mikael
Lindberg, Marja

Personlig ersittare
Lindberg, Marja

Sektion for framjande av vélbefinnande och hdlsa och kontaktytor

Ordinarie
Fran annan kommun

Nationalspraksnamnden
Ersdttare
Isuls, Paivi

Personlig ersdttare
Mattila, Milla
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Vilfardsomradesvalndmnden
Ordinarie
Fran annan kommun

Aldrerad
Ordinarie
Ingvesgard, Hans

Radet for personer med funktionsnedsattning
Ordinarie
Erlands, Kurt

Ersattare
Lillmangs, Eva

Personlig ersittare
Heindanen, Anja

Personlig ersattare
Ojaniemi, Yvonne

SVENSKA OSTERBOTTENS FORBUND FOR UTBILDNING OCH KULTUR

Styrelse
Ordinarie medlemmar
Patoranta-Blomberg, Ida-Helena

Kultursektionen
Ordinarie medlemmar
Isuls, Paivi

SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Fullmaktige
Ordinarie medlemmar
Perjus, Mikael

Styrelse

1.1.2021-31.12.2025

Ordinarie medlemmar

Pihlajaniemi, Hanna-Leena, 1: a vice ordférande

SEINAJOEN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Fullmadktige
Ordinarie medlemmar
Salo-Tuisku, Marianne

OSTERBOTTENS FORBUND

Fullmaktige

Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Adjers, Henrik

Styrelse
Ordinarie medlemmar
Antfolk, Henrik

Personliga ersattare
Taipale, Kent

Personliga ersattare
Fran annan kommun

Personliga ersattare
Pihlajaniemi, Hanna-Leena

Personliga ersattare
Perjus, Mikael

Personliga erséttare
Rantala, Paavo

Personliga ersattare
Rentola, Tapani
Alatalo, Harri

Personliga ersattare
Fran annan kommun
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Kulturndmnden
Ordinarie medlemmar
Alatalo, Harri

KARKULLA

Fullmaktige
Ordinarie medlemmar
Ronnlund, Christer, ordforande

ESKOO

Fullmaktige
Ordinarie medlemmar
Salo-Tuisku, Marianne

Styrelse
Ordinarie medlemmar
Salo-Tuisku, Marianne

NAMNDEMAN VID OSTERBOTTENS TINGSRATT
Patoranta, Helena
Patoranta-Wiik, Pia

Personliga ersattare
Bardsnes, Jessica

Personliga ersattare
Lahteenmaki, Stina

Personliga ersattare

Paivarinta, Jenny

Personliga ersattare
Fran annan kommun

POLISDELEGATIONEN VID OSTERBOTTENS POLISINRATTNING

Ordinarie medlemmar
Berglund, Bengt

FORVALTNINGSNAMND FOR LAPPFJARDSFONDEN

Ordinarie medlemmar

Storhannus, Carina, ordférande
Hammarberg, John, vice ordférande
Forslund, Tomas

Hoxell, Nina

Sodergard, Bo-Goran

Isuls, Paivi

NAMNDEN FOR MUSIKINSTITUTET LEGATO

Ordinarie medlemmar
Karr, Kaj

Personliga ersattare
Rénnlund, Christer

Personliga ersattare
Snickars, Kaj
Kankaanpas, Kjell
Holmlund, Michael
Bjorses, Birgitta
Ojaniemi, Yvonne
Wiik-Ingvesgard, Anita

Personliga ersattare
Jolkkonen-Porander, Nina
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Den allmdnna ekonomiska utvecklingen

Aret 2023 var ett mellanar for varldsekonomin efter flera anstrangande ar. Inflationen var som hogst i slutet
av ar 2022 varefter den sakteligen borjade sjunka igen. Centralbankerna hojde sina styrrantor for att stavja
inflationen och marknadsrantorna steg snabbt i borjan av ar 2023. Den hogsta noteringen av
marknadsréntorna noterades i oktober 2023 da 12 manaders Euribor var 4,2 %. Rantehdjningen har
forsdamrat konsumenternas tillforsikt och bromsat upp den ekonomiska tillvaxten. Ekonomin gick ocksa in i
recession i slutet av aret.

Aret 2023 var den nya kommunens forsta rakenskapsperiod. Efter social- och halsovardsreformen och
raddningsvasendets reform som tradde ikraft i borjan av ar 2023 blev bildningstjansterna det storsta
verksamhetsomradet inom kommunen. Kommunerna uppnadde i enlighet med prognoserna ett rekordstarkt
arsbidrag och resultat for rakenskapsperioden. Det exceptionellt goda resultatet var en féljd av posterna av
engangsnatur vilka forbattrade kommunernas skatteinkomster da kommunerna dnnu i bérjan av ar 2023
redovisades kommunalskatter for ar 2022 enligt de gamla inkomstskattesatserna. | samband med social- och
hélsovardsreformen minskades kommunernas skattefinansiering och dessa exceptionella skattesatser som
dven kallades skattesvansar hade stor betydelse for den kommunala ekonomin.

| kommunernas finansieringskalkyl finns en matare for verksamhetens och investeringarnas kassafléde som
beradttar om hur bra kommunens inkomstfinansiering tacker kommunernas investeringsutgifter. Enligt
prognoserna kommer denna méatare inom den kommunala ekonomin vara positiv for fjarde gangen pa 2000-
talet. Kommunernas starka arsbidrag, som berodde framst pa skatteintdkterna av engangsnatur, ledde i
enlighet med prognoserna till att lanestocken minskade redan andra aret i foljd.

De allmanna utsikterna inom den kommunala ekonomin gav ocksd en bra beskrivning av Kristinestads
ekonomiska utsikter. Skattesvansen fran borjan av aret 6kade ocksa skatteintdkterna i Kristinestad. Efter att
inkomstskattenivan minskades till féljd av har social- och héalsovardsreformen och raddningsverksreformen
har stadens manatliga kommunalskatt stabiliserats till i genomsnitt 750 000 euro i manaden da
kommunalskatten i januari och februari annu var 1,8 miljoner i manaden tack vare skattesvansen.

Av stadens lan har 90 % bundits till fasta rantor under lagrantetiden. HGjningen av marknadsréantorna syntes
ar 2023 annu inte i nagon storre grad i stadens lanekostnader som 6kade med endast 35 000 euro jamfort
med aret innan.

Vasentliga andringar i Kristinestads verksamhet och ekonomi

Kommunfaltets uppgifter férandrades markbart till foljd av social- och héalsovardsreformen och
raddningsvdsendets reform. Verksamhetsutgifterna for serviccomradet for utbildning utgjorde 47,5 % av
Kristinestads verksamhetsutgifter. Inom kommunbranschen ingicks ar 2022 tjanste- och arbetskollektivavtal
med 6verenskommelser om betydande I6neforhdjningar. Totalt sett steg stadens personalkostnader med
endast 0,5 % eftersom antalet anstdllda inom serviceomradet for tekniska tjanster minskade med 24
personer da en del av personalen dverfordes till stodtjanstbolaget som inledde sin verksamhet i juni. Inom
serviceomradet for livskraft minskade personalkostnaderna med dryga 370 000 euro da en del av
kommunernas pensionsforpliktelser éverfordes till valfardsomradena. Inom serviceomradet for utbildning
Okade personalkostnaderna med 8,3 % och inom serviceomradet for valfard med 7,2 %. Serviceomradet for
utbildning 6kade resurserna bl.a. for att starka de inhemska spraken och inom serviceomradet for valfard
utokades bl.a. den administrativa personalen med tanke pa de behov som reformen av AN-tjansterna férde
med sig. Bada serviceomradena hade dessutom mycket projektverksamhet.

Fastighetsskatteintdkterna fran vindkraftverken fick allt storre betydelse och de 6kade med 54 000 euro och
antalet vindkraftverk for vilka fastighetsskatt betalas 6kade med 14 stycken. Fastighetsskatteintdkterna har
ocksa okat tack vare fastighetsskatteprojektet som forverkligats inom serviceomradet for tekniska tjanster
men dven hojningen av byggnadskostnadsindexet ar 2023 oOkade fastighetsskatterna da byggnadernas
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ateranskaffningsvarde hojde byggnadernas beskattningsvarden. Fastighetsskatteintdkterna for byggnader
(exkl. kraftverk) 6kade med 200 000 euro jamfort med ar 2022.

Kommunkoncernen Kristinestad forandrades markbart ar 2023 da samkommunerna inom social- och
hélsovardsverksamheten upplostes eller dvergick till valfardsomraden. Bokforingsméssigt genomfordes
reformen i balansen sa att Kristinestads samkommunsandelar bokférdes mot grundkapitalet. Bokféringarna
som beror pa social- och hédlsovardsreformen paverkade inte resultatet for ar 2023 da de gjordes som
forandringar pa inledande saldo i den ingdende balansen. Den minskade balansen inverkar pa berakningen
av nyckeltalen och déarfor ar aren 2022 och 2023 inte jamforbara.

De storsta investeringarna ar 2023 var slutférandet av byggprojektet vid Aldersro dagcenter samt
asfalteringen och grundforbattringen av vagar och gator. Tack vare ARA-stoder som erhoélls for byggandet av
Aldersro dagcenter blev nettokostnaderna 1,2 miljoner euro ar 2023. For asfalteringar och
grundforbattringar anvandes sammanlagt 1 miljoner euro. Investeringarna finansierades huvudsakligen med
foregaende arets kassamedel som var 8,5 miljoner euro vid slutet av ar 2022 vilket resulterade i att stadens
lanestock sjonk till 28,9 miljoner euro. Lanestocken per invanare sjonk med 562 euro per invanare till 4 663
euro per invanare ar 2023 da medeltalet for hela landet var 3 377 euro per invanare.
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Stadens personal

Allmant

Ar 2023 var det forsta aret efter pandemin och sjukledigheterna bland stadens anstéillda har gatt ned med
hela 5,7 kalenderdagar/ person, alltsd mer &n en arbetsvecka farre sjukledigheter per person ar 2023 jamfort
med 2022. Ar 2023 var sjukfranvaron i medeltal 13,9 kalenderdagar/ anstalld (2022: 19,6 kalenderdagar/
anstalld). Orsaken torde vara att pandemin, som ar 2022 hojde sjukfranvaron i alla kommuner, inte langre
paverkade sjukfranvaron ar 2023. Samtidigt som antalet sjukfranvarodagar har minskat, sa har mentala
diagnoser som orsak till sjukfranvaron vuxit (86,5 %) bland de ldkarintyg som foretagshalsovarden har skrivit
(under tiden 1.4-31.12.2023). Motsvarande siffra ar 2022 var 56 %. Bagge aren var mentala problem den
storsta orsaken.

Ar 2023 kan ocksd sigas vara exceptionellt vad I6nehojningar till personalen giller da tjanste- och
kollektivavtalet gav saval allmdnna hoéjningar och justeringspottar som pengar ur ett flerarigt
utvecklingsprogram.

Antalet anstallda 31.12.2023 var 350 personer att jamféra med 373 ett ar tidigare, eller 23 personer farre. |
statistiken ingar tjanstlediga men inte timlarare i bisyssla.

1.1.2023 flyttades sju tjanstlediga personer (som inte hade flyttats 1.1.2022 till samkommunen for
Osterbottens vilfardsomrade) till Osterbottens valfirdsomrade.

1.5.2023 flyttades 21 personer till Stod Botnia Tuki Oy Ab. De som flyttades via 6verlatelse av rorelse var
kokspersonal i Kristinahemmet, Aldersro samt centralkdket samt de som stadar utrymmen som Osterbottens
valfardsomrade hyr. Dessa arbetade pa serviccomradet for tekniska tjanster och den storsta
personalminskningen finns darfor pa det servicecomradet. Personalantalet vid serviceomradet for utbildning
har igen 6kat med fyra personer jamfért med samma tidpunkt ett ar tidigare.

Antalet distansavtal har 6kat och &r vid arsskiftet 2023-2024 cirka 70 stycken.

Uppdaterade och nya regelverk
Under ar 2023 har tio regelverk (2022: 12 stycken) géllande personalen godkants eller uppdaterats och fyra
arligen aterkommande planer, berattelser och kontroller har gjorts.

Inom staden skedde dnnu ar 2023 det farre ersatta personskador dn inom kommuner i allmanhet. Fran bérjan
av ar 2023 bytte staden olycksfallsforsdkringsbolag till If. If har utbildat cheferna i vad arbetsolyckor ar och
inte ar och darmed har medvetenheten om arbetsolyckor 6kat. Antalet rapporterade arbetsskador (inklusive
yrkessjukdomar) var under aren 2018-2022 i medeltal 14, 6 per &r. Ar 2023 har 21 skadefall inrapporterats,
varav 11 ar skador som har ersatts.

Under ar 2023 har féljande regelverk gallande personalen godkants eller uppdaterats:

e  Ersattning for handledning

e  Ersattning for uppgiften som bitradande forestandare inom smabarnspedagogiken

e Plan for utvecklandet av personalens vdlmaende

e Ersattning for skdtande av vakant tjanst vid sidan av egen tjanst

e Begdran om lakarintyg vid nyanstallningar

e Process for foretagshalsovardens arbetsplatsbesok

e Cykelférman har utretts

o Rekryteringsprinciperna har uppdaterats

e Det har gjorts mojligt att ta ibruk genomsnittlig arbetstid for de som har planerad arbetstid

e  Motions- och kultur férmanen har utvidgats till att gdllande dven massage (géller fr om 2024)
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Dessutom har bland annat féljande arligen aterkommande planer, beréttelser och kontroller gjorts:
e Personalplan
e Utbildningsplan
e Foretagshéalsovardens verksamhetsplan
e Kontroll av utbetalda individuella tillagg i de olika kollektivavtalen

Om personalstatistiken

Statistik som presenteras har ar personantal aren 2020-2023 enligt laget 31.12 arligen; alders- och
konsstruktur 2023, 2022 och 2021; pensioneringar 2022 och 2023; sjukledigheter 2023, 2022 och 2021,
statistik dver foretagshilsovarden samt personalkostnader 2023. Aven statistik dver arbetsolycksfall
presenteras. Statistiken har gjorts pa samma satta om tidigare ar, i de fall att statistiken da har gjorts, for
att den skall vara jamforbar.

Andra kallor an Populus for personalstatistiken ar (stadens personal- och I6nedatabas) ar Mehildinen,
KristinaMedi, Arbetshalsoinstitutet, If (stadens forsakringsbolag fran 1.1.2023), Protector (forsakringsbolag
fram till 31.12.2022), Keva (pensionsforsakringsbolag) och KT (Kommun- och valfardsomradens
arbetsgivarorganisation).

Personalantal

Kristinestads personalantal var 350 per 31.12.2023, eller 23 personer farre an ett ar tidigare. |
personalantalet ingar bade ordinarie och tidsbundna tjanste- och arbetsférhallanden, tjanstlediga &r
medrédknade (31.12.2023 var 28 personer lediga av annan orsak d@n semester). Timanstallda (tex timlarare i
bisyssla) ar inte med i statistiken. | tabell 1 ingar en beskrivning av personalantalet per serviceomrade.

Att beakta i statistiken:

e Vid arsskiftet 2020-2021 flyttade 65 personer 6ver fran serviceomradet for vard och omsorg till
Bottenhavets Halsa

e 1.12.2021 flyttade fyra personer fran Attendo till staden Kristinestad och servicecomradet for vard
och omsorg

e 1.1.2022 flyttades 145 personer fran serviccomradet for vard och omsorg samt en fran
serviceomradet for livskraft till samkommunen fér Osterbottens vilfird

e 1.1.2022 Flyttade stad- och koksfunktionerna fran Kristinahemmet och Aldersro till serviccomradet
for tekniska tjanster

e 1.5.2023 Flyttades en del av kdks- och stadpersonalen till Stod Botnia Tuki Oy Ab

e Timanstallda ar inte med i statistiken, till exempel timldrare saknas om de inte ar i huvudsyssla
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Tabell 1. Personal 31.12 per serviceomrade

Serviceomrade 2023 2022 2021 2020
Livskraft 16 19 20 18
Vard och omsorg - * 177* 225
Utbildning 235 231 209 186
Tekniska tjanster 64 88 63 61
Vilfard 35 35 40 30
Sammanlagt 350 373 509 520

*) 7 arbetslediga fran vard och omsorg flyttas till Osterbottens valfirdsomrade 1.1.2023, dessa 7 &r inte med i statistiken 2021 eller
2022

Av personalen (31.12.2023) ar 69% (2022: 71,4%, 2021:73,5%) tillsvidareanstallda,; 29 % (2022:2 7,8 %, 2021
25,3 %) tidsbundet anstéllda; 1, 42% (2022 0,54 %) ar i laroavtal och 0,57% (2022: 0,54%) anstéallda med
sysselsattningsstdod. Inom hela den kommunala sektorn i Finland ar 75% tillsvidareanstallda (oktober 2021).

Av personalen ar 77,2% (2022: 76,8 %, 2021: 75,4 %; 2020: 75,8 %) heltidsanstallda och 22,8 % (2022: 23,2 %,
2021: 24,6 %; 2020: 24,2 %) deltidsanstallda.

Av personalen ar 33% (2022: 28%, 2021: 24%; 2020: 22,3 %) i tjansteforhallande och 67% (2022: 72%: 2021:
76%; 2020: 77,7 %) i arbetsforhallande. Den procentuella 6kningen fran och med ar 2022 beror pa att
serviceomradet for utbildning sedan 1.1.2022 ar det storsta serviceomradet och 87% (2022: 82 %; (2021: 76%;
2020: 71,6 %) av tjansteforhallandena finns inom det serviceomradet da larare ar i tjansteférhallande. Inom
hela den kommunala sektorn i Finland ar 27% i tjansteférhallande (laget i oktober 2021).

Av personalen 31.12.2023 &r 81 % kvinnor (2022: 81% 2021: 84%; 2020: 85 %). Inom serviceomradet for
utbildning ar hela 92 % av de anstéllda kvinnor (2022: 94%; 2021: 92,3%; 2020: 91,9 %). Kénsférdelningen ar
jdmnast inom serviceomradet for tekniska tjanster dar andelen kvinnor ar 45% (2022: 58%, 2021: 51%; 2020:
50,8 %, Inom serviceomradet for livskraft 4r 69% kvinnor och inom serviceomradet for valfard ar siffran 74%.

Inom den kommunala sektorn var 80% kvinnor, enligt den senaste statistiken (oktober 2021).
Personalens aldersstruktur
Medelaldern for alla anstéllda 31.12.2023 var 46,1 ar (2022 46,5 ar; 31.12.2021: 46,6 ar).

Medelaldern hos stadens personal har sjunkit kontinuerligt fran och med ar 2013 da personalens medelalder
var 49,5 ar.

Den hogsta medelalder 47,6 ar (2022: 49,3 ar; 2021: 50,2 ar) finns inom serviceomradet for tekniska tjanster,
medan den ldgsta medelaldern 44, 3 ar (2022:43,3 ar) finns inom serviceomradet for livskraft.

Tabell 2. Personalens medelalder per servicecomrade 31.12.2023 jamfort med ett ar tidigare

Serviceomrade Medelalder 31.12.2023 Medelalder 31.12.2022
Livskraft 44,3 43,3
Utbildning 45,7 45,4
Tekniska tjanster 47,6 49,3
Vilfard 47,2 48,5
Medelalder, alla anstillda 46,1 46,5

Kvinnorna ar i medeltal 2 ar yngre an sina manliga kolleger (2022: ca 3 ar yngre), da kvinnornas medelalder
ar 45,8 ar (2022 45,9 ar; 2021: 46,3 ar) och mannens ar 47,8 ar (2022: 49,2 ar; 2021: 48,2 ar).
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Rekryteringar

Under ar 2023 gjordes 87 rekryteringar (2022: 84) inom staden till sammanlagt 106 jobb (2022: 118). Totalt
inkom 438 ansdkningar (2022: 323 ansokningar), vilken ger ett medeltal pa 4,1 sdkande per jobb (2022: 2,7
sokande per jobb). Antal personer som sokte jobb hos staden var 259, vissa personer sokte alltsa fler an ett
jobb. (kalla: Kuntarekry).

Pensioneringar

Under ar 2023 gick 13 personer i alderspension (2022:19 personer, 2021:21 personer, 2020:14 personer)
(enligt Kevas prognos skulle 20 personer ha gatt i pension ar 2023). Ingen fick under aret deltidssjukpension
(2022:1 person, 2021:6 personer, 2020:3 personer) och en (1) person fick rehabiliteringsstod eller
deltidsrehabliteringsstéd. (2022:4 personer, 2021:4 personer, 2020:6 personer).

Medelaldern for de som gick i pension fran staden Kristinestad ar 2023 var 64,5 ar (2022:64,4 ar, 2021: 60,2
ar).

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron sjonk med i medeltal 6ver en vecka till 13,9 kalenderdagar ar 2023 fran
19,6 kalenderdagar per anstalld ar 2022 (ar 2021: 14,4 kalenderdagar; ar 2020: 18,2 sjukfranvarodagar).
Under coronapandemin fick man vara tio dagar sjukledig med chefensgodkannande, nu har staden atergatt
till att man far vara maximalt fem dagar sjukledig utan likarintyg. Ar 2022 var sjukledigheterna héga inom
hela kommunbranschen till i medeltal 20,7 dagar per anstalld. Statistik for ar 2023 finns inte att tillgang (laget
i slutet av januari 2024).

Tabell 3. Sjukledigheter ar 2023, kalenderdagar jfr 2022 och 2021

Kalender- Kalender- Kalender-
Sjukledighet dagar 2023 dagar 2022 dagar 2021
Sjukledighet med intyg 2 456 4249 4796
Sjukledighet med egen anmalan (chefens godkdnnande) 1621 1715 1103
Sjukledighet med 2/3 16n 635 1120 780
Oavldnad sjukledighet 253 292 653
Sammanlagt 4 865 7379 7332

Den lagsta sjukfranvaron per anstalld finns inom serviceomradet for valfard dar sjukfranvaron ar 2023 ar den
samma som ar 2021 (6,2 kalenderdagar/ anstélld i medeltal) och har sjunkit mest sedan ett ar tillbaka, 12,1
farre sjukdagar ar 2023 jamfért med 2022.

Sjukledigheterna har minskat pa alla serviccomraden, minst ar sdnkningen inom serviceomradet for
utbildning (-4,5 kalenderdagar). Inom serviceomradet for livskraft (-6,2 sjukdagar) och serviceomradet for
tekniska tjanster (-7 sjukdagar) ar minskningen 6ver en arbetsvecka.
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Tabell 4. Antalet sjukfranvarodagar per serviceomrade ar 2023 (kalenderdagar) jamfort med 2022 och

2021

Serviceomrade

Sjukdagar/ anstalld i
medeltal ar 2023
(kalenderdagar)

Sjukdagar/ anstilld i
medeltal ar 2022
(kalenderdagar)

Sjukdagar/ anstilld i
medeltal ar 2021
(kalenderdagar)

Livskraft 14,9 211 9,3
Vard och omsorg - - 12,7
Utbildning 15,1 19,6 16,3
Tekniska tjanster 13,6 20,6 19,9
Valfard 6,2 18,3 6,2
Sammanlagt 13,9 19,6 14,4

Foretagshalsovard och personskador ar 2023

Under arets forsta tre manader skotte Mehildinen om stadens féretagshalsovard och for den tiden har vi
inte (laget 29.1.2024) fatt statistik pa diagnoser och bestk. Foretagshalsovarden upphandlades och
KristinaMedi vann upphandlingen och ar fran och med 1.4.2023 producent av foretagshalsovarden.

Den storsta orsaken till att KristinaMedi har skrivit sjukintyg under tiden 1.4-31.12.2023 ar mentala problem
eller beteendestoérningar och uppnar 86,5 % (ar 2022: 56% av besok géllde denna diagnosgrupp). Problem i
stod- och ledorgan uppgar till 4,5 % av skrivna ldkarintyg (ar 2022: 33% av besok géllde denna diagnosgrupp).
Trots att statistiken inte ar helt jamforbar, ar utvecklingen alarmerande.

Mentala problem &r t ex utmattning, trotthet, for stor arbetsméangd, oklara arbetsbeskrivningar och/ eller
byte av forman. Sjukledigheter skrivs dven av andra ldkare dn foretagshéalsovardslakare och éver dem har vi
inte statistik. Statistik saknas fran tiden januari-mars 2023 da Mehildinen producerade
foretagshalsovardstjansterna.

Besokens antal (inklusive distanskontakter) ar 549 stycken under tiden 1.4-31.12.2023 (uppskattning av
antalet besok 2022 ar 1 347). Fran bérjan av ar 2023 saknas statistik.

Under perioden 2020-2023 har det i medeltal rapporterats in 16,25 arbetsolyckor per ar. Under perioden har
inte en enda yrkesskada inrapporterats.

Tabell 5. Antalet rapporterade personskador/ arbetsolyckor 2020-2023

2020 2021 2022 2023 medeltal
Arbetsskador 17 14 13 18 4,5
Skador under resa till och fran arbetet 2 0 0 1 0,3
Yrkessjukdomar 0 0 0 0,0
Sammanlagt 19 14 13 19 16,3

Ar 2023 ersatte If 32 sjukdagar pa grund av arbetsolycka, storsta delen (66%) beror pa halkskador.

Vanligaste arbetsolyckorna ar halkskador (33%) och plotslig fysisk belastning vid t ex flytt (22%) samt skada
orsakad av vasst foremal (17 %).
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Familjeledigheter

Familjeledighetsreformen tradde i kraft den 1 augusti 2022. Antalet familjeledighetsdagar 6kade och
anvandningen av ledigheterna blev flexiblare. Reformens syfte ar att 6ka jamlikheten i arbetslivet och mellan
foradldrarna och den beaktar battre an i nuldget olika familjeformer. De nya féraldraledigheterna géller i regel
barn vars berdknade fodelsedatum ar den 4 september 2022 eller senare. Om barnet ar fott innan det
datumet géller gamla regler. Av denna orsak finns det i statistiken uppgifter fran de gamla reglerna och
uppgifter fran de nya reglerna. Efter reformen finns enbart graviditets- och foréldraledighet.

Familjeledigheter under ar 2023 uppgar till totalt 1 832 kalenderdagar (2022: 2 109 kalenderdagar; 2021:
3 021) och fordelar sig enligt uppgifterna i tabellen nedan.

Tabell 6. Familjeledigheter 2023 jamfort med 2022 och 2021

Form av foraldraledighet Kalenderdagar 2023 | Kalenderdagar 2022 | Kalenderdagar 2021
Faderskapsledighet, med l6n 23 7 10
Faderskapsledighet, utan 16n 93 3 -
Moderskapsledighet, med |6n - 559 1020
Moderskapsledighet, utan |6n 272 921 1100
Graviditetsledighet, med |6n 261 - -
Foréldraledighet, utan 16n 211 228 409
Foréldraledighet med |6n 168 - -
Vardledighet, utan I6n 804 391 482
Sammanlagt 1832 2109 3021

Antalet fordldraledighetsdagar totalt (kalenderdagar) per anstélld &r 5,2 under ar 2023. Detta kan jamféras
med att ar 2021 var antalet dagar 5,9 dagar per anstédlld medan motsvarande summa ar 2022 var 5,6 dagar
per anstélld (kalenderdagar).

Motionsverksamhet

Innan ar 2023 understdddes personalens motionerande genom att ge forman till de lokala gymmen, till
simhallen samt till Ml:s motionskurser. Ar 2022 utnyttjade 137 (2021:132) personer utnyttjade formanen.
Eftersom formanen bara kunde anvandas pa orten sa var de ca 17 % av stadens anstallda som bor pa annan
ort i praktiken utanfor systemet.

Ar 2023 tog staden i bruk motions- och kulturférman via Smartum. Férmanens virde &r 100 euro per
kalenderar och ges till alla som registrerar sig och vars arbets- eller tjansteférhallande ar minst 6 manader
langt. Totalt har 323 personer under ar 2023 registrerat sig som anvandare. Av dem har 256 personer anvant
sig av sitt saldo (67 personer har @nnu i slutet av januari 2024 inte anvant formanen), eller ca 120 fler personer
an ar 2022.

Férmanen har till 80% anvants till motion och 20% till kultur.

Valmaende hos personalen

Varen 2021 gjordes senast en arbetsklimatsundersdkning, KivaQ W, bland stadens anstéllda. Senast hade
samma enkat gjorts ar 2018. Resultatet, kallat Kiva Q W indexet, hade 6kat fran 7,82 till 7,91 (skala 1-10).
Pa alla sju fragor i enkaten har en liten forbattring skett mellan ar 2018 och 2021.

Viktigare an att se pa resultatet i siffror, ar vad man gér med resultatet. KivaQ W resultatet presenterades for
bade chefer och for personalen kort efter att enkaten stangdes (juni 2021). Efter semesterperioden fick alla
serviccomraden det egna resultatet och anvisningar hur de enskilda arbetsplatserna skall behandla resultatet.
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En motionseftermiddag ordnades for hela personalen varen 2023 och en host 2023. En for hela staden
gemensam julfest ordnades i december 2023.

Intern information

Staden Kristinestad har inget intranadt. De gemensamma dokument och anvisningar som finns, samlas i
Teams-mappar. Alla anstéllda har inte tillgang till Teams, varfor chefernas ansvar for att alla for den info de
behover, ar stor. Alla anstallda har inte heller personliga e-postadresser, varfor information inte nar alla via
e-post. Chefens ansvar for den interna kommunikationen ar stor.

Staden erbjuder s.k. chefsinfon for alla chefer och direktorer dér det ges info, och det finns mojlighet att fraga,
om aktuella saker inom ekonomi, personaldrenden och annat aktuellt. Under ar 2023 hélls nio chefsinfon.

For att forbattra den interna kommunikationen publicerar centrala ledningsgruppen PM fran sina moten.
Pa alla arbetsplatser skall det regelbundet hallas personalmoéten. Utvecklingssamtal fors arligen.

Utbildningsstatistik
Utbildningsstatistik som har gjorts ar 2023 ar gjord for att staden skall kunna anséka om utbildnings-
ersattning. Till utbildningsersattningen far meddelas maximalt tre utbildningsdagar per anstalld.

Ar 2023 har inrapporterats 365 utbildningsdagar (ar 2022: 327; ar 2021: 305) av totalt 127 personer (2022:
159 personer; 2021: 158). Under ar 2023 var antalet inrapporterade utbildningsdagar per person i medeltal
1,0 dagar (2022: 0,87 dagar; 2021: 0,6 dagar).

Personalkostnader

Den sammanlagda summan for léner och arvoden inklusive bikostnader &r 2023 var 16,3/ M€. Av
verksamhetsutgifterna ar 60,1 % I6ner eller arvoden. For utbildnings- och kulturtjanster anvandes 98 010,76
€, dvs. 280,03 € per anstalld.

Kvinnornas genomsnittslon inom staden Kristinestad var 2022 var 21 474 euro, eller 1,16 % lagre &n mannens
genomsnittslon. (kalla: Keva, statistik fran 2023 blir klara i februari)

Foretagshalsovarden ar 2023 kostade 300 euro per anstalld utan Folkpensionsanstaltens bidrag (60% av
godkanda kostnader) som kommer i efterskott.

Tabell 7. Féretagshilsovardens kostnader 2020-2023

2023 2022 2021 2020

105 286 € 95384 € 122995 € 114909 €
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Miljdaspekter

23 januari 2023 beslot stadsstyrelsen att anstalla en klimat- och hallbarhetskoordinator som inledde sitt
arbete 1.5.2023. Till klimat- och hallbarhetskoordinatorns arbetsuppgifter hor att tillsammans med Ovriga
anstadllda och fértroendevalda arbeta fram Kristinestads forsta klimatplan, att fungera som stod i klimat- och
hallbarhetsfragor at hela organisationen, samt att representera staden Kristinestad i Osterbottniska
klimatnatverk och -projekt. Malsattningen ar att klimatplanen godkanns av stadsfullmaktige i november
2024.

Arbetet for fornybar energi har fortsatt. Under 2023 godkinde stadsfullméktige delgeneralplanen for Aback
vindkraftspark. Besvar over beslutet har inlamnats till Vasa forvaltningsdomstol. Stadsstyrelsens
planldggningssektion har godként planeringsbehov for byggandet av tva solkraftsparker. Vid stadsstyrelsens
planldaggningssektions forsta mote 2024 gjordes en sjdlvrattelse géallande ena beslutet och &rendet
aterremitterades for ny behandling. Stadsstyrelsens planlaggningssektion godkdnde Illmatar
Kristiinankaupunki Kaksi Oy:s planldaggningsinitiativ gallande Vastervik 2 vindkraftspark.

Stadsstyrelsens planlaggningssektion har inlett detaljplaneringen av ett nytt industriomrade som mojliggor
kemisk industri sasom vatgas.

Under 2023 slutfordes stangningen av Lalby avstjdlpningsplats.

| maj 2023 kom nyheten att det amerikanska foretaget Plug Power Inc. planerar att utveckla tre
produktionsanldaggningar fér gron vatgas i Finland, varav en i Kristinestad. Gron vatgas kommer att
produceras i de planerade anldggningarna med hjalp av Plugs PEM-elektrolysérs- och forvatskningsteknik.
Den grona vatgasen i produktionen av ammoniak och gront stal (DRI, direktreducerat jarn) minskar
beroendet av fossila branslen och har en central roll i Europas vdg mot minskade koldioxidutslapp.

VisitKristinestad gick i februari 2021 med i VisitFinlands program for hallbar turism. | september 2022 blev
Kristinestad den andra destinationen i landet som utsags till en hallbar resedestination. Detta blev mojligt
efter att 51% av foretagen inom besdksnaringen miljocertifierats. | mars 2023 beldnades Visit Kristinestad
med ett nordiskt hallbarhetspris pa reseméssan i Berlin, SOA (Scandinavian outdoor award) Travel-priset.
Enligt juryn visar Kristinestad att det ar mojligt att géra en liten ort till en intressant destination genom att
implementera hallbarhetstanket i varje invanare.

I juni 2023 blev stadens gastbrygga klassificerad som en hallbar hamn av Hall skdrgarden ren r.f. Detta betyder
att bryggan bidrar till att halla naturen ren och skrapfri, samt att den minskar 6vergédningen i vattnet. Tack
vare klassificeringen syns gasthamnen nu pa kartor oOver hallbara finlandska hamnar:
https://www.sallekarta.fi/map

Sommaren 2023 genomforde staden Kristinestad en klimatenkat. Enkdten fanns bade tillgdnglig i fysisk och
digital version for att sa manga som mojligt skulle ges mojlighet att besvara den. Klimatenkaten besvarades
av 108 personer och gav en inblick i hur médnniskorna tanker och vad de upplever som viktigt nar det kommer
till klimatarbete. Ur enkéatsvaren framkommer tydligt att respondenterna ar oroliga for foljderna av
klimatférandringarna. | enkaten stalldes fragor bade angaende vad respondenterna skulle 6nska fran staden
Kristinestad for att kunna framja invanarnas mojligheter att gora egna klimatgarningar, och hur de énskar att
staden skulle agera for att framja klimatarbete inom stadens verksamhet. En stor andel av dem som
besvarade enkéaten (40,7 %) kunde inte avgora ifall staden gor ett bra klimatarbete eller inte, eftersom
information om stadens klimatarbete inte natt dem. Under hostens 6ppnade man darfor egna sidor for
klimat- och hallbarhetsarbetet pa stadens webbplats: https://www.kristinestad.fi/staden-utveckling-och-
forvaltning/klimat-och-hallbarhetsarbete. Pa webbplatsen hittar man ocksa ett langre sammandrag av
enkaten. Dar finns svar pa samtliga fragor som stalldes, samt de 6ppna svar som inkom.
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Under aret har dven diverse temadagar och -veckor med koppling till klimat och hallbarhet uppmarksammats,
bland annat Ostersjodagen, Ndrmatsdagen, Spillveckan, Bilfria dagen, Hallbarhetsveckan, Energisparveckan
och European Week for Waste Reduction. En checklista for personalen har tagits fram, samt anvisningar for
hur man bi3st firdas hallbart i sitt arbete. Aven dessa hittas pa stadens webbplats:
https://www.kristinestad.fi/staden-utveckling-och-forvaltning/klimat-och-hallbarhetsarbete/stadens-
klimatarbete/checklista-for-personalen/

Andra icke-finansiella aspekter

Stadens interna anvisningar, lagstiftningen samt Kommunférbundets anvisningar skapar grunden for
avvarjande och forebyggande av korruption samt hdjer medvetenheten om att forebygga, upptacka och
avvarja korruption. En god forvaltning, utbildning av fortroendevalda och personalen stéder avvdrjande av
korruption.

Kommunens direktiv for intern kontroll och riskhantering har sin bas i kommunens forvaltningsstadga. | den
finns bl.a. grunder for de fortroendevaldas ekonomiska formaner. For personalens reseersattningar foljs de
kommunala kollektivavtalen.

| enlighet med kommunallagen (410/2015) ska vissa kommunala fortroendevalda och tjansteinnehavare
lamna en offentlig redogoérelse for sina bindningar. Syftet med bestammelserna om redogorelser for
bindningar ar att frimja oppenhet och transparens i kommunens beslutsfattande. Med bindningar avses
kopplingar som kan paverka beslutsfattandet. Bindningar som ska redogoras for galler uppgifter i ledningen
for eller fortroendeuppdrag i féretag och andra sammanslutningar som bedriver naringsverksamhet, for
betydande formoégenhet och fér andra bindningar som kan vara av betydelse vid skdtseln av fortroende och
tjansteuppdrag. De som omfattas av lagens stadganden om bindningar har till revisionsndmnden rapporterat
om dessa. Pa kommunens hemsida har revisionsnamnden offentligt publicerat godkanda bindningar.
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Bedomning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som

inverkar pa verksamhetens utveckling
Den kommunala serviceproduktionen sker i en miljo som allt mera ar utsatt for risker av olika slag.

En vasentlig del av den interna kontrollen ar att identifiera och bedéma risker och att utveckla metoder for
hur man hanterar dem. Med begreppet risk avses att en sddan handelse kan intraffa som kan innebéra att
uppsatta mal inte nas, som kan orsaka kommunen ekonomisk skada eller kan skada personalen, men ocksa
att en mojlighet gick forlorad. En risk kan bedomas pa basen av inverkan av och sannolikheten for denna
héndelse. For att riskhanteringen ska vara framgangsrik kravs att man pa alla nivaer i organisationen tar till
sig riskhanteringstankandet och att utvecklingsarbetet ar fortgdende, att det har ledningens fulla stéd och
fors sa néra de vardagliga arbetsuppgifterna som majligt.

| riskanalysen kan de kommunala riskerna i stort indelas i foljande kategorier: personal, ansvar, infrastruktur,
fastigheter/anldaggningar, ekonomiska samt finansiering.

Under aret har en polisanmalan om ekonomisk brottslighet géllande anstalld gjorts och en polisanmalan
gillande en anstalld som gjort sig skyldig till férfalskning. Arendena &r under behandling hos polisen, beslut
har dnnu inte kommit. Tva drenden gillande barn ar under utredning hos myndighet, dessa handlar om
skolskjuts samt stéd for barn. Beslut har annu inte kommit. Det ar dnnu oklart vilka mojliga ekonomiska
konsekvenser dessa drenden kommer ha for staden.

Personalrisker

Centrala risker: Hég sjukfranvaro, arbetsplatskonflikter, hég arbetsbelastning, svarigheter att hitta personal
inkl vikarier.

Personalriskerna bedéms vara en av de storsta riskerna. Storsta utmaningarna ar rekryteringen av kompetent
personal, saval till tillsvidare befattningar som till visstidsbefattningar. Lagstadgade férandringar i
personaldimensioneringen och kompetenskrav som inférts pa nationell niva okar kontinuerligt
personalkostnaderna. Sjukfranvaro samt hog arbetsbelastning Okar personalriskerna. Kontinuerlig
utvardering och planering av verksamhet och personalens arbetsbelastning ar oerhort viktig for att minska
personalriskerna. Regelbunden utveckling och fortbildning samt utvecklingssamtal ar viktiga delar i att 6ka
personalens valbefinnande. En arlig utbildningsplan uppgors och foljs upp.

Forutom verksamhetsrisker vad personalen galler som beskrivs ovan, gora alla chefer riskbedémningar
utgdende fran arbetarskyddslagstiftningen. Alla chefer ska kdnna till de omstdndigheter som i arbetet kan
leda till att en arbetstagare insjuknar eller rakar ut for ett olycksfall. Arbetarskyddets riskhantering bestar av
tre faser: att identifiera faror och missférhallanden; att bedéma betydelsen av riskerna som anknyter till
farorna med tanke pa de anstélldas halsa och sdkerhet samt att férhindra, eliminera eller minska riskerna.

Under aret har ett utvecklingsprojekt bedrivits inom serviceomradet for tekniska tjanster, syftande till att
forbattra arbetsklimatet och bygga upp ett nytt fortroende inom organisationen.

Ansvarsrisker

Centrala risker: Férsummad arbetsinsats eller serviceproduktion kan leda till direkta eller indirekta skador
for kund eller tredje part.

Kristinestads stad bar ansvar ocksa for eventuella negativa foljdverkningar av den serviceproduktion som
sker inom kommunen. Innehavet av ett stort fastighetsbestand innebar ett stort ansvar utover
serviceproduktionen. Detta ansvar ar ett s.k. strikt ansvar som innebar att bevisbérdan vid skadefall som
regel vilar pa staden som juridisk person. Osdkerhetsfaktorerna ar manga och svara att bedéma. Det
forebyggande arbetet forutsatter personalutbildning och att riskmedvetenheten 6kar bland personalen.
Ansvarsforsakring har tecknats for ledande tjadnsteman inom stadens serviccomraden vilka enligt géllande
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lag kan bli personligen ersattningsskyldiga genom att i tjansten ha orsakat en ekonomisk skada.
Ansvarsforsakringen galler daven stadsstyrelsens medlemmar samt motsvarande personer i vid Kristinestads
naringslivscentral samt KRS-vatten.

Risker inom infrastruktur

Centrala risker: Stérningar i el-, vatten- och avloppsforsériningen som leder till i férsta hand inkomstbortfall
eller eventuella skadestdnd fran kunder. Stérningar i informations- och kommunikationsteknik.

Infrastrukturen utgor den kategori dar de direkta ekonomiska féljdverkningarna ar mest omfattande och
lattast gar att omsattas i ekonomisk skada. Det forebyggande arbetet inom denna kategori sker framst genom
att reservera tillrackliga resurser for service, underhall, 6vervakning och utvardering. Personalutbildning och
ett tillrdckligt forsakringsskydd granskas sarskilt pa arsbasis. Brister i information, uppféljning och
dokumentation av drendehantering kan dven leda till direkta eller indirekta skador. Riskerna motverkas i
forsta hand genom god beredning och verkstdllighet. Dartill ar fungerande programvara en
grundférutsittning. Det o6kade behovet av it-lésningar innebar &dven risker. Okade resurser for
programuppdateringar samt for inkdp av licenser kommer att kravas. Dartill beh6vs utbildning hur man
anvander programvaror samt hur man skyddar sig pa natet for att undvika intrang i stadens system.

Risker med fastigheter/anldggningar

Centrala risker: Direkta sakskador pG byggnader och anldggningar som vdllas av brister eller férsummelser i
anvdndningen av dessa eller bristande underhall.

Pa grund av saval volymen som den geografiska spridningen utgor fastigheter och anldggningar den storsta
riskkategorin for sakskador (brand-, vatten- och féljdskador). Forsakringsskyddet har utvecklats under en lang
tid dar riskhanteringen mellan forsakringsskydd och premieniva optimerats. Riskerna inom denna kategori ar
relativt 1att att tacka med ett forsdkringsskydd och genom att vélja niva pa sjalvrisken kan man uppna
ekonomiskt fordelaktigt skydd.

Ekonomiska risker

Centrala risker: Stérsta delen av kommunens inkomster baseras pd skatteintékter och statsandelar.
Nationella reformer som pdverkar dessa utgér risker.

Den nationella halso- och sjukvardsreformen forverkligades fran och med 1.1.2023. Da overférdes
helhetsansvaret, inkl det ekonomiska ansvaret, for vdrden och raddningsviasendet till Osterbottens
valfardsomrade. Att valfardsomradenas ekonomiska resurser inte rackt till har gett konsekvenser at landets
kommuner, sa dven for Kristinestads stads del. | ssmband med de nationella valfardsomradena minskades
kommunernas skattebas och berdkningsgrunderna for statsandelarna férandras. Minskningen av inkomster
ar permanent.

Statsandelssystemet har gjorts om som en konsekvens av social- och hdlsovardsreformen, dar tyngdpunkten
fordndras till Kristinestads nackdel (bl a vardesatts antalet unga hogre jamfort med tidigare andelen aldre).
Fran boérjan av 2023 infordes en tillaggsdel till statsandelen fér fraimjandet av hélsa och valfard, en s k HYTE-
koefficient.

Finansieringsrisker
Centrala risker: Rdnterisk, likviditetsrisk, marknadsrisk

Rénterisken for fraimmande kapital har minimerats genom att halla halften av lanen som fastréntelan och
andra hélften som lan med rorlig ranta. Rantenivaerna har dock redan lange varit historiskt laga varfér 90 %
av lanen har bundits till fast ranta. Marknadsrantorna steg fran 2022 fram till slutet av 2023 vilket kommer
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att oka kostnader for fraimmande kapital men med férdrojning eftersom storre delen av lanen &r bundna till
fast ranta.

Likviditeten paverkas bl.a. av plotsliga och ovantade férandringar i inkomstbasen. Skatteinkomsterna
paverkas snabbt av samhallsekonomiska chocktillstand. Enligt den placeringsstrategi som stadsfullmaktige
har godkéant stravar staden efter att fa en avkastning pa 4—6 % for sina placeringar med lag risk.

Ovriga risker
Stadens verksamhet paverkas dven av andra sorters risker, vilka staden inte alltid kan paverka.

Sprakiga och kulturella skillnader kan vara en utmaning for stadens personal och kan dven utgora risker, som
exempel i simhallen.

Framtiden for Roda Korsets mottagningsenhet i Kristinestad paverkar stadens verksamhet och ekonomi.
Migrationsverket inledde i februari 2024 en upphandling av en enhet i Kristinestad eller Narpes, beslut har
annu inte kommit.

Elevers stodbehov har 6kat konstant. Andelen undervisning i smagrupper har utokats och nya smagrupper
har inrattats. Allt fler barn och unga mar psykiskt daligt.

En oro finns for att elevantalet minskar sarskilt i gymnasierna. Eftersom manga larare undervisar saval i
hogstadiet som i gymnasiet ar det av stor betydelse att elevantalet och studerandeantalet halls pa tillrackligt
hog niva, for att bibehalla personal.

Stadens verksamhetsutrymmen ar 6ppna for besokare, vilket kan bidra till att hotfulla personer kommer in i
dessa.

Redogdrelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Enligt kommunens férvaltningsstadga § 90 svarar stadsstyrelsen fér ordnandet av den 6vergripande interna
kontrollen och riskhanteringen. Enligt samma paragraf ar det stadsstyrelsen som godkanner anvisningar och
metoder for den interna kontrollen och riskhanteringen, som Overvakar att den interna kontrollen och
riskhanteringen verkstélls enligt anvisningarna och lyckas samt lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter
om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger
en utredning om koncernévervakning och de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna. 27.4.2020 § 22
beslutade stadsfullmaktige om grunderna for riskhantering och intern kontroll. Stadsstyrelsen har 30.3.2020,
§ 71, godkant rapporteringsblanketten for riskhantering samt godkant planen for den interna revisionen
2020-2023. Ansvaret for interna kontrollen aligger respektive serviceomrades direktor.

Riskhanteringen goérs med hjalp av kontinuerlig utvardering av bade verksamheten och beslutsfattandet samt
jamforelser med de uppstdllda malen. | samband med bokslutsarbetet noterades allvarliga brister i den
interna kontrollen, bristerna galler budgetuppféljningen, vilken inte skett i enlighet med vad som star i
stadens forvaltingsstadga. Fran och med 2024 kommer samtliga serviceomraden att folja anvisningarna i
forvaltningsstadgan. Dokumenteringen av granskningsresultaten och rapporteringen av dem till
stadsstyrelsen kommer att utvecklas under ekonomiplaneperioden. Aven planen for intern revision ska
uppdateras.

| § 91 ndmns att stadsstyrelsen svarar for att den interna kontrollen organiseras och samordnas pa ett satt
som tryggar en laglig och resultatrik verksamhet i kommunen, godkdnner en plan for den interna revisionen,
enligt vilken riskhanterings-, kontroll-, lednings- och forvaltningsprocesserna utvarderas, svarar for att
riskhanteringen organiseras sa att de vasentliga riskerna i kommunens verksamhet identifieras och beskrivs
och sa att konsekvenserna av att en risk realiseras, sannolikheten att en risk realiseras och mgjligheterna att
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ha kontroll 6ver risken bedoms samt bereder for stadsstyrelsen en beskrivning av den interna kontrollen och
riskhanteringen, vilken infors i verksamhetsberattelsen.

| §92 och 93 namns att ndamnderna, stadsdirektoren och direktorerna for serviceomraden svarar inom sitt
verksamhetsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och for 6vervakningen av verkstalligheten och
dess utfall. Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningen och for tillsynen éver hur
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckats.

Skaderiskerna har generellt minskats genom forsakringar. Kommunen har, féorutom lagstadgade férsadkringar,
haft forsakringar for fastigheter och inventarier, till stérsta delen fullvarde, frivillig olycksfallsforsakring och
skogsforsakring.

Riktlinjer finns for intern kontroll, férvaltning (forvaltningsstadga, arkivforeskrift, byggnadsordning, ICT-
instruktion, fakturering, riskhantering). Samtliga direktiv/riktlinjer tillstalls serviceomradets direktorer vilka
for informationen vidare inom sina serviceomraden. Dokumenten finns dven sparade i personalmappen i
teams, vilken personalen har tillgang till. Under aret har regelbundna chefsinfon, for chefer, ordnats.

Granskning och godkdnnande av fakturor sker alltid av tva olika personer och fakturor granskas pa enheterna
dar den direkta kontrollen 6ver levererad produkt finns och godkdnns sedan av en forman. Stadsstyrelsen
har faststallt forteckning 6ver de personer som har ratt att granska och godkanna fakturor. Forteckningen
foljs upp arligen. Stadsfullmaktige godkdnde uppdaterade upphandlingsdirektiv 8.5.2024 § 31. |
forvaltningsstadgan ingar bestammelser om upphandlingar men stadsstyrelsen och namnderna har ratt att
overfora en del av beslutanderatten till tjansteinnehavare.

Stadsstyrelsen som har det o6vergripande ansvaret, behandlar namndernas budgetuppféljningar for
driftsbudgeten tre ganger per ar. | beredningarna till stadsstyrelsen och namnder iakttas lagar och
bestammelser i kommunens foérvaltningsstadga, i vilken befogenheter och ansvar framkommer. Centrala
ledningsgruppen har regelbundna moéten dar man diskuterar och beslutar om gemensamma arenden. |
kommunens budget och ekonomiplan ingar strategin, vilken iakttas. Den nuvarande Strategi 2025 godkandes
av stadsfullmaktige 11.11.2019.

Vid uppgorandet av foredragningslistor och protokoll anvdndes Tweb protokollen finns tillgdngliga pa stadens
hemsida efter att de justerats. Tjansteinnehavarbeslut publiceras ocksa pa stadens hemsida, samt delges
berdrda organ regelbundet.

Stadsstyrelsen bestar av nio ledamoéter. Ordféranden, forsta och andra viceordféranden ska vara
fullmaktigeledamoter. Stadsstyrelsen utser en representant till varje namnd.

Mot bakgrund av denna redovisning kan den interna kontrollen och riskhanteringen inom Kristinestads stad
anses fylla kraven och svarar samtidigt mot bokforingslagens krav pa hur staden bekdmpar korruption.
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Resultatrakning med nyckeltal

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader
Arsbidrag / Avskrivningar

Arsbidrag, euro / invanare

Invanarantal

2023

8 330 403,22
2697 098,58

594 564,97
1683 407,24
3355332,43

-27 053 517,62

-13 156 668,64

-2 589 269,68
-507 941,55
-5962 982,36
-3 653 207,53
-561 582,51
-621 865,35

-18 723 114,40

15654 183,98
8693 077,00

2190,61

90 312,33
-285 356,30
-92 883,60

5338 409,62

-3 100 887,62
-406 895,99

1830626,01

2023
30,8 %
152,2 %
861 €

6 199

2022

9313 216,15
3871419,44

697 006,58
1155717,76
3589072,37

-57 842 082,29

-12 534 387,60

3057 224,37
-582 766,15
-36 579 283,32
-3821214,73
-656 474,69
-610 731,43

-48 528 866,14

27 385 027,34
23 560 598,00

0,00

65 429,51
-250 163,07
-91 263,39

2140 762,25

-2 899 408,03
-52,28

-758 698,06

2022
16,1 %
73,8 %

343 €

6 244
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Finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen
Okning av utl&ningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandring i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordringar
Fordandring i rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12.

Likvida medel 1.1.
Forandring i likvida medel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Intern finansierings av investeringar, %

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

2023

5338 409,62
-1162 414,07

-4 895 055,78
995 209,52

75 086,00

351 235,29

1232 581,00
-4 954 795,93

195 013,42

6 696,84

369 509,13
-3 546 120,18

-6 697 115,72

-6 345 880,43

2186 943,33
8532 823,76
-6 345 880,43

2023
-5424 402
136,9 %
1,5

21

2022

2140762,25
-318 914,62

-4 776 748,90

484 159,61

256 642,80

-2 214 098,86

7 109 768,00
-5 333 496,80

-528 187,51
216,99

57 906,11
1748 757,49
1456 757,26
4511 721,54
2 297 622,68
8513 215,92

6 215 593,24
2 297 622,68

20
-8 824 3

22
78

49,9 %
0,6

45
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Balansrakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggn.

Il Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
I Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

lll Finansiella virdepapper
Placeringar i penningsmarknadsinstrument

IV Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2023
52 735 466,03
58 485,73

121 573,49

1921 088,38
33 205 431,18
13 260 935,06

717 613,94
297 697,10

2700 240,90
452 400,25
650 259,37
617 394,04

32 865,33

4 397 130,96

0,00

122 311,80

973 371,81
197 977,36
916 526,66
424 720,95

1762 222,38

57 782 856,36

2022
55 334 385,67
64 925,62

2 600,32

1706 543,29
33390473,06
12 530 082,10

958 446,79
674 133,85

5554 780,39
452 400,25
637 227,08
603 264,42

33 962,66

11 119 217,36

6 696,84

155 140,00

1530 293,34
226 385,97
667 877,45
470 647,50

8062 176,26

67 090 830,11



PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond
Il Ovriga egna fonder
IV Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
V Rikenskapsperiodens 6ver/underskott
C AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar
D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Ovrigt férvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Erhallna forskott

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. 6évr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsans.

Leverantorsskulder

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat overskott
Ackumulerat dverskott, €/invanare
Lanestock 31.12

Lanestock 31.12, euro / invanare
Lan och ansvar 31.12

Lan och ansvar, euro / invanare

2023

20639 072,47
10 565 456,73

845 901,52

38 637,81

7 358 450,40

1830626,01

0,00
0,00

905 917,91

0,00
251 564,64
654 353,27

36 237 865,98

24 593 173,87
2 600,00
2044 205,00

4 309 284,20
2585626,11

281 609,36
2421367,44

57 782 856,36

2023

35,7%

110,9 %
9189076 €
1482 €
28905 058 €
4663 €
29368078 €
4738 €

2022

21756 787,65
13471 560,71

888 138,73

38 637,81

8117 148,46

-758 698,06

1129 969,17
1129 969,17

697 872,20
57 737,77
0,00

640 134,43

43 506 201,09

27 674 053,20
600,00
2 004 997,00

4950 619,80
3827 490,30

407 224,38
4641 216,41

67 090 830,11

2022

324 %

72,2 %
7358450 €
1178 €
32625273 €
5225¢€
32859906 €
5263 €
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Kommunens totala inkomster och utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter — kalkylen beskriver inkomster av och utgifter for finansiella
transaktioner och investeringar samt till finansieringsverksamheten tillforda medel och anvandning av

medel.

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintakter

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Korrektivposter till internt tillforda medel

Vinster vid 6verlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet

Okning av l&ngfristiga |&n

Okning av kortfristiga lan
Totala inkomster sammanlagt

UTGIFTER
Verksamhet

Verksamhetskostnader
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Korrektivposter till internt tillforda medel
Minskning av avsdttningar
Forluster vid 6verlatelse av tillgangar bland bestaende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter sammanlagt

8330403,22
15654 183,98
8 693 077,00
2190,61
90312,33

-40 550,62

995 209,52
75 086,00

1232 581,00

35032 493,04

27053 517,62
285 356,30
92 883,60

1129969,17
-8 105,72

4 895 055,78

4 954 795,93

38403 472,68



INKOMSTER
2,8%

0,
0,3N'2A[_

m Verksamhetsintdkter

m Skatteinkomster

= Statsandelar

= Finansiella intdkter

= Finansieringsandelar for investeringar
= Forsdljning av egendom

m Lantagning

UTGIFTER

m Verksamhetskostnader

= Rantekostnader

w Forandring av avsattningar
0,2% / = Finansiella kostnader
0,7% = [nvesteringar

® Amorteringar

Stadsstyrelsens forslag till atgarder som galler rakenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen skall kommunstyrelsen i verksamhetsberéattelsen eller i samband med att den
forelaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgarder som géller rakenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin. Rékenskapsperiodens resultat visar ett overskott pa 1830626,01 euro.
Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att rakenskapsperiodens resultat bokférs mot
rakenskapsperioden éverskott/underskott i balansens Eget kapital.
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Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

| bokslutet ska kommunen uppratta och ta in en sammanstallning av boksluten fér kommunen, for dess
dottersamfund samt for de samkommuner i vilka kommunen ar medlem. | koncernbalansen sammanslas
samkommunerna och dottersamfunden, emellertid inte intressesamfunden.

Redogorelse for hur koncerntillsynen ar ordnad

Stadsfullmaktige godkdande koncerndirektiv i februari 2023. Till kommunens koncernledning hor
stadsstyrelsen samt stadsdirektéren (forvaltningsstadgan § 19). Koncernledningens uppgifter och
befogenhetsfordelning ar beskriven i forvaltningsstadgan § 20.

Enligt direktivet ansvarar stadsdirektoren for kommunens del for den operativa ledningen av
kommunkoncernen. Stadsstyrelsen svarar for beredningen av dgarpolitiken, svarar for att dgarstyrningen
genomfors, ger direktiv som forutsatts av dgarstyrningen till personer som foretrader staden i de olika
sammanslutningarnas férvaltningsorgan samt féljer och utvarderar hur mal uppfylits.

Stadens koncernsamfund ger en arlig rapportering for att sdkerstélla att ett koncernbokslut kan uppgoras.
Koncerndirektivet forutsatter att en god forvaltningssed foljs. Koncerndirektivet kan till vasentliga delar
anses ha efterlevts och en god forvaltningssed har foljts i koncernen.

Dottersammanslutningens styrelse och verkstdllande direktor ansvarar for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen. Dottersammanslutningens styrelse ser till att verksamhetsprinciperna och
forfaringssatten for intern kontroll har faststallts i sammanslutningen som en del av ledningen och
beslutsfattandet och att sammanslutningen féljer upp hur évervakningen fungerar.

Dottersammanslutningens verkstallande direktor ska se till att en tillracklig och fungerande intern
overvakning utfors och uppratthalls samt sdkerstalla att den fungerar.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att principerna for riskhanteringen har faststallts och att
riskerna i anslutning till sammanslutningens verksamhet identifieras, utvarderas och uppfoljs.
Sammanslutningens styrelse har det 6vergripande ansvaret for dottersammanslutningens riskhantering.

Vasentliga handelser som galler koncernen och aktieinnehav
P.g.a. den nationella social- och hdlsovardsreformen skedde en férandring i stadskoncernen fr.o.m. 1.1.2023
nar vilfirdsomradena inledde sin verksamhet. Samkommunerna for Eskoo, Karkulla och Osterbottens
valfardsomrade som ingick i stadskoncernen ingar inte ldngre Kristinestads koncernbokslut. Pa grund av
bestdmmelserna i lagen om genomférande av reformen (616/2021) 6verférdes dessutom &gandet i
aktiebolagen 2M-IT, KristinaMedi och Bottenhavets hilsa till Osterbottens vilfardsomrade. Dessa bolag har
inte konsoliderats i Kristinestads koncernbokslut eftersom dgarandelen har varit under 20 %.

Ar 2023 var Kristinestad med och grundade Stod Botnia Tuki Ab som séljer stadtjanster och maltidsservice
framst till Osterbottens vélfardsomrade. Kristinestads dgarandel &r 13,0 % men enligt aktiedgaravtalet ska
bolagets styrelseordférande vara Kristinestad stads representant i styrelsen.

Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy har for férsta gangen upprattat koncernbokslut. i Krs
Bostaders koncernbokslut ingar dven intressesammanslutningar som tidigare inte ingatt i Kristinestads stads
koncernbokslut.

Uppféljning av mdlséittningar

Maluppstallningarna kan under ar 2023 anses ha varit andamalsenliga och tillrdckliga och de uppstallda
malen for dottersamfunden har i vasentliga delar uppnatts som planerat.
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Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy

Malsattning

Utvardering

Utarbeta tekniskt material samt atgardsplaner
vilka framjar storre investeringar

Material har utarbetats framfor allt gdllande det
kommande norra industriomradet.

Att hjalpa foretagen att rekrytera kompetent
arbetskraft genom Employer branding som kan
attrahera arbetskraft

Live & Work-sidor vilka presenterar bade jobb och
boende har utarbetats, tio stycken
videoproduktioner har publicerats, fem
marknadsforingskampanjer har ordnats.

Bista foretagen med aktuell information och
radgivning

Foretagsradgivaren har kontinuerligt bistatt ortens
foretag med aktuell information och radgivning. Atta
morgonfrukostar har ordnats kring aktuella @mnen.
12 stycken livskraftsoversikter har publicerats under
aret. 15 skolningsevent har ordnats.

Skéta om ansokningar bade for utvecklandet av
foretaget och investeringsstod

Under 2023 har foretagen erhallit ca 1 miljon euro i
investeringsstod, beviljade startbidrag ar ca 60 000
euro.

Fastighets Ab Kristinestads Bostdder Kiinteistot Oy

Malséttning

Utvardering

Anvandningsgrad: 95 %

Malsattningen uppnadd.

Kyrkotorget, tvavaningshus med 10 bostader
fardigstalls

Malsattning uppnadd.

Tre bostader fardigstalls vid Koppovagen

Fyra bostader koptes.

Bost AB Kyrkogatan 3 i Kristinestad, fusioneras
med Fastighets Ab Kristinestads Bostader
Kiinteistot Oy

Inte forverkligats. Utredning pagar kring huruvida
fusion ska ske.

Bostads Ab Kristinestads Kyrkogatan 3

Malséttning

Utvardering

Bolaget ska fusioneras med Fastighets Ab
Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy

Inte forverkligats. Utredning pagar kring huruvida
fusion ska ske.

Bostads Ab Alfina Kristinestad

Malséttning

Utvardering

Anvandningsgrad pa minst 95%

Anvandningsgrad i linje med tidigare ar

Fastighetsbolagen skall erbjuda attraktiva lokaler
och de skall bedrivas totalekonomiskt férmanligt
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Asunto Oy Metsila Omossa

Malséttning

Utvardering

Anvandningsgrad pa minst 95%

Anvandningsgrad i linje med tidigare ar

Fastighetsbolagen skall erbjuda attraktiva lokaler
och de skall bedrivas totalekonomiskt formanligt

Fastighetsbolaget Ab Sideby Solgard

Malséttning

Utvardering

Anvandningsgrad pa minst 95%

Malsattningen har inte uppnatts, anvandningsgrad
80,1 %.

Fastighetsbolagen skall erbjuda attraktiva lokaler
och de skall bedrivas totalekonomiskt férmanligt

Lokalerna/bostaderna ar attraktiva. Den lokalen
som ar tom ar f.d. radgivningen som staden
Kristinestad ager. Fastighetsbolaget forsoker ha sa
lagt vederlag som majligt men p.g.a. 6kade
uppvarmningskostnader under 2022 och boérjan av
2023 upptogs ett extra vederlag for att tacka den
Okade kostnaden. Laget har stabiliserat sig under
aret.

Bostads Ab Spararen i Kristinestad

Malséttning

Utvardering

Malsattningen ar att med kontinuerligt underhall
strava till att behalla en hog niva pa byggnaden
som har en strategisk placering invid Salutorget

Foljer uppsatta mal.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Ab Kristinestads naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy:s uppdrag ar fortsattningsvis att
hjélpa och stddja naringslivet samt att marknadsfora orten som savél bostadsort som besdksort. Behovet av
stod till foretag i olika former kommer fortsatta. En stor utmaning for naringslivet ar arbetskraftsbristen.
Fokus de kommande aren kommer framst vara storinvesteringarna som ar aktuella i Kristinestad samt
narregionen. Ab Kristinestads naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy fortsatter arbetet

kring detta under kommande ar.

Efterfragan av bostader fortsatter under kommande ar. Utmaningen att hitta arbetskraft till naringslivet och
kommunen ar tatt ihop kopplat med mojligheten att hitta ett boende. Planerade storre etableringar i
regionen kommer gbra bostadssituationen dan mera utmanande. Fastighets Ab Kristinestads Bostdder
Kiinteistot Oy kommer inte sjdlva klara av att mota bostadsbehovet.
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Koncernresultatrakning med nyckeltal

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesammanslutningarnas forlust
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens underparivarden
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rikenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter

Latenta skatter

Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens dver/underskott

Koncernresultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintdknterna / Verksamhetskostnaderna, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantal

2023

12 483 913,70
-30 629 896,25
6,54

-18 145 976,01
15654 183,98
8693 077,00

2192,12
149 103,72
-302 404,01
-410 634,19

5639 542,62

-3 620 387,28

-406 895,99
0

1612 259,35
0

-375,70

24 549,57

5 659,67
1642 092,89

2023
40,8 %
140,0 %
910 €

6 199

2022

45 328 455,65

-92 971 174,97
0

-47 642 719,33
27 385 027,34

23 560 598,00

2372,43
194 888,39
-396 457,42
-172 945,22

2930 764,19

-3 708 811,86

-52, 28

-55 343,71
-833 443,67
7 758,95

-4 769,38
-10 349,60
7 491,10
-833 312,59

2022
48,8 %
79,0 %

469 €

6244
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Koncernens finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning i utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
F6randring i kassamedel
Kassamedel 31.12.

Kassamedel 1.1.
F6randring i kassamedel

Koncernfinansieringskalkylens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, 1 000 €

Investeringarnas egenfinansiering, %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Likviditet, dagar

2023

5639 542,62
0,00

-375,70
-1162 559,19

-7 998 835,58
998 009,63
76 090,28

-2 448 127,94

3320331,89
-5311 467,83
18 605,00
204 339,13

195 356,77
10 810,91
689 564,96
-4 023 097,44
-4 895 556,61
-7 343 684,55
2626 058,37

9969 742,92
-7 343 684,55

-15528
80,6 %

2022

2930764,19
-55 343,71
-4769,38
-355 590,52

-7 979 798,26
489 166,91
422 259,05

-4 553 311,72

10 815 244,96
-6 277 685,49
-643 660,15
-494 515,54

46 986,48
32699,13
-170 800,36
3973512,38
7 281781,41
2 728 469,69
10 180 755,22

7 452 285,53
2728 469,69

2022

-171

69

39,1%
0,5

34
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Koncernbalansrakning med nyckeltal
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anldaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nfordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

2023
64 072 769,96
467 015,96

132 764,89

2636919,10
43 992 829,85
13 345 396,44

867 014,74
302 923,46
341 814,16

1518 478,71
0,00

467 612,65
789 970,63
5 245 697,47
30 479,68
122 363,10
2471 015,12
523 102,83

2098 736,74

70 108 438,06

2022
74 524 141,55
399 076,69

264 638,14

2313 438,69
52436 321,35
12 821 728,07

1427 859,52

311 168,39

2345921,29

1 700 068,21
2527,81

501 393,38
773 735,27
17 819 443,17
246 821,12
156 944,52
7215 314,49
499 160,94

9701 202,10

93 117 319,99
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebarande frammande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebarande frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat overskott
Ackumulerat 6verskott, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12.
Koncernens lan, € / invanare

Lan och hyresansvar 31.12.

Lan och hyresansvar, euro/invanare

2023

22 533 808,37
10 565 456,73
1402 568,78
951 591,53
7972 098,42
1642 092,89

315 427,96

0,00
0,00
0,00

1053 021,48

46 206 180,26
33270 364,37
2 046 885,45
4 842 935,05
6 045 995,39

70 108 438,06

2023

32,6 %

125,3 %
9614191 €
1551€

38 165 700 €
6157 €
38690431 €
5964 €

2022

23 566 436,98
13471 560,71
1448 744,02
1031 281,52
8448 163,31
-833 312,59

268 605,78

1324 687,19
0,00
1324 687,19

892 620,01

67 064 970,04
43 501 698,54
2 082 628,02
6 132 026,06
15348 617,41

93 117 319,99

2022

25,6 %

69,6 %
7614851 €
1220€
49710675 €
7961€

58 804 155 €
9065 €
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DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

Kommunens verksamhet styrs med hjalp av driftsekonomidelen. Fullmaktige har stallt upp mal for
resultatomradena i budgetens driftsekonomidel och anvisat de berdknade inkomster och anslag som behovs
for skotseln

av

dessa

uppgifter.

| driftsekonomidelens utfall utreds avvikelser i uppstdllda mal, anslag och berdknade inkomster och
orsakerna till dem till den del fullmdktige inte har godkdnt dem som dndringar i budgeten. De
resultatomradesvisa externa posterna i driftsekonomidelen ar bindande pa nettoniva i forhallande till

fullmaktige.

Kristinestad stad totalt

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Ut-

2023 andringar efter 2023 fall

2023 andringar %

2023

Verksamhetsinkomster 6 286 800 0 6 286 800 7 454 316 1167516 119
Verksamhetsutgifter -24 424350 | -380000 | -24804350 | -26436424 | -1632074| 107
Verksamhetsbidr (ext) -18137550 | -380000 | -18517550 | -18 982 109 -464 559 | 103
Interna inkomster 2 046 500 0 2 046 500 8 996 989 6950489 | 440
Interna utgifter -2 046 500 0 -2 046 500 -8996989 | -6950489 | 440
Verksamh.bidr (ext+int) | -18 137550 | -380000 | -18 517550 | -18 982 109 -464 559 | 103
Avskrivningar -3200 000 0 -3 200 000 -3 152 698 47 302 99
Kalkylerade kostnader 0 0 -1477837 | -1477837 | -100
Totala kostnader -21337550 | -380000 | -21717550 | -23612644 | -1895094 | 109
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Serviceomradet for livskraft

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut 2023 | Avvikelse | Utfall
2023 andring- efter %
ar andringar
2023 2023
Verksamhetsinkomster 109 000 0 109 000 164 173 55173 | 150,6
Verksamhetsutgifter -2 689 000 -60000 | -2 749000 -2 679 415 69 585 97,5
Verksamhetsbidrag (ext.) -2 580 000 -60 000 | -2 640 000 -2 515 242 124 758 95,3
Interna inkomster 1086548 | 1086548 | 100,0
Interna utgifter -28 000 0 -28 000 -111 541 -83541 | 398,4
Verksamh.bidr (ext.+int.) -2 608 000 -60 000 | -2 668 000 -1540235 | 1127 765 57,7
Avskrivningar -24 000 0 -24 000 -33134 -9134 | 138,1
Kalkylerade kostnader 0 -243 120 -243 120 | -100,0
Totala kostnader -2 632 000 -60000 | -2 692000 -1 816 489 875511 67,5

Verksamhetsidé
Till serviceomradet hor 6vergripande férvaltning och beslutsorgan.

Serviceomradet stodjer stadsstyrelsen i dess arbete att leda och koordinera kommunens verksamhet och
forvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter med stéd av kommunens mojligheter har
tillrackligt med resurserfor att na de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens
invanare har behov av bade effektivt och ekonomiskt, med beaktande av kommunens tvasprakighet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes inom budget.
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Resultatomradet 101 Centralvalndmnden
Kostnadsstéalle 010010 Allménna val

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i centralvalndmnden

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 15 000 0 15 000 12 290 -2710 81,9
Verksamhetsutgifter -30 000 0 -30 000 -25 452 4548 84,8
Verksamh.bidrag (ext.) -15 000 0 -15 000 -13 161 1839 87,7
Interna utgifter -1 005 -1 005 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -15 000 0 -15 000 -14 166 834 94,4
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader 0 -1774 -1774 -100,0
Totala kostnader -15 000 0 -15 000 -15 941 -941 106,3

Verksamhetsidé

Centralvalnamnden ar en lagstadgad namnd, som handhar uppgifter i anslutning till forrattande av statliga
och kommunala val samt val till Europaparlamentet och eventuella folkomréstningar.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malet uppfylldes, riksdagsvalet genomfordes enligt plan och inom budget. Inga storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Ordna riksdagsval 2023.

Ordna valet pa ett sdkert och
lagenligt satt.

Valet ordnades pa ett sdkert och
lagenligt satt.
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Resultatomradet 505 Revisionsndmnden
Kostnadsstéalle 050005 Revisionsndmnden

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i revisionsndmnden

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -33 050 0 -33 050 -28 547 4503 86,4
Verksamh.bidrag (ext.) -33 050 0 -33 050 -28 547 4503 86,4
Interna utgifter -2 800 0 -2 800 -8 052 -5252 287,6
Verksamh.bidr (ext.+int.) -35 850 0 -35 850 -36 598 -748 102,1
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -4 331 -4 331 -100,0
Totala kostnader -35 850 0 -35850 -40 929 -5 079 114,2

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden har till uppgift att organisera granskningen av forvaltningen och ekonomin. Revisionen
utfors av en revisor under tjansteansvar. Revisionsnamnden skall bereda drenden som galler granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige skall fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen.
Revisionsnamnden skall se till att granskningen av kommunen och dess dottersamfund samordnas.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes utan storre avvikelser.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Revisionsndmnden arbetar enligt
godkand utvarderingsplan 2021-
2024 och arbetsprogram 2021-
2024,

Revisionsndmnden arbetar enligt
godkand utvarderingsplan 2021-
2024 och arbetsprogram 2021-
2024,

Malet uppfylldes.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse.

Malet uppfylldes och

utvarderingsberattelse avgetts.

Revisionsndmnden for register
over de valdas bindningar.

Revisionsndmnden for register
over de valdas bindningar.

Malet uppfylldes och register
over de valdas bindningar har

producerats
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Resultatomradet 510 Stadsfullmaktige

Kostnadsstalle 050010 Stadsfullmaktige

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -32 200 -12 800 -45 000 -51 890 -6 890 115,3
Verksamh.bidrag (ext.) -32 200 -12 800 -45 000 -51 890 -6 890 115,3
Interna utgifter -2 800 0 -2 800 -9 242 -6 442 330,1
Verksamh.bidr (ext.+int.) -35 000 -12 800 -47 800 -61 132 -13 332 127,9
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -3 276 -3276 -100,0
Totala kostnader -35000 -12 800 -47 800 -64 409 -16 609 134,7

Verksamhetsidé

Fullmaktige ansvarar for kommunens verksamhet och ekonomi, utovar kommunens beslutanderatt och
delegerar beslutanderatt genom bestammelser i forvaltningsstadgan.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malen uppfylldes. Utgifterna bestar mestadels av moétesarvoden och kilometerersattningar. Utgifterna for ar
2023 kan konstateras vara betydligt hogre dn vad som ursprungligen var budgeterat och hégre dn i 2022 ars
bokslut. De hogre utgifterna beror pa att det holl dubbelt fler méten (10st) under ar 2023 &n under ar 2022
(5st). Orsaken till att det krdvdes fler méten under &r 2023 3n 2022, var strulet med Osterbottens
valfardsomradets bokslut som krdvde manga korrigeringar har hos oss innan sommarsemestrarna ar 2023.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Maétare / bedémningskriterier

Utvardering

Stadsfullmaktige faststaller
centrala malsattningar och
strategier, vilka stadsstyrelsen
bereder och verkstaller.

Stadsfullmaktige foljer upp
arbetet med planeringen av inre
hamnen och uppdatering av
personalstrategin.

Malsattningarna uppfylldes.
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Resultatomradet 520 Naringslivsfunktionen
Kostnadsstalle 052010 Naringslivsfunktionen

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelen och stadsjuristen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -376 000 -60 000 -436 000 -439 449 -3449 100,8
Verksamhetsbidrag -376 000 -60 000 -436 000 -439 449 -3449 100,8
Interna inkomster -6 000 -6 000 -100,0
Interna utgifter
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -376 000 -60 000 -436 000 -445 449 -9 449 102,2
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader -100224 | -100224 -100,0
Totala kostnader -376 000 -60 000 -436 000 -545 673 | -109 673 125,2

Verksamhetsidé

Ab Kristinestads naringslivscentral skéter om naringslivstjansterna samt turismen i Kristinestad, som en
koptjanst. Naringslivscentralen samarbetar aktivt pa olika satt med foretagen i Kristinestad. Avsikten ar att
sporra foretagarna till samarbete och utveckling sa att nya arbetsplatser skapas. Naringslivscentralen
natverkar regionalt och nationellt, hittar externa finansieringskallor som gagnar Kristinestad och dess

utveckling.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Naringslivsfunktionen uppfyllde sina mal inom budget. Tilliggsbudgetering pd 60 000€ gjordes som en
tillaggsfinansiering for att kartldgga hyresbostader framst pa privata marknaden. Detta i syfte att kunna
tillgodose den tillfalliga arbetskraft som behovs i samband med vindkraftsetableringarna med bostader i
Kristinestad. Utfallet blev att det gjordes upp hyresavtal for ett varde av ca 200 000€.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Bista naringslivet med hjalp i
fragor som géller rekrytering av
kompetent arbetskraft.

Antal bildade respektive
avslutade foretag.

29 nya foretag grundade under
aret (medianen ligger mellan 25-
35 per ar)

Utveckla mojligheter och
processer for rekrytering av
utlandsk arbetskraft.

Visuellt material som stdder
foretagens rekryteringar samt
bistar med informationstillfallen
som stoder foretagen.

Employer branding kampanj med
de foretag vilka deltog i
kampanjen 2022 lanseras
nationellt.

Employer branding material
tagits fram tillsammans med
lokala foretag. Materialet finns
pa businesskrs.fi
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Malsattningar 2023

Matare / bedé6mningskriterier

Utvardering

Leda arbetet med att skapa
material som stodjer
utvecklingen av Bjornon, med
néarliggande omrade till en
industripark.

Skapande av tekniskt material
som framjar investeringar.
Visuellt material Over en

industripark, samt flodesschema.

Paborjad strategi med hur
industriparken pa Bjornon kan
utvecklas i enlighet med cirkular
ekonomi principer.

Materialet tagits fram inom
projektet Bjornon - Karhusaari
Industrypark projektet.
Materialet finns pa businesskrs.fi

Ta fram atgéardsplaner pa hur
utvecklingen av nya etableringar
ska ske.

Atgardsplaner som beror
arbetskraft, boende, logistik
samt utbildning paborijats.

Narvaro vid olika méassor for att
attrahera arbetskraft och
invanare till Kristinestad. Lokalt
arbete med att hitta bostader for
tillfallig arbetskraft,
hyreskontrakt uppgjort till ett
varde pa 200 000€
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Resultatomradet 530 Stadsstyrelsen
Kostnadsstalle 050030 Stadsstyrelsen, 050031 Stadsstyrelsens planldaggningssektion

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 0 0 0 67 376 67 376 100,0
Verksamhetsutgifter -407 200 12 800 -394 400 -420 185 -25785 106,5
Verksamh.bidrag (ext.) -407 200 12 800 -394 400 -352 809 41591 89,5
Interna utgifter -8 400 -8 400 -42 519 -34 119 506,2
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -415 600 12 800 -402 800 -395 327 7473 98,1
Avskrivningar -700 -700 -15 592 -14 892 2227,4
Kalkylerade kostnader -37 193 -37193 -100,0
Totala kostnader -416 300 12 800 -403 500 -448 112 -44 612 1111

Verksamhetsidé

Det Overgripande malet for stadsstyrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet och
forvaltning, se till att service producerande organ och enheter med stéd av kommunens mdjligheter har
tillrackligt med resurser for att na de uppstéllda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens
invanare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av kommunens tvasprakighet.

Det 6vergripande malet for stadsstyrelsens planldaggningssektion ar att se till att planeringen for olika typer
av bebyggelse l6per smidigt och att den svarar pa efterfragan i kommunen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Gillande de faststdllda malen for stadsstyrelsen ar 2023 har i stort uppnatts. Arbetet i stadsstyrelsens
planldggningssektion ar 2023 har kommit bra igdng och i motsatts till ar 2022, nar anslaget i budgeten klart
underskreds pa grund av att planldggningen inte kunna ske i den takt som hade férvantats infor aret 2022.
For ar 2023 har anslaget for stadsstyrelsens planlaggningssektion daremot 6verskridits med 38 418 euro och
forklarar saledes stadsstyrelsens marginella 6verskridning pa 17 912 euro. Totalt planlades det fér 98 418
euro ar 2023.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023 Matare /
bedémningskriterier
Nettoinflyttning.

Hur tillfreds invanarna ar

med stadens serviceniva.

Malsattningar 2023

Arbetet fortgar. Nettoinflyttningen
har inte okat under aret, arets saldo
ar minus 43 personer.

Hoga kostnader och hoga rantor
dampar byggandet.

Arbetet fortgar. Ingen enkat har
skickats ut under aret.

Stadsstyrelsen ska verka for att
utveckla Kristinestad till en
livskraftig, serviceinriktad kommun,
med fungerande basservice pa hela
kommunens omrade och mangsidigt
naringsliv. Innovativt samarbete
mellan privata sektorn, kommunen
och andra offentliga organisationer.
Arbetet med detaljplaner
framskrider i snabb takt.

Malsattningen uppnadd. Andring av
detaljplanen for kvarter 238, har
vunnit laga kraft. Andring av
detaljplan for kvarter 241, ar under
besvar.

Godkanda detaljplaner.
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Resultatomradet 535 Landsbygdsforvaltning
Kostnadsstalle 051010 Lantbruksbyran

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -100 000 0 -100 000 -104 517 -4 517 104,5
Verksamhetsbidrag -100 000 0 -100 000 -104 517 -4 517 104,5
Interna utgifter -3 907 -3 907 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -100 000 0 -100 000 -108 424 -8424 108,4
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -100 000 0 -100 000 -108 424 -8 424 108,4

Verksamhetsidé

Landsbygdsforvaltningen har oOverforts nar stadsfullmaktige godkdnde 16.8.2021 ett avtal

kring

landsbygdsforvaltningen, som innebér att uppgifterna évergick till Narpes stad fran och med 1.1.2022.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Malen uppfylldes.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Att utfora de uppgifter som

av landsbygdsforvaltningen i
kommunerna (30.3.2010/210).

framgar av Lag om anordnande

Uppfdljning av att uppgifter
utfors enligt avtalet.

Malen uppfylides.
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Resultatomradet 540 Allman forvaltning
Kostnadsstille 050040 Férvaltning, 050045 Servicepunkten, 050080 Ovrig férvaltning, 050090
Bokslutsposter, 050095 Wifi4EU, 050098 Uppratthallande av arbetsformaga

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 94 000 0 94 000 84 506 -9 494 89,9
Verksamhetsutgifter -1710550 0 -1710550 | -1609 375 101175 94,1
Verksamh.bidrag (ext.) -1616 550 0 -1616 550 | -1524 870 91 680 94,3
Interna inkomster 1092548 | 1092548 100,0
Interna utgifter -14 000 -14 000 -46 816 -32 816 334,4
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -1 630 550 0 -1 630550 -479 138 | 1151412 29,4
Avskrivningar -23 300 -23 300 -17 542 5758 75,3
Kalkylerade kostnader -96 322 -96 322 -100,0
Totala kostnader -1 653 850 0 -1 653 850 -593 001 | 1060 849 35,9

Verksamhetsidé

Den allmdnna forvaltningens interna uppgift ar att skota sekretariatsfunktioner for stadsfullmaktige,
revisionsndmnden, centralvalndmnden och stadsstyrelsen samt av stadsstyrelsen tillsatta kommittéer. Detta
innebar planering, utredningsarbete, beredning, féredragning, verkstallighet och évervakning. Den allmanna
forvaltningens uppgift ar ocksa att hjalpa och bista den ovriga forvaltningen med sakkunskap och ekonomisk
radgivning samt koordinera kommunens budget och bokslut, skota bokféringen, I6neutbetalningen och

faktureringen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malen uppfylldes med nagra fa undantag, inga storre avvikelser fran budgeterade anslag.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Malsattningar 2023

Nya interaktionskanaler for
invanarna och beslutsfattarna
utvecklas sdsom exempelvis
kommunandelsstimman samt
invanarenkater.

Staden ar med i “digikannustin”-
projektet tillsammans med en
handfull andra kommuner, via
vilket vi 6ppnar upp for
delaktighet och startar en
invanarportal.

Projektet avslutats. Ingen
invanarportal blev av eftersom
kostnaderna skulle ha blivit for
hoga i forhallande till nyttan.

Malsattningen fortgar att
forenhetliga IT-infrastruktur samt
utveckla stodjande
kanslifunktioner i en digital
riktning.

Att enkater latt kan genomféras
med hjalp av digitala verktyg.

Malen med enkater ar uppfyllda.
Arbetet med Ovrig utveckling
pagar fortlopande.
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Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Malsattningar 2023

Att fa dataskyddet uppdaterat.

Fardigstallandet av dataskyddet.

Kartlaggning 6ver nulaget
gallande dataskyddet har
genomforts. Arbetet med
atgarder inleds ar 2024.

Att ta i bruk mobilt flexim i hela
organisationen.

Att mobilt flexim implementerats
och ar i bruk.

Har ej uppfyllts. Tas i bruk under
kvartal ett ar 2024.

E-arkiv skall anskaffas.

E-arkiv ar taget i bruk.

Har inte uppfyllts. Arbetet pagar
och e-arkivet kommer att tas i
bruk under ar 2024.

Arbetskulturen pa arbetsplatsen
kdnnetecknas av jamlikhet,
respekt och uppskattning.

Serviceomradet livskraft har
regelbundna personalméten, ca
var tredje vecka.

Malet har uppfylits.
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Serviceomradet for tekniska tjanster

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 3915100 0| 3915100 | 4249181 334081 | 108,5
Verksamhetsutgifter -7 345240 | -133470| -7478710 | -8019 992 -541282 | 107,2
Verksamh.bidrag (ext.) -3430140 | -133470 | -3563610 | -3 770812 -207 202 | 105,8
Interna inkomster 2 046 500 0 2046500 | 6050806 | 4004306 | 295,7
Interna utgifter 0 0 0|-3572722 | -3572722 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -1383640 | -133470 | -1517110 | -1292 728 224 382 85,2
Avskrivningar -2976 100 0| -2976100 | -2 965 965 10135 99,7
Kalkylerade kostnader 0 0 -890 250 -890 250 | -100,0
Totala kostnader -4359740 | -133470 | -4493210 | -5148943 -655733 | 114,6

Verksamhetsidé

Tekniska tjanster ger forutsattningar for ett attraktivt och hallbart samhalle genom samhallsplanering samt
bidrar till att alla boende och verksamma i Kristinestad ska kunna leva ett gott liv.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Avvikelsen beror till storsta delen pa att stangningsarbetet av Lalby avstjdlpningsplats blev dyrare an
planerat, samt att kosthallsverksamhetens forflyttande till stédtjanstbolaget drog ut till sommaren.
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Resultatomradet 1910 Teknisk service
Kostnadsstalle 191010 Forvaltning, 191020 Raddningsvasendet, 191030 Skogsvard, 191040 Hamnen,

191060 Fiskesektionen

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 747 000 0 747 000 730617 -16 383 97,8
Verksamhetsutgifter -712 090 0| -712090 -668 933 43 157 93,9
Verksamh.bidrag (ext.) 34910 0 34910 61 684 26774 176,7
Interna inkomster 874 895 874 895 100,0
Interna utgifter -442 510 -442 510 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) 34910 0 34910 494 069 459 159 | 1415,3
Avskrivningar -47 800 -47 800 -34 736 13 064 72,7
Kalkylerade kostnader -59919 -59919 | -100,0
Totala kostnader -12 890 0 -12 890 399 414 412 304 | -3098,6

Verksamhetsidé

Serviceomradet for tekniska tjanster ordnar och utvecklar myndighetsutévning samt teknisk service for
stadens verksamhet och invanare, foretag samt samfund.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Verksamhetsinkomsterna har varit nagot hogre dn budgeterat. Verksamhetsutgifterna har varit nagot lagre
an budgeterat, det beror delvis pa att alla tjanster och befattningar inte har varit besatta under hela aret.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Maétare / bedémningskriterier

Utvardering

Omorganisering av
sekreterarfunktionerna i
samarbete med
resultatomradena inom
serviceomradet for tekniska
tjanster.

Fungerande arbetsfordelning.
Smidigare verksamhet under
semestertiden.

Delvis forverkligats. Arbetet
fortgar.

Ibruktagning av den elektroniska
dokument- och
arendehanteringen i det
vardagliga arbetet.

Arendena och dokumenten &r
latt tillgangliga.

Delvis forverkligats. Arbetet
fortgar.

Folja skogsvardsplanen, aktivt
utveckla skogsbruket i staden.

Hallbart skogsbruk, uppfyllande
av klimatmalen.

Skogsbruksplanen har féljts,
forverkligats enligt budget med
endast liten avvikelse.
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Resultatomradet 1940 KRS-Gatu
Kostnadsstalle 194010 Trafikleder, 194015 Gatubelysning, 194020 Vinterunderhall, 194210 Allmanna

omraden, 194220 Campingplatsen, 194310 Idrottsanlaggningar, 194320 B6tombergen

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 114 000 0 114 000 105 281 -8719 92,4
Verksamhetsutgifter -1 630050 0| -1630050 | -1697015 -66965 | 104,1
Verksamh.bidrag (ext.) -1516 050 0| -1516050 | -1591734 -75684 | 105,0
Interna inkomster 2753 2753 | 100,0
Interna utgifter -139 894 -139894 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -1516 050 0| -1516050 | -1728876 -212826 | 114,0
Avskrivningar -1 666 900 -1666900 | -1211990 454 910 72,7
Kalkylerade kostnader -281 653 -281 653 | -100,0
Totala kostnader -3 182 950 0| -3182950| -3222520 -39570 | 101,2

Verksamhetsidé

Krs-Gatu har helhetsansvaret for trafiklederna, allmdnna omraden och idrottsanlaggningarna. Vid planering

och byggande anpassas vara omraden till saval gammal som ny stadsmiljé och till landsbygdsmiljo.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Underhallet av vagar och gator har férverkligats i enlighet med budgeterade medel. Dock har det forandrade
varldslaget paverkat kostnaderna betydligt, sa att stérre avvikelser finns vid elférbrukning av vagbelysning.
For vinterunderhallet av trafiklederna finns det 6kade utgifter pa grund av hojda brédnsle och hojda
entreprendrs kostnader. De snabba forandringarna i temperaturen och vaderleken ses ocksd som en

utmaning for verkstallandet av underhallet.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare /
beddmningskriterier

Utvardering

Underhallet av vagar och gator
forverkligas.

Vagar och gator som
underhallits, typ av

Forverkligats i enlighet med
budgeterade medel.

anvands och tredje sektorn
engageras.

underhall.
Koptjanster Typ av koptjanst, Malsattningen har uppnatts.
(upphandling/konkurrensutsittning) | kostnader.

Gator byggs i den takt
planeomradena byggs ut.

Gator som fardigstallts.

Forverkligats i enlighet med
budgeterade medel.

Anlaggningarna underhalls sa att
egendomens varde inte forsamras.

Forverkligat underhall.

Forverkligats i enlighet med
budgeterade medel.

Muddring av Lappfjards a.

Behandling av
undantagslov fran
fridlysningsbestammelser

Undantagslov beviljats i bérjan pa ar
2024, upphandling inleds februari ar
2024

Sanering av befintlig vagbelysning
utfors inom ramen for beviljade
resurser.

Mangd vagbelysning samt
strackor som sanerats.

Forverkligats i enlighet med
budgeterade medel.
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Resultatomradet 1960 Fastigheter

Kostnadsstalle 196005 Forvaltning, 196006 Fastighetsskotarersatningar, 196007 Lokalvardarersattningar,
196110 KRS Daghem Vastra Langgatan, 196111 KRS Daghem Myllybacken, 196115 Forvaltningsbyggnader,
196130 Lappfjards daghem, 196140 Dagsmark daghem, 196160 Harkmeri daghem, 196210
Kristinahemmet, 196215 Kanslihuset, 196220 Aldersro, 197110 Dagsmark skola, 197115 Harkmeri skola,
197120 Kristinestads skola, 197125 Lappfjard skola, 197150 Tjock skola ”Lilliputt”, 197160 Krs Hogstadium,

197180 Krs Gymnasium, 197210 Kantakaupungin koulu, 197220 Lapvaartin koulu ”Satelliten”, 197250
Kristiinanseudun koulu, 197280 Kristiinankaupungin lukio, 197285 Lafo, 197310 Huvudbibliotek, 197340
Sideby halsostation, 197410 Halsocentralen lappfjardsvagen 10, 197415 Bottenhavets sjukhus, 197420

Lappfjards hdlsogard, 197510 Kristiinahallen, 197515 Simhallen, 197520 Ungdomsgarden, 197530

Kursgarden Vistra langgatan 34, 197540 Carlsro museum, 197570 Ovriga byggnader, 197575
Helenasjukhuset, 197578 Jarnvagsbyggnader, 197590 Hogasen Huvudbyggnad

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktor

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 3054 100 0 3054100 | 3041046 -13 054 99,6
Verksamhetsutgifter -4 777 100 -133470 | -4910570 | -4 829 946 80624 98,4
Verksamh.bidrag (ext.) -1723 000 -133470 | -1856470 | -1 788 900 67 570 96,4
Interna inkomster 2046 500 0 2046500 | 5159713 | 3113213 | 252,1
Interna utgifter 0 0| -3005007 | -3005007 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) 323 500 -133 470 190 030 365 806 175776 | 192,5
Avskrivningar -1 261 400 0| -1261400 | -1719240 -457 840 | 136,3
Kalkylerade kostnader 0 -484 900 -484 900 | -100,0
Totala kostnader -937 900 -133470 | -1071370 | -1838333 -766963 | 171,6

Verksamhetsidé

Resultatomradet ansvarar for underhadllet av stadens fastigheter och lokaliteter. Till resultatomradets
uppgifter hor fastighetsskotsel som underhall och stadning, 6vervakning, dokumentation samt planering av
framtida behov. Resultatomradet ansvarar dven for hyresavtalen mellan Kristinestad och utomstaende part.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Fastigheter har hallit sig inom de budgeterade medlen. Verksamhetsbidraget ar ungefar 100 000 under det
budgeterade. Utfallsprocenten dr 94,6 %. Inkomsterna minskade nagot men uppfylldes till 99,3 % och
utgifterna holl sig inom ramarna med utfallsprocent pa 97,5 %. Orsaken till minskade inkomster beror pa
andringar i hyresavtalet mellan Kristinestad och Osterbottens vilfirdsomrade. Storsta utgifterna for
resultatomradet ar personalkostnader samt uppvarmningskostnader. Utgifter som tillkommit ar hyror for
barackerna vid Kantakaupungin koulu och for Lappfjards folkhogskola som har flyttats over till

resultatomradet fastigheter.
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Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Métare / bedémningskriterier

Utvardering

Fungerande samarbete med
valfardsomradet angaende
hyrande av lokaler.

Nojda anvandare.

Samarbetet fungerar med
valfardsomradet och diskussioner
halls kontinuerligt.

Forutseende verksamhet med
tanke pa fastighetsunderhallet.

Inga ovantade
renoveringskostnader.

Underhallet har forverkligats i
enlighet med de budgeterade
medlen. Med langsiktiga
underhallsplaner undviks
ovdantade kostnader.

Utredning av ett lampligt
styrsystem for fastigheter (t.ex.
Granlund Manager).

Jamforelse av olika
tjansteleverantorer,
forberedelser infor
upphandlingsbeslut.

Granlund Manager har tagits i
bruk och utvecklas, arbete
fortlopande

Anvandning av det kostnadsfria
Skenarios-programmet som
erbjuds av Senatfastigheter for
lokalforvaltningen.

Forvaltningen av lokalhyror
forenklas.

Skenarios-programmet anvands
och uppdateras med ny data
enligt forverkligade investeringar
och underhall, arbete
fortlopande.
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Resultatomrade 1965, Kosthall

Kostnadsstalle 196510 Kristinahemmets kok, 196515 Aldersro kok, 196525 Centralkoket

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 0 0 0 372 237 372237 | 100,0
Verksamhetsutgifter 0 0 0 -458 219 | -458 219 | -100,0
Verksamh.bidrag (ext.) 0 0 0 -85 981 -85981 | -100,0
Interna inkomster 13 445 13 445 100,0
Interna utgifter 30121 30121 100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) 0 0 0 -42 415 -42 415 | -100,0
Avskrivningar

Kalkylerade kostnader -24 677 -24 677 | -100,0
Totala kostnader 0 0 0 -67 093 -67093 | -100,0

Verksamhetsidé

Tillreda naringsrik, varierande och smaklig mat.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Fran borjan var det tankt att kosthallsverksamheten inte skulle medfora kostnaderna for staden under 2023,
eftersom stodtjanstbolaget skulle inleda verksamheten. Det drog dnda ut till sommaren innan verksamheten
overfordes till stodtjanstbolaget, darav kostnaderna som ej har budgeterats.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedéomningskriterier

Utvardering

Stodtjanstbolag inleder
verksamhet.

Bolagets verksamhet igang.

Verksamheten overfordes till
Stodtjanstbolaget i juni 2023.
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Resultatomradet 1980 Avfallshantering

Kostnadsstalle 198030 Lappfjards avstjalpningsplats

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 0 0
Verksamhetsutgifter 0 0 -163618 | -163618 -100,0
Verksamhetsbidrag (ext.) 0 0 -163618 | -163618 -100,0
Interna utgifter -6 900 -6 900 -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -170518 | -170518 -100,0
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -39 100 -39 100 -100,0
Totala kostnader 0 0 -209619 | -380137 -100,0

Verksamhetsidé

Istandséattningen av avstjalpningsplatsen i Lalby fortsatter enligt beviljat miljotillstand.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Medel for stangningsarbetet har reserverats i balansen. Dessa medel som har reserverats har inte rackt till,

darav avvikelserna.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare/bedomningskriterier

Utvardering

Uppféljning av gamla

slutférda stangningsatgarder.

avstjalpningsplatsen i Lalby efter

Avstjalpningsplatsens

stangningsarbete har slutforts
och for tillfallet invantas ELYs
godkdnnande av slutfort arbete.

62



Resultatomradet 1995 Miljévard

Kostnadsstalle 19909 Miljovard, 19910 Miljo- och halsodvervakning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -226 000 0 -226 000 -202 262 23738 89,5
Verksamhetsbidrag (ext.) -226 000 0 -226 000 -202 262 23738 89,5
Interna utgifter -8 531 -8531 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -210793 | -210793 | -100,0
Avskrivningar
Kalkylerade kostnader
Totala kostnader -226 000 0 -226 000 -421586 | -195586 | 186,5

Verksamhetsidé

Miljovard handhas av Vastkustens Miljoenhet, som fungerar som tillstdnds- och tillsyningsmyndighet.
Betalningsandelar till Korsholms kommun.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

‘ Matare / bedomningskriterier

‘ Utvdrdering

Inga egna malsattningar. Vastkustens miljoenhet och 6vervakningsavdelning ansvarar for verksamheten.
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Serviceomradet for utbildning

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 1583300 0 1583300 1983 368 400 068 125
Verksamhetsutgifter -11900 710 -130000 | -12030710 | -12863761 -833 051 107
Verksamh.bidrag (ext.) -10317 410 -130000 | -10447410 | -10880393 -432 983 104
Interna inkomster 0 0 0 1670729 | 1670729 100
Interna utgifter -1 462 000 0 -1 462 000 -4238884 | -2 776 884 290
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -11 779 410 -130000 | -11909410 | -13448548 | -1 539 138 113
Avskrivningar -191 700 0 -191 700 -146 868 44 832 77
Kalkylerade kostnader 0 0 -236 417 -236 417 | -100
Totala kostnader -11971 110 -130000 | -12101110 | -13831833 | -1730723 114

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med lagen samt den nationella och den lokala laroplanen. Planen for
elev- och studerandevarden uppdaterades under hosten 2023.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Budgetaret var utmanande. Ekonomin har uppfoljts noggrannare an normalt eftersom kostnaderna steg
under budgetaret, vilket inte kunde forutses da budgeten utarbetades. Personalkostnaderna steg mer an
forvantat till foljd av de nationella I6neuppgérelserna. Dessutom hoéjdes personalkostnaderna till foljd av
sjukledigheter och vikariearrangemang.

Personalkostnaderna Overskreds sarskilt inom smabarnspedagogiken som har den storsta andelen av
personal inom serviceomradet for utbildning. Inom smabarnspedagogiken ska det alltid finnas en vikarie
eftersom den lagstadgade personaldimensioneringen maste uppfyllas.

Inom forvaltningen har det ocksa skett forandringar i personalen vilket har hojt personalkostnaderna.

Kostnaderna for IT-tjanster, administrativa program, sakkunnigtjanster, material, licenser, stadmaterial,
livsmedel och sarskilt skolskjutsar har stigit mera an vad som forutsetts.

Den stora overskridningen inom skolskjutskostnaderna beror pa att man var tvungen att andra rutterna efter
att NTM-centralen utfardade en viktbegransning for stadsbron. Detta medférde tillaggskostnader som
servicecomradet inte kunnat forutse da budgeten utarbetades.
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Resultatomradet 751 Svensksprakiga skolvdsendet
Kostnadsstalle 751105 Forvaltning, 751002 Krs férskola, 751004 Lappfjards forskola, 751008 Harkmeri

forskola, 751015 Harkmeri skola, 751017 Harkmeri skolas kok, 751020 Kristinestads skola, 751025

Lappfjards skola, 751027 Lappfjards skolas kok, 751060 Specialundervisning, 751112 Krs Hogstadium,
751117 Krs hogstadium kok, 751115 Krs Gymnasium, 751120 Krs-gym-erhallna bidrag och kostnader,
751125 Gymnasiereform, 751130 Studieresa till Umea, 751136 Hallbar handledning

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i svensksprdkiga utbildningsndmnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 41 200 0 41 200 73 484 32284 | 178,4
Verksamhetsutgifter -3 464 450 -55000 | -3519450 | -3686347 -166 897 | 104,7
Verksamh.bidrag (ext.) -3 423 250 -55000 | -3478250 | -3612863 -134613 | 103,9
Interna inkomster 0 0 726 985 726985 | 100,0
Interna utgifter -660 200 0 -660200 | -1821013 | -1160813 | 275,8
Verksamh.bidr (ext.+int.) -4 083 450 -55000 | -4138450 | -4706 890 -568 440 | 113,7
Avskrivningar -69 200 0 -69 200 -53 196 16 004 76,9
Kalkylerade kostnader 0 -64 547 -64 547 | -100,0
Totala kostnader -4 152 650 -55000 | -4207650 | -4824634 -616 984 | 114,7

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med géllande lagstiftning samt den nationella och den lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Utgifter av vilka en del 4r sadana som inte kunnat forutses da budgeten utarbetades:

Personalkostnaderna har stigit, kostnaderna for IT-tjanster, administrativa program, sakkunnigtjanster,
licenser, livsmedel, material och laromedel har stigit.

Under budgetaret anstilldes personliga assistenter till fler elever vilket 6kade I6nekostnaderna. Dessa
I6nekostnader kunde inte forutses eftersom stodbehovet baseras pa elevernas subjektiva ratt och

lakarutlatande. Personliga assistenter ar nédvandiga i elevernas vardag.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Undervisning av hog kvalitet,
trygg undervisning som
stoder inlarningen.

Resurseras sa att
undervisningen ar av hog
kvalitet dven i fortsattningen, att
inldrningsmiljon ar trygg och att
eleverna far det stéd som de
enligt lagen ar berattigade till.

Uppnatts bra.
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Malsattningar 2023

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Forebyggande av
marginalisering.

Aktivt samarbete med
véalfardsomradet. Tidigt
ingripande och
mangprofessionellt samarbete
betonas.

Uppnatts nojaktigt. Valfardsomradet
har haft problem med att rekrytera
personal. Det har varit lattare att
ordna stdodpersonal for
svensksprakiga unga. Ndra samarbete
med vélfardsomradet har gjorts for
att forbattra situationen.

Utjamning av
coronaeffekterna.

Personal anstalls; en
speciallarare, assistenter och
skolcoacher som stod till
skolorna.

Projektmedel har ansokts och
erhallits.

Uppnatts bra. Personal har kunnat
anstéllas i enlighet med kraven i lagen
och eleverna har fatt det stod som de
varit i behov av.

Utveckling av digitala
fardigheter.

Digitala verktygs
anvandningsgrad i
undervisningen. Digital
undervisning/inlarning
vidareutvecklas sa att vi kan
stéda vara elever annu battre an
tidigare. Personalen utbildas och
program samt apparatur
anskaffas.

Uppnatts bra. Utbildningar har
ordnats och stéd har funnits
tillgangligt. Utbildningarna har
ordnats internt inom serviceomradet
for utbildning med stéd av egen
personal.

Framjande av elevernas
valmaende.

Elevernas vdalmaende stods och
elever med psykisk belastning
far mangprofessionellt stod.

Planen for elev- och studerandevard
har uppdaterats i samarbete med
personalen. Pedagogiska planer har
utarbetats for att uppfdélja elevernas
valmaende och vid behov har
sarskilda undervisningsarrangemang
vidtagits. Skolorna har deltagit i
nationella méatningar och personalen
har informerats om resultaten.

Framjande av personalens
valmdende.

Utvecklingssamtal, fortgdende
uppfoéljning och handledning i
arbetet erbjuds. Personalen ska
fa stod i sitt arbete.

Uppnatts bra. Dessutom har
introduktionen av nya chefer
effektiverats enligt behov. Andringar
har genomforts utgaende fran
utvecklingssamtalen.

Beredskap for forberedande
undervisning.

Laroplanen uppdateras och
samarbetet utokas med den
grundlaggande utbildningen for
att starka elevernas
sprakkunskaper.
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Resultatomradet 752 Finsksprakiga skolvdasendet

Kostnadsstalle 752105 Forvaltning, 752110, Kantakaupungin koulu, 752115 Kantakaupungin koulun keittio,
752150 Kristiinanseudun koulu, 752155 Kristiinanseudun koulun keittio, 752170 Specialundervisning,

752190 Gemensamma kostnader, 752196 Grundundervisninf for vuxna, 752210 Kantakaupungin esikoulu,
752225 Forberedande undervisning for 6-aringar, 752180 Lukio

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsndmnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 22 200 0 22 200 46 657 24 457 | 210,2
Verksamhetsutgifter -3587670 -75000 | -3662670 | -3510128 152 542 95,8
Verksamh.bidrag (ext.) -3 565 470 -75000 | -3640470 | -3 463 470 177 000 95,1
Interna inkomster 0 0 714 941 714941 | 100,0
Interna utgifter -507 200 0 -507 200 | -1534863 | -1027663 | 302,6
Verksamh.bidr (ext.+int.) -4 072 670 -75000 | -4147 670 | -4 283 393 -135723 | 103,3
Avskrivningar -73 700 0 -73 700 -52 190 21510 70,8
Kalkylerade kostnader 0 -59 015 -59 015 | -100,0
Totala kostnader -4 146 370 -75000 | -4221370 | -4 394598 -173228 | 104,1

Verksamhetsidé
Undervisningen ordnades i enlighet med gallande lagstiftning samt den nationella och den lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

En del av utgifterna dr sddana som inte kunnat forutspas da budgeten utarbetades:

Personalkostnaderna har stigit, kostnaderna for IT-tjanster, administrativa program, sakkunnigtjanster,
licenser, livsmedel, resor, material och laromedel har stigit.

Lonekostnaderna forverkligades nastan enligt malen. Budgetaret har varit utmanande eftersom 30—40 % av
lagstadieeleverna har utlandsk harkomst vilket medfér utmaningar for undervisningen och ekonomin.
Skolvasendet lyckades planera personalen enligt behovet och kunde ordna undervisningen pa ett bra satt
dven om det medfért manga utmaningar for personalen.

Maluppfyllelse

Utvardering

Malen har uppnatts bra. S2-
undervisningen har varit mycket
nddvandig eftersom de utlandska
elevernas sprakkunskaper var mycket
svaga i borjan av lasaret.

Matare / bedomningskriterier
Resurseras sa att undervisningen
ar av hog kvalitet dven i
fortsattningen, att
inlarningsmiljon ar trygg och att
eleverna far det stéd som de
enligt lagen ar berattigade till.

Malsattningar 2023
Undervisning av hog
kvalitet, trygg undervisning
som stoder inlarningen.
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Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Forebyggande av
marginalisering.

Aktivt samarbete med
valfardsomradet. Tidigt ingripande
och mangprofessionellt samarbete
betonas.

Uppnatts nojaktigt. Valfardsomradet
har haft problem med att rekrytera
personal och ersattare. Stodet for
finsksprakiga unga har varit nojaktigt.
Nara samarbete med valfairdsomradet
har gjorts for att forbattra
situationen.

Utjamning av
coronaeffekterna.
Personal anstalls; en
specialldrare, assistenter
och skolcoacher som stod
till skolorna.

Projektmedel har ansdkts och
erhallits.

Uppnatts bra. Personal har kunnat
anstéllas i enlighet med de
lagstadgade kraven och eleverna har
fatt det stod som de varit i behov av.

Utveckling av digitala
fardigheter.

Digitala verktygs anvandningsgrad
i undervisningen. Digital
undervisning/inlarning
vidareutvecklas, sa att vi kan stoda
vara elever annu béattre dn
tidigare. Personalen utbildas och
program samt apparatur
anskaffas.

Uppnatts bra. Utbildningar har
ordnats och stéd har funnits
tillgangligt. Utbildningarna har
ordnats internt inom serviceomradet
med stdd av egen personal.

Framjande av elevernas
valmaende.

Elevernas vdalmaende stods och
elever med psykisk belastning far
mangprofessionellt stod.

Planen for elev- och studerandevard
har uppdaterats i samarbete med
personalen. Pedagogiska planer har
utarbetats for att uppfdlja elevernas
valmaende och vid behov har
sarskilda undervisningsarrangemang
vidtagits. Skolorna har deltagit i
nationella méatningar och personalen
har informerats om resultaten.

Framjande av personalens
valmdende.

Utvecklingssamtal, fortgaende
uppféljning och handledning i
arbetet erbjuds. Personalen ska fa
stod i sitt arbete.

Uppnatts bra. Dessutom har
introduktionen av nya chefer
effektiverats enligt behov. Andringar
har genomforts utgaende fran
utvecklingssamtalen.
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Resultatomradet 753, Gemensamma kostnader
Kostnadsstalle 753010 Skolskjutsar, 753015 Kuratorstjanster, 753020 Kommunandelar, 753024 Innovativ
underv.miljo, 753026 Tutor-verksamhet, 753027 Laskonst, 753050-61 Klubbverksamhet, 753067 Covid-19
specialstéd, 753068 Corona 2021 (smabarns-grundsk), 753069 Covid-2021 (gymn), 753071 Jamlikhet inom
forskole- och den grundundervisningen (2020), 753072 Jamlikhet inom forskole- och den
grundundervisningen (2021), 753073 Jamlikhet inom forskole- och den grundundervisningen (2022),

753074 Digi- och laskonst, 753075 Kundtjanster, 753081 Tvaarig forskola

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsndmnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 1013 600 0| 1013600| 1167867 154 267 | 115,2
Verksamhetsutgifter -940 950 0 -940950 | -1358179 | -417229| 1443
Verksamhetsbidrag 72 650 0 72 650 -190312 | -262962 | -262,0
Interna utgifter 0 0 -60 990 -60990 | -100,0
Verksamhetsbidr (ext.+ int.) 72 650 0 72 650 -251 302 | -323952 | -345,9
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -63 781 -63 781 | -100,0
Totala kostnader 72 650 0 72 650 -315083 | -387733 | -433,7

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades i enlighet med gallande lagstiftning samt den nationella och lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Man var tvungen att andra skolskjutsrutterna efter att NTM-centralen hosten 2023 utfardade en
viktbegransning for stadsbron. Detta medférde tillaggskostnader som serviceomradet inte kunnat férutse da
budgeten utarbetades.

Utgifterna  for  hemkommunsersattningarna  6verskred  budgeten och  inkomsterna  for

hemkommunsersattningarna var mindre an vad som hade forutsetts.

Projektpengar har ocksa ar 2023 kunnat anvdndas for verksamheten bade inom skolorna och
smabarnspedagogiken. Det bor noteras att det erholls nastan halften mindre projektmedel an vantat. Detta
har haft en stor inverkan pa mojligheten att anvdnda planerade projektmedel for att tacka det assistansbehov
som uppstatt under aret baserat pa barnens subjektiva rattighet.

Maluppfyllelse

Utvardering

Uppnatts bra. Regelbundna
sammantraden bade inom Soédra
Osterbottens och Osterbottens
omrade.

Bristen pa kurators- och
psykologtjanster har varit
problematisk. Valfardsomradet
har haft problem med
rekryteringen.

Matare / bedémingskriterier
Genom samarbete med andra
kommuner kan kursutbudet
utokas, vilket gor utbildningen
mera jamstalld.

Vi kan ordna lagstadgade tjanster

Malsattningar 2023
Samarbetet med
grannkommunerna fortsatter.

Nara samarbete gérs med
valfardsomradet.
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Malsattningar 2023

Matare / bedémingskriterier

Utvardering

Framjande av
studiemadijligheterna for elever
som kommer fran andra
kommuner.

Antalet elever fran
grannkommunerna i Kristinestad.
Ett storre elevantal mojliggor ett
bredare kursutbud

Uppnatts bra. 10 elever inom
Finest Future har mottagits och
dessutom har utlandska elever
beviljat hemkommunplats.

Sarskilt noggrann uppfdljning av
tillgdngen till psykologtjanster.

Lagstadgade krav som galler
elevernas psykologtjanster
ordnas eventuellt dven i
fortsattningen genom
koptjanster. Valfardsomradet
anstaller en stédperson till
elevvarden.

Aktivt samarbete med
valfardsomradet har gjorts for att
fa de tjanster som behdvs. Tack
vare detta har serviceomradet
har fatt battre service.

Projektfinansiering soks nar det
ar mojligt.

Projektfinansiering mojliggor
elevernas stod for inldrning,
framjande av personalens
yrkesskicklighet samt
arrangemang och atgarder som
framjande av elevernas och
personalens valmaende
forutsatter. Utvardering av
aktuella projekt bl.a. -Utjamning
av coronapandemins effekter -
Jamstalldhet inom
forskoleundevisningen och den
grundldggande utbildningen.
Genom projekt kan eventuellt
assistenter och larare anstallas till
stod for eleverna.

Serviceomradet har aktivt ansokt
om projektfinansiering.
Finansiering har dock beviljats i
betydligt mindre grad dn under
tidigare ar och man har inte
kunnat anstalla personal med
projektfinansiering pa planerat
satt. Sdledes paverkas
Ionekostnaderna av utgifterna for
personliga assistenter som
anstallts mitt under budgetaret
och som inte kunnat finansieras
med projektpengar. Flera
enheter har saledes 6verskridit
sina personalkostnader.
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Resultatomradet 754 Smabarnspedagogik
Kostnadsstalle 758900 Smabarnspedagogik admin, 758903 Trestegsstodet 2022, 758904 Jamlikhet inom

smabarnspedagogiken projekt (2022), 758906 Jamlikhet inom smabarnspedagogiken projekt (2021),
758908 Digistdd 2021, 759000 Specialpedagogik, 759001 Kristinestads daghem, 759002 Lappfjards

daghem, 759003 Dagsmark daghem, 759004 Harkmeri daghem, 759005 Morgon- och eftermiddags vard,
759006 Hemvardsstod, 759015 Dagsmark daghems kok, 759016 Kristinestads daghems kék, 759017 Lilliput
daghems kok, 759101 Familjedagvard, 759105 Lilliput dagvard

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsndmnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 414 500 0 414 500 522 500 108 000 126,1
Verksamhetsutgifter -3.080 290 0 -3080290 | -3397991 -317 701 110,3
Verksamh.bidrag (ext.) -2 665 790 0 -2665790 | -2875491 -209 701 107,9
Interna inkomster 0 0 228 803 228 803 100,0
Interna utgifter -294 600 0 -294 600 -646 730 -352 130 219,5
Verksamh.bidr (ext.+int.) | -2 960 390 0 -2960390 | -3293418 -333 028 111,2
Avskrivningar -48 800 0 -48 800 -41 482 7 318 85,0
Kalkylerade kostnader 0 -43 692 -43692 | -100,0
Totala kostnader -3009 190 0 -3009190 | -3378592 -369 402 112,3

Verksamhetsidé

Verksamheten ordnades i enlighet med lagen om smabarnspedagogik och planen for smabarnspedagogik
forverkligades.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Lonekostnaderna steg framst till foljd av de lagstadgade |6neférhdjningarna och kostnaderna for icke-
budgeterade sjukvikarier.

Inkomsterna fran klientavgifterna 6kade tack vare extern projektfinansiering for barn som kommer fran
osdkra férhallanden.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Maétare / bedémningskriterier

Utvardering

Tidigt ingripande och
stodatgarder prioriteras.

Sprak- och
funktionskartlaggningar av
samtliga barn genomfors och
uppfoljs. Behovet av personal
inom specialpedagogiken okar.

Extra resurspersoner kunde
anstallas med projektmedel.

Flera barnskotare deltar i
fortbildning for att kunna
vidareutbilda sig till larare inom
smabarnspedagogik. Kvaliteten
pa den pedagogiska
verksamheten berdknas hdjas.

Sprak- och
funktionskartlaggningar av
samtliga barn genomférs och
uppfoljs. Behovet av personal
inom specialpedagogiken okar.

Fler barnskotare har fatt
lararbehorighet.

Antalet personliga
resurspersoner har okat for att
garantera lagstadgat stodbehov.

71



Malsattningar 2023

Matare / bedé6mningskriterier

Utvardering

Smabarnspedagogiken blir
ekonomiskt mer fordelaktig for
anvandarna.

En lagandring i lagen om
klientavgifter hojde avgiften for
héginkomsttagare under 2022.

Avgiften planeras sankas i
augusti 2023 for att gynna lag
och medelinkomsttagare.

Inkomst via familjernas
klientavgifter mindre an
berdknat. Projektmedel for barn
som kommer fran otrygga
forhallanden kompenserade.

Fortsatt fokus pa digitalisering av
hela verksamheten.

Digitalisering av bade
administrativa och pedagogiska
uppgifter lattar arbetsbordan for
alla anstdllda samt minskar
avsevart post och pappersbruk.

Familjerna blir mer delaktiga i
verksamheten och barnets

vardag.

Licensavgifter dkar utgifterna.

Implementeringen av CGl appen
Vesa, for familjer,
daghemspersonal och
administration, paboérjades.

Antalet barn inom
smabarnspedagogiken okar.

Familjer med utlandsk bakgrund
forvantas soka dagvard i hogre
grad.

Antalet personal pa enheterna
Okar.

Manga grupper blev fullsatta
under aret. Familjer hdnvisades

till andra enheter an nardaghem.
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Resultatomradet 756 Forberedande undervisning
Kostnadsstalle 752195 Forberedande undervisning, 752197 Férberedande undervisning 7-9, projekt

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i finsksprdkiga utbildningsndmnden och bildningsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 91 800 0 91 800 172 859 81059 | 188,3
Verksamhetsutgifter -827 350 0 -827 350 -911 116 -83766 | 110,1
Verksamhetsbidrag (ext.) -735 550 0 -735 550 -738 257 -2707 | 100,4
Interna utgifter 0 0 0 -175 288 | -175288 | -100,0
Verksamh.bidr (ext.+int.) -735 550 0 -735 550 -913545 | -177995 | 124,2
Avskrivningar

Kalkylerade kostnader 0 -5 380 -5380 | -100,0
Totala kostnader -735 550 0 -735 550 -918 925 | -183375 | 124,9

Verksamhetsidé

Undervisningen ordnades i enlighet med lagen och nationella samt lokala laroplanen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malsattningar uppnaddes enligt planerna.

Roda Korset stod delvis for tolktjansterna och skolskjutsarna for de elever som inte har Kristinestad som
hemkommun. Elevernas sprakkunskaper har utvecklats langsammare dn vantat. For att stoda elevernas
utveckling ordnades undervisning i 6vergangsskedet (S2-undervisning) och den kan konstateras vara mycket

viktig med tanke pa inldrningen.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Maétare / bedémningskriterier

Utvardering

Erbjuda lagstadgad undervisning
och erbjuda stod till elever som
behover det. Samarbete med
Roda Korset.

Eleverna ska lara sig finska i den
man att de kan 6verga till den
grundlaggande utbildningen fran
den forberedande
undervisningen. Ldrare och
skolgangsbitraden anstalls enligt
behov. Ndra samarbete med
Roda Korset bidrar till att forutse
kostnader.

Elevernas sprakkunskaper har
utvecklats langsammare an
vantat. Majoriteten av eleverna
har integrerats i den
grundlaggande utbildningen men
dartill har man i enlighet med
planerna inrattat
undervisningsgrupper i
Overgangsskedet (S2-
undervisning) for att
inldrningsmalen ska uppnas.
Dessutom har
inlarningsmojligheterna for
elevernai den grundlaggande
utbildningen sakerstallts.
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Serviceomradet for valfard

Serviceomradet som helhet

Budget Budget- Budget Bokslut Avwvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 679 400 0 679 400 1 057 595 378 195 155,7
Verksamhetsutgifter -2 489 400 -56 530 | -2545930 | -2873256| -327326 112,9
Verksamhetsbidrag (ext.) -1 810000 -56 530 | -1 866 530 | -1 815 662 50 868 97,3
Interna inkomster 188 907 188 907 100,0
Interna utgifter -556 500 0 -556 500 | -1073843 | -517 343 193,0
Verksamhetsbidrag (ext.+int.) | -2 366 500 -56 530 | -2423 030 | -2700598 | -277 568 111,5
Avskrivningar -8 200 0 -8 200 -6 730 1470 82,1
Kalkylerade kostnader 0 0 -108 051 | -108 051 -100,0
Totala kostnader -2374 700 -56530 | -2431230 | -2815379 | -384 149 115,8

Verksamhetsidé

Serviccomradet for valfard arbetar med hélsoframjande verksamhet och omfattar tjanster for
medborgarinstitutet, Lappfjards folkhogskola, idrottsverksamhet, kultur- och museiverksamhet,
biblioteksverksamhet, ungdomsarbete och uppsokande ungdomsverksamhet, integration och
sysselsattningsreformen. Serviceomradet leds av vélfardsdirektoren, en ny tjanst fran maj 2023.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Som helhet har serviceomradet for valfard hallit sig till budgetramarna som givits. Verksamhetsbidraget for
2023 &r 1 815 662 euro med en utfallsprocent pa 97,3 procent. Flera resultatomraden har éverskridit sina
budgetramar, men inkomsterna fran de integrationsframjande kalkylerade ersattningarna fran staten raddar
utfallsprocenten for serviceomradet.

De kollektivavtalsenliga I6neférhdjningarna var hégre an budgeterat och har langt paverkat serviceomradets
budget.

Serviceomradet for valfard betalar dven for kommunens andel av arbetsmarknadsstodet som ar 2023 &r 206
551 euro och ar en stor del av serviceomradets budget.

Malsattningarna for verksamheten for samtliga resultatomraden har uppfyllts till stor del.
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Resultatomradet 8010 Forvaltning
Kostnadsstalle 801005 Administration, 801015 Integrationsservice, 804090 Sysselsattningsservice

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 60 000 0 60 000 181538 121538 | 302,6
Verksamhetsutgifter -243 500 -135 000 -378 500 -375 259 3241 99,1
Verksamhetsbidrag -183 500 -135 000 -318 500 -193721| 124779 60,8
Interna inkomster 173 758 173 758 100,0
Interna utgifter 0 0 -134654 | -134654| -100,0
Verksamhetsbidr (ext.+int.) -183 500 -135 000 -318 500 -154 618 | 163 882 48,5
Avskrivningar 0 0 0

Kalkylerade kostnader 0 0 -5 216 -5216 | -100,0
Totala kostnader -183 500 -135 000 -318 500 -159 833 158 667 50,2

Verksamhetsidé

Till servicecomradets administration horde dels den del av medborgarinstitutrektorns arbete som sattes pa
administration och valfardsnamnden. Fran maj 2023 leds serviceomradet av en vélfardsdirektor pa 100
procent. En integrationskoordinator anstilldes pa 100 procent fran augusti 2023. Sekreteraren har varit
anstalld 40 procent pa administration och 60 procent pd medborgarinstitutet fram till arsskiftet 2023.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Personalens valmaende har forbattrats, atminstone om man ser till sjukledighet. Sjukdagar minskade ar 2023
till i medeltal 6,2 dagar pa servicecomradet jamfort med 18,3 2022.

Budgeten har underskrivit sina budgetramar pa grund av tillaggsanslag i budgeten for personalkostnader och
kommunens andel av arbetsmarknadsstddet.

Malsattning att satsa pa integrationsfrimjande tjanster har uppfyllts. Serviceomradet for valfard har under
2023 ordnat integrationsbeframjande utbildning, evenemang och kurser. Under aret tillsattes dven en tjanst
som integrationskoordinator. De personer som beviljats tillfalligt skydd har efter ett ars vistelse i landet
kunnat ans6ka om hemkommun. Detta har lett till 6kat antalet personer som berérs av integrationsframjande
atgadrder och for vilka kommunen erhaller kalkylerad ersattning. Den kalkylerade ersattningen, vilken
kommunen erhallit har darfor varit betydligt storre an budgeterat.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023 Maétare / bedémningskriterier | Utvardering
Framja vdlmaende bland | Sjukfranvaro, Det har arbetats med personalens
personalen. arbetstrivselenkater. valmaende under aret. Sjukdagar minskade

ar 2023 till i medeltal 6,2 dagar pa
servicecomradet jamfort med 18,3 2022.
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Malsattningar 2023

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Forvalta budgeten for att
fa mesta majliga nytta av
pengarna.

Verksamhetens innehall och
omfattning.

Pengarna har forvaltats till basta formaga,
men det behdvs mera utbildning om
ekonomi bland personalen.

Satsa pa
integrationsbeframjande
tjanster.

Antal kunder/atgarder.

Antalet personer som berors av
integrationsframjande tjanster har
tredubblats under aret, till ca 100 personer i
slutet av ar 2023

Antal kundkontakter
integrationskoordinatorn: 84 (september-
december).
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Resultatomradet 8015 Museerna

Kostnadsstalle 801510 Museiverksamhet, 801520 Carlsro, 801525 Helhetsplanering Carlsro

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vélfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 10 000 0 10 000 8 483 -1517 84,8
Verksamhetsutgifter -110 800 0 -110 800 -106 617 4183 96,2
Verksamh.bidrag (ext.) -100 800 0 -100 800 -98 135 2665 97,4
Interna utgifter -26 300 0 -26 300 -25432 868 96,7
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -127 100 0 -127 100 -123 566 3534 97,2
Avskrivningar 0 0 0

Kalkylerade kostnader 0 0 -2 395 -2395 | -100,0
Totala kostnader -127 100 0 -127 100 -125 961 1139 99,1

Verksamhetsidé

Syftet med museiverksamheten ar att uppréatthalla och starka befolkningens forstaelse for sin kultur, historia
och omgivning. Museerna skall framija tillgangen till information om kultur- och naturarvet genom att ta till
vara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for kommande generationer genom att forska,
undervisa och sprida information om det samt bedriva utstallnings- och publikationsverksamhet. Ar 2023
anstdlldes en museichef och en museiassistent.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Forverkligandet av malen och ekonomin har uppféljts med budgetuppfoljningsrapporter. Verksamhetsmalen
har anpassats till de beviljade budgetramarna.

Kristinestads stadsmuseum Carlsro beviljades statsandelar fér ar 2024. De beviljade statsandelarna motsvarar
tva arsverken (37 %, enhetspris/arsverke 85 071 euro), dvs. 62 953 euro.

For restaureringen av Carlsros villabyggnad erhdlls bidrag av ELY-centralen for renovering och malning av
fonstren och doérrarna, av Museiverket for fargundersékning av inomhusytorna, en byggnadshistorisk
utredning for de andra byggnaderna pa museiomradet samt parkomradet och restaurering av sddra och
vastra fasaden. Dessutom beviljade Svenska Kulturfonden ett tvaarigt bidrag for restaureringen av Carlsro.
Bidrag beviljades sammanlagt ca 209 200 euro.

77



Malsattningar 2023

Matare /
bedomningskriterier

Utvardering

Framja en tackande
dokumentering av
kulturarvet,
museernas
samlingsarbete och
publikarbetet.

Arbetet med

dokumenteringen och

samlingarna samt
omfattningen av

publikarbetet/kulturarvet
vardesatts och alla ska
skydda och vdarna om det.

Restaureringen av villabyggnaden har framskridit
enligt den antikvariska atgardsplanen och
kostnadsberakningen: villabyggnadens fonster har
restaurerats, fargundersokningen av villabyggnadens
interior fardigstalldes, restaureringen av fasaden
inleddes med borttagning av malfargen och
renovering av rotskador pa tva fasader.
Museiomradet har laserskannats.

Museets samlingar utdkades med bl.a. en
glasnegativsamling inklusive Augusta Brands
fotosamling (ca 220 foton, glasnegativen har
digitaliserats) samt med 29 mindre foremal som
avspeglar den lokala livsstilen i bérjan av 1900-talet.

Skolelever bekantade sig med utstéllningen i vastra
tullstugan som berattade om handeln i Kristinestad.
Utstallningen berattar om ekonomiradet Frans
Henrikssons livsverk i Kristinestad,
landtullsverksamheten och de unika tullstugorna
samt marknaderna och torghandeln i Kristinestad.
Utstallningen besdktes av sammanlagt 200 barn och
unga.

Framja tillgangen
till mangsidiga,
regionalt tackande
museitjanster som
ar viktiga for
samhallet,
samarbets- och
utvecklingsprojekt.

Omfattningen av

museitjanster och antalet

projekt.

| museet ordnades totalt sju evenemang 10.5 -30.7.
Sammanlagt 258 personer deltog i dessa evenemang.
Under 1.6-31.8.2023 hade man totalt 2 940
besdkare varav 1 052 hade kopt biljett fér vuxna och
229 biljett for barn/studerande samt 471 kunder
med museikort. Antalet gratis besokare var totalt 1
188. Gratis besdkare ar personer som deltar i
evenemang i Carlsro och bl.a. barn under 7 ar,
besokare i PopUp-caféet (1-9.7) samt andra
personer som besdkt museiomradet. Under
perioden ordnades fem gratis museidagar
(fonsterdag i maj, Oppna portar 16 & s6, Pelargondag
och Samlaredag).
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Malsattningar 2023

Matare /
beddmningskriterier

Utvardering

Okar
marknadsforing for
Stadsmuseet
Carlsro.

Annonsering i sociala
medier, tidningar och
tidskrifter. Antal besokare.

Carlsro har marknadsforts via sociala medier sdsom
FB och IG samt Google business-kontot. Information
om evenemangen har aktivt publicerats i
Osterbottens evenemangskalender, Museikort-
appen samt via tidningsannonser. Pa FB-kontot
publicerades 18 inldgg och 6 stories. Spridning 13
252, antalet foljare 915, besok 5 426, gillningar 873
och nya gillare 81. P3 IG-kontot publicerades 16
inldgg, 6 stories. Spridning 480, antalet foljare 468,
besok 294 och nya gillare 42.

Via Google business-kontot har lamnats 113
bedémningar med betyget 4,4/5 och respons av
besokare 16 st. 7 kunder med museikort har [amnat
feedback via kundportalen Ditt museikort och vi
hade fatt fulla 5 hjartan av alla responsgivare, och
det totala genomsnittet var 4.19 (statistikuppgifter
har samlats in fran ar 2019).

Betalda tidningsannonser publicerades i Suupohjan
Sanomats sommartidning, Maaseudun tulevaisuus-
tidiningens Museikort-uppslag, Sydin och God Tid-
tidningen.

Stadsmuseet
Carlsro har
verksamhet aret
om och dess
samlingar ar
tillgangliga for
besokare.

Musei- och
lagringsutrymme,
arbetsrum samt utrymme
for publikarbete
(skolor/kulturutrymmen)
och for
utstallningsverksamhet.

Samlingarnas huvudlager och arbetsutrymmen ligger
pa sjukhusbacken, det lokalhistoriska arkivet finns pa
Hogasen och museivdsendets kansli i anslutning till
serviceomradet for valfards och
medborgarinstitutets utrymmen.

Carlsros utstallningsutrymmen har dndrats sa att
tillfalliga utstallningar framdver kan ordnas i
bastubyggnaden. Dessutom byggs en utstallning om
hantverkare och affarsidkare i Starckes stuga.
Guldsmedens och skomakarens avdelningar ar
fardiga.

Radgivning till
muséer i
kommunen kring
marknadsforing,
planering,

projektansokningar.

Antal besokare.
Ansdkta projektbidrag.

En gemensam uppdaterad broschyr har utarbetats
for Carlsro, Kilen, Lebellska kdpmansgarden och
Sjofartsmuseet.

| tullstugan inrdttades en gemensam infopunkt for
alla museer i staden, vilket mojliggjorde en
gemensam marknadsforing av alla museer.
Tullstugan besoktes av totalt 1 800 personer 17.6—
31.7.2023.
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Resultatomradet 8020 Kulturverksamhet
Kostnadsstélle 802010 Allman kulturverksamhet, 802020 Hembygdsverksamhet, 802030 Ovrig

kulturverksamhet

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 18 000 0 18 000 39 391 21391 | 218,8
Verksamhetsutgifter -180 000 0 -180 000 -202 410 -22410| 112,5
Verksamh.bidrag (ext.) -162 000 0 -162 000 -163 019 -1019| 100,6
Interna utgifter -3100 0 -3100 -16 074 -12974 | 518,5
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -165 100 0 -165 100 -179 093 -13993 | 108,5
Avskrivningar

Kalkylerade kostnader -15151 -15151 | -100,0
Totala kostnader -165 100 0 -165 100 -194 244 -29144 | 117,7

Verksamhetsidé

Resultatomradets mal ar att erbjuda kulturtjanster som framjar bildningen och livskvaliteten, uppmuntra
kommuninvanarna till en aktiv och mangsidig kultur- och konstverksamhet, bevara Kristinestad som en
attraktiv bostadsort samt utveckla invanarorienterade och hogklassiga kulturtjanster.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Forverkligandet av malen och ekonomin har uppféljts med budgetuppfoljningsrapporter. Verksamhetsmalen
har anpassats till de beviljade budgetramarna. Lonekostnaderna dverskred budgeten.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Producera, maojliggora och
utveckla mangsidig konst-
och kulturverksamhet och
tjanster i Kristinestad.

Antalet kulturaktiviteter och -
evenemang som ordnas i egen
regi respektive i samarbete
med andra kulturaktorer.
Antalet deltagare/besokare.

85 kulturaktiviteter och -evenemang, 35
000 deltagare/besokare

Egen verksamhet 15,

i samarbete med andra 17,

ovriga 53.

Stoda konst- och
kulturverksamhet med
partnerskap, verksamhets-
och projektbidrag.

Antalet ansokningar och
beviljade verksamhets- och
projektbidrag.

Antalet ansokta bidrag 23,

antalet beviljade bidrag 16,
projektbidrag 0, sma bidrag 2. Det
fordelade anslaget utgor 34,6 % av den
ansOkta summan.

Satsa pa riktad information
och
marknadskommunikation
samt starka natverket for
skapande aktorer.

Synlighet i kulturens
marknadsforingskanaler och
medier.

Osterbottens evenemangskalender Digi-
och tidningsannonser. Publikationen
Kulturnyheter i Kristinestad. Sociala
medier.
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Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Kulturens
utvecklingsprojekt:
Fornyande av verksamheten
och tjansterna vid Vastra
Tullstugan.

Serviceutbud och antalet
besbkare.

3 utstéllningshelheter: Ekonomieradet
Frans Henriksson, Lilla tullen (landtullen)
och de unika tullstugorna, torghandeln
och marknaderna i Kristinestad.

Kristinestads museiservicepunkt och
museibutik.

Infoskyltar om sevardheter som berattar
om det forflutna: Vastra och norra
tullstugan, Radhuset. Kristinestads
gymnasium, Kaasbacken, Ulrika Eleonora
kyrka, Frans Henrikssons park.

Tullstugan besoktes av totalt 1 800
personer 17.6—31.7. Under augusti,
september och oktober 11 skolgrupper,
sammanlagt 200 barn och unga.
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Resultatomradet 8030 Bibliotek
Kostnadsstalle 803010 Stadsbibliotek, 803020 Bokbussen, 803030 Lappfjards bibliotek

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 7 800 0 7 800 8 872 1072 | 113,7
Verksamhetsutgifter -385 500 8470 -377 030 -393 568 -16538 | 104,4
Verksamh.bidrag (ext.) -377 700 8470 -369 230 -384 696 -15466 | 104,2
Interna inkomster 0

Interna utgifter -35 300 0 -35 300 -68 360 -33060 | 193,7
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -413 000 8470 -404 530 -453 056 -48526 | 112,0
Avskrivningar

Kalkylerade kostnader -14 815 -14 815 | -100,0
Totala kostnader -413 000 8470 -404 530 -467 871 -63341 | 115,7

Verksamhetsidé

Stadsbibliotekets verksamhetsidé ar att erbjuda kommuninvanarna foéljande biblioteks- och
informationstjanster: utlaning av bocker och annat material, moéjlighet att anvdanda materialet i bibliotekets
utrymmen, radgivning, informationstjanst och fjarrlan, handledning i anvandning av samlingarna och
katalogerna, nattjanster och utstallningar och evenemang for allmanheten. Bibliotekstjanster erbjuds via
stadsbiblioteket, Lappfjards bibliotek, Dagsmark och Sideby lanestation samt bokbussen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Bokslut enligt budgeten men personalkostnader, litteraturinforskaffning och forsakringar Gverskrider
budgeten.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023 Matare / bedémningskriterier Utvardering
Mangsidigt utlaningsmaterial, e- | Statistik: utlaningar och Utlaningen 6kat med 11 % = 86
material tillsammans med 6vriga | anvandningsprocenter. 456 |1an. 14 lan/invanare.

Fredrikabiblioteken.
E-material 111 997 —

kostnaderna 0,96 €/invanare.

Erbjuda bibliotekets utrymme fér | Antalet reserveringar. Fem reserveringar under aret.

invanarna for att t.ex. ordna

moten.

Samarbete med Dataprogram och webbsidor. Webbesok 6kat med 6,52% = 15

Fredrikabiblioteken. 287.

AnsOks extern finansiering for att | Verksamhet och tillstallningar Fem forfattarbesok finansierats

forverkliga olika projekt. som inte hor till ordinarie med externa bidrag, 1960€.
verksamhet.
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Resultatomradet 8040 Idrottsarbete
Kostnadsstélle 804010 Idrottsarbete, 804070 Simhall

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall %
2023 andringar efter 2023
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 82 000 0 82 000 105 976 23976 129,2
Verksamhetsutgifter -253 100 0| -253100| -257544 -4 444 101,8
Verksamh.bidrag (ext.) -171 100 0| -171100| -151568 19532 88,6
Interna inkomster 12 439 12 439 100,0
Interna utgifter -419 800 0| -419800| -566532 | -146732 135,0
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -590 900 0| -590900 | -705661 | -114761 119,4
Avskrivningar -6 000 0 -6 000 -5 146 854 85,8
Kalkylerade kostnader -8 337 -8 337 -100,0
Totala kostnader -596 900 0 -596 900 | -719 144 -122 244 120,5

Verksamhetsidé

Verksamheten inom idrott och simhall inriktas pa insatser for férebyggande arbete bland hela befolkningen
i Kristinestad. Framja aktiv och malinriktat héalsoframjande arbete i samverkan med ungdoms- och
idrottsforeningar, sammanslutningar och 6vriga instanser samt samverka i ett sektorovergripande arbete.
Skapa forutsattningar for ett brett utbud av motion, rekreation, fritids- och friluftsmojligheter som framjar
goda hélsovanor, och sadlunda medverkar till en battre folkhalsa bland invanarna som indirekt ar en
samhallskostnadsinbesparing. Rikta resurserna for utveckling av nya serviceformer/nétverk for fraimjande av
motion och halsa. Handha verksamheten pa ett jamlikt och kostnadseffektivt satt.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Simhallen har under aret besokts av 31 672 besdkare vilket ar en 6kning med 21% fran aret innan. Skolelever
fran Kristinestad, Stora, Kasko och Korsnas har fatt simundervisning av simhallens simlarare tre ganger per
arskurs och termin.

Motionsradgivning och traningstillfallen har erbjudits privatpersoner och fyra féretag. Motionsradgivarna har
deltagit i foreningsmassan, traningsevent samt informerat besokarna vid halsodagen i simhallen.
Idrottsforeningar och allmanheten har inbjudits till tva diskussionstillfdllen under aret. Samarbetet med
idrottsforeningarna har pagatt under hela aret i god anda.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023 Matare / bedémningskriterier Utvardering
Erbjuda halsoframjande Statistikuppfoljning och Simhallen har under aret besokts
verksamhet for befolkningen. deltagarantal. av 31 672 besodkare.

2 Halsomotionstillfallen for
allmanheten ca 50 deltagare.
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Malsattningar 2023

Matare / bedé6mningskriterier

Utvardering

Stoda och uppmuntra
idrottsforeningar.

Antalet ndjda och vdlmaende
foreningar / deltagarantal vid
foreningstraffar / antal
arrangerade masterskap /
framgangar i méasterskap.

2 foreningstraffar med 20
deltagare.
Kristinestadsmasterskapen i
friidrott, skidakning och golf.
Idrottsstipendier utdelades i
januari 2024.

Natverkandet bidrar till
utvecklingsidéer.

Kontakter till aktorer inom
resultatomradet regionalt och
riksomfattande. / M6ten med
organisationer / Dela kunskap
och idéer mellan natverken.

Traff med Osterbottniska
motionsradgivare i Kronoby i
juni. Skolningstillfallen
arrangerat av ministeriet och

Pohjanmaan liikunta ja urheilu.
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Resultatomradet 8045 Ungdomsarbete

Kostnadsstalle 804040 Ungdomsarbete, 804050 Ungdomsradet, 804075 Ungdomsverkstad, 804080

Uppsokande ungdomsarbete

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 162 000 0 162 000 176 562 14562 | 109,0
Verksamhetsutgifter -312 400 0| -312400 | -337375 -24975| 108,0
Verksamh.bidrag (ext.) -150 400 0| -150400 | -160813 -10413 | 106,9
Interna utgifter -19500 0 -19 500 -50 136 -30636 | 257,1
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -169 900 0| -169900 | -210948 -41048 | 124,2
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -6 898 -6 898 | -100,0
Totala kostnader -169 900 0| -169900 | -217 847 -47 947 | 128,2

Verksamhetsidé

Verksamhet som inriktas pa forebyggande insatser for barn och unga. Framjande av aktiv malinriktad
medborgarverksamhet, kulturmangfald och toleransfostran, stoda de ungas identitet i samverkan med
ungdoms- och idrottsféreningar, sammanslutningar och 6vriga instanser for att motverka marginalisering av
unga.

JobCenters primara funktion ar att hjalpa unga personer under 29 ar som inte studerar eller befinner sig pa
arbetsmarknaden eller som behover stod att fa tillgang till de tjanster dessa behover. Det uppsdkande
ungdomsarbetet och ungdomsverkstad erbjuder den unga stod i ett tidigt skede, om den unga sjalv vill ta
emot stodet.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
En stor del av verksamheten finansieras med statsunderstod foér olika dndamal och avgiftsintakter.
Ungdomsarbetets verksamhetsinkomster ar 17 %, verksamhetskostnaderna 11,8 %.

Utover det egentliga ungdomsarbetet har man anstédllt en skolungdomsarbetare pa projekt samt en
ungdomsledare pa laroavtalsutbildning. Detta har mojliggjort manga aktiviteter pa Kristinestads
ungdomsgard. Inom  Finlandsmodellen for hobbyverksamhet har det ordnats klubbar.

Till ungdomsarbetet hor JobCenters regionala ungdomsverkstad och uppsdkande ungdomsarbete.
JobCenters verksamhetsomrade ar Kristinestad, Narpes, Kasko och Korsnas.

Den storsta ekonomiska utmaningen har varit inom det uppstkande ungdomsarbetet, da arets
verksamhetskostnader fordelats mellan deltagarkommunerna pa basen av anvdndargrad pa grund av att
regionforvaltningsverket endast beviljat ansokt antal arsverken, men inga bidrag. Saledes har den egna
andelen i JobCenter for ar 2023 blivit hogre an budgeterat. Verksamhetsledaren fér JobCenter har avgatt i
pension 1.9.2023 och verksamhetsledaren for ungdomsarbetet har tagit 6ver verksamhetsledarens uppgifter.

Lonerna har hojts under verksamhetsaret och med manga anstéllda samt dubbel I6n en manad inom det

uppstkande ungdomsarbetet pa grund av pensionering och nyanstéllning, har I6nekostnaderna blivit hogre
an budgeterat.
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Genom samarbete med féreningar och andra aktorer har ungdomsarbetet i sin helhet under det gangna aret
natt manga ungdomar i férebyggande syfte och haft en mycket bred och aktiv verksamhet for kommunens
barn och unga och pa basen av utvarderingen har malsattningarna uppfyllts.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedé6mningskriterier

Utvardering

Uppratthalla, framja och
skapa forutsattningar for
ungas delaktighet och
mojligheter att paverka
genom ungdomsfullmaktige
och Lilla Parlamentet.

Antal utldtanden, initiativ,
narvaro pa namndmoten och
stadsfullmaktige.

1 utldtande till tekniska namnden, 0
initiativ, 16 narvarotillfallen pa
namndmoten och 1 narvarotillfalle
pa stadsfullméaktige. 4
ungdomsfullmaktigemoten.

Lilla Parlamentet holls i november.

Stodja och uppratthalla
ungas fritidssysselsattningar
och forbattra deras uppvaxt-
och levnadsvillkor genom
evenemang och aktiviteter.

Antal aktiviteter/deltagare.

103 aktiviteter/1327 deltagare.

Uppréatthalla
ungdomsinformation samt
utveckla tjanster. Koptjanst
decibel.fi.

Antal tjanster/fragor.

123 fragor av har stallts under tredje
kvartalet av Kristinestadsbor inom
informationsportalen decibel.fi.

Utveckla flexibel verksamhet
for att svara pa forandringar
som ber6ér malgruppen inom
JobCenter och anpassa
verksamheten genom
regelbundna méten med
aktorer och
samarbetspartners.

Antal moten inom personalen
och styrgruppsmoten. Antal
kunder. Antal méten med
samarbetspartners.

11 personalméten inom och 2
styrgruppsmoten. 1 externt
samarbetsmote med Kasko stads
ungdomsarbete, 5 méten med
socialen, 33 moéten pa TE-byran, 4
sektorévergripande moten, 1
rusmedelsférebyggande mote.
Deltagande i uppbaden i Kristinestad
och Narpes.

50 kunder inom
ungdomsverkstaden. 94 ungdomar
inom uppsdkande ungdomsarbete
varav 66 nadda.

Forebygga utslagning bland
unga samt framja deras
delaktighet i samhallet.

Antal unga/atgarder.

116 ungdomar/44 atgarder
(arbetsprovning, arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte, laroavtal,
studier mm.)

Genomfdra Finlandsmodellen
for hobbyverksamhet.

Antal klubbar/deltagare.

8 klubbar/486 deltagare.

Okat samarbete med
bildningsvasendet kring
ungdomsarbete i skolan.

Antal narvarotillfallen i
skolor/deltagande.

Fran hostterminen 37
narvarotillfdllen. Rastaktiviteter.
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Resultatomradet 8050 Fri bildning

Kostnadsstalle 805050 Medborgarinstitutet, 805055 Uppdragsutbildning, 805060 Grundundervisning i
konst, 805075 Grundskolans inledningsfas (alkuvaihe)

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter 2023 %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 206 500 0 206 500 222 703 16203 | 107,8
Verksamhetsutgifter -500 500 0| -500500 | -550130 -49630| 109,9
Verksamh.bidrag (ext.) -294 000 0| -294000 | -327 427 -33427 | 1114
Interna inkomster 1710 1710 100,0
Interna utgifter -47 600 0 -47 600 -87 678 -40078 | 184,2
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -341 600 0| -341600 | -413395 -71795 | 121,0
Avskrivningar -2 200 0 -2 200 -1584 616 72,0
Kalkylerade kostnader -13 942 -13942 | -100,0
Totala kostnader -343 800 0| -343800 | -428921 -85121 | 124,8

Verksamhetsidé

| medborgarinstitutets regi ordnas kurser, foéreldsningar och workshopar, grundlaggande konstundervisning
for barn samt undervisning i grundldggande sprakfardigheter for invandrare och asylsokare.
Medborgarinstitutet ordnar ocksd sprakundervisning for asylstkare pa uppdrag av Roda Korsets
mottagningscentral i Kristinestad. | verksamheten ingick 2023 ocksa projektet integrera genom utbildning for
unga invandrare som finansieras via utbildningsstyrelsen.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Medborgarinstitutet har uppnatt storsta delen av malsattningarna 2023. Institutet lyckades Oka sitt
kursutbud 6ver malsittningen, bade totalt sett samt i kommunens byadelar. Aven om man inte lyckades dka
antalet deltagare enligt malsadttningen 10 procent, har dnda antalet okat fran 2022, vilket ar en positiv
utveckling. Institutet har ocksa lyckats med malsattningen att oka narvaron pa sociala medier. Det har
moijliggjorts av att personalstyrkan inom institutets administration nu ar i balans varpa man kunnat prioritera
aktiviteten och marknadsféringen pa sociala medier.

Aven om institutet fick hégre inkomster dn budgeterat 2023, 6kade ocksd utgifterna mer dn berdknat pa
grund av flera kurser. Den storsta orsaken till verskridningen pa 10,3 procent dr 6kade |6nekostnader for
2023. Materialkostnaderna tkade ocksa mer dan man rdknat med i budgeten for 2023. Under hosten
arrangerades rektorskapet med tillfdlliga arrangemang, men det rackte inte for att hallas inom budget fastén
en person gjorde arbetsuppgifter for tva.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023
10 % 6kning av deltagarna till
medborgarinstitutets kurser.

Utvardering

Fran ar 2022 till 2023 6kade
antal nettodeltagare med 3 %.
Malet ej uppfyllt, men
utvecklingen ar positiv.

Fran 2022 till 2023 6kade antal
erbjudna kurser med 17,5 %.
Malet uppfyllt.

Maétare / bedémningskriterier
Okat antal deltagare.

Oka kursutbudet med 10 %. Okat kursutbud.

87



Malsattningar 2023

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Involvera kursdeltagarna i
kursutvecklingen.

Enkater efter varje avslutad kurs.

Efter avslutad kurs skickas
automatiskt en utvardering av
kursen ut per epost till
kursdeltagarna. Malet uppfylit.

Mer aktivitet pa sociala medier,
tva inlagg per vecka.

Antal inlagg i sociala medier.

2022: Antal inldgg pa instagram
45 st

2023: Antal inldgg pa instagram
150 st

Malet uppfyllt.

Utveckla kursgardens utrymmen
for trevnad och
dndamalsenlighet.

Antal atgarder.

Byte av ytterdorr.
Malet delvis uppfylit.

Oka antalet kurser i byarna.

Antalet kurser i byarna.

Ar 2022 erbjods 34
kurser/forelasningar i byarna
sammanlagt, ar 2023 erbjods 47
stycken.

Malet uppfyllt.
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Resultatomradet 8055 Lappfjards folkhogskola
Kostnadsstalle 805510 Folkhdgskolans utveckling, ekonomi och férvaltning, 805520 Folkhdgskolans fria
bildningsarbete och undervisning, 805530 Folkhogskolans kok, 80554 Folkhogskolans utrymmen och

internat

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfirdsndmnden och vdlférdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut 2023 | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 133 100 0 133 100 113 626 -19 474 85,4
Verksamhetsutgifter -474 600 70 000 -404 600 -408 504 -3904 | 101,0
Verksamh.bidrag (ext.) -341 500 70 000 -271 500 -294 877 -23377 | 108,6
Interna utgifter -4 900 0 -4 900 -122 146 | -117 246 | 2492,8
Verksamh.bidrag (ext.+int.) -346 400 70 000 -276 400 -417 024 | -140624 | 150,9
Avskrivningar 0
Kalkylerade kostnader -13 936 -13936 | -100,0
Totala kostnader -346 400 70000 -276 400 -430960 | -154560 | 155,9

Verksamhetsidé

Lappfjards folkhogskolas verksamhet bestar dels av de langa musiklinjerna musik, musikproduktion och
ljudteknik samt av kortkurser, bland annat danskurser sommartid och en sléjdkurs som flerformsutbildning.
Ovriga kortkurser erbjuds ocksa for savél privatpersoner som foretag.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Lappfjards folkhégskola har utdkat antalet 1-ariga linjer till 4 st i och med musiklinjen for laropliktiga inom
forlangda laroplikten samt dven Okat antalet kortkurser och natt nya malgrupper i Norden genom
folkmusiken, internationellt genom Lafo Songwriters Academy samt lokalt genom hantverkskurser.

Ekonomiska avvikelsen beror pa mindre inkomster dn budgeterat 2023. Ocksa personalutgifterna 6kade mer
an berdknat. Den storsta orsaken till dverskridningen ar 6kade |6nekostnader for 2023 framst genom 6kade
kortkursernas lararkostnader och kdkets kostnader. Materialkostnaderna samt ICT 6kade ocksa mer an
budgeterat for 2023.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Matare / bedémningskriterier

Utvardering

Erbjuda kursutbud och langa
linjer inom den forlangda
laroplikten.

Antal sokande.

Linjen hade tre sékande varav 1
studerande inledde studierna.
Ansokan for 2024 sker via
studieinfo.fi och linjen har fatt
mer synlighet i var
marknadsforing.

Okad uthyrning av utrymmen
och internat utanfor lasaret.

Antal bokningar.

Uthyrning och anvandning av
fastigheterna har 6kat men
inkomsterna har legat pa samma
niva som tidigare.
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Malsattningar 2023

Matare / bedomningskriterier

Utvardering

Vidareutveckla samarbeten och
projektverksamhet samt
uppratthalla och utveckla fria
bildningsarbetet. Genom
innovativa pedagogiska l6sningar
skapar vi branschledande
koncept inom musikutbildning,
konst och hantverk.

Antal moten, samarbetsavtal,
nybildade arbetsgrupper.

Har uppnatts genom vidare
samarbete med
utbildningsaktorer och genom
nystartade projekt for
musikindustrin, Music Creators of
Kvarken, folkkultur
Sydosterbotten, folkmusikforum
och musikutbildning i Finland.

Ekonomisk balans genom 6kade
intakter och utdokad verksamhet.

Budgetprognoser och bokslut.

Okad verksamhet har uppfyllts
men inte 0kade intakter.

Vidareutveckla
projektverksamheten inom:

Lafo Songwriters Academy
erbjuder nytt kursutbud inom
Iatskrivning och produktion till
etablerade latskrivare fran hela
véarlden. Bade genom nérstudier
och distansstudier.
Vidareutveckla samprojektet
Songwriters of Kvarken till en del
av Lafos kursutbud.

Lafo folkmusikcenter erbjuder
nytt kursutbud inom
spelmansmusik, folksang och
traditionell dans samt skapar en
plattform innehallande pod och
konsertverksamhet. Detta for att
synliggora folkmusiken annu mer
och for att hitta nya potentiella
kursdeltagare.

Antal kurser och deltagare inom
projekt.

Samarbetsavtal och uppféljning.

Arbetsgruppsmoten.
Utvardering.
Synlighet i sociala medier.

Har uppfyllts genom flera nya
kurser inom folkmusik och
musikproduktion samt nya
projekteten: Kultur i
Sydosterbotten och Music
Creators of Kvarken.
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Resultatomradet 8056 Lappfjards folkhogskola, projekt

Kostnadsstalle 805551 Fem kommuner kring jamlik konstundervisning, 805590 Studiesedlar, 805650 SFV-
bidrag, 805651 Lafo folkmusikcenter, 805652 Lafo Songwriters Academy, 805653 Songwriters of Kvarken,
805655 Konsulttjanster lafos fastigheter.

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfirdsndmnden och vdlférdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut 2023 Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter %
2023 andringar
2023

Verksamhetsinkomster 0 0 0 200 443 200 443 100,0
Verksamhetsutgifter 0 0 0 -201359 | -201359 | -100,0
Verksamh.bidrag (ext.) 0 0 0 -915 -915 | -100,0
Interna inkomster 0 0 0 1000 1000 100,0
Verksamh.bidr(ext.+int.) 0 0 0 85 85| 100,0
Avskrivningar 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 -27 361 -27 361 | -100,0
Totala kostnader 0 0 0 -27 276 -27276 | -100,0

Verksamhetsidé

Projektverksamheten vid Lappfjards folkhogskola ar indelad i flera underprojekt med flera olika
huvudfinansidrer, Svenska Kulturfonden och Svenska folkskolans vanner, Leader-Aktion Osterbotten, William
Thurings stiftelse och Harry Schauman stilftelse som tillsammans gett bidrag for under 2023 pagaende
projekten: Fem kommuner kring jamlik konstundervisning, Studiesedlar, SFV-bidrag, Lafo folkmusikcenter,
Lafolk festival, Lafo Songwriters Academy, Songwriters of kvarken samt konsulttjanster Lafo fastigheter.

Projekten inom folkmusik och songwriting avslutas 31.12.2023 och 6vergar under varen 2024 i nystartade
Leader- och Intereg Aurorafinansierade projekt inom respektive omrade.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Malsattningarna uppfyllda enligt projektplan och budget. 916 € beror pa bokféringsuppgifter som tillhor
2024.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023 Matare / bedémningskriterier Utvardering

Enligt projektplan. Projektredovisning. Enligt malsattningarna.
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Resultatomradet 8060 Legato
Kostnadsstalle 806010 Legato

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i vilfdrdsndmnden och vdlfdrdsdirektér

Budget Budget- Budget Bokslut 2023 | Avvikelse | Utfall
2023 andringar efter %
2023 andringar
2023
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -29 000 0 -29 000 -40 490 -11 490 139,6
Verksamh.bidrag (ext.) -29 000 0 -29 000 -40 490 -11490 | 139,6
Interna utgifter 0 0 0 -2 832 -2832 | -100,0
Verksamh.bidr(ext.+int.) -29 000 0 -29 000 -43 322 -14 322 1494
Avskrivningar 0 0 0 0
Kalkylerade kostnader 0 0 0 0
Totala kostnader -29 000 0 -29 000 -43 322 -14 322 149,4

Verksamhetsidé

Musikinstitutet Legato ar en regional konstlaroinrattning, vars uppgift i Kristinestad ar att ordna undervisning
i musik. Undervisningen stravar till att utveckla elevens beredskap att skapa och mangsidigt utéva och
framtrada med musik samt konstarter i anslutning till dessa. Studierna skall ge den baskunskap som kravs for

yrkesstudier i musik och dans.

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Kristinestad budgeterade ar 2023 29 000 euro for Legato. Dagen efter valfardsnamndens bokslutsmote
15.2.2024 kom en tillaggsfaktura fran Legato pa 11 400, 65 euro for att musikinstitutet overskridit
budgeterade undervisningstimmar med 146,95 h. Kristinestads elever fick mera undervisning an planerat.
Detta trots flera 6nskemal fran kommunen att hallas inom budgeterade medel.

Maluppfyllelse

Malsattningar 2023

Maétare / bedémningskriterier

Utvardering

Bibehalla nuvarande verksamhet.

Statistik, verksamhetsberattelse.

Samma verksamhet erbjuds,
under hosten 2023 blev
platserna fulla p.g.a.
Kristinestads for lagt
budgeterade kommunandel.

men
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BOKSLUTSKALKYLER

Resultatrakningens utfall

Resultatrdkningsdelen innehaller poster som f6ljs upp i driftsekonomidelen och poster som foljs upp i
resultatrakningsdelen. | resultatrakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar, finansiella inkomster och
utgifter samt extraordindra poster bindande mot fullméaktige. Resultatrakningens utfall innehaller bade

interna och externa poster.

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovr. verksamhetsint.

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster
Material och varor
Bidrag

Ovr. verksamhetskostn.

Verkamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella int. o kostn.
Ranteintakter

Ovriga finansiella int.
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostn.

Arsbidrag

Avskrivningar
Nedskrivningar

Rakenskapsperiodens
over-/underskott

Ursprunglig
budget

2364 400
619 000
755 300

5546 600

-15211484
-5 355 892
-3355110

-539 000
-2 648 744

-17 824 930
14 476 000

7 400 000

50 300
-340 000
-109 800

3651570

-3 560 000

91570

Budget-
andringar

-196 800
-48 200

-80 000
-55 000

-380 000

824 000
1300 000

1744000

1744 000

Budgeten
efter
andring-
arna

2364 400
619 000
755 300

5546 600

-15 408 284
-5 404 092
-3355110

-619 000
-2703744

-18 204 930
15 300 000

8 700 000

50 300
-340 000
-109 800

5395570

-3 560 000

1835570

Utfall 2023

8 862 709,15

598 843,97
1684 407,24
6 252 667,88

-16 253 879,87
-12 038 986,18
-3 736 102,17
-561 582,51
-3531191,91

-18 723 114,40

15 654 183,98
8693 077,00

2190,61
120 106,54
-285 356,30
-122 677,81
5338 409,62

-3 100 887,62
-406 895,99

1830 626,01

Avvikelse

6 498 309,15
-20 156,03
929 107,24
706 067,88

-845 595,87
-6 634 894,18
-380992,17
57 417,49
-827 447,91

-518 184,40

354 183,98
-6 923,00

2190,61
69 806,54
54 643,70

-12 877,81
-57 160,38

459 112,38
-406 895,99

-4 943,99



Specifikation av skatteinkomster

Skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt

Andel av int. av samfundsskatt
Fastighetsskatt

Ursprunglig  Budget- Budgeten  Utfall 2023 Av-
budget andringar efter vikelse
andring-
arna
10 239 000 600000 10839000 11086743 247743
1257000 1257000 1376213 119213
2980 000 224000 3204000 3191228 -12772

Utveckling av inkomstskattesatsen och den beskattningsbara inkomsten

Inkomstskattesats Beskattningsbar Forandring, %
inkomst milj. euro
2021 21,50 100 2,0
2022 21,50 103 2,6
2023 8,86 117 13,8
Utveckling av intdktsandel av samfundsskatt och redovisningar
Kommungruppens Redovisningar milj. euro Muutos, %
andel

2021 0,4434 2,2 47,6
2022 0,3376 2,2 0,9
2023 0,2391 1,4 -37,8

Utveckling av fastighetsskattesatser och beskattningsvarden

Allman Stadig- Ovriga Kraftverk Besakttnings- | Forandring,
varande bostads- varden milj. %
bostads- byggnader euro

byggnader
2021 0,93 0,60 1,20 3,10 294 -1,0
2022 0,93 0,60 1,20 3,10 311 5,8
2023 0,93 0,60 1,20 3,10 340 9,1
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Specifikation av statsandelar

Statsandelar

Statsandel for basservice
Ovr. statsandelar for
undervisning och kultur
Kompens. for forlorade
skatteink.

Ursprunglig
budget

5829000
171 000

1400 000

Budget-
andr-
ingar

400 000
900 000

Budgeten
efter
andring-
arna

6229 000
1071000

1400 000

Utfall 2023

6 242 054
1008 428

1442 595

Av-
vikelse

13 054
-62 572

42 595
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Finansieringsdelens utfall

| tablan over finansieringsdelens utfall anges hur stadens utgifter har finansierats. Med hjalp av den samlas
den inkomstfinansieringen, investeringarna, utlaningen och inldningen samt 6vrig finansieringsverksamhet i
en enda kalkyl. Finansieringsdelen innehaller poster dar utfallet f6ljs upp i budgetens resultatraknings- och
investeringsdel, samt poster dar utfallet foljs upp i finansieringsdelen. Forandring i utlaning och inldning ar

bindande poster gentemot fullmaktige.

Ursprung-
lig budget

Verksamhet och investeringar

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Korrektivposter till

internt tillférda medel

3651570

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning
av tillgangar bland
bestaende aktiva

-5 682 000
1093 500

Verksamhet och -936 930

investeringar, netto

Forandring i utldningen
Okningar i utldningen
Finansieringsverksamhet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga
13n

Forandring av kortfristiga
13n

Forandring i eget kapital
Ovriga forandringar i
bet.beredskap

6 200 000
-5 248 000

-15070

Finansieringens netto 936 930

Férandring i kassamedel 0

Budget-
andringar

1744000

-911 640

27 800

860 160

860 160

Budgeten
efter
andring-
arna

5395570

-6 593 640
1121300

-76 770

6 200 000
-5 248 000

-15070

936 930

860 160

Utfall

5338 409,62
-1162 414,07

-4 895 055,78
995 209,52

75 086,00

351 235,29

1232 581,00

-4 954 795,93

0

-2974 900,79

-6 697 115,72

-6 345 880,43

Avvikelse

-57 160,38
-1 162 414,07

1698 584,22
-126 090,48

75 086,00

428 005,29

-4 967 419,00

293 204,07

15070

-2974 900,79

-7 634 045,72

-7 206 040,43
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Sammandrag av utfallet av anslag

| sammandragstabellen ingar budgeten, utfallet, avvikelser, dndringar i budgeten och avvikelser efter
andringen av budgeten for sddana poster i driftsekonomidelen, investeringsdelen, resultatrakningsdelen och
finansieringsdelen som fullmdktige godkdnt som bindande. Serviceomradenas investeringsanslag &ar
bindande i forhallande till fullméaktige enligt egendomsgrupp.

Ursprunglig BU- BU efter Utfall Avvikelse
budget andringar andringar
DRIFTSEKONOMIDEL, bruttoanslag
Serviceomradet for livskraft

Centralvalndamnden -15 000 -15 000 -13 161 1839
Revisionsndmnden -33 050 -33 050 -28 547 4 503
Stadsfullmaktige -32 200 -12 800 -45 000 -51 890 -6 890
Naringslivsfunktionen -376 000 -60 000 -436 000 -439 449 -3449
Stadsstyrelsen -407 200 12 800 -394 400 -352 809 41591
Landsbygdsforvaltning -100 000 0 -100 000 -104 517 -4 517
Allman forvaltning -1 616 550 0 -1 616 550 -1524 870 91 680

Serviceomradet fér tekniska tjanster

Teknisk service 34910 0 34910 61 684 26774
KRS-Gatu -1516 050 0 -1516 050 -1591734 -75 684
Fastigheter -1723 000 -133 470 -1856 470 -1 788 900 67 570
Kosthall 0 0 0 -85 981 -85981
Avfallshantering 0 0 0 -163 618 -163 618
Miljovard -226 000 0 -226 000 -202 262 23738

Serviceomradet f6r utbildning

Svensksprakiga skolvasendet -3423 250 -55 000 -3478 250 -3612 863 -134 613
Finsksprakiga skolvasendet -3 565 470 -75 000 -3 640470 -3463 470 177 000
Gemensamma kostnader 72 650 0 72 650 -190 312 -262 962
Smabarnspedagogik -2 665 790 0 -2 665 790 -2 875491 -209 701
Forberedande undervisning -735 550 0 -735 550 -738 257 -2707

Serviceomradet for valfard

Forvaltning -183 500 -135 000 -318 500 -193 721 124 779
Museerna -100 800 0 -100 800 -98 135 2 665
Kulturverksamhet -162 000 0 -162 000 -163 019 -1 019
Bibliotek -377 700 8470 -369 230 -384 696 -15 466
Idrottsarbete -171 100 0 -171 100 -151 568 19532
Ungdomsarbete -150 400 0 -150 400 -160 813 -10 413
Fri bildning -294 000 0 -294 000 -327 427 -33427
Lappfjards folkhogskola -341 500 70000 -271 500 -294 877 -23 377
LAFO, projekt 0 0 0 -915 -915
Legato -29 000 0 -29 000 -40 490 -11 490
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RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella int. och utgif.

FINANSIERINGSDEL
Forandr. i lanestocken

Ursprunglig
budget

14 476 000

7 400 000
-399 500

936 930

INVESTERINGSDEL, investeringsanslag

Serviceomradet for livskraft
Los egendom

-250 000

Serviceomradet fér tekniska tjanster

Los egendom
Fast egendom
Publik egendom
Husbyggnad
Vattenforsorjning

Serviceomradet for valfird
Los egendom

Serviceomradet f6r utbildning
Los egendom

-30 000
-100 000
-2 000 000
-1 508 500
-10 000

-10 000

BU-
andringar

824 000
1300 000

-57 440

0
-200 000
0
-626 400
0

BU efter
andringar

15 300 000
8 700 000
-399 500

936 930

-307 440

-30 000
-300 000
-2 000 000
-2134 900
-10 000

-10 000

Utfall

15654 184
8 693 077
-285 737

-3722 215

-53 668

-15 647
-264 769
-1721 062
-1 273 419
0

-864

-18 082

Avvikelse

354184
-6 923
113763

4 659 145

253772

14 353
35231
278 938
861481
10 000

-864

-8 082
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INVESTERINGARNAS UTFALL

Investeringar i Kristinestad sammanlagt

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023
Investeringsutgifter -5 002 000 -911 640 -5913 640 -4 385 362 1528278
Investeringsinkomster 1093500 27 800 1121300 1037 850 -83 450
Netto -3 908 500 -883 840 -4 792 340 -3347511 1444 829
Investeringar for serviceomradet for livskraft
Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i stadsstyrelsen och stadsjuristen
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023
Investeringsutgifter -250 000 -57 440 -307 440 -62 077 245 363
Investeringsinkomster 0 0 0 8 409 8 409
Netto -250 000 -57 440 -307 440 -53 668 253772
Los egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023
Investeringsutgifter -250 000 -57 440 -307 440 -62 077 245 363
Investeringsinkomster 0 0 0 8 409 8 409
Netto -250 000 -57 440 -307 440 -53 668 253772
Kostnads- Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berakning férbrukn- 2023 andringar efter 2023
och ing 2023 andringarn
andringar a 2023
IT-anskaffningar
Utgifter -210 000 0 -110 000 0 -110 000 0| -110000
Inkomster 0
Netto -210 000 0 -110 000 0 -110 000 0| -110000
K6p av vardepapper
Utgifter -130 000 0 -110 000 -57 440 -167 440 -51892 | -115548
Inkomster 0
Netto -130 000 0 -110 000 -57 440 -167 440 -51892 | -115548
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Kostnads- Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berakning férbrukn- 2023 andringar efter 2023
och ing 2023 andringarn

andringar a 2023
Dataskydd
Utgifter -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -10 185 -19 815
Inkomster 0
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 -10 185 -19 815
Stadsstyrelsen
Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 0 8 409 -8 409
Netto 0 0 0 0 0 8 409 -8 409

Stadsfullmaktige beslot 13.3.2023 § 20 placera 51 892 euro i Stéd Botnia Tuki Ab Oy:s fria egna kapital.
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Investeringar serviceomradet tekniska tjanster

Redovisningsskyldiga: Medlemmarna i tekniska ndmnden och teknisk direktor

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023
Investeringsutgifter -4 742 000 -854 200 -5 596 200 -4 304 338 1291 862
Investeringsinkomster 1093500 27 800 1121300 1029441 -91 859
Netto -3 648 500 -826 400 -4 474 900 -3 274 897 1200003
L6s egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023

Investeringsutgifter -30 000 0 -30 000 -15 647 14 353
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -30 000 0 -30 000 -15 647 14 353

Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | forbrukn- 2023 andringar efter 2023

och ing 2023 andringarn

andringar a 2023
Tekniska centralen 999191
Utgifter -70 000 -10 000 -10 000 0 10 000
Inkomster
Netto -70 000 0 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Underhallsutrustning 999276
Utgifter -90 000 -20 000 -20 000 -15 647 4353
Inkomster
Netto -90 000 0 -20 000 0 -20 000 -15 647 4353

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

Underhallsutrustning; issandsvagn har inforskaffats ar 2023.
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Fast egendom

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023

Investeringsutgifter -100 000 -200 000 -300 000 -299 001 999
Investeringsinkomster 0 0 0 34 232 34 232
Netto -100 000 -200 000 -300 000 -264 769 35231

Kostnads- Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | forbrukn- 2023 andringar efter 2023

och ing 2023 andringarn

andringar a 2023
Markinkép/markforsiljning 999242
Utgifter -120 000 -100 000 -200 000 -300 000 -299 001 999
Inkomster 0 0 34 232 34 232
Netto -120 000 0 100 000 -200 000 -300 000 -264 769 35231

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Staden kopte mark till ett varde av 299 001€ ar 2023.
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Publik egendom

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023

Investeringsutgifter -2 295 000 0 -2 295 000 -1 806 062 488 938
Investeringsinkomster 295 000 0 295 000 85 000 -210 000
Netto -2 000 000 0 -2 000 000 -1721 062 278 938

Kostnads- Féreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berakning forbrukn- 2023 andringar efter 2023

och ing 2023 andringarn

andringar a 2023
Gator och vagar, 999243 Bl.a. Skatan skede | (1 940 000 €)
Utgifter -1 940 000 -370 000 -370 000 -60 161 309 839
Inkomster 0
Netto -1 940 000 0 -370 000 0 -370 000 -60 161 309 839
Gator och vagar, 999243; Asfalteringar och grundférbattringar
Utgifter -1 350000 -850 000 -850000 | -1071104 | -221104
Inkomster 75000 75 000 56 000 -19 000
Netto -1 350000 0 -775 000 0 -775000 | -1015104| -202104
Underhall och reparation av broar, 999226 Gangbro Storholmen (2023)
Utgifter -90 000 -40 000 -40 000 -24 609 15391
Inkomster 0
Netto -90 000 0 -40 000 0 -40 000 -24 609 15391
Gatubelysning, 999214, del av Hamngatan, Ringvagen och Industrivagen
Utgifter -90 000 -80 000 -80 000 -79 665 335
Inkomster 0 20 000 20 000
Netto -90 000 0 -80 000 0 -80 000 -59 665 20 335
Foérnyande av belysningsarmaturer och inforskaffning av styrsystem for gatubelysning, 999244
Utgifter -300 000 -100 000 -100 000 -103 494 -3494
Inkomster 0 9 000 9 000
Netto -300 000 0 -100 000 0 -100 000 -94 494 5506
Parker och 6vriga allminna omraden, Sandbanken lekpark, 999211
Utgifter -75 000 -50 000 -50 000 -50 138 -138
Inkomster 0 0 0
Netto -75 000 0 -50 000 0 -50 000 -50 138 -138
Idrottsanldggningar, 999245
Utgifter -60 000 -20 000 -20 000 -20739 -739
Inkomster 0 0 0
Netto -60 000 0 -20 000 0 -20 000 -20739 -739
Gastbryggans servicehus vid turistinfon, 999356
Utgifter -100 000 -115 000 -115 000 -108 807 6193
Inkomster 0 0 0
Netto -100 000 0 -115 000 0 -115 000 -108 807 6193
Utvecklandet av naridrottsplatser, skatepark Kristinaplan, 999287
Utgifter -60 000 -10120 -60 000 -60 000 -54 590 5410
Inkomster 20 000 20 000 20 000 0 -20 000
Netto -40 000 -10120 -40 000 0 -40 000 -54 590 -14 590
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Kostnads- | Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berakning | forbrukn- 2023 andringar efter 2023
och ing 2023 andringarn

andringar a 2023
Bétombergen: Fortsatt utveckling av omradet 50 000 (2022) belysning till slalombacken, 999288
Utgifter -150 000 -50 000 -50 000 -35 662 14 338
Inkomster 0
Netto -150 000 -50 000 0 -50 000 -35 662 14 338
Lappfjards a skede llI, tot. 800 000 staden/NTM (50/50 %)
Medel flyttas fram till 2023 och 2024 pga tillstand fran RFV har 6verklagats, 999278
Utgifter -800 000 -21215 -400 000 -400 000 -21 942 378 058
Inkomster 400 000 200 000 200 000 0| -200000
Netto -400 000 -21215 -200 000 0 -200 000 -21942 178 058
Fornyande av brygga vid Kopisto-stranden, 999357
Utgifter -100 000 -104 904 -40 000 -40 000 -55 723 -15723
Inkomster 0
Netto -100 000 -104 904 -40 000 0 -40 000 -55 723 -15723
Restaurering av Norrfjarden, planeringskostnader 50/50 % NTM/staden tot. 90 000 €
Finansieringsandelar, 999326
Utgifter -2 050 000 -84 933 -20 000 -20 000 -26 537 -6 537
Inkomster 1825000 0
Netto -225 000 -84 933 -20 000 0 -20 000 -26 537 -6 537
Planering/férverkligande av smabatshamn Antila, 999328
Utgifter -115 000 -2 990 -100 000 -100 000 -92 891 7 109
Inkomster 0 0
Netto -115 000 -2 990 -100 000 0 -100 000 -92 891 7 109

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Gator och vagar har delvis forverkligats enligt beviljade resurser.

Drottninggatan har byggts ut med 260 m var man inlett sprangningsarbeten for dagvatten och vatten/avlopps
ledningar till tomterna intill. Oversta skiktet av naturgrus ateranviandes fran Koppdviagens grundférbattring
for att fylla upp vagbanken i Drottninggatan var den var for 1ag. Resterande arbetsmoment for fardigstallandet
av Drottninggatan ar vagbelysning, eldragning och fyllandet av barande lager med bergskross.

Delar av Industrigatan, Sunnantillsvagen, Vastrandandsvagen, Gropvagen, Drottninggatan har asfalterats och
Koppovagens grundfoérbattringsprojekt har verkstallts och ytbeldggs hosten ar 2024.

Del av Svidivdgen och Flakasvagen har grundférbattrats och ytbeldggs hoésten ar 2024. Byggandet av ny
vagbelysning har forverkligats vid Uttermossavagen, Svidivagen samt Industrivagen.

Samprojekt med KRS-Vatten har inletts i december med byggandet av vatten/avlopp och cykelvig ldngs med
Skatavagen samt material for projektet har upphandlats.

Slalombacken vid B6tomberget har forsetts med ny ledbelysning.

Muddring av bathamn vid Antila fardigstalldes. Arbeten med bryggkonstruktionerna inleds i var och skall vara
fardiga till maj manad nar smabatsbryggan kan tas i bruk.

Lappfjards & skede Ill, kontrollprogrammen godkdndes samt undantagstillstandet fran
fridlysningsbestammelserna erhdlls i januari 2024 varvid en muddring kan inledas tidigaste i host.
Upphandlingsdokument under arbete, upphandling planeras publiceras under februari manad.
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For restaurering av Norrfjarden sd har tva alternativ tagits fram och presenterats for markagare och
myndigheter. Konsult har anlitats for uppgorandet av tillstandsansdkan som &r tankt att presenteras at
tekniska namnden varen 2024.

Skateparken vid Kristinaplan fardigstdlldes under sommaren samt ishockeyrinkarna forseddes med ny
ledbelysning.
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Husbyggnad

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023

Investeringsutgifter -2 307 000 -654 200 -2 961 200 -2 183 628 777 572
Investeringsinkomster 798 500 27 800 826 300 910 210 83910
Netto -1 508 500 -626 400 -2 134900 -1273 419 861 481

Kostnads- Foére- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | gaende ars 2023 andringar efter 2023

och férbrukn- 2023 andringarn

andringar ing a 2023
Kristinestads Hogstadium, 999193
Utgifter -5200 000 -250 000 -250 000 0 250 000
Inkomster 0
Netto -5200 000 0 -250 000 0 -250 000 0 250 000
Kantakaupungin koulu, takkanter férnyas etappvis, 999347
Utgifter -80 000 -24 907 -20 000 -20 000 -5572 14 428
Inkomster 0
Netto -80 000 -24 907 -20 000 0 -20 000 -5572 14 428
Kantakaupungin koulu, staket och lekutrustning, 999271
Utgifter -12 000 -12 000 -12 000 -9 525 2475
Inkomster 0
Netto -12 000 0 -12 000 0 -12 000 -9 525 2475
Stadsbibliotek, fornyande av biblioteksport, 999331
Utgifter -65 000 -20 000 -20 000 0 -20 000
Inkomster 0
Netto -65 000 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Dagcenter Aldersro (ARA stodberittigad 40-50%),ARA bidragsmajl., 999268
Utgifter -2 115 000 -332213 | -1270000 -600 000 -1870000| -1928684 -58 684
Inkomster 670 000 123922 670 000 27 800 697 800 697 798 -2
Netto -1 445 000 -208 291 -600 000 -572200| -1172200| -1230886 -58 686
Aldersro, stodbostiders takférnyande (minerit bytes till plat) och fasadmalning, 999344
Utgifter -30 000 -60 000 -60 000 -91 265 -31 265
Inkomster 0
Netto -30 000 0 -60 000 0 -60 000 -91 265 -31 265
Sjukhus, familjecenter, sanering av ventilation, 999348
Utgifter -270 000 -141 248 -220 000 -220 000 -3431 216 569
Inkomster 0
Netto -270 000 -141 248 -220 000 0 -220 000 -3431 216 569
Carlsro Museum, fasad, fonster, ytterdérrar
Bidrag; Museiverket, NTM-centralen, 999336
Utgifter -600 000 -26 245 -245 000 -245 000 -77 620 167 380
Inkomster 210000 7 863 128 500 128 500 60 000 -68 500
Netto -390 000 -18 382 -116 500 0 -116 500 -17 620 98 880
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Kostnads- Fore- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
berdkning | gaende ars 2023 andringar efter 2023
och férbrukn- 2023 andringarn

andringar ing a 2023
Radhuset, takreparation (2023), fasadrenovering (2024), 999332
Utgifter -40 000 -20 000 -20 000 0 20000
Inkomster 0
Netto -40 000 0 -20 000 0 -20 000 0 20000
Camping, Ny reception-/kioskbyggnad, 999200
Utgifter -150 000 -150 000 -150 000 -5 000 145 000
Inkomster 0
Netto -150 000 0 -150 000 0 -150 000 -5 000 145 000
Reparationer: Fasadmalning, ungdomsgarden, oljecistern Dagsmark skola, virmevixlare fam.centr 999196
Utgifter -40 000 -40 000 -3724 36 277
Inkomster 0 0
Netto -40 000 0 -40 000 -3724 36 277
Kristinestads skola, 999238
Utgifter 0 0
Inkomster 152 411 152411
Netto 152 411 152411
Aldersro virmecentral, ny viganslutning, 999359
Utgifter -270 000 -569 858 0 -54 200 -54 200 -54 130 70
Inkomster 54 000 80 266 0 0 0
Netto -216 000 -489 592 0 -54 200 -54 200 -54 130 70
Akutavdelningen, 999206
Utgifter -2 368 -2 368
Inkomster 0 0
Netto -2 368 -2 368
Maskin/lagerhall for KRS-Gatu, 999453
Utgifter -2 309 -2 309
Inkomster 0 0
Netto -2 309 -2 309

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser

999193: Planeringen for Kristinestads hégstadium har inletts 2023. Planeringsgruppen tar fram skisser och
planeringen fortsatter darefter.

999347: Takkanter vid vastra sidan pa innergarden har fornyats.

999271: Stangsel har byggts mellan skolan och sédra grannens grans.

999331.: Ej utfort pa grund av osdkerhet angaende behovet av en ny port.

999268: Utbyggnaden av Aldersro har fardigstallts och dverlatits till valfardsomradet. En dverskridning av

budgeten med 3,1 % pa grund av mindre tillaggsarbeten.

999344: Byte av takmaterial vid radhuset vid Aldersro har fardigstallts 2023.

999348: Upphandlingen avbrots pa grund av for fa anbud och stérre kostnader dn budgeterat, framflyttat till

2024

999336: Fasadrestaureringen vid Carlsro museum har paborjats och fortsatter 2024. Fonster och dorrar har
restaurerats och malats 2023. Byggnadshistorisk utredning 1 har fardigstallts och utredningen 6ver Ovriga
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byggnader p& omradet ar klar i bérjan av 2024. Aven en firgstudie och en fotogrammetrisk matning och
laserskanning har utforts 2023.

999332: Takreparation framflyttat till 2024 pa grund av tidsbrist
999200: Planering pabdrjad, planerad byggstart 2025

999196: Planering for byte av varmevaxlare utfort. Byte av varmevaxlare framflyttat till 2024. Oljecisternen
vid Dagsmark skola atgéardat.
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Vattenforsorjning

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023

Investeringsutgifter -10 000 0 -10 000 0 10 000
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 0 10 000

Kostnads- Foére- Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdkning | gaende ars 2023 andringar efter 2023

och férbrukn- 2023 andringarn

andringar ing a 2023
Brandposter 999195
Utgifter -10 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 0 10 000

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
Inga investeringar genomfordes 2023.
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Investeringar serviceomradet for utbildning

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023
Investeringsutgifter -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082
L6s egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023

Investeringsutgifter -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0
Netto -10 000 0 -10 000 -18 082 -8 082

Kostnads- Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | férbrukn- 2023 andringar 2023

och ing 2023 andringarn

andringar a 2023
VESA-Administrationsprogram smabarnspedagogiken
Utgifter -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 0 -10 000 -10 000 0
Suupohjan koulutuskuntayhtymd, 6kning av grundkapitalet enligt grundavtal, 999750
Utgifter 0 0 0 -8 082 -8 082
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -8 082 -8 082

En analys av maluppfyllelsen och det ekonomiska utfallet samt orsakerna till betydande avvikelser
VESA, ett nytt digitalt verktyg for smabarnspedagogik har implementerats och tagits i bruk.
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Investeringar serviceomradet for valfard

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023
Investeringsutgifter 0 0 0 -864 -864
Investeringsinkomster 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -864 -864
L6s egendom
Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023

Investeringsutgifter 0 0 0 -864 -864
Investeringsinkomster 0 0 0 0
Netto 0 0 0 -864 -864

Kostnads- Foreg. ars Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berdakning | férbrukn- 2023 andringar efter 2023

och ing 2023 andringarn

andringar a 2023
Kop av mobler, kaffeautomat och inredningsartiklar till simhallscafeterians planerad moétesutrymme
999535
Utgifter -20 000 -17 519 0 0 0 -864 -864
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Netto -20 000 -17 519 0 0 0 -864 -864
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NOTER

Noter angaende upprattandet av bokslutet

Periodiseringsprinciper
Intdkter och utgifter har tagits upp i resultatrdkningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan.

Avskrivningsplanen dndrades for 2013 salunda att hamnens fasta konstruktioner avskrivs med 10 % pa
restvarde (tidigare 7 %), maskiner och inventarier avskrivs med 30 % pa utgiftsrest (tidigare 25 %). KRS-
Vattens avskrivningstid for ledningsnat forkortades till 40 ar (tidigare 50 ar).

Berakningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken
grunderna for avskrivningar enligt plan.

Placeringarna bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen utgors av de sannolika framtida inkomster som sammanhanger med
tillgangen eller dess varde for produktionen av tjanster.

Poster av placeringskaraktar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift
eller till sannolikt lagre 6verlatelsepris.

Vidrdering av omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrakningen enligt det vagda medelanskaffningspriset.

Vidrdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till Iagre sannolikt varde.

Finansiella vardepapper har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
Overlatelsepris.

Jamforbarhet

Uppgifterna fran den foregdende rdkenskapsperioden &r inte jamforbara med uppgifter for den
réakenskapsperiod som gatt ut. Utgifterna for social- och halsovarden och raddningsvasendet éverfordes till
Osterbottens valfirdsomrade 1.1.2023. Dessutom har balansrikningens post Aktier och andelar innehéllit
kommunens &garandelar bl.a. i samkommuner for social- och hélsovard. Dessa har bokforts enligt
Bokforingsndmndens valfardsomrades- och kommunsektions utlatande 128/2022 som forandringar i de
ingaende saldona i den ingdende balansen 1.1.2023 i posterna Aktier och andelar samt Grundkapital. Bada
posterna minskade med 2 906 103,98 euro.
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Noter angdende upprattandet av koncernbokslutet

Principer for upprattandet av koncernbokslutet
| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts samt samtliga samkommuner dar
kommunen ar medlem i. Intressesammanslutning ar inte sammanstallt.

Interna transaktioner och internbidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner dar kommunen ar
deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse.

Avskrivningsdifferens och reserver

| koncernens balansrdkning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferensen férdelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld. Férdelningen har tagits i beaktande vid eliminering av innehav,
separering av minoritetsandelar samt sammanstallningen av dgarintressesammanslutningar.

Eliminering av internt innehav

Kommunens och dess dottersammanslutningars samt samkommunens interna innehav har eliminerats. Den
differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rdkenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens resultat i koncernresultatrakningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Fastighetsdottersamfundens avskrivningar pa byggnader har korrigerats sa de motsvarar avskrivningar enligt
plan. Utgiftsrestens differens har beaktats som rattelse av dottersamfundens avskrivningar i
koncernsresultatrakningen. Den differens som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder har beaktats i 6ver-
eller underskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansen.

Jamforbarhet

Koncernstrukturen har fordandrats vasentligt sedan 2022 vilket gor att uppgifterna inte ar jamforbara.
Foljande samkommuner ingar inte langre i koncernen: Eskoo samkommun, Karkulla samkommun och
samkommunen fér Osterbottens vélfirdsomrdde. Som noter till balansrikningen presenteras hur
forandringen har paverkat den ingaende balansen. Ingdende balans har inte uppgjorts for koncernen
eftersom inga andra egendomséverforingar an adgarandelar har gjorts till valfairdsomradet i reformen.
Andelarna i samkommuner samt aktiedgande i bolag som ar verksamma inom social- och halsovard har
bokférts mot kommunens grundkapital enligt Bokforingsnamndens valfardsomrades- och kommunsektions
utldtande. Utgangspunkten for upprattande av kommuners koncernbokslut for 2023 var att endast
affarshandelserna under 2023 inverkade pa de poster som tas upp i koncernresultatrakningen och
koncernens finansieringsanalys.
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Noter till resultatrakningen

Verksamhetens intdkter per uppgiftsomrade
Koncern Kommunen
2023 2022 2023 2022
Allman forvaltning 106 435 99 122
Social- och hédlsovardstjans. 57 738 435 357
Undervisning och kultur 1983368 1833518
Samhallsbyggnad 4249 181 5169 165
Fria bildning 1057 595 909 921
Vattenverket 876 088 866 132
Koncern 12483914 | 45328456
Totalt 12483914 | 45328 456 8330403 9313216
Specifikation av skatteinkomster 2023 2022
Kommunens inkomstskatt 11086 743 22 040453
Andel av samfundsskatteint. 1376213 2212491
Fastighetsskatt 3191228 3132083
Skatteinkomster totalt 16 654 184 27 385 027
Specifikation av statsandelarna
2023 2022

Statsandel av basservice 6 242 054 18 846 870
Varav: Utjamning av statsandel pa basis av skatteinkomster 2192390 3953783
Statsandelar enl. L om finansiering av undervisnings- o. kulturverksamhet 1018 628 91417
Ersattning for forlorade skatteintdkter 1442 595 4622311
Réattelse av statsandel for undervisnings- o. kulturverksamhet 2022 -10 200
Statsandelar totalt 8 693 077 23 560 598
Specifikation av kopta tjanster

Kommun

2023 2022

Kop av kundtjanster 510935 31556 137
Ko6p av ovriga tjanster 5452 047 5023 146
Kommunens kop av tjdnster totalt 5962 982 36 579 283
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Grunder for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna galler har faststéllts pa basis av en pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Avskrivningar beraknas pa anskaffningsutgiften for materiella och immateriella
tillgdngar enligt den uppskattade ekonomiska anvandningstiden.

Programvara

Byggnader

Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och anstalltsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ovriga byggnader

Hamnverket

Ovriga fasta konstruktioner
Idrottsanlaggningar, gator och vagar
Maskiner och inventarier

Ovriga fasta konstruktioner

Fasta konstruktioner och anldggningar
Vattenverket (balansenhet)
Konstruktioner

Maskiner

Ledningsnat

25% pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linear avskrivning 40 ar
linedr avskrivning 30 ar
linedr avskrivning 30 ar

10 % pa utgiftsrest

15 % pa utgiftsrest
30 % pa utgiftsrest
25 % pa utgiftsrest

linedr avskrivning 40 ar
linear avskrivning 15 ar
linedr avskrivning 40 ar

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre dn 10 000 euro, har i kommunen

bokforts som arskostnader.
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Férandringar i avsattningar

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Avsattning for istandsattande av avstjadlpningsplats 1.1 1129969 | 1192838 | 1129969 | 1192838

Okningar under rakenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden 1129969 62870 | 1129969 62 870
Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 0| 1129969 0| 1129969
31.12
Patientskadeférsdkringsansvar 1.1 226 752

Okningar under rikenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden 32034
Patientskadeforsakringsansvar 31.12 194718
Vinster och férluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Ovriga verksamhetsintakter

Vinster fran forsaljning av mark- och vattenomraden 40551 256 046 40551 | 256 046

Vinster fran forsaljning av byggnader 32

Ovriga forsaljningsvinster 2 600 13
Forsdljningsvinster totalt 43 183 256059 | 40551 | 256 046
Ovriga verksamhetskostnader

Forlust vid forsaljning av byggnader 696

Ovriga forsiljningsforluster 8 853 0 8 106 0
Forsaljningsforluster totalt 9 549 0 8 106 0
Specifikation av dividendintdkter och ranta pa grundkapital

2023 2022

Dividendintakter fran andra sammanslutningar 31578 33265
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 0 19612
Totalt 31578 52 878
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Noter till balansrakningen

Noter till balansrakningens aktiva

Uppskrivningar

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Mark- och vattenomraden
Varde 1.1 754 476 814 477 721 885 781 887

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar -42 237 -60 002 -42 237 -60 002
Varde 31.12 712 239 754 476 679 648 721 885
Byggnader
Véarde 1.1 304 306 304 306

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar -3938
Véarde 31.12 300 368 304 306
Aktier och andelar
Véarde 1.1 223709 223709

Uppskrivningar

Uppldsning av uppskrivningar
Varde 31.12 223 709 223709
Uppskrivningar totalt 31.12 1236315 1282491 679 648 721 885

Vérdet pa de markomraden vilka utgor grund for uppskrivningar har faststallts med iakttagande av principen
om forsiktighet. Uppskrivningar har gjorts for alla de markomraden for vilka forutsattningar for uppskrivning
enligt bokforingslagen uppfylls. For kommunens del riktar sig uppskrivningarna mot donationsjorden.
Uppskrivningen ar gjord ar 2011.

Immateriella tillgangar
Immateriella Ovriga Totalt
rattigheter langfristiga
utgifter
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 64 926 2600 67 526
Okningar under rikenskapsperioden 10 000 13 750 23750
Finansieringsandelar under réakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster 108 807 108 807
Avskrivningar under rakenskapsperioden -16 440 -3583 -20023
Nedskrivningar
Tillaggsavskrivningar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 58 486 121573 180 059
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Materiella tillgangar

Mark- och | Byggnader Fasta Maskiner Pagaende Totalt
vatten- konstruk- och invester-
omraden tioner och | inventarier ingar
utrustning
Oavskriven 1706543 | 33390473 | 12530082 958 447 674 134 | 49 259 679
anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under 299 001 297 039 2187775 26697 | 2084544 | 4895056
réakenskapsperioden
Finansieringsandelar -212 411 -56 000 -697 798 -966 210
under
rakenskapsperioden
Minskningar under -76 469 -29 000 -83724 -189 193
réakenskapsperioden
Overféringar mellan -7 987 1430 863 110 627 -1642 310 -108 807
poster
Avskrivningar under -1293 637 -1 482 549 -267 530 -37149 | -3080 864
rakenskapsperioden
Nedskrivningar -406 896 -406 896
Oavskriven 1921088 | 33205431 | 13260935 717 617 297 697 | 49 402 766
anskaffningsutgift 31.12
Vasentliga 69 492
tillaggsavskrivningar

Nedskrivningen galler B-delen (fd. Attendo) av Bottenhavets sjukhus. Tillaggsavskrivningen galler
Kristinestads hogstadieskola.

Specifikation av mark- och vattenomraden

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavg. 38767 47 361 38767 38767
Ovriga mark- o. vattenomraden 2598 152 2266 590 1882321 1659 789
Mark- och vattenomraden totalt 2636919 2313951 1921088 1 698 556
Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar Fordringar
Aktier Sam- Ovriga Totalt Ovriga
koncern- kommuns- | aktier och fordringar
bolag andelar andelar
Bokforingsvarde 1.1 1325847 844 129 478 701 2648 676 452 400
Okning 8 082 51892 59974
Minskning 8 409 8409
Bokforingsvarde 31.12 1325 847 852 211 522 183 2700241 452 400

Kommunens tidigare dganden i samkommuner och 6vriga samfund for social- och hélsovard

Samkommunsandelar Ovriga aktier och Totalt
andelar
Bokforingsvarde 31.12.2023 3707 582 521 352 4228 934
Forandring i ingaende balansen -2 863 453 -42 651 -2906 104
Bokforingsvarde 1.1.2024 844 129 478 701 1322830
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Dottersammanslutningar och samkommunsandelar

Namn FO- Komm-  Koncer- | Kommunkoncernens andel
nummer unens nens (1000 ¢€)
agar- agar-
andel andel
aveget av av raken-
kapital framm-  skaps-
ande period-
kapital ens
vinst/
forlust
Dottersamfund

Fastighets Ab Kristinestads | 0854858-0 100 % 100 % 1287 8847 -144
Bostader
Kristinestads 2373314-3 100 % 100 % 128 114 -4
Naringslivscentral Ab
Fast. Ab Sideby Solgard 0352913-7 40,6 % 50,8 % 53 26 -2
Bostads Ab Alfina 0847273-1 51,5% 51,5% 109 1 0
Kristinestad
Asunto Oy Metsila Omossa | 0841333-6 70,1 % 70,1 % 202 2 -1
Ab HSH Vatten-Vesi Oy 0973873-0 86,6 % 86,6 % 378 20 8

Samkommuner (sk)

Seindjoen koulutusky 1007629-5 0,20% 0,20 % 115 90 -4
Osterbottens férbund 0970063-6 4,24 % 4,24 % 65 45 -3
Suupohjan koulutusky 0973712-1 3,97 % 3,97 % 214 247 -4
Svenska Osterbottens 0988182-8 5,03 % 5,03 % 1255 486 -21
forbund for utbildning och

kultur

Icke-sammanstillda
agarintressesammanslutningar

Bostads Ab Vastanadng 0574881-9 29,4 % 29,4 %
Bostads Ab Nytac Oy 0405751-4 27,6 % 27,6 % 189 2 0
Stod Botnia Tuki Ab 3333208-7 13,0% 13,0 %

Fastighets Ab Kristinestad Tallbrinken fusionerades till Fastighets Ab Kristinestads Bostader 31.12.2022.
Fastighets Ab Kristinestads Bostader har uppgjort koncernbokslut for ar 2023 och dess dgande i de olika
dotterbolagen presenteras inte i denna tabell. Samkommunerna fér Eskoo, Karkulla och Osterbottens
valfardsomrade hor inte till stadskoncernen fran 1.1.2023.

Agarintressesammanslutningarnas bokslutsuppgifter behéver inte sammanstéllas med koncernbokslutet
om en rattvisande bild av koncernens resultat och ekonomiska stallning inte dventyras av bokslutet inte
sammanstills. Intressesammanslutning ingar inte i koncernbokslutet.
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Specifikation over fordringar

2023

2022

Langfristiga

Kortfristiga

Langfristiga

Kortfristiga

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar

Fordringar pa samkommuner
Kundfordringar

Fordringar pa dgarintresses-

ammanslutningar

28 616

2291

40419

Viasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

Koncern

Kommun

2023

2022

2023

2022

Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Réntor som 6verfors
FPA:s ersattning for
foretagshalsovard
Understod och bidrag

Ovriga inkomster som inte erhallits

Totalt

737
65 095

874 878
248 549

1189 258

483
137 856

272921
1337988

1749 248

60 014

836 547
19 966

916 527

53 854

270 834
343 189

667 877

| resultatregleringar ingar bl.a. en del av ARA-bidrag for Aldersro (328 688 €), periodiserade projektbidrag

(293 771 €) samt ersattning for sarskilda kostnader for mottagande av flyktingar (161 709 €).
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Noter till balansrdakningens passiva

Specifikation over eget kapital

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Grundkapital 1.1 10565 457 13471561 10565 457 13471561

Okningar

Minskningar
Grundkapital 31.12 10565 457 13471561 10565 457 13471561
Uppsrivningsfond 1.1 1448 744 1508 746 888 139 948 140

Okningar

Minskningar 46 175 60 002 42 237 60 002
Uppsrivningsfond 31.12 1402 569 1448 744 845 901 888 139
Ovriga egna fonder 1.1 1031282 465 803 38638 38638

Okningar 565 479

Minskningar 79 690
Ovriga egna fonder 31.12 951 592 1031282 38638 38638
Overskott fran tidigare 8 448 163 8598 153 8117 148 7 639378
rakenskapsperioder 1.1
Overskott fran tidigare 7 972 098 8 448 163 7 358 450 8117 148
rakenskapsperioder 31.12
Réakenskapsperiodens 1642093 -833 313 1830626 -758 698
overskott/underskott
Eget kapital totalt 22 533 808 23 566 437 20639 072 21756 788

Bade koncernens och kommunens grundkapital har minskat med 2 906 103,98 euro p.g.a. att 4garandelar i
social- och hilsovardssamkommuner och évriga samfund har évergétt till Osterbottens vilfirdsomrade
fran 1.1.2023. Motsvarande minskning har gjorts i dgarandelar i samkommuner samt dvriga aktier och

andelar i balansrakningens aktiva.

Langfristiga skulder som férfaller till betalning 1.1.2029 eller senare

2023 2022
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 10 467 805 12 457 690
Avsattningar
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Ovriga avsattningar

Miljéansvar 0 1129969 0 1129969

Ansvar i anslutning till 0 194 718

patientskadeforsakringsansvar
Ovriga avsittningar totalt 0 1324 687 0 1129969
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Frammande kapital
2023 2022

Kortfristiga skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 4365 6 349
Kortfristiga skulder till ssamkommuner

Leverantoérsskulder 321 77 170
Frammande kapital totalt 4 686 83519
Specifikation 6ver 6vriga langfristiga skulder

Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Ovriga skulder

Anslutningsavgifter 2 044 205 2 004 997 2 044 205 2 004 997

Ovriga skulder 80
Ovriga skulder totalt 2 044 285 2 004 997 2044 205 2 004 997

HSH Vattens anslutningsavgifter ingar i posten 6vriga egna fonder.
Viasentliga poster som ingar i de kortfristiga resultatregleringarna
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Periodisering av semesterloneskuld och 1881734 | 4174559 | 1762379 | 1718591
I6nebikostnader
Ovriga periodiseringar av I6ner och 12 929 137 446
I6nebikostnader
Ranteperiodiseringar 21027 58 978 19723 43 235
Periodisering av understdd och bidrag 675 306 634 476
Ovriga obetalda utgifter 147 763 | 3212 860 4790 | 2879391
Kortfristiga resultatregleringar totalt 2738759 | 7583843 | 2421367 | 4641216
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Noter angaende sakerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte tagits
med i balansrakningen

Hyresansvar
Koncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Hyresansvar totalt 524 731 9093480 | 463020 | 234633

darav andel som ska betalas nasta rakenskapsperio | 341607 | 2333352 | 306785 | 154381
darav PPP-projekt

darav inlésningsskyldighter som ingar i avtal
Stadens leasingavtal innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanféra sig till uppsagnings- och
inlosningsvillkor.

Ansvarsforbindelser, borgensférbindelser
2023 2022

Ursprungligt kapital 888 800 888 800
Aterstaende kapital 728 030 733138
Koncernbolag

Ursprungligt kapital 240 000 240 000

Aterstaende kapital 122 680 133 788
Ovriga

Ursprungligt kapital 648 800 648 800

Aterstaende kapital 605 350 599 350

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

2023 2022
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 51782566 | 48300544
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning
31.12
Kommunens eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens 41220 27931
fond 31.12

Sakerhet som stéllts for att garantera stangningsatgarderna for Lalby avstjalpningsplats. Formanstagare
NTM-centralen i Sédra Osterbotten, 875 000 euro.

Miljoaspekter
Miljéansvaren har upptagits bland bokslutsnoterna gallande avsattningar, stangningsatgarderna slutforda
under 2023.
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Noter angaende personalen, revisorns arvoden och transaktioner med intressenter

Antalet anstillda 31.12

2023 2022
Allman forvaltnig 16 19
Undervisning och kultur 270 266
Samhallstjanster 59 83
Vattenverket 5 5
Totalt 350 373

Personalkostnader

2023 2022
Personalkostnader enligt resultatrakningen 16 253 880 16 174 378
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella och 28 654 27 295
materiella tillgangar
Personalkostnader totalt 16 282 534 16 201 673

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

2023 2022
Centern 279 260
Samlingspartiet 2 247 1821
Sannfinlandare 79 66
KD 656 396
Svenska Folkpartiet 4087 3863
Socialdemokrater 719 492
Vanstern 0 0
Totalt 8 067 6 898
Arvoden till revisorn, BDO
2023 2022

Revisionsarvoden 17 993 16 964

Med stadsdirektéren har kommunen 4.2.2019 ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. | avtalet har
man kommit 6verens om ett avgangsvederlag som motsvarar sex manaders 16n.
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Sarredovisning, forsaljning till utomstaende

Bottenhavets sjukhus

Verksamhetsintakter
Forsadljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, féornddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

2023

1599 582,19

1599 582,19

-1516 437,08

-764 654,53
-725 032,76
-26 749,79

83 145,11

83 145,11

-227 710,65

-406 895,99

-551 461,53

2023

(forsaljning till
utomstande)

1199 686,64
189 870,31

1199 686,64

-1137 327,81

-573 490,90
-543 774,57
-20 062,34

62 358,83

62 358,83

-170 782,99

-108 424,16
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Centralkoket, Aldersros kok, Kristinahemmets kék

Verksamhetsintdkter
Forsadljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat

2023

385 682,46
385 682,46

-454 647,83
-224 573,94

-53 956,36
-8 457,21
-6 791,07

160 609,25

-260,00

-68 965,37

-68 965,37

-68 965,37

2023

(forsaljning till

utomstande)

372 237,37
372 237,37

-438 798,57
-216 745,18
-52 075,41
-8 162,39
-6 554,33
-155 010,33
-250,94

-66 561,20

-66 561,20

-66 561,20
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BALANSENHET KRS-VATTEN
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Verksamhetsberattelse for ar 2023

Verksamhet

Balansenheten KRS Vatten har inlett sin verksamhet 1.1.2002. Tekniska ndmnden ansvarar fér den
strategiska verksamheten och direktéren och vattenférsorjningschefen fér den operativa verksamheten.
Personalen bestar av fem heltidsanstallda och tva deltidsanstallda.

Stadsfullmaktige har stallt som krav att ersattningen fér grundkapitalet ar 2017 for balansenhetens del skall
vara 1 %. Ersattningen for grundkapitalet 2 979 421 € kommer salunda att utgéra 29 794,21¢€.

Kvalitetskraven pa hushallsvatten har uppfyllts och behandlingen av avloppsvattnet har underskridit
tillstandskraven.

Verksamhetsomradet for KRS-Vatten ar faststallt av stadsstyrelsen.

Miljotillstdnd for avloppsreningsverkets verksamhet beviljades 12.4.2006 och géllde till 31.5.2016. Andring
av miljotillstandet erhdlls 4.1.2017.

Reningseffekten skall uppfylla féljande krav:

Haltvarde hogst mg/I Reningseffekt minst %
CODcr, O 90 85
BOD7ATu/Oz 15 93
Fosfor, P 0,5 93

Malsattningen betraffande kvavet ar en reningseffekt om minst 50 %.

Investeringar for 509 653,72 € har utforts. Utbyggnad av ledningsnatet till nya omraden.
Anslutningsavgifterna har utgjort sammanlagt 39 208 €.

Nyckeltal

2021 2022 2023
anslutningar vatten, st 1564 1582 1586
pumpad vattenmangd, m? 420023 423 371 420975
forbrukad vattenmangd, m3 329999 302 802 324 700
lackage, % 21 28 22
anslutningar avlopp, st 1382 1392 1394
avlopps-, dag- och draneringsvattenméangd, m3 339 255 383774 392 192
fakturerad avloppsvattenmingd, m3 254 769 239 662 248 382
dag- och draneringsvatten, % 25 37 36
torkat slam, ton 768 704 890

1 MSL423/10.4.2015 tradde ikraft 1.5.2015. Detta innebir att en skyldighet enligt ett beslut om miljétillstand som
meddelats fére denna lags ikrafttradande och som géller 6versyn av tillstandsvillkoren upphor att gélla.
Verksamhetsidkarna behover inte Iamna in ansékan om oversyn till tillstandsmyndigheten om inte
tillsynsmyndigheten i samband med den regelbundna tillsynen konstaterar att det finns behov av att dndra tillstandet i
enlighet med miljoskyddslagen § 89. Tillsynsmyndigheten ska i samband med den regelbundna tillsynen bedéma
behovet att dndra ett sadant tillstand i enlighet med 89 § senast ett ar efter den tidpunkt da ansékan om 6versyn av
tillstandet skulle ha lamnats till tillstandsmyndigheten. NTM-centralen tar kontakt inom ett ar fr.o.m. slutet av maj
2016. Syn har hallits aren 2016 och 2020.
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Resultatrakning med nyckeltal

Omsattning
Ovriga rérelseintdkter
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Koép av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseoverskott (-underskott)

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6vriga betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Resultatrdakningens nyckeltal

Avkastning pa investerat kapital, %
Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
Vinst, %

2023

946 418,44
905,00

-144 061,52
-300 003,33

-194 625,05

-30 825,77
-9.480,30

-355 085,94

-9333,21

-96 091,68

5124,63

-29 794,21
-1304,55

-122 065,81

2023

-2,22 %
-2,22 %
-12,90 %

2022

924 949,66

-151 894,96

-294 266,87

-187 080,33

-30 250,64
-8 755,91

-347 179,85

-5417,13

-99 896,03

6 905,67

-29 794,21
-1249,81

-124 034,38

2022

-2,24 %
-2,24 %
-13,41 %

129



Finansieringsanalys med nyckeltal

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljningen av tillgangar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Foréndringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n fran kommunen
Minskning av langfristiga lan till kommunen
Forandring i kortfristiga |an fran kommunen

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring i omsattningstillgangar
Forandringar i fordringar pa kommunen
Forandringar i fordringar pa ovriga
Forandring i rantefria skulder fran kommunen
Forandring i rantefria skulder fran 6vriga

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Intern finansierings av investeringar, %

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

2023
-96 091,68
355 085,94
-25974,13
-509 693,72
-276 673,59
114 539,86
11 314,41
150 819,32
276 673,59
0,00

2023

-591 093 €

45,7 %

91

2,2

2,2

2022
-99 896,03

347 179,85
-24 138,35

-979 721,21

-756 575,74

629 305,69
37 112,45

90 157,60

756 575,74

0,00

2022
-155594 €
48,1 %

91

4,1

4,1
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Balansrakning med nyckeltal

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggn.

Il Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
I Omséttningstillgangar
Material och fornédenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pa kommunen/samkommunen
Resultatregleringar

AKTIVA SAMMANLAGT

2023

5769 525,98

75535,61

5460 890,59
163 117,32

69 982,46

669 847,60

364 076,90
305 770,70
0,00

6 439 373,58

2022

5614 918,20
7 987,00

78 019,01

5252 314,45
206 615,28

69 982,46

799 574,64

375391,31
420 310,56
0,00

6 410 620,07
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PASSIVA

A EGET KAPITAL
I Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

Il Ovriga egna fonder

IV Overskott fran tidigare rikenskapsperioder
V Ridkenskapsperiodens 6verskott/underskott

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsans.
Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. évr. skulder

Il Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsans.

Leverantorsskulder

Ovriga skulder/Anslutningsavg. o. 6évr. skulder

Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott

2023

4 088 521,50
2979421,00

1231166,31

-122 065,81

2 350 852,08

2 044 205,00

251 695,43

54 951,65

6 439 373,58

2023
63,5 %
248,2 %
1109101

2022

4210 587,31
2979421,00

1355 200,69

-124 034,38

2 200 032,76

2 004 997,00

140 084,11

54 951,65

6 410 620,07

2022

65,7 %
237,9%
1231166€
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Resultatrakningens utfall

Urspr- Budget- Budget Utfall Avvikelse
unglig andring- efter
budget ar andring-
arna
Omséttning 952 000 0 952 000 946 418,44 -5 581,56
Ovriga rorelseinkomster 905,00 905,00
Material, fornédenheter och varor | -120 000 0| -120000 | -144061,52 | -24061,52
Kop av tjanster -260 000 0| -260000 | -300003,33 | -40003,33
Personalutgifter
Léner och arvoden -194 180 0| -194180 | -194 625,05 -445,05
Personalbikostnader
Pensionskostnader -47 900 0 -47 900 -30 825,77 17 074,23
Ovriga personalbikostnader -13 400 0 -13 400 -9 480,30 3919,70
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -360 000 0| -360000 | -355 085,94 4914,06
Nedskrivningar
Ovriga rérelseutgifter -3900 0 -3900 -9 333,21 -5433,21
Rérelsedverskott/-underskott -47 380 0 -47 380 -96 091,68 | -48 711,68
Finansiella inkomster och utgifter
Réanteinkomster (interna)
Ovriga finansiella inkomster 500 0 500 5124,63 4 624,63
Ranteutgifter (interna)
Ersattning for grundkapitalet -29 800 0 -29 800 -29 794,21 5,79
Ovriga finansiella utgifter -1304,55 -1304,55
Overskott/Underskott fore -76 680 0 -76 680 | -122 065,81 | -45 385,81
extraordindra poster
Extraordindra intakter och
kostnader
Overskott/Underskott fore -76 680 0 -76 680 | -122 065,81 | -45 385,81
reserveringar
Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt
Réakenskapsperiodens -76 680 0 -76 680 | -122 065,81 | -45 385,81

oéver/underskott




Investeringar

Budget Budget- Budget efter Bokslut Avvikelse
2023 andringar andringarna 2023
2023 2023

Investeringsutgifter -680 000 0 -680 000 -509 693,72 -170 306,28
Investeringsinkomster 0 0 0
Netto -680 000 0 -680 000 -509 693,72 -170 306,28

Kostnads- | Foreg. Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse

berakning ars 2023 andringar efter 2023

och forbruk 2023 andring-

andringar n-ing arna 2023
Ledningsnat, 999100
Utgifter -500 000 -500 000 0 -500 000 | -333 377,59 166 622,41
Inkomster 0 0 0 0
Netto -500 000 -500 000 0 -500 000 | -333 377,59 166 622,41
Sanering av pumpstationer, 999104
Utgifter -60 000 -60 000 0 -60000 | -22934,27 37 065,73
Inkomster 0 0 0 0
Netto -60 000 -60 000 0 -60000 | -22934,27 37 065,73
Reningsverket, 999107
Utgifter -50 000 -50 000 0 -50000 | -11917,62 38 082,38
Inkomster 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 0 -50000 | -11917,62 38 082,38
Planering av vatten och avlopp, 999105
Utgifter -20 000 -20 000 0 -20 000 -1 119,00 18 881,00
Inkomster 0 0 0 0
Netto -20 000 -20 000 0 -20 000 -1 119,00 18 881,00
Oforutsedda investeringar, 999150
Utgifter -50 000 -50 000 0 -50000 | -27 851,90 22 148,10
Inkomster 0 0 0 0
Netto -50 000 -50 000 0 -50000 | -27 851,90 22 148,10
Kalltrask nytt vattentag, 999106
Utgifter 0 0 0| -112493,34 | -112493,34
Inkomster 0 0 0
Netto 0 0 0| -112 493,34 -112 493,34
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Finansieringskalkylens utfall

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott/-underskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella inkomster och utgifter
Extraordindra poster

Urspr-

unglig
budget

-47 380
360 000
-29 300

Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringar

-680 000

Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar

Kassaflodet i verksamheten och
investeringarna

Finansieringens kassafléde

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av kort- och

langfristiga fordringar till staden
Forandringar av ovriga fordringar
Forandringar av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Forandring av kassamedel

-396 680

396 680

396 680

0

Budget-
andring-
ar

Budget
efter
andring-
arna

-47 380

360 000
-29 300

-680 000

-396 680

396 680

396 680

0

Utfall

-96 091,68
355 085,94
-25974,13

-509 693,72

-276 673,59

114 539,86

11 314,41
150 819,32

276 673,59

0

Avvikelse

-48 711,68
-4 914,06
3 325,87

170 306,28

120 006,41

-282 140,14

1131441
150 819,32

-120 006,41

0
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Investeringsforteckning 2023

BYGGARBETEN

- Drottninggatan vattenforsorjning

- Skatan, vattenforsorjn. skede 1

- Skatan, vattenforsorjn. skede 2

- Hogholmen vattenforsoérjn. material +
fastighetspumpstationer

- Hogholmen anldggande av ledning under vattendrag

- Avlopp i Lappfjard

byggande av avlopp i omr. mellan Lappfjardsvagen/Sodra Lappfjardsvagen och &n, markédgarna.

- Kalltrask vattentakt, staket
- Kalltrask vattentakt 2

PLANERING

- Ansodkan om godkdnnande av anlaggning som
- levererar hushallsvatten enl. halsoskyddslagen
- Forstudie géllande vattenforsorjning till

- industriomraden och granskning av

- Avloppsreningsverkets kapacitet

- Beredskapsplan, riskhanteringsplan

- program for kontrollundersékningar

- Skatan, vattenforsorjning, skede 2

- Hamnomradets distributionsnat

- Nya industriomraden

- Plan. av avloppet. i omr. kring Lappfjards kyrka
- Planering av avlopp i Tjock

- Botom avloppsvattenavtal

- HSH-Vatten, utredning

SANERINGAR

- Pumpstation Runar
- Pumpstation Paavo
- Reningsverket Luftningsbassang 1
- Reningsverket Luftningsbassiang 2

OFORUTSEDDA ARBETEN

- Optisk kabel, lagvattenreservoar och pumpst. Viola
- Kalltrask 2 bakslagsventil

- Vattenlackage 2 st.

- Lackage i tryckavlopp 2 st.

- Ovriga oférutsedda projekt

Fardig 2023
Inleds 2023
Inleds 2024

Inleds 2023
Inleds 2024

Skilt beslut, planering och

Markagarna
Fardig 2023

Uppgjord och godkdnd 2023

Inleds 2023

Inleds 2023

Inleds 2023

Enligt planldggningen
Enligt planldaggningen
Inleds vid behov
Inleds vid behov
Under beredning
Under beredning

Sanerats 2023
Sanerats 2023
Sanerats 2023
Inleds 2024

Byggs inte
Fardig 2023
2023

2023
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Anvanda bokforingsbocker
Dagbok

Inkdpsreskontra

Huvudbok (balansbok)

Noter

Vardering och periodisering av anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har noterats till anskaffningsviarde minskat med de planenliga avskrivningarna.
Avskrivningarna har kalkylerats enligt faststalld avskrivningsplan.

Grund fér avskrivning enligt plan
Avskrivningsplan

- Konstruktioner 40 ar
- Maskiner, el-installationer, VVS samt automation 15 ar
- Ledningsnat 40 ar

Vattenverket Overgick till linjar avskrivning 2003. Avskrivningstiderna forkortades for 2013 salunda att
ledningsnéatens avskrivningstid forkortades fran 50 till 40 ar

Specifikation av bestaende aktiva
Forandringar i anlaggningstillgangar

31.12.2022 Okning Minskning 31.12.2023
Ovriga byggnader 78 019 2483 75536
Ledningsnat och anlaggningar 5252314 517 681 309 105 5460 891
Inventarier 206 615 43 498 163 117

Foérandringar av det egna kapitalet

Anslutningsavgiftsfonden:

Enligt Kommunsektionens utlatande 65/2004 har anslutningsavgifterna bokforts salunda att aterbarbara
anslutningsavgifter (uppburna efter 1.4.2004) har noterats under “Ovriga skulder” p3 |&ngfristigt
frammande kapital.

Réakenskapsperiodens underskott 122 065,81 euro har forts till det egna kapitalet.

Langfristigt fraimmande kapital som forfaller efter 5 ar
For tillfallet har KRS-Vatten inte nagra externa lan.

Personal
Fem heltidsanstéllda, tva deltidsanstéallda
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UNDERTECKNANDET AV BOKSLUTET

Kristinestad den 25 mars 2024

Thomas Séderlund
stadsstyrelsens ordférande

Mikael Hoxell
stadsstyrelsens Il vice ordférande

Eva Lillmangs
stadsstyrelsemedlem

Tarja Nummela
stadsstyrelsemedlem

Paavo Rantala
stadsstyrelsemedlem

Petri Pihlajaniemi
stadsstyrelsens | vice ordférande

Stina Lahteenmaki
stadsstyrelsemedlem

Agneta Teir
stadsstyrelsemedlem

Anja Heindnen
stadsstyrelsemedlem
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REVISIONSANTECKNING

Vi har idag avgivit berattelse over utford revision.

Kristinestad — Kristiinankaupunki / 2024

BDO Audiator Ab — BDO Audiator Oy
Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteiso

Andreas Holmgard
revisor, CGR, OFGR
tilintarkastaja, KHT, JHT
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