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Personalstrategi for Kristinestad 2017-2021

Vision

Kristinestad ar en modern och attraktiv arbetsgivare, som har en
motiverad personal som utvecklar sin kompetens och skoter om sitt
valbefinnande. Personalstrategin utgor grunden for stadens
personalpolitik.

Stadens personalpolitik skapar en sadan arbetsmiljé och sadana
attityder att personalen kdnner trivsel och tillfredsstallelse i sitt
arbete och ar motiverad.

Staden erbjuder personalen en trygg arbetsplats som utvecklas.

Kristinestad ar en serviceinriktad och kundorienterad stad dar en
engagerad och kunnig personal tillsammans med framsynta
beslutsfattare, som bevakar stadens intressen, utgor grunden for en
hog kvalitet i verksamheten.

En gemensam vardegrund

Var vardegrund ar vara forestallningar om vad som ar viktigt och
vardefullt och som skapar “vi-kansla” hos hela stadens personal.
Foljande varden skall pragla verksamheten, personalpolitiken och
bemd&tandet av personalen i Kristinestad:

Rattvisa
v' Vi behandlar alla anstéllda konsekvent, jamlikt och opartiskt.

Ansvar
v’ Vi tar alla ansvar for vart arbetsresultat och -klimat. Vi arbetar
pa ett forutseende satt och svarar pa framtidens utmaningar.
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Forandringsvilja
v Vi vill svara pd nutidens utmaningar genom att utveckla var
arbetsmiljo.

Paverkningsmaoijligheter
v Vi har méjlighet att sdga var asikt och paverka verksamheten.

Respekt
v' Vi respekterar varandra och visar hansyn.

Personalstrategin grundar sig pa Kristinestads vision och
strategiska mal, grunden utgors bade av “Sa formar vi
Framtiden i Kristinestad - En lokal strategi for 2010-2020" och
forvaltningarnas strategiska malsattningar.

Personalstrategin  anpassas till stadens strategi sa att
personalpolitiken framjar malsattningarna i stadens strategi.

Malsattningarna nds genom att forbattra livskvaliteten och stadens
mangsidighet med hjalp av var egen viljestyrka, framtidstro
optimism, kreativitet och aktivitet. Livskraftiga byar och tredje
sektorn ar viktiga samarbetsparter.

Dessutom poangterar vi foljande:
e Staden ar en ypperlig och trygg miljo att bo och arbeta i
e Staden erbjuder invanarna en god och mangsidig narservice
forverkligad pa ett modernt satt
e Staden har en god forvaltning och en ekonomi i balans
e Staden har en demokratiskt styrd organisation och en 6ppen
verksamhet
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PERSONALRESURSER

Personalrekrytering

Kristinestad ar en attraktiv arbetsgivare som lever i férandring/ar
utvecklingsinriktad och som har en kompetent och motiverad
personal som behovs for nutidens serviceproduktion.

Atgarder

Personalplanen uppdateras arligen med beaktande av forandringarna och
servicebehoven.

Kontinuerligt samarbete med arbetskraftsmyndigheter och
utbildningsenheter.

Ge mojligheter till flexibla och individuella arbetstidsarrangemang, t.ex.
distansarbete och flexibla arrangemang i slutet av arbetskarriaren.
Bereda rekryteringsforfaranden som forebygger personalbrist. Stadens
starka image, tvasprakighet, mangsidiga tjanster och trivsamhet foérvantas
locka nya personer i stadens tjanst.

Kompetensutveckling

Malet for kompetensutvecklingen ar att motivera personalen till att
utvecklas i sina nuvarande arbetsuppgifter och dra nytta av
arbetsrotation enligt de mojligheter som erbjuds. Arbetsgivaren
forhaller sig positivt till personalens utbildning och fortbildning.

Atgarder

Motivera personalen till att delta i fortbildning och omskolning, speciellt
vid forandringar i organisation eller arbetsuppgifter.

Prioritera fortbildning och utbildning som ordnas lokalt och regionalt.
Sporra personalen att fundera pa och rapportera om sina
utbildningsbehov.

Poangtera introduceringens betydelse.
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ARBETSHALSA

Atgarder

Framjandet av arbetshalsan ar en viktig del av personalledningen.
Med arbetshalsa avser vi individens upplevelse av mening i arbetet,
arbetsplatsklimatet, det narmaste chefsarbetet och ledningen, och
for arbetsenhetens del upplevelsen av att arbetet I6per bra och den
kansla som uppkommer ndr man astadkommit nagonting
tillsammans.

Arbetshalsoframjandet genomfors i samverkan mellan arbetsgivaren
och personalen. Arbetstillfredsstallelsen, hdlsan och arbetsférmagan
syns i arbetskvaliteten, kundtillfredsstéallelsen och organisationens
resultat.

e Satsa pa ett anstédllningsforhallande som utvecklas.

e Uppratthalla och framja en trygg fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Arbetets belastning beaktas.

e Stodda och starka personalens arbetsformaga.

e Uppratthalla arbetsformagan genom hela arbetskarridren. Personalen
uppmuntras till att sjalv uppratthalla och utveckla sitt valbefinnande.

LEDARSKAP

Genom god personalledning kan arbetslivskvaliteten och
arbetsresultatet paverkas. Viktigaste faktorerna som inverkar pa
kommunens attraktionskraft ar att fornya ledningskulturen och
verksamhetssatten. Arbetsgivar- och personalpolicyn skapar
utgangspunkterna for ledningens atgarder.
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Atgarder

e Sakerstalla ett ledarskap som fornyas.

e Utveckla ett malinriktat och modernt ledarskap.

e Utveckla en 6ppen och interaktiv kommunikation.

e Aktivt framja ett gott arbetsklimat och en god vi-anda.

e Fortlopande utveckling av ledarskapet stoder stadllningen som
foregangare.

LON OCH BELONING

Ett rattvist avloningssystem framjar personalens motivation och
engagemang i arbetet. Ocksa andra beldningsformer an 16n anvands
aktivt. Av inbesparingen (med samma serviceproduktion) anvisas 20
% for utveckling av personalen i form av vidare-, tillaggsutbildning
och fortbildning.

Atgarder

e Lonesystemen beaktas i verksamheten.

e Personalens arbetsmotivaton stods med olika aktiviteter och férmaner.
Personalens utveckling och mojligheter att avancera stods t.ex. med hjalp
av rotation.

Forverkligandet av personalstrategin

For att forverkliga personalstrategins malsattningar uppgors ett
atgardsprogram ”Fran ord till handling”. | atgardsprogrammet finns
en lista oOver atgarder som behover vidtas, tidtabeller,
ansvarspersoner samt genomférande.
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Uppfdljning och utvardering

Personalstrategin uppdateras under  varje  fullmaktiges
mandatperiod. Stadsstyrelsens personalsektion och
samarbetsgruppen ansvarar for uppféljning och utvardering av
personalstrategin. Personalstrategin uppdateras i slutet av2018 med
anledning av social- och halsovardsreformen.

Verktyg for utvardering ar bl.a.

e Personalenkater

e Lonekartlaggning

e Sjukfranvarostatistik

e Personalstatistik

e Jamstalldhets- och likabehandlingsplan
e Personalmatare
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