KRISTINESTADSKONCERNDIREKTIV 2017
1. STADENS AGARPOLITIK, Agarstyrning (kommunallagen 46 §)

Agarstyrning avser atgarder genom vilka kommunen som &dgare eller medlem medverkar i
forvaltningen och verksamheten i ett bolag eller annan sammanslutning. Atgiarderna kan
atminstone galla avtal om bolagsbildning, bestammelser i bolagsordningen, andra avtal, personval,
anvisningar till personer som foretrader kommunen i olika sammanslutningar samt annat
utdévande av kommunens bestammande inflytande. Fullmaktige ger riktlinjerna for sin dgarpolitik i
kommunstrategin. Koncernbolaget har alltid en strategisk malsattning i anslutning till
verksamheten och det forverkligar dgarens malsattningar pa ett resultatinriktat satt. Syftet och
malen ska grunda sig pa kommunstrategin.

Verksamhet i kommunens dottersammanslutningar och koncerndirektiv (Kommunallagen 47 §)
Genom agarstyrningen ska det ses till att kommunkoncernens fordel som helhet beaktas i
verksamhet i kommunens dottersammanslutningar. | sasmmansattningen av styrelserna for
kommunens dottersammanslutningar ska en med tanke pa sammanslutningens
verksamhetsomrade tillrdcklig sakkunskap om ekonomin och affarsverksamheten beaktas.

2. KONCERNDIREKTIVENS ANDAMAL OCH MALSATTNING

Genom koncerndirektivet faststaller koncernledningen verksamhetsdirektiv och -principer for hela
koncernen samt definierar stadens, stadsstyrelsens och stadsdirektérens stallning som
koncernledare.

Koncerndirektivet sdkerstaller att de riktlinjer for agarstyrningen samt malsattningarna for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt upp for sina dottersammanslutningar
forverkligas samt faststaller hur dottersammanslutningarnas ledning, uppfoljning, rapportering
och 6vervakning ordnats.

3. KONCERNDIREKTIVETS TILLAMPNINGSOMRADE

Koncerndirektivet tillampas pa dottersammanslutningar som ags helt av kommunen samt i
tillampliga delar pa deldgarsammanslutningarnas dgarstyrning. Med dottersammanslutningar
avses aktiebolag, stiftelse eller annan sammanslutning dar staden har bestimmande inflytande
enligt 1 kap 5 § i bokforingslagen. Staden jamte dottersammanslutningar bildar stadskoncernen:

Varen 2017 &r foljande dottersammanslutningar helt i stadens ago:

- Fastighets Ab Kristinestads Bostader - Kiinteistd Oy
- Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy

Deldgarsammanslutningar varen 2017 ar:



- Kiinteistd Oy Mantyrinne - Fastighets Ab Tallbrinken, staden dger 167 aktier av 170.
Koncerndirektivet behandlas i dottersammanslutningens styrelse eller motsvarande organ.
Koncerndirektivet tillampas i dottersammanslutningen ifall annat inte foljer av lagstiftningen,
bolagsordningen eller andra bestammelser som galler sammanslutningen.

4. KONCERNSTYRNING OCH LEDNING

Stadsfullmaktige

- beslutarienlighet med kommunallagen 37 §:n om kommunstrategin och enligt 14 § om
principerna for agarstyrningen samt koncerndirektiv

- godkanner malsattningarna for hela kommunkoncernen i samband med budgeten och
ekonomiplanen

- godkanner koncernbokslutet

ar stadskoncernens hogsta 6vervakare.

Koncernledningen

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, stadsdirektéren och 6vriga myndigheter som
faststallts i forvaltningsstadgan. | forvaltningsstadgan ingar bestammelser om koncernledningens

uppgifter och befogenhetsfordelning. Koncernledningen svarar for att dgarstyrningen genomfors
samt organiserar koncerndvervakningen om annat inte bestams i forvaltningsstadgan.

Stadsstyrelsen

svarar for beredningen av dgarpolitiken, principerna fér dgarstyrningen och
koncerndirektiven for fullmaktige

- svarar for att agarstyrningen genomfdrs samt organiserar koncernledningen och
koncerndvervakningen

- ger detaljerade anvisningar utover koncerndirektiven
- utser representanter till dottersammanslutnings forvaltningsorgan

- ger direktiv som forutsatts av dgarstyrningen till de personer som foretrader staden i de
olika sammanslutningarnas forvaltningsorgan

- foljer och utvarderar hur sammanslutningarnas mal uppfyllts och deras ekonomiska
stallning utvecklats samt framstaller vid behov forslag utifran uppféljningen och
utvarderingen



- informerar stadsfullméktige om verksamheten i dottersammanslutningarna och
agarstyrningens resultat i samband med verksamhetsberattelsen

Stadsdirektoren

- arunderstalld stadsstyrelsen och ansvarar fér stadskoncernens operativa ledning, styrning
och 6vervakning

- foljer upp hur agarpolitiken forverkligas och rapporterar vid behov till stadsstyrelsen

- foljer upp hur koncernen och koncerndirektiven fungerar och ger vid behov forslag till
stadsstyrelsen om utvecklandet av koncernens struktur och direktiv

Servicecomradens chefer/centralcheferna

- foljer inom sitt serviceomrade upp hur stadens dgarpolitik forverkligas och rapporterar vid
behov till stadsdirektoren

- foljer inom sitt serviceomrade upp hur koncernen och koncerndirektiven fungerar och
ger vid behov forslag till stadsdirektéren om utvecklingen av koncernens struktur och
direktiv.

5. PLANERINGEN OCH LEDNINGEN AV EKONOMIN OCH INVESTERINGAR

Dottersammanslutningarnas resultatmal och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
faststalls da stadens budget for vart och ett resultatomrade behandlas och godkanns.

Dottersammanslutningarna ska folja koncernledningens anvisningar vid planering och ordnande av
finansiering.

Dottersammanslutningarnas investeringar, finans-, lane-, garanti- och sikerhetsarenden bereds
tillsammans med den koncernledningsgrupp?® som stadsdirektéren utsett.

Stadsdirektoren eller centralcheferna for arligen resultatdiskussioner med ledningen for
dottersammanslutningar.

Rakenskapsperioden for alla dottersammanslutningar ar ett kalenderar. Dotterbolagen anvander
revisionstjanster som koncernledningen godkant.

6. ORDNANDE AV KONCERNOVERVAKNING OCH -RAPPORTERING SAMT RISKHANTERING
Styrelsen eller annat motsvarande organ for de centrala dottersammanslutningarna rapporterar

skriftligen om sin verksamhet kvartalsvis till stadsstyrelsen. Dottersammanslutningen féljer
koncernledningens anvisningar och tidtabeller da budget och bokslut uppgors samt i

1) ekonomidirektoren, stadsjuristen och forvaltningsdirektéren



rapporteringen.

Dessutom kan stadsstyrelsen kalla en representant for ssmmanslutningarnas ledning till sitt
sammantrdde vid av stadsstyrelsen 6nskad tidpunkt for att rapportera.
Dottersammanslutningarna skickar féredragningslistorna och protokollen fran sina
forvaltningsorgan till stadsdirektoren. Dottersammanslutningens bokslut och
verksamhetsberattelse tillstdlls fullmaktigeledamoterna.

Dottersammanslutningarnas riskhantering ordnas att i man av mojlighet folja en enhetlig
riskahanteringspolitik bade da det galler staden och dottersammanslutningarna.

Dottersammanslutningens ledning ska pa forhand inhdamta stadsdirektorens samtycke innan
sammanslutningens beslutande organ fattar beslut i principiella och viktiga drenden. Se punkt 9.

Dottersammanslutningens styrelse och verkstallande direktor ansvarar fér ordnandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen. Dottersammanslutningens styrelse ser till att
verksamhetsprinciperna och férfaringssatten for intern kontroll har faststallts i sammanslutningen
som en del av ledningen och beslutsfattandet och att sammanslutningen foljer upp hur
overvakningen fungerar.

Dottersammanslutningens verkstallande direktor ska se till att en tillrdcklig och fungerande intern
overvakning utfors och uppratthalls samt sdkerstélla att den fungerar.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att principerna for riskhanteringen har faststallts och
att riskerna i anslutning till ssmmanslutningens verksamhet identifieras, utvarderas och uppféljs.
Sammanslutningens styrelse har det dvergripande ansvaret for dottersammanslutningens
riskhantering. Koncernledningen och revisorerna utvidrderar processerna med vilka organisationen
sakerstaller att man forstatt de centrala riskerna och att de hanteras pa ett vederborligt satt.
Dotterbolagen rapporterar till koncernledningen hur den interna kontrollen fungerar och om
viktiga risker samt riskhanteringens funktion och tillracklighet. | praktiken utférs rapporteringen
arligen i en rapport som uppgors i anslutning till verksamhetsberattelsen.

Dessutom ska dottersammanslutningens styrelse omgaende rapportera till koncernledningen om
en betydande risk i anslutning till bolagets verksamhet som med sannolikhet kommer att
realiseras.

Stadsstyrelsen ansvarar for att den interna kontrollen fungerar och stadsdirektéren ansvarar for
overvakningen och de redovisningsskyldiga for genomforandet. Serviceomradenas chefer ansvarar
inom sitt serviceomrade for organiseringen av kontrollen och fér att metoderna for intern kontroll
anvands och ingar i de dagliga verksamhetsrutinerna.

7. ANVISNINGAR FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Syftet med stadens koncernbokslut ar att redogora for de tillgangar, skulder och ansvar for vilka
staden pa basen av sitt dgande eller avtal har bestammande inflytande, forpliktelser och ansvar.

Stadsstyrelsen ger skilda anvisningar om uppgorande av koncernbokslut.



Staden uppgor koncernbokslut i enlighet med de anvisningar som bokforingsnamndens
kommunsektion ger.

Dottersammanslutningen far arligen fore utgangen av rakenskapsperioden detaljerade anvisningar
om vilka uppgifter som behovs for koncernbokslutet och i vilken form samt tidtabell.

8. INFORMATION OCH SAKERSTALLANDE AV DE FORTROENDEVALDAS RATT ATT FA UPPGIFTER

Stadsdirektoren har befogenhet att ge kommuninvanarna information om koncernens
angeldgenheter och fa information som behovs for detta av dottersammanslutningen.
Dottersammanslutningens ledning ansvarar for den egna informationen.

Informationen ska stéda stadens malsattningar och verksamhetsprinciper samt folja stadens
informationsriktlinjer, t.ex. 6ppenhet, konfidentialitet med beaktande av
sekretessbestammelserna.

Vid behov samarbetar dottersammanslutningen med de ansvarsomraden? som ansvarar for
informationen inom koncernen, sarskilt i betydande férandrings- och krissituationer.

Stadens fortroendevalda har ratt att av stadens myndigheter fa uppgifter som de anser
nddvandiga i sina uppdrag och som enligt lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet
(621/1999) 6 och 7 § dnnu inte ar offentliga, om inte annat foljer av sekretessbestammelserna.
Begdran om uppgifter framfors skriftligen till forvaltningsdirektéren. Den fortroendevalda far inte
overlata uppgifter som han eller hon fatt tillgang till utifran ratten till uppgifter eftersom
uppgifterna ar avsedda endast fér honom eller henne personligen for sktandet av
fortroendeuppdraget. | dokumenten bér antecknas om uppgifterna ar sekretessbelagda.

I informationen ska ocksa beaktas aktiebolagslagen och dartill hérande konfidentialitet gallande
dokumenten.

9. INFORSKAFFANDE AV STADENS STANDPUNKT INNAN BESLUTSFATTANDE
Dottersammanslutningen ska pa forhand har koncernledningens samtycke till féljande drenden:
1. andring av bolagsordningen
2. aktieemission eller annan andring av kapitalstrukturen

3. andring av verksamhetsomrade och/eller andring av verksamheten med ekonomiska
och/eller principiellt omfattande dndringar

4. forsédljning av fastighet eller affarsrorelse eller annan vasentlig omorganisering av
affarsverksamheten

2 Ab Kristinestads Bostader - Kiinteisto Oy
Ab Kristinestads Naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy



5. utvidgning av affarsrorelse i de fall utvidgningen overstiger 20 % av det egna kapitalet
6. investeringar i de fall investeringarna dverstiger 20 % av det egna kapitalet

7. upptagning eller utgivning av Ian som ar betydande med tanke pa den ekonomiska
barkraften

8. inteckning av egendom eller givande av pant, garanti, sakerhet eller annan motsvarande
forbindelse som sakerhet for skuld eller forbindelse

9. ansdkan om likvidation eller konkurs

10. (behandling av resultatet innan sammanslutningens styrelse behandlar bokslutet)
11. inledande av rattsprocess med betydande verkan

12. val av verkstdllande direktor samt direktorens [6n och andra ekonomiska formaner
13. ibruktagande av resultatarvodessystem och andringar av detta

14. annan atgard som inverkar avsevart pa bolaget verksamhetsforutsattningar och

serviceférmaga, resultat, kapitalavkastning eller risk.

Den av fullméktige tillsatta revisionsnamnden skoter samordningen av stadens och
dottersammanslutningens revision. Revisionsnamnden bedémer huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i staden och
dottersammanslutningen.

Stadens revisionssamfund fungerar dven som revisionssammanslutningar for de
dottersammanslutningar som hor till stadskoncernen.

Stadens interna revision har ratt att granska en dottersammanslutnings verksamhet i nédvandig
utstrackning. Sammanslutningen ska ge nddvandiga uppgifter och bista med att ta fram uppgifter.

10. FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Stadskoncernens ekonomi planeras och skots pa ett 6vergripande satt. Vid koncernens
finansieringsférsorjning utnyttjas kommunens kreditvardighet och efterstravas volymfordelar.
Finansierings- och placeringsverksamheten ordnas pa ett sdkert satt som garanterar en sa bra
placeringsavkastning som majligt.

Stadens ekonomiférvaltning och ledningen for dottersammanslutningen utreder tillsammans
andamalsenliga finansierings-, placerings- och betalningstrafikarrangemang for stadskoncernen.



11. PERSONAL

Dottersammanslutningens personalpolitik ska i grunden félja principerna for stadens
personalpolitik och personalsektionens beslut. Da det géller avléning och andra avtalsbaserade
formaner foljer sammanslutningen och staden i huvudsak enhetliga grunder. Innan
beslutsfattandet ska dotterbolagen som lyder under staden inhamta personalsektionens,
stadsdirektoren eller personalchefens godkdannande.

Vid personalrekrytering ska dottersammanslutningarna beakta interna behov av och majligheter
till omplacering av anstdllda inom koncernen. Da personal rekryteras ska uppgifterna lediganslas i
hela koncernen. Sammanslutningarna kan ocksa utnyttja stadens interna utbildningar.
Dottersammanslutningarna ansluter sig som medlemssammanslutningar i Kommunernas
pensionsforsakring.

12. KONCERNENS INTERNA TJANSTER

Till de centraliserade koncernfunktionerna hér upphandlings- och volymfordelar samt yrkes- och
specialkunskaper da det galler stodtjanster.

Den centraliserade fastighetsskotseln (lyder direkt under staden) forvaltar eeh-dger de utrymmen
som anvands inom serviceproduktionen och koordinerar utrymmesanvandningen.
Dottersammanslutningarnas verksamhet placeras i forsta hand i utrymmen som ags av staden.
Inom koncernen féljs gemensamma principer fér uthyrning av fastigheter.

Dottersammanslutningarna omfattas av stadens upphandlingsavtal och féljer stadens
upphandlingsprinciper samt separata anvisningar om upphandling. Diskussioner férs med de som
ansvarar for stadens upphandlingar for att komma Overens om ett dndamalsenligt samarbete som
ger ekonomiska fordelar.

Dataadministrationen/IT-direktéren/ stadskoncernens informations- och teletekniska tjanster.
Avsikten &r att koncernen ska anvanda sa enhetliga datasystem som mojligt.

13 § IKRAFTTRADANDE

Stadsfullmaktige godkanner koncerndirektivet i samband med godkdnnandet av stadens
forvaltningsstadga. Koncerndirektivet trader ikraft omedelbart efter att det godkants.

Detta koncerndirektiv har godkants vid stadsfullmaktiges sammantrade 13.11.2017

Stadens dotterbolag har godkant koncerndirektivet: Kristinestads Bostdader 12.6.2017 och
naringslivsbolaget 26.9.2017.



	Koncernledningen

