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Elinvoimainen Cittaslow-kaupunki

Kristiinankaupunki on tasaisesti asukaslukuaan kasvattava maakunnan eteldisin osakeskus.
Kristiinankaupungissa tarjotaan asukkaille korkeatasoisia ja tehokkaita palveluja yhteistyossa
asukkaiden kanssa. Kaupunki on asukkaille vetovoimainen asuinpaikkakunta, yrittdjille hyva
kumppani ja tyontekijoille uudistuvasti johdettu tydonantaja. Kristiinankaupunki on tunnettu ja
imagoltaan myonteinen seutukaupunki. Kaupungin vahvuudet ovat turvallisuus, ilmapiiri ja tunne
seka viihtyvyys ja elinvoima. Taalla eletdan hyvaa elamaa kaikissa kuntamme osissa.

Arvot

Avoimuus

Paatoksenteossa avoimuus ja luottamus luovat hyvan toiminnan ja ilmapiirin
Rohkeus

e Rohkeus kyseenalaistaa vanhoja toimintatapoja, ideoida ja tehda uusia avauksia.

Osallisuus

e Kaupunki kehittyy sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla yhdessa
kuntalaisten, henkilokunnan, palvelujen kayttdjien, tuottajien ja sidosryhmien kanssa

Strategiset tavoitteet

Kristiinankaupunki on vetovoimainen turvallinen asuinpaikka. Tyopaikat, elinvoimainen
elinkeinoelama, tasokkaat palvelut, monipuoliset asuinalueet, seka vapaa-ajan mahdollisuudet
lisdavat paikkakunnalle muuttoa. Elava kaksikielisyys on vahvuus.

Kaupunki on itsendinen ja toimii innovatiivisesti elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Toimintaa
ohjaa taloudellinen kehys, joka mahdollistaa kehityksen. Yhteisty6 seutukunnan alueella yli
seuturajojen on tarkeaa. Kristiinankaupunki tarjoaa ja kehittda monipuolisia ja hyvia palveluita.

Kaupunki luo elinkeinoelaman hyvat edellytykset kaavoittamalla, hinnoittelemalla tontteja,
lisaamalla tonttitarjontaa, jossa kiinnitetdan huomio logistiikkaan ja hyvaan infrastruktuuriin.
Ty6voiman saatavuuteen panostetaan. Kaupunki huolehtii, etta yrittdjien nakdkulma huomioidaan
kaupungin suunnittelussa, kehittdmisessa ja paivittdisessa toiminnassa.

Kaupunki parantaa asukkaidensa hyvinvointia ja viihtyvyyttd; kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-
ajanpalvelut, varhaiskasvatus, koulutus, tapahtumat, organisaatioiden vélinen yhteistyo.




Tehokas ja laadukas palvelurakenne; tasokas koulutus ja hallinto, tarkka ja ennustettava talouden
hallinta, palveluverkon kehittdminen, strategisten tilojen omistajuus.

Elinympdriston ja alueen vetovoimaisuuden kehittiminen

Elinymparistot ovat yhdessa tyollisyyden ja sosiaalisten suhteiden kanssa tarkeimpia
asuinpaikkakunnan valintaan vaikuttavia asioita. Kunnan maantieteellisten osien monimuotoisuus
on tarkea osa kunnan vetovoimaa. Fyysisen ympariston tulee olla hyvin hoidettu ja houkutteleva.
Paikkakunnalla tulee olla monenlaisia asumismahdollisuuksia. Ymparistoon, jossa ihmiset
kohtaavat on helpompi sopeutua ja sielld viihtyy. Kasvavassa ja tapahtumarikkaassa kaupungissa,
joka muotoutuu kansalaisten ja elinkeinoeldaman kysynnan mukaan tama on tarkeaa. Kaupunki on
sielld missa ihmiset, tarjonta, palvelut ja elinkeinoelama ovat. Sen vuoksi kaupunki ei ole tarkea
vain asukkailleen, vaan myds naapurikunnissa asuville koko seudun vetovoimaisuutta ajatellen.
Vetovoimainen elinymparistd asettaa vaatimuksia myos joko suoraan paikan paalla, suhteellisen
lahelld tai etdratkaisuin saataville palveluille. Kristiinankaupungin tulee olla edelldkavija uutta
tekniikkaa ja wuusia tyotapoja hyodyntdvien ja koko kunnan kattavien palveluratkaisujen
kehittamisessa.

Kristiinankaupungin luomme yhdessa me taalla eldavat ja asuvat kristiinalaiset, muilta
paikkakunnilta taalla tyossa kadyvat seka kaikki kesdasukkaat. Yhdessa voimme kehittda
Kristiinankaupunkia ja sen palveluita ja paikkakunnan tarjontaa.

Lisadamalla ihmisten, yhdistysten ja yritysten valisia kontakteja erilaisissa kysymyksissa saamme
hyvia ehdotuksia ja ideoita kuntamme kehittamisesta entistd elinvoimaisemmaksi ja
vetovoimaisemmaksi paikkakunnalle muuton lisaamiseksi.

Tavoitteet Toimenpiteet Aika- | Mittarit Vastaava toimielin
taulu
"Tervetuloa 2019 Tiedotusmateriaali | Elinvoimaisuuden
Kristiinankaupunkiin”, on saatavilla palvelualue yhteistydssa
Asukasluvun . L . . .
lask i kattava tiedotusmateriaali kaupungin muiden palvelualueiden,
‘as u py:sa yy Kristiinankaupungissa toimintapisteista Kristiinankaupungin
ja vaestomaara . . S .
- elamisen ja asumisen VI elinkeinokeskuksen seka
ahtee nousuun hyvista puolista laaditaan ja ateriaatron Kristinestads Bostader-

my0ds saatavilla

julkaistaan ) Kiinteistd Oy:n kanssa
kaupungin
verkkosivustolla ja
sosiaalisen
median kautta
Vetovoimaisten Jatkuva | Uusia asuinalueita | Yhdyskuntarakentamisen
asuinalueiden, kuten otetaan kayttoon | palvelualue

merenldheisen asumisen
kaavoitus asetetaan
etusijalle




Tavoitteet Toimenpiteet Aika- | Mittarit Vastaava toimielin
taulu
Kristinestads Bostader - Jatkuva | Vuokra-asuntojen | Kristinestads Bostader -
Kiinteist®d Oy tarjoaa vuokra- maara Kiinteisté Oy
asuntoja kunnan eri osissa ja
asuntotarjonnan taso
edistdaa kunnan
asukasmaaran kasvua
Aloitetaan hankkeita Jatkuva | Yritysten ja koulu- | Elinvoimaisuuden
tyovoiman saatauuden tusyksididen palvelualue yhteistydssa
lisdadmiseksi seka yritysten ja yhdessa toteutta- | Kristiinankaupungin
koulutustkeskusten yhteen mien kehitys- elinkeinokeskuksen
saattamiseksi hankkeiden maara | kanssa
Koulutusyksikoi-
den yrityksissa
toteuttamien
koulutusten
maara.
Kunnan Laadimme markki- 2020 Nakyvyys eri Elinvoimaisuuden
markkinointi nointistrategian ja - medioissa palvelualue
suunnitelman : .
Verkkosivustoilla
kavijoiden maara
ja klikkausten
madara
sosiaalisissa
medioissa
Paikakunnalle
muuttavien maara
kasvaa
Joustavampi Kehitdamme verkkopohjaisia | Jatkuva | Digitaalisten Kaikki palvelualueet
byrokratia ja muita sahkoisia ratkaisuja ratkaisujen
- sujuvat kayttajamaara
asiakas-
kontaktit
Teemme yhteisty6ta ja Jatkuva | Asiakastyytyvai- Kristiinankaupungin

verkostoidumme aktiivisesti
yrittdjien kanssa ja
innoitamme heita
kehittymaan

Syys

Tapaamisiin ja
koulutuksiin
osallistuvien
yrittdjien maara

elinkeinokeskus




Tavoitteet Toimenpiteet Aika- | Mittarit Vastaava toimielin
taulu
Elinvoimainen Elinkeinostrategia laaditaan | 2020 Strategia Elinvoimaisuuden
elinkeinoeldama hyvaksytdan ja palvelualue yhteistydssa
ja pannaan muiden palvelualueiden,
Yrittdjaystavalli- taytantéon Kristiinankaupungin
nen kunta elinkeinokeskuksen seka
Kristiinankaupungin
yrittdjien kanssa
Helpotamme uusien Jatkuva | Uusien yritysten Kristiinankaupungin
yritysten ja tyopaikkojen maara elinkeinokeskus
luomista yhteistyossa
palvelualueiden kanssa
Hyodynnamme luonnon Jatkuva | Vierailijapalaute Kristiinankaupungin
mahdollisuuksia ja o elinkeinokeskus
kaupungin Vl.eralluelmkemon
historiaa yritykset
vierailuelinkeinon ja sen lisadntyvat
tarjoaml‘en . Vierailijoiden
mahdollisuuksien I
o madra kasvaa
kehittdmiseen
Pyrimme luomaan hyvia Jatkuva | Asiakastyytyvai- Yhdyskuntarakentami-
infrastruktuuriratkaisuja Syys sen palvelualue
yrityksille ) o
joustavin ja mahdollistavin Hyvaksyttyjen ja
suunnitteluprosessein padtdkseen
saatettujen
kaavojen maara
Investoinnit
infrastruktuuriin
Pyrimme mah- Veden- ja viemaroéinnin Jatkuva | Yha suurempi Yhdyskuntarakentamisen
dollistamaan rakentaminen maira muuttaa palvelualue
loma-asutuksen ) ) kesdasuntonsa
ymparivuoti- asunnoksi
seksi
Maaseutu pysyy | Kaavoituksessa ja muussa Jatkuva | Palvelu sailyy Yhdyskuntarakentami-
asuttuna ja toiminnassa huomioidaan ) L sen palvelualue
viljely jatkuu suunnittelun tavoite Yritysten madra
lisaantyy
Kylat ja Teemme yhteistyota Jatkuva | Yleiset tapaamiset | Kaikki palvelualueet
yhdistykset kylaneuvostojen/yhdistysten kylien edustajien
resurssina kanssa kylien kehittamiseksi kanssa




Tavoitteet Toimenpiteet Aika- | Mittarit Vastaava toimielin
taulu

Lautakuntien

kokoukset eri

kunnanosissa
Suurempi osuus | Laaditaan energiapoliittinen | 2019 Strategia Kristiinankaupungin
energiantar- ohjelma hyviksytaan ja elinkeinokeskus
peesta pannaan yhteistyossa
tuotetaan taytantoon valtuutettujen kanssa
uusiutuvilla
energialdhteilla
Hiilineutraali Kristiinankaupunki tutkii Asetetaan Palvelualueet
Kristiinankau- mahdollisuudet liittya tydryhma
punki Hinku-hankkeeseen; Kohti

hiilineutraalia kuntaa

Asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen

Asukkaiden hyvinvointi, turvallisuus ja viihtyvyys ovat lahtdkohtana palvelualueiden tuottaessa
asukkaiden tarvitsemia palveluja tavoitteellisesti ja ratkaisukeskeisesti. Hyvanlaatuisia palveluja
tuotetaan omana toimintana ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

Kristiinankaupunki takaa monipuolisten ja tasokkaiden palvelujen saannin paikkakunnalla, eli
sairaalanmaen toiminnallista palvelukokonaisuutta kehitetaan.

Kaupunki takaa turvallisen varhaiskasvatuksen ja varmistaa hyvan peruskoulutuksen seka
laadukkaan lukiokoulutuksen paikkakunnalla molemmilla kielilld. Vastasaapuneiden opetus
jarjestetaan yhteistyossa viranomaisten, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. Kotouttaminen
tapahtuu niin kutsutun kaksisuuntaisen kotoutumisen avulla.

Kiinnostavat ja tarpeeksi monipuoliset vapaa-ajan palvelut ovat tyopaikkojen ja asuntojen rinnalla
tarkea tekija asukkaiden paikkakunnalla viihtymiseksi ja uusien asukkaiden houkuttelemiseksi.
Asukkaiden hyvinvointi on kunnan elinvoimaisuuden edellytys.

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataul | Mittarit Vastaava
u toimielin

Monipuolinen hoito Hoidon ostopalvelut 2019 Asiakastyytyvaisyys, Perusturvan
lahelld kunnan jonot, sosiaali- ja palvelualue
asukkaita on turvattu terveydenhuollon

mittarit

Tarjottavat palvelut
Tarjoamme Kehitdamme palveluja | Jatkuva Asiakastyytyvaisyys Hyvinvoinnin

monipuolisia vapaa-
ajan palveluja

asiakaskeskeisen
toiminnan ja
kysynnan huomioiden

kehitys

Osallistujien maaran

palvelualue




Tavoitteet Toimenpiteet Aikataul | Mittarit Vastaava
u toimielin
Vahvistamme Taydennyskoulutusta | Jatkuva Oppilasmaaran kehitys Koulutuksen
varhaiskasvatusta ja ja l3heista yhteistyota mukaan lukien muilta palvelualue
koulutusta ja muiden sektoreiden paikkakunnilta tulevien
kehitamme sita ja kayttdjien kanssa oppilaiden maara
yhtendisesti . o o .
Kehitdmme toimintaa Lapsia ja nuoria
my0s verkostoitu- koskevat
malla yli kuntarajojen hyvinvointimittarit
Toiminnan arviointi
henkilostoélle ja perheille
suunnatuilla kyselyilla
Laadukas lukio- Opettajien Jatkuva Koulutuspaivien maara Koulutuksen
koulutus, joka on taydennyskoulutus. . palvelualue
edistyksellinen ja L Oplfkeluamaaran ]
edellakavij Yh‘te‘l‘styon I|saam|'nen keh‘|tys m‘ukaan Iul‘<|en
Kristiinankaupungin muilta paikkakunnilta
lukioiden valilla ja tulevien opiskelijoiden
Lapvaartin maara
kansanopiston kanssa ] ] o
Ylioppilaskirjoitusten
Markkinointi muiden tulokset
paikkakuntien
peruskoululaisille
Menestyksellinen Toimenpiteita Jatkuva Kaupungissa asuvien Hyvinvoinnin
kotoutuminen kotoutumisen maahanmuuttajien ja palvelualue
edistamiseksi kaupungissa/tydmatka- | yhteistyossa
alueella tyollistettyjen muiden
maara palvelualueiden
kanssa
Hyvinvointisuunnitel- | Hyvinvointisuunnitel- | Jatkuva Suunnitelman Kaikki

ma hyvaksyminen

ma on laadittu
yhteisty6ssa kaikkien
palvelualueiden
kanssa. Toteutuksesta
raportoidaan
kaupunginhallituksell
evuosittain

toimenpiteiden
toteutuminen ja
arviointi

palvelualueet

Kuntalaisten mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa

Kunnan asukkailla ja palvelujen kayttdjilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Osallistumista

voidaan

edistaa

esimerkiksi

keskustelutilaisuuksilla,

kansalaisneuvostoilla,

lausuntopyynnoilld, kokemusasiantuntemuksella ja tukemalla asukkaiden ja yhteisbjen omaa
aktiivisuutta asioiden suunnittelussa ja kasittelyssa.




Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdamiseksi seka osallisuuden edistamiseksi
Kristiinankaupunki on ottanut kayttoon vuosittain jarjestettavan kuntaosien kokouksen.
Kokoukseen osallistuvat kyldad/kaupunginosaa edustavien organisaatioiden edustajat.

Tarkeimmista asioista tiedotetaan tarkoituksenmukaisella tavalla ja ottaen huomioon myds ne
kuntalaiset, joilla ei ole kiinnostusta tai mahdollisuutta kayttdaa digitaalista mediaa. Kuntalaisia
kuullaan eri tavoin, mm. yleisissa kuulemistilaisuuksissa, verkkokyselyin sekd nuorisovaltuuston ja
kaupungin neuvostojen kautta. Kunta kehittdaa nakyvyyttaan ja osallisuuttaan sosiaalisessa
mediassa.

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu Mittarit Vastaava
toimielin
Kuntaosien kokous Vuosittain Osallistujien maara Elinvoimaisuuden
kasvaa palvelualue
. Kokouksen
Osallisuus oy -
aloitteiden maara
lisdantyy
Kehitamme digitaalisia | Jatkuva Kayttdjien maara ja | Kaikki
kanaviamme palaute palvelualueet

rinnakkain perinteisen
tiedottamisen kanssa
voidaksemme antaa
informaatiota ja

palveluja
Kunnan ja Jatkuva Yhteisten kokousten | Hyvinvoinnin
yhdistyselaman valista maara, kokousten palvelualue
yhteisty6ta ja suhteita osallistujamaara,
vahvistetaan ja kokouksissa
kehitetaan saatujen ideoiden ja
ehdotusten maara

Yhteishenki Meilld on elava Jatkuva Ruotsiksi/suomeksi | Kaikki
kaksikielisyys ja muilla kielilla palvelualueet
ruotsi/suomi - ja palveluja antamaan
vaalimme pystyvadn

monikielisyytta henkiloston maars

Saavutettavuuden | Toimintaa Jatkuva Arviointi Kaikki
parantaminen suunniteltaessa saavutettavuuden palvelualueet
otetaan huomioon parantumisesta

ihmisten erilaisuus ja
erilaiset tarpeet




Henkilostopolitiikka:

Henkilostd on kaupungin tarkein voimavara. Toiminnan tavoitteet tunteva pateva ja osaava
henkilostd, joka kokee voivansa vaikuttaa tyotilanteeseensa ja olevansa kollegojensa ja
esimiestensa huomioima, tekee parempaa tyota ja myotavaikuttaa nain kaupungin kehittamiseen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 5.9.2016 Kristiinankaupungin henkilostostrategian vuosille 2017-
2021. Kaupunginhallituksen henkilostojaosto  hyvaksyi 28.11.2016 henkildstostrategian
toimenpideohjelman “Tuumasta toimeen”.

Henkilostostrategiassa 2017-2021 painottuvat henkiloston rekrytointi, osaamisen kehittdminen,
tyoterveys sekd johtajuus ja palkitseminen. Henkilostéda koulutetaan etukdteen laaditun
koulutussuunnitelman mukaisesti. Henkiloston saanndllisilla tyoviihtyvyyskyselyilla kartoitetaan
kehittamiskohteita.

Tavoitteena on olla koko seudun houkuttelevin tyénantaja!

Elakoitymistilanteissa varmistetaan riittava henkiléstomaara ja jasennelty osaamisen siirtaminen.

Toimintojen uudelleenorganisointia jatketaan tarpeen mukaan kaikilla palvelualueilla.

Tavoitteet Toimenpiteet | Aikataulu Mittarit Vastaava
toimielin
Seuraamme Vuosittain Henkilostokysely, HR-vastaava
saanndllisesti henkilstokertomus yhdess3
tyontekijoiden palvelualueen
tyéhyvinvointia ja johtajan kanssa
korjaamme
puutteet
Hyvinvoiva
henkildstod Annamme Jatkuva Koulutuspaivien maara Palvelualueen
tyontekijoillemme tyontekijaa kohti seka johtajat
mahdollisuuden kurssisisaltojen
kehittya tyossa hyddyntaminen
organisaatiossa
Huolehdimme siitad, | Jatkuva Henkilostoésuunnitelma HR-vastaavaa
etta ja sairauspoissaolojen yhdess3
henkildstomitoitus seuranta palvelualueen
on oikea johtajan kanssa
Yhdenvertainen | Kristiinankaupungin | 2020 Suunnitelma hyvaksytty | Kaikki
ja tasa-arvo- ja yh- kaupunginvaltuustossa palvelualueet
samanarvoinen | denvertaisuus-
kohtelu suunnitelmaa
arvioidaan ja
paivitetaan
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Vakaan talouden Kristiinankaupunki

Taloudellinen vastuunotto ja kuntatalouden hyva jarjestys on korkean laadun edellytys. Jokainen
veroeuro on kaytettdava vastuullisesti. Kaikkea kunnan toimintaa on arvioitava jatkuvasti, jotta
tavoite parhaan mahdollisimman palvelun saamiseksi mahdollisimman alaiseen hintaan pystytaan
toteuttamaan. Organisaation joka tasolla vahvistetaan oman tyon tuloksellisuuden, tarkastelua,
taloudellista ajattelua ja kustannustietoisuutta.

Kaupunki on yksi yhteinen ty6nantaja, jonka palvelualueiden valinen yhteistyd on aumatonta ja
tavoitteellisesti. Konsernin palvelujen suunnittelussa ja tuotannossa perustana on ennakointi,

asiakaslahtoisyys ja kokonaistaloudellisuus.

Taloudellinen liikkumavara on hallittua ja suunniteltua. Vuosikate on positiivinen kattaen poistot ja
huomattavan osan investoinneista.

Kaupunkikonsernin ja kaupungin lainakanta ei ylita valtakunnallista keskitasoa. Korkomenoja
hillitdan sopivan kiintea korko —liikkuva korko —mixin avulla.

Omistusohjausta vahvistetaan lisaamalla yhteydenpitoa eri toimielinten edustajien ja kaupungin
hallinnon valilla ja painottamalla kaupungin edustusten vaikuttamismahdollisuuksia.

Tytaryhteisojen raportointi ja riskienhallinta hoidetaan konserniohjeiden mukaisesti.

Tavoitteet Toimenpiteet Aikataulu | Mittarit Vastaava
toimielin
Kunnalla on vahva | Tulojen ja menojen Jatkuva Tilivuoden tulos Kaikki
talous jatkuva seuranta palvelualueet
Verot ja Tuloveroprosentti ja Jatkuva Tuloveroprosentti ja Kaikki
taksat/maksut kiinteistovero KiinteistOveroprosentti | palvelualueet
kilpailukykyisella tasolla alle
maan/maakunnan
keskiarvon
Suunnitelman Laadimme pitkdn 2020-2025 Lainaa/asukas Kaikki
mukaiset aikavalin ja poliittisesti palvelualueet
investoinnit sitoutetun
investointisuunnitelman
Kiinteistdbmassa ja | Kiinteistokanta tarkas- Jatkuva Huonokuntoisista ja Yhdyskuntaraken-
kiinteistokus- tetaan tarve- ja kustan- tarpeettomista tamisen palvelu-
tannukset nusrakennekeskeisesti kiinteistoista alue
luovutaan
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Strategla n tavoitteiden toteutuminen ]a
arviointi

Kuntastrategian tavoitteet toteutetaan vuosittain talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden kautta sekd pidetdan seurantaa tilinpaatoksen yhteydessa. Strategian toteuttaminen
kuuluu jokaiselle kunnan palkkaamalle tyontekijalle ja viranhaltijalle ja henkilokunta ja valtuutetut

koulutetaan ja he sitoutuvat siihen.

Kuntalaisten  hyvinvoinnin  kehittymistd  seurataan eri  mittareiden avulla  (mm.
hyvinvointikertomus, kuntalaiskyselyt).

Osallistumista ja vaikuttamista seurataan eri mittareiden avulla (mm. asukaskyselyt, kuntaosien
kokoukset, yrittdjien ja kaupungin jarjestamat tapahtumat).

Strategian ajanmukaisuus arvioidaan ja strategia paivitetdaan kerran valtuustokaudessa.
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