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Kristiinankaupungin henkildstostrategia 2017-2021

Visio

Kristiinankaupunki on nykyaikainen ja houkutteleva ty6nantaja,
jolla on motivoitunut, osaamistaan uudistava ja hyvinvoinnistaan
huolehtiva henkilosto. Henkilostostrategia luo perustan kaupungin
henkildstopolitiikalle.

Kaupungin henkiléstopolitiikka luo sellaisen tyoympariston ja
sellaiset asenteet, ettd henkilosto viihtyy ja tuntee mielekkyytta
tydssaan ja on motivoitunut.

Kaupunki tarjoaa henkilostolle turvallisen ja kehittyvan tyopaikan.

Kristiinankaupunki on palvelukeskeinen ja asiakaslahtoisesti toimiva
kaupunki, jossa tehtdviinsa sitoutunut ja osaava henkilosto
muodostaa yhdessa kaupungin etuja ajavien ja kaukondkdisten
paattajien kanssa perustan laadukkaalle toiminnalle.

Yhteinen arvoperusta

Arvoperustamme muodostuu kasityksestamme siita, mika on
tarkeaa ja arvokasta ja luo ”“me-henked” kaupungin koko
henkilostolle. Seuraavat arvot ovat tunnusomaisia toiminnalle,
henkildstopolitiikalle ja henkiloston kohtelulle Kristiinankaupungissa:

Oikeudenmukaisuus

v' Kohtelemme kaikki  kaupungin  palveluksessa olevia
johdonmukaisesti, tasavertaisesti ja puolueettomasti.
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Vastuullisuus

v’ Kannamme  kaikki vastuun tyotuloksestamme ja -
ilmapiiristamme. Toimimme ennakoiden vastaten
tulevaisuuden haasteisiin.

Muutoshalukkuus

v’ Haluamme vastata nykyajan haasteisiin kehittamalla
tyoymparistéamme.

Vaikuttamismahdollisuudet

v" Meilld on mahdollisuus sanoa mielipiteemme ja vaikuttaa
toimintaan

Kunnioittaminen

v" Kunnioitamme toisiamme ja otamme toiset huomioon
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Henkilostostrategia pohjautuu Kristiinankaupungin visioon ja
strategisiin tavoitteisiin, pohjalla on seka “Nain rakennamme
Kristiinankaupungin tulevaisuutta - Paikallinen strategia
vuosille 2010-2020", etta hallintokuntien strategiset

tavoitteet

Henkilostostrategia sopeutetaan kaupungin strategiaan siten, etta
henkilostopolitiikka tukee kaupungin strategiaa.

Tavoitteet saavutetaan jalostamalla elamanlaatua ja kaupungin
monimuotoisuutta oman tahdonvoimamme, tulevaisuuden-
uskomme, luovuutemme ja aktiivisuutemme avulla. Elinvoimaiset
kylat ja kolmas sektori ovat tarkeita yhteistyokumppaneita.

Sen lisaksi painotamme seuraavaa:

Kaupunki on erinomainen ja turvallinen ymparisto asumiselle
ja tyonteolle

Kaupunki tarjoaa asukkailleen hyvat ja monipuoliset
lahipalvelut nykyaikaisesti tuotettuna

Kaupungilla on hyva hallinto ja talous tasapainossa
Kaupungin organisaatiota ohjataan demokraattisesti ja
toiminta on avointa
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HENKILOSTORESURSSIT

Henkiloston rekrytointi

Kristiinankaupunki on muutoksessa eldva/kehittamishenkinen
houkutteleva tyonantaja, jolla on nykyaikaisen palvelutuotannon
edellyttama, pateva ja motivoitunut henkildsto.

Toimenpiteet

Henkilostosuunnitelma pdivitetaan vuosittain muutokset  ja
palvelutarpeet huomioiden.

Jatkuva yhteistyo tyovoimaviranomaisten ja koulutusyksikoiden kanssa.
Mahdollistetaan joustavat ja yksilolliset tyoaikajarjestelyt, esim. etatyo ja
tyouran loppupaan joustot.

Valmistellaan henkiléstopulaa torjuvia rekrytointikdaytantéja. Vahvan
imagon, kaksikielisyyden, monipuolisten palveluiden ja kaupungin
viihtyvyyden oletetaan houkuttelevan uusia henkil6ita palvelukseen.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisen tavoitteena on motivoida henkilostoa
kehittymaan nykyisissa tyotehtavissa ja hyddyntamaan rotaatiota
tarjoutuvien mahdollisuuksien mukaan. Tyonantaja suhtautuu
myodnteisesti henkildston kouluttautumiseen ja jatkokoulutukseen.

Toimenpiteet

Tyonantaja motivoi henkilostoa jatkokoulutukseen ja
uudelleenkoulutukseen, erityisesti organisaatio- tai tyotehtdvien
muutosten yhteydessa.

Paikallisesti ja alueellisesti toteutettava jatkokoulutus ja koulutus
asetetaan etusijalle.

Kannustetaan henkilést6a pohtimaan ja raportoimaan omista
koulutustarpeistaan.

Korostetaan perehdyttamisen tarkeytta.
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TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvoinnin edistaminen on tarkea osa henkiloston johtamista.
Tyohyvinvointi voidaan ymmartaa yksilon kokemuksena tyonteon
mielekkyydestd, tyoyhteison ilmapiirista, lahiesimiestyosta ja
johtamisesta seka tyoyhteison kokemuksena tyon sujuvuudesta ja
yhteisesta aikaansaamisen tunteesta.

Tybhyvinvointia edistetaan tyonantajan ja henkilokunnan valisena
yhteistyona. Tyon mielekkyys, terveys ja tyokyky heijastuvat tyon
laatuun, asiakkaiden tyytyvaisyyteen ja organisaation
tuloksellisuuteen.

Toimenpiteet

e Panostetaan kehittyvaan palvelusuhteeseen.

o Yllapidetdaan ja edistetdaan ja turvallista fyysista ja psykososiaalista
tyoymparistod. Huomioidaan tyon kuormittavuus.

e Tuetaan ja vahvistetaan henkilston tyokykya.

e Tyokykya pidetaan ylla koko tyéuran aikana. Kannustetaan omaehtoisen
hyvinvoinnin yllapitamiseen ja kehittamiseen.

JOHTAJUUS

Hyvalla henkilostéjohtamisella vaikutetaan tyéelaman laatuun ja
tyon tuloksellisuuteen. Johtamiskulttuurin ja toimintatapojen
uudistaminen ovat tarkeimmat kunnan houkuttelevuuteen
vaikuttavat tekijat. Tyonantaja- ja henkilostopolitiikka luo puitteet
antaa lahtokohdat johdon toimenpiteille.
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Toimenpiteet

e Varmistetaan uudistuva johtajuus.

e Kehitetdaan tavoitteellinen ja nykyaikainen johtajuus.

e Kehitetaan avointa ja vuorovaikutteista viestintaa.

e Edistetdan aktiivisesti hyvaa tydilmapiiria ja me-henkea.

e Johtajuuden jatkuva kehittaminen vahvistaa asemaa edellakavijana.

PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

Oikeudenmukainen palkkausjarjestelma edistaa henkilokunnan
motivaatiota ja osallistumista tyohon. Palkan lisaksi kaytetaan myos
aktiivisesti muita palkitsemismuotoja. Henkilostokustannusten
saastoista (samat palvelut tuottaen) osoitetaan 20 % henkiloston
kehittamiseen taydennys-, lisa- ja jatkokoulutuksen muodossa.

Toimenpiteet

e Menetellaan palkkausjarjestelmien mahdollistamalla tavalla.

e Tuetaan henkiloston tydmotivaatiota eri aktiviteetein ja etuuksin. Tuetaan
henkiloston kehittymista ja ylenemismahdollisuuksia esim. rotaation
avulla.

Henkilostostrategian toteuttaminen

Henkilostostrategian  tavoitteiden  toteuttamiseksi  laaditaan
toimenpideohjelma ”“Tuumasta toimeen”. Toimenpideo7hjelma
sisaltaa tarvittavat toimenpiteet, niiden aikataulut, vastuuhenkilot ja
toteutuksen.
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Seuranta ja arviointi

Henkilostostrategiaa pdivitetaan joka valtuustokausi.
Kaupunginhallituksen henkilostdjaosto ja yhteistoimintaryhma
vastaavat henkilostostrategian seurannasta ja arvioinnista.
Henkilostostrategia paivitetdaan vuoden 2018 loppupuolella SOTE-
uudistuksesta johtuen.

Arviointivalineita ovat mm.

e Henkilostokyselyt

e Palkkakartoitus

e Sairauspoissaolotilastot

e Henkilostotilastot

e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
e Henkilostomittarit
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