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1. Johdanto

Kaupunki on asukkaille vetovoimainen asuinpaikkakunta, yrittdjille hyva kumppani ja tyontekijoille
uudistuvasti johdettu tyonantaja.

Henkildsto on kaupungin tarkein resurssi. Pateva ja osaava, hyvinvoiva henkilosto, joka on tietoinen
toimintansa tavoitteista, joka kokee voivansa vaikuttaa tyotilanteeseensa, seka joka kokee
kollegoiden ja esimiesten toimesta tulevansa huomioiduksi, tekee parempaa ty6ta ja vaikuttaa siten
positiivisesti kaupungin kehitykseen.

Henkilostoa koulutetaan etukdteen laaditun koulutussuunnitelman mukaisesti. Henkildston
saannollisilla tyoviihtyvyyskyselyilla kartoitetaan kehittamiskohteita. Tavoitteena on olla koko seudun
houkuttelevin tyénantaja!

Elakoitymistilanteissa varmistetaan riittava henkil6stomaara ja jasennelty osaamisen siirtaminen.
Toimintojen uudelleenorganisointia jatketaan tarpeen mukaan kaikilla palvelualueilla.

Kaupunki on yksi yhteinen tydnantaja, jonka palvelualueiden valinen yhteisty6 on saumatonta ja
tavoitteellista.

Strategian toteuttaminen kuuluu jokaisen kunnan palveluksessa olevan tyontekijan tai viranhaltijan
tehtaviin. Kunnan henkilosto ja luottamushenkil6t koulutetaan ja sitoutetaan kuntastrategiaan.

Perustuu Kristiinankaupunki 2025 -strategiaan, ja kehitysryhma on tehnyt pienehkéjd muutoksia)

Ehdotuksen henkiléstdohjelmaksi on laatinut kaupunginjohtajan asettama kehitysryhma
(kaupunginjohtajan paatos 10.9.2021, liite 1). Kehitysryhman jasenet ovat eri palvelualueiden
edustajia tai padluottamusmiehia. Ryhma on keskuudestaan valinnut puheenjohtajan.

Jasenet ovat:

Anette Norrgrann, hyvinvoinnin palvelualue, ryhman puheenjohtaja

Mikko Ulfves, koulutuksen palvelualue

Magnus Storsjo, tekninen palvelualue (23.9.2021 alkaen)

Elisabeth Sjoberg, perusturvan palvelualue

Riitta Palmberg, paaluottamusmies (TEHY)

Marina Sved-Roddis, padluottamusmies (JUKO)

Anneli Algars, paaluottamusmies (JYTY)

Jukka Thomasfolk, luottamusmies (JHL)

Marit Kallio, pdaaluottamusmies (Super)

Agneta Wedenberg, henkil6stopaallikkd, elinvoimaisuuden palvelualue, ryhmaén sihteeri

Kehitysryhma on kokoontunut nelja kertaa. Ryhma on kayttanyt ryhmatyota tyémenetelmanaan.
Lopullinen ehdotus hyvaksyttiin sahkopostitse 15.10.2021.

Kehitysryhman tehtava oli kaksiosainen:
e arvioida nykyinen henkildstostrategia (2. luku) ja
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e laatia vuosien 2022-2026 henkilostéohjelmaluonnos (3. luku-). Strategia 2025:n ja
KivaQ:n tulosten pohjalta.

2. Henkilostostrategia 2017-2021 seka vuosien toimenpideohjelman
2017-2018 arviointi

Kehitysryhma on laatinut arvioinnin asiakirjoista “Henkilostostrategia 2017-2021" ja
"Toimenpideohjelma 2017-2021" kokouksissaan 22.9.2021 ja 27.9.2021. Arviointi tehtiin
ryhméatyona. Ryhmatyona (kolme ryhmaa) arvioitiin henkilostostrategiaa ja toimenpideohjelmaa
seuraavien teemojen pohjalta:

e Johdanto, visio, arvoperusta, seuranta ja arviointi
e Henkiloston rekrytointi, osaamisen kehittaminen
e Tyohyvinvointi, palkkaus ja palkitseminen

Teemasta johtajuus keskusteltiin koko kehitysryhman kesken kokouksessa 27.9.2021.

Eri teemoja tarkasteltiin seuraavien kysymysten pohjalta: Mikd on onnistunut hyvin? Mita haluamme
sailyttaa? Mika ei ole onnistunut? Pitaako se sailyttaa?

Vastaukset kaikkiin naihin kysymyksiin on koottu kaksikieliseen Powerpoint-esitykseen (katso liite 2).

Arviointityohon liittyen voidaan yleisesti ottaen todeta kehitysryhman olleen yksimielinen siita, etta
henkilostostrategian 2017-2021 tavoitteet ja sen toimenpideohjelma ovat hyvia, ja kehitysryhma
hyvaksyi useimpien tavoitteiden sailyttamisen. Lisaksi oltiin yksimielisia siitd, etta strategia ja
toimenpideohjelma ovat jadneet unohduksiin ja ettd ryhman jasenet eivat olleet lainkaan tietoisia
joistakin toimenpide-ehdotuksista. Kehitysryhma haluaa siksi korostaa olevan tarkeaa, etta tuleva
henkiléstéohjelma annetaan tiedoksi seka esimiehille ettd henkilostolle sekd myos, etta
henkiléstéohjelmasta tulee osa paivittdista johtajuutta ja tyota.

Kehitysryhman mielestd “viestinta” puuttui erillisena teemana vuosien 2017-2021
henkil6stostrategiasta, minka vuoksi se sisallytettiin vuosien 2022—-2026 henkildstéohjelmaan.

3. Arvot

Avoimuus
- Paatoksenteossa ja toiminnassa avoimuus ja luottamus luovat hyvan organisaation ja
ilmapiirin.
Rohkeus
- Rohkeus kyseenalaistaa vanhoja toimintatapoja, ideoida uusia ja tehda uusia avauksia,
esimerkiksi lakien ja ICT:n (tieto- ja viestintdtekniikka) rajauksia ja mahdollisuuksia
huomioiden.
Osallisuus
- Kaupunki kehittyy sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla yhdessa
kuntalaisten, henkiloston, palvelujen kayttdjien, palveluntuottajien ja sidosryhmien kanssa.
(Perustuu Kristiinankaupunki 2025 -strategiaan, kehitysryhmdn tekemdn muutokset)
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Henkilostéohjelmassa avoimuudella tarkoitetaan sitd, ettd tydnantajaa edustavan esimiehen ja
tyontekijan valilla on avoimuutta ja luottamusta. Avoimuus luo hyvaa henkea tydpaikalle, mika
puolestaan saa aikaan tyoviihtyvyytta ja korkeaa tuottavuutta.

Rohkeudella tarkoitetaan sita, etta rohkeasti kyseenalaistetaan, miksi teemme asioita saman vanhan
kaavan mukaan. Rohkeutta kyseenalaistaa tavanomaisia kaavoja ja ajattelutapoja. Rohkeutta esittaa
omia ideoita ja kokeilla uusia asioita. Kokeilemme eri asioita ja epdonnistuminen on ok.

Osallisuudella tarkoitetaan sitd, ettd esimiehet ja henkilostd yhdessa kehittavat toimintaa eri
palvelualueilla seka yli palvelualuerajojen. Paatoksentekijat (poliitikot ja kaupungin asukkaat) ovat
osa kehitystyota.

4. Henkilostoresurssit ja -prosessit

Tassa luvussa esitelldaan keskeisimmat henkildstoprosessit: rekrytointi, viestintd, osaamisen
kehittdminen, tydhyvinvointi, johtajuus, palkkaus ja palkitseminen seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.
Kehitysryhma on jokaiseen prosessiin liittyen laatinut ehdotuksia tavoitteista, toimenpiteist3,
aikatauluista, mittareista ja vastaavista toimielimista. Kuntatydnantaja on julkaissut uudet
suositukset (tilanne 12.10.2021) henkildstotilastojen laadinnasta vuodesta 2022 alkaen. Sen mukaan
henkilstoétilastojen ja -raportoinnin tulee perustua kunnan strategisiin valintoihin. Tdma on
mahdollisuuksien mukaan huomioitu tdman henkiléstéohjelman mittareiden valinnassa.

Tassa luvussa esitellyt tavoitteet ja toimenpiteet perustuvat kehitysryhman arvioon aikaisemmasta
henkil6strategiasta ja toimenpideohjelmasta (2. luku) seka kaupungin strategiaan Strategia 2025 seka
KivaQ-kyselyn 2021 tuloksiin (liite 3). Strategian 2025 henkiléstopoliittisia kysymyksia valittémasti tai
vélillisesti koskevat asiat on selostettu 1 luvussa (Johdanto).

Kehitysryhman antamat ehdotukset ovat osittain sellaisia, etteivat ne vaadi lisdresursseja (tydaikaa
tai rahaa), ja osittain sellaisia, ettd ne vaativat lisdresursseja. Esimerkkeina lisdresursseja vaativista
ehdotuksista voidaan mainita toivomus intranetistd, ICT-koulutuksista seka hallinnolle tarkoitetuista
perehdyttamisprosessiin liittyvistd ohjelmista.
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https://www.kristinestad.fi/assets/Sidor/1/941/strategi2025.pdf

4.1. Rekrytointi

Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Mittarit Vastaava toimielin
Kristiinankaupunki on nykyaikainen ja | Rekrytointimenettelyd kehitetdan siten, etta Jatkuva Vapaiden Kaikkien palvelualueiden
houkutteleva seka kehityshakuinen henkilostovajetta voidaan ennaltaehkaista. virkojen/tointen méaard, | johtajat
tyonantaja. Kaupungilla on nykyisen ja hakijoiden maara
tulevaisuuden palvelutuotantoa
varten tarvittava kelpoinen ja Rekrytointien yhteydess ja Jatkuva Paivitetyt Palvelussuhteeseen ottava
motivoitunut henkilSkunta. Kaupungin |  spaikkailmoituksissa korostetaan, etts tehtavakuvaukset, viranomainen
vahva imago, johon kuuluvat virkoihin ja toimiin yleens3 vaaditaan laajaa rekrytointi-ilmoitukset
kaksikielisyys, monipuoliset palvelut ja osaamista, miké luo monipuolisia
viihtyvyys, houkuttelevat uusia tyékokonaisuuksia.
tydntekijdita kaupungin palvelukseen. Viestimme ja puhumme kaupungistamme Jatkuva Julkisuus, sosiaaliseen Koko henkil6sto.
myonteiseen sdvyyn, olemme kaikki mediaan liittyvat
kaupunkimme lahettildita. tilastot
Elinkeinokeskus pyrkii auttamaan tyopaikkojen Jatkuva Tyopaikat, yritykset Elinkeinokeskus
markkinoinnissa ja yrittdjamahdollisuuksien
luomisessa
Etatyohon soveltuvia tiloja on tarjolla. Jatkuvasti Tyopaikat, kuntaan Etatyomahdollisuus: vastuu

Etdtyomahdollisuus on laaja ja tasavertainen.
Etatydsopimuksia tehdadan.

Etatydsopimusten
maara ilmoitetaan
vuosittain
henkilostékertomukse
n yhteydessa

muuttavat, takaisin
palaavat opiskelijat

kaikilla esimiehilla.
Elinkeinokeskus markkinoi.
Henkilostopaallikko
(henkilostokertomus)

Mahdollisuus asunnon saantiin kaupungista Jatkuva Vapaiden asuntojen KRS-Bostader
tyopaikan saaneille. maara
Hyva vapaa-ajanharrastusten tarjonta Jatkuva Kyselyt, kursseihin ja Hyvinvoinnin palvelualueen

kaikenikaisille.

toimintaan osallistuvien
maara, tarjonta

johtaja
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Joustavat tydajat yleistydajan ja konttoritydajan
piirissa oleville. Mahdollisuus lyhennettyyn
tyoaikaan.

Vuosittain
henkilostokertomukse
n yhteydessa

Liukuvan tydajan piiriin
kuuluvien ja osa-
aikaisten tyontekijoiden
osuus.

Henkildstopaallikkd

Kaupunki tarjoaa kielikursseja ja koulutusta,
molemmilla kielilla. Kaksikielisyytta korostetaan
etuna tyopaikkailmoituksissa, ei ainoastaan
vaatimuksena. Tama koskee molempia kielia.

Jatkuva

Kurssitarjonta,
osallistujat, kurssien
markkinointi

Kansalaisopisto jarjestaa,
kaikkien palvelualueiden
esimiesten tulee kannustaa
tyontekijoita osallistumaan
koulutuksiin.
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4.2. Viestinta
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Mittarit Vastaava toimielin
Viestintd on luonnollinen osa Henkiléstéohjelma annetaan tiedoksi Vuosittain Koko henkildsto on Kaikki esimiehet
johtajuutta. henkildstolle. (viimeistdan saanut tietoa
31.12.) henkiléstéohjelmasta.
Viestintdoppaasta (syksy 2021) viestitdan koko 31.12.2021, Koko henkil6sto on
Sisdinen viestinta on osa arkea ja eri henkilostolle. jatkuvasti uusien tietoinen kasikirjan
viestintakanavia kdytetaan tai otetaan tyontekijoiden sisallosta.
kayttoon. Me-henked parannetaan perehdytyksen
hyvalla sisdiselld viestinnalla ja yhteydessa
vuorovaikutuksella. Esimies kommunikoi arvoista. Arvot nakyvit koko | Jatkuva Henkildstdkyselyt,
toiminnassa. kdaydaan lapi johtoryh-
missa ja henkilsto-
kokouksissa.
Esimies kannustaa, mutta antaa myos palautetta, | Jatkuva, Miten paljon
esim. "mitd opimme tasta”. Myos esimiehille kehityskeskustelut | kehityskeskusteluja on
annetaan palautetta. vuosittain pidetty? (selvitetaan,

Kehityskeskustelu on tarkoitettu molemmille
osapuolille siten, ettd myos tyontekija voi antaa
palautetta esimiehelle.

voiko tiedon syo6ttaa
Populukseen).

Tyopaikkakokouksia/viikkokokouksia jarjestetdén
kaikilla tyopaikoilla tyopaikalla sovitun kdytannon
mukaisesti; keskeiset kohdat merkitaan, kiertava
sihteeriys ja puheenjohtajuus.

Vahintdan joka
kolmas viikko

Pidetyt kokoukset.
Kokouksista laaditaan
muistiot, jotka jaetaan
henkilostolle.

Avointa vuorovaikutusta ja osallisuutta Jatkuva KivaQ-kyselyt
parannetaan paatoksenteossa.
Keskusjohtoryhman kokouksista laadittu muistio Jokaisen Keskusjohtoryhman Keskusjohtoryhman

ldhetetdan tiedoksi. Mahdollisuus kiertdvaan
sihteeriyteen selvitelldan.

kokouksen jalkeen

kokouksista laaditut
muistiot on ldhetetty
tiedoksi.

puheenjohtaja/ sihteeri (jos
on kiertava sihteeriys) vastaa
muistion lahettamisesta
palvelualueiden johtajille,
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jotka lahettavat ne edelleen
muille esimiehille.

Palvelualueiden johtoryhmien kokouksista
laaditut muistiot |ahetetdan tiedoksi
palvelualueen henkilokunnalle ja
kaupunginjohtajalle.

Jokaisen
kokouksen jdlkeen

Palvelualueiden
johtoryhmien
kokouksista laaditut
muistiot on lahetetty
tiedoksi.

Palvelualueen johtaja

Henkildstéohjelma on osa uusien tyontekijoiden
perehdytysta.

Jatkuva, jokaisen
uuden tyontekijan
palkkaamisen

Perehdytyksen
tarkistuslistaan
(Teamsissa) lisataan

Henkildstopaallikkod

yhteydessa henkildstéohjelma.

Selvitetaan

mahdollisuus ottaa

kayttoon

perehdyttamisohjelmia.
Esimiesinfo kaikille esimiehille ja Kerran Esimiesinfoja on Henkilostopaallikko
paaluottamusmiehille. kuukaudessa jarjestetty.
Sisdista viestintda hoidetaan viestintdoppaan Jatkuva KivaQ-kyselya Koko henkilostod

mukaisesti. Sisdisessa viestinndssa korostetaan
avoimuutta.

tdydennetdan sisdista
viestintaa koskevalla
kysymyksella.

Panostetaan sosiaalisen median kadyttoon liittyvan
koulutuksen kehittamiseen.

Teams ja eri 0365-ohjelmien kdytossa
jarjestetaan koulutusta.

Kerran-kaksi
vuodessa

KivaQ-kysely mittaa
henkilostén osaamista

Esimiehet huolehtivat siit3,
ettd henkilosto osallistuu
tarvittaessa koulutuksiin.

Intranet otetaan kayttoon.

Otetaan kayttoon
vuonna 2022, jos
rahoitus jarjestyy

Intranet on kaytossa

Elinvoimaisuuden
palvelualueen johtaja.
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Tiedotuksen ja asiakirjahallinnan ICT-ymparist6a Jatkuva Tiedotuksen ja Elinvoimaisuuden
(tieto ja viestintateknologia) kehitetaan. asiakirjahallinnan ICT- palvelualueen johtaja
ymparistoa on kehitetty
4.3. Osaamisen kehittaminen

Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Mittarit Vastaava toimielin
Tyokiertoa tuetaan mahdollisuuksien ja Jatkuva Tyokiertoon Esimiehet suosivat,
henkildston kiinnostuksen mukaan. osallistuneiden henkilostopaallikko vastaa

henkil6iden maara. henkil6stokertomuksesta.

Ty6paikkakokoukset/viikkokokoukset Jatkuva, Kaikilla tyopaikoilla Esimiehet vastaavat

Kaupunki on koulutusmyonteinen
tyonantaja

Osaamisen kehittamisen
tavoitteena on motivoida
henkil6stda kehittymaan nykyisissa
tyotehtavissdan ja eri tavoin
hyodyntdmaan osaamisen
kehittdmisen eri tapoja (esim.
tyokierto) tarjolla olevien
mahdollisuuksien mukaan.

vahintaan joka
kolmas viikko

jarjestetaan
saannollisesti
tyopaikkakokouksia.

tyopaikkakokousten ja
kehityskeskustelujen
jarjestamisesta.

Kehityskeskustelut Vuosittain Kaikki ovat Henkilostopaallikko
jarjestdneet kokoaa kehityskeskusteluja
kehityskeskusteluja. koskevat tilastot.

Esimiehet kannustavat henkilostoa Jatkuva Koulutuspaivien Esimiehet,

osallistumaan jatkokoulutukseen ja
uudelleenkoulutukseen erityisesti
organisaation tai tyotehtavien muuttuessa.
Paikallisesti ja alueellisesti jarjestettava
tdydennyskoulutus asetetaan etusijalle.
Etdkoulutusta suositaan. Ensisijaisesti
selvitetdan kansalaisopiston mahdollisuudet
koulutuksen jarjestamiseen.

maara
Kansalaisopiston
toimesta jarjestetty
koulutus

Kansalaisopiston rehtori
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Henkilostoa kannustetaan pohtimaan ja

Kehityskeskustelu

Kehityskeskustelut on

Esimiehet

koulutustarpeitaan ja raportoimaan niista. kerran vuodessa pidetty,
. koulutussuunnitelma
Kuoletussuunnitel .
on laadittu.

ma kerran

vuodessa
Perehdytysta jarjestetdan uuden Perehdytys- Perehdytysohjelmia Henkilostopaallikkd vastaa
henkildstdn palkkaamisen ja pidempien ohjelmisto on otettu kayttoon perehdytysohjelmien

poissaolojen (esim. vanhempainvapaan)
yhteydessa seka tydtehtdvien olennaisesti

otetaan kayttoon
vuoden 2022

(edellyttéen etta
siithen on resursseja)

kayttoonotosta
(edellyttden etta siihen on

muuttuessa. Perehdytysohjelma otetaan aikana resursseja). Esimiehet
kayttoon. vastaavat
perehdytyksesta.
Selvitetddan mahdollisuudet ottaa Selvitetdan Selvitys on valmis Henkilostopaallikkod
koulutuskalenteri uudelleen kadyttéon. vuoden 2022 31.12.2022
aikana
4.4, Tyoterveys

Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Mittarit Vastaava toimielin

Kaupungin henkilostopolitiikka luo Tyokuormituksen tasaaminen, ennakointi, Jatkuva KivaQ Esimiehet

sellaisen tydympariston ja sellaiset suunnittelu.

arvot, etta henkilosto viihtyy - - - -

e . KivaQ:n vastausprosenttia nostetaan siten, Jatkuva KivaQ:n

ty0ssadn ja on motivoitunut. : tied ok ) ) )

Henkilostd tuntee, etta heidan ett? tiedotamme t.u o se.staT J.Zf\ osoitamme, vastausprosenttia
ettd ryhdymme toimenpiteisiin tulosten nostetaan

tyonsa on merkityksellista. Kaikki
ovat tietoisia omasta roolistaan

pohjalta.
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kaikkien ty6ssa viihtymisen
kannalta.

Kaupunki yllapitaa ja edistaa
turvallista fyysista ja
psykososiaalista tyoymparistoa

Liikunta- ja/tai hyvinvointipaivia jarjestetddn,
kaikkien tulee osallistua.

Lisdksi voidaan jarjestaa joulujuhlia.

1-2 kertaa
vuodessa

Liikunta- ja/tai
hyvinvointipdivia
jarjestetaan kaikilla
palvelualueilla.

Henkiloston Smartum-setelit otetaan

Vuoden 2022

Setelit on otettu

Henkilostopaallikkod

henkildston koko tyéuran ajan. Tyon | kayttéon henkilokunnalle. aikana kayttoon
kuormitus huomioidaan.
Kohtelemme toisiamme ja asiakkaitamme Jatkuva KivaQ, Koko henkilosto
kunnioittavasti. kehityskeskustelut
Kaupunki tarjoaa turvallisen Turvallisuuskysymykset ovat osa 31.12.2021 Perehdytyksen Henkilostopaallikkod
tyopaikan. perehdytysta. tarkistuslistaa
(Teamsissa)
tdydennetdan
turvallisuusasioilla.
Ty6suojelu on luonnollinen osa Tyosuojelu kuuluu uusien esimiesten Jatkuva Tyosuojelu kuuluu Tyosuojelupaallikkd
johtajuutta. perehdytykseen ja esimiehille jarjestetdan esimiesten
saannollisesti tydsuojelukoulutuksia. perehdytykseen +
vahintaan 1 koulutus
vuodessa kaikille
esimiehille.
Riskikartoituksia tehdaan, tarvittaessa Jatkuva Riskikartoituksia Esimiehet
jarjestetaan riskikartoituskoulutusta. tehdaan ja niita
paivitetaan kaikilla
tyopaikoilla.
Tyopaikkakiusaamista ennalta ehkaistaan ja Jatkuva Esimiehet Esimiehet

toimenpiteisiin ryhdytaan heti, jos esimies saa
tietoonsa epailyksia kiusaamisesta.

keskustelevat
tyopaikkakiusaamise
sta tyopaikoilla.
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Tyonantaja toimii tydssaan ehkdisemaan Jatkuva Esimiehet Esimiehet
vakivaltatilanteita. Koulutusta jarjestetaan. keskustelevat
vakivaltatilanteista ja
siitd, miten niita voi
ehkaista.
4.5. Johtajuus
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Mittarit Vastaava toimielin
Kaupunki varmistaa uudistuvan Johtajuuskoulutuksia jarjestetaan Jatkuva KivaQ Palvelualueiden johtajat
asiakaslahtoisen johtajuuden saannollisesti. Esimiesten ja johtajien L (kaikille johtajille yhteisten
T . . v . e e (Vapaaehtoisiin e
jarjestamisen eri uudistukset edellytetaan osallistuvan niihin ja kehittavan . koulutusten jarjestaminen:
- R ) . . koulutuksiin L
huomioiden. Hyvalla johtajuudella johtajuuttaan. . ] elinvoimaisuuden
. . e . osallistuvien ..
vaikutetaan tydelaman laatuun ja s5r3) palvelualue yhdessa KO:n
tyon tehokkuuteen. maara kanssa).
Kaupunki panostaa hyvaan
johtajuuteen ollakseen houkutteleva | |tsenss johtamisen koulutuksia jarjestetdan Jatkuva KivaQ, Kaikki esimiehet (kaikille
tyonantaja. saannollisesti. kehityskeskustelut | johtajille yhteisten
koulutusten jarjestaminen:
elinvoimaisuuden
palvelualue yhdessa KO:n
kanssa).

Henkildstojaoston hyvaksyma 17.12.2021




13

4.6. Palkkaus ja palkitseminen

Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Mittarit Vastaava toimielin
Oikeudenmukaiseksi koettu Palkkausjarjestelman mahdollistamat Jatkuva Mahdolliset saastot Kaikki johtajat ja
palkkausjarjestelma edistaa toimenpiteet (koskien virheellisen nakyvat esimiehet,
henkildstdn tydmotivaatiota. palkkauksen korjausta). talousarviossa. henkildstdjaosto
Tehtdvien vaativuustason oikea Oikeudenmukainen palkkaus. Sama palkka 31.5.2022 / Tehtdvakuvaukset Henkilostojaosto
arviointi mahdollistaa motivoivan samanarvoisesta tyosta. Epdakohdat Jatkuva Palvelussuhteeseen ottava
palkkauksen. korjataan. viranomainen
Palkan lisdksi henkilostoa palkitaan Jatkuva KivaQ, Kaikki johtajat ja
aktiivisesti myds muilla tavoin, esim. eri kehityskeskustelut esimiehet,
henkilostéetuuksien, tydyhteisén henkil6stdjaosto
vahvistamiseksi jarjestettavien
hyvinvointipdivien ja eri aktiviteettien avulla.
Mahdollisuus etenemiseen ja kiertoon.
4.7. Tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus
Tavoite Toimenpiteet Aikataulu Mittarit Vastaava toimielin
Kaikkia tyontekijoita kohdellaan Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa Kevat 2022 Suunnitelma on Kaupunginhallitus
yhdenvertaisesti. paivitetdan kevaalla 2022. paivitetty
Sukupuolten vdlinen tasa-arvoisuus | Sama palkka vaativuustasoltaan samanlaisesta | Jatkuva Sama Palvelussuhteeseen ottava
toteutuu. tyosta. tehtdvakohtainen viranomainen,
palkka henkiléstéjaosto
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vaativuustasoltaan
samanlaisesta
tyosta.

Hyva saavutettavuus.

Fyysinen saavutettavuus varmistetaan ja sita
sopeutetaan tarvittaessa. Verkko- ja
mahdolliset intranetsivut sekd muu kirjallinen
viestintd on saatavilla ja kaksikielisena.

Jatkuva

Sisaltyy tasa-arvo-
ja
yhdenvertaissuunni
telmaan.

Kaikki esimiehet, koko
henkildsto

Kaupunginhallitus
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5. Henkiléstoohjelman toteuttaminen
Henkildstdohjelma annetaan tiedoksi koko henkildstélle.

Henkilostdjaoston hyvaksymisen jalkeen henkiléstéohjelma kasitellaan johtoryhmien kokouksissa ja
henkilostokokouksissa.

Kaikkien esimiesten tehtdavana on antaa henkilostéohjelma tiedoksi henkilostolleen.

Henkildstéohjelmaa seurataan vuosittain eri palvelualueiden tulosalueilla ja toimintayksikoissa.

6. Seuranta ja arviointi

Henkilostoohjelmaa paivitetdadn jokaisen valtuustokauden aikana. Kaupunginhallituksen
henkildstdjaosto ja yhteistoimintaryhma vastaavat henkildstoohjelman paivityksesta. Tarvittaessa
henkilostéohjelma kdydaan lapi ja sita paivitetadan muutokset ja palveluntarpeet huomioiden.

Henkilostopaallikko keraa tulokset keskusjohtoryhmalle, joka arvioi, miten henkildstostrategian
tavoitteet ovat toteutuneet. Materiaalia kdytetadn vuosittaisen henkilostokertomuksen laatimisessa.

Henkilostéohjelman tavoitteiden toteutumisen arviointivalineitd ovat mm.

*  Henkilostokyselyt

*  Palkkakartoitukset

* Sairauspoissaolotilastot
*  Muut henkilostétilastot
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