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1.1

1.2

Taustaa

Yleistd hankinnan tavoitteista

Kristiinankaupunki tdhtda hankinnalla avoterveydenhuollon ja muun hankinnan kohteena mainitun
sotetuotannon palvelutason sdilymiseen vahintdaan nykyiselld tasolla sekd paikallisten palvelujen
turvaamiseen ldhellda asukkaita. Palvelutuotannon laatutasoa pidetdaan nykyiselldadn hyvana, ja
lahipalvelujen maara on tarkoituksenmukainen. Kristiinankaupungissa ikaantyneiden osuus tulee
seuraavien vuosikymmenien aikana kasvamaan.

Kristiinankaupungin tavoitteena hankinnalle on:

Sote-lahipalveluiden turvaaminen

Palveluiden edelleen kehittaminen

Jo toteutetun sote-integraation syventaminen

Kustannustehokkuuden yllapitdminen

Yhteistyon kehittdminen maakuntien ja muiden sote-toimijoiden kanssa
Kaupungin elinvoiman ja tyopaikkojen sdilyttdminen ja vahvistaminen

O O 0O O O O

Yhteisyrityksen perustaminen

Suunniteltu ulkoistaminen toteutetaan yhteisyritysmallilla ottaen huomioon lainsddadantéon
maakunta- ja sote-uudistuksen seurauksena todenndkoisesti tulevat muutokset. Kunta
(Hankintayksikko) perustaa tarjouskilpailun voittaneen palveluntarjoajan kanssa yhteisyrityksen, jossa
kaupungin omistusosuus on 17,5 %. Kunnan tavoitteena yhteisyritysmallissa on erityisesti varmistaa
|ahialueiden tuntemus yrityksen hallinnossa seka kyky seurata palveluntuottajan toimintaa yrityksen
sisdltad kasin. Kunnalle varmistetaan yksi hallituspaikka osakassopimuksella. Mitddn erityisasemaa tai
erioikeuksia kunnalla ei ole. Kunta ja voittanut palveluntarjoaja sopivat yhteisyrityksen hallinnosta ja
toiminnan vyksityiskohdista siten, ettd voittaneella palveluntarjoajalla on omistustaan vastaava
maardysvalta yhtiossa.

Voittanut palveluntarjoaja maardysvallan omaavana omistajana on emoyhtio, ja tissa roolissa kdyttaa
sille kuuluvaa maardysvaltaa seka vastaa my6s muutoin yhtion kaikesta operatiivisesta toiminnasta.
Voittanut palveluntarjoaja sitoutuu siihen, ettd yhteisyritys toteuttaa palveluntuotannon sen
sisaltoisend kuin kilpailutuksessa annettu tarjous edellyttda. Tarjous sitoo siten perustettavaa
yhteysyritystd, kuten se sitoo voittanutta palveluntarjoajaa.

Mikali sote- ja maakuntauudistusta koskeva ehdotettu lainsdadantd muuttuu, tai sitd koskevat
tulkinnat muuttuvat siten, ettd kunta ei voi olla lainkaan omistajana terveyspalveluja tuottavassa
yhtiossa, Tilaajalla on oikeus tarjota myytavaksi ja voittaneella Palveluntarjoajalla on velvollisuus ostaa
Hankintayksikon omistamat osakkeet vyhteisyrityksessa. Vaihtoehtoisesti Hankintayksikkd ja
ehdotetun lainsddadanndon mukainen maakunta voivat sopia, ettd maakunta ostaa Hankintayksikon
omistamat osakkeet vyhteisyrityksessa. Hinnanmaardaytymisen periaatteet samoin kuin muut
yhteisyrityksen toimintaa koskevat periaatteet sovitaan osakassopimuksessa.
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Asukaspohja

Kristiinankaupungissa oli 6 638 asukasta 31.12.2017. Vaestosta 15-64 vuotiaiden osuus 31.12.2017 oli
n. 54 %. Yli 64 vuotiaiden osuus oli 34 % ja alle 15- vuotiaiden osuus oli 13,2 % (Sotkanet.fi 31.12.2017).
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kristiinankaupungin vaesto laskee vuosien 2017-2030 valilla 11
prosenttia 6639:sta 5905:en. Yli 65-vuotiaiden osuus kasvaa kyseisena ajankohtana 2 % (50 henkil6a)
ja yli 75-vuotiaiden osuus 40 % (407 henkil6a).

Kristiinankaupungin vaestéennuste

koko véaestd 6 639 6358 6109 5905 5714 5521
0-14v 803 12 % 812 13% 814 13% 808 14 % 801 14 % 795
15-64v 3572 54 % 3236 51% 2944 48 % 2783 47 % 2698 47 % 2700
65-74v 1242 19% 1235 19 % 1065 17 % 885 15% 760 13% 639
75v-> 1022 16 % 1075 17% 1286 21 % 1429 24 % 1455 25% 1387

14 %
49 %
12 %
25%

Lahde: Sotkanet.fi, Tilastokeskus

Kristiinankaupungille laskettu Kelan ikavakioitu sairastavuusindeksi oli 93,9 vuonna 2016. Kelan
Sairastavuusindeksi perustuu kolmeen tilastomuuttujaan: kuolleisuuteen, tyokyvyttomyyseldkkeella
olevien osuuteen tyoikdisista (16 - 64-vuotiaat) seka ladkkeiden ja ravintovalmisteiden
korvausoikeuksien haltijoiden osuuteen vaestosta. Kukin muuttujista on suhteutettu erikseen maan
vaeston keskiarvoon, jota merkitaan luvulla 100. Lopullinen indeksi on kolmen osaindeksin keskiarvo.

Kelan sairastavuusindeksi 2016, ikavakioitu,
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98
97
9%
95
94
93
92
91

90
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



1.4

Kristiinankaupungin sairastavuusindeksi 93,9 on ollut hieman korkeampi kuin Pohjanmaan kunnissa
keskimaarin (90,1

~

Kelan sairastavuusindeksi 2016, ikavakioitu, Pohjanmaa
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Lahde: Sotkanet.fi

Asiakasmaarat ja palvelujen kaytto

Perusterveydenhuollon kdyntien maara yhteensa oli 11 363 vuonna 2017 ja kontaktien lukumaara 38
698. Perusterveydenhuollon ladkdrinvastaanottokdyntien maara oli 4 816 vuonna 2017 ja kontaktien
lukumaara 21 260. Potilaskdynteja Kristiinankaupungin vaestdon suhteutettuna oli 1,71 ja kontakteja
oli 3,41 potilasta kohden vuonna 2017. Vuotta aiemmin potilaita oli 1,69 vaestoon suhteutettuna ja
kontakteja 3,18 potilaiden lukumaaraa kohden.

Kaynnit ja muut kontaktit, 2015 2016 2017

perusterveydenhuolto Kontaktien Ikm Potilaiden Ikm Kontaktien Ikm Potilaiden Ikm Kontaktien lkm Potilaiden Ikm
Kristinestads hédlsostation 7304 2768 8516 3078 8174 2929
Fysioterapiaosasto 3542 912 4143 1006 4489 1015
Kouluterveydenhoito/skolhv 1163 462 1749 735 2103 780
Ladkdrinvastaanotto 16372 4437 19090 4729 21260 43816
Lappfjérds hilsostation 980 547 2 2 0 0
Sideby halsostation 417 184 409 143 431 144
Yhteispéivystys vl 2289 1746 2201 1654 2241 1679
Yhteensa 32067 11056 36110 11347 38 698 11363

Lahde: Kristiinankaupungin toimittama aineisto




Kaynnit ja muut kontaktit, perusterveydenhuolto 2015 2016 2017
Vaeston lkm 6736 6727 6 639
Kontaktien Ikm 32067 36110 38698
Potilaiden Ikm 11056 11 347 11363
Potilaiden lkm/vdestd 1,64 1,69 1,71
Kontaktit/potilaiden lkm 2,90 3,18 3,41

Lahde: Kristiinankaupungin toimittama aineisto

Perusterveydenhuollon ladkarinvastaanotolla oli potilaita 0,73 vuonna 2017 vdestoon suhteutettuna
ja kontakteja 4,41 potilasta kohden. Vuotta aiemmin potilaita oli 0,70 vdest66n suhteutettuna ja
kontakteja 4,04 potilaiden lukumaaraa kohden.

Kaynnit ja muut kontaktit, Ladkarinvastaanotto 2015 2016 2017
Vaeston lkm 6736 6727 6 639
Kontaktien Ikm 16372 19090 21260
Potilaiden lkm 4437 4729 4 816
Potilaiden lkm/vaestd 0,66 0,70 0,73
Kontaktit/potilaiden lkm 3,69 4,04 4,41

Lahde: Kristiinankaupungin toimittama aineisto

Hammashoidossa potilaiden lukumé&arad vuonna 2017 oli yhteensd 4 722 ja kontaktien lukumé&ara 9737.
Hammashoidon potilaskaynteja Kristiinankaupungin vdestdon suhteutettuna oli 0,71 ja kontakteja oli
2,06 potilasta kohden vuonna 2017.

Kdynnit ja muut kontaktit, hammashoito 2015 2016 2017

Osasto Ammattiryhma Kontaktien lkm Potilaiden Ilkm Kontaktien lkm Potilaiden lkm Kontaktien Ikm Potilaiden Ikm

Kristiinankaupungin Avustava henkil6st6 1584 1068 1096 822 1242 993

hammashoito Hoitohenkilokunta a4 24 1 1 0 0
Laakarit 6326 2905 6454 2889 6979 2944
Muu henkil6sto 8 3 0 0 0 0
Yhteensa 7962 4000 7551 3712 8221 3937
Avustava henkil6sto 2 2 0 0 0 0

Lapvaartin hammashoito Laakarit 1907 927 2068 956, 1516 785
Yhteensa 1909 929 2068 956 1516 785

Hammashoito yht. 9871 4929 9619 4668 9737 4722

Lahde: Kristiinankaupungin toimittama aineisto



Kaynnit ja muut

kontaktit,Hammashoidon vastaanotto

Vaeston lkm 6 736 6727 6 639
Kontaktien lkm 9871 9619 9 737
Potilaiden Ikm 4929 4 668 4722
Potilaiden Ilkm/vaesto 0,73 0,69 0,71
Kontaktit/potilaiden Ikm 2,00 2,06 2,06

Lahde: Kristiinankaupungin toimittama aineisto

Terveydenhuoltolaissa maériteltya kiireettdoman hoitoon paasyn (ns. hoitotakuun) mukaan potilaan
tulee paasta hoitoon viimeistddn 3 kuukaudessa arviosta. Kristiinankaupungin hoitoon paasyn
seurannan mukaan, kaupungilla ei ole potilaita, jotka olisivat odottaneet kiireettdmaan hoitoon paasya
yli 3kk (tilanne 31.8.2017). Jonotusaika hoitoon padasyssa n. 4 viikkoa ja ajanvarausta odottaa 19
potilasta (tilanne 31.8.2017). Vuonna 2081 jonotusaika on ollut noin 3-4 viikkoa (Ldhde:
Kristiinankaupungin toimittama aineisto).

1.5 Palvelutuotanto nykytilanteessa

Perusterveydenhuollon jarjestdamisvastuu on ”K5:lla” eli Rannikko-Pohjanmaan sosiaali- ja
perusterveydenhuollon  kuntayhtymalld  (Kust-Osterbottens samkommun fér social- och
primarhalsovard). Kuntayhtyman perussopimus on tullut voimaan 1.8.2008. Kristiinankaupungin
ulkoistamissuunnitelma lahtee siitd, ettd kuntayhtyman toiminta lakkaa maakuntauudistuksen vuoksi
1.1.2020. Taman johdosta irtisanoutumista kuntayhtymasta ei tarvita. Tilanne arvioidaan uudestaan
siind tilanteessa, ettd maakunta- ja soteuudistus lykkadntyy. Perussopimuksen 25 §:n mukaan
irtisanoutumisen edellytyksiin sovelletaan kuntalakia. Nykyisen kuntalain mukaan, mikali
perussopimuksessa ei olisi asiasta muuta sovittu, eroaminen kuntayhtymasta tapahtuu eroilmoitusta
seuraavan kalenterivuoden péaattyessa. Eroamisesta on siis ilmoitettava vdhintdan vuotta
aikaisemmin. Tama menettely olisi siis tarpeen vain, mikdli sote-uudistuksen suunniteltuun
aikatauluun tulee muutoksia.

Kunta tuottaa talla hetkella itse seuraavat hankinnan piiriin kuuluvat terveydenhuollon palvelut:

- avoterveydenhuollon palvelut (perusterveydenhuoltotasoisina)

- suun terveydenhuolto (lukuunottamatta viikonloppupaivystysta)
Kaupungilla on ostopalveluiden piirissd osa terveydenhuollon palveluista:

- Oy Kristina Medi Ab:n kanssa on solmittu ja viimeksi jatkettu 6.3.2018 sopimus
erikoissairaanhoitotasoisista ostopalveluista, irtisanomisaika 3 kuukautta, voimassa 31.12.2018
asti;

- TiikeriLaakarit Oy:n kanssa on tehty sopimus ladkaritydvoiman vuokraamisesta. Solmittu
16.3.2017. Voimassa toistaiseksi kuukauden irtisanomisajalla;
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- Sopimus Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin  kanssa virka-ajan ulkopuolisesta suun
terveydenhuollon pdivystyspalveluista. Sopimus on voimassa 31.12.2018 asti;

- Sopimus Vaasan kaupungin kanssa suun terveydenhuollon arkipyha- ja viikonloppupdivystyksesta.
Sopimus on voimassa vuoden kerrallaan, ja irtisanomisaika vahintdan vuosi;

- Matias Gron Oy:n kanssa on tehty sopimus hampaiden oikomishoidon ostopalveluista vuoden
2019 loppuun asti.

- Tyoterveyspalveluja koskeva ostosopimus Oy Sydmedi Oy:n kanssa 31.3.2021 asti. Koskee seka
kaupungin henkilostda ettd kunnan jarjestamisvastuulla muutoin olevia tyoéterveyspalveluja. Ei
kata Kela Il tasoa;

Kristiinankaupungin sairaalamaella toimivat talla hetkella ulkopuolisia sote-toimijoita joiden
palvelut ovat osaa tulevaa kilpailutusta:

- Kuntayhtyma K5 satelliittiyksikko, psykososiaalisia palveluja n. 4 henkil6a sdanndllisesti esim.
psykologi, depressiohoitaja ja sairaanhoitaja ja 2 henkildd harvemmin, esim. puheterapeutti.

- Kiireellinen ladkarinvastaanotto viikonloppuisin, 1 1aakéari (Attendo) pe. 16-20, la. 9-20, su. 9-16.
Tarvittavat hoitajaresurssit my6s viikonloppuisin otetaan omasta lddkarinvastaanotosta.

- Lisdkapasiteettia lddkarinvastaanotolle normaaleina arkipdivind myos 1 |adkari seka 1 hoitaja
ostopalveluna (Mehildinen).

- Vaasan sairaanhoitopiiri ylldpitaa, rontgen, laboratorio seka dialyysitoimintoja (kahdessa
vuorossa joka arkipdiva), henkilomaara yhteensa n. 9 henk.

Hankinnan kohteena olevat palvelukokonaisuudet

Hankinnan kohde tasmentyy neuvottelujen aikana lopulliseen tarjouspyynt66n mennessa.
Lahtokohtaisesti hankinnan kohteena ovat Kristiinankaupungin jarjestamat seuraavat palvelut:

a) Ladkadrivastaanotto

Ladkareita on 3 vakituisessa virkasuhteessa ja 1 ostopalveluna. Lisdksi kaksi avoinna olevaa virkaa.
Vakituisessa tyosuhteessa toimii 9 sairaanhoitajaa ja 1 perushoitaja. Ostopalveluna hoidetaan 1
sairaanhoitajan toimi. Infopisteessd tyoskentelee kaksi osastosihteerid, jotka palvelevat sote-
toimintaa.

Hoitajien vastaanottotoiminta jakaantuu seuraavasti: hoidontarpeen arviointi puhelimitse,
pdivystyshoitaja, diabeteshoitaja, syopa- ja reumahoitaja, syddanhoitaja, INR vastaanottotoiminta,
haavahoitajan vastaanotto, jalkahoitajan toiminta, astmahoitaja sekad case management toiminta.

Lisaksi nykytilanteessa tydskentelee hallinnollinen apulaisylildaakari, joka siirtyy sote-uudistuksessa
maakunnan palvelukseen.



b) Hammashuolto

Hoitopisteet sijaitsevat Kristiinankaupungissa ja Lapvaartissd. Tarkastusvali arvioidaan kunkin
hoitojakson jalkeen yksil6llisesti kunkin potilaan tarpeen mukaan.

Sarkypaivystys on Kristiinankaupungin hammashoitolassa ja Lapvaartissa ilman ajanvarausta jokaisena
arkipaivana. Viikonloppu- ja arkipyhdpaivystys on Vaasan keskussairaalan yhteispdivystyksen tiloissa
ja iltapaivystys Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa.

Perushoitoa annetaan kaikille. Perushoitoon kuuluu mm. tarkastus, iensairauksien hoito, hampaiden
paikkaus ja poisto seka juurihoito. Erikoishoitona tarjotaan oikomishoitoa.

Hammashuollossa tydskentelee tdlla hetkelld kolme hammasldakaria, yksi suuhygienisti, nelja
hammashoitajaa ja yksi kanslisti/valinehuoltaja. Lisdksi nykytilanteessa tyoskentelee johtava
hammaslaakari, joka siirtyy soteuudistuksessa maakunnan palvelukseen.

¢) Kuntoutusosasto

Kuntoutusosasto on 18 (+ kaksi varapaikkaa) paikkainen osasto ja sielld tyoskentelee 22 tydntekijaa ja
apulaisylildakari (0,5 tyopanoksella). Hoito osastolla on 24/7 ja jaetaan akuuttiin hoitoon,
kuntoutushoitoon, kuntouttavaan intervallijaksoihin, arviointijaksoihin ja palliatiiviseen hoitoon.

d) Neuvola

Lasten-, ditiys- ja seniorineuvola palveluja seka ehkdisyneuvola, kouluterveydenhuolto, PAPA-seulonta
ja rokotuksia. Hoitotarvikkeiden ilmaisjakelu jaetaan keskusvarastosta. Terveydenhoitajan
ajanvarausvastaanottoon voivat tulla kaikenikdiset kuntalaiset terveydentilanseurantaan, kuulon -ja
nadntarkastuksiin, korvahuuhteluun, yksinkertaisiin hoitotoimenpiteisiin esim. ompeleiden poistot,
injektioiden anto ja sairaustodistukset tyonantajille lyhytaikaisista poissaoloista, esim. flunssa.
Neuvolassa tydskentelee 6 terveydenhoitajaa ja yksi sairaanhoitaja (osa yhden ladkarin tydpanoksesta
kohdistuu neuvolan toimintaan).

e) Fysioterapia

Fysioterapiaosaston tavoite on edistda ja yllapitaa vdeston tyo- ja toimintakykyda sekd kannustaa
asiakkaita itsehoidon avulla  tuki- ja liikuntaelinvaivojen ehkdisyyn sekda oikeiden
terveysliikuntatottumusten loytamiseen. Fysioterapeutin suoravastaanotto palveluja ovat tuki- ja
liilkuntaelinvaivoissa, joka tarkoittaa, etta henkil6 jolla on tuki- ja liikuntaelinvaivoja, pdasee suoraan
fysioterapeutin vastaanotolle. Toiminnan tavoitteena on ennaltaehkaisevian roolin vahvistaminen
sairauspoissaolojen vahentamiseksi ja sairauksien kroonistumisen ehkaisemiseksi. Muita toimintoja
ovat ryhmatoiminta, polikliininen fysioterapia seka apuvélinepalvelu lyhytaikaiseen (3 kk) lainaukseen.
Pitkaaikaislainasta padatetaan tapauskohtaisesti ja jos kyseessd on laakinnallisen kuntoutuksen
apuviline paattaa hankinnasta kuntoutustydryhma. Kuntoutusosaston potilaiden fysioterapiatarpeen
madrittelee osaston ladkari. Tarvittaessa tehdadn kotikdynteja apuvalinetarpeen ja kotona
selviytymisen arvioimiseksi. Kotikuntoutuksen tarkoitus on kotona asuvien ikdaihmisten tukeminen.
Fysioterapiassa tyoskentelee viisi fysioterapeuttia.
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f) Yksilo ja perhepalvelut

Sosiaalityolla tarkoitetaan sosiaalihuoltolain 18 §:n mukaan sosiaalihuollon ammatillisen henkiléstén
suorittamaa ohjausta, neuvontaa ja sosiaalisten ongelmien selvittamista seka muita tukitoimia, jotka
yllapitavat ja edistavat yksiloiden ja perheen turvallisuutta ja suoriutumista seka yhteisdjen
toimivuutta. Sosiaalityontekija auttaa toimeentuloasioissa, lastensuojelu ja valvonta asioissa,
paihdehuollossa, isyysasioissa, elatusasioissa ja adoptioneuvonnassa. Lisdaksi myos kotouttamista
sekd vammaispalveluiden huolehtimisesta.

Sosiaalitoiminnassa tyoskentelee kolme sosiaalityontekijaa, koulukuraattori ja kaksi perhetyontekijaa.
Lisdksi sosiaalitoiminnassa tyoskentelee yksilo- ja perhepalveluiden johtaja, joka siirtyy sote-
uudistuksessa maakunnan palvelukseen.

g) Psykososiaalinen yksikké (K5)

Rannikko-Pohjanmaan kuntayhtyman tehtdva on taata yhteistoiminta-alueen asukkaille lakisaateiset
terveyden- ja sosiaalihuollon palvelut. Tilaaja-tuottajamallin mukaisesti kuntayhtyma paattaa
palvelujen laajuudesta, laadusta ja tuotantotavasta yhteistoiminnassa jasenkuntien kanssa.
Kuntayhtyma voi jarjestdaa palvelut joko omana tuotantona, jasenkuntien toimesta tai kolmannelta
osapuolelta hankittavana ostopalveluna. Kristiinankaupungissa toimii psykososiaalinen yksikko
sisdltden psykiatriset sairaanhoitajat, depressiohoitaja, psykologin palveluja, pdihdekoordinaattorin
palveluja, muistineuvola ja puheterapia seka palliatiivinen hoito. Kaupungin oma kriisiryhma on osa
psykososiaalista yksikkéa. Kristiinankaupunki on maksanut K5-kuntayhtymalle psykososiaalisista
palveluista noin nelja henkilon vuosittaisen tydpanoksen (psykologi, psykiatrinen sairaanhoitaja,
depressiohoitaja ja pdihdekoordinaattori) maaran.

h) Lab/Rtg/Dialyysi (VSHP)

Dialyysiosastolla hoidetaan potilaita, joilla on dialyysihoitoa vaativa vaikea-asteinen munuaisten
vajaatoiminta.  Dialyysiyksikkd ~ kuuluu  Vaasan  Keskussairaalan  alaisuuteen,  mutta
Kristiinankaupungissa on satelliittiyksikko.

Vaasan keskussairaala yllapitdd myos laboratorio- ja rontgenyksikot Kristiinankaupungissa ja ne ovat
Perusturvan kadytettavissa.

i) Hallinto

Hyvinvoinnin hallinnon palvelualueeseen kuuluvat henkilosto- ja taloushallinto seka laskutusasiat.
Hallinnossa tyoskentelee kolme tyontekijaa (ATK-tukihenkild, toimistosihteeri, osastosihteeri).

Hallinnosta siirtyy maakunnan palvelukseen nelja tyontekijad (perusturvajohtaja, kansliasihteeri,
hoitotyonjohtaja, hallintojohtaja)

Hankintaan eivat kuulu kunnan tdlla hetkella tuottamat tukipalvelut:

o ruokapalvelut
o keskusvarasto
o kiinteistéhuoltopalvelut.
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Yhteisyrityksen perustaminen ja palvelutuotannon rakenne

Ensisijaisesti perustettava vyhteisyritys vastaa voittaneen tarjoajan tarjouksen mukaisesta
palvelutuotannosta. Toissijaisesti voittanut palveluntarjoajan vastaa tarjouksen mukaisesta
palvelutuotannosta. Palvelusopimus tehddaan Hankintayksikon ja voittaneen palveluntarjoajan valilla.
Palvelusopimuksessa maaritetdan palvelun sisalto, laajuus ja kesto, jonka mukaisena viime kadessa
voittanut palveluntarjoaja sitoutuu tuottamaan palvelut.

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo vuositasolla on noin 6,0 miljoonaa euroa eli 15 vuoden ajalta noin
90 miljoonaa euroa ilman indeksikorotuksia ja optiokausi mukaan luettuna yhteensad noin 120
miljoonaa euroa ilman indeksikorotuksia. Arvio perustuu palvelutuotannon nykyiseen
kustannustasoon (ks. alla oleva taulukko).

Ulkoistettavan palvelukokonaisuuden kustannukset

. Bruttokustannukset
(TP 2017)
Kuntoutusosasto 1573988
Ladkarinvastaanotto 1950143
Neuvola 367116
Hammashuolto 843 662
Yksilo- ja perhehoito 320365
Fysioterapia 219 348
Hallinto 558 093
Psykososiaalinen yksikkd 474758
Ulkoistettavat palvelut kustannukset yhteensa 6307473

Lahde: Kristiinankaupungin tilinpaatosaineisto 2017.

Lisdksi ulkoistettavan palvelukokonaisuuden kustannuksiin on lisattava ulkoistettavien tilojen
vuokrakustannukset, jotka ovat noin 480.000 euroa.

Sopimuskauden pituus

Sopimuskausi on valtuuston maarittdmien suuntaviivojen mukaan vahintdaan 15 ja enintdaan 20
vuoden mittainen. Hyvissa ajoin ennen 15 vuoden sopimuskauden paattymista hankintayksikko ja
palveluntuottaja sopivat option kayttdmisestd. Hankintayksikkd varaa mahdollisuuden
tarjouspyyntévaiheessa muuttaa sopimuskauden pituutta koskevaa ehtoa, jos siihen ilmenee
perusteltu tarve.
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Tilaajan tavoitteena on, ettd hankinnan kohteena olevien palveluiden tuottaminen alkaa 1.1.2020.
Tarkoitus on saattaa sopimus voimaan samanaikaisesti, kun maakunta- ja sote-uudistus tulee
voimaan. Sopimuskauden voimaantulon ajoituksella pyritddn my6s minimoimaan muutokset
nykyisen kansanterveystyon kuntayhtyman toimintaan. Kuntayhtyman toiminta joka tapauksessa
lakkaa, mikali maakunta- ja sote-uudistus tulee voimaan.

Jos sopimuksen voimaantulo siirtyy esim. viranomaismenettelyjen tai valitusprosessin vuoksi, myos
sen paattyminen ja muut tassa sopimusehtokohdassa esitetyt ajankohdat siirtyvat vastaavasti siten,
ettd sopimuskausi on kuitenkin vahintddn 15 vuoden mittainen.

Mikali maakunta- ja sote-uudistuksen voimaantulo siirtyy, Hankintayksikké pidattdaa itselleen
oikeuden arvioida hankintamenettelyn estamatta palvelusopimuksen allekirjoittamiseen asti tilanne
ja niin halutessaan paattaa, etta:

- koko hankintamenettely keskeytetdan,

- sopimuksen voimaantuloa siirretddan ja tarjoajilta pyydetdan tarjouksen voimassa olon
vapaaehtoista jatkamista koskeva sitoumus,

- sopimusneuvottelut kiydaan mahdollisesti muuttuneen tilanteen pohjalta noudattaen ja ottaen
huomioon mitd hankintalain 136 §:ssd sdddetaan olosuhteiden muutoksesta.

Edelleen, riippumatta maakunta- ja soteuudistussuunnitelmiin ja -aikatauluun mahdollisesti tulevista
muutoksista Hankintayksikkd pidattdada oikeuden keskeyttdd hankintamenettely missd tahansa
vaiheessa ennen sopimuksen allekirjoittamista ja olla tekematta sopimusta minkaan tarjoajan kanssa,
jos siihen ilmenee perusteltu syy, tai jos kaupunginvaltuusto paattda menettelyn paatteeksi, etta
sopimusta ei tehda.

Henkilosto

1.10.1 Siirtyvaa henkilostoa koskevat periaatteet

Perustettava yhteisyritys tarvitsee henkiloston, joka kykenee tuottamaan palvelut siina laajuudessa,
kun palvelusopimuksessa edellytetdan. Silta osin, kun kyse on tehtévista, joita kunta ei sopimuksen
voimaantulon jidlkeen enda itse tuota, kyseisida tehtdvid hoitaneet henkilot siirtyvat liikkkeen
luovutuksella perustettavan yhtion palvelukseen niine tydsuhteen ehtoineen, jotka kunnan
henkilostolld oli voimassa ennen ulkoistusta. Luonnollisesti siirtyminen on vapaaehtoista, mutta
Hankintayksikko ei sitoudu jarjestamaan korvaavaa tyota niille, jotka eivat halua siirtya perustettavan
yhtion palvelukseen.

Hankintayksikké voi luonnollisesti tehdd sitoumuksia vain kaupungin palveluksessa olevan
henkiloston osalta. Muun kuin kaupungin palveluksessa olevan henkil6stén osalta voittaneen
palveluntarjoajan edellytetdan ottavan uuden yhtién palvelukseen my6s muu kuin kaupungin
henkilostd siltd osin, kun nama tyoskentelevat ulkoistettavan palvelukokonaisuuden piirissa
(viikonloppupdivitys Attendo, Tiikerildakarit Oy sekd rontgen, laboratorio ja dialyysi —toiminnot,
psykososiaaliset palvelut).

Liikkeen luovutukseen sovelletaan tyosopimuslain (55/2001) ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun
lain (304/2003) liikkeenluovutusta koskevia saanndksia.



1.10.2 Siirtyva henkilosto

Kristiinankaupungin ulkoistettavat palvelukokonaisuudet koskettavat noin 69 henkil6a.

Ulkoistettavien palvelukokonaisuuksien henkil6sto

Tukipalvelut (oma
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Nimike Substanssitoiminta . o a Yhteensa
toimintayksikko)
19,4 4,5 23,9
TK:n kuntoutusosasto PERUSHOITAJA 2,5 Josta varahenkilost6 0,5
TK:n kuntoutusosasto FYSIOTERAPEUT 1,3
TK:n kuntoutusosasto AVDELNINGSSEKRETERARE 0,5
TK:n kuntoutusosasto SAIRAANHOITAJA 8,6 Josta varahenkilost6 1,5
TK:n kuntoutusosasto Anstaltsbitrade 4,0
TK:n kuntoutusosasto LAHIHOITAJIA 4,5 Josta varahenkil6sto 1
TK:n kuntoutusosasto TERVEYSKESKUSLAAKARI 0,5
TK:n kuntoutusosasto Avdelningsskotare 1,0
TK:n kuntoutusosasto Bitradande avdelningsskotare 1,0
Laskarivastaanotto 11,9 5,0 16,9
Lagkarinvastaanotto TERVEYSKESKUSLAAKARI 1,4 +1 ostopalveluna
Ladkarinvastaanotto Bitradande avdelningsskotare 1
Ladkdrinvastaanotto PERUSHOITAJA 1
Ladkarinvastaanotto SAIRAANHOITAJA 7 +1 ostopalveluna
Ladkarinvastaanotto AVDELNINGSSEKRETERARE 2
Ladkarinvastaanotto AVDELNINGSSKOTARE 1
Laakarinvastaanotto TOIMISTOSIHTEERI 1
Lagkarinvastaanotto APULAISYLILAAKARI 0,5
Neuvola 7,5 0,0 7,5
Neuvolatoiminta TERVEYSKESKUSLAAKARI 0,6
Neuvolatoiminta Hilsovardare 2,9
Neuvolatoiminta Skolhilsovardare 2,0
Neuvolatoiminta Avdelningsskotare 1,0
Neuvolatoiminta Seniorradgivare 1,0
Hammashuolto 8,7 0,0 8,7
Hammashuolto HAMMASHOITAIA 4,7
Hammashuolto HAMMASLAAKARI 3,0
Hammashuolto Specialtandskétare 1,0
Fysioterapia 4,0 0,0 4,0
Fysioterapia ja laak. kuntoutus LAHIHOITAJIA 0,5
Fysioterapia ja ladk. kuntoutus FYSIOTERAPEUT 2,5
Fysioterapia ja ladk. kuntoutus AVDELNINGSSKOTARE 1,0
Sosiaalitoiminta 5,0 0,0 5,0
Sosiaalityo SOCIALARBETARE 3,0
Perhehuolto Familjearbetare 2,0
Perusturvakeskuksen hallinto 0,0 2,7 2,7
Perusturvakeskuksen hallinto ADB-ansvarsperson 1,0
Perusturvakeskuksen hallinto AVDELNINGSSEKRETERARE 0,2
Perusturvakeskuksen hallinto AVDELNINGSSEKRETERARE 0,5
Perusturvakeskuksen hallinto Administrativ sekreterare 1,0
YHTEENSA 56,5 12,2 68,7

Lahde: Kristiinankaupungin aineisto

1.10.3 Palveluntuottajan velvollisuudet

Henkiloston lisaeldakeoikeuksiin, varhe-maksuihin ja lomarahaoikeuksiin liittyvien nakékohtien osalta

ulkoistuksessa noudatettavat periaatteet tdasmentyvat neuvotteluiden aikana ja

tarjouspyynndssa.

lopullisessa



1.11

1.12

1.13

14

ICT

Potilastietojarjestelman yllapitovastuu on talla hetkelld ”K5:lla” eli Rannikko-Pohjanmaan sosiaali- ja
perusterveydenhuollon kuntayhtymalld (Kust-Osterbottens samkommun for social- och
primarhalsovard).

Rekisterinpitdjana  toimii  sopimuskaudella  tilaaja. = Oikeudet potilastietoihin  sdilyvat
kunnalla/maakunnalla. Maakuntauudistus maarittda, miten rekisterinpito tulevaisuudessa jarjestyy.

Kaupungin nykyisena tietojarjestelmana on Effica LifeCare.

Toimitilat ja irtaimisto

Nykyinen lddkarivastaanoton ja kuntoutusosaston kiinteistd sijaitsee osoitteessa Lapvaartintie 8,
64100, Kristiinankaupunki. Perhekeskuksen kiinteisto sijaitsee osoitteessa Lapvaartintie 10, 64100,
Kristiinankaupunki. Ladkarivastaanoton ja kuntoutusosaston kiinteistd on valmistunut vuonna 1960 ja
|adkarivastaanotolle on tehty peruskorjausinvestointi vuosina 2010 ja 2011 ja kuntoutusosastolle
vuonna 2014. Perhekeskuksen kiinteisté6 on valmistunut vuonna 1989 ja kiinteistoon on tehty
peruskorjausinvestointi vuosina 2010 ja 2011.

Ulkoistettavan palvelukokonaisuuden kayttamaksi tilaksi Sairaalamaelld arvioidaan noin 5700 m2,
josta 7 eur/m2/kk vuokralla saadaan vuokrakustannukseksi noin 480.000 euroa.

Sopimuskauden aikana tilat vuokrataan palveluntuottajalle kdaypaan hintaan, joka maaritelldan
lopullisessa tarjouspyynnossa, tai vaihtoehtoisesti annetaan kayttooikeutena. Malli tdasmentyy
neuvotteluissa. Kuluvan irtaimiston osalta neuvottelujen aikana tarkennetaan kuluvan
kayttdomaisuuden vastike. Lahtokohtaa on, ettd kaikki kaupungin hallinnassa ja palvelutuotannossa
oleva kdyttéomaisuus luovutetaan valitun palveluntarjoajan kaytt6on. Kyseisen kdyttéomaisuuden
korvausinvestoinnit jadvat palveluntarjoajan vastuulle. Mahdollisen ensikertaisen kalustamisen osalta
uusissa tiloissa sovitaan erikseen.

Tilat ovat Hankintayksikon arvion mukaan hyvassa kunnossa. Sairaalamaen kokonaisuudessa on tehty
useita remontteja, joiden seurauksena tilat ovat hyvassa kunnossa ja tayttavat viranomaismaaraykset.
Palveluntuottaja vastaa siita, ettd mahdolliset muut kuin tilaajan palvelutuotantoon luovuttamat tilat
tdyttdvat viranomaismaaraykset. Palveluntuottaja vastaa viranomaismaardysten tayttamisesta
aiheutuvista mahdollisista korjaus- ja muutostarpeista ja niiden kustannuksista seka vakuutuksista
kustannuksineen tallaisten mahdollisten muiden tilojen osalta.

Mahdollisen Sote-uudistuksen vaikutus

Kristiinankaupunki haluaa kehittda oman alueensa perusterveydenhuoltoa osana valtakunnallista ja
maakunnallista sote-uudistusta. Ulkoistamisella ei irtauduta sote-uudistukselle asetetuista tavoitteista
vaan kehittdmadan maakunta- ja sote-uudistuksen tavoitteiden kanssa yhdensuuntaisesti paikallista
julkista terveydenhuoltoa.
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Menettelyn kuvaus

Hankintaan sovelletaan hankintalain 12 luvun sdanndksia. Lain 109 §:n mukaan hankintayksikon on
noudatettava hankinnan kilpailuttamisessa sellaista menettelyd, joka on 3 §n 1 momentissa
tarkoitettujen periaatteiden mukainen. Hankintayksikon on kuvattava kdyttdamansa hankintamenettely
hankintailmoituksessa tai tarjouspyynnossa.

Hankintamenettelyna hankintayksikkd soveltaa neuvottelumenettelyn mukaista menettelya sen
mukaan kuin tdssa hankintailmoituksessa tarkemmin kuvataan.

Hankintamenettely kokonaisuudessaan ja siina sovellettavat maaraajat ovat seuraavanlaiset:

Aikataulu:

1. Hilma hankintailmoitus 25.5.2018
2. Infotilaisuus osallistujille 20.6.2018 klo 12.00
3. Madrdpaiva osallistumishakemusten jattamiselle 29.6.2018 klo 15.00
4. Osallistujien valinta (arvio) vko 27
5. Neuvottelujen esityslista seka muistilista/alustava

tarjouspyyntéluonnos toimitetaan osallistujille (arvio) vko 27
6. Neuvottelut alkavat 8.-9.8.2018
7. ll-neuvottelukierros 23.-24.8.2018
8. Lopullinen tarjouspyynto ldhetetdan (arvio) vko 35
9. Tarjousten maarapaiva (arvio) vko 39
10. Tarjousten vertailu (arvio) vko 40

11. Kaupunginhallituksen paatésehdotus valtuustolle
12. Valtuuston lopullinen paatos

Menettelyn loppuvaiheen maarapaivat ovat arvioita, joihin voi tulla muutoksia.

Soveltuvuusvaatimukset ja poissulkemisperusteet

Hakija tayttaa tarjouspyynnon liitteen 2 ja liitteen 3 ja toimittaa ne osana osallistumishakemusta.
Pakolliset soveltuvuusvaatimukset ovat:

1. Osallistumishakemuslomakkeessa (liite 2) iimenevien vaatimusten tayttyminen,

2. Vahintaan yksi (1) referenssi kustakin seuraavista palvelutuotannon osa-alueista a-g ja ehdokas tai
ehdokkaan konserniyhtié on toiminut palveluntuottajana seuraavilla palvelualueilla:

Laakarinvastaanottopalvelut
Hammashuolto

Kuntoutus

Neuvolatoiminta
Psykososiaaliset palvelut
Fysioterapia

Laboratorio- ja/tai rtg-toiminta

e
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Referenssitiedot annetaan liitteella 3.

Referenssilistauksessa tulee ilmetad referenssikohteen sopimuksen kesto, laatu, laajuus ja
yhteyshenkild6 mahdollisia tiedusteluja varten. Referenssien ei tarvitse liittyd samaan
palvelusopimukseen,

ja

Ehdokkaalla on kokemus operoida kokonaisuutta (palveluntuotantoyksikkdd), jossa tarjotaan
palveluja usealla sosiaali- ja terveydenhuollon osa-alueella (julkisen tai yksityisen terveydenhuollon
piirissd). Anna vapaamuotoinen mutta seikkaperdinen selvitys ehdokkaan kokemuksesta. Anna
liitelomakkeella 3 néista 1-5 referenssiesimerkkia (lyhytta tapauskuvausta), jossa kuvattu:

- asiakasmaara
- henkilostomaara
- sosiaali- ja terveydenhuollon osa-alueet, joita tuotanto koskenut.

N&ita kaytetdan tarvittaessa vertailussa, jos hankintayksikkd joutuu karsimaan ehdokkaiden
maaraa.

Osallistumishakemuksen voi tehda ryhmittymana, ja siind voi kdyttaa alihankkijoita.

Referenssi ei saa olla yli kolmea vuotta vanhempi.

Tilaaja tarkistaa tarvittaessa lomakkeessa ilmoitettujen tietojen oikeellisuuden ja voi pyytaa
tdydentavia tietoja osallistumishakemuksen jattdneelta. Poissulkemisesta tehdaan erillinen paatos.

Hankintalain 80 ja 81 §:n pakollisia ja harkinnanvaraisia poissulkemisperusteita sovelletaan.

Osallistumishakemusten toimittaminen

Osallistumishakemus tulee toimittaa sdhkopostitse perjantaina 29.6.2018 klo 15.00 mennessa
sahkopostiosoitteeseen:

sotehankinta@Kkrs.fi

Viestikenttaan tulee merkita tunnus: ”Sote-osittaisulkoistus - osallistumishakemus”

Lahettdja vastaa itse siitd, ettd osallistumishakemus saapuu madaardajassa. Hankintayksikko
suosittelee lahetin kayttamista.
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Infotilaisuus

Kaikille menettelysta kiinnostuneille jarjestetaan infotilaisuus Kristiinankaupungissa keskiviikkona
20.6.2018 klo 12.00 Sairaalamaellda Perhekeskuksen auditoriossa, osoitteessa Lapvaartintie 10,
Kristiinankaupunki. Tilaisuus on avoin kaikille osallistumishakemuksen jattamista suunnitteleville.
Kiinnostuneita pyydetdan ilmoittautumaan 18.6.2018 mennessa sahkdpostiin: sotehankinta@krs.fi

Neuvottelut

Tilaaja tarkistaa osallistumishakemukset mahdollisimman pian osallistumishakemusten
madrapaivan jalkeen, tekee neuvottelumenettelyyn kutsuttavista valituskelpoisen paatéksen ja
antaa paatoksen tiedoksi valittdmasti paatoksen jalkeen.

Neuvotteluihin valitaan enintddan 8 ehdokasta. Mikali osallistumishakemuksen jattadneita ja
soveltuvuusvaatimukset tdyttdneitd on enemmdan kuin 8, laittaa Hankintayksikké hakijat
paremmuusjarjestykseen referenssien osoittaman kokemuksen laadun ja pituuden perusteella ja
kutsuu neuvotteluihin kahdeksan ehdokasta.

Hankintayksikkd neuvottelee erikseen kunkin ehdokkaan kanssa. Neuvottelut samoin kuin
ehdokkaan antama kirjallinen neuvotteluaineisto ovat luottamuksellisia, eika niitd anneta muiden
ehdokkaiden kayttoon. Tilaaja ei paljasta neuvottelukumppanin esittamia ratkaisuja muullakaan
tavoin.

Neuvotteluissa ja hankinnassa kdytettava asiakirjojen kieli on suomi. Neuvotteluissa voidaan kayttaa
suomea tai ruotsia. Neuvottelut kdynnistyvat yksityiskohtaisen asialistan (muistilista) tai alustavan
tarjouspyynnén pohjalta. Luonnos tarjouspyynndksi toimitetaan kommentoitavaksi ennen
neuvottelujen paattymista.

Neuvottelut voivat koskea kaikkia hankittavien palvelujen tuottamiseen liittyvia asioita, mm.:

- yhteisyrityksen toimintaperiaatteet ja hallinto
- hankinnan kohteen tdsmentaminen

- soteuudistusten vaikutusten arviointi

- vertailukriteerit

- aikataulut ja jarjestelyt

- muut sopimusehdot

Neuvottelujen paatyttya hankintayksikko toimittaa lopullisen tarjouspyynnon.

Menettelyyn valitut kutsutaan mahdollisimman pian kaynnistettaviin neuvotteluihin, jotka pidetaan
Kristiinankaupungissa 6.8.2018 alkavalla viikolla (tdman hetkinen arvio).

Hinnoittelu, kokonaistaloudellisen edullisuuden peruste ja vertailukriteerit

Vertailukriteerit maaritellaan yksityiskohtaisesti viimeistaan lopullisessa tarjouspyynndssa. Ei
sitovana olettaman tdssa vaiheessa todetaan seuraavaa:
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Valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus ottaen huomioon seka hinta etta laatu.
Tarjotut hinta ja laatu sekd muut sopimusmaaraykset sitovat seka perustettavaa yhteisyritysta etta
tarjouksen tekijaa.

Tarjoajan tulee sitoutua vahintaan nykyiseen laatutasoon (palvelutasoon). Kilpailutuksessa tullaan
my6s maarittdmaan ensimmadisen toimintavuoden enimmaishinta, joka tulee perustumaan
nykyiseen kustannustasoon + / - tietty prosenttikorotus / -vihennys.

Edelleen sopimukseen sisaltyy indeksitarkistus. Lisaksi vuotuiseen kokonaishintaan voivat vaikuttaa
mahdollinen kannustin tai sanktiot. Sopimushintaan voivat vaikuttaa myo6s yhteisesti sovittavat
valttdamattomat muutokset hankinnan laajuuteen.

Hintaa voidaan tarkastella hankintalain sallimissa rajoissa sopimuskauden aikana, mikali
palvelutuotannon sisallossa joudutaan tekemaan muutoksia.

Hankintapaatds ja hankintasopimus

Mahdollisimman pikaisesti neuvottelujen jalkeen hankintayksikkd toimittaa lopullisen
tarjouspyynnon. Lopullisen tarjouksen antamiseen varataan noin 1 kuukausi. Tarjousten vertailu
suoritetaan mahdollisimman pian ja siten, ettd kaupunginhallituksen paatésehdotus valtuustolle
viikolla 42 (arvio), ja valtuusto voisi tehda lopullisen paatéksen ulkoistamisen toteuttamisesta
arviolta viikolla 43 (22.10.2018 alkava viikko).

Sopimuskausi alkaisi 1.1.2020.

Muut sopimusmaaraykset

Muut sopimusmaaraykset tdsmentyvat lopullisessa tarjouspyynnossa.



