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1.Forord

Budgetens dispositionsplaner har av forvaltningarna uppgjorts pa kostnadsstalleniva.
| budget dokumentet redovisas utgifter och inkomster pa resultatomradesniva. Den
nuvarande kontoplanen togs i bruk 2010 och har reviderats fér 2019.
Stadsfullméaktige godkdnner anslagen pa resultatomradesniva.

Enligt 65 § i Kommunlagen skall kommunen uppgora en ekonomiplan for minst tre ar
salunda att budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen skall vara
i balans under en planperiod pa hogst fyra ar.

Budgeten och ekonomiplanen for 2019 — 2022 ar uppgjord med 1 euros noggrannhet.
I anslutning till budgeten finns i kapitel 2 de ekonomiska utgangspunkterna samt
balanseringen av ekonomin under planperioden samt den budgeterade finansierings-
kalkylen.

Kapitel 6 innehaller den budgeterade resultatrdkningen.

Som bilaga finns dven kontoplan for budgeten samt affarsverket Krs-Vattens budget
och investeringsplan.

Kristinestad, November 2018

Stadskansliet
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1.Johdanto

Hallintokunnat ovat laatineet kayttosuunnitelmansa kustannus-paikkatasolla.
Talousarviokirjassa menot ja tulot esitetddn tulosaluetasolla. Nykyinen tilikartta
otettiin kdytt66n 2010 ja sitd on paivitetty vuodelle 2019.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy maararahat tulosaluetasolla.

Kuntalain 65 & mukaan kunnan tulee tehdad vahintddan kolmen vuoden mittainen
taloussuunnitelma siten, ettd talousarviovuosi on ensimmadainen suunnitelmavuosi.
Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa suunnitelmakaudella, jonka
pituus on enintaan nelja vuotta.

Vuosien 2019 — 2022 taloussuunnitelma on tehty 1 euron tarkkuudella.

Talousarvion 2 luvussa on taloudelliset lahtokohdat seka talouden tasapainottamisen
toimenpiteet suunnitelmakaudella sekad budjetoitu rahoituslaskelma.

Luvussa 6 on budjetoitu tuloslaskelma.

Liitteenda on myos talousarvion tilikartta seka liikelaitos Krs-Veden talousarvio seka
investointisuunnitelma.

Kristiinankaupunki, Marraskuu 2018

Kaupunginkanslia
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2. Allmdnna uppgifter om Kristinestad 2. Yleiset tiedot Kristiinankaupungista
Grundat 1649 Perustettu 1649
Invanarantal 6638 (31.12.2017) Asukasluku 6638 (31.12.2017)
Naringsstruktur Elinkeinorakenne

e Arbetskraft totalt 2843 st ( 09-2018) e TyOvoima yhteensa 2843 kpl ( 09-2018 )

e  Storsta arbetsgivare Kristinestads stad e  Suurin tyénantaja Kristiinankaupungin kaupunki

(460 arbetstagare 31.12.2016 ) (460 tyontekijad 31.12.2016 )

Arbetsloshetsgrad Tyottomyysaste

e 2018 4,2% (Oktober) e 2018 4,2% (Lokakuu)

e 2017 5,4% (Oktober) e 2017 5,4% (Lokakuu)

e 2016 6,4% (Oktober) e 2016 6,4% (Lokakuu)
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Inkomstskatteprocent
e 01.01.2018 21,5%
e 01.01.2017 21,5%
e 01.01.2016 21,5%

Skatteinkomster

e 31.12.2017 24,1 Milj.€
e 31.12.2016 23,2 Milj.€
e 31.12.2015 23,2 Milj.€

Kristinestads koncerns lanesumma

e 31.12.2017 26,4 Milj.€ (3977 €/invanare)

e 31.12.2016 26,2 Milj.€ (3896 €/invanare)

e 31.12.2015 26,2 Milj.€ (3852 €/invanare)
Arsbidrag

Det budgeterade arsbidraget for ar 2019 ar 2,6 Milj.€
Det budgeterade arsbidraget for ar 2018 var 2,5 Milj.€
Det budgeterade arsbidraget fér ar 2017 var 2,6 Milj.€
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Tuloveroprosentti

e 01.01.2018 21,5%

e 01.01.2017 21,5%

e 01.01.2016 21,5%
Verotulot

e 31.12.2017 24,1 Milj.€

e 31.12.2016 23,2 Milj.€

e 31.12.2015 23,2 Milj.€

Kristiinankaupungin konsernin lainasumma

e 31.12.2017 26,4 Milj.€ (3977 €/asukas)

e 31.12.2016 26,2 Milj.€ (3896 €/asukas)

e 31.12.2015 26,2 Milj.€ (3852 €/asukas)
Vuosikate

Vuoden 2019 budjetoitu vuosikate on 2,6 Milj.€
Vuoden 2018 budjetoitu vuosikate oli 2,5 Milj.€
Vuoden 2017 budjetoitu vuosikate oli 2,6 Milj.€

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022



Kristinestad - Kristiinankaupunki

3. Ekonomiska utgangspunkter

3.1 Det allmdnna ekonomiska laget och kommunalekonomi

Innevarande ar ar pa vag att bli det basta aret under den nuvarande
konjunkturfasen. Den ekonomiska tillvaxten i Finland avtar emellertid klart till en
arlig tillvaxt pa cirka 1,5 % de kommande aren. Pa medellang sikt, 2021-2022,
vantas den ekonomiska tillviaxten aterga till en tillvaxttakt som motsvarar den
potentiella produktionstillvaxten, det vill sédga cirka en procent.

Den goda ekonomiska utvecklingen och sysselsattningsutvecklingen samt
anpassningsatgarderna enligt regeringsprogrammet bidrar till att balansera de
offentliga finanserna de ndrmaste aren.

Sysselsattningsgraden ar nu 71,8 % och vantas stiga till 73 % under ar 2020.

Ar 2019 avtar den ekonomiska tillvixten till 1,7 %. Den starkaste
investeringsfasen ar forbi. Minskningen i bygginvesteringar ar den viktigaste
enskilda faktorn som bromsar upp den ekonomiska tillvaxten.

Hojningen av inkomstnivan tilltar 2019 till 2,6 % som en f6ljd av de avtalsenliga
|6neférhéjningar som infaller under aret. Ar 2020 paskyndar den goda
ekonomiska tillvdaxten och aterinférandet av semesterpenningen inom den
offentliga sektorn héjningen av inkomstnivan ytterligare till 3,0 %.
(Finansministeriets ekonomiska oversikt hosten 2018)

Kommunernas ekonomi

Kommunalférvaltningens finansiella stallning forsvagas dock i ar jamfért med
fjolaret. Konsumtionsutgifterna hojs av bl.a. 6kade vard- och omsorgsutgifter
p.g.a. att befolkningen blir dldre, sankta dagvardsavgifter for sma- och
medelinkomsttagare och darigenom 6kad efterfragan pa dagvard, beredningen
av landskaps- och vardreformen samt den héjda inkomstnivan inom
kommunbranschen. Befolkningen i arbetsfor alder minskar, vars skatter
finansierar valfardstjansterna och socialskyddet.

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

3. Taloudelliset Idhtokohdat

3.1 Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalous

Kuluvasta vuodesta on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi. Suomen
talouden kasvu hidastuu kuitenkin selvasti noin 1,5 prosentin vuosikasvuihin
tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalilld vuosina 2021-2022 talouskasvun
arvioidaan palaavan potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtiin eli noin prosenttiin.

Hyva talous- ja tyollisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet
tasapainottavat julkista taloutta lahivuosina. Tyollisyysaste on nyt 71,8 % ja sen
odotetaan nousevan 73 %:iin vuonna 2020.

Vuonna 2019 talouskasvu laskee 1,7 %:iin. Kovin investointivaihe on ohitettu.
Merkittavin yksittdinen talouskasvua hidastava tekija on rakennusinvestointien
supistuminen.

Ansiotason nousu kiihtyy 2,6 prosenttiin vuonna 2019 sopimuskorotusten
ajoitustekijoiden seurauksena. Vuonna 2020 ansiotason nousua 3,0 prosenttiin
kiihdyttaa edelleen hyva talouskasvu ja julkisen sektorin lomarahojen
palautuminen. (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2018)

Kuntien talous

Kuntahallinnon rahoituksellinen tila heikkenee kuitenkin tdnd vuonna suhteessa
viime vuoteen. Kulutusmenoja korottavat mm. vdestdn ikdantymisesta
aiheutuvien hoito- ja hoivamenojen kasvu, pieni- ja keskituloisten
paivahoitomaksujen alennukset ja sen myota pdivdahoidon kysynnan lasku,
maakunta- ja hoitouudistuksen valmistelu seka kunta-alan korotettu tulotaso.
Hyvinvointipalveluja ja sosiaaliturvaa rahoittava tyoikdinen vdesto vahenee.
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De offentliga finanserna borde uppvisa ett klart 6verskott i bérjan av 2020-talet
for att de ska vila pa en hallbar grund och kunna klara trycket som den aldrande
befolkningen medfor.

3.2 Kristinestads stads ekonomiska utveckling

Kristinestad har en stark tilltro till framtiden. Det nya bostadsomradet p& Ostra
sidan, samt fortsatt planering av Inre hamnen skapar attraktiva tomter i stadens
centrum. Det i kombination med tvasprakig dagvard, skolor med hogkvalitativ
utbildning, ett rikt utbud av fritidsaktiviteter, valintegrerad och nara vard, samt
efterfragan pa arbetskraft i sa gott som alla branscher ger alla forutsattningar for
en god utveckling av kommunen. Ett framgangsrikt arbete for att utveckla
kommunen forutsatter engagemang fran fortroendevalda, kommuninvanare,
foretag och kommunens personal.

Utmaningarna for stadens utveckling och ekonomi dr den minskande
befolkningsméangden, den aldrande befolkningen samt den 6kande
arbetskraftsbristen. Planeringen av kommunens verksamhet férsvaras dartill av
den pagaende social-, hdlsovards- och landskapsreformen.

Kommunens beroende av statsandelar, eventuella dndringar i
statsandelssystemet samt en minskande befolkning ar faktorer som kraver
speciell uppmarksamhet i planeringen av kommunens verksamhet och ekonomi
samt i beslutsfattande. Genom samarbete har vi dock alla mojligheter att varna
kommunens ekonomi och tillsammans fortsatta utveckla kommunens livskraft.

Cirka 39 % av kommunens inkomster bestar av statsandelar och 48 % av
skatteinkomster (kommunalskatt, fastighetsskatt och samfundsskatt).

Skatter

Kommunens skatteintakter berdknas 6ka under ar 2019. De totala
skatteintdkterna berdknas uppga till 24,9 miljoner euro férdelade pa
kommunalskatt, fastighetsskatt och andel av samfundsskatt. Budgeten och
ekonomiplanen ar uppgjorda med en inkomstskattesats pa 21,50 procent.
Kommunalskatten berdknas ar 2019 inbringa 20,4 miljoner euro.

Julkistalouden tulisi olla selkeasti ylijadmainen 2020-luvun alussa ollakseen
kestavalla pohjalla ja selvitdkseen ikdantyvan vaeston mukanaan tuomasta
paineesta.

3.2 Kristiinankaupungin talouden kehitys

Kristiinankaupungissa on vahva usko tulevaisuuteen. Itdpuolen uusi asuinalue
seka Sisdsataman jatkosuunnitelmat tuovat puoleensavetavia tontteja kaupungin
keskustaan. Yhdistettyna kaksikieliseen padivahoitoon, laadukasta koulutusta
tarjoaviin kouluihin, suureen vapaa-aikatoimintojen tarjontaan, hyvin
integroituun ja lahella tuotettavaan hoitoon seka tyévoiman kysyntaan lahes
kaikilla toimialoilla tdma luo hyvat edellytykset kunnan hyville kehitykselle.
Menestyksekas tyo kunnan kehittamiseksi edellyttda luottamushenkildiden,
kuntalaisten, yritysten ja kunnan henkildston osallistumista.

Kaupungin kehityksen ja talouden haasteita ovat vaestomaaran vaheneminen,
ikadntyva vdesto seka lisddantyva tydévoiman puute. Kunnan toiminnan
suunnittelua vaikeuttaa lisaksi meneilldan oleva sote- ja maakuntauudistus.

Kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa sekd paatdksenteossa erityista
huomiota vaativia tekijoitad ovat kunnan riippuvuus valtionosuuksista, mahdolliset
muutokset valtionosuusjarjestelmassa sekd vaheneva vaestomaara. Yhteistyota
tekemalla meilla on kuitenkin kaikki mahdollisuudet vaalia kunnan taloutta ja
yhdessa jatkaa kunnan elinvoimaisuuden kehittamista.

Noin 39 % kunnan tuloista muodostuu valtionosuuksista ja 48 % verotuloista
(kunnallisvero, kiinteistovero ja yhteisovero).

Verot

Kuntien verotulojen arvioidaan nousevan vuonna 2019. Kokonaisverotulojen
arvioidaan nousevan 24,9 miljoonaan euroon jaettuna kunnallisveroon,
kiinteistoveroon ja yhteiséveron osuuteen. Talousarvion ja taloussuunnitelman
perustana on 21,50 prosentin tuloveroprosentti. Kunnallisveron arvioidaan
vuonna 2019 tuovan 20,4 miljoonaa euroa.
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Fastighetsskatteprocenterna ar i budgeten beradknade att vara samma som ar
2018, d.v.s. allméan fastighetsskatt 0,93%, stadigvarande bostad 0,60%, Gvriga
bostadsbyggnader 1,20%, allmannyttiga samfund 0,00%, kraftverk 3,10%. Totala
fastighetsskatten berdknas till 2,7 miljoner euro.

Statsandelar

Statsandelen till kommunerna bestar av tva delar: en statsandel f6r kommunal
basservice som inkluderar en utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna samt en statsandel fér undervisnings- och kulturverksamhet.
For Kristinestads del berdknas statsandelarna inbringa 20,2 miljoner euro ar
2019.

Investeringar

Investeringsanslagen for verksamhetsar 2019 uppgar till 7,7 milj. euro. Totala
investeringsanslaget for planeperioden 2019-2022 uppgar till 16,9 milj. euro. For
investeringar lyfts lan till ett belopp om 10 milj. euro och tidigare lan amorteras
med 5 milj. euro. Av tidigare lan finns i slutet av 2018 kvar ca 25,8 milj. euro (ca
20 miljoner i slutet av ar 2016).

Investeringsbudgeterna finns i kapitel 6.

3.3 Personal

Kristinestads personalstrategi 2017-2021 godkandes av stadsfullmaktige
5.9.2016, § 44.

Kristinestad dr en modern och attraktiv arbetsgivare, som har en motiverad
personal som utvecklar sin kompetens och skéter om sitt valbefinnande.
Personalstrategin utgor grunden for stadens personalpolitik.

Stadens personalpolitik skapar en sadan arbetsmiljo och sadana attityder att
personalen kdnner trivsel och tillfredsstéllelse i sitt arbete och ar motiverad.
Staden erbjuder personalen en trygg arbetsplats som utvecklas. Visionen ar att
Kristinestad &r en serviceinriktad och kundorienterad stad dar en engagerad och
kunnig personal tillsammans med framsynta beslutsfattare, som bevakar stadens
intressen, utgor grunden for en hog kvalitet i verksamheten.
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Talousarvion kiinteistoveroprosenttien on arvioitu pysyvan vuoden 2018 tasolla,
eli yleinen kiinteistévero 0,93 %, vakituinen asuinrakennus 0,60 %, muut
asuinrakennukset 1,20 %, yleishyddylliset yhteisét 0,00 %, voimalaitokset 3,10 %.
Kokonaiskiinteistoveron summaksi arvioidaan 2,7 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet

Kunnalle maksettava valtionosuus koostuu kahdesta osasta: kunnan
peruspalvelujen valtionosuus, johon sisaltyy verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus seka opetus- ja kulttuuritoiminnalle maksettava
valtionosuus. Kristiinankaupungin osalta valtionosuuksien arvioidaan olevan 20,2
miljoonaa euroa vuonna 2019.

Investoinnit

Toimintavuoden 2019 investointim&dararahojen arvioidaan nousevan 7,7 milj.
euroon. Suunnitelmakauden 2019-2021 yhteenlaskettu investointimaararaha on
16,9 milj. euroa. Investointeihin otetaan 10 milj. euron laina ja aikaisempia
lainoja lyhennetdan 5 milj. eurolla. Aikaisemmista lainoista on vuoden 2018
lopulla jaljelld noin 25,8 milj. euroa (n. 20 miljoonaa vuoden 2016 lopulla).
Investointitalousarviot sisaltyvat 6. lukuun

3.3 Henkilosto

Kristiinankaupungin henkilostostrategia 2017-2021 hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 5.9.12.2016, § 44.

Kristiinankaupunki on nykyaikainen ja houkutteleva tyénantaja, jolla on
motivoitunut, osaamistaan uudistava ja hyvinvoinnistaan huolehtiva henkilost6.
Henkilostostrategia luo perustan kaupungin henkilostopolitiikalle.

Kaupungin henkilostopolitiikka luo sellaisen tydympariston ja sellaiset asenteet,
etta henkil6sto viihtyy ja tuntee mielekkyytta tydssdan ja on motivoitunut.
Kaupunki tarjoaa henkil6stolle turvallisen ja kehittyvan tyépaikan-

Visiona on, ettd Kristiinankaupunki on palvelukeskeinen ja asiakasldhtoisesti
toimiva kaupunki, jossa tehtaviinsa sitoutunut ja osaava henkil6sté6 muodostaa
vhdessa kaupungin etuja ajavien ja kaukonakdisten paattajien kanssa perustan
laadukkaalle toiminnalle.
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3.4.1 Budgeterad finansieringskalkyl - Budjetoitu rahoituslaskelma

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

Staden Vattenverket S+V
Kaupunki Vesilaitos K+V
€ € €
|Budgeterad finansieringskalkyl - Budjetoitu rahoituslaskelma 2019 2019 2019 |
Kassastrom fér den ordinarie verksamheten - Varsinaisen toiminnan rahavirta
Inkomstfinansiering - Tulorahoitus
Arsbidrag - Vuosikate 2381224 300 000 2681224
Extraordindra poster - Satunnaiset erat
Korrektivposter - Korjauserat
Investeringar - Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgangar - Kayttéomaisuusinvestoinnit -7 849 400 -500 000 -8 349 400
Inkomster - Tulot 78 000 78 000
Statsandelar - Valtionosuudet
[Kassastrém for ordinarie verksamhet och investeringar - Varsinaiset toiminnan ja investointien kassavirta -5390 176 -200 000 -5590 176
Finansieringens kassastrém - Rahoitustoiminnan kassavirta
Forandringar i utlaning - Antolainasaamisten muutokset
Okning av 13ngivning - Antolainojen lisdykset
Minskning av Idngivning - Antolainojen vahennykset
Forandring i lanestock - Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 13n - Pitk3aikaisten lainojen lisdys 10 300 000 10300 000
Minskning av langfristiga Ian - Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 000 000 -5 000 000
Forandring av kortfristiga lan - Lyhytaikaisten lainojen muutokset 90176 200 000 290176
Forandring i eget kapital - Oman pddoman muutokset
Ovriga forandringar i bet.beredskap - Muut maksuvalmiuden muutokset
[Finansieringens nettokassastrém - Rahoitustoiminnan nettokassavirta 5390176 200 000 5590 176|
[Forandring i kassamedel - Kassavarojen muutos 0 0 of

1) Poster mellan staden och vattenverket har eliminerats - Kaupungin ja vesilaitoksen valiset tapahtumat eliminoitu

2) Under ar 2018 har lyfts 2 milj. euro rantestédslan vilket minskar laneupptagningen 2019
2) Vuonna 2018 on nostettu 2 milj. euroa korkotukilainaa mika vahentda vuoden 2019 lainanottoa
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Finansieringskalkyl - Rahoituslaskelma

Bosklut
Tilinpddtos
2017

Budget
Talousarvio
2018

Budget
Talousarvio
2019

Plan
Suunnitelma
2020

Plan
Suunnitelma
2021

Plan
Suunnitelma
2022

Kassastrom for den ordinarie verksamheten - Varsinaisen toiminnan rahavirta

Inkomstfinansiering - Tulorahoitus
Arsbidrag - Vuosikate
Extraordindra poster - Satunnaiset erat
Korrektivposter - Korjauserat

Investeringar - Investoinnit
Investeringar i anldggningstillgangar - Kdyttéomaisuusinvestoinnit

Investeringarnas finansieringsandel - Investointien rahoitusosuus
Forsdljning av anlaggningstillgangar - Kdyttbomaisuuden myynti

3010515

-12 214 200

1995 600

2510599

-9 839 900

966 000

2681224

-8 349 400

78 000

2681224

-3 560 000

3800332

-1 340 000

3800332

-1 000 000

Kassastrom for ordinarie verksamhet och investeringar
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

-7 208 085

-6 363 301

-5590 176

-878 776

2 460 332

2 800 332

Finansieringens kassastrom - Rahoitustoiminnan kassavirta
Fordndringar i utlaning - Antolainasaamisten muutokset
Okning av langivning - Antolainojen lisaykset
Minskning av langivning - Antolainojen vahennykset
Forandring i lanestock - Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1an - Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Minskning av langfristiga |1an - Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Forandring av kortfristiga |an - Lyhytaikaisten lainojen muutos
Fordndring i eget kapital - Oman pddaoman muutokset
Ovriga forandringar i bet.beredskap - Muut maksuvalmiuden muutokset

11 900 000
-4 720 000
28 085

10 400 000
-4 000 000
-36 699

10300 000
-5 000 000
290176

7 000 000
-6 000 000
-121 224

3 600 000
-6 100 000
39 668

3300 000
-6 100 000
-332

Finansieringens nettokassastrom
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

7 208 085

6 363 301

5590176

878 776

-2 460 332

-2 800 332

Forandring i kassamedel - Kassavarojen muutos

0

1) 2018 &r ordinarie budget — 2018 on alkuperaisen talousarvion luvut ilman TA-muutoksia
2) For ar 2020- 2022 saknas sakra prognoser for skatter och statsandelar — Vuosille 2020 ja 2022 ei ole luotettavia valtionosuuksien eika verotulojen ennusteita
3) Planearen baserade pa 2019 ars forslag samt SOTE-reformens effekter — Suunnitelmavuodet laskettu vuoden 2019 ehdotuksen ja SOTE-n vaikutusten mukaisesti.
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Skatter och statsandelar - Verot ja valtionosuudet 2016 2017 2018* 2019%*

Kommunalskatt - Tulovero 19970857 20405436 19800000 20400 000
Samfundsskatt - Yhteisovero 1256827 1573414 1500000 1800000
Fastighetsskatter - Kiinteistovero 2025765 2118350 2400000 2700000
Statsandelar - Valtionosuudet 20966 983 20662 337 20280000 20 120000
Totalt - Yhteensa 44220433 44759537 43980000 45 020 000

*) Bokslutsprognos - Tilinpaatdsennuste
**) Budget - Talousarvio

Skatteinkomster - Verotulot

Skatteinkomster - Verotulot

Kommunalskatt - Tulovero 20 400 000
Samfundsskatt - Yhteisévero 1800 000
Fastighetsskatter - Kiinteistovero 2 700 000

24 900 000

Inkomster - Inkomster - Tulot %
Driftsinkomster - Kayttotulot 7 005 565 13,5%
Skatter - Verot 24 900 000 47,9 %
Statsandelar - Valtionosuudet 20 120 000 38,7 %

52 025 565 100,0 %
Skattesatser - Veroprosentit 2016 2017 2018 2019
Kommunalskatt - Tulovero 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 %
Allman fastighetsskatt - Yleinen kiinteistovero 0,86 % 0,93 % 0,93 % 0,93 %
Stadigvarande bostader - Asuinrakennukset 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %
Ovriga bostadsb. - Muut asuinrakennukset 1,20% 1,20% 1,20% 1,20%
Kraftverk - Voimalat 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %

11
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2 700 000
11%

1 800 000
7%

20 120 000
38,7 %

Budget - Talousarvio 2019

Skatteinkomster - Verotulot

12

Inkomster - Tulot

7 005 565

13,5 %

24 900 000
47,9 %

20 400 000
82 %

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

B Kommunalskatt - Tulovero

m Samfundsskatt - Yhteisovero

I Fastighetsskatter - Kiinteistovero

M Driftsinkomster - Kayttotulot

m Skatter - Verot

W Statsandelar - Valtionosuudet
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Inkomster - Tulot

Livskraft - Elinvoima 268 500,00
Vilfard - Hyvinvointi 3256 165,00
Utbildning - Koulutus 1154 100,00
Samhallsbyggnad - Yhdyskuntarakentaminen 1683 000,00

6 361 765,00

Utgifter - Menot

Livskraft - Elinvoima 2721 600,00 €
Vilfard - Hyvinvointi 30873 163,00
Utbildning - Koulutus 10 017 345,00
Samhallsbyggnad - Yhdyskuntarakentaminen 6 869 169,00
50481 277,00
Netto -44 119 512,00
Inkomster - Tulot q Utgifter - Menot

M Livskraft - Elinvoima M Livskraft - Elinvoima

H Vélfard - Hyvinvointi H Vélfard - Hyvinvointi
m Utbildning - Koulutus m Utbildning - Koulutus

Samhallsbyggnad -
Yhdyskuntarakentaminen

Samhallsbyggnad -
Yhdyskuntarakentaminen

13
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3.4.4 DEN BUDGETERADE RESULTATRAKNINGEN -
BUDJETOITU TULOSLASKELMA

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

Staden Vattenverket S+V
Kaupunki Vesilaitos K+V
€ € €
|Budgeterad resultatrakning - Budjetoitu tuloslaskelma 2019 2019 2019
Verksamhetens intdkter - Toimintatuotot
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 1668 850 900 000 2 568 850
Avgiftsintdkter - Maksutuotot 2672775 2672775
Understodd och bidrag - Avustukset 1038990 1038990
Ovriga intdkter - Muut tuotot 1926 950 40 000 1966 950
Verksamhetens kostnader - Toimintakulut
Personalkostnader - Henkildstokulut 23723228 264 000 23987 228
Kop av tjanster - Palvelujen ostot 20 686 936 240 500 20927 436
Material, féornddenheter - Aineet ja tarvikkeet 3322515 110 000 3432515
Understdd - Avustukset 723 000 723 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 1203 162 3000 1206 162
|Verksamhetsbidrag - Toimintakate -42 351 276 322 500 -42 028 776|
Skatteinkomster - Verotulot 24 900 000 24 900 000
Statsandelar - Valtionosuudet 20 370 000 20 370 000
|Driftsbidrag - Kayttokate 2918724 322 500 3 241 224
Finansiella intdakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut
Rénteintdkter - Korkotuotot
Ovriga fin. intdkter - Muut rahoitustuotot 40 000 500 40 500
Rantekostnader - Korkokulut 577 500 23 000 600 500
Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut 0
|Arsbidrag - Vuosikate 2381224 300 000 2681224
Avskrivningar - Poistot 2 350 000 250 000 2 600 000
Extraordindra intdkter och kostnader - Satunnaiset tuotot ja kulut
Extraordindra intakter - Satunnaiset tuotot
Extraordindra kostnader - Satunnaiset kulut
|R§kenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos 31224 50 000 81 224|
Okning el. minskning av reserveringar - Varausten lisdys tai vahennys
Okning el. minskning av fonder - Rahastojen lisdys tai vihennys
|Rékenskapsperiodens over-/underskott - Tilikauden yli-/alijaama 31224 50 000 81 224|
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Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Tuloslaskelma Tilinpdiéités | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma Suunnitelma | Suunnitelma
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter - Toimintatuotot
Forsaljningsintdkter - Myyntituotot 2394 484 2 604 050 2 568 850 2 566 850 2148 700 2148 700
Avgiftsintakter - Maksutuotot 2 780 880 2724950 2672775 2672775 605 000 605 000
Understdd och bidrag - Avustukset 690 042 745 500 1038990 1038990 563 000 563 000
Ovriga intdkter - Muut tuotot 2031325 2181950 1966 950 1966 950
Verksamhetens kostnader - Toimintakulut
Personalkostnader - Henkil6stokulut 22911023 23526415 23987228 24 010 688 12 756 586 12 756 586
Kop av tjdnster - Palvelujen ostot 20273376 20664554 20927 436 20960 536 4936 100 4936 100
Material och férnédenheter - Aineet ja tarvikkeet 3131398 3240 167 3432515 3432515 2470490 2470490
Inkép under rakenskapsperioden - Laskentakauden ostot
Okning (-) el minskning (+) av lager - Varaston lisdys (-) tai vdhennys (+)
Understdd - Avustukset 747 160 746 000 723 000 723 000 404 000 404 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 844 584 898 080 1206 162 1221162 1100192 1100192
|Verksamhetsbid rag - Toimintakate -40 010810 -40818766 -42028 776 -42 102 336 -18 350 668| -18 350 668|
Skatteinkomster - Verotulot 22730000 23400000 24900000 24 900 000 16 600 000 16 600 000
Statsandelar - Valtionosuudet 20375000 20451865 20370000 20370 000 6111 000 6111 000
| Driftsbidrag - Kayttokate 3094190 3033099 3241224 3 167 664 4360332] 4360332
Finansiella intdkter och kostnader - Rahoitustuotot ja kulut
Ranteintakter - Korkotuotot
Ovriga fin. intdkter - Muut rahoitustuotot 43 000 40 500 40 500 40 500 40 500 40 500
Réntekostnader - Korkokulut 555 000 563 000 600 500 600 500 600 500 600 500
Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut
|Arsbidrag - Vuosikate 2582190 2510599 2681224 2 607 664 3 800 332 3 800 332
Avskrivningar - Poistot 2 200 000 2 500 000 2 600 000 2 600 000 3800 000 3800 000
Nedskrivningar - Alaskirjaukset
Extraordindra intdkter och kostnader - Satunnaiset tuotot ja kulut
Extraordindra intdkter - Satunnaiset tuotot
Extraordindra kostnader - Satunnaiset kulut
|R§kenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos 382 190 10 599 81224 7 664 332| 332|
Okning el. minskning av reserveringar - Varauksien muutos
Okning el. minskning av fonder - Rahastojen muutokset
|R5kenskapsperiodens over-/underskott - Tilikauden yli-/alijaama 382 190 10 599 81224 7 664 332| 332|

1) Planeéren 2021-2022 baserade pa 2019 ars forslag samt SOTE-reformens effekter

1) Suunnitelmavuodet 2021-2022 laskettu vuoden 2019 ehdotuksen ja SOTE-n vaikutusten mukaisesti
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4. Kommunkoncernen Kristinestad

Enligt kommunallagens 114 § skall en kommun som jamte dottersamfund bildar
en kommunkoncern uppratta ett koncernbokslut. Koncernbokslutet for en
kommun skall upprattas som en sammanstallning av boksluten fér kommunen
och for dess dottersamfund samt fér de samkommuner i vilka kommunen ar
medlem.

I koncernbokslutet for en kommun skall dartill tas upp mot ett koncernsamfunds
dgarandel svarade belopp av intresseforetagens vinst eller forlust samt av
forandringen i eget kapital (BFL 6:12 §). Vid sammanstallning av uppgifter
géllande intressesamfund tillampas vasentlighetsprincipen.

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk helhet som bildas av kommunen
och ett eller flera juridiskt sjdlvstandiga samfund, i vilket kommunen ensam eller
tillsammans med andra samfund som hor till kommunkoncernen, har
bestammandeinflytande i ett eller flera samfund (dottersamfund).

Syftet med kommunens koncernbokslut &r att utreda de tillgdngar, skulder och
ansvarsforbindelser i forhallande till vilka kommunen pa grund av dgande eller

avtal har bestammanderatt, skyldighet eller ansvar.

4.1 Kommunkoncernens malsattningar och direktiv

Till kommunens koncernledning hor stadsstyrelsen samt stadsdirektoren.

Kommunkoncernen Kristinestads kommun bor efterstrdava en sund, ekonomisk
drift i alla avseenden. Verksamheten skall vara sjalvbarande. Varje enhet
producerar tjansterna genom férnyelse och kostnadseffektivitet.

Kommunkoncernens uppgift ar att bidra till, samt mojliggora, utvecklingen av
Kristinestads kommun.

Budget - Talousarvio 2019
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4. Kristiinankaupungin kuntakonserni

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia konsernitilinpaatos. Kunnan konsernitilinpaatos
laaditaan kunnan ja sen tytaryhteisojen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta
on jasenena, tilinpaatosten yhdistelmana.

Kunnan konsernitilinpdatokseen yhdistelladn konserniyhteiséjen omistusosuutta
vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman padoman
muutoksesta (KPL 6:12 §). Osakkuusyhteison tietojen yhdistelyssd noudatetaan
olennaisuuden periaatetta.

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti
itsendisen yhteison muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla
yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on
madaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteiso).

Kunnan konsernitilinpdatoksen tarkoituksena on selvittaa varat, velat ja vastuut,
joihin kunnalla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maardysvaltaa,

velvoitteita ja vastuuta.

4.1 Kuntakonsernin tavoitteet ja ohjeet

Kunnan konsernijohtoon kuuluu kaupunginhallitus sekd kaupunginjohtaja.

Kuntakonserni Kristiinankaupungin kunta pyrkii joka suhteessa terveeseen ja
taloudelliseen toimintaan. Toiminnan tulee olla kannattavaa. Kaikki yksikot
tuottavat palveluja uudistavalla ja kustannustehokkaalla otteella.

Kuntakonsernin tehtdavana on myoétavaikuttaa Kristiinankaupungin kunnan
kehitykseen ja kehityksen mahdollistamiseen.
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4.2 Dottersamfund

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy
verkar i enlighet med naringslivsbolagets strategi for stadens basta.

For Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiiineistot Oy stalls som mal att
sakerstalla ett tillrackligt utbud hyresbostader till ett skaligt pris for hyresgasterna
och att bolagets ekonomi skots effektivt. Kristinestad ager aven Bostads Ab
Kyrkogatan samt delar i bostadsbolaget Fastighets Ab Tallbrinken. Arbetet for
med att fusionera Fastighets Ab Tallbrinken med Fastighets Ab Kristinestads
Bostdder Kiineistot Oy slutfors under 2019.

KRS-vatten utvecklar vattenanskaffningen, behandlingen och distributionen av
hushallsvatten, som uppfyller kvalitetskraven. Avkastningskravet for
Vattentjanstverket KRS Vatten ar 2019 4r 1 (en) procent.

Under 2018 beslutade HSH-vatten avsluta sin verksamhet och arbetet med att
fusionera HSH-vattens tillgangar med KRS-vatten paborjades. Fusionen slutfors
under 2019. Ab HSH Vatten-Vesi Oy férser drygt 450 hushall och sommarstugor i
Harkmeri-Skaftung-Henriksdal.

4.3 Samkommuner

Staden Kristinestad ingar i atta samkommuner och har representation i dessas
beslutande organ.

Budget - Talousarvio 2019
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4.2 Tytaryhteisot

Ab Kristinestads Naringslivscentral - Kristiinankaupungin Elinkeinokeskus Oy
toimii elinkeinoyhtion strategian mukaisesti kaupungin parasta ajatellen.

Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiiineistot Oy:n tavoitteena on varmistaa
vuokralaisille riittava kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen tarjonta seka hoitaa
yhtion taloutta tehokkaalla tavalla. Kristiinankaupunki omistaa my6s Bostads Ab
Kyrkogatan Asunto Oy sekd osia asuntoyhtiosta Kiinteistd Oy Mantyrinne.
Fastighets Ab Tallbrinken - Kiinteisté Oy Mantyrinteen ja Fastighets Ab
Kristinestads Bostader Kiinteistot Oy:n fuusiointityd saatetaan paatokseen
vuonna 2019.

KRS-Vesi kehittaa vedenhankintaa, laatuvaatimukset tayttavan talousveden
kasittelya ja jakelua. Vesihuoltolaitos Krs-Veden tuottovaatimus on 1 (yksi)
prosentti vuonna 2019.

HSH-vesi paatti vuonna 2018 lakkauttaa toimintansa ja tyo HSH-Veden varojen
fuusioimiseksi KRS-Veteen aloitettiin. Fuusio saatetaan paatékseen vuonna 2019.
Ab HSH Vatten-Vesi Oy toimittaa vetta runsaalle 450 taloudelle ja loma-asunnolle
Harkmeren-Skaftungin-Henriksdalin alueella.

4.3 Kuntayhtymat

Kristiinankaupunki on jadsenena kahdeksassa kuntayhtymassa ja kaupungilla on
edustajat ndiden paattavissa toimielimissa,
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4.4 Koncernbild 4.4 Konsernikuva
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5. Drifthushallningen enligt serviceomrade

5.1 Direktiv for verkstallandet av budgeten 2019

Huvudansvarsomradets anslag for bruttoutgifterna far inte dverskridas utan
stadsfullméaktiges godkdnnande om det inte ar en fraga om 6verskridning av
personalkostnaderna, som betingas av personalarrangemang, for vilka erhalls
ersattningar, som bokfors som socialinkomst. Stadsfullmaktiges godkdnnande boér
dven inhamtas i det fall, att det budgeterade nettoresultatet inom
resultatomradet inte nas pa grund av att inkomsterna blir mindre &n beréknat.

Over- och underskridningar av resultatenheternas anslag skall behandlas i
ifragavarande namnd/organ dven om resultatomradets ram uppfylles.

Om godkdnnande och dndringar av dispositionsplanen for resultatenheterna
besluter respektive verksamhetsorgan. Da tjansteinnehavaren besluter om
andring av dispositionsplanen skall daréver uppgoras beslutsférteckning for
uppfoljningen.

Anslagen for olika projekt inom investeringsdelen far inte 6verskridas utan
stadsfullmaktiges godkdnnande.

Verksamhetsorganet bor vid forverkligandet av budgeten folja de motiveringar
och malsattningar som stadsfullmaktige har godkéant.

Verksamhetsorganet far inte anvisa anslag under budgetaret for inledande av
verksamhet eller utvidgande av service, som inte ingar i budgeten.

Anslagsonskemal som inte ingar i budgeten for 2019 ska skétas inom ramen for
budgeten. Om forverkligandet av budgeten forutsatter 6kade anslag bor detta
forverkligas genom omférdelningar inom ramen foér ndamndens anslag eller
genom motsvarande tilldggsinkomster.

Verksamhetsorganet bor kontinuerligt omvardera servicebehovet och satten att
producera service samt aktivt s6ka metoder for att forbattra kvaliteten och dka
kostnadseffektiviteten.

Budget - Talousarvio 2019
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5. Kayttotalous palvelualueittain

5.1 Vuoden 2019 talousarvion taytantoonpano-ohjeet

Paadvastuualueen maardrahaa bruttomenoille ei saa ylittda ilman
kaupunginvaltuuston hyvdksyntda, mikali ei ole kyse ylityksesta, joka johtuu
henkilostojarjestelyistd, joille on saatu sosiaalituloksi kirjattavaa korvausta.
Kaupunginvaltuuston hyvaksynta on hankittava myos siinad tapauksessa, etta
tulosalueen budjetoitua nettotulosta ei saavuteta sen jaddessa arvioitua
pienemmiksi.

Tulosyksikéiden maararahojen ylitykset ja alitukset tulee kasitella kyseisessa
lautakunnassa/toimielimessa vaikka tulosalueen kehys toteutuisi.

Tulosyksikéiden kayttosuunnitelman hyvaksymisesta ja siihen tehtavista
muutoksista paattaa kukin toimielin. Viranhaltijan paattaessa
kdyttésuunnitelman muuttamisesta, siitda on laadittava paatosluettelo seurantaa
varten.

Investointiosaan kuuluvien hankkeiden maararahoja ei saa ylittda ilman
kaupunginvaltuuston hyvaksyntaa.

Toimielinten tulee talousarvion toteutuksessa noudattaa valtuuston hyvaksymia
perusteita ja tavoitteita.

Toimielin ei saa talousarviovuoden aikana osoittaa maararahoja sellaisen
toiminnan aloittamista tai palvelujen laajentamista varten, joka ei sisally
talousarvioon.

Vuoden 2019 talousarvioon sisdltymattomat maararahatoiveet tulee hoitaa
talousarvion puitteissa. Jos talousarvion toteutuminen edellyttda maararahojen
lisdysta, tulee tdma toteuttaa uudelleenkohdennuksin lautakunnan
madrarahakehysten sisalla tai hankkimalla lisatuloja.

Toimielinten tulee saanndllisesti uudelleenarvioida palvelutarpeita ja
toteuttamistapoja seka aktiivisesti hakea keinoja laadun parantamiseksi ja
kustannustehokkuuden lisaamiseksi
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Inkomsterna bor uppbaras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrund.
Inképsfakturorna betalas forst den sista betalningsdagen for att minimera
finansieringskostnaderna.

For att verksamhetsorganen skall kunna ansvara for sin verksamhet och ekonomi
bor uppfdljningen dgnas speciell uppmarksamhet. Enligt de av stadsfullmaktige
godkanda anvisningarna for Kristinestads interna kontroll sker rapportering om
budgetens forverkligande fyra gadnger per ar: 31.3, 30.6, 30.9 samt 31.12, som i
praktiken ar bokslutet. Rapporterna behandlas i ansvarig ndmnden och meddelas
for kdinnedom till stadsstyrelsen samt stadsfullméktige. Rapporterna
sammanstalls av serviccomradet for livskraft, som bor ha serviceomradenas
rapporter senast den 15 i féljande manad. | rapporterna bor framlaggas
atgardsforslag for nodvandiga justeringar och andringar.

Budget - Talousarvio 2019
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Tulot on kannettava nopeasti laskutusperusteen syntymisen jalkeen. Ostolaskut
maksetaan vasta erdpaivana rahoituskustannusten vahentamiseksi

Seurantaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota, jotta toimielimet voivat vastata
toiminnastaan ja taloudestaan. Kaupunginvaltuuston hyvaksymien
Kristiinankaupungin sisdista valvontaa koskevien ohjeiden mukaisesti
talousarvion toteutumista raportoidaan nelja kertaa vuodessa 31.3., 30.6., 30.9.
seka 31.12., mika kaytdnnossa on tilinpaatos. Raportit kasitellddn vastaavassa
lautakunnassa ja ilmoitetaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle
tiedoksi. Raportit koostaa elinvoiman palvelualue, jolla tulee olla
padvastuualueiden raportit viimeistdan seuraavan kuukauden 15. pdivana.
Raporteissa tulee esittda toimenpide-ehdotuksia tarpeellisia tarkistuksia ja
muutoksia varten.
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5.2 Serviceomradet for livskraft

Till serviceomradet hor forvaltningsenheten, ekonomienheten, Jobcenter,
uppsokande ungdomsverksamhet, Kristinestads naringslivscentral Ab.

Serviceomradet stodjer stadsstyrelsen i dess arbete att leda och koordinera
kommunens verksamhet och férvaltning, se till att serviceproducerande organ
och enheter med stod av kommunens mojligheter har tillrdackligt med resurser for
att na de uppstallda malen och kunna tillhandahalla den service kommunens
invanare har behov av bade effektivt och ekonomiskt, med beaktande av
kommunens tvasprakighet.

Serviceomradet stoder dven 6vriga serviceomraden med ekonomiskt kunnande
och ekonomiska verktyg i form av bl.a. kalkyler och analyser samt HR-stod.
Malsattningen ar att under 2019 minska de manuella arbetsskedena och att 6ka
anvandningen av elektronisk uppféljning.

Ab Kristinestads naringslivscentral skoter om naringslivstjdnsterna samt turismen
i Kristinestad, som en képtjanst. Naringslivscentralen samarbetar aktivt pa olika
satt med foretagen i Kristinestad. Avsikten ar att sporra foretagarna till
samarbete och utveckling sa att nya arbetsplatser skapas. Naringslivscentralen
natverkar regionalt och nationellt, hittar externa finansieringskallor som gagnar
Kristinestad och dess utveckling.

Nya foretagsetableringar ar Naringslivscentralens langsiktiga malsattning. En
arligen dterkommande foretagarenkat utarbetas for att fa en battre bild av vilken
sorts stod och radgivning foretagarna har behov av. Samarbetet med
serviceomradet fér samhallsbyggnad intensifieras syftande till mer strategisk
marknadsforing av Kristinestad som bostadsort.

Fastighets Ab Kristinestads Bostdder Kiineistd Oy sakerstéaller att det i staden
finns ett tillrackligt utbud av trivsamma bostéader.

Staden Kristinestad ingar i projektet ”Energisjalvforsorjande region” som leds av
Levoéninstitutet vid Vasa universitet. Projektet ska under 2019 mynna utien
strategi for hur staden ska bli mer sjalvférsorjande pa energi. Lokalt producerad
fornyelsebar energi kan ersatta inkop av energi fran utomstaende aktorer, samt
stodja den lokala ekonomin.

Budget - Talousarvio 2019
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Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5.2 Elinvoimaisuuden palvelualue

Palvelualueeseen kuuluvat hallintoyksikko, talousyksikkd, Jobcenter, etsiva
nuorisotyd, Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy.

Palvelualue tukee kaupunginhallitusta kunnan toiminnan ja hallinnon
koordinoinnissa, huolehtii siita, ettd palveluja tuottavilla toimielimilld ja yksikoilla
on kunnan mahdollisuuksien nojalla tarpeelliset resurssit saavuttaa asetetut
tavoitteet seka tarjota kuntalaisille heidan tarvitsemiaan palveluja tehokkaasti ja
taloudellisesti, kunnan kaksikielisyys huomioon ottaen.

Palvelualue tukee my6s muita palvelualueita taloudellisella osaamisella ja
taloudellisin tyovalinein, mm. laskelmien ja analyysien sekd HR-tuen muodossa.
Tavoitteena on vuona 2019 vahentda manuaalisia tyovaiheita ja lisatd sahkoista
seurantaa.

Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy huolehtii elinkeinopalveluista seka
Kristiinankaupungin matkailusta ostopalveluna. Elinkeinokeskus tekee eri tavoin
aktiivisesti yhteistyota Kristiinankaupungin yritysten kanssa. Tarkoituksena on
kannustaa yrityksia yhteistyohon ja kehitykseen uusien tyopaikkojen luomiseksi.
Elinkeinokeskus on verkostoitunut alueellisesti ja kansallisesti, etsii
Kristiinankaupunkia ja sen kehitystd hyddyttavia ulkoisia rahoituslahteita.

Uudet yritykset ovat elinkeinokeskuksen pitkdn aikavalin tavoitteena.
Vuosittaisen yrittajakyselyn avulla pyritdan saamaan parempi kuva siita, millaista
tukea ja neuvontaa yrittdjat tarvitsevat. Yhteistyota yhdyskuntarakentamisen
palvelualueen kanssa tehostetaan pyrkien strategisempaan Kristiinankaupungin
markkinointiin asuinpaikkakuntana.

Fastighets Ab Kristiinankaupunki Bostader Kiineistd Oy varmistaa, etta
kaupungissa on riittava viihtyisien asuntojen tarjonta.

Kristiinankaupunki osallistuu hankkeeseen ”Energiaomavarainen seutu” jota
johtaa Vaasan Yliopiston Levdninstituutti . Hankkeen tarkoituksena on luoda
vuonna 2019 strategia siita, miten kaupungista tulee omavaraisempi energian
suhteen. Paikallisesti tuotetulla uudistuvalla energialla voidaan korvata
ulkopuolisilta toimijoilta ostettava energia seka tukea paikallista taloutta.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.2 Serviceomradet for livskraft
Revisionsnamnden

Budget - Talousarvio 2019

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.2 Elinvoimaisuuden palvelualue

Tarkastuslautakunta

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

Kristiinankaupunki 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2018%
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 20148 2019 5 2020 2021 2022
00000505 TARKASTUSLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -32.580 -27.000 -27.000 =27 =27 -27
TOIMINTAKATE /JAAMA -32.590 -27.000 -27.000 -27 =27 -27
LASKENNALLISET ERAT =5.201
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -37.792 -27.000 -27.000 -27 -27 -217
Malsattningar Tavoitteet

- Revisionsnamnden arbetar enligt godkand utvarderingsplan 2019-2022 och
arbetsprogram 2019-2020.

- Revisionsndmnden avger en utvarderingsberattelse.

- Revisionsndmnden for register 6ver de valdas bindningar.
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- Tarkastuslautakunta tyoskentelee hyvaksytyn arviointisuunnitelman vuosille 2019-2022

ja tydohjelman vuosille 2019-2020 mukaisesti.
- Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen.
- Tarkastuslautakunta pitda rekisteria luottamushenkiléiden sidonnaisuuksista.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.2 Serviceomradet for livskraft
Stadsfullmaktige
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.2 Elinvoimaisuuden palvelualue
Kaupunginvaltuusto

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja -suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
TE/BSL TA/BDG TASBDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00000510 KAUPUNGINVALTUUSTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAEULUT -55.602 -45.700 -46.700 -47 -47 -47
TOIMINTAKATE / JAAMA -55.602 -46.700 -46.700 -47 -47 -47
Poistot ja arvonalentumiset -g3.000
LASKEENNALLISET ERAT -3.588
TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJAAMA -67.189 -46.700 -46.700 -47 -47 -47
Stadsfullmaktige Kaupunginvaltuusto
Stadsfullmaktige faststdller verksamhetsidé, centrala malsattningar och strategier, vilka Kaupunginvaltuusto vahvistaa toiminta-ajatuksen, keskeiset tavoitteet ja strategiat,

stadsstyrelsen bereder och verkstaller.
Arbetet med Kristinestads nya strategi slutférs under bérjan av 2019.

jotka kaupunginhallitus valmistelee ja panee taytantoon.
Kristiinankaupungin uuteen strategiaan liittyva tyo saatetaan paatokseen vuoden 2019
alussa.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.2 Serviceomradet for livskraft
Naringsfunktionen

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.2 Elinvoimaisuuden palvelualue

Elinkeinotoimi

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvic ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Eudget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TP/BSL TR/BDG TA/BDG M/SF TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 20148 2019 5 2020 202 2022
00000520 ELINKEINOTOIMI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 151.124 170.000 150.000 -11,8 150 150 150
TOIMINTAKULUT -580.321 -631.150 -619.650 -1,8 -620 -620 -620
TOIMINTAKATE / JAAMA -429.197 -461.150 -469.650 1,8 -470 -470 -470
LASKENMALLISET ERAT -88.603
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -517.800 -461.150 -469.650 1,8 -470 -470 -470

Naringslivsfunktionen

Ab Kristinestads naringslivscentral skéter om naringslivstjdnsterna samt turismen i
Kristinestad, som en koptjanst. Naringslivscentralen samarbetar aktivt pa olika satt med
foretagen i Kristinestad. Avsikten ar att sporra foretagarna till samarbete och utveckling
sa att nya arbetsplatser skapas. Naringslivscentralen natverkar regionalt och nationellt,
hittar externa finansieringskallor som gagnar Kristinestad och dess utveckling. Nya
foretagsetableringar ar Naringslivscentralens langsiktiga malsattning. En arligen
aterkommande foretagarenkat utarbetas for att fa en battre bild av vilken sorts stod och
radgivning foretagarna har behov av.

Néringslivscentralen ansvarar for stadens marknadsféring. Under aret deltar
Néringslivscentralen i manga olika massor och lyfter fram Kristinestad synligt pa bred
front, dels som besoksmal, dels som bostadsort.

Samarbetet med serviceomradet for samhallsbyggnad intensifieras syftande till mer
strategisk marknadsforing av Kristinestad som bostadsort.
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Elinkeinotoiminto

Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy huolehtii elinkeinopalveluista seka
Kristiinankaupungin matkailusta ostopalveluna. Elinkeinokeskus tekee aktiivisesti
yhteistyota Kristiinankaupungin yritysten kanssa eri tavoin. Tarkoituksena on kannustaa
yrityksia yhteistyohon ja kehitykseen uusien tyopaikkojen luomiseksi. Elinkeinokeskus on
verkostoitunut alueellisesti ja kansallisesti, etsii Kristiinankaupunkia ja sen kehitysta
hyodyttavia ulkoisia rahoitusldhteitd. Uudet yritykset ovat elinkeinokeskuksen pitkan
aikavalin tavoitteena. Vuosittaisen yrittajakyselyn avulla pyritdan saamaan parempi kuva
siitd, millaista tukea ja neuvontaa yrittdjat tarvitsevat.

Elinkeinokeskus vastaa kaupungin markkinoinnista. Vuoden aikana Elinkeinokeskus
osallistuu useisiin eri messuihin ja nostaa Kristiinankaupungin nakyvasti esille laaja-
alaisesti, osaksi kdyntikohteena, osaksi asuinpaikkakuntana.

Yhteisty6td yhdyskuntarakentamisen palvelualueen kanssa tehostetaan pyrkien
strategisempaan Kristiinankaupungin markkinointiin asuinpaikkakuntana.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.2 Serviceomradet for livskraft
Stadsstyrelsen
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.2 Elinvoimaisuuden palvelualue
Kaupunginhallitus

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TP/BSL TA/BDG TE/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 20148 2019 % 2020 2021 2022
00000530 EAUPUNGINHALLITUS
KEAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -267.917 -288.000 -288.000 -288 -288 -288
TOIMINTAKATE / JAAMA -267.917 -288.000 -288.000 -288 -288 -288
Poistot ja arvenalentumiset -1.197
LASKENNALLISET ERAT -11.988
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -281.102 -288.000 -288.000 -288 -288 -288

Stadsstyrelsen

Det overgripande malet for stadsstyrelsen ar att leda och koordinera kommunens
verksamhet och forvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter med stéd
av kommunens mojligheter har tillrackligt med resurser for att na de uppstéllda malen
och kunna tillhandahalla den service kommunens invanare har behov av effektivt och
ekonomiskt med beaktande av kommunens tvasprakighet.

Stadsstyrelsen ska verka for att utveckla Kristinestad till en livskraftig, serviceinriktad
kommun, med fungerande basservice pa hela kommunens omrade och mangsidigt
naringsliv, som skapar livskvalitet, trivsel och god miljé fér kommuninvanarna.

Kommunal service produceras effektivt och ekonomiskt.

Stadsstyrelsen ska bevaka kommunens intressen pa omraden i samband med
landskapsreform. Langsiktigt mal ar att anpassa kommunen till aktuella férandringar.
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen kokonaisvaltaisena tavoitteena on johtaa ja koordinoida kunnan
toimintaa ja hallintoa, huolehtia siita, etta palveluja tuottavilla toimielimilla ja yksikoilla
on kunnan mahdollisuuksien puitteissa tarpeelliset resurssit saavuttaa asetetut
tavoitteet seka tarjota kuntalaisille heidan tarvitsemiaan palveluja tehokkaasti ja
taloudellisesti, kunnan kaksikielisyys huomioon ottaen.

Kaupunginhallitus toimii Kristiinankaupungin kehittamiseksi elinvoimaiseksi ja
palveluhenkiseksi kunnaksi, jolla on toimivat peruspalvelut koko kunnan alueella ja
monipuolinen elinkeinoelama, joka luo kuntalaisille elamanlaatua ja viihtyvyytta hyvassa
miljodssa.

Kunnan palvelut tuotetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.
Kaupunginhallitus valvoo kunnan etuja maakuntauudistukseen sisaltyvilld alueilla. Pitkan
aikavalin tavoitteena on sopeuttaa kunta ajankohtaisiin muutoksiin.
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5.2 Serviceomradet for livskraft
Landsbygdsférvaltningen
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Maaseutuhallinto

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%9
TP/BSL TA/BDG TAR/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00000535 MAASETUTUELINKEINO
KEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -108.923 -115.000 -120.000 4,3 =120 =120 =120
TOIMINTAKATE / JAAMA -108.923 -115.000 -120.000 4,3 -120 -120 -120
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -108.923 -115.000 -120.000 4,3 =120 -120 -120
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.2 Serviceomradet for livskraft
Allman forvaltning

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022
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5.2 Elinvoimaisuuden palvelualue
Yleinen hallinto

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00000540 ¥YLEINEN HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUDS
TOIMINTATUOTOT 1.720.824 721.000 396.500 -45,0 397 397 397
TOIMINTAEKULUT -1.372.656 -1.552.750 -1.578.250 1,6 -1.578 -1.578 -1.578
TOIMINTAKATE /JAAMA 348.169 -831.750 =-1.181.750 42,1 =1.182 =1.182 =-1.182
Foistot ja arvonalentumiset -199.3046
LASEENNALLISET ERAT -55.483
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 92.780 -831.750 -1.181.750 42,1 -1.182 -1.182 -1.182

Centralforvaltningen

Arbetet med utvecklandet av webbsidans innehall har pagatt under 2018.
Arbetet slutfors under 2019, nar en ny hemsida lanseras.

Arbetet med att vidareutveckla stadens Facebooksida fortsatter, malsattningen
ar att sidan ska fa fler efterféljare och att den ska fungera som en smidig
informationskanal i forsta hand till stadens invanare.

Under 2019 utarbetas en policy for Facebookannonsering.

Ekonomienheten skoéter och utvecklar kommunens ekonomiférvaltning.
Enheten skall fortlépande utveckla alla ekonomiforvaltningsprocesser och dka
anvandningen av ekonomiska hjalpmedel i verksamhetsstyrningen.

En god hushallning av ekonomin och 6kad kostnadseffektivitet ger mojlighet att
bibehalla nuvarande skattesats och en konkurrenskraftig serviceniva. Detta
gynnar dven kommunens tillvaxtforutsattning.

Ekonomienheten stéder hela kommunen med ekonomiskt kunnande och
ekonomiska verktyg i form av bl.a. kalkyler och analyser.
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Keskushallinto

Kaupungin verkkosivuja on kehitetty vuonna 2018. Tyo saatetaan paatokseen
vuonna 2019 uusien kotisivujen lanseerauksen myota.

Kaupungin Facebook-sivujen kehittdminen jatkuu, tavoitteena saada lisaa
seuraajia ja kehittda sivut ensisijaisesti kaupungin asukkaiden joustavaksi
tiedotuskanavaksi.

Vuonna 2019 tyostetdan Facebook-ilmoitusten suuntaviivoja.

Talousyksikko hoitaa ja kehittdaa kunnan taloushallintoa. Yksikko kehittaa
jatkuvasti kaikkia taloushallinnon prosesseja ja lisaa taloudellisten
apuvalineiden kaytt6a toiminnan ohjauksessa.

Hyva taloudenpito ja parempi kustannustehokkuus mahdollistavat nykyisen
verokannan ja kilpailukykyisen palvelutason sdilyttamisen. Tama tukee myo6s
kunnan kasvuedellytyksia.

Talousyksikko tukee koko kunnan taloudellista osaamista ja talouden tydkaluja
mm. laskelmien ja analyysien muodossa.
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Ekonomienheten skall ocksa leverera begripliga och genomtankta underlag for
beslutsfattande.

Malsattningen &r att under 2019 minska de manuella arbetsskedena och 6ka
anvandningen av elektronisk uppfoljning 6kas. Utredningen kring ett nytt
I6nesystem intensifieras i borjan av aret.

Personalen

En valmdende och engagerad personal ar en kommuns viktigaste resurs. Under
2019 fortsatter arbetet med personalens valmaende; bl.a. genom
utvarderingar, ma bra dagar, friskvard samt en gemensam julfest.
Malsattningen ar farre sjukskrivningar under aret.
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Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

Talousyksikon on my0s jatettavd ymmarrettdvia ja harkittuja perusteita
paatoksenteolle.

Vuonna 2019 tavoitteena on vahentdd manuaalisia ty6vaiheita ja lisata
sahkdisen seurannan kayttéa. Uuteen palkkajarjestelmaan liittyvaa selvitysta
tehostetaan vuoden alussa.

Henkilokunta

Hyvinvoiva ja tyostaan innostunut henkilokunta on kunnan tarkein voimavara.
Vuonna 2018 henkiléstén hyvinvointiin liittyva tyo jatkuu mm. arviointien,
hyvinvointipaivien, terveyden vaalinnan seka yhteisen joulujuhlan muodossa.
Tavoitteena on vahentda sairauspoissaolojen maaraa vuoden aikana.
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5.2 Serviceomradet for livskraft
Serviceomradet sammanlagt
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5.2 Elinvoimaisuuden palvelualue
Palvelualue yhteensa

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 T5/EP4
2017 20148 2019 5 2020 2021 2022
00000005 HALLINTOEESEKUS
KAYTTOTALOUS
TALOUDS
TOIMINTATUOTOT 1.871.948 891.000 546.500 -38,7 547 547 547
TOIMINTAKULUT -2.418.0098 -2.660.600 -2.679.600 0,7 -2.680 -2.680 -2.868B0
TOIMINTAKATE /JAAMA -546.061 -1.769.600 -2.133.100 20,5 -2.133 -2.133 -2.133
Foistot ja arvonalentumiset -209.102
LASKENNALLISET ERAT -le4.862
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -920.025 -1.769.600 -2.133.100 20,5 -2.133 -2.133 -2.133
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.2 Elinvoimaisuuden palvelualue

Val Vaalit
Kristiinankaupunki Siwvu 1
19.11.201
Talousarvic ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TE/BEL TA/BDG Ta/BDG M/F TS/EP2 TS/EE3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00001010 VAALIT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 22.000 22.000 22 22 22
TOIMINTAKULUT -25.584 -42.000 -42.000 -42 -42 -42
TOIMINTAKATE / JAAMA -25.584 -20.000 -20.000 -20 -20 -20
LASKEENMALLISET ERAT -1.582
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -27.166 -20.000 -20.000 -20 -20 -20
Val Vaalit

Till serviceomradet for livskraft hor arrangemangen av val. Under 2019 ordnas
riksdagsval 14.4.2019, europaparlamentsval 26.5.2019 samt eventuellt landskapsval
26.5.2019

Valen ska genomforas valeffektivt med hogt valdeltagande. Centralvalndmnden skall
ombesorja att val sker formellt korrekt vid riksdagsvalet, europaparlamentsvalet och
landskapsvalet i samtliga rostningsomraden samt ordna forhandsrostning.
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Elinvoimaisuuden palvelualue huolehtii vaalien jarjestamisesta. Vuonna 2019
jarjestetaan eduskuntavaalit 14.4.2019, EU-parlamenttivaalit 26.5.2019 seka
mahdollisesti maakuntavaalit 26.5.2019.

Vaalit toteutetaan tehokkaasti tavoitteena suuri danestysaktiivisuus.
Keskusvaalilautakunta huolehtii siita, ettd eduskuntavaalien, EU-parlamenttivaalien ja
maakuntavaalien ddnestys jarjestetaan oikealla tavalla kaikilla danestysalueilla. Lisdksi
keskusvaalilautakunta jarjestaa ennakkodanestyksen.
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5.3 Serviceomradet for valfard

5.3.1 Vard- och omsorgscentralen

Namnden leder och utvecklar sitt verksamhetsomrade och svarar for att
tjansterna organiseras pa ett andamalsenligt satt. Namnden foljer och utvarderar
tjansternas verkan och ger invanarna och servicetagarna mojlighet att delta i
planeringen och utvecklingen av tjansterna. | fragor som galler social- och
hélsovard ska namnden beakta de beslut om kop av tjanster som Kust-
Osterbottens samkommun for social- och priméarhéalsovard fattat. Vard- och
omsorgsnamnden handhar de forvaltningsuppgifter inom halso- och sjukvarden
samt socialvdasendet, som inte hor till samkommun eller vardkommun.

Till serviceomradets malsattningar hor tryggandet av 6ppnavardens narservice
producerad pa sjukhusbacken i Kristinestad.

| Kristinestad har redan férverkligats en social- och halsovardsreform i form av
kostnadseffektivitet, integrerade modeller av social- och halsovard sdsom
Familjecentret. Pa sjukhusbacken finns offentlig och privat produktion av
socialvard, primarvard och specialsjukvardstjanster samt en tvasprakig personal.

Under 2018 beslutades att utkontraktering for social- och halsovardstjansterna
som tacker 30% av bruttoutgifterna ar 2017 och motsvarar den framtida
verksamheten vid social- och hélsovardscentralen skulle ske. Malsattningen med
detta var att trygga narservicen i Kristinestad. Valfardsnamnden forvantas
underteckna avtal med producent under 2018. Utlaggningen av tjansterna trader
i kraft 1.1.2021.

Budget - Talousarvio 2019
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5.3 Hyvinvoinnin palvelualue

5.3.1 Perusturvakeskus

Hyvinvointilautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen
tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen
vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille mahdollisuuden osallistua
palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen. Sosiaali- ja terveystoimen palvelujen
osalta huomioidaan Rannikko-Pohjanmaan sosiaali- ja perusterveydenhuollon
kuntayhtyman paatokset palvelujen ostamisesta. Hyvinvointilautakunta hoitaa
niitd sosiaalihuoltoon seka terveydenhuoltoon kuuluvia hallintotehtavia, jotka
eivat kuulu kuntayhtymalle tai isantdkunnalle.

Palvelualueen tavoitteisiin kuuluu sairaalanmaelld tuotettujen avohoidon
Iahipalvelujen turvaaminen.

Kristiinankaupungissa sote-uudistuksen kustannustehokkuus on jo toteutunut
integroitujen sosiaali- ja terveydenhuollon mallien, kuten Perhekeskuksen,
muodossa. Sairaalanmaella on julkista ja yksityista sosiaalihuollon,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelutuotantoa seka
kaksikielinen henkildkunta.

Vuoden 2018 aikana paatettiin 30 % vuoden 2017 bruttomenoista kattavien
sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen ulkoistamisesta. Nama palvelut vastaisivat
sosiaali- ja terveyskeskuksen tulevaisuuden toimintaa. Tavoitteena oli turvata
lahipalvelut Kristiinankaupungissa. Hyvinvointilautakunnan odotetaan
allekirjoittavan sopimuksen tuottajan kanssa vuoden 2018 aikana. Palvelujen
ulkoistaminen tulee voimaan 1.1.2021.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022 5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.3.1 Serviceomradet for valfard 5.3.1 Hyvinvoinnin palvelualue
Vard- & omsorgscentralen, férvaltning och ekonomi Perusturvakeskuksen hallinto ja talous
Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019% - 31.12.2019
TP/BSL TA/BDG Ta/BDG M/F TS/EP2 T5/EE3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00006520 PERUSTURVAKESEKUKSEN HALLINTO JA TALOUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 9.158 11.300 13.800 22,1 14 14 14
TOIMINTAEULUT =1.577.98% =1.812 496 =1.8995. 966 4,8 =1.5900 =1.5900 =1.900
TOIMINTAKATE /JAAMA -1.568.832 =-1.801.196 -1.8B6.166 4,7 -1.886 -1.886 -1.886
Foistot ja arvonalentumiset -91,993
LASKEMNALLISET ERAT -17.368
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA -1.678.193 -1.801.196 -1.8B6.166 4,7 -1.886 -1.886 -1.886
Strategiska malsattningar Strategiset tavoitteet
- Séakerstallande av 6ppenvardsverksamhet i form av Sote-central pa - Avohoidon toiminta varmistetaan sairaalanmaen Sote-keskuksen muodossa
sjukhusbacken - Hallinnon vastuualueeseen sisaltyy K5-kuntayhtyma, jonka toimintaa
- Inom ansvarsomradet forvaltning ingar samkommunen K5 vars verksamhet laajennetaan toimintaterapeutilla ja tukitoiminnoilla, joita ostetaan geriatriseen
utokas med ergoterapeut och stédfunktioner som kops till det geriatriska osaamiskeskukseen (muistipoliklinikka, geriatri, neurologi)
kunskapscentret (minnespoliklinik, geriater, neurolog). - Sosiaalisektorin elektronista sahkoista arkistoa (KANSA) kehitetdan vuonna
- Det elektroniska e-arkivet (KANSA) f6r sociala sektorn utvecklas under ar 2019. 2019.
- T.f. forvaltningschefen med i landskapets sote-arbete. - V.t. hallintojohtaja on mukana maakunnan sote-ty6ssa.

Produktionsmalsattningar

. . L . o . Tuotantotavoitteet
- Personalresurser 6kas for att trygga kontinuiteten i den administrativa

verksamheten. - Henkilostoresursseja lisataan hallinnollisen toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi.
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Nya servrar leasas for att uppfylla de kapacitetskrav som den fortsatta
utokningen av Kanta och LifeCare staller.

Malsattningar som beror klienten
Utvecklingsprojekt med Geritrim berérande férebyggande rehabilitering av
hemvardens klienter med risk for behov av serviceboendeplats.
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Uusia palvelimia vuokrataan leasingsopimuksella Kanta- ja LifeCare -toimintojen
laajentamisenvaatiman kapasiteetin tayttamiseksi.

Asiakasta koskevat tavoitteet
Kehityshanke yhteisty6ssa Geritrimin kanssa mahdollisesti palveluasumispaikan
tarpeessa olevien kotihoidon asiakkaiden ennalta ehkaisevasta kuntoutuksesta.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.3.1 Serviceomradet for valfard

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.3.1 Hyvinvoinnin palvelualue

Oppenvard Avohoito
Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TF/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EF3 TS/EP4
2017 20148 2019 5 2020 2021 2022
00006530 AVOHOITO
KAEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 687.348 531.000 498.100 -6,2 458 498 498
TOIMINTAKULUT -2.328.175 -2.534 965 -2.565.414 1,2 -2.565 -2.565 -2.565
TOIMINTAKATE/ JAAMA -1.640.827 -2.003.965 -2.067.314 3,2 -2.0867 -2.067 -2.067
LASKENNALLISET ERAT -76.2638
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.717.095 -2.003.965 -2.067.314 3,2 -2.067 -2.067 -2.067

| 6ppenvard ingar radgivningsverksamhet och ldkarmottagningen

Radgivningsverksamheten

Strategiska malsattningar

- radgivningsverksamheten fokuserar pa att framja familjers, barns och ungas

halsa och valfard

- tyngdpunktsomraden fér fraimjande av halsa utses av Institutets for halsa och
valfard kommunvisa forskningsresultat

- gruppverksamheten blir en del av radgivningsverksamheten

- de éaldres valfard uppratthalls och forbattras

Produktionsmalsattningar:

- 13-25-aringar erbjuds gratis preventivmedel, vilket framjar ungas reproduktiva
hélsa och minskar antalet aborter

Avohoitoon sisdltyy neuvolatoiminta ja ladkarinvastaanotto

Neuvolatoiminta

Strategiset toimintatavoitteet:

neuvolatoiminta keskittyy perheiden, lasten ja nuorten terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmiseen

THL:n kuntakohtaisista tutkimustuloksista valitaan painopistealueet terveyden
edistamiseksi

ryhmatoiminta otetaan osaksi neuvolatoimintaa

ikdihmisten hyvinvoinnin yllapitdminen ja lisidminen

Tuotantotavoitteet:
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ilmaisen ehkaisyn tarjoaminen 13 - 25-vuotiaille ja sen myota
seksuaaliterveyden edistdminen ja raskaudenkeskeytysten vdaheneminen
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- screeningen av cancer i livmoderhalsen utdkas till att gélla 65 och 25 ar fyllda

- mangprofessionellt samarbete med kommunens olika aktorer for att framja
familjernas valfard

- samarbete med tredje sektorn for att aktivera dldre

Malsattningar som beror klienten:

- framjande av kommuninvanarnas delaktighet och natverksbildning
- starkande av foraldraskapet

Lakarmottagningen
Strategiska malsattningar

- klientorienterade tjanster produceras nara klienten
- tillrackligt med yrkeskunnig personal
- personalens arbetsformaga uppratthalls

Produktionsmalsattningar

- kriterierna som faststalls i vardgarantin uppfylls

- mangprofessionella arbetsmetoder utvecklas fortsattningsvis i arbets- och
klientprocesserna.

- uppratthallande av bra yrkeskunskap med hjalp av utbildning

Malsattningar som beror klienten

- klienten far bradskande vard utan fordrojning

- klienten far vardbedémning och vard enligt behov och inom ramen for
vardgarantin

- klienterna deltar i planeringen och genomférandet av sin egen vard

- tjansterna for klienter som anvdander mycket tjanster utvecklas med hjalp av
Case Manager (klientansvarig-) verksamheten

- sjukskotarnas mottagningsverksamhet utvecklas.

Budget - Talousarvio 2019
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- kohdunkaulaseulontatutkimusten laajentaminen koskemaan 65 -vuotiaita ja 25-
vuotiaita

- kunnan eri toimijoiden kanssa tehddan moniammatillista yhteistyota perheiden
hyvinvoinnin edistamiseksi

- yhteistyo kolmannen sektorin kanssa ikdihmisten aktivoimiseksi

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- kuntalaisten osallisuuden ja verkostoitumisen edistaminen

vanhempien vanhemmuuden vahvistaminen
Ladkarinvastaanotto
Strategiset tavoitteet

- asiakasldhtoisten palveluiden tuottaminen ldhelld asiakasta
- riittavasti ammattitaitoista henkildkuntaa
- henkilokunnan tyékyvyn yllapitaminen

Tuotantotavoitteet

- hoitotakuussa asetetut kriteerit tayttyvat

- moniammatillisten tydmenetelmien kehittdminen edelleen tyo- ja
asiakasprosesseissa.

- hyvan ammattitaidon yllapitdminen koulutuksen avulla.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

- asiakkaat padasevat kiireelliseen hoitoon viivytyksetta

- hoidon tarpeen arviointi ja hoitoon pdasy tapahtuu asiakkaan tarpeiden
mukaisesti ja hoitotakuun puitteissa

- asiakkaat osallistuvat oman hoitonsa suunnitteluun ja toteutukseen

- paljon palveluita kayttavien asiakkaiden palveluiden kehittaminen Case
Manager (asiakasvastaava-) toiminnan avulla

- sairaanhoitajien vastaanottotoiminnan kehittaminen.
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Tandvard Hammashuolto
Kristiinankaupunki Siwvu
16.11.201
Talousarvio ja —suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.201%9
TE/BSL T&/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00006531 HAMMASHUOLTO
KRYTTOTALOUS
TALQUS
TOIMINTATUOTOT 479,338 498,300 510.700 2,5 511 511 511
TOIMINTAKULUT -B43.662 -882.8B65 -871.850 -1,3 -872 -872 -B72
TOIMINTAKATE/JAAMA -364.324 -384.3565 =360.950 =6,1 =361 =361 =361
Poistot ja arvonalentumiset -776
LASKENNALLISET ERAT -23.670
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -388.769 -384 .565 -360.950 -6,1 -361 -361 -361

Ekonomiska malsattningar

- Tandvarden foljer upp utgifterna och inkomsterna. Tack vare medlemskapet i Vasa
stads upphandlingsring kan vardmaterial och mindre apparatur anskaffas till ett
formanligt pris.

- Kallelsesystemet uppratthalls inom ramen for resurserna med individuella
vardintervaller, munhalsan hos skolelever och klienter pa olika boenden uppféljs
genom regelbundna besok. Munhygienisten bestker regelbundet aldringshemmen
och Karkulla.

- Jouren under veckosluten och vardagshelger ordnas i samarbete med Vasa stad och
Sédra Osterbottens svd dven ar 2019.

36

Taloudelliset tavoitteet

Hammashuoltossa seurataan menoja ja tuloja. Vaasan hankintarenkaaseen
kuuluminen mahdollistaa hoitotarvikkeiden ja pienlaitteiden hankinnat edullisesti.
Kutsusysteemia yllapidetaan resurssien puitteissa yksil6llisin

hoitovalein, koululaisten ja hoitolaitosten asiakkaiden suun terveyden tilaa
seurataan saannollisin kdynnein. Suuhygienisti kdy vanhainkodeissa ja Karkullassa
saannollisin valiajoin.
Viikonlopun ja arkipyhien sarkypaivystykset jarjestetddn yhteistydssa Vaasan
kaupungin ja Eteld-Pohjanmaan shp:n kanssa myds vuonna 2019.
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Malsattningar som beror klienten Asiakasta koskevat tavoitteet

- Tandvarden har utvecklats till en tidsenlig och fungerande verksamhet och - Hammashuoltoa on kehitetty ajanmukaiseksi ja toimivaksi ja pyritdan kehittdmaan
malet ar att utveckla den kontinuerligt. Klienten far forstklassig service tack koko ajan. Asiakas saa ensiluokkaista palvelua niin henkilokunnan
vare personalens sakkunnighet, moderna maskiner samt dvrig utrustning. asiantuntemuksen kuin koneiden ja valineiden uudenaikaisuuden ansiosta.
Specialtandvard erbjuds i form av tandreglering som képs av en privat specialist Erikoishammashuoltoa tarjotaan oikomishoidossa, joka ostetaan yksityiselta
inom tandreglering. oikomishoidon erikoishammaslaakarilta.

- Kallelsesystemet uppratthalls i man av resurser men klienterna kan ocksa sjalva - Kutsusysteemia yllapidetdan resurssien puitteissa mutta asiakkaat voivat myos itse
bestalla tid om de sa 6nskar. tilata ajan niin halutessaan.

- Tandvard utan koer dr en malsattning ocksa for ar 2019. - Jonoton hammashuolto tavoitteena myds vuonna 2019
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5.3.1 Hyvinvoinnin palvelualue

Anstaltsvard Laitoshoito
Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F T3/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00008533 KUNTOUTUS JA PALVELUASUMINEN
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.035.298 981.470 941.575 -4,1 942 942 942
TOIMINTAEULUT -5.173.206 -5.516.405 -5.433.239 -1,5 -5.433 -5.433 -5.433
TOIMINTAKATE/ JAAMA -4.137.909 -4.534.935 -4.491.664 =1,0 =-4.492 =-4.492 =-4.492
Poistot ja arvenalentumiset -3.078
LASKENNALLISET ERAT -70.905
TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJAAMA -4.211.893 -4.534.935 -4.491.664 -1,0 -4.492 -4.492 -4.492

| anstaltsvard ingar rehabiliteringsavdelningen, Kristinahemmet och Aldersro
servicecenter

Rehabiliteringsavdelningen
Strategiska malsattningar

- Malsattningen ar att uppratthalla och forbattra klienternas funktionsférmaga och
mojligheter att klara sig i eget hem.

- Akut- och rehabiliteringsvard ges pa medicinsk grund. Patienter som kommer fran
egen jourmottagning vardas pa avdelningen om de inte behdver specialsjukdard.
Patienter fran Kristinestad tas in pa avdelningen fran specialsjukvarden utan
drojsmal. Vid behov kops en tillfallig vardplats av Geritrim.

Laitoshoitoon siséltyvit kuntoutusosasto, Kristiinakoti ja Aldersro

Kuntoutusosasto
Strategiset tavoitteet
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Tavoitteena on yllapitda ja parantaa asiakkaiden toimintakykya ja
mahdollisuuksia selviytya omassa kodissaan

Akuutti- ja kuntoutushoitoa annetaan ladketieteellisin perustein. Omasta
paivystyksesta tulevat potilaat hoidetaan osastolla, ellei erikoissairaanhoidon
tarvetta. Kristiinankaupunkilaiset potilaat otetaan osastolle
erikoissairaanhoidosta viivytyksettd. Tarvittaessa ostetaan potilaspaikka
valiaikaisesti Geritrimista.
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- Intervallvard stoder narstaendevardarna att orka i sitt arbete och ger mojlighet - Lyhytaikaishoidon jaksot tukevat omaishoitajien jaksamista tydssdan ja antavat
till de lediga dagar som lagen kréaver. Intervallplatser ordnas smidigt enligt mahdollisuuden lakisaateisiin vapaapaiviin. Intervallipaikkoja jarjestetaan
efterfragan och behov. sujuvasti kysynnan ja tarpeen mukaan.

- Pa %AS-g.ruppen.s rekc:mmen.datlo.h kaun kllente.r.1 kom“ma til aYdeInlngen pa - SAS-ryhman suosituksesta asiakas voi tulla osastolle arviointijaksolle, jossa
utvarderingsperiod da funktionsformagan beddms for planering av fortsatt hanen toimintakykynsa arvioidaan jatkohoidon suunnittelemista varten.
vard.

- Osastolla tarjotaan laadukasta palliatiivista hoitoa piirin toimintamallin
mukaisesti.

- Avdelningen erbjuder hogklassig palliativ vard enligt distriktets vardmodell.
- Som dagverksamhet erbjuds intravends medicinering, blodtransfusion mm.
atgdrder. - Paivatoimintana tarjotaan suonensisdista laakitysta, verensiirtoja ym

Produktionsmalsattningar toimenpiteita.

— - . T Tuotantotavoitteet:
- Personalens goda yrkeskunskaper uppratthalls med lamplig utbildning. Y Vol

- Patientens funktionsférmdga och behov av serviceboende bedéms med olika - Hyvai ammattitaitoa yllipidetiddn soveltuvalla koulutuksella.

matare, bl.a. RAI, enligt verenskomna kriterier. - Kaytettavissa olevilla mittareilla, mm. RAl:lla arvioidaan potilaan toimintakyky
- Samarbetet med specialsjukvarden och andra serviceenheter fortsatter. ja palveluasumisen tarve sovittujen kriteerien mukaisesti.
- Det rehabilterande vardarbetet och utskrivningen av klienten samt - Yhteistyo erikoissairaanhoidon ja muiden palveluyksikdiden kanssa jatkuu.

- Kuntouttavaa hoitotyota ja potilaiden kotiuttamista ja kotikuntoutusta

hemrehabiliteringen utvecklas i samarbete med fysioterapin.
kehitetadn yhteistyossa fysioterapeuttien kanssa.

Malsattningar som galler klienten Asiakasta koskevat tavoitteet:
- Ratt klient pa ratt plats. - Oikea asiakas oikeassa paikassa.
- Hogklassiga, tillrackliga och individuella tjdnster enligt servicebehovet. - Palveluntarpeiden mukaiset laadukkaat, riittavit ja yksilolliset palvelut.
- Rehabiliterande vard och respekterande bemétande. - Kuntouttava hoito ja kunnioittava kohtelu.

Kristinahemmet

Strategiska malsattningar Kristiinakoti

Strategiset tavoitteet
- Kristinahemmets renovering skede 2 kommer att fardigstallas i april-maj 2019.
Totala klientantalet kommer d3 att bli 58. Moderna utrymmen med majlighet
till utevistelse ar boendet attraktivt for de dldre. Malet &r att de dldre som inte
langre kan bo hemma ska fa bo i en s& hemlik miljo som mgjligt.

- Kristiinakodin peruskorjauksen 2. vaihe valmistuu huhti-toukokuussa 2019.
Yhteenlaskettu asiakasmaara tulee silloin olemaan 58. Nykyaikaiset tilat ja
mahdollisuus ulkona olemiseen muodostavat houkuttelevan vaihtoehdon
iakkaille. Tavoitteena on, ettd ne idkkaat, jotka eivat voi asua kotona, saisivat

Produktionsmalsattningar asua mahdollisimman kodinomaisessa ymparistdssa

- Personalens yrkesskicklighet uppratthalls genom olika skolningar. Tuotantotavoitteet

- RAl bedémningarna gors regelbundet, skolning for Rai nyckelpersoner paborijas.
Malet &r att lara sig anvdanda RAI nyckeltal i planeringen av klientens vardplan.
Vardtyngds klassificering anvands i uppskattningen av personalbehovet.

- Henkildston ammattitaitoa yllapidetaan erilaisten koulutusten avulla.
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Malsattningar som beror klienten - RAl-arviointeja tehddan saannollisesti, RAl-avainhenkiléiden koulutus
aloitetaan. Tavoitteena on oppia kdyttamaan RAl-avainlukuja asiakkaan
hoitosuunnitelman suunnittelussa. Hoitoisuusluokitusta kaytetaan
henkilostotarpeen laskelmissa.

- Ettrehabiliterande arbetssatt innebér att klientens fysiska funktionsformaga
uppratthalls genom att tréana de alldagliga aktiviteterna. Den psykiska halsan
starks genom att lyssna och ge tid at klienten.

- Regelbunden sysselsadttning ordnas. Program ordnas genom att bjuda in olika Asiakasta koskevat tavoitteet
grupper och Geritrims digitaltv.

. . ) . . . - Kuntouttava ty6tapa merkitsee, ettd asiakkaan fyysista terveytta yllapidetdan
- Klienten och anhoriga tas med i planeringen av vard och serviceplanen.

paivittdisten toimintojen harjoittelulla. Psyykkista hyvinvointia vahvistetaan
Aldersro servicecenter kuuntelemalla asiakasta ja antamalla hanelle aikaa.

Strategiska malsattningar - Saanndllisia aktiviteetteja jarjestetdaan. Ohjelmaa jarjestetaan kutsumalla eri

. ryhmia vierailulle seka Geritrimin digitaaliTV:n avulla.
- Aldersro servicecenter har integrerat dagcenterverksamheten till enheten.

Malsattningen ar att effektivera och utveckla dagcentrets funktion samt ta vara - Asiakas ja hanen omaisensa otetaan mukaan hoito- ja palvelusuunnitelman

pa synergieffekten med Aldersros 6vriga verksamhet. Narheten mellan laadintaan.
enheterna underlattar vikariesituationen och verksamhetens kontinuitet.

- Befintliga utrymmen ir odndamalsenliga eftersom manga ildre anvinder Aldersron palvelukeskus
hjalpmedel. Krav pa utrymmen som anvands ar de samma som for ett Strategiset tavoitteet

serviceboende. Saledes lampar sig inte lagenheter for dagcenterverksamhet. |
investeringsbudgeten finns medel for tillbyggnad av Aldersro som skulle ge
andamalsenliga utrymmen fér dagcenterverksamheten.

- For att trygga den fortsatta rekryteringen inleds samarbete med Vamia 2019
gallande en laroavtalsutbildning for grundexamen inom social- och
halsovardsbranschen, riktar sig framst till vuxna.

- Aldersron palvelukeskus on yhdistdnyt paivikeskustoiminnan yksikkéon.
Tavoitteena on tehostaa ja kehittaa paivakeskuksen toimintoja seka hydodyntaa
synergiavaikutukset Aldersron muussa toiminnassa. Yksikiden lahekkaisyys
helpottaa sijaistilannetta ja toiminnan jatkuvuutta.

- Nykyiset tilat ovat epatarkoituksenmukaiset, koska monet idkkaat kayttavat
apuvialineita. Kaytettaville tiloille asetetaan samat vaatimukset kuin
palveluasumisyksikoissa. Ndin ollen huoneistot eivat sovi
paivakeskustoimintaan. Investointitalousarviossa on varoja Aldersron

- Aldersro anlitar Doctagons telemedicinska tjanster vilket har gett snabbare laajennusta varten, jolloin paivakeskustoiminnalle saataisiin
vardatgarder och mer trygghet till ldre och personal med hjilp av geriaterns tarkoituksenmukaiset tilat.
narronder och veckovisa telefonronder.

Produktionsmalsattningar

- Jatkorekrytoinnin turvaamiseksi vuonna 2019 aloitetaan yhteistyd Vamian
kanssa ensisijaisesti aikuisopiskelijoille suunnatun sosiaali- ja terveysalan
perustutkinnon oppisopimuskoulutuksen tiimoilta.

- Raivardtyngdsmatare utvecklas och har éverférts till ”"moln” version. Den nya
versionen ger battre mojlighet till samarbete mellan enheterna och den 6ppna
varden. Vilket innebér att vardinformationen automatiskt 6verfors i samband
med klientens forflyttning till enhet eller mellan enheter. Tuotantotavoitteet

- Fortbildning fér personalen fortsatter kontinuerligt. - Alderso kayttaa Doctagonin etalagketieteellisia palveluita, mika nopeuttaa

hoitotoimenpiteita ja lisda idkkdiden ja henkildkunnan turvallisuutta geriatrin

Malsattningar som beror klienten el o S
lahikierrosten ja viikoittaisten puhelinkierrosten muodossa.

- Vardens fokus ar den dldre som unik individ.
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De dldre aktiveras med egen verksamhet men dven med hjalp av tredje sektorn.

Satsar pa att ge de aldre en trygghet i vardagen och bygger ett fortroende med
bade klienter och anhoriga.

Varden ges med stod av rehabilitering, sa vart arbetssatt ar rehabiliterande pa
alla delomraden (fysisk, psykisk, social och andligt). Viktigt for oss ar att vi ser
varden som en helhet.

Digitala lI6sningar anvands i samarbete med Geritrims Digi-TV dar klienterna
deltar i Geritrims distansproducerade verksamhet, gymnastik, andakter,
sangstunder etc.
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RAI -hoitoisuusmittaria kehitetdan ja siirretdan uuteen ”pilvi”-versioon. Uusi
versio antaa paremmat mahdollisuudet yksikdiden ja avohoidon yhteistyéhon.
Tama merkitsee, etta hoitoinformaatio siirtyy automaattisesti asiakkaan
siirtyessa yksikkoon tai yksikoiden valilla.

Henkilostoa jatkokoulutetaan jatkuvasti.

Asiakasta koskevat tavoitteet

Hoidossa keskitytaan idkkaisiin ainutkertaisina yksil6ina.

lakkaitd aktivoidaan omalla toiminnalla, mutta my6s kolmannen sektorin avulla.
lakkaille pyritddn antamaan turvallisuutta arkeen ja rakentamaan luottamusta
seka asiakkaisiin ettd omaisiin.

Hoitoa annetaan kuntoutuksen muodossa, joten tydtapamme on kuntouttava
kaikilla osa-alueilla (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja henkinen). Meille on
tarkeaa, ettd ndemme hoidon kokonaisuutena.

Digitaalisia ratkaisuja kaytetdaan yhteistyossa Geritrimin Digi-TV:n kanssa, jolloin
asiakkaat osallistuvat Geritirimin etatuotettuun toimintaan; voimisteluun,
hartauksiin, laulutuokioihin jne.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.3.1 Serviceomradet for valfard
Kompletterande tjanster

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.3.1 Hyvinvoinnin palvelualue
Taydentavat palvelut

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvic ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TE/BEL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EE3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00006534 TAYDENTAVAT PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 105.210 132.050 103.400 -21,7 103 103 103
TOIMINTAFKULUT -791.037 -790.508 -752.982 -4,7 -753 -753 -753
TOIMINTAKATE / JAAMA -6B5.828 -658. 458 -649_ 582 -1,3 -650 -650 -650
LASKENMALLISET ERAT -14.005
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -699.833 -658.458 -649.582 -1,3 -650 -650 -650

| kompletterande tjanster ingar fysioterapiavdelningen, vard- och omsorgscentralens
kok, centrallagret och sallning.

Fysioterapiavdelningen

Strategiska malsattningar

- Genom fysioterapeutisk intervention stdda kommuninvanarnas funktions- och
arbetsformaga samt stoda till sjalvhjalp.

- Genom fysioterapeutens direktmottagning avlasta lakarmottagningen samt
forse patienter med hjalp i ratt tid och forebygga kronisering av besvar.

- Producera kvalitativa och effektiva fysioterapitjanster

- Utveckla hemrehabiliteringen i samarbete med rehab.avdelningen och
hemvarden

Erikoissairaanhoitoon sisaltyvat sairaanhoitopiirin palvelut ja ostopalvelut yksityisilta

Fysioterapiaosasto

Strategiset tavoitteet

42

Fysioterapeuttisen intervention kautta tuetaan kuntalalisten toiminta- ja
tyokykya sekd omatoimisuutta.

Fysioterapeutin suoravastaanoton avulla pyritdaan vahentdamaan
ladkarinvastaanoton kuormitusta ja antamaan asiakkaalle apua oikeaan aikaan
vaivojen kroonistumisen ennalta ehkdisemiseksi.

Tuotetaan laadukkaita ja tehokkaita fysioterapiapalveluja

Kotikuntoutusta kehitetdan yhteistydssa kuntoutusosaston ja kotihoidon kanssa
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Produktionsmalsattningar

- Det forebyggande arbetet stodjer individens formaga till ett aktivt liv.

- Forbattrat samarbete mellan de olika yrkesgrupperna som deltar i varden av
aldre hemmaboende resulterar i en aktivare och battre maende aldring

- Gruppgymnastikverksamheten nar effektivt ett stort antal fysioterapiklienter.

- Fsyioterapeutens direktmottagningsverksamhet forkortar sjukskrivningar,
forebygger kronisering av besvéar och resulterar i en snabbare atergang till
arbetet

Malsattningar som beror klienten

- Fysioterapeutens direktmottagning innebar snabbare vard for klienten.

- Gruppverksamheten forser patienten, forutom med nyttan av fysisk
rehabilitering, ocksa med kamratstéd genom att man umgas med personer i
liknande situation.

- Fysioterapin deltar regelbundet i kliniska skolningar och kan pa sa satt erbjuda
kvalitativa och effektiva fysioterapitjanster.

Vard- och omsorgscentralens kok
Strategiska malsattningar

- Vihar olika styrdokument och rekommendationer som styr vart dagliga arbete,
trots det forsoker vi i man av mojlighet tillfredsstalla alla vara kunder pa basta
satt. Anskaffningar av fornddenheterna sker via vasaringen och matlistan som
ar gemensam med stadens ovriga kok. Vi stravar till att ge en omvaxlande och
naringsrik kost at barn och aldringar i enlighet med de kostrekommendationer
som ar uppgjorda for respektive aldersgrupp.

Produktionsmalsattningar

- Trots kontinuerliga forandringar i var verksamhet ar personalen vid gott mod.
Kompetens, gldadje och stolthet ar ingredienser som genomsyrar centralkoket.
Man maste dock vara medveten om de regelverk som alltid maste tas i
beaktande. Kunskapen om bra mat star vi i centralkéket for. En varierad och val
sammansatt maltid 4r en av de viktigaste hallpunkterna under en arbetsdag. Vi
har dven den ratta kunskapen att sammanstélla maltiden for klienter med olika
allergier och dieter.
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Tuotantotavoitteet

Ennalta ehkaiseva tyo tukee yksilon kykya aktiiviseen elamaan,

Kotona asuvat idkkaat saadaan aktiivisemmiksi ja voimaan paremmin
parantamalla heidan parissa tyoskentelevien ammattiryhmien yhteistyota
Ryhmavoimistelutoiminta saavuttaa tehokkaasti suuren maaran fysioterapia-
asiakkaita.

Fysioterapeutin suoravastaanottotoiminta lyhentaa sairauslomia,
ennaltaehkaisee vaivojen kroonistumista ja nopeuttaa tyohon palaamista.

Asiakasta koskevat tavoitteet:

Fysioterapeutin suoravastaanoton myota asiakkaat saavat nopeammin hoitoa.
Ryhmaéatoiminnan avulla asiakkaat saavat fyysisen harjoittelun hyddyn lisdksi
my0s vertaistukea kohdatessaan samassa tilanteessa olevia ihmisia.
Fysioterapia osallistuu saannéllisesti kliinisiin koulutuksiin ja voi ndin tarjota
laadukkaita fysioterapiapalveluita.

Perusturvakeskuksen keittio

Strategiset tavoitteet

Paivittaista tydtamme ohjaavat eri ohjausasiakirjat ja suositukset ja niista
huolimatta pyrimme mahdollisuuksien mukaan tyydyttaa kaikkien
asiakkaidemme tarpeet parhaalla mahdollisella tavalla. Tarvikkeet hankitaan
Vaasan hankintarenkaan kautta ja ruokalista on yhteinen kaupungin muiden
keittididen kanssa. Tavoitteenamme on tarjota lapsille ja vanhuksille
vaihtelevaa ja ravinnollista ruokaa, kullekin ikdryhmalle laadittujen
ravintosuositusten mukaisesti.

Tuotantotavoitteet

Toimintaamme kohdistuvista jatkuvista muutoksista huolimatta henkilostolla
on hyvéd henki. Leimaa-antavaa keskuskeittiolle on osaaminen, ilo ja ylpeys.
Meidan on kuitenkin oltava tietoinen saannoista, jotka aina on huomioitava.
Keskuskeittiolla on osaamista tehda hyvaa ruokaa. Vaihteleva ja hyvin
suunniteltu ateria on yksi tydpaivan tarkeimmista kiinnekohdista. Osaamme
myds suunnitella oikean aterian asiakkaille, joilla on erilaisia allergioita ja
erikoisruokavalioita.
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Malsattningar som beror klienten

- Centralkokets drivkraft &r att strava efter goda ravaror, personalens goda
kunskap och teamarbete. Mat produceras till Kristinahemmet 1 och 2,
Rehabiliteringsavdelningen, Krs daghem, Stadens personal, samt Call Center,
Kristina Medi och VSVD verksamhetspunkter i Kristinestad.

Centrallagret

Strategiska malsattningar

- Centrallagrets huvudsakliga uppgift ar att handha stadens materialservice,
stafettjanster samt utdelning av vardmaterial.

Produktionsmalsattningar

- Tack vare medverkan i manga av TeeseBotnia Ab:s och Egentliga Finlands
upphandlingsavtal garanteras konkurrenskraftiga priser och god kvalitet.

- Uppfélja utveckling inom halso- och sjukvarden i frdga om vardmaterial och
metoder, informera och ordna utbildningar fér personalen i samarbete med
materialleverantérerna.

- Smidigt fungerande stafettjanster och steriliseringstjanster.

Malsattningar som beror klienten

- Leverera totalekonomiskt formanliga och hogklassiga varor till varubestallarna
sa snabbt som majligt.

- Se till att vardmaterial finns tillgéngligt och att instrumentvarden fungerar sa
att varden inte riskeras eller avbryts pa grund av bristande materialservice.

Budget - Talousarvio 2019
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Asiakasta koskevat tavoitteet

- Keskuskeittion peruspilarit ovat pyrkimys hankkia hyvia raaka-aineita,
henkil6ston hyva osaaminen ja tiimityo. Valmistamme ruokaa Kristiinakoti 1:lle
ja 2:lle, Kuntoutusosastolle, Krs paivakodille, kaupungin henkildokunnalle seka
Call Centerille, Kristina Medille ja VSHP:n toimipisteille Kristiinankaupungissa.

Keskusvarasto

Strategiset tavoitteet

- Keskusvaraston paatehtdva on huolehtia kaupungin materiaalitoimesta,
lahettipalveluista, valinehuollosta seka hoitotarvikejakelusta.

Tuotantotavoitteet

- Mukanaolo useissa TeeseBotnia Oy Ab: Hankintapalveluiden seka Varsinais-
Suomen shp:n kilpailuttamissa yhteishankintasopimuksissa takaavat tuotteiden
hyvan hinnan ja laadun.

- Seurata terveydenhuoltoalan kehitysta koskien hoitotarvikkeita ja menetelmis,
informoida ja jarjestda koulutuksia henkilokunnalle yhteistydssa
tavarantoimittajien kanssa.

- Lahettipalvelun ja vélinehuollon sujuva toiminta.

Asiakasta koskevat tavoitteet
- Toimittaa tavarantilaajille kokonaistaloudellisesti edullisia ja laadukkaita
tuotteita mahdollisimman nopeasti.

- Huolehtia, etta hoitotarvikkeita on saatavilla ja vdlinehuolto toimii siten, ettei
potilasturvallisuus vaarannu tai keskeydy materiaalihuollon takia.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.3.1 Serviceomradet for valfard
Specialsjukvard

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.3.1 Hyvinvoinnin palvelualue
Erikoissairaanhoito

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019% - 31.12.201%
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2014 2019 5 2020 2021 2022
00006550 ERIKCISSAIRAANHOITO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTARKULUT -8.987.297 -8.330.130 -8.277.130 -0,6 -8.277 -8.277 -8.277
TOIMINTAKATE /JAAMA -8.987.297 -8.330.130 -8.277.130 -0,6 -8.277 -8.277 -8.277
LASKENNALLISET ERAT =25.271
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -9.012.574 -B8.330.130 -8.277.130 -0,6 -8.277 -8.2717 -8.277

| Specialsjukvard ingar sjukvardsdistriktets tjanster och koptjanster av privata

Strategiska malsattningar

- Med en férhoppning om att sjukvardsdistriktet justerar sina kostnader nedat
och att telemedicin inom hemvarden och serviceboenden far effekter pa
specialsjukvardskostnadernas utveckling.

- Kommunens budgetering for kopt specialsjukvard av privata lokala alternativ
prioriteras.

- Kristinestads egen bradskande ldkarmottagning pa veckoslut som uppratthalls
med stadens egna medel och som konsekvens av det langa avstandet till
samjouren i Vasa bor bli erkdnd och ekonomiskt kompenserad som en behovlig
och kompletterande satellitverksamhet till samjouren.

Produktionsmalsattningar

- Att klinikfardiga inte uppstar utan de kan hemférlovas till primarkommunen.
- Anvandning av alternativa externa aktorer prioriteras.
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Erikoissairaanhoitoon sisaltyvat sairaanhoitopiirin palvelut ja ostopalvelut yksityisilta

Strategiset tavoitteet

- Toivottavaa on, etta sairaanhoitopiiri alentaa kustannuksiaan ja ettad kotihoidon
ja palveluasumisen etalddketieteellad on vaikutuksia erikoissairaanhoidon
kustannusten kehittymiseen.

- Yksityisilta toimijoilta hankittavaa erikoissairaanhoitoa varten budjetoitavat
varat asetetaan etusijalle.

- Kristiinankaupungin oma kiireellinen lddkarinvastaanotto viikonloppuisin, jota
kaupunki ylldpitda omin varoin etdisyyden ollessa pitkad Vaasan
yhteispdivystykseen, tulee tunnustaa ja sita tulee kompensoida taloudellisesti
yhteispdivystyksen tarpeellisena ja tdydentavana satelliittitoimintana.

Tuotantotavoitteet

- Klinikkavalmiita ei tule vaan heidat voidaan kotiuttaa peruskuntaan.
- Vaihtoehtoisten ulkoisten toimijoiden kaytto asetetaan etusijalle.
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Malsattningar som beror klienten Asiakasta koskevat tavoitteet

- Att klienten far en adekvat vard som snabbt atgardar den primara orsaken till
vardbehovet. perussyyhyn.

- Att grundfysiken uppratthalls trots sviktande halsotillstand. - Asiakkaan peruskunto sailyy horjuvasta terveydentilasta huolimatta.
- Lokalt producerad specialsjukvard integreras i hogre grad med primarvarden och - Paikallisesti tuotettu erikoissairaanhoito integroidaan suuremmassa maarin
socialvarden (modell Soite). sosiaali- ja perusterveydenhuoltoon (Soite-malli).

- Asiakas saa asianmukaista hoitoa, joka nopeasti tehoaa hoidontarpeen
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022
5.3.1 Serviceomradet for valfard

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.3.1 Hyvinvoinnin palvelualue

Hemvard Kotihoito
Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2015 % 2020 2021 2022
00006570 KOTIHOITO
KAYTTOTALOUS
TALOUDS
TOIMINTATUOTOT 441.102 444.000 438.000 -1,4 438 438 438
TOIMINTAEKULUT -4.250.018 -4.776.850 -4.829.799 1,1 -4.830 -4.830 -4.830
TOIMINTAKATE /JAAMA -3.808.916 -4,332.850 -4.391.799 1,4 -4 .392 =-4.392 =-4.392
Foistot ja arvonalentumiset -44.139
LASEENNALLISET ERAT -112.8%90
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.965.946 -4.332.850 -4.391.799 1,4 -4.392 -4.392 -4.392

I hemvard ingar den egna verksamheten, stédtjanster (mat och trygghetstelefoner),
kopt serviceboende, narstaendevardsstod och akutteamet

Strategiska malsattningar

- Forverkligande av dldrevardslagen genom att uppratthalla effektiv 6ppen vard
och erbjuda en mangsidig klientbaserad service.

- Den rehabiliterande insatsen fortsatter med ett rehabiliterande arbetssatt i
samarbete med hemrehabiliteraren.

- Fortsatt utveckling av hemvarden for att hitta innovativa I6sningar for aldres
hemmaboende och sidkra kostnadseffektiviteten samtidigt som
patientsdkerheten uppratthalls.

- Den koordinerande verksamheten starks genom fler intervallplatser och
utvarderingsperioder | samarbete med rehabiliteringsavdelningen.

- Fortsattning med servicesedelsystemet fér kop av serviceboendeplatser.
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Kotihoitoon sisaltyy omatoiminta, tukipalvelut (ruoka ja turvapuhelimet), ostettua
palveluasumista, omaishoidontuki ja akuuttitiimi

Strategiset tavoitteet

- Vanhuspalvelulain toteuttaminen tehokkaalla avohoidolla seka tarjoamalla
monipuolista asiakaslahtoista palvelua.
- Kuntouttava panostus jatkuu kuntouttavalla tyolla yhteistydssa kotikuntoutujan

kanssa.

- Kotihoitoa kehitetdaan edelleen innovatiivisten ratkaisujen |6ytamiseksi
vanhusten kotona asumiseen ja kustannustehokkuuden varmistamiseksi osa-

alueella

- Koordinoivaa toimintaa vahvistetaan lisddamalla lyhytaikaispaikkoja ja
arviointijaksoja yhteistydssa kuntoutusosaston kanssa.
- Palvelusetelijarjestelman jatkuminen palveluasumispaikkojen ostamista varten.
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Satsning pa ordinarie personal, minskning pa vikarier eftersom det ar svart att
fa vikarier

Produktionsmalsattningar

Uppréatthalla en god yrkeskunskap genom skolning inom lakemedelsbehandling,
sarvard, blodprovstagning samt andra aktuella saker inom hemvardens omsorg
och sjukvard.

Framja god arbetsgemenskap och god klientvard genom vardediskussioner.
Anvandning av hemvardens mobila optimeringssystem och effektiv anvandning
av RAI.

Doctagons telemedicinska tjanster anlitas effektivt at klienter i hemvarden.
Palliativa varden utvecklas i samarbete med K5:s palliativa skotare.

Satsning pa ordinarie personal, vilket 6kar kontinuiteten och patientsdkerheten
i varden.

Aktivt deltagande i 9Solutions och Videovisit projekten for att se deras
anvandningspotential i hemvarden.

Malsattningar som beror klienten

Trygg personlig omvardnad enligt klientens behov och med beaktande av
klientens 6nskemal.

Lakartjanster med telemedicin och kontinuerlig uppféljning i hemmet ordnas at
varje hemvardsklient som har regelbunden vard och vardplan.

Optimala delar av 9Solutions och Videovisit projektet anvands for att stoda
klienten i hemmet.

Utbildning for personalen i aktuella saker som berér hemvardsklienterna,
speciell vikt satts pa klientens naringsstatus och samarbete med K5:s
naringsradgivare.

| det rehabiliterande arbetssattet ar klienten delaktig och vardagen kanns
meningsfull.

Valfriheten garanteras for serviceboendeklienter via servicesedelsystemet som
baseras pa Rai-bedémning.

Budget - Talousarvio 2019
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Vakituiseen henkildkuntaan panostaminen, sijaisuuksien vahentdaminen koska
on vaikeaa saada sijaisia

Tuotantotavoitteet

Hyvdan ammattitaidon ylldpitdminen koulutuksella 1adkehoidossa,
haavahoidossa ja verikokeen ottamisessa sekd muissa tarkeissa asioissa
kotihoidon terveyden- ja sairaanhoidossa.

Edistetddn hyvaa tyoyhteis6a ja hyvaa potilashoitoa arvokeskustelujen kautta
Kaytetaan kotihoidon mobiilia optimointijarjestelmaa ja RAl:ta tehokkaasti.
Doctagonin etédladketieteellisia palveluja kdytetdaan tehokkaasti kotihoidossa.
Palliatiivista hoitoa kehitetdan yhteistytssa K5:n palliatiivisen hoitajan kanssa.
Panostamalla vakituiseen henkilékuntaan lisdtdan hoidon jatkuvuutta ja
potilasturvallisuutta

Aktiivinen osallistuminen 9Solutions ja Videovisit projekteissa nahdadkseen
niiden hyoty kotihoidossa.

Asiakasta koskevat tavoitteet

Turvallista ja yksilollista hoitoa asiakkaan tarpeiden mukaan ja asiakkaan
toivomukset huomioiden

Kaikille kotihoidon asiakkaille, joilla on sdadnnéllinen kotihoito ja laadittu
hoitosuunnitelma, jarjestetdan laakaripalvelut seka etaladketieteellisena
palveluna etta saanndllisena seurantana kodissa.

Koulutusta henkilostélle kotihoidon asiakkaiden ajankohtaisissa asioissa, tarkea
painopiste on asiakkaan ravitsemustila yhteistydssa K5:n ravitsemusneuvojan
kanssa.

Kuntouttavassa tydssa asiakas on osallisena ja arkielama on merkityksellinen.
Valinnanvapaus taataan palveluasumisasiakkaille kayttamalla Rai-arvoinnin
mukaisen palvelusetelijarjestelmaa.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.3.1 Serviceomradet for valfard
Individ- & familjeomsorg
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.3.1 Hyvinvoinnin palvelualue
Yksil6 ja perhehuolto

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talocusarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TF/BSL TAR/BDG TR/BDG M/F TS/EP2 TS/EF3 TS/EP4
2017 20148 2019 5 2020 2021 2022
00006580 YKSILO JA PERHEHUOLTO
KAEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 4B87.544 462.100 486.080 5,2 486 486 486
TOIMINTAKULUT -3.873.113 -3.891. 455 -4.050.353 4,1 -4.050 -4.050 -4.050
TOIMINTAKATE/ JAAMA -3.385.589 -3.429.355 -3.564.263 3,9 -3.564 -3.564 -3.564
LASKENNALLISET ERAT -93.643
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.479.212 -3.429.355 -3.564.263 3,9 -3.564 -3.564 -3.564

Till individ- och familjeomsorg hor socialarbete, utkomststod, familjevard,
handikappservice, utvecklingsstordas vard, rusvard och gruppboendeenhet

Strategiska malsattningar

- Uppratthalla den lagstadgade verksamheten. Producera service som framjar
och uppratthaller individens, familjens och gemenskapens funktionsférmaga,
sociala vilfard, trygghet och delaktighet. Malsattningen med utvecklingsarbetet
ar att erbjuda god socialservice och samtidigt fa en god kostnadseffektivitet.

Produktionsmalsattningar

- Fortsatt utveckling av mangprofessionellt samarbete.

- Fortsatt utveckling av forebyggande arbetsmetoder i familjearbetet for att
minska pa behovet av korrigerande atgarder.

- Fortsatt utveckling av arbetsmetoder inom social rehabilitering for att
motarbeta utslagning
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Yksil6 ja perhehuoltoon kuuluvat sosiaalityd, perhehuolto, toimeentulotuet,
vammaispalvelut, kehitysvammahuolto, paihdehuolto ja ryhmadasumisyksikko

Strategiset tavoitteet

- Lakisdateista toimintaa yllapidetaan. Yksilon, perheen ja yhteison
toimintakykya, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta edistavien
ja yllapitavien palvelujen tuottaminen. Kehitystyon tavoitteena on tarjota hyvia
sosiaalipalveluja kustannustehokkaalla tavalla.

Tuotantotavoitteet

- Moniammatillisen yhteistyon kehittamista jatketaan.

- Ennalta ehkaisevien tydtapojen kehittamista jatketaan perhetydssa korjaavien
toimenpiteiden tarpeen vahentamiseksi.

- Sosiaalisen kuntoutuksen tydmenetelmia kehitetddn edelleen syrjaytymisen
ehkaisemiseksi.
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Asiakasta koskevat tavoitteet

Malsattningar som beror klienten - Asiakaslahtoinen toiminta, jonka painopisteend on asiakkaan osallisuus ja
itsemadraamisoikeus.
- Klientcentrerad verksamhet, med focus pa klientens delaktighet och - Tarjotaan hyvaa palvelua palveluntarpeen mukaan, oikeaa palvelua oikeaan
sjalvbestammanderatt. aikaan.
- Erbjuda god service i enlighet med servicebehovet, ratt service vid ratt
tidpunkt.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022
5.3.1 Serviceomradet for valfard
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.3.1 Hyvinvoinnin palvelualue

"Vard- & omsorgscentralen” "Perusturvakeskus ”
Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019% - 31.12.201%9
TE/BEL TA/BDG Ta/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00000065 PERUSTURVAKESKUS
KAYTTOTALOUS
TALODS
TOIMINTATUOTOT 3.244.995 3.080.220 2.991.665 -2,2 2.982 2,992 2,992
TOIMINTAKULUT -27.824.497 -28.535.674 -28.680.533 0,5 -28.681 -28.681 -28.681
TOIMINTAKATE /JAAMA -24.579.502 -25.475.454 -25.688.868 0,8 -25.6889 -25.688 -25.689
Foistot ja arvonalentumiset -139,887
LASEENNALLISET ERAT -434.025
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -25.153.514 -25.475.454 -25.688.868 0,8 -25.689 -25.689 -25.689

Strategiska malsattningar

Kristinestad har redan forverkligat en social- och halsovards reform i form av
kostnadseffektivitet, integrerade modeller av social- och hilsovard sasom
Familjecentret.

I hdlsocampuset finns offentlig och privat produktion av socialvard, priméarvard
och specialsjukvardstjanster, tvasprakig personal. Hemvarden har utvecklats
kraftigt de tva senaste aren och kan nu sta som nationell modell for effektiv och
modern tjansteproduktion. Kristinestad har inférlivat bildning och fritid med
vard- och omsorgen och far darmed den férebyggande varden battre
samordnad.

Produktionsmalsattningar

Justeringar av verksamheten pa rehabiliteringsavdelningen

Strategiset tavoitteet

Kristiinankaupungissa on jo toteutettu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus
kustannustehokkuuden, sosiaali- ja terveydenhuollon integroitujen mallien
kuten Perhekeskuksen muodossa.

Terveyskampuksella on julkista ja yksityista sosiaalihuollon,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelutuotantoa seka
kaksikielinen henkilostd. Kotihoitoa on kehitetty voimakkaasti kahden viimeisen
vuoden aikana ja se voi nyt toimia tehokkaan ja nykyaikaisen palvelutuotannon
kansallisena mallina. Kristiinankaupungissa sivistys- ja vapaa-aikatoiminta on
liitetty perusturvan piiriin, mikd antaa paremmat mahdollisuudet ennalta
ehkaisevan terveydenhuollon jarjestamiseen.

Tuotantotavoitteet
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Kuntoutusosaston toiminta tarkistetaan
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- Dagcenterverksamheten utvecklas med en ny befattning pga 6kad anvandning
och behov av avlastning fér narstaendevardare, dagcenterverksamheten
overfors administrativt till Aldersro servicecenter ar 2018. Verksamheten
inforlivas i servicecentrets byggnad om investeringsmedel erhalls till andamalet.

Malsattningar som beror klienten

- Kostnadseffektiv produktion av kvalitativa tjanster som produceras av bade
offentliga och privata aktoérer.

- Bibehallen néarservice, d.v.s. produktion av Oppenvard, hemvard och
serviceboenden lokalt.

- Allaiko till serviceboendeplats skall fa plats.
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Paivakeskustoimintaa kehitetddn yhdelld uudella toimella lisddntyneen kadyton ja
omaishoitajien vapaiden tarpeen vuoksi. Pdivakeskustoiminta siirretaan
hallinnollisesti Aldersron palvelukeskukseen vuonna 2018. Toiminta liitetddn
palvelukeskuksen rakennuksen toimintaan, jos tarkoitukseen saadaan
investointivaroja.

Asiakasta koskevat tavoitteet

Laadukkaita palveluja tuotetaan kustannustehokkaasti seka julkisten etta
yksityisten toimijoiden toimesta.

Lahipalvelut sdilytetdan, ts. avohoitoa, kotihoitoa ja palveluasumista jarjestetdaan
paikallisesti.

Kaikkien palveluasumispaikkaan jonottavien tulee saada paikka.



Kristinestad - Kristiinankaupunki

5.3.2 Bildnings- och fritidscentralen

Namnden leder och utvecklar sitt verksamhetsomrade och svarar for att
tjansterna organiseras pa ett andamalsenligt satt. Namnden foljer och utvarderar
tjansternas verkan och ger invanarna och servicetagarna mojlighet att delta i
planeringen och utvecklingen av tjansterna. Valfardsndmnden beslutar i de
arenden som enligt lagen om fritt bildningsarbete, lagen om grundlaggande
konstundervisning, bibliotekslagen, lagen om kommunernas kulturverksamhet,
museilagen, ungdomslagen och idrottslagen hor till kommunens aligganden om
inte annat har bestamts.

Med sina tjanster skapar och starker kultur- och fritidsvasendet beredskapen for
att uppratthalla och utoka individens och gemenskapens mentala och fysiska

kapital och vélbefinnande, konstnarliga verksamhet och kulturarv samt bildning.

Biblioteks-, bildnings-, kultur-, idrotts-, musei- och ungdomsvadsendets program-
och serviceproduktion samt tredje sektorns verksamhet utgor grunden foér

bildning, kreativitet och valbefinnande.

Malsattningen ar att producera kulturtjanster pa ett jamlikt satt for olika alders-
och befolkningsgrupper, att framja aktiv malinriktad medborgarverksamhet,
kulturmangfald och toleransforstran, stéda de ungas identitet i samverkan med
ungdoms- och idrottsféreningar och sammanslutningar.

Budget - Talousarvio 2019
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5.3.2 Sivistys- ja vapaa-aikakeskus

Lautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen
tuloksellisesta jarjestamisesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen
vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttdjille mahdollisuuden osallistua
palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen. Hyvinvointilautakunta paattaa
asioista, jotka vapaasta sivistystyosta annetun lain, taiteen perusopetuksesta
annetun lain, kirjastolain, kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain, museolain,
nuorisolain ja liikuntalain nojalla kuuluvat kunnan tehtaviin, jollei muuta ole
maaratty.

Palvelutarjonnallaan kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi luo ja vahvistaa valmiuksia
yllapitaa ja lisata yksilon ja yhteison henkista ja fyysista pddomaa ja hyvinvointia,
taiteellista toimintaa, kulttuuriperint6a ja sivistysta.

Kirjasto-, sivistys-, kulttuuri-, lilkunta-, museo- ja nuorisotoimen ohjelma- ja
palvelutarjonta sekd kolmannen sektorin toiminta muodostavat sivistyksen,

luovuuden ja hyvinvoinnin perustan.

Tavoitteena on kulttuuripalvelujen tuottaminen tasavertaisesti eri ika- ja
vaestoryhmille, aktiivisen ja aloitteellisen kansalaistoiminnan,
monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuskasvatuksen edistaminen, nuorten
identiteetin tukeminen yhteistoiminnassa nuoriso- ja urheiluyhdistysten ja
yhteisdjen kanssa.
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Fran och med 1.1.2019 tar staden Kristinestad 6ver verksamheten vid
Folkhogskolan i Lappfjard. Organisatoriskt kommer Lappfjards folkhogskola att
lyda under valfardsnamnden fran 1.1.2019 inom fritt bildningsarbete. Slutligt
besked om statsandelar for Lappfjards folkhogskola forvantas komma i slutet av
2018. Uppskattningsvis ror det sig om ca 200 000 euro.

Malet for Lappfjards folkhogskola ar att anordna hogkvalitativ utbildning med
speciellt betonande av olika kulturer, samhalle och vilmdende, med beaktande
av mangfald, tolerans och pluralism. Folkhégskolan anordnar dven
distansundervisning. Speciell betoning for folkhdgskolan ar 6kande av den
personliga sjalvkdannedomen och utvecklande av den egna identiteten.
Musikbranschen samt hantverk, dans och kultur utgor grova riktlinjer for
verksamheten som dven omfattar utbildning som starker hittandet av
meningsfulla kunskapsomraden i livets olika skeden och stoder den personliga
balans som behovs for att kunna verka som aktiv medlem i samhallet.

Budget - Talousarvio 2019
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1.1.2019 alkaen Lapvaartin kansanopiston toiminta siirtyy Kristiinankaupungin
kaupungin alaisuuteen. Lapvaartin kansanopisto kuuluu 1.1.2019 alkaen
hyvinvointilautakunnan alaisuudessa olevaan vapaaseen sivistystyohon.
Lopullisen tiedon Lapvaartin kansanopiston valtionosuuksista odotetaan
saapuvan vuoden 2018 lopulla. Kysymys on arviolta noin 200 000 eurosta.

Lapvaartin kansanopiston tavoitteena on jarjestaa korkealaatuista koulutusta
korostaen erityisesti eri kulttuureja, yhteiskuntaa ja hyvinvointia ja huomioiden
moninaisuuden, suvaitsevaisuuden ja moniarvoisuuden. Kansanopisto jarjestaa
myos etdopetusta. Kansanopiston erityisena painopisteena on henkilokohtaisen
itsetuntemuksen lisdidaminen ja oman identiteetin kehittaminen. Toiminnan
karkeita suuntaviivoja ovat musiikkiala, kdsity®, tanssi ja kulttuuri, ja tdhan
sisaltyy myos koulutus, joka vahvistaa mielekkdiden osaamisalueiden loytamisen
elaman eri vaiheissa ja tukee henkilokohtaista tasapainoa, jota aktiivinen
toiminta yhteiskunnan jasenena edellyttaa.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022
5.3.2 Bildning- och fritidscentralen
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.3.2 Sivistys- ja vapaa-aikakeskus

Muséer Museot
Kristiinankaupunki Sivu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginijohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
TP/BSL Ta/BDG TASBDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00008015 MUSEQT
KEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 5.000 22.000 1.500 -93,2 2 2 2
TOIMINTAKULUT -35.151 -24.728 -23.185 -6,2 -23 -23 -23
TOIMINTARATE / JAAMA -30.151 -2.728 -21.685 694,9 -22 -22 -22
LASKENNALLISET ERAT -1.822
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -31.973 -2.728 -21.685 694,89 -22 =22 -22

Strategiska malsattningar

- Museiverksamhetens syfte ar att uppratthalla och starka befolkningens
forstaelse av sin kultur, sin historia och sin miljé samt att ansvara for
utvecklingen och koordineringen av museiverksamheten i samarbete med
stadens muséer.

- Museerna skall framija tillgdngen till information om kultur- och naturarvet
genom att ta till vara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for
kommande generationer, forska, undervisa och sprida information om det samt
bedriva utstallnings- och publikationsverksamhet.
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Strategiset tavoitteet

- Museotoiminnan tavoitteena on yllapitda ja vahvistaa vaeston ymmarrysta
kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistostdan ja vastata museotoiminnan
kehittdmisestd ja koordinoinnista yhteistydssa kaupungin museoiden kanssa.

- Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintdéa koskevan tiedon
saatavuutta tallentamalla ja sdilyttamalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperint®a tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa
tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

- Harjoittaa ja vastata Kristiinankaupungin kaupungin omistaman Carlsron
museon toiminnasta.
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Utova och ansvara fér museiverksamheten vid Carlsro museum som ags av - Museon nayttely-, tyo- ja yleisotilat seka kokoelmien hoitoon ja sailytykseen
staden Kristinestad. Museet ska ha &andamalsenliga utstallnings-, personal och tarkoitetut tilat

allménna utrymmen och dndamalsenliga utrymmen for skotsel och forvaring av tulee olla tarkoituksenmukaiset.

samlingarna.

Asiakasta koskevat tavoitteet

Malsittningar som berdr klienten - Yllapitaa ja vahvistaa vdestdn ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja
ymparistdstaan.
- Uppratthalla och stérka befolkningens forstaelse av sin kultur, historia och - Aineellisen ja visuaalisen kulttuuriperinnén tallentaminen ja sailyttaminen
omgivning. tuleville sukupolville.
- Tatill vara och bevara det materiella och visuella kulturarvet fér kommande - Kaupungin museon Carlsron pitdminen avoinna kesidkuukausina ja muina
generationer. aikoina sopimuksen mukaan.

- Stadens museum Carlsro ar 6ppet under sommarmanaderna och 6vriga tider
enligt 6verenskommelse.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet

Produktionsmalsittningar inom serviceverksamheten - Tukea, kehittaa ja elavéittad kaupungin museotoimintaa.
- Viestintamarkkinoinnin lisddminen ja kulttuurimatkailupakettien kehittdminen.
- Stédja, utveckla och uppliva stadens museiverksamhet. - Yhteistydverkoston lujittaminen, ndyttelytuotannon lisddminen ja
- Oka kommunikationsmarknadsféringen och utveckla kulturturismpaket. museopedagogisten tydpajojen tarjoaminen eri kohderyhmille yhteistydssa
- Stdrka samarbetsndtverket, 6ka utstédliningsproduktionen och erbjuda maakuntamuseon, kaupungin museoiden ja muiden palvelutuottajien kanssa.

museipedagogiska verkstader for olika malgrupper i samarbete med
landskapsmuseet, stadens museer och Ovriga serviceproducenter.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022 5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.3.2 Bildning- och fritidscentralen 5.3.2 Sivistys- ja vapaa-aikakeskus
Kulturverksamhet Kulttuuritoiminta
Kristiinankaupunki Sivu 1
16.11.201
Talousarvioc ja =-suunnitelma
Kaupunginijohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TP/BSL TE/BDG TA/BOG M/ F TS/EP2 TS/EE3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00008020 KULTTUURITOIMINTA
KLY TTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 28.347 20.000 10.000 -50,0 10 10 10
TOIMINTAKULUT -188.445 -150.1%90 -157.322 4,7 =157 -157 =157
TOIMINTAKATE / JAAMA =160.097 =130.190 =147.322 13,2 =147 =147 =147
LASEENWNALLISET ERAT -7.230
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA -167.328 =130.1%90 -147.322 13,2 =147 =147 =147
Strategiska malsattningar Strategiset tavoitteet
- Producera lagstadgade kulturtjanster, som staten klassificerat som bas- och - Tuotetaan lakisaateisia valtiovallan perus- ja hyvinvointipalveluiksi luokiteltuja
valfardsservice, pa ett jamlikt satt for olika dlders- och befolkningsgrupper. kulttuuripalveluja tasapuolisesti eri ikd- ja vdestoryhmille.
- Svara pa de malsattningar staten samt region- och lokalférvaltningen stallt for
kulturverksamheten i lag, strategier och kulturprogram. - Vastataan valtion, alue- ja paikallishallinnon kulttuuritoiminnalle laissa,
- Skapa goda férutsittningar for ortens livskraft, foretagsamhet och strategioissa, kulttuuriohjelmissa asetettuihin tavoitteisiin.
dragningskraft med hjalp av kultur- och evenemangsproduktion. - Luodaan kulttuuri- ja tapahtumatuotannon avulla hyva perusta paikkakunnan
Malsattningar som berér klienter elinvoimaisuudelle, yrittdjyydelle ja vetovoimaisuudelle.
- Kulturen framjar valfard i vardagen, uppratthaller funktionsférmagan, Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

forbattrar livskvaliteten, forebygger marginalisering och starker befolkningens
kulturkapital.

- Framija till aktiv kulturverksamhet och stoda uppkomsten av nya
kulturproduktionsinnehall och upplevelser.

- Kulttuuri edistada arjen hyvinvointia, yllapitaa toimintakykyd, parantaa
eldménlaatua, ehkdisee syrjaytymista seka vahvistaa vaeston kulttuurista
paaomaa.
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- Starka kreativiteten och kulturkapitalet, vilket ar viktigt ur samhallets
synvinkel, genom satsningar pa barn- och ungdomskultur.

Produktionsmalsattningar

- Satsa pa, uppratthalla och skapa forutsattningar for mangsidig
kulturproduktion som forstarker vart kulturkapital i Kristinestad.

- Setill att resultatet av kultur- och konstverksamhetens kreativa arbete visas
och nar ut till alla

- Utovas malinriktat och gransoverskridande samarbete med bade lokala,
regionala och nationella kulturaktorer och 6vriga samarbetspartner.
Kultursekreteraren fungerar som kontaktperson for kulturverksamheten samt
for stéd- och koordineringsnatverket for Finland TILLSAMMANS 2017 pa lokal-
/landskapsniva.

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

Kannustetaan viredan kulttuuritoimintaan ja tuetaan uusien
kulttuurituotantosisdltojen ja elamysten syntymista.

Vahvistetaan yhteisollisesti merkittdvaa luovuutta ja kulttuurista padomaamme
panostamalla lasten ja nuorten kulttuuriin.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet
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Panostetaan, yllapidetdan ja luodaan edellytykset myodnteiselle ja
monipuoliselle kulttuuriselle ilmapiirille ja ymparistélle Kristiinankaupungissa.

Tuodaan kulttuuri- ja taidetoiminnan luovan tyon tulos esille ja kaikkien
ulottuville.

Harjoitetaan niin paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten
kulttuuritoimijoiden kanssa tavoitteellista ja rajat ylittavaa yhteistyota.
Kulttuurisihteeri toimii kulttuuritoiminnan ja paikallisen/maakunnallisen Suomi
100 YHDESSA 2017 tuki- ja koordinaatioverkoston yhteyshenkiléna.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022 5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.3.2 Bildning- och fritidscentralen 5.3.2 Sivistys- ja vapaa-aikakeskus
Biblioteket Kirjasto
Kristiinankaupunki Sivu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginijohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2018
TP/BSL T2 /BDG TA/BDG M/F TS/EE2 TS/EE3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00008030 KIRJASTO
KLY TTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 13.272 10.000 7.000 -30,0 7 7 7
TOIMINTAKULUT -364.767 -324.973 -338.588 4,2 -339 -339 -339
TOIMINTAKATE / JAAMA -351.496 -314.973 -331.588 5,3 -332 -332 -332
LASEENNALLISET ERAT -12.214
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA -363.709 -314.973 -331.588 5,3 =332 =332 =332
Strategiska malsattningar Strategiset tavoitteet
- Tyngdpunkten i biblioteksverksamhet ligger i bokanskaffningar samt i - Kirjastotoiminnan painopisteina ovat kirjallisuushankinnat seka
formedling av studiematerial for studerande. Samlingarna halls levande med opiskelumateriaalin valittaminen opiskelijoille. Kokoelmia pidetdan
anskaffning av litteratur och avskrivning av foraldrat material ajantasaisina uusilla kirjallisuushankinnoilla ja vanhentuneen aineiston

poistoilla.
- Bibliotekens dppethallningstider utvecklas med beaktande av kundresponsen.

ol e o - Kirjaston aukioloaikoja kehitetdaan asiakaspalautetta kuunnellen.
Malsattningar som berér klienten

Asiakasta koskevat tavoitteet
- Antalet verksamhetspunkter : huvudbiblioteket, Lappfjards bibliotek,

bokbussen samt utlaningsstationerna | Sideby och Dagsmark bibehalls. - Toimipisteet: paakirjasto, Lapvaartin kirjasto, kirjastoauto seka lainausasemat

Dagsmarkissa ja Siipyyssa sailyvat ennallaan.
- Bra kundservice

- Hyva asiakaspalvelu
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Produktionsmalsattningar

- Digitala bibliotekstjanster utvecklas fortfarande inom Fredrika-biblioteken.
Bibliotekssamarbetet med Vasa regionalt utvecklingsbibliotek och Fredrika-
biblioteken utvecklas och fordjupas med regionlan-projektet.

- Utomstdende finansiering ansoks for att utveckla biblioteksverksamhet med
projekten.

- Samarbete med skolorna fortsatter.
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Tuotannolliset tavoitteet

- Digitaalisia kirjastopalveluja kehitetdan edelleen Fredrika-kirjastojen kesken.
Seutulainaus-hankkeen avulla kehitetdan ja tehostetaan kirjastopalveluita
yhdessa Vaasan alueellisen kehittamiskirjaston ja Fredrika-kirjastojen kanssa.

- Ulkopuolista rahoitusta anotaan kirjastotoiminnan kehittamishankkeisiin.

- Yhteisty6 koulujen kanssa jatkuu.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022 5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.3.2 Bildning- och fritidscentralen 5.3.2 Sivistys- ja vapaa-aikakeskus
Idrotts- & ungdomsarbete Nuoriso ja liikuntatyo
Kristiinankaupunki Sivu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginijohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2018
TP/BSL T2 /BDG TA/BDG M/ F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2015 % 2020 2021 2022
00008040 NUORISO- JA URHEILUTY(O
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 124.414 134.000 134.000 134 134 134
TOIMINTAKULUT -354.938 -346.597 -331.161 -4,5 -331 -331 -331
TOIMINTAKATE / JAAMA -230.523 -212.597 -197.161 -7,3 -197 -197 -197
LASEENNALLISET ERAT -10.1&3
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA -240.687 -212.597 =187.161 =-7.3 =187 =197 =197
Malsattningar som beror strategisk position, omraden, befolkning, och totalekonomi Tavoitteet, jotka koskevat strategista asemaa, alueita, vaestoa ja
kokonaistaloutta

- Verksamheten inriktas pa insatser for forebyggande arbete bland barn och
unga. - Toiminnan painopisteena on ennalta ehkdiseva tyo lasten ja nuorten parissa.
Framja aktiv malinriktad medborgarverksamhet, kulturmangfald och - Edistda aktiivista kansalaistoimintaa, kulttuurista monimuotoisuutta ja
toleransfostran, stoda de ungas identitet i samverkan med ungdoms- och suvaitsevaisuuskasvatusta, tukea nuorten identiteettia yhteistoiminnassa
idrottsforeningar, sammanslutningar och Ovriga instanser fér att motverka nuoriso- ja urheiluyhdistysten, yhteisdjen ja muiden tahojen kanssa nuorten
marginalisering av unga. syrjaytymisen ehkdisemiseksi.

- Behovet av anpassad idrotts- och motionsverksamhet for specialgrupper sdsom - Tarve jarjestaa urheilu- ja liikuntatoimintaa erityisryhmille, esim. vammaisille,
handikappade, en standigt vaxande grupp av aldre, unga i riskzoner, ikaantyvien kasvavalle ryhmalle, vaaravyohykkeessa oleville nuorille,
nyfinlandare samt 6vriga marginaliserade grupper okar kontinuerligt. Darfor uussuomalaisille seka muille syrjaytyneille ryhmille lisdantyy jatkuvasti. Tahan
behovs tilldggsresurser for att aviéna en specialinstruktor for att kunna svara tarpeeseen vastaamiseksi ja ennalta ehkaisevan ja terveyteen liittyvan
mot detta behov och frdmja en jamlik férebyggande och hélsorelaterad toiminnan edistamiseksi tarvitaan lisdvaroja erityisohjaajan palkkaamiseen.
verksamhet. - Luoda edellytykset laajalle liikunta-, virkistys-, vapaa-aika- ja ulkoilutarjonnalle

hyvien terveystapojen edistdmiseksi ja myotavaikuttaa asukkaiden
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Skapa forutsattningar for ett brett utbud av motion, rekreation, fritids- och
friluftsmojligheter for framjande av goda halsovanor, och sdlunda medverka till
battre folkhalsa bland invanarna som indirekt ar en
samhallskostnadsinbesparing.

Mojliggora utdvande av toppidrott, stoda grupper och enskilda som har ett
fysiskt- eller psykiskt handikapp, uppmuntra de passiva i samhallet att ta ansvar
for sin halsa och kondition genom olika aktiviteter och informationstillfallen.

Malsattningar som beror klienten

Utvecklingsprojekt, tvarsektoriellt arbete lokalt, regionalt och internationellt.
Kanaler for ungas delaktighet och inflytande, flersprakig
ungdomsradsverksamhet, projekt, barnparlament, ungdomsparlament.
Demokratifostran och utvecklande av motesplatser.

Verksamhetsbidrag till ungdoms- och idrottsféreningarna.

Utveckla informationskanaler angdende fritidsmajligheter - och
rekreationsutbud

Rikta resurserna for utveckling av nya serviceformer/natverk for fraimjande av
motion och halsa.

Produktionsmalsattningar

Engagera befolkningen i meningsfylld rekreations- och fritidssysselsattning.
Uppratthalla internationella kontakter genom YEPP-projektet, EMN-
ungdomskanalen, och vanortsverksamhet for unga genom Cittaslownatverket,
Novello och nordiska vanorterna.

Tillgodose behovet av ungdoms- och radgivningsinformation for unga genom
www.decibel. fi

Framja mangkulturella satsningar.

Oka antalet besdkare i simhallen och Kristinahallen genom férebyggande
kampanjer och projekt som lockar nya utovare.

Framja jamlik anvdandning av verksamhetsutrymmen

Samverka sektorovergripande i atgarder kring halsa och vélfard

Handha verksamheten pa ett jamlikt och kostnadseffektivt satt.
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kansanterveyden parantamiseen, mika valillisesti tuo sdastda yhteiskunnan
kustannusksiin.

Mahdollistaa huippu-urheilun harjoittaminen, tukea ryhmia ja yksittdisia
henkil6itd, joilla on fyysinen tai psyykkinen vamma, kannustaa erilaisten
toimintamuotojen ja tiedotustilaisuuksien kautta yhteiskunnan passiivisia
kantamaan vastuuta terveydestdan ja kunnostaan.

Asiakasta koskevat tavoitteet

Kehityshankkeet, paikallinen, alueellinen ja kansainvalinen poikkihallinnollinen
tyo.

Nuorten osallisuus- ja vaikuttamiskanavat, monikielinen nuorisotoiminta,
hankkeet, pikkuparlamentti, nuorisoparlamentti.

Demokratiakasvatus ja kohtaamispaikkojen kehittaminen.
Toiminta-avustukset nuoriso- ja urheiluyhdistyksille.

Kehittaa tiedotuskanavia vapaa-ajan mahdollisuuksista ja virkistystoiminnasta.
Kohdentaa resursseja uusien palvelumuotojen/verkostojen kehittdmiseen
liikunnan ja terveyden edistamiseksi.

Tuotantotavoitteet

Aktivoida kuntalaiset mielekkddseen virkistys- ja vapaa-ajantoimintaan.
Yllapitaa kansainvalisia yhteyksia YEPP-hankkeen, EMN-nuorisokanavan kautta
ja nuorten ystavyyspaikkakuntatoimintaa Cittaslow-verkoston, Novellon ja
pohjoismaisten ystavyyspaikkakuntien avulla.

Huolehtia nuorten tiedotuksen ja neuvonnan tarpeesta

www.decibel.fi sivuston kautta.

Edistda monikulttuurisia panostuksia.

Lisata uimahallin ja Kristiinahallin kavijamaaraa ennalta ehkaisevin kampanjoin
ja hankkein, jotka houkuttelevat uusia harrastajia.

Edistda toimitilojen tasavertaista kayttoa.

Tehda monialaista yhteistyota hyvinvointikertomukseen liittyvissa
toimenpiteissa.

Hoitaa toimintaa tasapuolisella ja kustannustehokkaalla tavalla.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022 5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.3.2 Bildning- och fritidscentralen 5.3.2 Sivistys- ja vapaa-aikakeskus
Fritt bildningsarbete Vapaa sivistystyo
Kristiinankaupunki Sivu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginijohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201°%9
TF/BSL TA/BDG TR/BDG M/F TS/EP2 TS/EE3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00008050 VAPARA SIVISTYSTYO
KLY TTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 195.547 132.074 112.000 -15,2 112 112 112
TOIMINTAKULUT -456.861 -406.824 -512.714 26,0 -513 -513 -513
TOIMINTAKATE / JAAMA -261.314 =274.750 -400.714 45,8 =401 -401 =401
LASEENNALLISET ERAT -13.482
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA =274.79¢6 -274.750 -400.714 45,8 =401 -401 -401
Strategiska malsattningar Strategiset tavoitteet

- Viar en liten kommun med knappa resurser. Att fa manniskor att delta i kurser
och foreldsningar ar en av de storsta utmaningarna. Vissa kurser drar alltid
manga deltagare, samtidigt maste det i kursutbudet finnas nagot for alla. Vi
maste kontinuerligt fornya en del av kursutbudet for att leva med var tid.
Kurskatalogen ska vara tilltalande.

- Attviverkar i en kommun med litet befolkningsunderlag ar utmanande. Styrkan
ar att vi ar ndra manniskorna, det ar |att att ta reda pa vad manniskor ar
intresserade av, troskeln for manniskor att ta kontakt med oss ar lag, folk har
mycket kontakt sinsemellan. Man kan anvanda sig av manniskornas kontakter
och intressen for att fa nya deltagare till kurserna. Via sociala medier nar vi ut
till mdnga manniskor. Medborgarinstitutet ska ta till vara styrkorna med den
lilla kommunen och ocksa ga 6ver kommungranserna for att fa manniskor till
kurserna, genom t.ex. sociala medier.

- Olemme pieni kunta, jolla on niukat resurssit. Yksi suurimmista haasteistamme
on saada osallistujia kursseihin ja luentoihin. Jotkut kurssit vetdvat aina paljon
osanottajia, mutta kurssitarjonnassa tulee kuitenkin olla kaikille jotakin.
Kurssitarjontaamme on jatkuvasti uusittava, jotta pysymme mukana
kehityksessa. Kurssiluettelon tulee olla houkutteleva.

- Se, ettd kuntamme on vdestomaaraltaan pieni tuo omat haasteensa.
Vahvuutenamme on, ettd olemme ldhelld ihmisid, meidan on helppo saada
selville, mista ihmiset ovat kiinnostuneita, kynnys ottaa yhteyttda meihin on
hyvin matala ja kuntalaiset kdyvat vilkasta keskustelua keskenaan.
Saadaksemme uusia osallistujia voimme hyddyntaa ihmisten yhteyksia ja
kiinnostuksen kohteita. Saavutamme suuren madaran ihmisia sosiaalisen median
kautta. Kansalaisopiston tulee hyédyntaa pienen kunnan vahvuuksia myos yli
kuntarajojen, esim. sosiaalisen median kautta, houkutellakseen ihmisia
kursseihin.

63



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Medborgarinstitutet ska vara en aktiv del i samhallet som tar del i aktuella
skeenden och fangar upp nyheter och trender samtidigt som vi ocksa tar till
vara och framjar gammalt hantverkskunnande och traditioner.

Antalet undervisningstimmar ligger till grund for statsandelarna.
Uppdragsutbildningen omfattar stadens interna personalutbildning, kurser for
asylsokande i samarbete med Réda korset samt kurser for dven andra
uppdragsgivare.

Fran och med 2018 har staten lagt en ny utbildningsuppgift pa
medborgarinstitutet. Medborgarinstitutet ordnar fran och med hosten 2018 en
utbildning i grundlaggande litteracitet fér invandrare. Detta for att forbereda
dem sprakligt att kunna studera vid grundskolan for att sedan kunna ga vidare
till en yrkesutbildning. Fér invandrare med kommunplats och integrationsplan
beviljas 100 % statsunderstod. For ovriga beviljas normalt statsunderstéd 57 %.
Medborgarinstitutet ska vara en viktig del i stodet for integrationen av
invandrare.

Malsattningar som beror klienten

Ett intressant kursutbud 6kar trivseln pa orten samt invanarnas kunskapsniva,
valmaende, majligheter till meningsfull fritidssysselsattning och social
samverkan med andra.

Ml ordnar verksamhet som framjar invanarnas valfard i enlighet med
valfardsberattelsen.

Verksamheten bedrivs decentraliserat samt sektorovergripande och ar till for
alla aldersgrupper.

Invanarnas gemenskap starks.

Produktionsmalsattningar

Medborgarinstitutet ska samarbeta med olika aktérer, for att framja
utvecklingen i staden, framja vdlmaendet bland invanarna och framja
samarbetet mellan olika aktérer inom regionen.

Medborgarinstitutet ska vara med och inspirera till ny smaskalig féretagsamhet
genom att ordna kurser som kan inspirera till foretagsidéer.
Medborgarinstitutet ska vara lyhort och ta fasta pa invanarnas initiativ och
Onskemal.

Medborgarinstitutet ska bidra till att framja integrationen av invandrare.
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Kansalaisopiston tulee olla aktiivinen osa yhteiskuntaa, joka osallistuu
ajankohtaisiin tapahtumiin ja kiinnittda huomiota uutisiin ja trendeihin samalla
kun sdilytdmme ja edistamme vanhaa kasitybosaamista ja perinteita.
Opetustuntien maard muodostaa valtionosuuksien perustan.
Maksupalvelukoulutus kasittaa kaupungin sisdisen henkilostokoulutuksen,
yhteistyOssa Punaisen Ristin kanssa turvapaikanhakijoille jarjestettavat kurssit
seka myos muille toimeksiantajille suunnatut kurssit.

Valtio on vuodesta 2018 alkaen m&arannyt kansalaisopistolle uuden
koulutustehtdvan. Kansalaisopisto jarjestaa syksystda 2018 maahanmuuttajien
lukutaitokoulutusta. Tdman avulla halutaan antaa maahanmuuttajille valmiudet
kdyda peruskoulua ja siten mahdollisuus siirtyd ammattikouluun. Kunta saa 100
%:n valtionavustuksen maahanmuuttajista, joilla on kuntapaikka ja
kotoutumissuunnitelma. Muiden osalta mydnnetdan normaali valtionavustus
57 %. Kansalaisopistolla tulee olla tarkea rooli maahanmuuttajien
kotouttamisessa.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

Mielenkiintoinen kurssitarjonta lisaa paikkakunnan asukkaiden viihtyvyytta seka
asukkaiden hyvinvointia, osaamista ja mahdollisuuksia mielekkaisiin vapaa-ajan
harrastuksiin ja sosiaalista kanssakdaymista muiden kanssa.

Kansalaisopisto jarjestda hyvinvointikertomuksen mukaisesti asukkaiden
hyvinvointia edistdvaa toimintaa.

Toimintaa harjoitetaan hajautetusti seka sektorirajat ylittden ja se on suunnattu
kaikille ika- ryhmille.

Asukkaiden yhteisollisyytta vahvistetaan.

Palvelutuotannon tavoitteet

Kansalaisopisto tekee yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa edistadkseen
kaupungin kehitysta, asukkaiden hyvinvointia ja yhteistyota seudun eri
toimijoiden kanssa.

Kansalaisopiston tulee olla mukana innoittamassa uuteen pienimuotoiseen
yrittdjyyteen jarjestamalla kursseja, jotka voivat antaa inspiraatiota
yritysideoihin.

Kansalaisopiston tulee olla ajan hermolla ja huomioida asukkaiden aloitteet ja
toivomukset.

Kansalaisopisto osallistuu maahanmuuttajien kotouttamiseen.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022 5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.3.2 Bildning- och fritidscentralen 5.3.2 Sivistys- ja vapaa-aikakeskus
Folkhogskolan i Lappfjard Kansanopisto Lapvaartissa
Kristiinankaupunki Sivu 1
16.11.201
Talousarvio ja -suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 0L.01.2019 — 31.12.2019
TP/BEL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022

00008055 KANSANOPISTO LAPVAARTISSA

KAYTTHTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 127.800 100,0 128 128 128
TOIMINTAEULUT =578.000 100,0 =578 -578 =578
TOIMINTAKATE/ JAAMA 0 1] =450.200 100,0 =450 =450 -450
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 o -450.200 100,0 -450 -450 -450
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.3.2 Bildning- och fritidscentralen
Legato

Kristiinankaupunki

Kaupunginjohtaja

Budget - Talousarvio 2019 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.3.2 Sivistys- ja vapaa-aikakeskus
Legato

Siwvu 1
16.11.201
Talousarvic ja =suunnitelma

Budget och ekonomiplan EUR

Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TE/BSL TA/BDG T&/BDG M/F TE/ERZ TS/EF3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00008060 LEGATO
K&YTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 5.037
TOIMINTAEULUT -28.503 =-29.000 -29.000 =29 =29 -29
TOIMINTAKATE / JALME -23.466 -29.000 -29.000 -29 -29 -29
TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJAAMA -23.466 =-29.000 -29.000 -29 =29 -29
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.3.2 Bildning- och fritidscentralen

"Bildnings & fritidscentralen”
Kristiinankaupunki

Kaupunginjohtaja
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.3.2 Sivistys- ja vapaa-aikakeskus

"Sivistys ja vapaa-aikakeskus”
Siwvu 1
16.11.201
Talousarvioc ja =-suunnitelma
Budget och ekonomiplan EUR

Ulkoinen 01.01.201% — 31.12.2019
TP/BSL TA/BDG Ta,/BDG M/ F TS/EP2 TS/EE3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00000080 SIVISTYS JA VAPAA-AIEA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 371.617 318.074 3592.300 23,3 392 392 392
TOIMINTAEULUT -1.428.664 -1.282.312 -1.969.970 53,6 -1.5970 -1.970 -1.970
TOIMINTAEATE / JAAMA =1.057.047 =964, 238 =1.577.670 63,6 =1.578 =1.578 =1.578
LASEENNALLISET ERAT -44.912
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA =1.101.55%9 -964.238 =1.577.670 63,6 -1.578 -1.578 -1.578
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan for 2020-2022

5.3.1 Serviceomradet for valfard

Serviceomradet sammanlagt

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.3.1 Hyvinvoinnin palvelualue

Palvelualue yhteensa

TESBS TR SBUODGE TOTETTOMA T/ BUODE SUUNHMITEL SOUUMHNITEL

2017 2018 2018 20149 2020 2021
Verksamhetsinkomster/Toimintatuotot 3.616.613 3.378.294 2.523.505 3.383.965 3.383.965 3.383.965
Verksamhetsutgifter/Toimintakulut 29.253.162 29.890.986 21.422.685 30.650.503 30.650.503 30.650.503
Netto 25.636.549 26.512.692 18.899.178 27.266.538 27.266.538 27.266.538

Inom serviceomradet for valfard finns vard- och omsorgscentralens och bildnings- och

fritidscentralens verksamhetsomraden.

Hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluvat perusturvakeskuksen ja vapaa-aikakeskuksen

Strategiska malsattningar

Tryggande av 6ppnavardens narservice producerad pa sjukhusbacken i
Kristinestad

Inom serviceomradet for valfard finns vard- och omsorgscentralens och
bildnings- och fritidscentralens verksamhetsomraden.

Vilfardsnamnden drar strategiska riktlinjer for social- och halsovard for att
framja valmaende hos samtliga kommuninvanare pa alla nivaer.
Vilfardsndmnden satsar pa alternativa rekryteringsmetoder t.ex.
rekryteringspeng.

Produktionsmalsattningar

Personalresurser 6kas for att tillgodose det behov av tjanster som
kommuninvanarna har.

Kommunalt ansvar att satsa pa det psykosomatiska forebyggande arbetet i alla
aldrar.

Malsattningar som beror klienten

Genom kartldggning av behoven sédkerstalls att ratt atgard vidtas. Detta gors
inom vardsektorn med hjalp av RAl-bedémning och inom det férebyggande
arbetet med hjalp av kundenkater/ forfragningar.

Bibehallen kvalitativ narservice till kommuninvanarna.

toiminta-alueet.

Strategiset tavoitteet

- Kristiinankaupungin sairaalanmaella tuotetun avohoidon ldhipalvelut turvataan.

- Hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluvat perusturvakeskuksen ja vapaa-
aikakeskuksen toiminta-alueet.

- Hyvinvointilautakunta tekee sosiaali- ja terveydenhuollon strategiset linjaukset
kaikkien kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi kaikilla tasoilla.

- Hyvinvointilautakunta panostaa vaihtoehtoisiin rekrytointimenetelmiin, esim.
rekrytointiraha.

Tuotantotavoitteet

- Henkilostoresursseja lisatdan kuntalaisten palvelutarpeen turvaamiseksi.
- Kunta vastaa psykosomaattiseen ennalta ehkaisevadn tyohon tehtavista
panostuksista kaikissa ikdaryhmissa.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Kartoittamalla tarpeet varmistetaan oikeat toimenpiteet. Tama tehd&an
hoitosektorilla RAI-arviointien perusteella ja ennalta ehkdisevassa tyossa
asiakaskyselyjen/kysymysten avulla.

- Laadukkaiden lahipalveluiden sdilyttaminen kuntalaisille.
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5.3.3 Organisationsférandringar

Det nuvarande serviceomradet for valfard indras och istallet inrattas fr.o.m.
1.1.2019 ett nytt serviceomrade for vard- och omsorg och ett nytt serviceomrade
for valfard. En konsekvensandring av detta ar att den valfardsnamnd som funnits
fram till 31.12.2018 upphor och istéllet inrattas fr.o.m. 1.1.2019 en ny vard- och
omsorgsnamnd och en ny valfardsnamnd. | samband med denna omorganisering
overflyttas JobCenterverksamheten, som baserar sig pa ungdomslagen, till det
nya serviccomradet for valfard.

Budget - Talousarvio 2019
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Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5.3.3 Organisaatiomuutoksia

Nykyinen hyvinvoinnin palvelualue lakkautetaan ja sen tilalle perustetaan
1.1.2019 alkaen uusiperusturvan palvelualue ja uusi hyvinvoinnin palvelualue.
Taman merkitsee, ettd 31.12.2018 saakka toiminut hyvinvointilautakunta
lakkautetaan ja sen tilalle perustetaan 1.1.2019 alkaen uusi perusturvalautakunta
ja uusi hyvinvointilautakunta. Taméan uudelleenjarjestelyn yhteydessa
nuorisolakiin perustuva JobCenter-toiminta siirretddn uuden hyvinvoinnin
palvelualueen alaisuuteen.



Kristinestad - Kristiinankaupunki

5.4 Serviceomradet for utbildning

Omradet ansvarar for smabarnspedagogik, grundskoleutbildningen samt
gymnasieutbildningen i Kristinestad.

Serviceomradet fokuserar pa det positiva larandet, vilket innebér att barnets
styrkor lyfts fram och dess intressen och behov tas tillvara, att kollegernas styrkor
och fardigheter uppmarksammas samt att man bemaoter varandra respektfullt

och ar lyhoérda for infoér barnens olika satt att uttrycka sig.
Fortbildning av personalen fortsatter under aret.

Strategiska malsattningar ar att skapa trygga, sunda och andamalsenliga
uppvaxtmiljéer, att ha hogklassig pedagogik och utbildning som framjar
barnets/den unga uppvaxt och utveckling samt hjalper dem att ta ansvar for sitt
liv. Smabarnspedagogiken avdelningar ar tvasprakiga och arbetet med att starka
tvasprakigheten och samarbetet mellan skolorna med beaktande av
tvasprakigheten fortsatter under 2019.

Under 2019 kommer byggandet av Kristinestads daghem att inledas. Daghemmet
ar placerat mellan Kristinestads skola samt Kantakaupungin koulu, vilket ger
mojligheter och forutsattningar for utvecklandet av verksamheten. Arbetet med
oversynen av Kantakaupungin koulu fortsatter under 2019. Renoveringen av
Kristinestads skola samt ombyggnationen av Lappfjards skola slutférs under 2019.

Samarbetet mellan lagstadierna, hégstadierna och gymnasierna utvecklas, liksom
samarbetet med Lappfjards folkhogskola.

Budget - Talousarvio 2019
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5.4 Koulutuksen palvelualue

Palvelualue vastaa varhaiskasvatuksesta, peruskoulu- ja lukiokoulutuksesta
Kristiinankaupungissa.

Palvelualue keskittyy positiiviseen oppimiseen, mika merkitse, ettd lapsen
vahvuudet nostetaan esiin ja hanen kiinnostuksensa ja tarpeensa huomioidaan,
ettd kollegoiden vahvuudet ja valmiudet huomioidaan ja ettd kaikki kohtelevat
toisiaan kunnioittavasti ja lasten erilaiset tavat ilmaista itseddn ymmarretaan.

Henkil6kunnan tdaydennyskoulutus jatkuu vuoden aikana.

Strategisia tavoitteita ovat turvallisten, terveiden ja tarkoituksenmukaisten
kasvuymparistdjen luominen, korkealaatuinen kasvatus ja koulutus, joka edistaa
lapsen/nuoren kasvua ja kehitystd sekd auttaa hanta ottamaan vastuuta
elamastdan. Varhaiskasvatuksen osastot ovat kaksikielisia ja kaksikielisyyden
vahvistaminen seka kaksikielisyyden huomioiva koulujen vélinen yhteisty6 jatkuu
vuonna 2019.

Kristiinankaupungin pdivdkodin rakentaminen aloitetaan vuonna 2019. Paivakoti
sijoitetaan Kristinestads skola -koulun ja Kantakaupungin koulun valiin, mika
mahdollistaa ja luo edellytykset toiminnan kehittdmiselle. Kantakaupungin
koulun tarkasteluty6 jatkuu vuoden 2019 aikana. Kristinestads skola -koulun
peruskorjaus sekd Lappfjard skola -koulun muutokset vieddaan paatdkseen vuonna
2019.

Alakoulujen, ylakoulujen ja lukioiden vilistad yhteistyota kehitetdan, kuten myos
yhteistyota Lapvaartin kansanopiston kanssa.



Kristinestad - Kristiinankaupunki

5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning
Administration svensksprakiga

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.4 Koulutuksen palvelualue

Hallinto ruotsinkielinen

Kristiinankaupunki Siwvu 1
20.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.201%
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EF3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00007505 HALLINTO RUOTSINKIELINEN
KAEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 7.8B28 6.000 -23.,4 5 5 5
TOIMINTAREULUT -69.518 -64.100 -78.571 22,6 -9 -79 -79
TOIMINTAKATE / JAAMA -69.518 -56.272 -72.571 29,0 -74 -74 -74
LASKEENNALLISET ERAT -1.454
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -70.971 -56.272 -72.571 29,0 -74 -74 -74
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Esikoulut ruotsinkieliset

5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning
Forskolan svensksprakiga

Kristiinankaupunki Sivu 1
20.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.201%
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2013 % 2020 2021 2022
00007511 ESIKQULUT RUOTSINEIELISET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -121.570 -69.280 -81.7861 18,0 -82 -82 -82
TOIMINTAKATE/JARMA -121.570 -69.280 -Bl.76l 18,0 -82 -82 -82
LASKENNALLISET ERAT -1.542
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -123.112 -69.280 -81.761 18,0 -82 -82 -82
Forskolan Esiopetus

Strategiska malsattningar:

- Forverkliga forskoleundervisningen enligt lagen om grundlaggande utbildning och
laroplanen for forskoleundervisning.

- Utveckla digital inlarning, skaffa verktyg och program, digitalt stod och utbildning.
- Wilma-programmet tas stegvis i bruk

Malsattningar som beror klienten:

- Alla barns larostig fran smabarnspedagogiken till forskoleundervisningen loper pa ett
flexibelt satt utifran barnets behov.

- Skapa trygga, sunda och dndamalsenliga uppvaxtmiljéer i forskoleundervisningen.

- Skapa en positiv uppvaxtmiljé

- Hogklassig undervisning och en trygg inlarningsmiljo stoder och framjar barnets
uppvaxt.

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.
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Strategiset tavoitteet:

- Esiopetuksen toteuttaminen perusopetuslain ja esiopetussuunnitelman mukaisesti

- Digitaalisen oppimisen kehittdminen, valineiden ja ohjelmien hankkiminen, digitaalinen
tuki seka digitaalinen koulutus

- Wilma-ohjelma otetaan kayttéon vaiheittain

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Tavoitteena, etta kunkin lapsen oppimisen polku varhaiskasvatuksesta esiopetukseen
jatkuu joustavasti lapsen tarpeista lahtevana.

- Turvallisten, terveellisten ja asiainmukaisten kasvuymparistdjen luominen
esiopetukseen.

- Kasvuympadristésta saadaan positiivinen

- Tasokas opetus ja turvallinen oppimisymparistd tukee ja edistaa lapsen kasvua
Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

- Hyodynnetaan kaikki mahdolliset yhteistyotahot
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning
Grundlaggande utbildning klasser 1-9, svensksprakiga

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Perusopetus luokat 1-9, ruotsinkieliset

Kristiinankaupunki Sivu 1
£20.11.201
Talecusarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Eudget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/ER2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2014 2019 5 2020 2021 2022
00007512 PERUSKOULUT RUOTSINKIELISET
KEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 23.905 24.000 24.000 24 24 24
TOIMINTAKULUT -2.432.677 -2.476.580 -2.551.514 3,0 -2.552 -2.552 -2.552
TOIMINTAEATE/ JAAMA -2.408.772 -2.452 580 -2.527.514 3,1 -2.528 -2.528 -2.528
LASKENNALLISET ERAT -41.566
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.450.338 -2.452 580 -2.527.514 3,1 -2.528 -2.528 -2.528

Grundlaggande utbildning klasserna 1-9

Strategiska malsattningar:

- Rikta resurserna sa att en hogklassig och trygg undervisning bibehalls och klimatet i
skolan stéder inlarningen.

- Den nya laroplanen tas i bruk stegvis.

- Utveckla digital inldrning, skaffa redskap och program, digitalt stdd och utbildning.
- Erbjuda forméannen ledarutbildning

Malsattningar som beror klienten:

-Hogklassig undervisning och en trygg inldrningsmiljo stoder och framjar barnets/den
ungas uppvaxt och utveckling samt hjalper dem att ta ansvar for sitt liv.

- Skapa en positiv uppvaxtmiljo

- Starka tvasprakigheten, samarbeta mellan skolorna med beaktande av
tvasprakigheten.

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.
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Perusopetus 1-9 lk.

Strategiset tavoitteet:

- Kohdennetaan resurssit siten, etta opetus sailyy tasokkaana, turvallisena ja ilmapiirista
tulee oppimista tukeva

- Uuden opetussuunnitelman vaiheittainen kdyttdonottaminen

- Digitaalisen oppimisen kehittdminen, valineiden ja ohjelmien hankkiminen, digitaalinen
tuki seka digitaalinen koulutus

- Esimiehille tarjotaan johtamiskoulutusta

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Tasokas opetus ja turvallinen oppimisympaéristd tukee ja edistda lapsen/nuoren kasvua
ja kehitysta seka auttaa kantamaan vastuuta omasta elamasta

- Oppimisymparistdsta saadaan positiivinen

- Kaksikielisyytta vahvistetaan, tehdaan yhteisty6ta koulujen valilla hyédyntden
kaksikielisyytta

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

- Hyédynnetdan kaikki mahdolliset yhteisty6tahot



Kristinestad - Kristiinankaupunki

5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning
Kristinestads gymnasium, svensksprakiga

Budget - Talousarvio 2019 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.4 Koulutuksen palvelualue

Kristiinankaupunki

Kristinestads gymnasium, ruotsinkielinen

Siwvu 1
20.11.201
Talousarvioc ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/SF TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 20148 2019 % 2020 2021 2022
00007515 LUKIO RUOTSINEKIELINEN
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT -506.489 -484.400 -519.011 7,1 -519 -519 -519
TOIMINTAKATE /JAAMA -506.489 -484.400 -519.011 7,1 -519 -519 -519
LASKENMALLISET ERAT -4.274
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJARMA -510.762 -484.400 -519.011 7,1 -519 -519 -519

Strategiska malsattningar:

- Ordna hogklassig undervisning och fornya undervisningen enligt den nya laroplanen
och dagens krav.

- Kontinuerlig utveckling av digital inlarning utbildning av personalen.

Malsattningar som berér klienten:

- Starka studerandenas delaktighet och skapa en positiv anda

- Ta i bruk mangsidigare bedomningsmetoder.

- Handleda studerandena att hitta sin karridarbana och sdkerstalla mojligheter for
fortsatta studier.

- Starka tvasprakigheten, samarbeta mellan skolorna med beaktande av
tvasprakigheten.

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.
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Strategiset tavoitteet:

- Tasokkaan opetuksen jarjestaminen ja uudistaminen uuden opetussuunnitelman ja
nykyvaatimusten mukaisesti

- Digitaalisen oppimisen jatkuva kehittdminen ja henkil6ston kouluttaminen

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen ja positiivisen ilmapiirin luominen

- Arviointimenetelmien monipuolistaminen

- Ohjaaminen omalle uralle jatkossa ja jatko-opintokelpoisuuden varmistaminen
- Kaksikielisyytta vahvistetaan, tehdaan yhteisty6ta koulujen valilla hyédyntéden
kaksikielisyytta

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:
- Hyédynnetdan kaikki mahdolliset yhteisty6tahot
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning

Svensksprakiga utbildningsndmnden
Kristiinankaupunki

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.4 Koulutuksen palvelualue

Ruotsinkielinen koulutuslautakunta

Talousarvio ja =suunnitelma

Kaupunginjohtaja

Budget och ekonomiplan

1

£20.11.201

Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TF/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EF3 TS/EFP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00007510 RUOTSINKIELINEN KOULULAUTAKUNTA
KAEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 23.905 31.828 30.000 =57 29 29 29
TOIMINTAKULUT -3.130.253 -3.094.360 -3.230.857 4,4 -3.231 -3.231 -3.231
TOIMINTAKATE/ JAAMA -3.106.348 -3.062.532 -3.200.857 4,58 -3.202 -3.202 -3.202
LASEENNALLISET ERAT -48.835
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.155.184 -3.062.532 -3.200.857 4,5 -3.202 -3.202 -3.202
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning
Grundskolor klasser 1-9, finsksprakiga

Budget - Talousarvio 2019
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Peruskoulut luokat 1-9, suomenkieliset

Kristiinankaupunki Siwvu 1
£20.11.201
Talocusarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TF/BSL TA/BDG TE/BDG M/F TS/EP2 TS/EF3 T3/EP4
2017 20148 2019 5 2020 2021 2022
00007521 PERUSKOQULUT SUCMENKIELISET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 23.984 21.500 1.500 -93,0 2 2 2
TOIMINTAKULUT -2.113.020 -2.360.120 -2.3B6.767 1,1 -2.387 -2.387 -2.387
TOIMINTAKATE/ JAAMA -2.089.036 -2.338.620 -2.385.287 2,0 -2.385 -2.385 -2.385
LASEENNALLISET ERAT -31.222
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.120.258 -2.338.620 -2.385.2867 2,0 -2.385 -2.385 -2.385

Strategiska malsattningar:

- Rikta resurserna sa att en hogklassig och trygg undervisning bibehalls och klimatet i
skolan stéder inldrningen.

- Den nya laroplanen tas i bruk stegvis.

- Utveckla digital inldrning, skaffa redskap och program, digitalt stéd och utbildning.
- Erbjuda formannen ledarutbildning

- Kantakaupunginkoulu’s utrymmesbehov skall I6sas under ar 2019.

Malsattningar som beror klienten:

-Hogklassig undervisning och en trygg inlarningsmiljo stoder och framjar barnets/den
ungas uppvaxt och utveckling samt hjalper dem att ta ansvar for sitt liv.

- Skapa en positiv uppvaxtmiljo

- Starka tvasprakigheten, samarbeta mellan skolorna med beaktande av
tvasprakigheten.

Produktionsmalsattningar:
- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.

76

Strategiset tavoitteet:

- Kohdennetaan resurssit siten, ettd opetus sailyy tasokkaana, turvallisena ja ilmapiirista
tulee oppimista tukeva

- Uuden opetussuunnitelman vaiheittainen kdyttdonottaminen

- Digitaalisen oppimisen kehittdminen, vilineiden ja ohjelmien hankkiminen, digitaalinen
tuki seka digitaalinen koulutus

- Esimiehille tarjotaan johtamiskoulutusta

- Kantakaupungin koulun tilantarve ratkaistaan vuonna 2019.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Tasokas opetus ja turvallinen oppimisymparisto tukee ja edistda lapsen/nuoren kasvua
ja kehitysta seka auttaa kantamaan vastuuta omasta elamasta

- Oppimisympadristosta saadaan positiivinen

- Kaksikielisyytta vahvistetaan, tehdaan yhteisty6ta koulujen valilla hyédyntaen
kaksikielisyytta

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:
- Hyodynnetaan kaikki mahdolliset yhteistyotahot



Kristinestad - Kristiinankaupunki Budget - Talousarvio 2019 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022 5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning 5.4 Koulutuksen palvelualue
Forskolor, finsksprakiga Esikoulut, suomenkieliset
Kristiinankaupunki Siwvu 1
20.11.201
Talousarvic ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Eudget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019% - 31.12.2019
TP/BEL TA/BDG TASBDG M/F TS/ER2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00007522 ESIKOULUT SUCOMENEIELISET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 80
TOIMINTARKULUT -139.244 -89.490 -104.410 16,7 -109 -109 -109
TOIMINTAKATE / JAAMA -139.164 -80.490 -104.410 16,7 -109 -109 -109
LASEENNALLISET ERAT -353
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA -139.717 -89.490 -104.410 16,7 -109 -109 -109
Strategiska malsattningar: Strategiset tavoitteet:
- Forverkliga forskoleundervisningen enligt lagen om grundlaggande utbildning och - Esiopetuksen toteuttaminen perusopetuslain ja esiopetussuunnitelman mukaisesti
laroplanen for forskoleundervisning. - Digitaalisen oppimisen kehittdminen, valineiden ja ohjelmien hankkiminen, digitaalinen
- Utveckla digital inlarning, skaffa verktyg och program, digitalt stod och utbildning. tuki seka digitaalinen koulutus
- Wilma-programmet tas stegvis i bruk - Wilma-ohjelma otetaan kayttéon vaiheittain
Malsattningar som beror klienten: Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:
- Alla barns larostig fran smabarnspedagogiken till forskoleundervisningen loper pa ett - Tavoitteena, etta kunkin lapsen oppimisen polku varhaiskasvatuksesta esiopetukseen
flexibelt satt utifran barnets behov. jatkuu joustavasti lapsen tarpeista lahtevana.
- Skapa trygga, sunda och andamalsenliga uppvaxtmiljoer i forskoleundervisningen. - Turvallisten, terveellisten ja asiainmukaisten kasvuymparistdjen luominen
- Skapa en positiv uppvaxtmiljo esiopetukseen.
- Hogklassig undervisning och en trygg inlarningsmiljo stoder och framjar barnets - Kasvuympadristésta saadaan positiivinen
uppvaxt. - Tasokas opetus ja turvallinen oppimisymparistd tukee ja edistaa lapsen kasvua
Produktionsmalsattningar: Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter. - Hyddynnetdan kaikki mahdolliset yhteistyotahot.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning

Administration, finsksprakiga
Kristiinankaupunki

Kaupunginjohtaja

Budget - Talousarvio 2019 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Hallinto, suomenkielinen

Siwvu 1
£0.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Budget och ekonomiplan EUR

Ulkainen 01.01.201% — 31.12.2015%
TP/BSL TA/BDG TA/EDG M/F TS/EF2 TS/EF3 TS/EF4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00007524 SUOMENKEIEL HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 8.000 15.828 6.000 -62,1 5 5 5
TOIMINTAEULUT -66.720 -64.100 -78.571 22,6 -79 -79 -79
TOIMINTAKATE / JAAMA -58.720 -48.272 -72.571 50,3 -74 -74 -74
LASEENNALLISET ERAT -1.177
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA -59.897 -48.272 =-72.571 50,3 -74 -74 -T74
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning
Kristiinankaupungin lukio, finsksprakiga

Budget - Talousarvio 2019
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.4 Koulutuksen palvelualue

Kristiinankaupungin lukio, suomenkielinen

Kristiinankaupunki Siwvu 1
20.11.201
Talousarvic ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TE/BEL TA/BDG Ta/BDG M/F TS/EP2 TS/EE3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00007525 LUKIO SUOMENKIELINEN
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 206
TOIMINTAFKULUT -542 669 -518.420 -43%.519 -15,2 -440 -440 -440
TOIMINTAKATE / JAAMA -542 463 -518.420 -439_.519 -15,2 -440 -440 -440
LASKENMALLISET ERAT -4.026
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -546.489 -518.420 -439.519 -15,2 -440 -440 -440

Strategiska malsattningar:

- Ordna hogklassig undervisning och férnya undervisningen enligt den nya laroplanen
och dagens krav.

- Kontinuerlig utveckling av digital inldarning utbildning av personalen.

Malsattningar som beror klienten:

- Starka studerandenas delaktighet och skapa en positiv anda

- Ta i bruk mangsidigare bedomningsmetoder.

- Handleda studerandena att hitta sin karridarbana och sdkerstalla mojligheter for
fortsatta studier.

- Starka tvasprakigheten, samarbeta mellan skolorna med beaktande av
tvasprakigheten.

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.
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Strategiset tavoitteet:

- Tasokkaan opetuksen jarjestaminen ja uudistaminen uuden opetussuunnitelman ja
nykyvaatimusten mukaisesti

- Digitaalisen oppimisen jatkuva kehittdminen ja henkil6ston kouluttaminen

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen ja positiivisen ilmapiirin luominen

- Arviointimenetelmien monipuolistaminen

- Ohjaaminen omalle uralle jatkossa ja jatko-opintokelpoisuuden varmistaminen
- Kaksikielisyytta vahvistetaan, tehdaan yhteisty6ta koulujen valilla hyédyntéden
kaksikielisyytta

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:
- Hyédynnetdan kaikki mahdolliset yhteistyétahot
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning

Finsksprakiga utbildningsnamnden
Kristiinankaupunki

Kaupunginjohtaja

Budget - Talousarvio 2019 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Suomenkielinen koulutuslautakunta

Siwvu 1
£0.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Budget och ekonomiplan EUR

Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TF/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EF3 TS/EFP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00007520 SUOMENKIELINEN KOULULAUTAKUNTA
KAEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 32.270 37.328 7.500 =79,.9 7 7 7
TOIMINTAKULUT -2.881.653 -3.032.130 -3.009.267 -0,8 -3.017 -3.017 -3.017
TOIMINTAKATE/ JAAMA -2.829.383 -2.994.802 -3.001.787 0,2 -3.011 -3.011 -3.011
LASEENNALLISET ERAT -36.978
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.866.361 -2.994.802 -3.001.787 0,2 -3.011 -3.011 -3.011
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning
Gemensamma kostnader

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Yhteiset kustannukset

Kristiinankaupunki Siwvu 1
20.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.201%
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EF3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00007530 YHTEISET KUSTANNUKSET
KAEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 772.053 826.000 835.000 1,1 835 835 B35
TOIMINTAREULUT -774_243 -759.000 -799.000 5,3 -829 -B29 -B29
TOIMINTAKATE / JAAMA -2.190 67.000 36.000 -46,3 [ [ [
LASKEENNALLISET ERAT -57.605
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -59.796 67.000 36.000 -46,3 6 & 6
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022
5.4 Serviceomradet for utbildning

Smabarnsfostran

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Varhaiskasvatus

Kristiinankaupunki Siwvu 1
20.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019% - 31.12.201%
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2014 2019 5 2020 2021 2022
00007541 VARHAISKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTARKULUT -114.773 -94.890 -114.8623 20,8 -148 -148 -148
TOIMINTAKATE /JAAMA -114.773 -94.890 -114.623 20,8 -148 -148 -l48
LASKENNALLISET ERAT =3.140
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -117.912 -94.890 -114.623 20,8 -148 -1418 -l48

Strategiska malsattningar:

- Forverkliga verksamheten enligt lagen om smabarnspedagogik, planen for
smabarnspedagogik.

- Personalstrukturen dndras stegvis i enlighet med vad lagen kréaver t.o.m. ar 2030

- Wilma-programmet tas stegvis i bruk

- Ledarutbildning erbjuds for férmannen

Malsattningar som beror klienten:

- Skapa trygga, sunda och andamalsenliga uppvaxtmiljoer inom smabarnspedagogiken.
- Skapa en positiv uppvaxtmiljo

- Hogklassig smabarnspedagogik och dndamalsenliga inlarningsmiljoer framjar barnens
och personalens valbefinnande.

- Verksamheten ska bygga pa smabarnspedagogikens vardegrund och enligt de
fardigheter och laromraden som beskrivits i planen. Verksamheten planeras och
forverkligas utgaende fran barnens behov och intressen

- Starka tvasprakigheten

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.
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Strategiset tavoitteet:

- Varhaiskasvatuksen toiminnan toteuttaminen varhaiskasvatuslain,
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti

- Henkildston rakennetta muutetaan vaiheittain lain vaatimalla tavalla vuoteen 2030
mennessa

- Wilma-ohjelma otetaan kayttoon vaiheittain

- Esimiehille tarjotaan johtamiskoulutusta

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Turvallisten, terveellisten ja asiainmukaisten kasvuymparistdjen luominen
varhaiskasvatukseen

- Kasvuympadristésta saadaan positiivinen

- Laadukas varhaiskasvatus ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistdt edesauttavat
lasten ja henkilokunnan hyvinvointia

- Toiminta rakennetaan varhaiskasvatuksen arvopohjaan perustuen seka suunnitelmassa
selostettujen taitojen ja oppimisalueiden mukaisesti. Toiminnan suunnittelu ja
toteuttaminen perustuu lasten tarpeisiin ja kiinnostuksen kohteisiin

- Kaksikielisyyden vahvistaminen

Tuotantotavoitteet:

- Hyédynnetdan kaikki mahdolliset yhteistyétahot
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022
5.4 Serviceomradet for utbildning

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.4 Koulutuksen palvelualue

Dagvard Paivahoito
Kristiinankaupunki Sivu 1
20.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginijohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
TE/BSL Ta/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 20148 2019 5 2020 2021 2022
00007542 PAIVAHOITO
KEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 272.630 280.000 202.600 -27,6 203 203 203
TOIMINTAKULUT -1.593.050 -1.597.330 -1.737.835 8,8 -1.738 -1.738 -1.738
TOIMINTAKATE / JAAMA -1.320.419 -1.317.330 -1.535.235 16,5 -1.535 -1.535 -1.535
LASKENNALLISET ERAT -5.122
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.325.541 -1.317.330 -1.535.235 16,5 -1.535 -1.535 -1.535

Strategiska malsattningar:

- Forverkliga verksamheten enligt lagen om smabarnspedagogik, planen for
smabarnspedagogik.

- Personalstrukturen andras stegyvis i enlighet med vad lagen kraver t.o.m. ar 2030

- Wilma-programmet tas stegvis i bruk

- Ledarutbildning erbjuds for formannen

Malsattningar som beror klienten:

- Skapa trygga, sunda och andamalsenliga uppvaxtmiljoer inom smabarnspedagogiken.
- Skapa en positiv uppvaxtmiljo

- Hogklassig smabarnspedagogik och andamalsenliga inlarningsmiljoer framjar barnens
och personalens valbefinnande.

- Verksamheten ska bygga pa smabarnspedagogikens vardegrund och enligt de
fardigheter och laromraden som beskrivits i planen. Verksamheten planeras och
forverkligas utgdende fran barnens behov och intressen

- Starka tvasprakigheten

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.

83

Strategiset tavoitteet:

- Varhaiskasvatuksen toiminnan toteuttaminen varhaiskasvatuslain,
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti

- Henkiloston rakennetta muutetaan vaiheittain lain vaatimalla tavalla vuoteen 2030
mennessa

- Wilma-ohjelma otetaan kayttoon vaiheittain

- Esimiehille tarjotaan johtamiskoulutusta

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Turvallisten, terveellisten ja asiainmukaisten kasvuymparistdjen luominen
varhaiskasvatukseen

- Kasvuymparistosta saadaan positiivinen

- Laadukas varhaiskasvatus ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot edesauttavat
lasten ja henkilokunnan hyvinvointia

- Toiminta rakennetaan varhaiskasvatuksen arvopohjaan perustuen seka suunnitelmassa
selostettujen taitojen ja oppimisalueiden mukaisesti. Toiminnan suunnittelu ja
toteuttaminen perustuu lasten tarpeisiin ja kiinnostuksen kohteisiin

- Kaksikielisyyden vahvistaminen

Tuotantotavoitteet:

- Hyédynnetdan kaikki mahdolliset yhteistyétahot
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning
Gruppfamiljedagvard
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5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Ryhmaperhepdivahoito

Kristiinankaupunki Sivu 1
20.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginijohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
TE/BSL Ta/BDG TA/BDG M/F T5/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00007543 PERHEPAIVAHOITO
KEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 97.963 99.000 81.000 -18,2 81 81 81
TOIMINTAKULUT -591.308 -588.530 -515.120 -12,5 -515 -515 -515
TOIMINTAKATE / JAAMA -493,345 -489.530 -434.120 -11.,3 -434 -434 -434
LASKENNALLISET ERAT -2.349
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -495.6893 -489.530 -434.120 -11,3 -434 -434 -434

Strategiska malsattningar:

- Forverkliga verksamheten enligt lagen om smabarnspedagogik, planen for
smabarnspedagogik.

- Personalstrukturen andras stegyvis i enlighet med vad lagen kraver t.o.m. ar 2030

- Wilma-programmet tas stegvis i bruk

- Ledarutbildning erbjuds for formannen

Malsattningar som beror klienten:

- Skapa trygga, sunda och andamalsenliga uppvaxtmiljoer inom smabarnspedagogiken.
- Skapa en positiv uppvaxtmiljo

- Hogklassig smabarnspedagogik och andamalsenliga inlarningsmiljoer framjar barnens
och personalens valbefinnande.

- Verksamheten ska bygga pa smabarnspedagogikens vardegrund och enligt de
fardigheter och laromraden som beskrivits i planen. Verksamheten planeras och
forverkligas utgdende fran barnens behov och intressen

- Starka tvasprakigheten

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.
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Strategiset tavoitteet:

- Varhaiskasvatuksen toiminnan toteuttaminen varhaiskasvatuslain,
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti

- Henkiloston rakennetta muutetaan vaiheittain lain vaatimalla tavalla vuoteen 2030
mennessa

- Wilma-ohjelma otetaan kayttoon vaiheittain

- Esimiehille tarjotaan johtamiskoulutusta

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Turvallisten, terveellisten ja asiainmukaisten kasvuymparistdjen luominen
varhaiskasvatukseen

- Kasvuymparistosta saadaan positiivinen

- Laadukas varhaiskasvatus ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot edesauttavat
lasten ja henkilokunnan hyvinvointia

- Toiminta rakennetaan varhaiskasvatuksen arvopohjaan perustuen seka suunnitelmassa
selostettujen taitojen ja oppimisalueiden mukaisesti. Toiminnan suunnittelu ja
toteuttaminen perustuu lasten tarpeisiin ja kiinnostuksen kohteisiin

- Kaksikielisyyden vahvistaminen

Tuotantotavoitteet:

- Hyédynnetdan kaikki mahdolliset yhteistyétahot
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning

Forberedande undervisning

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Valmistava opetus

Kristiinankaupunki Siwvu 1
20.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019% - 31.12.201%
TF/BSL TA/BDG TA/BEDG M/F T5/EP2 TS/EP3 TS/EFP4
2017 2014 2019 5 2020 2021 2022
00007560 VALMISTAVA OPETUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTARKULUT -305.175 -267.700 -184.3B1 -31,1 -184 -184 -184
TOIMINTAKATE /JAAMA -305.175 -267.700 -184.381 -31,1 -184 -184 -184
LASKENNALLISET ERAT =-4.331
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -309.506 -267.700 -184.381 -31,1 -184 -184 -184
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.4 Serviceomradet for utbildning

Serviceomradet sammanlagt
Kristiinankaupunki

Kaupunginjohtaja

Budget - Talousarvio 2019 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.4 Koulutuksen palvelualue
Palvelualue yhteensa

Siwvu 1
£0.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Budget och ekonomiplan EUR

Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TF/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EF3 TS/EFP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022
00000075 KOULUTUSKESKUS
KAEYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT 1.198.821 1.274.156 1.156.100 -9,.3 1.154 1.154 1.154
TOIMINTAKULUT -9.370.454 -9.433 940 -9.591.083 1,7 -9.660 -9.660 -9.660
TOIMINTAKATE/ JAAMA -8.171.633 -8.159.784 -8.434.983 3,4 -8.5058 -8.505 -8.505
LASEENNALLISET ERAT -158.360
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8.329.994 -8.159.784 -8.434.983 3.4 -8.505 -8.505 -8.505
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5.5 Serviceomradet for samhallsbyggnad

Till serviceomradet samhallsbyggnad hor uppgifter inom planldaggning och
matningsverksamhet, byggnadstillsyn, teknisk service, fastigheter, trafikleder,
allmanna omraden, idrottsanldggningar och batplatser. Till serviceomradet hor
aven affarsverket KRS- Vatten, vars verksamhet ar uppdelad i tva kategorier,
anskaffning av hushallsvatten och distribution samt avledning och rening av
avloppsvatten. KRS-Vatten ansvarar for vattenverket och vattenledningarna i
stamstaden, Omossa, Sideby, Vistervik, Sideby och Back samt reningsverket och
avloppsledningarna i stamstaden, Lappfjard, Dagsmark och till delar dven Perus.
Verksamheten innehaller lagenliga tillstands-, 6vervakningsuppgifter samt
radgivningsuppgifter.

Malet &r att skapa och sakerstalla hallbar utveckling samt trygg, halsosam,
trivsam och socialt valfungerande livsmiljo och omgivning som tillgodoser
behoven hos olika befolkningsgrupper. Betoningen ligger pa att en god/tillrdcklig
serviceniva uppratthalls och utvecklas, samt pa flexibla processer. For detta
utnyttjas modern informationsteknik och arbetsmetoder.

Malsattningen ar att staden ska ha halsosamma, anvandarvéanliga och
andamalsenliga utrymmen. Driftkostnaderna skall minskas genom att avyttra en
del av fastighetsmassan samt minska pa energikostnaderna.

For att kunna utvecklas bor staden ha attraktiva bostads-, fritids- och
industritomter att erbjuda. Under 2019 éppnas ett nytt bostadsomrade p3 Ostra

sidan, som ett led i detta. Arbetet med planlaggningen av Inre hamnen fortsatter.

Under aret fortsatter planeringsarbetet for de vindkraftsparker som ar under
bearbetning. Samarbetet med Kristinestads naringslivscentral angaende
marknadsféringen av staden som bostadsort utvecklas.

Budget - Talousarvio 2019
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5.5 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue.

Yhdyskuntarakentamisen palvelualueeseen kuuluvat kaavoitus ja
mittaustoiminta, rakennusvalvonta, tekniset palvelut, kiinteisto6t, liikennevaylat,
yleiset alueet, liikuntalaitokset ja venepaikat. Palvelualueeseen kuuluu myos
liikelaitos KRS-Vesi, jonka toiminta jakaantuu kahteen kategoriaan, talousveden
hankinta ja jakelu seka jateveden johtaminen ja puhdistaminen., KRS-Vesi vastaa
vesilaitoksesta ja vesijohdoista kantakaupungissa, Metsalassa, Siipyyssa,
Vastervikissa ja Pakankylassd sekd puhdistuslaitoksesta ja jatevesijohdoista
kantakaupungissa, Lapvaartissa, Dagsmarkissa ja osittain myos Peruksessa.

Toimintaan sisaltyvat lainmukaiset lupa-, valvonta-sekd neuvontatehtavat.

Tavoitteena on kestavan kehityksen seka turvallisen, terveellisen, viihtyisan,
sosiaalisesti hyvin toimivan ja eri vaestoryhmien tarpeet tyydyttavan elin- ja
toimintaympariston luominen ja varmistaminen. Painopisteena ovat
hyvan/riittavan palvelutason sailyttaminen ja kehittdminen seka joustavat
prosessit. Tahan tarkoitukseen hyédynnetaan nykyaikaista tietotekniikkaa ja
tydmenetelmia.

Tavoitteena on, etta kaupungilla olisi terveelliset, kdyttajaystavalliset ja
tarkoituksenmukaiset tilat. Kayttokustannuksia tulee vahentaa luopumalla osasta
kiinteistomassaa seka vahentamalla energiakustannuksia.

Voidakseen kehittya kaupungin tulee voida tarjota vetovoimaisia asunto-, vapaa-
ajan- ja teollisuustontteja. Tahan liittyen avataan vuonna 2019 uusi asuntoalue
Itapuolella. Sisdsataman kaavoitusta jatketaan. Tyon alla olevien
tuulivoimapuistojen kaavoitustyo jatkuu vuoden aikana. Kaupungin markkinointia
koskevaa yhteistyotd Kristiinankaupungin elinkeinokeskuksen kanssa kehitetaan.



Kristinestad - Kristiinankaupunki

5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.5 Serviceomradet for samhallsbyggnad
Teknisk service

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.5 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue
Tekninen palvelu

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
TE/BEL TA/BDG Ta/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 2018 2019 % 2020 2021 2022
00001910 TEENINEN PALVELU
KAYTTOTALOUS
TALODS
TOIMINTATUOTOT 561.122 684.000 1.029.000 50,4 1.029 1.029 1.029
TOIMINTAKULUT -1.127.555 -1.1%7.700 -1.258.441 5.1 -1.258 -1.258 -1.258
TOIMINTAKATE /JAAMA -566.433 =513.700 -229.441 -55,3 -229 =229 -229
Foistot ja arvonalentumiset -112.,721
LASKENMALLISET ERAT -41.309
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -720.463 -513.700 -229.441 -55,3 -229 -229 -229

Strategiska malsattningar:

- Kundorienterad verksamhet, utveckling av informationskanaler

- Koptjanster anviands med beaktande av tillgdngliga resurser och for att

sakerstalla kvalitativt resultat

- Utveckling av gransoverskridande samarbete mellan sektorerna

- Planlaggningsarbetet effektiveras i intensivt samarbete med
planlaggningskommittén

- Resultatomradenas interna samarbete intensifieras for att sakerstalla en

hallbar utveckling
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Strategiset tavoitteet:

Asiakasldahtoinen toiminta, tiedotuskanavien kehittdminen
Ostopalveluja kaytetaan kaikki kaytettavissa olevat resurssit huomioon ottaen
ja laadukkaan tuloksen varmistamiseksi

Sektoreiden valisen yhteistyon kehittaminen

Kaavoitustyota tehostetaan tiiviilld yhteystyolla kaavoitustoimikunnan kanssa
Sisdista yhteystyota tulosalueiden kesken tiivistetdan kestavan kehityksen

varmistamiseksi
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Malsattningar som beror klienten:

- Kunder far god och flexibel service
- Utveckling av digital service
- Invanarna skall fa delta i betydande planeringsprocesser

Produktionsmalsattningar:

- Skogsbruksplanen uppdateras
- Marknadsforingen av fastigheterna (byggplatser) inleds

Budget - Talousarvio 2019 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

Asiakasta koskevat tavoitteet:

- Asiakkaat saavat hyvaa ja joustavaa palvelua
- Digitaalisten palvelujen kehittdminen
- Asukkaiden tulee voida osallistua merkittaviin suunnitteluprosesseihin

Tuotantotavoitteet:

- Metsdsuunnitelmaa noudatetaan
- Kiinteistojen myyntimarkkinointi aloitetaan (rakennuspaikat)
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Budget - Talousarvio 2019

5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.5 Serviceomradet for samhallsbyggnad
Krs gatu

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.5 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue

Krs katu

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2019
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 20148 2019 % 2020 2021 2022
00001940 KRS EATU
KAYTTOTALOUS
TALOUDS
TOIMINTATUOTOT 115.121 77.000 113.000 46,8 113 113 113
TOIMINTAEKULUT -1.335.680 -1.292. 400 -1.337.787 3,5 -1.338 -1.338 -1.338
TOIMINTAKATE /JAAMA -1.220.539 =1.215.400 -1.224.787 0,8 =1.225 =1.225 =1.225
Foistot ja arvonalentumiset -730.465
LASEENNALLISET ERAT -190.29%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.141.303 -1.215.400 -1.224.787 0,8 -1.225 -1.225 -1.225

Strategiska malsattningar:

- Underhallet av vagar och gator forverkligas i man av beviljade resurser
- Koptjanster (upphandling/konkurrensutsattning) anvands och tredje sektorn

engageras
- Gator byggs i den takt planeomradena byggs ut

- Anlaggningarna underhalls sa att egendomens varde inte forsdmras

- Muddring av Tjock och Lappfjards a samt i Harkmeri

- Saneringsplan for befintlig vagbelysning och revidering av kriterierna for

utbyggnad av vagbelysning uppgors

Strategiset tavoitteet:
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Teiden ja katujen kunnossapitotaso toteutetaan mydnnettyjen resurssien
puitteissa

Ostopalveluja (hankintaa/kilpailutusta) kdytetaan ja kolmas sektori otetaan
mukaan

Katuja rakennetaan sitd mukaa kuin kaava-alueita laajennetaan

Laitosten kunnossapidosta huolehditaan siten, ettei omaisuuden arvo laske
Tiukanjoen ja Lapvaartinjoen ruoppaus seka Harkmeressa suoritettavat
ruoppaukset

Nykyisen tievalaistuksen saneeraukselle laaditaan suunnitelma ja
tievalaistuksen laajentamiskriteereja tarkistetaan.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.5 Serviceomradet for samhallsbyggnad
Fastigheter

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.5 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue
Kiinteistot

Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekoncmiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2017 20148 2015 % 2020 2021 2022
00001960 KIINTEISTOT
KAYTTOTALOUS
TALOUDS
TOIMINTATUOTOT 875.260 990.000 1.057.000 6,8 1.057 1.057 1.057
TOIMINTAKULUT -3.746. 9862 -3.805.250 -3.891.427 2,3 -3.891 -3.891 -3.891
TOIMINTAKATE /JAAMA -2.871.702 -2.815.250 -2.834.427 0,7 -2.834 -2.834 -2.834
Foistot ja arvonalentumiset -1.020.021
LASKENNALLISET ERAT -516.357
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.408.280 -2.815.250 -2.834.427 0,7 -2.834 -2.834 -2.834

Strategiska malsattningar:

- Fastigheterna underhalls med de medel som tilldelats serviceomradet sa att
egendomens varde inte forsamras

- Akuta atgarder genomfors for att forhindra foljdskador

- Kartlaggning av renoveringsbehovet fortsatter

- Kartlaggningen av renoveringsbehovet fortsatter och i samband med
renoveringsatgarderna beaktas ocksa tillganglighetsaspekterna

- Byggnaderna som inte anvands kartlaggs och atgarder for beslutet utarbetas

Strategiset tavoitteet:
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Rakennukset hoidetaan palvelualueelle mydnnetyilla varoilla, tavoitteena
omaisuuden arvon sdilyminen.

Kiireellisia toimenpiteita suoritetaan jalkivahinkojen ehkaisemiseksi.
Korjaustarpeen kartoitus jatkuu ja korjaustoimenpiteillda huomioidaan myos
esteellisyysseikat

Kayttamattomat rakennukset kartoitetaan ja laaditaan toimenpiteet paatosta
varten
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022 5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022
5.5 Serviceomradet for samhallsbyggnad 5.5 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue
Serviceomradet sammanlagt Palvelualue yhteensa
Kristiinankaupunki Siwvu 1
16.11.201
Talousarvio ja =suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
TP/BSL TA/BDG TA,/BDG My F TS/EEZ2 TS/EF3 TS/EP4
2017 2018 2019 5 2020 2021 2022

00000019 TEEKNINEN EESKUS

ERYTTOTALOUS

TALOUS
TOIMINTATUQTOT 1.551.503 1.751.000 2.199.000 25,6 2.1589 2.199 2.199
TOIMINTAEULUT -6.376.504 -6.503.190 -6.695.655 3,0 -6.696 -6.696 -6.696
TOIMINTAKATE /JAAMA -4.825.001 -4.752.1%0 -4.496.655 -5,4 -4.497 -4.497 -4.497
Foistot ja arvonalentumiset -1.863,207
LASEENMALLISET ERAT -748.165
TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJAAMA -7.436.373 -4.752.1%0 -4.496.655 -5,4 -4.497 -4.497 -4.497

MATNINGSVERKSAMHET MITTAUSTOIMI

Strategiska malsattningar:

- Fastighetsbildningens mal ar att i skyndsam ordning uppgora bindande
tomtindelningar och utfora forrattningar som kravs for
nybyggnadsverksamheten.

- Utmarkande av nybyggnader och utférande av lagessyner enligt beviljade
bygglov.

- Faststéllande av forsaljningspriser for stadens samtliga tomter

- Uppgodrande av ny arrendetaxa

Strategiset tavoitteet

- Kiinteistbnmuodostustoiminnan tavoitteena on laatia sitovat tonttijaot ja
suorittaa uudisrakennustoiminnalle vaadittavat toimitukset kiireellisessa
jarjestyksessa.

- Uudisrakennusten merkitseminen ja sijaintikatselmusten suorittaminen
myonnettyjen rakennuslupien mukaisesti.

- Kaupungin kaikkien tonttien myyntihintojen vahvistaminen

- Uuden maanvuokrataksan laatiminen

- Tontinluovutuksen seka vuokrauksen periaatteiden ja ehtojen paivittaminen.
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- Uppdaterande av principer och villkor vid tomtoverlatelse samt arrendering
- Oppning av nya bostadsomraden

- Kontinuerlig uppfoljning och skotsel av stadens markarrenden.

- Ajourhallande av stadens baskartor.

BYGGNADSTILLSYN
Strategiska malsattningar:
- Elektroniska tjanster utvecklas (tillstandspunkt, kundorienterad information
utvecklas)

AVFALLSHANTERING
Strategiska malsattningar:
- Istandsattningen av avstjalpningsplatsen i Lalby fortsatter enligt beviljat
miljétillstand

Budget - Talousarvio 2019
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Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

- Uusien asuinalueiden kayttoonotto.
- Kaupungin maa-alueiden jatkuva seuranta ja hoito.
- Kaupungin peruskarttojen ajantasaisena pitdminen.

RAKENNUSVALVONTA
Strategiset tavoitteet:
- Sahkoisen palvelun kehittdminen (Lupapiste, asiakaslaht6isen informaation
kehittdminen)

JATEHUOLTO
Strategiset tavoitteet:
- Lalbyn kaatopaikan kunnostaminen jatkuu myénnetyn ymparistéluvan
mukaisesti.
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5. Driftsekonomi 2019 samt plan fér 2020-2022

5.6 Alla serviceomraden totalt

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

5. Kayttotalous 2019 seka suunnitelma 2020-2022

5.6 Kaikki palvelualueet yhteensa

Kristiinankaupunki Siwvu 1
£0.11.201
Talousarvio ja =-suunnitelma
Kaupunginjohtaja Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 T5/EP4
2017 20148 2019 5 2020 2021 2022
00000001 ERISTIINANKAUPUNGIN KAUPUNKI
KAYTTOTALOUS
TALOUDS
TOIMINTATUOTOT 8.238.885 7.316.450 7.307.565 -0,1 7.308 7.306 7.3086
TOIMINTAKULUT -47.443.713 -48.457.718 -49.658.841 2,5 -49.727 -49.727 -49.727
TOIMINTAKATE /JAAMA -39.204.823 -41.141.266 -42.351.276 2,9 -42.422 -42.422 -42.422
Foistot ja arvonalentumiset -2.215.680 2,250,000 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -2.697.742
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -44.118.230 -38.891.266 -42.351.276 8,9 -42.422 -42.422 -42.422
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6. INVESTERINGSPLAN -
6. INVESTOINTISUUNNITELMA

Budget - Talousarvio 2019

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2020-2022

INVESTERINGAR SERVICEOMRADEN SAMMANLAGT -
INVESTOINNIT PALVELUALUEET YHTEENSA

Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberdéikning | gokslut - Tilinpédtds |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2017 € 2018€ 2019€ 2020€ 2021€ 2022€
Utgifter - Menot -23 686 300 € -8 300 184 € -9370900 € -7 849 400 € -3 560 000 € -1340000 € -1 000 000 €
Inkomster - Tulot 3101 600 € 12 017 € 816 000 € 78 000 € 0€ 0€ 0€
Netto -20 584 700 € -8 288 167 € -8 554 900 € -7 771400 € -3 560 000 € -1340000 € -1 000 000 €
6.1 LIVSKRAFT SAMMANLAGT
= Investeringens kostnadsberdkning Plan - Plan - Plan -
6.1 ELINVOIMA YHTEENSA Bokslut - Tilinpddtos |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2017 € 2018 € 2019€ 2020 € 2021 € 2022 €
Utgifter - Menot -78 000 € -59 293 € -78 000 € -78 000 € 0 € 0€ 0 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -78 000 € -59293 € -78 000 € -78 000 € 0€ 0€ 0€
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot -78 000 € -59293 € -78 000 € -78 000 € 0€ 0€ 0€
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuuston ndhden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -78 000 € -59293 € -78 000 € -78 000 € 0€ 0€ 0€
Stadstyrelsen - Kaupunginhallitus
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999530 Utgifter - Menot 0€ -20 608 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €] 0€
Netto 0€ -20 608 € 0€ 0€ 0€ 0 €] 0€
IT-anskaffningar - IT-hankinnat
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999263 Utgifter - Menot -78 000 € -7526 € -78 000 € -78 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €] 0€
Netto -78 000 € -7526 € -78 000 € -78 000 € 0€ 0 €] 0€
Tingsalens ommoblering - Istuntosali
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999264 Utgifter - Menot 0€ -31159 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €] 0€
Netto 0€ -31159 € 0€ 0€ 0€ 0 €] 0€
FAST EGENDOM - KIINTEA OMAISUUS Utgifter - Menot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuuston ndhden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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6.2 VALFARD SAMMANLAGT Plan - Plan - Plan -
6.2 HYVINVOINTI YHTEENSA Investeringens kostnadsberékning | Bokslut - Tilinpéétés | Budget - Talousarvio | Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
lgvestolrninlustapnusaiyio 2017¢€ 2018¢€ 2019¢€ 2020€ 2021¢€ 2022¢€
Utgifter - Menot
-565 300 € -73318 € -438 900 € -259 000 € -125 000 € -95 000 € -95 000 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -565 300 € -73318 € -438 900 € -259 000 € -125 000 € -95 000 € -95 000 €
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot -565 300 € -73318 € -438 900 € -259 000 € -125 000 € -95 000 € -95 000 €
Bindande mot fullméaktige - Sitova valtuuston ndhden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -565 300 € -73318 € -438 900 € -259 000 € -125 000 € -95 000 € -95 000 €
Effica arsprogramuppdatering samt tillaggsdelar for earkiv och
e-recept, digitala tjanster for medborgarna, KANSA och KANTA.
Effica ohjelman vuosipiivitys ja lisiosat e-arkistoa ja e-reseptia |Utsifter - Menot 0€ 0€ -91600 € 94000 € -95000 € -95000 € -95000 €
varten, digitaliset palvelut kansalaiselle, KANSA och KANTA.
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999252
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -91 600 € -94 000 € -95 000 € -95 000 € -95 000 €
Fornyande av bil till Centrallagret - Utgifter - Menot -23 000 € -13871€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Keskusvaraston auton uusiminen Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999254 Netto -23 000 € -13871¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tandvarden: inoljningsmaskin for borrar -
Hammashuolto: porille Sljyamiskone Utgifter - Menot 2500 € 2823¢€ 2500 € 0€ 0¢€ 0¢€ 0¢€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999253
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -2 500 € -2823 € -2 500 € 0€ 0€ 0€ 0€
Lakarmottagningen: Moblemanget i mottagningens aula
fornyas och forbattras, Sinus ultra och ABPI-matare
inforskaffas, likasa nytt kylskap fér mediciner. - Utgifter - Menot -13000 € -17 728 € -13000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Laakarinvastaanotto: Vastaanottoaulan kalusto uusitaan ja sitd
parannetaan, Sinus ultra ja ABPI- mittari hankitaan kuten myos
uusi jaakaappi laakkeille. Inkomster - Tulot 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999257 Netto 13000 € 17728 € 13000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Rehabiliteringsavdelningen: konditionsutrustning i samarbete
med fysioterapiavdelningen: Hur NuStep crosstrainer och Lojer
2 delad behandlingsbénk. - Utgifter - Menot -7800 € -10261€ -7 800 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kuntoutusosasto: kuntoutusvarustus yhteistydssa
fysioterapiaosaston kanssa: Hur NuStep crosstrainer ja Lojer 2
osainen mattoholtop&yts. Inkomster - Tulot 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999256 Netto -7800 € -10261 € -7800 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kristinahemmet: Sangar, madrasser och nattduksbord 90 000€,
husgerad 14 000€, mabler till rum, kanslier och allménna
utrymmen 220 000€ - Utgifter - Menot -324 000 € 0€ -324 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kristiinakoti: Sangyt, patjat ja yopoydat 90 000€, taloustavarat
14 000¢€, kalusteet huoneisiin, kanslioihin ja yleisiin tiloihin 220
000€ Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999255 Netto -324 000 € 0€ -324 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
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Vard & Omsorgscentralen - Perusturvakeskus

Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999065 Utgifter - Menot 0€ -28 635 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -28 635 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Ldkarmottagningen: Patientsang/akutsang/transportbar. Utgifter - Menot -10 000 € 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€

Kostnadsstalle/Kustannuspaikka: 999257 Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -10 000 € 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€

Rehabiliteringsavdelningen: Konditionsutrustning till

rehabiliteringsavdelningens konditionssal i samarbete med Utgifter - Menot 8000 € 0€ 0€ -8000€ 0¢€ 0¢€ 0¢€

fysioterapin. Kostnadsstélle/Kustannuspaikka: 999256 Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -8 000 € 0€ 0€ -8 000 € 0€ 0€ 0€

Kr|st|ﬂahemmet: Ir\rednjng till Iikemedelsrum, mébler, Utgifter - Menot 47000 € o€ o€ 47 000 € o€ o€ o€

konditionsutrustning tva enheter samt motobed och duschstol.

Kostnadsstélle/Kustannuspaikka: 999255 Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -47 000 € 0€ 0€ -47 000 € 0€ 0€ 0€

Aldersro: Patientlift (stalift) samt hoj- och sankbar duschstol.

Kostnadsstalle/Kustannuspaikka: 9992XX Utgifter - Menot -8 000 € 0€ 0€ -8000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -8 000 € 0€ 0€ -8 000 € 0€ 0€ 0€

Tandvarden: Ny borrningsenhet/patientstol, uusi

hoitokoneyksikkd. Kostnadsstélle/Kustannuspaikka: 999253 Utgifter - Menot -22 000 € 0€ 0€ -22 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -22 000 € 0€ 0€ -22 000 € 0€ 0€ 0€

Hemvarden: Tva gamla bilar ersatts med tva nya med

fyrhjulsdrift. Kostnadsstalle/Kustannuspaikka: 9992XX Utgifter - Menot -70 000 € 0€ 0€ -70 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -70 000 € 0€ 0€ -70 000 € 0€ 0€ 0€

Aldersro: Inventarier till nybyggda dagcenterenheten vid

Aldersro. Aven konditionsutrustning. Utgifter - Menot -30 000 € 0€ 0€ 0€ -30 000 € 0€ 0€

Kostnadsstalle/Kustannuspaikka: 9992XX Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -30 000 € 0€ 0€ 0€ -30 000 € 0€ 0€
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6.3 UTBILDNING SAMMANLAGT Plan - Plan - Plan -
6.3 KOULUTUS YHTEENSA Investeringens kostnadsberékning | Bokslut - Tilinpéétés | Budget - Talousarvio | Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2017 € 2018 € 2019 € 2020 € 2021 € 2022 €
Utgifter - Menot -503 000 € -160 238 € -136 000 € -244 400 € -160 000 € -40 000 € 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -503 000 € -160 238 € -136 000 € -244 400 € -160 000 € -40 000 € 0€
ROSEGENROIEIHEABIONIS St Utgifter - Menot -503 000 € 160238 € -136 000 € -244 400 € -160 000 € -40 000 € 0€
Bindande mot fullméaktige - Sitova valtuuston ndhden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -503 000 € -160 238 € -136 000 € -244 400 € -160 000 € -40 000 € 0€
Suupohjan koulutuskuntayhtyma
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999750 Utgifter - Menot 0€ -8 081 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -8 081 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
* Sv. Utbildningscentr. Mobilservice, till dagvardsprogrammet -
Ruotsinkiel.ltk mobiilipalvelu paivahoito ohjelmaan Utgifter - Menot -22 600 € -10175 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999258
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -22 600 € -10175 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
* Kristinestads skolas inventarier (kommunikation och it
L{trustnlng) - Kr}stunankaupungm koulun irtaimisto (viestinta ja Utgifter - Menot 36000 € 141982 € 36000 € o€ o€ o€ o€
tietotekniset laitteet)
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999259
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -36 000 € -141 982 € -36 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Lilliputt (inventarier), smabarnspedagogik - Lilliputt (kalusteet),
varhaiskasvatus
Utgifter - Menot -8500 € 0€ 0€ -8 500 € 0€ 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999 giiter - Meno
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 8500 € 0€ 0€ -8500 € 0€ 0€ 0€
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Harkmeri skola (inventarier) - Harkmeri skola (kalusteet)

Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999 Utgifter - Menot -10 000 € 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -10 000 € 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€
Kristinestads hogstadieskola (ljudsystem) - Kristinestads
hogstadieskola (sanentoisto) Utgifter - Menot 4400 € 0€ 0€ -4400€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -4400 € 0¢€ 0¢€ -4400 € 0¢€ 0¢€ 0¢
Gymnasiet (kemi utrustning, skap) - Gymnasiet (kemian
valineist, kaapisto) ) Utgifter - Menot 7500€ 0€ 0€ 7500€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -7 500 € 0€ 0€ -7500 € 0€ 0€ 0€
Gymnasiet ( inlarningsmiljo) - Gymnasiet (oppimisymparistd)
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999 Utgifter - Menot -10 000 € 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -10 000 € 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€
Kristiinanseudun koulu (tekniset valineet)
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999 Utgifter - Menot -4000 € 0€ 0€ -4 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 4000 € 0¢€ 0¢€ 4000 € 0¢€ 0¢€ 0¢€
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Varhaiskasvatus ja koulut (It-vélineet)

Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999 Utgifter - Menot -100 000 € 0€ 0€ -100 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -100 000 € 0€ 0€ -100 000 € 0€ 0€ 0€
Paivakodin kalusteet
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999 Utgifter - Menot -120 000 € 0€ 0€ 0€ -120 000 € 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -120 000 € 0€ 0€ 0€ -120 000 € 0€ 0€
Skolor (Videoovervakning, hogstadier) - Koulut
(Videokameravalvonta, ylakoulut) Utgifter - Menot 40000 € 0€ 0€ o€ -40 000 € 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -40 000 € 0¢€ 0¢€ 0€ -40 000 € 0¢€ 0¢€
Skolor (Videodvervakning, lagstadier) - Koulut
(Videokameravalvonta, alakoulut) Utgifter - Menot -40 000 € 0€ 0€ o€ 0€ -40 000 € 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -40 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ -40 000 € 0€
Lappfjards skola inventarier 2018, budgetandring 1,
Stadsfullmaktige beslut 11.6.2018 §42. anvénts ca 16000€ ar
2018 - Lappfjards skola kalusteet 2018, talousarviomuutos 1,
Kaupunginvaltuusto 11.6.2018 § 42 Kaytetty noin 16000€ Utgifter - Menot -100 000 € 0€ -100 000 € -100 000 € 0€ 0€ 0€
vuonna 2018
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -100 000 € 0€ -100 000 € -100 000 € 0€ 0€ 0€
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6.4 SAMHALLSBYGGNAD SAMMANLAGT

Plan - Plan - Plan -
6.4 YHDYSKUNTARAKENTAMINEN YHTEENSA Investeringens kostnadsberdkning | Bokslut - Tilinpéités | Budget - Talousarvio | Budget - Tal vio S itelma S itell S itelma
Iny innin kt vio 2017 € 2018 € 2019€ 2020€ 2021€ 2022 €
Utgifter - Menot -22 540 000 €] -8007 335 € -8 718 000 €] -7 268 000 € -3275 000 €] -1 205000 € -905 000 €|
Inkomster - Tulot 3101600 € 12 017 € 816 000 €] 78 000 €| 0 € 0 €] 0 €
Netto -19 438 400 €| -7995318 € -7 902 000 €] -7 190 000 € -3275 000 €] -1 205000 € -905 000 €]
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot 0 € -20939 € -35 000 €] -135 000 € -35 000 €] -35000 € -35 000 €]
Bindande mot fullméaktige - Sitova valtuuston ndhden Inkomster - Tulot 0 € 0 €] 0 € 0 €| 0 € 0 €] 0 €
Netto 0 € -20939 € -35 000 €] -135 000 € -35 000 €] -35000 € -35 000 €]
* Tekniska centralen - Tekninen Keskus Utgifter - Menot 0€ -14 052 € 0€ -15 000 € 0€ 0€ 0€
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 €
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999191 Netto 0 € -14052 € 0 €] -15 000 €| 0 € 0 €] 0 €
* Underhallsutrustning - Kunnossapitovarustus Utgifter - Menot 0 €] -6 887 € -35000 € -120 000 €| -35000 € -35000 € -35000 €
nyinvestering - uusinvestointi+ traktor Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto 0¢€ -6887€ -35000 € -120000 € -35000 € -35000 € -35000 €
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999276
FAST EGENDOM - KIINTEA OMAISUUS Utgifter - Menot 0€ 0€ -5000 € -5000 € -5000 € -5000 € -5000 €
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuuston ndhden Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
* Ovriga oférutsedda utgifter - Muut ennakoimattomat menot
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999277 Netto 0€ 0€ -5000 € -5000 € -5000 € -5000 € -5000 €
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PUBLIK EGENDOM - JULKINEN OMAISUUS Utgifter - Menot -3 883 000 €] -1927 243 € -1 838 000 €| -1798 000 € -1 225 000 €] -725 000 € -725 000 €
Bindande mot fullméaktige - Sitova valtuuston ndhden Inkomster - Tulot 78 000 €] 8017 € 78 000 €] 78 000 € 0 € 0 €] 0 €

Netto -3 805 000 €] -1919226 € -1 760 000 €] -1720 000 € -1 225 000 €] -725 000 € -725 000 €
- ro— —

Gatar och vagar - Kadut ja tiet Utgifter - Menot 0€ 8111¢€ ~450 000 €] -450 000 €] ~450 000 €] 450 000 € -450 000 €]
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 € 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999243 Netto 0€ -8111€ -450 000 €| -450 000 €| -450 000 €| -450 000 €] -450 000 €|
* Allmanna platser - Julkiset tilat Utgifter - Menot 0 € -407 526 € 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 €]
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999194 Netto 0 € -407 526 €| 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 €
* Underhall och reparation av broar - Siltojen kunnossapito ja [Utgifter - Menot 0€ -133 082 €] -150 000 €| -150 000 €| -150 000 €| -150 000 €] -150 000 €]
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto 0¢ -133082€ -150000 € -150 000 € -150000 € -150000 € -150000 €
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999226
* Gatubelysning - Katuvalaistus Utgifter - Menot 0 € -10789 € -30000 € -60 000 €| -30000 € -30000 € -30000 €
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0¢€ 0¢ 0¢€ 0€ 0¢€ 0¢ 0¢€
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen N o0e 10789 € 30000 € 60000 € 30000 € 30000 € 30000 €
Kostnadstille/kustannuspaikka: 999214 etto B ) h ) B )

Fornyandet av belysningsarmaturer - Valaisimien uusiminen | ;i penot 0¢ 59514 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €
ersadttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 €
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999244 Netto 0 € -59514 € -50 000 €] -50 000 € -50 000 €] -50 000 € -50 000 €]
* Parker och almdnna omraden - Puistot ja yleiset alueet

Utgifter - Menot 0€ -33011€ -25 000 €] -25000 € -25 000 €] -25000 € -25000 €]
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen Nett oe 33011¢€ 25000 € 25000 € 25000 € 25000 € 25000 €
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999211 etto B . - . B .

Idrottsanlaggningar - Liikuntalaitokset Utgifter - Menot 0¢ 31768¢€ -20000€ -20000 € -20000€ 20000 € -20000€
ersdttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto 0¢€ 31768 € -20000 € -20000 € -20000 € 20000 € -20000 €
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999245
Konstgrasplan, noteras fullmaktige 9/2016 beslut - )

Tekonurmi, huom. Valtuuston 9/2016 péétos. Utgifter - Menot -53 000 €] -15837 € -53 000 €] -30000 € 0€ 0€ 0€
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
kvantitativ 6kning av serviceproduktion - palvelutuotannon
maaran lisdys Netto -53 000 €] -15837 € -53 000 €] -30000 € 0€ 0€ 0€
Kostnadstlle/kustannuspaikka: 999246
Naridrottsplan ( arena ) i Harkmeri: 20 000€ 2017 -
Lahiliikuntapaikka Harkmeressa: 20 000€ 2017 Utgifter - Menot -20 000 €| -25932 € 0 € 0 €| 0¢€ 0€ 0 €]
Kostnadstlle/kustannuspaikka: 999260
Inkomster - Tulot 0€ 8017 £ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -20 000 €] -17915€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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Bidrag for istandsstattning av Blomtrask

Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999 Utgifter - Menot 0€ 0€ 0€ -5000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto 0 € 0 €] 0 € -5 000 €] 0 € 0 €] 0 €

Kristinaplanen: Byte av ytbeldggningen pa l6pbanorna ca 200
000€ 2019, (eller ytbesprutning ca: 70 000€ 2019) inkl.
Servicehusets omkladningsrum. - Kristiinakentta:
Pintauudistus juoksuradoille n.200 000%, (tai pintaruiskutus Utgifter - Menot -200 000 €| 0 € 0 € -200 000 €| 0 € 0 €| 0 €
n:70 000€ 2019) sis. palvelutalon pukuhuone.
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999286

Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -200 000 € 0 €] 0 € -200 000 € 0 € 0 €] 0 €
Utveckla naridrottsplatser sa att de blir lattillgédngliga tavlings-
och motionsanldggningar. 1 — 2 naridrotts-motionsplatser i
Ij.elg)';?'fjard OChlI Krlstmesﬁd - K?hltta"a Ialhll'l'lkuntapalkat,' 1-2 Utgifter - Menot 60000 € o€ 0€ 60000 € 0€ o€ 0€
|ahiliikuntapaikkaa Lapvaartissa seka Kristiinankaupungissa
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999287
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -60 000 €] 0€ 0€ -60 000 € 0€ 0€ 0€
Botombergen: Fortsatt utveckling av omradet. 150 000€, 2020
Pyhdvuori: Alueen jatkuva kehittaminen. 150 000€, 2020
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999288 Utgifter - Menot -150 000 €| 0€ 0€ -50 000 € -150 000 €| 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -150 000 €| 0€ 0€ -50 000 € -150 000 €| 0€ 0€

Sportplan pa 6stra sidan: 150 000€ 2020 Paviljongen gors om
till omklddningsrum / servicehus. Arkitektstuderande kunde
fa detta som ett uppdrag i sitt slutarbete. - Urheilukentta
itdpuolella: Paviljongin muutostyd pukuhuoneeksi. Sopiva Utgifter - Menot -150 000 €] 0 € 0¢€ 0 € -150 000 €] 0 € 0 €
lopputy6 esim arkitehtiopiskelijalle.
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999289

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -150 000 €] 0 €] 0 € 0 €] -150 000 €] 0 €] 0 €
Stadens bidrag till rensning av Natibacksdiket i Lappfjard
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999 Utgifter - Menot 0¢€ 0¢€ 0¢€ -8000€ 0¢€ 0¢€ 0¢€
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto 0 € 0 €] 0 € -8 000 €] 0 € 0 €] 0 €
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* Muddring och istandsséttning av vattenomraden -
Vesialueen kunnostaminen(fran Pavisbron mot Sandbankens

simstrand ) Utgifter - Menot -125000 € -120084 € 0 € -70 000 € 0 € 0 €] 0 €
Stadens bidrag till rensning av Natibacksdiket i Lappfjard
Kostnadstille/kustannuspaikka: 999
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 €
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -125 000 €| -120 084 €| 0 € -70 000 €| 0 € 0 € 0 €
Vagskyltningar - Tienvarsikyltit
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999266 X
Utgifter - Menot 0 € 0 €] -10 000 €] 0 €] 0 € 0 €] 0 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0 € 0 €] -10 000 €] 0 €] 0 € 0 €] 0 €
* Stadens andel 20 % muddring Langgrundsviken och Gropen (
projektet har inte dnnu pabérjats ) - Langgrundsvikenin ja
. - o - Utgifter - Menot -135 000 €] -3050 € -135 000 €] -20 000 € 0€ 0€ 0€
Gropenin ruoppaus, kaupungin osuus 20 % ( hanketta ei ole
vield kdynnistetty )
nyinvestering - uusinvestointi _
Inkomster - Tulot 78000 € 0% 78000 € 78 000 €| 0¢ 0¢ 0¢
kvantitativ 6kning av serviceproduktion - palvelutuotannon
maaran lisdys Netto
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999236 -57 000 € -3 050 € -57 000 € 58 000 € 0 €] 0 €] 0 €]
* Muddring av Lappfjérds &, forebyggande atgéarder /
Lapvaartin joen ruoppaus, ennaltaehkaisevat toimenpiteet Utgifter - Menot -200 000 € -140916 € -100 000 € -100 000 €
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
kvantitativ 6kning av serviceproduktion - palvelutuotannon
maaran lisdys Netto
Kostnadstille/kustannuspaikka: 999237 -200 000 € -140916 € -100 000 € -100 000 € 0€ 0€ 0€
* Lappfjards a skede Il muddring - Lapvaértinjoen ruoppaus, II-
vaihe Utgifter - Menot -350 000 € -17984 € 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 €
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999234 Netto
-350 000 € -17 984 € 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
- —— — F—
”lLap.’:]fJards & skede [ll muddring - Lapvaartinjoen ruoppaus, |, icor - Menot -415 000 €] 0¢ -15000 €] -200 000 €] -200 000 €] 0¢ 0€
-vaihe
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0€ 0€ 0 €] 0 €]
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen Netto
Kostnadstlle/kustannuspaikka: 999278 -415 000 € 0€ -15 000 €] -200 000 € -200 000 € 0€ 0€
) Latta tt’:f'k'ede’ i Lappfjard - Kevyen liikenteen vaylat, Utgifter - Menot -1875000€ -837533 € -750 000 €] ~200 000 €| 0¢ 0¢ 0¢
apvaartti
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
kvantitativ 6kning av serviceproduktion - palvelutuotannon
maaran lisdys Netto
5 -1 875 000 €] -837533 € -750 000 € -200 000 € 0 €] 0 €] 0 €]

Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999213
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* Tjock a underhallsrensning - Tiukan joen huoltoruoppaus

Utgifter - Menot -150 000 € -82106 € -50 000 €] -100 000 € 0 € 0 €] 0 €
ersattande investering - korvausinvestointi

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Nett

A ) etto

Kostnadstille/kustannuspaikka: 999247 -150 000 € -82 106 € -50 000 €] -100 000 € 0€] 0 €] 0 €]
HUSBYGGNAD - TALONRAKENNUS Utgifter - Menot -18 657 000 €| -6 059 153 € -6 830 000 €] -5320 000 € -2 000 000 €] -430 000 € -130 000 €
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuustoon nahden Inkomster - Tulot 3023 600 €} 4000 € 738 000 € 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]

Netto -15 633 400 €] -6 055153 € -6 092 000 €] -5320000 € -2.000 000 €] -430 000 €| -130 000 €]
* Kristinestads Hogstadium

Utgifter - Menot -100 000 € -32067 € -50 000 €] -50 000 € 0 € 0 €] 0 €

. tering - uusi cointi

nyinvestering - uusinvestoint Inkomster - Tulot 0¢ 0€ 0¢ o€ 0¢ 0€ 0¢
Planeringsanslag - Suunnittelumaararaha N 100000 € 32067 € 50000 € 50000 € o0e e o0e
Kostnadstille/kustannuspaikka: 999193 etto B B ) B
* Kristinestads skola Utgifter - Menot -4 640 000 € -1950 025 € -600 000 €] -50 000 €| 0 €] 0 €] 0 €]
ersattand? investering - korvausmvestomtl Inkomster - Tulot 0€ o€ 0€ o€ 0€ o€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999238

Netto -4 640 000 €] -1950025 € -600 000 € -50 000 € 0 € 0 €] 0 €
* Camping - Leirintaalue Utgifter - Menot -150 000 €] 0 €] 0 €] -50 000 €| -50 000 € -50 000 € -50 000 €
ersdttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999200

Netto -150 000 € 0 €] 0 € -50 000 € -50 000 €] -50 000 € -50 000 €]
* Daghem - Pdivakoti ( Vuonna 2016 toteutunut 12000
€)Totalt 4 milj. Utgifter - Menot -3 020 000 €] -22164 € -2 200 000 €] -3 400 000 € -1 200 000 €] -20 000 € 0 €
ersdttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Planering, forverkligande - Suunnittelu, toteutus
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999229 Netto -3.020 000 €| -22164 € -2 200 000 €| -3.400 000 € -1 200 000 €| -20000 € 0€
* Konditionsgranskningar - Kuntotarkastukset

Utgifter - Menot 0 € -18 819 € -30 000 €] -20 000 €| -20 000 €| -20 000 € -20 000 €|
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
effektivera produktionen - palvelutuotannon tehostaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999215 Netto 0 € -18 819 € -30 000 €] -20 000 € -20 000 €] -20 000 € -20 000 €]
* Skolors och daghems utrustning enl. EU-direktiv- Koulujen ja
paivakotien varustus EU-direktiivien mukaan Utgifter - Menot 0¢ -19898 € 20000 € -15000 € -10 000 € -10000 € -10 000 €
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen Nett oe 19898 € 20000 € 15000 € 10000 € 10000 € 10000 €
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999208 etto B . B . B .
* Kristinahemmet; planering, férverkligande ( Ar 2016 har
anvants 271 000 €) - Kristiinakoti, suunnittelu, toteutus ( Utgifter - Menot -7192 000 € -3464349 € -2.850 000 € -400 000 €| 0 € 0€ 0 €
Vuonna 2016 toteutunut 271 000 €)
ersdttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 2 583 600 €} 0 €] 738 000 € 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
forbéttra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -4.608 400 € 3464349 € -2112 000 €] -400 000 € 0¢ 0¢ 0¢

Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999207
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* Oférutsedda anskaffningar - Ennakoimattomat hankinnat

Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999248 Utgifter - Menot 0€ -3778€ -30 000 €] -30 000 € -30 000 €] -30000 € -30 000 €]
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0 €] -3778 € -30 000 € -30 000 €] -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Radhusets planering, renovering och gardsatgarder -
Raatihuoneen suunnittelu, korjaus ja pihatoimenpiteet, Totalt
350.000 € Utgifter - Menot -430 000 €] -188822 € -210000 €] -130 000 €| 0¢ 0¢ 0¢
(ventilation, asfalt, mur, avslutande gardsatgarder -
ilmastointi, asfaltti, muuri, pihaalueen viimeistelytyot)
Knctnadetilla/liictanniicnailla: Q007202
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -430 000 € -188 822 € -210 000 € -130 000 € 0 €] 0 €] 0 €]
Forflyttningsbar generator for ev. kommande krissituationer,
ffekt > 100 kW - Siirrettava ttori hd. kriisitilanteit:
ere tirrettava generaattori mand. kriisithantelta | i oitrer - Menot -80000€ 0¢ 40000 € -40000 € 0¢ 0¢ 0¢
varten, teho > 100 kW
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999228
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -80 000 €] 0 €] -40 000 €] -40 000 € 0 €] 0 €] 0 €]
Dagcenter Aldersro - Paivikeskus Aldersro
(Ara stodberattigad, Ara avusteinen), 40-50% Ara Utgifter - Menot 1130000 € 0¢ 30000 €] -50 000 €] -600 000 €] 300000 € 20000 €
avustusmahd/Ara bidragméjl.
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999268
Inkomster - Tulot 440 000 € 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -690 000 € 0 €] -30000 € -50 000 €| -600 000 €] -300 000 €| -20000 €
Sprinklerplanering samt forverkligande: Kursgarden och
Karkulla - Sprinklereiden suunnittelu ja toteutus: Kurssitalo ja
Karkulla.Totalt 165.000 - € Utgifter - Menot -315 000 €] 0 €] -15000 € -150 000 €| 0 € 0 €] 0 €
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999267
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -315 000 € 0 €] -15 000 €] -150 000 € 0 €] 0 €] 0 €]
Sprinkler, badden - Vuodeosaston sprinklaus Utgifter - Menot -395000 € 24474 € 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€ 0¢€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999227
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -395 000 € -24 474 € 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Hamnbyggnaden, byte av takmaterial-vesikaton uusiminen
Kostnadstlle/kustannuspaikka: 999269 Utgifter - Menot -55 000 €] -24 289 € -25 000 €] 0 €] 0 € 0 €] 0 €
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -55 000 €] -24 289 € -25 000 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Maskin/Lagerhall fér KRS-Gatu
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999 0 € 0 €] 0 € -120 000 €| 0 €] 0 €] 0 €]
0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
0 €] 0 €] 0 €] -120 000 € 0 €] 0 €] 0 €]
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Issandlager for KRS-Gatu

Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999 0 € 0 €] 0 € -250 000 € 0 €| 0 €] 0 €|
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0 € 0€ 0 € -250 000 €| 0 € 0€ 0 €
Hoégasens huvudbyggnad,reparation av vattentak-vesikaton
korjaus.Totalt 30.000,-€ Utgifter - Menot -30000 € 0¢ -30000 € -30000 €| 0€ 0¢ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999279
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -30 000 €] 0 €] -30 000 €] -30 000 € 0 €] 0 €] 0 €]
Planering av utrymmen for samhallsbyggnad
Kostnadstille/kustannuspaikka: 999 0€ 0€ 0€ 0€ -20 000 €| 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0 € 0 € 0€ -20 000 €] 0 € 0 €
Planering av tillbyggnad fér Kantakaupungin koulu /
Kantakaupungin koulun laajennussuunnittelu 0 € 0 €] 0 € -25 000 €| 0 € 0 €] 0 €
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0 € 0 € 0 € -25 000 € 0 € 0 € 0 €
Finska lagstadiet, automatik-automatiikka
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999271 Utgifter - Menot -20000 € -19500 € 0 € 0 €| 0 € 0 €] 0 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -20 000 €] -19 500 € 0 € 0€ 0€ 0 € 0 €
Svenska gymnasiets, fasadreparation/fonster-
julkisivukorjaus/ikkuna.Totalt 80.000,-€ Utgifter - Menot -120 000 €] 0 €] -60 000 € -80 000 € 0 € 0 €] 0 €
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999250
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -120 000 €] 0 € -60 000 £] -80 000 € 0€ 0 € 0 €
Lappfjards daghem, fuktskada
- Lapvaartin paivakoti, kosteusvaurio Utgifter - Menot -475 000 € -258 263 € -180 000 € 0 €] 0 € 0 €] 0 €
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999273
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -475 000 €] -258 263 € -180 000 €] 0€ 0€ 0 € 0 €
Lappfjards skola, omandringsarbeten - Totalt 250.000,-€
Lapvaértin ruotsinkielinen ala-aste, muutostéita Utgifter - Menot 120000 € o€l 100000 € 200000 € 0¢l o€l 0¢l
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999274
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -120 000 € 0 €] -100 000 € -200 000 € 0 €] 0 €] 0 €]
Fyrhjuling{NeIipyéréinen ("Ménkijé")+tillutr/lisévar Utgifter - Menot 10000 € o€ 10000 € o€ 0€ o€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999280
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -10 000 €] 0 €] -10 000 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Bryggeri, takmaterialbyte - Bryggeriets sodra uthus
Panimo katemateriaalin uusiminen, Panimon eteldinen Utgifter - Menot 25000 € 0¢ 25000 € 0¢ 0¢ 0¢
ulkorakennus
Kostnadstille/kustannusnaikka: 999281
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -25 000 €] 0 € 0 € -25 000 € 0€ 0 € 0 €
Simhall, vattenskada - Totalt 240.000,-€
Uimahalli, kosteusvaurio Utgifter - Menot -240 000 € 0 €] -240 000 € -160 000 € 0 € 0 €] 0 €
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999197
Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €] 0 €]
Netto -240 000 € 0 €] -240 000 € -160 000 € 0 €] 0 €] 0 €]
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Sjukhus radhus, (daghem) ventilation -

Sairaala rivitalo, (paivakoti) ilmastointi Utgifter - Menot -40 000 € 0 €] -40 000 € 0 €| 0 € 0 €] 0 €
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999282

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Netto -40 000 €] 0 €] -40 000 €] 0 €] 0 € 0 €] 0 €
Brygga, vid Novellogranden -
Laituri Novellonkujan lihellé oleva ranta Utgifter - Menot -40 000 €] 0 €] -40 000 €] -45 000 € -70 000 €] 0 €] 0 €
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999283

Inkomster - Tulot 0 €] 0 €] 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]

Netto -40 000 €] 0 €] -40 000 €] -45 000 € -70 000 €] 0 €] 0 €]
Harkmeri skola, gymnastiksal golv -
Harkmeren koulun jumppasalin lattia Utgifter - Menot -30000 € 0 €] -30000 € 0 €] 0 € 0 €] 0 €
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999284

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Netto -30 000 €] 0€ -30 000 €] 0€ 0 € 0€ 0 €
Harkmeri skola avloppsvattenrening - Harkmeren koulun
jteveden puhdistus Utgifter - Menot 0¢ 32705 € 0¢ 0¢ 0¢ 0¢ 0¢
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999451

Inkomster - Tulot 0 €] 4000 € 0 €] 0 €| 0 €] 0 €] 0 €]

Netto 0 € -28705 € 0 € 0 €] 0 € 0 €] 0 €
VATTENFORSORINING - VESIHUOLTO )

Utgifter - Menot

0 €] 0 €] -10 000 €] -10 000 € -10 000 €] -10 000 € -10 000 €]
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuustoon nihden Inkomster - Tulot 0€ 0¢€ 0€ 0€ 0€ 0¢€ 0€
* Brandposter - Palopostit
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999195 Netto
0€ 0€ -10 000 €] -10 000 € -10 000 €] -10 000 € -10 000 €]
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Vattentjanstverket KRS-Vatten

Budget 2019 och ekonomiplan 2019-2022

Vattentjanstverket KRS-Vatten producerar inom sitt verksamhetsomrade till samhallets
vattenanskaffning och avloppsvattenrening hérande tjanster med beaktande av affarsmassiga
principer. Affarsverket utvecklar sin verksamhet utgdende fran de krav den dvriga
samhal Isutvecklingen stéller och med beaktande av en hdllbar utveckling.

Verksamhetens tyngdpunktsomr aden

KRS-Vatten utvecklar vattenanskaffningen, behandlingen och distributionen av
hushallsvatten som uppfyller kvalitetskraven.
Kvalitetskraven pa hushdllsvatten foljer STM:s forordning 461, 19.5.2000.

Grundvattentakterna i Korsback och Kalltrask uppfyller kraven pa god kvditet pa
grundvattnet. Vattnets pH-varde i Korsback uppfyller kraven men en akaliseringsanldggning
bor byggas i framtiden for att minska vattnets aggressivitet. Kontrollprogrammen for
vattentakternai Korsback och Kalltrask efterfoljs.

Behandlingen av avloppsvatten skots sa att uppstélida krav uppfylls. Tillstandsvillkoren for
avledande av avloppsvatten foljer Vastra Finlands miljotillstandsverks utslag 12.4.2006.
Enligt detta skall avloppsvatten innan det avleds till havet behandlas s3, att BOD7atu O &
hogst 15 mg/l och totalfosforhalten P hdgst 0,5 mg/l. Reningseffekten ska betréffande bégge
vardena varaminst 93 %.

Separat avtal med industriforetaget Oy Narko Ab har uppréttats angdende rening av
industriavloppsvatten samt krav paforrening.

Separat avtal med industriforetaget Oy Dagsfood Ab har uppréttats angaende rening av
industriavloppsvatten samt krav paforrening.
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Budget 2019

Bindande poster

Stadsfullmaktige har 16.6.2008, § 56, beslutat att malen for verksamheten samt ersattning for
grundkapitalet & bindande poster i affarsverkets budget och ekonomiplan.

Verksamhetens malsattningar
- Vatten- och avloppsledningar byggs inom befintliga verksamhetsomraden
- Kvditetskraven pa hushdlsvatten uppfylls och jamforelsen baserar sig pa
vattenanal yser.
Ersattning for grundkapitalet
Stadsfullméaktige har 21.12.2015 beslutat att ersattningen for grundkapitalet ar 2017 ska vara

1 %. Inga rekommendationer har getts for & 2018. Utgdende fran 2017-ars niva kommer
ersattningen for grundkapitalet 2 979 421 € att utgora 29.795,00 €.

Allmant ar 2019

Ar 2019 utfér KRS-Vatten investeringar for sammanlagt 500 000 euro . Investeringar utfors
genom utbyggnad av vatten och avlopp till av staden sdlda tomter inom detaljplanerade
omraden. Huvuddelen av investeringarna gér till utbyggnad av avloppsedningar.

| anslutningsavgifter har beréknats inkomma 100 000 euro.
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Nyckel tal BS 2017 B 2018 B 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Prestationer
Sald vattenmangd m® 342389 300000 300000 300000 300000 300000
Fakturerad avloppsvattenmangd m? 262195 240000 260000 260000 260000 260000
Uppgifter om verksamheten
Personal
Ordinarie 5 5 5 5 5
Deltid 2 2 2 2 2
Driftsbudget BS 2017 B 2018 B2019 EP2020 EP2021  EP2022
Omséttning 952 995,30 850 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Ovriga rorelseintakter 1091,34 38 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Material, fornédenheter och varor 92 778,10 98 700 110 000 110 000 120 000 120 000
Kop av tjanster 272 780,81 259 500 240 500 240 000 240 000 240 000
Personal kostnader
Loner och arvoden 177 168,94 175000 200 000 200 000 200 000 200 000
Personal bikostnader
Pensi onskostnader 42 174,38 43 450 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovriga
persc?nal bikostnader 10 426,41 11780 14 000 14000 14000 14 000
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enligt plan 314 440,34 296 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader 3400 3000 3000 3000 3000
Ror el sedver skott/Under skott 44 317,66 1170 73000 73 000 63 000 63 000
Finansiellaintékter och kostnader 0 0 0
Rénteintakter 0 0 0
Finansieringsbidrag fr&n kommunen 0 0 0
Ovrigafinansielaintakter 2 646,95 1500 500 500 500 500
Till kommunen betal da réntekostnader 0 0 0
Till 6vriga betalda rantekostnader 20000 23000 23000 24000 24000
Erséttning for grundkapitalet 29 794,00 29 795,00 29975 29975 29975 29975
Ovrigafinansidlla kostnader
Over skott/Under skott fore extraor dinéra poster 17 170,40 47 125 20 705 20 705 9705 9705
Extraordinéra intékter och kostnader
Extraordinéraintékter
Extraordinéra kostnader
Over skott/Under skott férereserveringar 17 170,40 47 125 34675 20 705 9705 9705
Okning eler minskning av avskrivningsdifferens
Okning eler minskning av reserver
Rakenskapsperiodens dver skott/Under skott 17 170,40 47 125 34675 20705 9705 9705
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Finansieringskal kyl

Internt tillférda medel
Rorel sebverskott
Avskrivningar
Finansiellaintakter och kostnader
Extraoridinara kostnader
Ovriga korrektivposter

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgéngar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Nettokassafl 6de for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansi eringens kassafl 6de

Forandringar av |anebestandet
Okning av |8ngfristiga|&n fran kommunen
Okning av |8ngfristiga |&n fran 6vriga
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristigalan fran évriga

Foréndring av eget kapital

Forandring av grundkapital et
Forandring av and utningsavgifter

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandringar av kortfristiga fordringar pa staden
Forandringar av kortfristiga fordringar pa 6vriga
Forandringar av kort- och langfristigga skulder till staden
Forandringar av kort- och langfristigga skulder till dvriga

Finansi eringens kassafl 6de

Foréndring av kassamedel

KRS x.xx.2018
Direktoren
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2016

78 570
250 000
-171 470

-650 000
150 000

-342 900

442 900

-100 000

342 900

2017

82970
230000
-48 475

-650 000
150 000

-235 505

335505

-100 000

235505
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Internt tillférda medel

Investeringar

Finansieringskalkyl

Rorel sedverskott

Avskrivningar
Finansiellaintakter och kostnader
Extraoridinadra kostnader

Ovriga korrektivposter

Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anl&ggningstillgangar

Nettokassafl 6de for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassafl6de

Forandringar av |anebestandet

Forandring av eget kapital

Okning av langfristiga |&n frén kommunen
Okning av langfristiga |an frén évriga
Minskning av |8ngfristiga |an frén kommunen
Minskning av |angfristiga 1&n fran 6vriga

Foréandring av grundkapital et
Foréndring av andutningsavgifter

Ovrigaférandringar av likviditeten

Finansieringens kassafl6de

Forandring av kassamedel

Forandringar av kortfristiga fordringar pa staden
Forandringar av kortfristiga fordringar pa 6vriga
Forandringar av kort- och langfristigga skulder till staden
Forandringar av kort- och langfristigga skulder till vriga
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78 570
250 000
-171 470

-650 000
150 000

-342 900

442 900

-100 000

342 900

2017

82970
230 000
-48 475

-650 000
150 000

-235 505

335 505

-100 000

235505






Veshuoltolaitos KRS-Vesi

Vuoden 2019 talousarvio ja vuosien 2019-2022
taloussuunnitelma

Veshuoltolaitos KRS-Ves tuottaa toimialueellaan yhteiskunnan vedenhankintaan ja
jateveden puhdistukseen kuuluvia paveluja lilkeméiset periaatteet huomioon ottaen.
Liikelaitos kehittda toimintaansa muun yhteiskuntakehityksen asettamien vaatimusten
pohjaltaja kestéavan kehityksen huomioon ottaen.

Toiminnan painopistealueet

KRS-Ves kehittdd vedenhankintaa, laatuvaatimukset tdyttavan talousveden kasittelya ja
jakelua.
Taousveden laatuvaatimukset noudattavat STM:n asetusta 461, 19.5.2000.

Korsbackin ja Kalltraskin pohjavedenottamot tayttavéat pohjavedelle asetetut hyvan laadun
vaatimukset. Korsbackista otettavan veden pH-arvo téyttéd nykyiset vaatimukset, mutta
tulevaisuudessa on rakennettava akalointilaitos veden aggressiivisuuden vahentamiseksi.
Korsbackin ja Kalltraskin vedenottamoiden tarkkailuohjel mia noudatetaan.

Jéteveden kasittely hoidetaan siten, etta asetetut vaatimukset tayttyvéat. Jateveden johtamista
koskevat lupaehdot noudattavat Lé&nsi-Suomen ympdristolupaviraston pddtosta 12.4.2006. Sen
mukaan jdtevesi on ennen mereen johtamista kasiteltdva siten, ettd BOD7atu Oz -arvo on
korkeintaan 15 mg/l ja kokonaisfosfori P enintédn 0,5 mg/l. Puhdistustehon on molempien
arvojen osalta oltava vahintdan 93 %.

Teollisuusyritys Oy Nérko Ab:n kanssa on laadittu erillinen sopimus teollisuuden jateveden
puhdi stuksesta seké esi puhdi stusvaati muksi sta.

Teollisuusyritys Oy Dagsfood Ab:n kanssa on laadittu erillinen sopimus teollisuuden
jateveden puhdistuksesta seka esipuhdistusvaatimuksista.

Talousarvio 2019

Sitovat erat

Kaupunginvaltuusto paétti 16.6.2008, 8§ 56, etta toiminnalliset tavoitteet seka peruspdédoman
korvaus ovat sitovia eria liikelaitoksen tal ousarviossa ja tal oussuunnitel massa.

117



Toiminnan tavoitteet

- Vesi- javiemérijohtoja rakennetaan nykyisille toiminta-alueille
- Talousveden laatuvaatimukset tayttyvét ja vertailu perustuu vesianal yyseihin.

Korvaus peruspaaomasta

Kaupunginvaltuusto paétti 21.12.2015, etté peruspdaoman korvaus vuonna 2017 on yhteensa
1 %. Vuodeks 2018 e ole annettu suosituksia. Vuoden 2017 tason perusteella tulee 2 979
421 euron peruspaaoman korvaus siten olemaan 29 795,0015 €.

Yleistd vuonna 2019

KRS-Ves investoi vuonna 2019 yhteensa 500 000 euron edesté. Investointgja toteutetaan
padasiassa rakentamalla vesi- ja viemdrijohto asemakaavoitetuilla alueilla sijaitseville
kaupungin myymille tonteille. Pd&osa investoinneista kéytetéén viemdrijohtojen

rakentamiseen.

Liittymismaksuina on arvioitu kertyvan 100 000 euroa.
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Tunnusluvut TP 2017 T 2018 T 2019 TS 2020 TS2021 TS2022
Suoritteet
Myyty vesimagaram? 342389 300000 300000 300000 300000 300000
Laskutettu jateves maarg, me 262195 240000 260000 260000 260000 260000
Toimintaa koskevat tiedot
Henkilékunta
Vakinainen 5 5 5
Oss-aikainen 2 2
K ayttotalousarvio TP 2017 T 2018 T2019 TS2020 TS2021  TS2022
Liikevaihto 952 995,30 850 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Liiketoiminnan muut tuotot 1091,34 38 000 40000 40000 40000 40000
Materiaali, tarvikkeet jatavarat 92 778,10 98 700 110 000 110 000 120000 120000
Palvelujen ostot 272 780,81 259 500 240500 240 000 240 000 240 000
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 177 168,94 175 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Henkil 6stésivukulut
Elakekulut 42 174,38 43450 50 000 50 000 50 000 50 000
Muut
henkil 6stosivukulut 10 426,41 11780 14 000 14 000 14 000 14 000
Poistot ja arvonal entumi set
Suunnitelmapoi stot 314 440,34 296 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 3400 3000 3000 3000 3000
Liikeylijaama/Alijaama 44 317,66 1170 73000 73000 63 000 63 000
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0
Korkotuotot 0 0 0
Rahoitusavustus kunnalta 0 0 0
Muut rahoitustuotot 2 646,95 1500 500 500 500 500
Kunnalle maksetut korkokustannukset Q Q Q
Muille maksetutu korkokustannukset 20 000 23000 23000 24000 24000
Korvaus peruspdaomasta 29 794,00 29795 29 795 29795 29 795 29 795
Muut rahoituskustannukset
Ylijaama/Alijaama ennen satunnaisia eria 17 170,40 47 125 34 675 20705 9705 9705
Satunnai set tuotot ja kulut
Satunnai set tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma/Alijadma ennen var auksia 17 170,40 47 125 34 675 20 705 9705 9705
Poistoeron lisdys tai véhennys
Varaugten lisdysta véhennys
Tilikauden ylijddmé&/alijddma 17 170,40 47 125 34 675 20 705 9705 9705
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I nvestoinnit BS 2017 B 2018 B 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022
Johtoverkosto 167 915 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Pumppaamojen saneeraus 0] 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000
Vesi javiemérin suunnittelu 0 75000 75000 75000 75000 75000
Y mpéristdlupa 0 25000 25000

Puhdistamon saneeraus uusien ympéristdohjeiden

mukaan 0 0 600 000 100 000 100 000
Ennakoi mattomat 0] 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Liittymismaksut ja avustukset 101 800 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Nettomenot 66 115 500 000 500 000 500 000 525 000 525 000
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Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Liikeylijadma
Poistot
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset kulut
Muut oikaisuerat
Investoinnit

Kéyttbomai suuden investoinnit
I nvestointimenojen rahoitusosuudet
Kayttdomai suuden myynti

Varsinai sen toiminnan ja investointien nettokassavirta
Rahoituksen kassavirta

L ainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen
lisdys
M uilta saatujen pitkaaikaisten lainojen
lisdys
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen véhennys
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Oman pd&oman muutokset

Peruspédoman muutokset
Liittymismaksujen muutokset

Maksuval miuden muut muutokset
Kaupungin lyhytaikai sten saamisten muutokset
Muiden lyhytaikai sten saamisten muutokset
Kaupungin lyhyt- ja pitké&aikaisten velkojen muutokset

Muiden lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutokset

Rahoituksen kassavirta

Kassavarojen muutokset

KRS x.xx.2018/
Johtgja
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2016

78 570
250 000
-171 470

-650 000
150 000

-342 900

442 900

-100 000

342 900

2017

82970
230 000
-48 475

-650 000
150 000

-235 505

335 505

-100 000

235505






