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1.Forord

Budgetens dispositionsplaner har av forvaltningarna uppgjorts p& kostnadsstélleniva.
| budget dokumentet redovisas utgifter och inkomster pa resultatomradesniva. Den
nuvarande kontoplanen togs i bruk 2010 och har reviderats for 2017.
Stadsfullmaktige godkanner anslagen pa resultatomradesniva.

Enligt 65 § i Kommunlagen skall kommunen uppgdra en ekonomiplan for minst tre ar
sdlunda att budgetaret &r ekonomiplanens forsta ar. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen skall vara
i balans under en planperiod pa hogst fyra ar.

Budgeten och ekonomiplanen for 2017 — 2020 ar uppgjord i hela euro.

I anslutning till budgeten finns i kapitel 2 de ekonomiska utgangspunkterna samt
balanseringen av ekonomin under planperioden samt den budgeterade finansierings-
kalkylen.

Kapitel 6 innehaller den budgeterade resultatrakningen.

Som bilaga finns &ven kontoplan fér budgeten samt affarsverket Krs-Vattens budget
och investeringsplan.

Kristinestad, november 2016

Stadskansliet
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1.Johdanto

Hallintokunnat ovat laatineet kayttdsuunnitelmansa kustannuspaikkatasolla.
Talousarviokirjassa menot ja tulot esitetdén tulosaluetasolla. Nykyinen tilikartta
otettiin kdytt6on 2010 ja sitd on paivitetty vuodelle 2017.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy maararahat tulosaluetasolla.

Kuntalain 65 8§ mukaan kunnan tulee tehdd vahintd&n kolmen vuoden mittainen
taloussuunnitelma siten, ettd talousarviovuosi on ensimmaéinen suunnitelmavuosi.
Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdédn kunnan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa suunnitelmakaudella, jonka
pituus on enintdan nelj vuotta.

Vuosien 2017 — 2020 taloussuunnitelma on tehty 1 euron tarkkuudella.

Talousarvion 2 luvussa on taloudelliset lahtokohdat seka talouden tasapainottamisen
toimenpiteet suunnitelmakaudella sek& budjetoitu rahoituslaskelma.

Luvussa 6 on budjetoitu tuloslaskelma.

Liitteena on myos talousarvion tilikartta seké liikelaitos Krs-Veden talousarvio seké
investointisuunnitelma.

Kristiinankaupunki, marraskuu 2016

Kaupunginkanslia
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2. Allménna uppgifter om Kristinestad
Grundat 1649
Invanarantal 6793 (31.12.2015)
Naringsstruktur

Arbetskraft totalt 2994 st (09-2016)

Storsta arbetsgivare Kristinestads stad
(462 arbetstagare 31.12.2015)

Arbetsléshetsgrad
2016 6,1% (September)
2015 6,6% (Oktober)
2010 6,0% (Oktober)
Inkomstskatteprocent
01.01.2016 21,5%
01.01.2015 21,5%
01.01.2014 21,0%

Skatteinkomster
31.12.2015 23,2 Milj.€

Kristinestads koncerns lanesumma

31.12.2015 26,2 Milj.€ (3852 €/inv&nare)
31.12.2014 28,3 Milj.€ (4143 €/invanare)
Arsbidrag

Det budgeterade arsbidraget for ar 2017 &r 2 582 190 €
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2. Yleiset tiedot Kristiinankaupungista
Perustettu 1649
Asukasluku 6793 (31.12.2015)
Elinkeinorakenne

Ty6voima yhteensa 2994 kpl (09-2016)

Suurin ty6nantaja Kristiinankaupungin kaupunki
(462 tydntekijad 31.12.2015)

TyottOmyysaste
2016 6,1% (Syyskuu)
2015 6,6% (Lokakuu)
2010 6,0% (Lokakuu)

Tuloveroprosentti

01.01.2016 21,5%

01.01.2015 21,5%

01.01.2014 21,0%
Verotulot

31.12.2015 23,2 Milj.€

Kristiinankaupungin konsernin lainasumma

31.12.2015 26,2 Milj.€ (3852 €/invanare)
31.12.2014 28,3 Milj.€ (4143 €/invanare)
Vuosikate

Vuoden 2017 budjetoitu vuosikate on 2 582 190 €
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3. Ekonomiska grunder
3.1 Stadsdirektorens oversikt infor verksamheten och ekonomin
2017

Forberedelser infor det nya

Med budgeten och verksamhetsberéttelsen for ar 2017 forbereder sig
Kristinestad pa tiden efter social- och halsovardsreformen 2019.
Servicestrukturerna och infrastrukturen satts i skick och detta arbete fortsatter ar
2018. Dé storsta delen av kommunens serviceverksamhet dvergatt till att ordnas
pa landskapsniva blir den allmanna forvaltningen samt teknisk service, bildnings-
och fritidstjansterna samt utbildningstjansterna kvar i kommunerna. | och med
reformerna fokuserar kommunerna pa att utveckla sin livskraft. Bl.a.
bildningsvasendet behdver ett starkt strategiskt ledarskap samt fornyelser som
uppnas med hjalp av modig lokal verksamhet och natverksbildning. Av de
uppgifter som Gvergar till kommunen kan namnas uppgifterna i anslutning till
sysselsattning och arbetskraftstjanster.

Néasta var far kommunens beslutsfattare en allt storre roll som framtidsbyggare.
For att trygga kommuninvanarnas framtida social- och halsovardstjanster som
nartjanster och sakerstalla arbetsplatserna inom branschen pa orten da man
bygger upp social- och halsovarden som handhas pa landskapsniva, maste staden
arbeta for att nd de basta I6sningarna. Kommunerna kommer aven i framtiden
att ha en viktig och delvis aven en starkare roll da det galler att utveckla omradet,
dess konkurrenskraft och sysselsattning. Genomférandet av social- och
halsovardsreformen kraver langsiktigt arbete samt &ven att vi accepterar och ar
medvetna om att situationen standigt férandras.

Staden maste i god tid hitta de basta méjliga Iosningarna for sina fastigheter. Vi
maste komma ihdg datumet 1.7.2017, eftersom det darefter blir svarare att gora
andringar fastighetsldsningarna da landskapsforvaltningen bérjar utreda
anvandningen av fastigheterna. Fran och med ar 2022 kan hotbilden vara att
kommunerna star med tomma social- och halsovardsfastigheter - och skulderna.
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3. Taloudelliset lahtokohdat
3.1 Kaupunginjohtajan  katsaus  vuoden 2017
toimintaan ja talouteen

Valmistautumista uuteen

Kristiinankaupunki valmistautuu vuoden 2017 talousarviollaan ja
toimintasuunnitelmallaan osaltaan jo Sote- ja maakuntauudistuksen 2019
jélkeiseen aikaan. Palvelurakenteita ja infrastruktuuria laitetaan kuntoon, ja tima
tyd jatkuu vuonna 2018. Suurimman osan kuntien palvelutoiminnasta
maakuntatason organisaatioon eriydyttya, jaé kuntiin yleisen hallinnon ohella
tekniset palvelut, sivistys- ja vapaa-aikapalvelut seka koulutuspalvelut.
Uudistusten my6ta kunnat keskittyvét elinvoiman kehittdmiseen. Mm.
sivistystoimessa tarvitaan vahvaa strategista johtamista seké rohkeasta
paikallisuudesta ja verkostoitumisesta syntyvaa uudistumista. Kunnille siirtyvista
tehtdvista mainittakoon tyollisyyteen ja tyévoimapalveluihin liittyvat tehtavat.

Ensi kevadna valittavat kuntapéattajat saavat entistéa suuremman roolin
tulevaisuuden rakentajina. Kaupungin on tydskenneltava tulevaisuuden kannalta
parhaiden ratkaisujen puolesta, jotta maakunnallista sotea rakennettaessa
turvataan kuntalaisten sosiaali- ja terveyspalvelut lahipalveluina seké
varmistetaan toimialan tydpaikat paikkakunnalla. Kunnilla tulee olemaan
jatkossakin merkittava ja osin vahvistuva tehtédva alueensa kehityksen,
kilpailukyvyn ja ty6llisyyden rakentamisessa. Sote-uudistuksen l&pivieminen vaatii
pitkdjénteista tyota sekd sen hyvéksymisté ja tiedostamista, etté tilanne muuttuu
jatkuvasti.

Kaupungin omistamille kiinteistdille tulee ajoissa I0ytaa parhaat mahdolliset
ratkaisut. On huomioitava pdivamaara 1.7.2017, jonka jalkeen
kiinteistoratkaisujen muovaaminen vaikeutuu maakuntahallinnon alkaessa
selvittéd kiinteistdjen kayttoa. Uhkakuva vuodesta 2022 alkaen voi olla, etté
kunnilla on kasissé tyhjié sote-kiinteistoja - ja velat.
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Personalen

| samband med pensioneringar fornyas funktionerna och omfordelas
personalresurserna. Férmannaarbetet, den digitala kompetensen och
personalens valbefinnande starks. Personalstrukturen och méngden bor i viss
man anpassas enligt forandringarna i befolkningsmangden och -strukturerna. |
fortsattningen kan kommunerna fa hjélp av en forenklad byrakrati.

Strategiska funktioner

En gemensam uppgift for hela stadskoncernen ar att sektorerna samarbetar
malinrikta for att trygga och forbattra invanarnas valbefinnande och att
naringarna i kommunen utvecklas fér att mdjliggdra en fortsatt valfard.
Centralerna har planerat verksamheten for ar 2017 med beaktande av uppstéllda
strategiska malsattningar 2017 samt Framjande av valfard, halsa och psykisk
halsa i Kristinestad — tyngdpunktsomraden 2017-2018”. Bilagor.

Vard- och omsorgscentralen

De strategiska tyngdpunktsomradena inom verksamhetsomradet &r;
mangprofessionella arbetsmetoder i arbets- och klientprocesserna, utvecklande
av seniorradgivning, forebyggande arbete inom hemvarden, tidigt ingripande och
stodande av familjer pa ett helhetsmassigt sétt i deras egen naromgivning.
Anvandningen av forebyggande, rehabiliterande atgarder 6kas i den operativa
verksamheten. Centralen arbetar tillsammans med K5-samkommunen for att
férebygga utslagning av individer och familjer. Verksamheten stérks av
grénsoverskridande kommunikation och serviceinriktad verksamhet. Som en del
av vard- och servicekedjorna kan dven poangteras motionsradgivning samt natur
och kultur som stdd fér rehabiliteringen.

Vard- och omsorgscentralen producerar kostnadseffektivt hogklassiga tjanster pa
tva sprak och har redan forverkligat den kostnadseffektivitet som avses i social-
och halsovardsreformen samt integrationen av social- och halsovarden. Pa
hélsocampus finns offentlig och privat serviceproduktion inom
primarhalsovarden och den specialiserade sjukvarden samt aven
socialvardstjanster. Hemvarden har genomgétt stora fornyelser. | de planerade
atgarderna ingdr bl.a. ibruktagning av servicesedlar for externt producerade
serviceboendeplatser och tkad dagcenterverksamhet samt seniorradgivning.
Med hjalp av centralens mangariga utvecklingsatgarder, forbyggande arbete och
tillaggssatsningar férbattras klienternas livskvalitet och minskas kostnaderna for
den specialiserade sjukvarden. Dessutom sanker Vasa sjukvardsdistrikt
malmedvetet sina priser.
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Henkilosto

El&koitymisten yhteydessa uudistetaan toimintoja ja kohdistetaan
henkildstoresursseja uudelleen. Esimiestyotd, digitaalista osaamista ja
henkildstén hyvinvointia vahvistetaan. Kaupungin vdestdmaarén ja sen
rakenteen muutosten tulee heijastua henkildstérakenteeseen ja -mé&araan.
Byrokratian yksinkertaistaminen voi jatkossa tulla kunnille avuksi.

Toimintojen strategisuus

Kaupunkikonsernin yhteisend asiana on sektorien rajat ylittavéa tavoitteellinen,
kaupungin asukkaiden hyvinvointia turvaava ja parantava yhteisty6 seka
kaupungin elinkeinojen kehittdminen hyvinvoinnin jatkuvuuden
mahdollistamiseksi. Keskukset ovat suunnitelleet vuoden 2017 toiminnan
huomioiden asettamansa strategiset tavoitteet 2017 seké "Hyvinvoinnin,
terveyden ja mielenterveyden edistdminen Kristiinankaupungissa —
painopistealueet 2017-2018". Liitteet.

Perusturvakeskus

Toimialueen strategisina painopistealueina ovat moniammatilliset
tydmenetelmat tyo- ja asiakasprosesseissa, seniorineuvolan toiminnan
kehittdminen, ennaltaehkéisevé tyd kotihoidossa, varhainen puuttuminen ja
perheiden tukeminen kokonaisvaltaisesti omassa lahiymparistdssaan.
Ehkaisevien, asiakasta kuntouttavien toimenpiteiden kéyttoa lisataan
operatiivisessa toiminnassa. Keskus tydskentelee yhdessa K5 -kuntayhtymén
kanssa yksildiden ja perheiden syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Yli organisaatioiden
ja rajapintojen tapahtuva kommunikaatio ja palvelusuuntautuneisuus vahvistavat
toimintaa. Osana hoito- ja palveluketjuja voidaan nostaa esiin myds
liikuntaneuvonta seka luonto ja kulttuuri kuntoutumisen tukena.

Perusturvakeskus tuottaa laadukkaita palveluja kustannustehokkaasti kahdella
kielellg, ja on jo toteuttanut sote-uudistuksen kustannustehokkuuden ja sosiaali-
ja terveydenhuollon integraatiota. Terveyskampuksella on julkista ja yksityisté
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelutuotantoa, kuten myds
sosiaalihuollon palveluja. Kotihoitoa on uudistettu voimakkaasti.
Suunnitelmavuoden toimenpiteisiin kuuluvat mm. palveluseteleiden
kayttoonotto ulkoisesti tuotettuihin palveluasumispaikkoihin,
paivakeskustoiminnan ja seniorineuvonnan lisédminen. Keskuksen monivuotiset
kehittdmistoimet, ennaltaehkaiseva tyo ja lisapanostukset nakyvét asiakkaiden
elamanlaadun parantumisena ja alenevina erikoissairaanhoidon kuluina. Lisaksi
Vaasan sairaanhoitopiiri alentaa hintojaan maaréatietoisesti.
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Malet ar att bevara social- och halsovardens nartjanster pa orten och att i
fortsattningen kombinera tjansterna med de tjanster som ordnas pa
landskapsniva. Vi maste forbereda oss pa att verka i natverksmassiga strukturer.
D4 vi planeringen tjansterna maste vi bereda oss pa att kommunerna handhar
framjandet av valfard och hélsa samt skdtseln och framjande av sysselsattning
efter social- och halsovardsreformen.

Utbildningscentralen

De strategiska méalsédttningarna inom utbildningsnamndernas
verksamhetsomrade &r en trygg och halsosam inlarningsmiljo, utveckling av
anvandningen av digitala inlarningsmaterial, forebyggande av mobbning, effektivt
samarbete mellan skolan och foéraldrarna, att stoda personalens méjligheter att
orka i arbetet, elevarden och foretagsamhetsfostran. | malen ingar ibruktagning
av ny laroplan, uppbyggande av digitalt kunnande, satsningar pa
arbetslivskunskaper och foretagsamhet samt stérkande av sociala fardigheter.
Det goda samarbetet med samarbetskommunerna fortsétter. Satsningar pa
hogklassig smabarnsfostran och barn &r en satsning pa framtiden. Forberedande
grundlaggande undervisning ordnas for fem grupper och dessutom ordnas
undervisning for vuxna invandrare som fatt uppehallstillstand. Utbildning och
bildning &r den stérsta uppgiften som blir kvar i kommunerna efter social- och
halsovardsreformen 2019.

Tekniska centralen

De strategiska malsattningarna for tekniska namndens verksamhetsomrade ar att
forbattra invanarnas trivsel, erbjuda lockande bostads- och sommarstugetomter,
bygga ut infrastrukturen, sysselsétta arbetssokande, erbjuda kolonilotter samt att
samarbeta konstruktivt for att uppna beslutsfattarnas och tjansteinnehavarnas
gemensamma mal. Kristinestads generalplan tas upp till behandling och
utarbetandet av programmet for justering av foraldrade general- och detaljplaner
fortsatter.

Fastighetskostnaderna kan minskas genom att minska fastighetsbestandet som
fortsattningsvis ar for stort i forhallande till servicebehoven. Utarbetande av
fastighetsutredning pa basis av fastighetskommitténs rapport 2016 intas i
centralens malsattningar. Renoveringsskulden minskar ocksé da anvandningen av
fastigheterna effektiveras (20 milj. euro &r 2015; uppdateras). Da staden bygger
nya fastigheter okar fastighetsmassan men anslagen 6kar inte. Staden méaste
fatta beslut om vad man ska satsa pa.
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Tavoitteena on séilyttaa sote- lahipalvelut paikkakunnalla, ja jatkossa sovittaa
palvelut yhteen maakunnan palvelujen kanssa. On varauduttava verkostomaisissa
rakenteissa toimimiseen. Palvelujen suunnittelussa on ennakoitava, etta
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka tydéllisyyden hoito ja edistdminen
jaévat sote-uudistuksen my6ta kuntiin.

Koulutuskeskus

Koulutuslautakuntien toimialueen strategisia tavoitteita ovat turvallinen ja
terveellinen oppimisympdristo, digitaalisten oppimismateriaalien kayton
kehittdminen, koulukiusaamisen ehkaisy, tehokas yhteisty6 koulun ja
vanhempien valilla, tydssa jaksaminen, oppilashuolto ja yrittdjyyskasvatus.
Tavoitteisiin kuuluvat uuden opetussuunnitelman kayttéonotto, digitaalisen
osaamisen rakentaminen, tydeldman taitoihin ja yrittdjyyteen panostaminen seka
sosiaalisten taitojen harjaannuttaminen. Hyvaa yhteisty6ta yhteistyokuntien
kanssa jatketaan. Laadukkaaseen varhaiskasvatukseen ja lapsiin panostus on
panostus tulevaisuuteen. Valmistavaa opetusta annetaan viidelle ryhmélle, lisaksi
on perusopetusta taysi-ikdisille oleskeluluvan saaneille maahanmuuttajille. Sote -
2019 jalkeen on koulutus ja sivistys laaja-alaisin kuntiin jadvista tehtavista.

Tekninen keskus

Teknisen lautakunnan toimialueen strategisia tavoitteita ovat asukkaiden
viihtyvyyden parantaminen, houkutteleva asunto- ja huvilatonttitarjonta,
infrastruktuurin rakentaminen, tyéta hakevien tyéllistaminen, puutarhapalstat
seka paatoksentekijoiden ja viranhaltijoiden yhteisiin tavoitteisiin tdhtaava
aikaansaava yhteisty6. Kristiinankaupungin yleiskaava otetaan kasittelyyn, ja
jatketaan ohjelman laatimista vanhentuneiden yleis- ja asemakaavojen
tarkistamiseksi

Kiinteistokuluja voidaan alentaa karsimalla palvelutarpeisiin néhden edelleen liian
suurta kiinteistokantaa. Keskuksen tavoitteisiin sisallytetaan kiinteistoselvityksen
laatiminen kiinteistétoimikunnan 2016 raporttia hyddyntéen. Kiinteistjen
kayttda tehostettaessa pienenee myos korjausvelka (20 milj. euroa vuonna 2015;
paivitetddn). Uudisrakennusten my6té kiinteistomassa kasvaa, mutta méarérahat
eivat kasva. On paatettava mihin panostetaan. Lampd tuotetaan Pori Energian
lAmpolaitoksen kayttéonoton (2016 alussa) myéta edullisemmin, ja
energiatehokkaat ratkaisut madaltavat kustannuksia jatkossa.
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Efter att Pori Energias fjarrvarmeanlaggning togs i bruk (i borjan av ar 2016)
produceras varmen billigare och energieffektiva l6sningar sanker kostnaderna i
fortsattningen. Efter social- och halsovardsreformen 2019 finns
markanvandningen, byggverksamheten och stadsplaneringen kvar i
kommunerna, detta ar en betydande konkurrensfaktor.

Bildnings- och fritidscentralen

Anvandningen av idrotts-, kultur- och 6vriga fritidstjanster inverkar positivt pa
invanarnas valfard och darfor &r det ocksa viktigt att fortsatta samarbetet sérskilt
med vard- och omsorgscentralen. For att framja invanarnas valbefinnande har
verksamhetsomradet som strategiska mal att ordna kurser, forelasningar, projekt
och erbjuda mangsidiga tjanster vid simhallen och Kristinahallen inklusive
simhallsbussprojektet med en motionsinriktad livsstil som tema, samt att
integrera invandrare med hjélp av olika verksamhetsformer och méjligheter till
delaktighet. Servicen blir kvar i kommunen efter social- och halsovardsreformen
och utgor saledes en viktig konkurrensfaktor i framtiden.

Forvaltningscentralen

Forvaltningscentralens verksamhet praglas aven ar 2017 av fornyelsearbete och
utarbetande av strategier for att pa ett hallbart satt verka inom
natverkssamhéllet. Med hjalp av fortsatta atgarder sékras en stabil ekonomi och
mojliggors en effektiv och produktiv serviceproduktion som &r anpassad enligt
stadens invanare. Verksamhetssatten fornyas med hjélp av teknologier med
malsattningen att ge kommuninvanarna en god serviceupplevelse och forbattra
tjansteinnehavarnas de anstalldas arbetsforméaga.

Strategiska mal for forvaltningscentralen under planeringsomradet ar
uppsokande ungdomsarbete och ungdomsverkstad utan vaggar, andamalsenliga
och friska arbetsutrymmen for personalen, att stadens férman har goda
formannakunskaper och ett gott ledarskap, forverkligande av atgarderna i
jamlikhetsplanering samt 6kade paverknings- och delaktighetsmajligheter for
invanarna. IT-direktéren som anstélls betjanar hela stadskoncernen, i synnerhet
skolsektorn har meddelat att de snabbt behdver IT-stod.
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Sote -2019 jalkeen ja& maankaytto, rakentaminen ja kaupunkisuunnittelu kuntiin.
Tama on merkittava kilpailukykytekija.

Sivistys- ja vapaa-aikakeskus

Liikunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-ajanpalveluiden kaytto vaikuttaa
myo&nteisesti asukkaiden hyvinvointiin, ja siksi tavoitteellisen yhteistyon
jatkaminen etenkin perusturvakeskuksen kanssa on tarkeda. Toimialueen
strategisia tavoitteita ovat asukkaiden hyvinvointia edistavéat kurssit, luennot ja
hankkeet, uimahallin ja Kristina-hallin monipuoliset palvelut ml.
uimahallibussihanke teemalla liilkuntapainotteinen elamantyyli,
maahanmuuttajien kotouttaminen eri toimintamuodoin ja
osallistumismahdollisuuksin. Sote -2019 jalkeen jadvét toimialueen palvelut
kuntiin, ja ne ovat niin ikd&an merkittava kilpailukykytekija jatkossa.

Hallintokeskus

Hallintokeskuksen toimintaa leimaa my®s vuonna 2017 uudistuminen ja
strategiointi verkostoyhteiskunnassa toimimiseksi kestavalla tavalla.
Jatkotoimenpiteita tehdaén talouden vakaana pysymiseksi ja kaupungin
asukkaille sopeutetun tehokkaan ja tuottavan palvelutuotannon
mahdollistamiseksi. Toimintatapoja uudistetaan teknologioiden avulla
tavoitteena kuntalaisten hyva palvelukokemus ja viranhaltijoiden ja
tydntekijoiden tyokyvykkyyden parantaminen. Hallintokeskuksen strategisia
tavoitteita suunnitelmavuonna ovat etsivé nuorisotyo ja seindtén nuorisotytpaja,
tarkoituksenmukaiset ja terveelliset henkilokunnan tydétilat, kaupungin esimiehilla
on hyvat esimiestaidot ja hyva johtamistapa, yhdenvertaisuussuunnitelman
toimenpiteiden toteuttaminen sek& asukkaiden vaikuttamis- ja
osallistumismahdollisuuksien lisaédminen. Palkattava IT-johtaja palvelee koko
kaupunkikonsernia, etenkin koulusektori on ilmaissut tarvitsevansa pikaisesti it-
apua.



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Ekonomin i balans

Servicen finansieras huvudsakligen med skattemedel och statsandelar. Positivt ar
att statsandelarna enligt de uppgifter som finns att tillga i november 2016
kommer att vara storre an prognoserna. Skatteinkomsterna beraknas uppga till
22,7 milj. euro och statsandelarna till 20,4 milj. euro De 6vriga inkomsterna
beréknas bli 7,9 milj. euro. Inkomstskattesatsen bibehalls vid 21,5 %.
Fastighetsskatterna héjdes med 50 000 euro. Verksamhetsbidraget uppgar till -
40,3 milj. euro (+ 1 %). Malsattningen for ar 2017 ar ett 6verskott pa 382.190
euro. Det ackumulerade verskottet uppgick i slutet av ar 2015 till 843 000 euro.

For investeringar upptas 1an 12,4 milj. euro (leasingavtalen gas igenom) och
tidigare lan aterbetalas 4,7 milj. euro. | slutet av ar 2016 uppgick de tidigare lanen
till ca 20 milj. euro (23,9 milj. euro i slutet av 2015).

Tyngdpunkten for investeringar som forbattrar grundinfrastrukturen ligger pa ar
2017 och uppgér till 9,2 milj. euro utan exkl. vattenverket. Ar 2015: 1,7 milj. €, &r
2016 ca 4,3 milj. €, &r 2018: 3,2 milj. € och ar 2019: 1,3 milj. €.

De s.k. kriskommunkriterierna géller nu ocksa pa koncernniva. Enligt nuvarande
uppgifter uppfyller Kristinestad nu kriterierna fér en kriskommun for tre kriterier.
Dessa ar skattesatsen, stabiliteten och den relativa skuldsattningen. Eftersom
ekonomin uppvisar dverskott kravs det att alla sex kriterier uppfylls for att
kommunen ska anses som kriskommun. Enligt den nya kommunallagen ska
ekonomiplanen vara i balans eller uppvisa 6verskott.

Utvecklingen av naringslivet och vara egna starka sidor ger tillaggsinkomster. Det
ar viktigt att stoda befintliga foretag, generationsvéxlingar och fortsattningsvis
skapa forutsattningar fér nya féretag och investeringar. Investeringarna som
forverkligas inom energibranschen och inom stadens omrade 6kar
skatteinkomsterna och skattebasen starks ocksa da fastighetsbeskattningen
utvecklas.

Viktiga element i stadens verksamhet &r 2017 &r de strategiska besluten som gors
for att anpassa och fornya serviceproduktionen som anpassats till invanarnas
behov, utbildning som ordnas for personalen samt personalens valmaende samt
att ekonomi dven i fortsattningen halls stabil och uppvisar Gverskott.

Budget - Talousarvio

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2018 - 2020

Tasapainoinen talous

Palvelut rahoitetaan suurimmaksi osaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Myénteista on, etté valtionosuudet ovat marraskuussa 2016 kaytettévissa olevin
tiedoin ennakoitua suuremmat. Verotuloja arvioidaan saatavan 22,7 milj. euroa ja
valtionosuuksia 20,4 milj. euroa. Muita tuloja lasketaan olevan 7,9 milj. euroa.
Tuloveroprosentti on paatetty pitda 21,5:ssa. Kiinteistéveroja nostettiin noin

50 000 euron arvosta. Toimintakate on -40,3 milj. euroa (+ 1 %). Vuoden 2017
ylijadmaksi tavoitellaan 382.190 euroa. Kumuloitunut ylijadma vuoden 2015
lopussa oli 843.000 euroa.

Investointien mé&éré huomioiden tulee kaupungin saavuttaa myos tulevina
vuosina merkittavat ylijddmat. Lainaa nostetaan investointeihin 12,4 milj. euroa
josta 2,5 milj. euroa koostuu vuoden 2016 nostamattomista lainoista
(leasingratkaisut tarkistetaan) ja entisia lainoja maksetaan takaisin 4,7 mil].
euroa. Aikaisempaa lainaa vuoden 2016 lopussa on jaljella n. 20 milj. euroa (23,9
milj. euroa 2015 lopussa).

Perusinfrastruktuuria kohentavat investoinnit painottuvat vuoteen 2017 ollen 9,2
milj. euroa ilman vesilaitosta. Vuonna 2015: 1,7 M€, vuonna 2016 n. 4,3 M€,
vuonna 2018: 3,2 M€ ja vuonna 2019: 1,3 M€.

Ns. kriisikuntakriteereja on ulotettu myds konsernitasolle. Kriisikuntakriteerit
tayttyvat Kristiinankaupungin osalta nykytiedoin kolmen kriteerin osalta. Ndma
ovat veroprosentti, vakavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus. Koska talous
on ylijadmainen niin kriisikunnaksi merkitseminen edellytta kaikkien kuuden
kriteerin tayttamista. Uuden kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijadmainen.

Lisatuloja saadaan elinkeinoeldaman ja omien vahvuuksien kehittdmisesta.
Tarkeaa on tukea nykyisia yrityksid, sukupolvenvaihdoksia ja jatkaa edellytyksien
luomista uusille yrityksille ja investoinneille. Energia-alan ja muut kaupungin
alueelle toteutuvat investoinnit lisdavat verotuloja, ja veropohja vahvistuu myoés
kiinteistoverotuksen kehittymisen kautta.



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Redan i detta skede maste vi borja ta i beaktande hur social- och
halsovardsreformen samt losningarna pa landskapsniva inverkar pa stadens
ekonomi — pa den service som Gverfors till andra parter och hur vi ska ordna den
service som blir kvar inom kommunen. En tillracklig inkomstfinansiering maste
pejlas mot det forgangna och framtiden inklusive utvecklingen av
skatteinkomsterna och statsandelarna och bl.a. utgiftsutvecklingen.
Kommunernas statsandelar faller till ca en tredjedel av nuvarande niva.

Riitta EI-Nemr
stadsdirektor

Budget - Talousarvio

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2018 - 2020

Keskeista kaupungin vuoden 2017 toiminnassa ovat strategiset valinnat
kaupungin asukkaiden tarpeisiin sovitetun palvelutuotannon muokkaamiseksi ja
uudistamiseksi, henkildston kouluttautuminen ja hyvinvointi sek& talouden
pitdminen vakaana ja ylijadmaisena. Jo nyt tulee alkaa huomioida sote- ja
maakuntaratkaisun vaikutukset kaupungin talouteen - kaupungista siirtyvat
palvelut ja jéljelle ja&vien palveluiden jarjestdminen. Tulorahoituksen riittavyytta
on peilattava menneeseen ja tulevaan ml. verotulojen ja valtionosuuksien kehitys
jamm. menokehitys. Kuntien valtio-osuudet putoavat noin kolmannekseen
nykyisestd tasosta.

Riitta EI-Nemr
Kaupunginjohtaja
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|3.2 Budgeterad finansieringskalkyl - Budjetoitu rahoituslaskelma

Staden Vattenverket S+V
Kaupunki Vesilaitos K+V
€ € €
[Budgeterad finansieringskalkyl - Budjetoitu rahoituslaskelma 2017 2017 2017
Kassastrom for den ordinarie verksamheten - Varsinaisen toiminnan rahavirta
Inkomstfinansiering - Tulorahoitus
Arsbidrag - Vuosikate 2245 840 336 350 2582 190
Extraordinara poster - Satunnaiset erat
Korrektivposter - Korjauserat
Investeringar - Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgéngar - Kayttbomaisuusinvestoinnit -11 622 885 -650 000 -12 272 885
Inkomster - Tulot 1845 600 150 000 1995 600
Statsandelar - Valtionosuudet
|Kassastr6m for ordinarie verksamhet och investeringar - Varsinaiset toiminnan ja investointien kassavirta -7 531 445 -163 650 -7 695 095 |
Finansieringens kassastrém - Rahoitustoiminnan kassavirta
Forandringar i utldning - Antolainasaamisten muutokset
Okning av l&ngivning - Antolainojen lisdykset
Minskning av l&ngivning - Antolainojen vahennykset
Forandring i l&nestock - Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1an - Pitk&aikaisten lainojen lisiys 12 400 000 12 400 000
Minskning av l&ngfristiga 1an - Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 500 000 -220 000 -4 720 000
Forandring av kortfristiga 1an - Lyhytaikaisten lainojen muutokset 15095 15095
Forandring i eget kapital - Oman padaoman muutokset
Ovriga forandringar i bet.beredskap - Muut maksuvalmiuden muutokset
|Finansieringens nettokassastrom - Rahoitustoiminnan nettokassavirta 7 915 095 -220 000 7 695 095 |
|F6réndring i kassamedel - Kassavarojen muutos 383 650 -383 650 0 |

1) Poster mellan staden och vattenverket har eliminerats - Kaupungin ja vesilaitoksen valiset tapahtumat eliminoitu
2) Olyftade 2,5 milj. € ingar i 2017 ars l&neupptagning — Nostamattomat lainat 2,5 milj. € sisaltyvat vuoden 2017 lainanottoon
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Finansieringskalkyl - Rahoituslaskelma Bokslut Budget Buadget Plan Plan Plan
Tilinpéétds | Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma | Suunnitelma | Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kassastrom for den ordinarie verksamheten - Varsinaisen toiminnan rahavirta
Inkomstfinansiering - Tulorahoitus
Arsbidrag - Vuosikate 3 099 307 2296 000 2582 190 2417 003 4 560 233 4 560 233
Extraordinara poster - Satunnaiset erat
Korrektivposter - Korjauserat -884 251
Investeringar - Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgangar - Kayttbomaisuusinvestoinnit -3168989 -7677581 -12272 885 -3 950 000 -2 030 000 -1 005 000
Investeringarnas finansieringsandel - Investointien rahoitusosuus 1035109 150 000 1995 600 550 000 300 000 150 000
Forsaljning av anlaggningstillgangar - Kayttdomaisuuden myynti
Kassastrom for ordinarie verksamhet och investeringar 81176 -5231581 -7695095 982997 2830233 3705233
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Finansieringens kassastrom - Rahoitustoiminnan kassavirta
Forandringar i utldning - Antolainasaamisten muutokset
Okning av langivning - Antolainojen lisaykset -304 981
Minskning av langivning - Antolainojen vahennykset 8 142
Forandring i lanestock - Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1&n - Pitk&aikaisten lainojen lisays 3 000 000 9900 000 12400 000 6 600 000 3 600 000 2 700 000
Minskning av langfristiga lan - Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3856 227 -4720000 -4 720 000 -5 675 000 -6 475 000 -6 475 000
Forandring av Kkortfristiga |an - Lyhytaikaisten lainojen muutos 51581 15 095 57 997 44 767 69 767
Forandring i eget kapital - Oman paddoman muutokset
Ovriga forandringar i bet.beredskap - Muut maksuvalmiuden muutokset -942 499
Finansieringens nettokassastrom 2095565 5231581 7695095 982997 2830233  -3705233

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

o

Forandring i kassamedel - Kassavarojen muutos -2 014 389

o

o

o

o

Forandring i kassamedel - Kassavarojen muutos 0

1) 2016 &r ordinarie budget — 2016 on alkuperéisen talousarvion luvut ilman TA-muutoksia
2) For ar 2019 2020 saknas sakra prognoser for skatter och statsandelar — Vuosille 2019 ja 2020 ei ole
luotettavia valtionosuuksien eiké verotulojen ennusteita
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3.3 Stadskoncernens malsattningar

Avkastningskravet for KRS Vatten
Avkastningskravet for Krs Vatten ar 2017 &r 1 (en) procent.
Stadskoncernens malsattningar

Centralernas strategiska malsattningar som godkandes av stadsfullméaktige 2016
utgor grunden for stadskoncernens malsattningar ar 2017.

Dotterbolagen producerar service pa ett [onsamt satt med soliditetsmalsattning.

Fastighets Ab Kristinestads Bostader ges som malsattning att fornya
bostadsbestandet och svara pa efterfrigan i enlighet med stadens
bostadspolitiska program samt skéta lanen effektivt.

Stadens naringslivscentral ges som malsattning att speciellt 1) stoda och motivera
foretag att fornya sig, véxa och sysselsétta 2) informera och stdda i samband med
generationsvaxlingar samt 3) fa nya, sysselsattande foretag att etablera sig pa
orten.

Avsikten med ovannamnda malsattningar ar att stavja minskningen av
invanarantalet, fa det att stabiliseras och att Oka. Forverkligandet av
malsattningen uppfoljs i samband med delarsrapporterna

Under ar 2017 fortsatter beredningen for fusionering av Kiinteistd Oy Mantyrinne
— Fastighets Ab Tallbrinken med Fastighets Ab Kristinestads bostéader, totalt 170
aktier av vilka staden ager 167.

Budget - Talousarvio

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2018 - 2020

3.3 Kaupunkikonsernin tavoitteet

Krs Veden tuottovaatimus

Krs Veden tuottovaatimus vuonna 2017 on 1 (yksi) prosentti.
Kaupunkikonsernin tavoitteet

Kaupunginvaltuuston vuonna 2016 hyvaksymét keskusten strategiset tavoitteet
muodostavat pohjan kaupunkikonsernin tavoitteiksi vuodelle 2017.

Tytéryhtiot tuottavat palvelut kannattavasti ja vakavaraisuustavoittein.

Fastighets Ab Kristinestads bostader Kiinteistd Oy:lle annetaan tavoitteeksi
asuntokannan  uudistaminen ja  kysyntddn vastaaminen  kaupungin
asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti seké tehokas lainojen hoito.

Kaupungin elinkeinokeskukselle annetaan tavoitteeksi erikoisesti 1) tukea ja
motivoida yrityksid uudistumaan, kasvamaan ja tyo6llistimaan 2) informointi ja
tukeminen sukupolvenvaihdoksiin seké 3) uusien, tyoéllistavien yritysten saaminen
paikkakunnalle.

Edellisten tavoitteiden on maard hillita asukasluvun laskua, saada se
tasaantumaan ja nousemaan. Tavoitteiden toteutumista  seurataan
osavuosikatsausten yhteydessa.

Vuonna 2017 Kiinteistd Oy Mantyrinne — Fastighets Ab Tallbrinken:n fuus-

ioitumisen valmistelu Kiinteistd Oy Krs Asunnot-yhtion kanssa jatkuu. Yhtidssa on
170 osaketta joista kaupunki omistaa 167.
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4 Driftshushallningsdelen for ar 2017 samt plan for
driftshushallningen 2018-2020
4.1 Direktiv for verkstallandet av budgeten 2017

1. Huvudansvarsomradets anslag for bruttoutgifterna far inte 6verskridas utan
stadsfullméktiges godkannande om det inte ar frdga om en Gverskridning av
personalkostnaderna, som betingas av personalarrangemang, for vilka erhalls
erséttningar, som bokférs som socialinkomst. Stadsfullmaktiges godkannande bor
dven inhdmtas i det fall, att det budgeterade nettoresultatet inom
resultatomradet inte nds pa grund av att inkomsterna blir mindre an beréknat.

Over och underskridningar av resultatenheternas anslag skall behandlas i
ifrdgavarande namnd/organ dven om resultatomradets ram uppfylles.

2. Om godkénnande och andringar av dispositionsplanen for resultatenheterna
besluter resp. verksamhetsorgan. DA tjansteinnehavare besluter om andring av
dispositionsplanen skall daroéver uppgdras beslutsférteckning fér uppféljningen.

3. Anslagen for olika projekt inom investeringsdelen far inte Gverskridas utan
stadsfullméktiges godkénnande.

4. Verksamhetsorganet bor vid forverkligandet av budgeten félja de
motiveringar
och malsattningar, som stadsfullmaktige har godkant.

5. Verksamhetsorganet far inte anvisa anslag under budgetaret for inledande
av
verksamhet eller utvidgande av service, som inte ingar i budgeten.

Anslagsonskemal som inte ingar i budgeten for ar 2017 ska skotas inom ramen for
budgeten. Om forverkligandet av budgeten forutsatter dkade anslag, bor detta
forverkligas genom omfordelningar inom ramen for ndmndens anslag eller
genom motsvarande tillaggsinkomster.

Budget - Talousarvio

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2018 - 2020

4 Vuoden 2017 kayttotalousosa seka kayttotaloussuunnitelma
vuosille 2018-2020
4.1 Vuoden 2017 talousarvion taytantoonpano-ohjeet

1.Padvastuualueen madararahaa bruttomenoille ei saa ylittdd ilman
kaupunginvaltuuston hyvaksyntdd, mikali ei ole kyse henkilokustannusten
ylityksestd, joka johtuu henkilostojarjestelyistd, joille on saatu sosiaalituloksi
kirjattavaa korvausta. Kaupunginvaltuuston hyvaksynta on hankittava myos siind
tapauksessa, ettd tulosalueen budjetoitua nettotulosta ei saavuteta tulojen
jé&dessa arvioitua pienemmiksi.

Tulosyksikéiden maararahojen ylitykset ja alitukset tulee kasitellda kyseisessa
lautakunnassa/toimielimessa vaikka tulosalueen kehys pysyisi
muuttumattomana.

2. Tulosyksikdiden kayttosuunnitelmaan hyvaksymisesta ja siihen tehtavista
muutoksista paattaa kukin toimielin. Viranhaltijan paattaessa
kayttosuunnitelman muuttamisesta, siitd on laadittava p&étosluettelo seurantaa
varten.

3. Investointiosaan kuuluvien hankkeiden maéararahoja ei saa ylittdd ilman
kaupunginvaltuuston hyvaksynt&a.

4. Toimielinten tulee talousarvion toteutuksessa noudattaa valtuuston
hyvéksymié perusteita ja tavoitteita.

5. Toimielin ei saa talousarviovuoden aikana osoittaa mé&ardrahoja sellaisen
toiminnan aloittamista tai palvelujen laajentamista varten, joka ei sisally
talousarvioon.

Talousarvioon 2017 sisdltymattomét maararahatoiveet tulee hoitua talousarvion

puitteissa uudelleenkohdennuksin lautakunnan maararahakehysten sisélla tai
hankkimalla lisatuloja.
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6. Verksamhetsorganen bor kontinuerligt omvardera servicebehovet och satten
att producera service samt aktivt soka metoder for att forbattra kvaliteten och
Oka kostnadseffektiviteten.

7. Inkomsterna bor uppbéaras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrund.
Inkdpsfakturorna betalas forst den sista betalningsdagen for att minimera
finansieringskostnaderna.

8. For att verksamhetsorganen skall kunna ansvara for sin verksamhet och
ekonomi bor uppféljningen &agnas speciell uppmérksamhet. Enligt de av
stadsfullméktige godkanda anvisningarna for Kristinestads interna kontroll sker
rapportering av budgetens forverkligande fyra ganger per ar: 31.3, 30.6, 30.9
samt 31.12, som i praktiken &r bokslutet. Rapporterna behandlas i ansvarig
ndmnd och meddelas for kdnnedom till stadsstyrelsen samt stadsfullméktige.
Rapporterna  sammanstélls av  forvaltningscentralen, som bér ha
huvudansvarsomradenas rapporter senast den 15 i féljande manad. | rapporterna
bor framlaggas atgardsforslag for nodvandiga justeringar och &ndringar.
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6. Toimielinten tulee sdanndllisesti uudelleen arvioida palvelutarpeita ja palvelun
toteuttamistapoja sekd aktiivisesti hakea keinoja laadun parantamiseksi ja
kustannustehokkuuden lisaamiseksi.

7. Tulot on kannettava nopeasti laskutusperusteen syntymisen jalkeen.
Ostolaskut maksetaan vasta erdpéaivana rahoitus-kustannusten vahentamiseksi.

8. Seurantaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota, jotta toimielimet voivat vastata
toiminnastaan  ja  taloudestaan. Kaupunginvaltuuston  hyvaksymien
Kristiinankaupungin  sisdistd valvontaa koskevien ohjeiden  mukaisesti
talousarvion toteutumista raportoidaan nelja kertaa vuodessa 31.3., 30.6., 30.9.
seka 31.12., mika kaytdnnossa on tilinp&atds. Raportit kasitelldédn vastaavassa
lautakunnassa ja ilmoitetaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle
tiedoksi. Raportit koostaa hallintokeskus, jolla tulee olla p&&vastuualueiden
raportit viimeistd&n seuraavan kuukauden 15. paivénd. Raporteissa tulee esittda
toimenpide-ehdotuksia tarpeellisia tarkistuksia ja muutoksia varten.

14



15



Forvaltningscentralen — Hallintokeskus

Revisionsnamnden — Tarkastuslautakunta

Mélséttningar 2017

Revisionsnamnden 2013-2016 avger en utvarderingsberattelse.

Revisionsnamnden uppgor en utvarderingsplan 2017-2020.
Revisionsnamnden avger forslag om val av revisionssamfund.

Revisionsnamnden for register 6ver de valdas bindningar.

Tavoitteet 2017

Tarkastuslautakunta 2013-2016 antaa arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman vuosille 2017-2020.

Tarkastuslautakunta antaa ehdotuksen tilintarkastusyhteison valinnasta.

Tarkastuslautakunta pit44 rekisterid luottamushenkiliden
sidonnaisuuksista.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal it us Budget och ekonomi pl an EUR
U koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000505 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -17. 550 -27. 000 -27. 000 -27 -27 -27
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -17. 550 -27. 000 -27. 000 -27 -27 -27
7500 LASKENNALLI SET ERAT -3.483

8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -21.033 -27.000 -27.000 -27 -27 -27



Stadsfullmaktige — Kaupunginvaltuusto

Strategiska malsattningar:

Kristinestad 2020. S& har ska det bli: Ett stélle som erbjuder
livskvalitet och mangfald i sattet att leva, lika rofullt som

dynamiskt nar gammalt moter nytt. Trahusidyllen i Gamla stan,
Finlands bast bevarade stormaktstida smastad med rutplan, har status
av finlandskt kulturarv och finns pa Unescos varldsarvslista.
Invanarantalet narmar sig 8 000. Antalet arbetsplatser har under de
senaste tio aren 6kat med 10 procent.

Hur kommer vi dit? Med hjalp av var egen viljekraft, optimism,
kreativitet och aktivitet foradlar vi livskvaliteten och mangfalden i
stan.

Vi gor det genom att:

- Utveckla "Det goda livet";

- Utveckla och skapa nya lokala foretag;

- Utveckla vard och omsorg;

- Utveckla skola och utbildning;

- Utveckla turismen.

Malsattningar 2017:

- Stadsfullméaktige godkanner under aret en ny forvaltningsstadga.

- Revideringsbehovet av delgeneralplanen for centrumomradet granskas.

- Av disp.anslaget beviljas ett bidrag om 1.500 euro for lilla parlamentet.

- Strategidokumentens uppdatering fortsatter. Sammanférandet av de olika
strategierna till ett dokument slutférs.

Strateginen tavoite:

Kristiinankaupunki 2020. Tdh&n me pyrimme: Eldménlaatua ja
monimuotoisia eldmantapoja tukeva paikka, joka on samalla seka
rauhallinen ettd dynaaminen vanhan kohdatessa uutta.

Vanhan kaupungin puutaloidylli, Suomen parhaiten sailynyt
ruutukaavainen suurvalta-ajan pikkukaupunki, osa suomalaista
kulttuuriperint6é ja osa Unescon maailmanperintoluetteloa.

Lahes 8 000 asukasta. Tydpaikkojen mé&aré on kasvanut viimeisten 10
vuoden aikana 10 prosentilla.

Miten me toteutamme tdméan?

Jalostamme eldménlaatua ja kaupungin monimuotoisuutta oman
tahdonvoimamme, optimismimme, luovuutemme ja aktiivisuutemme avulla.
Teemme sen:

- kehittamalla "hyvaa elamaa"

- kehittdmalla ja luomalla uusia paikallisia yrityksia

- kehittdmalla perusturvapalveluja

- kehittdmalla koulua ja koulutusta

- kehittamalla matkailua.

Tavoitteet 2017:

- Kaupunginvaltuusto hyvéksyy vuoden aikana uuden hallintosdannon.

- Keskustan osayleiskaavan tarkistamistarve kaydaan l1api.

- Kayttomadrarahasta myonnetédn 1.500 euron avustus pikkuparlamentille.

- Strategia-asiakirjojen paivitys jatkuu. Eri strategioiden koonti yhteen asiakirjaan
saatetaan loppuun.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000510 KAUPUNG NVALTUUSTC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 2. 000 -100,0
4000 TA M NTAKULUT -33.325 -47.700 -46.700 -2,1 -47 -47 -47
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -33.325 -45.700 -46.700 2,2 -47 -47 -47
7000 Poistot ja arvonal entum set -8.000
7500 LASKENNALLI SET ERAT -1.115
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -42. 440 -45.700 -46.700 2,2 -47 -47 -47
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Naringsfunktionen — Elinkeinotoimi

Malsattningar 2017:

- Naringslivstjansterna och turism ges som kdptjanst av dottersamfundet Ab
Kristinestads naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy. For
andamalet har &r 2017 reserverats 265.000 euro.

- JobCenter -projekten (2 delprojekt med sammanlagt 4 rsverk) fortsatter som
regionala projekt med malsattningen att 6ka deltagarnas beredskap att planera
sin yrkes- eller studiekarriar med hjalp av individuell handledning och
arbetstraning, genom att forebygga att unga marginaliseras och for att ingripa da
utslagning skett. Placeringen av JobCenter projekten i centralerna utreds och
avgors under aret.

- Anslag reserveras for medverkan i programmet for landsbygdsutveckling Leader
2014-2020.

- Anslag budgeterats for utvecklingsprojekt samt for nya projekt, som genereras
via gemensamt i regionalt kommunalt samarbete. Naringslivscentralen deltar i
beredningen av stadens beslut om medverkan i projekt samt utvarderingen av
projekt.

- Staden understdder studerandes slutarbeten.

Tavoitteet 2017:

- Elinkeinopalvelut ja matkailu hankitaan ostopalveluna Ab Kristinestads
naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy:It4. Tarkoitukseen on
vuonna 2017 varattu 265.000 euroa.

- JobCenter-hankkeet (2 osahanketta, yhteensa 4 miestydvuotta) jatkuvat
seudullisina hankkeina tavoitteena lisata osallistujien valmiuksia suunnitella
ammatti- tai opintouraansa henkilékohtaisen ohjauksen ja tydharjoituksen avulla,
ennaltaehkaistd nuorten syrjaytyminen ja ryhtya toimenpiteisiin nuorten
syrjaydyttya. JobCenter hankkeiden sijoittelu keskuksiin selvitetaan ja ratkaistaan
vuoden aikana.

- Mé@drérahaa varataan maaseudun kehitysohjelmaan, Leader 2014-2020 -
ohjelmaan.

- Méararahaa varataan kehittamishankkeesiin ja seudullisiin kehitettaviin uusiin
hankkeisiin. Elinkeinokeskus on mukana valmistelemassa paatdsta kaupungin
osallistumisesta hankkeeseen sekd sen arviointiin.

- Kaupunki tukee opiskelijoiden lopputdita.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000520 ELI NKEI NOTO M
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 236.974 147. 000 147. 000 147 147 147
4000 TA M NTAKULUT -586. 533 -588. 150 - 588. 150 - 588 -588 - 588
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA - 349. 560 -441. 150 -441. 150 -441 -441 -441
7500 LASKENNALLI SET ERAT -76.610
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -426. 169 -441. 150 -441. 150 -441 -441 -441
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Stadsstyrelsen — Kaupunginhallitus

Malsattningar 2017:

- Fortsatta atgarder for att balansera ekonomi och fa en effektiv och produktiv
serviceproduktion anpassad for Kristinestadsborna.

- Finansiering styrs till projekt som stéder baslivsnaringarna samt
potatisforskning. | enlighet med strategin Kristinestad 2020 skall staden satsa pa
baslivsnarningarna. Etablera Kristinestad som Finlands potatisstad och nationellt
centrum for forskning i potatis. Satsa pa att foradla potatisen.

- For ungdomarnas Sommarjobbsedel 2017 har reserverats 12 000 euro.

- Mal for koncernen skall uppstallas. Koncerndirektiven uppdateras.

- ett direktdrsavtal godkanns senast i maj 2017.

Tavoitteet 2017:

- Jatkotoimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ja kristiinalaisille sopeutetun
tehokkaan ja tuottavan palvelutuotannon mahdollistamiseksi.

- Rahoitusta ohjataan peruselinkeinoja sekd perunantutkimusta tukeviin
hankkeisiin. Kristiinankaupunki 2020 -strategian mukaisesti kaupunki panostaa
peruselinkeinoihin. Teemme Kristiinankaupungista Suomen perunakaupungin ja
kansallisen perunan tutkimuskeskuksen. Panostamme perunanjalostukseen.

- Nuorten Kesétydsetelia 2017 varten varataan 12 000 euroa.

- Konsernille asetetaan tavoitteet. Konserniohjeita paivitetaan.
-johtajasopimus hyvéksytaan viimeistdan toukokuussa 2017.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000530 KAUPUNG NHALLI TUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 97
4000 TA M NTAKULUT -307. 744 -294. 000 -292. 500 -0,5 -293 -293 - 293
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -307. 647 -294. 000 -292. 500 -0,5 -293 -293 -293
7000 Poistot ja arvonal entum set -1.592
7500 LASKENNALLI SET ERAT -12.124
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -321. 363 -294. 000 -292. 500 -0,5 -293 -293 -293
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Landsbygdsforvaltningen — Maaseutuhallinto

Malsattningarna 2017:
- Landsbygdsforvaltningen har éverforts till Kust-Osterbottens samkommun
1.1.2012. Anslag har reserverats for koptjansten.

Tavoitteet 2015:
- Maaseutuhallinto siirrettiin Rannikko-Pohjanmaan kuntayhtymén alaisuuteen
1.1.2012. Ostopalvelua varten on varattu méérérahaa.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11.201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal i tus Budget och ekonomi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000535 MAASETUTUELI NKEI NC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -111. 657 -135. 000 -120.000 -11,1 -120 -120 -120
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -111. 657 -135. 000 -120.000 -11,1 -120 -120 -120
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -111. 657 -135. 000 -120.000 -11,1 -120 -120 -120
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Forvaltning — Hallinto

Malsattningar 2017:

- Anvéndningen av IT i administrationen utvecklas och férbattringen av
personalforvaltningsuppgifternas behandlingen forbattras . For andamalet
reserveras ett anslag i investeringsbudgeten.

- Under kostnadsstallet Bokforingsposter antecknas 615 000 euro som
forséljningsvinster. Effektiverad marknadsféring av bostadstomter via olika
medier och nya metoder.

- Ett gemensamt anslag for stadens hela TYKY-verksamhet, foretagshdlso- och
sjukvard samt arbetarskydd. Ett anslag for att tacka foretagshalsovardens
kostnader (72 000 euro) har reserverats.

Tavoitteet 2017:

- IT:n-kéyttoa hallinnossa kehitetdan ja henkilostohallintotietojen kéasittelya
parannetaan. Tat4 tarkoitusta varten varataan investointibudjettiin maararaha.
- Kustannuspaikalle Tilinpaatdserat merkitédén 615 000 euroa myyntivoittoina.
Asuntotonttien markkinointia tehostetaan eri medioiden ja uusien menetelmien
avulla.

- Talousarviossa on yhteinen méaéréaraha kaupungin koko TYKY-toiminnalle,
tyoterveys- ja sairaanhoidolle seka tyésuojelulle. Tyéterveyshuollon
kustannuksiin on varattu 72 000 euron maararaha.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000540 YLEI NEN HALLI NTC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 994, 159 689. 300 700. 000 1,6 700 700 700
4000 TA M NTAKULUT -1.412. 976 -1. 404. 850 -1. 509. 250 7,4 -1.509 -1.509 -1.509
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -418. 816 -715. 550 - 809. 250 13,1 - 809 - 809 - 809
7000 Poistot ja arvonal entum set -25. 320
7500 LASKENNALLI SET ERAT -37.855
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -481. 991 -715. 550 - 809. 250 13,1 - 809 - 809 - 809
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000005 HALLI NTOKESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 1. 231. 230 838. 300 847. 000 1,0 847 847 847
4000 TA M NTAKULUT -2.469. 785 -2.496. 700 - 2. 583. 600 3,5 -2.584 -2.584 -2.584
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -1. 238. 555 - 1. 658. 400 -1.736. 600 4,7 -1.737 -1.737 -1.737
7000 Poistot ja arvonal entum set -34.911
7500 LASKENNALLI SET ERAT -131. 187
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -1. 404. 653 - 1. 658. 400 -1.736. 600 4,7 -1.737 -1.737 -1.737
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Val — Vaalit
Malsattningar 2017
Kommunalval ordnas 9.4.2017.

Forberedelserna gallande presidentvalets 2018 forsta omgang och val av
landskapsfullméktige 2018 inleds under aret.

Tavoitteet 2017
Kuntavaalit pidetdan 9.4.2017.

Vuoden 2018 presidentinvaalin ensimmaisen kierroksen ja vuoden 2018
maakuntavaltuustovaalien valmistelut aloitetaan vuoden aikana.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00001010 VAALIT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 12. 064
4000 TA M NTAKULUT -15. 127 -23.000 100,0 -23 -23
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -3.063 0 -23.000 100,0 0 -23 -23
7500 LASKENNALLI SET ERAT -533
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -3. 596 0 -23.000 100,0 0 -23 -23
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Teknisk service — Tekninen palvelu

Strategiska malsattningar: Strategiset tavoitteet:

- Kundorienterad verksamhet

- Koptjanster anvands da det uttryckligen ar till uppenbar nytta och
noédvandigt

- Planlaggning utfors for att skapa verksamhetsforutsattningar for
boséttning, industriell- och kommersiell verksamhet samt en trivsam
narmiljé som &r i harmoni med omradets miljovarden

- Uppgorandet av programmet for revidering av féraldrade general- och
detaljplaner fortsétter

- Forutsattningar for byggande skapas genom forsaljning av tomter for
olika andamal och genom byggande av infrastrukturen

Asiakaskeskeinen toiminta

Ostopalveluita kéytetaan silloin kun se on ilmeisen hyddyllisté ja
tarpeellista

Kaavoitus toteutetaan, jotta voidaan luoda toimintaedellytykset
asutukselle, teolliselle ja kaupalliselle toiminnalle ja viihtyisélle
l&hiymparist6lle, joka on sopusoinnussa alueen ymparistdarvojen kanssa
Jatketaan ohjelman laatimista vanhentuneiden yleis- ja asemakaavojen
tarkistamiseksi

Rakentamiselle luodaan edellytykset myymalla tontteja eri tarkoituksiin
ja rakentamalla infrastruktuuria

Malsattningar som berdr klienten: Asiakkaaseen kohdistuvat vaikuttavuustavoitteet:

- Kunder far god och flexibel verksamhet - Asiakkaat saavat hyvaa ja joustavaa palvelua
- Generalplan 6ver Kristinestad tas upp till behandling - Kristiinankaupungin yleiskaava otetaan kasittelyyn
Produktionsmalséttningar: Tuotantotavoitteet:

- Skogsbruksatgarder utfors pa planerat satt enligt skogsbruksplanens
atgardsforslag (Skogsvardsforeningen) med beaktande av utvinning av
biobransle. Skogsvardsarbetena effektiveras. Stadens egen personal
skoter de parkméssiga omradena.

Metsétaloustoimenpiteet suoritetaan suunnitellusti
metsanhoitosuunnitelman toimenpide- ehdotusten mukaisesti
(Metsanhoitoyhdistys) ottaen huomioon biopolttoaineiden
hyddyntdminen. Metsénhoitotditd tehostetaan. Oma henkilésto hoitaa
puistomaiset alueet.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00001910 TEKN NEN PALVELU
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 1.048. 234 627. 818 623. 959 -0,6 629 629 629
4000 TA M NTAKULUT -1.108. 687 -1.178. 707 -1.182. 147 0,3 -1.193 -1.193 -1.193
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA - 60. 453 -550. 889 -558. 188 1,3 -564 - 564 - 564
7000 Poistot ja arvonal entum set -117.916
7500 LASKENNALLI SET ERAT -33.705
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -212. 073 -550. 889 -558. 188 1,3 - 564 - 564 -564
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Krs gatu — Krs katu

Strategiska malsattningar: Strategiset tavoitteet:

Underhallet av vagar och gator forverkligas i man av beviljade resurser
Koptjanster (upphandling/konkurrensutséttning) anvands och
samarbetet med tredje sektorn fortsétter

Gator byggs i den takt planeomradena byggs ut

Anlaggningarna underhélls sa att egendomens varde inte forsamras
Muddring av Tjock och Lappfjards & samt i Harkmeri

Saneringen av befintlig vagbelysning fortsatter med malet att f& en bra
belysning och basta mojliga energieffektivitet.

Teiden ja katujen kunnossapitotaso toteutetaan myonnettyjen
resurssien mahdollistamalla tavalla

Ostopalveluja (hankintamenettely/kilpailutus) kdytetaan ja yhteisty6ta
kolmannen sektorin kanssa jatketaan

Katuja rakennetaan sitd mukaa kuin kaava-alueita laajennetaan
Laitosten kunnossapidosta huolehditaan siten, ettei omaisuuden arvo
laske

Tiukanjoen ja Lapvaartinjoen ruoppaus seké ruoppaus Harkmeressa
Nykyisen tievalaistuksen uudistamista jatketaan tavoitteena hyva
valaistus ja paras mahdollinen energiatehokkuus.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00001940 KRS KATU
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 161. 721 75.784 75.783 77 77 77
4000 TA M NTAKULUT -1.242. 683 -1. 279. 967 -1.282. 963 0,2 -1. 341 -1.341 -1. 341
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -1. 080. 961 -1.204. 183 -1. 207. 180 0,2 -1. 264 -1. 264 -1. 264
7000 Poistot ja arvonal entum set - 668. 392
7500 LASKENNALLI SET ERAT -165. 899
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -1.915. 251 -1.204. 183 -1. 207. 180 0,2 -1. 264 -1. 264 -1. 264
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Fastigheter — Kiinteistot

Strategiska malsattningar: Strategiset tavoitteet:

Fortsatt effektivering av fastighetsanvandningen, det gors upp en
fastighetsplan, dar man tar i beaktande fastighetskommissionens
rapport fran 2016. Forsaljningen/avyttringen av urbruktagna fastigheter
fortsétter

Fastigheterna underhélls med de medel som tilldelats resultatomradet
sd att egendomens varde inte forsamras

Energibesparande atgarder genomfors, t.ex. varmedtervinning och
reparation av fonster i renoveringsobjekt

Kartlaggningen av renoveringsbehovet fortsatter
(konditionsgranskningar)

Bolagisering av stadens fastigheter pa sjukhusbacken utreds i enlighet
med tidigare beslut

Kiinteistdjen kayton tehostamista jatketaan; laaditaan kiinteistbohjelma,
jossa huomioidaan kiinteistétoimikunnan vuoden 2016 raportti. Kayttéa
vaille jaéneiden kiinteistéjen myynti/ulkoistus jatkuu.

Kiinteistdjen kunnossapidosta huolehditaan myénnettyjen
maardrahojen mahdollistamalla tavalla tavoitteena omaisuuden arvon
sdilyminen

Energiaa saastavia toimenpiteitd toteutetaan, esim. saneerauskohteissa
[dmmon talteenotto ja ikkunoiden korjaus

Korjaustarpeen kartoitus jatkuu (kuntotarkastukset)

Kaupungin sairaalamaéelld olevien kiinteistéjen yhtidittdminen
selvitetdan aikaisemman paatdksen mukaan
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00001960 KI I NTEI STOT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 778.763 906. 738 906. 430 977 977 977
4000 TA M NTAKULUT - 3. 966. 536 -3.590. 656 - 3. 645. 352 1,5 -3.810 -3.810 -3.810
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -3.187.773 -2.683.918 -2.738.922 2,0 -2.833 -2.833 -2.833
7000 Poistot ja arvonal entum set -1.017.033
7500 LASKENNALLI SET ERAT -572. 777
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -4.777. 583 -2.683.918 -2.738.922 2,0 -2.833 -2.833 -2.833
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Avfallshantering — Jatehuolto

Strategiska malsattningar:

- Istdndsattningen av avstjalpningsplatsen i Lalby fortsatter enligt beviljat
miljctillstand

Strategiset tavoitteet:

- Lalbyn kaatopaikan kunnostaminen jatkuu my6nnetyn ympéristéluvan
mukaisesti
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00001980 JATEHUQLTC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -3.226
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -3.226 0 0 0 0 0
7500 LASKENNALLI SET ERAT - 489
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -3.715 0 0 0 0 0
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Krs-vatten Ionedverforingar — Krs-veden palkkasiirrot
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00001990 KRS- VEDEN PALKKASI | RROT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -1.713
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -1.713 0 0 0 0 0
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -1.713 0 0 0 0 0
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Miljévard — Ymparistonsuojelu

Strategiska malsattningar:

- Stadens miljdutredningar uppgors efter behov
- Betalningsandelar till Vastkustens tillsyningsndmnd

Strategiset tavoitteet:

Kaupunki laatii ympéaristdselvityksid tarpeen mukaan
L&nsirannikon valvontalautakunnan maksuosuudet
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00001995 YMPARI STONSUQJELU
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -169. 237 -207. 900 -207. 900 -208 -208 -208
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -169. 237 -207. 900 -207. 900 -208 -208 -208
7500 LASKENNALLI SET ERAT -462
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -169. 698 -207. 900 -207. 900 -208 -208 -208
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000019 TEKN NEN KESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 1.988.718 1. 610. 340 1. 606. 172 -0,3 1. 683 1.683 1. 683
4000 TA M NTAKULUT -6.492. 081 -6.257. 230 - 6. 318. 362 1,0 -6.552 -6. 552 - 6. 552
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -4.503. 363 -4. 646. 890 -4.712. 190 1,4 -4.869 -4. 869 -4. 869
7000 Poistot ja arvonal entum set -1.803. 340
7500 LASKENNALLI SET ERAT -773.332
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -7.080. 034 -4. 646. 890 -4.712. 190 1,4 -4.869 -4. 869 -4. 869
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Vard- & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Vard- & omsorgscentralen, forvaltning och ekonomi — Perusturvakeskuksen hallinto ja talous

Strategiska malsattningar

- Inom ansvarsomradet forvaltning ingar samkommunen K5 vars
verksamhet utdkas med ergoterapeut och stodfunktioner som kdps till
det geriatriska kunskapscentret (minnespoliklinik, geriatriker, neurolog)

- Det elektroniska e-arkivet (KANSA) for sociala sektorn utvecklas under &r
2017

- Den administrativa enheten, liksom social- och halsovardspersonalen,
overgar fran borjan av ar 2019 till social- och halsovardsomradet sdsom
gamla arbetstagare

Produktionsmalséttningar

- Vard- och omsorgsnamnden drar strategiska riktlinjer for social- och
halsovard for att frimja valméaende hos samtliga kommuninvanare

Malsattningar som beror klienten

- Telemedicinska tjanster képs via K5 avtal till Aldersro och utvidgande av
antalet hemvardsklienter som far tillgang till telemedicin gors (totalt 200
st, tidigare 125).

Strategiset tavoitteet

- Hallinnon vastuualueeseen siséltyy K5-kuntayhtyma, jonka toimintaa
laajennetaan toimintaterapeutilla ja tukitoiminnoilla, joita ostetaan
geriatriseen osaamiskeskukseen (muistipoliklinikka, geriatri, neurologi)

- Sosiaalisektorin elektronista e-arkistoa (KANSA) kehitetdan vuoden 2017
aikana.

- Hallinnollisen yksikon seké sosiaali- ja terveydenhuoltohenkil st siirtyy
vuoden 2019 alusta sote-alueeseen vanhoina tyontekijoind.

Tuotantotavoitteet

- Perusturvalautakunta paattéa sosiaali- ja terveydenhuollon strategiset
suuntaviivat kaikkien kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseksi

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Etilasketieteelliset palvelut ostetaan K5:n kautta Aldersrohon ja
etéladketieteellisten palvelujen piiriin kuuluvien kotihoidon asiakkaiden
mé&éarad lisataan (yht. 200 kpl, aikaisemmin 125).
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00006520 PERUSTURVAKESKUKSEN HALLI NTO JA TALQOUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 9.911 10. 000 6.300 -37,0 6
4000 TA M NTAKULUT - 1. 228. 007 -1.394. 644 -1.438. 844 3,2 -1.572
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -1. 218. 096 -1. 384. 644 -1.432.544 3,5 -1.566 0 0
7000 Poistot ja arvonal entum set -126. 759
7500 LASKENNALLI SET ERAT -12. 208
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -1.357.063 -1. 384. 644 -1.432.544 3,5 -1.566 0 0
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Oppenvard — Avohoito

| 6ppenvard ingar radgivningsverksamhet och lakarmottagningen

Strategiska malsattningar

Arbetshalsovarden har upphandlats av SydMedi

Tjénster for barn, unga och familjer erbjuds enligt lag,
rekommendationer och avtal

Vuxna och aldre erbjuds halsofrdmjande undersokningar

Halsan och valmaendet framjas hos kommuninvanarna

Tillrackliga tjanster enligt klienternas behov produceras i ratt tid och pa
ratt plats.

Produktionsmalsattningar

Klienterna erbjuds hogklassiga tjanster genom utbildning och
specialisering av personalen

Det mangprofessionella samarbetet uppratthalls och vidare utvecklas
Vardgarantins kriterier uppfylls

Malsattningar som beror klienten

klienterna far tillgang till bradskande vard utan dréjsmal

erbjuda alla klienter kvalitativt enhetliga tjnster

klienterna deltar i planeringen och forverkligandet av sin egen vard

i och med uppgiftsdverféringen blir tjansterna mera kundorienterade
Familjernas delaktighet och natverksbildning frdmjas

Avohoitoon sisdltyy neuvolatoimintaa ja ladkarin vastaanottoa

Strategiset toimintatavoitteet

tydterveydenhuolto hankitaan ostopalveluna SydMedilta

lain, suosituksen ja sopimusten mukaisten palveluiden tarjoaminen
lapsille, nuorille ja perheille

terveytta edistavien tarkastusten tarjoaminen aikuisvaestélle ja
ikaihmisille

kunnassa asuvien ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen
riittdvien asiakaslahtdisten palveluiden tuottaminen oikeaan aikaan
oikeassa paikassa.

Tuotantotavoitteet

henkilokunnan koulutuksen ja erikoistumisen myoté laadukkaiden
palveluiden tuottaminen asiakkaille

moniammatillisen yhteistyon yllapitdminen ja edelleen kehittdminen
hoitotakuussa asetetut kriteerit tayttyvat

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

asiakkaat paasevat kiireelliseen hoitoon viivytyksetta
tasalaatuisten palveluiden tarjoaminen kaikille asiakkaille

asiakkaat osallistuvat oman hoitonsa suunnitteluun ja toteutukseen
tehtévansiirtojen myoté lisdtaan palveluiden asiakaslahtoisyytté
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bedémningen av vardbehovet och tillgang till vard sker enligt
vardgarantins kriterier

perheiden osallisuuden ja verkostoitumisen edistdminen
hoidon tarpeen arviointi ja hoitoon paasy tapahtuu hoitotakuun
asettamissa puitteissa
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Kri stiinankaupunki

Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00006530 AVOHA TC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 527. 027 522. 625 505. 000 -3,4 505
4000 TA M NTAKULUT - 2. 360. 812 -2.510. 801 - 2. 440. 830 -2,8 -2.512
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -1.833.785 -1.988.176 -1.935. 830 -2,6 -2.007 0 0
7500 LASKENNALLI SET ERAT -75.472
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA - 1. 909. 257 -1.988.176 -1.935. 830 -2,6 -2.007 0 0
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Tandvard — Hammashuolto

Ekonomiska malsattningar

Ordnande av tandvard pd ett kostnadseffektivt sétt. | och med
anslutningen till Vasa stads upphandlingsring kan kostnaderna for
vardmaterialet hallas pa en rimlig niva

Kallelse -systemet uppratthalls med individuella vardintervaller, i den
man det 4r mojligt med tanke pé resurserna. Munhélsa hos skolelever
och klienter pa olika boenden uppfdljs genom regelbundna besck
Jouren under veckosluten och vardagshelger ordnas i samarbete med
Vasa stad och Sodra-Osterbottens svd

Malsattningar som beror klienten

Tandvarden har utvecklats till en tidsenlig och fungerande verksamhet.
Klienten far forstklassig service tack vare personalens sakkunnighet och
de moderna maskinerna samt évrig utrustning.

Kallelse-systemet uppréatthalls fortfarande.

Tandvard utan kder en malsattning aven for ar 2017.

Taloudelliset tavoitteet

Hammashuollon jarjestdminen kustannustehokkaalla tavalla. Vaasan
hankintarenkaaseen kuuluminen mahdollistaa hoitotarvikemenojen
kohtuullisena pysymisen

Kutsusysteemia yllapidetdan resurssien puitteissa yksildllisin
hoitovélein, koululaisten ja hoitolaitosten asiakkaiden suun terveyden
tilaa seurataan sdanndéllisin kédynnein

Paivystykset viikonloppuisin ja arkipyhdisin jarjestetédén yhteistydssa
Vaasan kaupungin ja Etel4-Pohjanmaan shp:n kanssa

Asiakasta koskevat tavoitteet

Hammashuoltoa on kehitetty ajanmukaiseksi ja toimivaksi. Asiakas saa
ensiluokkaista palvelua niin henkildkunnan asiantuntemuksen kuin
koneiden ja valineiden uudenaikaisuuden ansiosta

Kutsusysteemid yllapidet&dn edelleen toiminnassa

Jonoton hammashuolto tavoitteena myds vuonna 2017
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Kri stiinankaupunki

Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00006531 HAMVASHUOLTC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 409. 755 505. 800 503. 800 -0,4 504
4000 TA M NTAKULUT - 806. 019 - 843. 199 - 856. 185 1,5 - 856
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA - 396. 264 -337. 399 -352. 385 4,4 -352 0 0
7500 LASKENNALLI SET ERAT -26. 595
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -422. 859 -337. 399 -352. 385 4,4 -352 0 0
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Anstaltsvard — Laitoshoito

| anstaltsvard ingér rehabiliteringsavdelningen, Kristinahemmet och Aldersro
servicecenter

Strategiska malsattningar

Platsantalet pa rehabiliteringsavdelningen minskas enligt rekommendationerna
till 8 akuta patientplatser. Korttidsvarden utvecklas sa att 3 intervallplatser pa
Kristinahemmet och 2 platser pa Aldersro flyttas till rehabiliteringsavdelningen.
Malet ar att ge narstdendevardarna de lagstadgade lediga dagarna, alltsa
ytterligare 1 korttidsvardplats for tillaggsbehovet. Pa rehabiliteringsavdelningen
finns 2 patientplatser, dar man med SAS—gruppens beslut bedémer den aldres
behov av tjanster samt funktionsformaga. Saledes forverkligas
rehabiliteringsavdelningens ursprungliga syfte att stddja patienternas
funktionsformaga och majlighet att f& bo hemma. Enligt modellen for palliativ
vard finns 2 patientplatser pa rehabiliteringsavdelningen, sa att palliativa
patienter genast da halsotillstandet sa kraver far tillgang till vard utan att belasta
jouren.

Totala antalet platser bibehalls p& samtliga enheter, korttidsplatserna pa Aldersro
och Kristinahemmet &ndras till serviceboendeplatser/langvardsplatser.
Kristinahemmets gamla del rivs i slutet av ar 2016 och nybygget inleds i bérjan av
ar 2017. Grundrenovering av den befintliga delen ar under planering och ansékan
om tillaggsmedel fran ARA gdrs. Nybygget och renoveringen forvantas vara
fardigt i borjan pa 2018.

For att kunna uppnd de kvalitativa méalsattningarna p& Aldersro har budgeterats

Laitoshoitoon sisaltyvit kuntoutusosasto, Kristiinakoti ja Aldersro

Strategiset tavoitteet

Kuntoutusosaston paikkamé&éré vahennetaan suositusten mukaisesti 8 akuuttiin
potilaspaikkaan. Lyhytaikaishoitoa kehitetaan siten etté Kristiinakodin 3 ja
Aldersron 2 intervallipaikat siirtyvat kuntoutusosastolle. Tavoitteena on tarjota
omaishoitajille lakisdateiset vapaapaivét, siis lisatarpeeseen vieléd 1
lyhytaikaishoitopaikka. Kuntoutusosastolla 2 potilaspaikkaa, jossa arvioidaan SAS
ryhman péatokselld ikddntyneen palvelutarve seké toimintakyky. Taten
kuntoutusosaston alkuperainen tarkoitus tukea potilaiden toimintakykyé ja
kotona asumista toteutuu. Palliatiivisen hoidon toimintamallin mukaisesti
kuntoutusosastolla 2 potilaspaikkaa, jolloin palliatiivisella potilaalla
terveydentilan vaatiessa mahdollisuus paasté heti hoitoon kuormittamatta
paivystysta.

Paikkojen kokonaisméara sailytetaan kaikissa yksikoissa, hoidon lyhytaikaispaikat
muutetaan Aldersrossa ja Kristiinakodissa
palvelusasumispaikoiksi/pitk&aikaispaikoiksi. Kristiinakodin vanha osa puretaan
loppuvuodesta 2016 ja uuden osan rakentaminen aloitetaan alkuvuodesta 2017.
Séilytettédvan osan peruskorjaus on suunnitteilla ja ARA:Ita anotaan lisdvaroja.
Uudisrakennuksen ja peruskorjauksen odotetaan valmistuvan vuoden 2018
alussa.

Aldersron laadullisten tavoitteiden tayttamiseksi on varoja budjetoitu yhta
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for en befattning till. P& Aldersro har uppenbara brister funnits i personalstyrkan
pa veckoslutens samtliga turer.

Produktionsmalséttningar:

God yrkesskicklighet uppratthalls genom lamplig utbildning. Med tillgangliga
matare, bl.a. RAl bedéms patientens funktionsformaga och behovet av
serviceboende enligt dverenskomna kriterier. Samarbetet med specialsjukvarden
och alla serviceenheter fortsatter. Rehabiliterande vardarbete och utskrivning av
patienter utvecklas.

Malsattningar som galler klienten:

- Ratt klient pa ratt plats

- Hdgklassiga, tillrackliga och individuella tjanster enligt servicebehovet

- Den fysiska halsan uppratthalls genom att trana de dagliga aktiviteterna,
detta stods med rehabiliterande arbetssatt pa samtliga enheter

- | fysioterapeutens arbetsbild skall ingd handledning och information till
personal pa enheterna/hemmet i samband med att klienten flyttar fran
rehabiliteringsavdelningen

- Tillracklig néringstillférsel enligt ndringsrekommendationer. Kdks- och
vardpersonal ges uthildning av kostradgivare

- Okatryggheten och fértroendet i vardrelationen genom att respektera
och lyssna pa den aldres asikter och ge tid

lisétointa varten. Aldersrossa on ollut iimeisia puutteita henkildstévahvuudessa
kaikissa viikonlopun vuoroissa.

Tuotantotavoitteet:

Yllapidetédén hyvaa ammattitaitoa soveltuvalla koulutuksella. Kaytettévissa
olevilla mittareilla, mm. RAI:lla arvioidaan potilaan toimintakyky ja
palveluasumisen tarve sovittujen kriteerien mukaisesti. Yhteisty6
erikoissairaanhoidon ja kaikkien palveluyksikdiden kanssa jatkuu. Kuntouttavaa
hoitoty6té ja potilaiden kotiuttamista kehitet&an.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Oikea asiakas oikeassa paikassa

- Palveluntarpeiden mukaiset laadukkaat, riittavat ja yksilolliset palvelut.

- Fyysisté kuntoa yllapidetaan harjoittelemalla paivittéisia toimintoja, tata
tuetaan kuntouttavalla tydotteella kaikissa yksikdissa

- Fysioterapeutin toimenkuvaan siséllytetaan yksikdiden
henkil6kunnalle/kodille annettava ohjaus ja tiedottaminen kun asiakas
siirretdén kuntoutusosastolta

- Riittéva ravinnonsaanti ravintosuositusten mukaisesti. Ravintoneuvoja
antaa koulutusta keitti6- ja hoitohenkilokunnalle

- Lisatéén turvallisuutta ja luottamusta hoitosuhteessa kunnioittamalla ja
kuuntelemalla ikdihmisen mielipiteité ja antamalla aikaa
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Kri stiinankaupunki

Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00006533 LAl TOSHA TC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 1. 099. 010 1.172. 555 1.077. 140 -8,1 1. 047
4000 TA M NTAKULUT -5.433.914 - 5. 384. 847 -5.316. 795 -1,3 -5.433
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -4, 334.904 -4, 212. 292 -4, 239. 655 0,6 -4, 386 0 0
7500 LASKENNALLI SET ERAT -66. 441
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -4.401. 345 -4, 212. 292 -4, 239. 655 0,6 -4, 386 0 0
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Kompletterande tjanster — Taydentavat palvelut

| kompletterande tjanster ingar fysioterapiavdelningen, vard- och
omsorgscentralens kok, centrallagret och sallning.

Fysioterapiavdelningen
Strategiska malsattningar
- Uppratthalla och forbattra befolkningens arbets- och funktionsformaga
- Forebygga och varda besvar i stod- och rérelseorganen hos olika
aldersgrupper, forebygga att besvar blir kroniska speciellt hos dem i
arbetsfor alder
- Fysioterapin har som planerat inlett direktmottagning 5/2016 och
utvarderar/utvecklar denna genom klientenkét

Produktionsmalsattningar
- Berdknas att direktmottagningsverksamheten leder till att inbesparing
sker genom att lakarmottagningen belastas mindre, mindre
undersdkningar behdévs, forebyggs att besvar blir kroniska och mindre
sjukledighet behovs
- genom gruppverksamhet far patienterna stod av jamlika vilket minskar
behov av lakarbestk och andra tjénster

Malsattningar som beror klienten
- Patienten erhaller snabb och kvalitativ vard samt redskap att sjalv
hantera sina besvar. Mindre smarta, far kunskap om sitt besvar, risken
for att besvar blir kroniska minskar, dessutom far patienten redskap och
forstaelse att sjalv hantera besvéret med och kan pa sa satt forebygga
relaps

Taydentéaviin palveluihin kuuluvat fysioterapiaosasto, perusturvakeskuksen
keitti®, keskusvarasto ja seulonta.

Fysioterapiaosasto
Strategiset tavoitteet

- Asukkaiden ty6- ja toimintakyvyn yll&pitdminen ja parantaminen

- Tuki- ja liikuntaelinvaivojen ennalta ehkéisy ja hoito eri ikaryhmissa,
erityisesti tyoikaisten vaivojen kroonistumisen ennalta ehkéiseminen

- Fysioterapia on suunnitellusti aloittanut suoravastaanoton 5/2016 ja
arvioi/kehittaa tata asiakaskyselyn avulla.

Tuotantotavoitteet
- Suoravastaanoton arvioidaan johtavan saastéjen muodostumiseen,
koska ladkarinvastaanotto kuormittuu vdhemman, tutkimuksia tarvitaan
vahemman, vaivojen kroonistumista ennalta ehkaistédan ja sairauslomia
tarvitaan vahemman
- Ryhmaétoiminnan avulla potilaat saavat vertaistukea, mika vahentaa
l&&karissékayntien ja muiden palvelujen tarvetta.

Asiakasta koskevat tavoitteet
- Potilas saa nopeasti laadukasta hoitoa seka valmiutta itse hoitaa
vaivojaan. Vahemman kipua, saa tietoa vaivastaan, vaivojen
kroonistumisen vaara vahenee, lisaksi potilas saa valmiutta ja
ymmarrysté itse hoitaa vaivaansa ja voi ndin ennalta ehkéisté uudelleen
sairastumista.
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Vard- och omsorgscentralens kok
Strategiska malsattningar:
- Anskaffningar av fornédenheterna sker via vasaringen och matlistan ar
gemensam med stadens 6vriga kok
- Ge en omvéaxlande och naringsrik kost at barn och aldringar i enlighet
med de kostrekommendationer som ar uppgjorda for respektive
aldersgrupp
- Delta i uthildning som kostradgivare ordnar i regionen

Produktions malsattningar:
- Kunnig och kvalitativ service.
- Starka kunskapen av produkter géllande kosten for klienter med olika
allergier och dieter.

Malsattningar som beror klienten:

- Mat produceras till Kristinahemmet 2, rehabiliteringsavdelningen, Krs
daghem, stadens personal, samt Call Center, KristinaMedi och VSVD
verksamhetspunkter i Kristinestad (i medeltal cirka 170 matgéaster
dagligen).

Centrallagret
Strategiska malsattningar:
- Centrallagrets huvudsakliga uppgift ar att handha stadens material-

service, i vilken ingar vard-, stadnings-, rengorings- och kontorsmaterial.
- Stadens interna stafettjanster
- Instrumentvardens verksamhet

Produktionsmalséttningar:

- Genom att Kristinestad uppgatt i Vasa stads upphandlingsring garanteras
konkurrenskraftiga priser och god kvalitet. Detta galler bade
vardmaterial, stad- och rengdringsmaterial samt kontorstilloehor.

- Sonet materialférvaltningsprogrammet tas i bruk i enheternas interna
bestéllningar

Perusturvakeskuksen keittio
Strategiset tavoitteet
- Tarvikkeiden hankinnat tehdaan Vaasan hankintarenkaan kautta ja
ruokalista on yhteinen kaupungin muiden keittididen kanssa
- Vaihtelevan ja ravinnollisen ruoan antaminen lapsille ja vanhuksille,
kullekin ikaryhmalle laadittujen ravintosuositusten mukaisesti
- Ravintoneuvoijien alueella pitdmaan koulutukseen osallistuminen

Tuotantotavoitteet:
- Osaavat ja laadukkaat palvelut.
- Tiedon lisddminen tuotteista, jotka on tarkoitettu asiakkaille joilla on
erilaisia allergioita ja erikoisruokavalioita.
Asiakasta koskevat tavoitteet:

- Ruoka valmistetaan Kristiinakoti 2:een, kuntoutusosastolle,
Kristiinankaupungin pdivakotiin, kaupungin henkildkunnalle, seka Call
Centerille, KristinaMedille ja VSHP:n toimipisteille Kristiinankaupungissa
(keskiméaarin noin 170 ruokailijaa paivittain).

Keskusvarasto
Strategiset tavoitteet:
- Keskusvaraston paatehtavana on huolehtia kaupungin

materiaalihuollosta, tdh&n kuuluvat hoito-, siivous-, puhdistus- ja
toimistotarvikkeet.

- Kaupungin sisdiset lahettipalvelut

- Vélinehuollon toiminta

Tuotantotavoitteet:

- Kristiinankaupungin liittyminen Vaasan kaupungin hankintarenkaaseen
takaa kilpailukykyiset hinnat ja hyvén laadun. Tama koskee seka
hoitomateriaaleja ett& siivous- ja puhdistustarvikkeita ja
toimistotarvikkeita.

- Sonet-materiaalihallinto-ohjelman laajentaminen siséisiin tilauksiin
yksikoille

- Seurata terveydenhoitoalan kehitysta koskien hoitomateriaaleja ja
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Uppfélja halsovardsbranschens utveckling i frdga om vardmaterial och
metoder, samt vid behov informera och ordna utbildningar i samarbete
med materialleverantérerna

Fungerande stafettjanster trots forandringarna

Malsattningar som beror klienten:

Leverera totalekonomiskt formanliga och samtidigt hogklassiga varor till
varubestallarna/verksamhetspunkterna sa snabbt som majligt

Se till att vardmaterial for patienter/klienter finns tillgangligt genast i
centrallagret eller av varuleverantdrerna sa snabbt som majligt sa att

varden inte riskeras eller avbryts beroende pa bristande materialservice.

menetelmid, sekd tarvittaessa informoida ja jarjestéé koulutuksia
yhteistydssa tavarantoimittajien kanssa
Lahettipalvelujen sujuvuus muutoksista huolimatta

Asiakasta koskevat tavoitteet:

Toimittaa tavarantilaajille/toimipisteille kokonaistaloudellisesti edullisia
ja samalla laadukkaita tuotteita mahdollisimman lyhyessa ajassa
Huolehtia, etta potilaisiin/asiakkaisiin kaytettavaa hoitomateriaalia on
saatavilla heti keskusvarastosta tai tavarantoimittajilta mahdollisimman
nopeasti niin, ettei hoito vaarannu tai keskeydy materiaalihuollon
johdosta.
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Kri stiinankaupunki

Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00006534 TAYDENTAVAT PALVELUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 190. 597 113. 150 100.400 -11,3 100
4000 TA M NTAKULUT - 840. 864 -748. 273 -748. 985 0,1 -749
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA - 650. 267 -635. 123 - 648. 585 2,1 - 649 0 0
7500 LASKENNALLI SET ERAT -14. 806
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -665. 073 -635. 123 - 648. 585 2,1 - 649 0 0
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Specialsjukvard — Erikoissairaanhoito

| Specialsjukvard ingar sjukvardsdistriktets tjanster och koptjanster av privata.

Strategiska malsattningar

- Sjukvardsdistriktet sanker sina kostnader nedat och telemedicin inom
hemvarden far effekter pa specialsjukvardskostnadernas utveckling.
Kommunens budgetering for specialsjukvarden har justerats nedat fran
budget 2016

- Kristinestads egen bradskande lakarmottagning pa veckoslut som
uppratthalls med stadens egna medel och som konsekvens av det langa
avstandet till samjouren i Vasa bor bli erkand och ekonomiskt
kompenserad som en behdvlig och kompletterande satellitverksamhet
till samjouren.

Produktionsmalsattningar

- Attklinikfardiga inte uppstar utan de kan hemférlovas till
primarkommunen
- Anvandning av alternativa externa aktorer

Malsattningar som beror klienten

- Att klienten far en adekvat vard som snabbt &tgardar den priméara
orsaken till vardbehovet
- Att grundfysiken uppratthalls trots sviktande halsotillstand

Erikoissairaanhoitoon sisaltyvét sairaanhoitopiirin palvelut ja ostopalvelut
yksityisilta

Strategiset tavoitteet

- Sairaanhoitopiiri alentaa kustannuksiaan ja kotihoidon etélaéketieteella
on vaikutuksia erikoissairaanhoidon kustannusten kehittymiseen.
Kunnan erikoissairaanhoidon talousarviovaroja on vahennetty vuoden
2016 talousarvioon verrattuna

- Kristiinankaupungin oma kiireellinen l&a&kéarinvastaanotto
viikonloppuisin, jota yllapidetd&n kaupungin omin varoin pitkan
etéisyyden vuoksi Vaasan yhteispéivystykseen, tulee tunnustaa ja sité
tulee kompensoida taloudellisesti yhteispdivystyksen tarpeellisena ja
téaydentéavana satelliittitoimintana

Tuotantotavoitteet

- Klinikkavalmiita ei ole, vaan heidat voidaan kotiuttaa peruskuntaan
- Vaihtoehtoisten ulkoisten toimijoiden kéaytto

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Asiakas saa asianmukaista hoitoa, joka tehoaa nopeasti hoidontarpeen
perussyyhyn
- Asiakkaan peruskunto séilyy terveydentilan heikkenemisesté huolimatta.
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Kri stiinankaupunki

Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00006550 ERI KO SSAI RAANHA TC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -9.341.481 -9. 268. 345 -8.733.879 -5,8 -9.190
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -9.341.481 -9. 268. 345 -8.733.879 -5,8 -9.190 0 0
7500 LASKENNALLI SET ERAT -9.225
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -9. 350. 706 -9. 268. 345 -8.733.879 -5,8 -9.190 0 0
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Hemvard — Kotihoito

I hemvard ingar den egna verksamheten, stodtjanster (mat och
trygghetstelefoner), kopt serviceboende, narstaendevardsstod med
dagcenterverksamhet, akutteamet

Strategiska malsattningar

- Forverkligande av aldrevardslagens krav pa en effektiv 6ppen vérd samt
erbjuda ett mangsidigt klientbaserat serviceutbud

- Den rehabiliterande insatsen fortsatter starkas med hjélp av en
rehabiliterande narvardare.

- Fortsatt utveckla hemvarden for att hitta innovativa lésningar for ldres
hemmaboende och sakra kostnadseffektiviteten inom delomradet

- Dagcenterverksamheten utokas for att stoda narstaendevarden

- Den koordinerande verksamheten stérks via fler intervallplatser och
utvarderingsperioder

- Seniorradgivare anstalls for att handha den lagstadgade uppsokande
verksamheten till &ldre i hemmen

- Overgang till servicesedelsystem for kop av serviceboendeplatser

Produktionsmalsattningar

- Uppratthalla en god yrkeskunskap genom skolning inom
lakemedelsbehandling, sarvard, blodprovstagning

- Anvandning av hemvardens mobila optimeringssystem och RAI anvéands
effektivare

- Doctagons telemedicinska tjanster anlitas i hemvarden och utdkas till
fler klienter

- Palliativa varden utvecklas och hemsjukhusmodell planeras

Kotihoitoon sisaltyy oma toiminta, tukipalvelut (ruoka ja turvapuhelimet),
ostettua palveluasumista, omaishoidontuki ja paivatoiminta, akuuttitiimi

Strategiset tavoitteet

Vanhuspalvelulain tehokasta avohoitoa koskevien vaatimusten
toteuttaminen sek& monipuolinen asiakaslahtdinen palvelutarjonta
Kuntouttavaa panostusta vahvistetaan edelleen kuntouttavan
l&hihoitajan avulla.

Kotihoitoa kehitetddn edelleen innovatiivisten ratkaisujen l6ytamiseksi
vanhusten kotona asumiseen ja kustannustehokkuuden varmistamiseksi
osa-alueella

Péivakeskustoimintaa lisatddn omaishoidon tukemiseksi

Koordinoivaa toimintaa vahvistetaan lisddmalla lyhytaikaispaikkoja ja
arviointijaksoja

Seniorineuvoja palkataan hoitamaan kodeissa annettavaa lakisaateista
etsivaa toimintaa ikaihmisille

Siirrytéan palvelusetelijarjestelmaan palveluasumispaikkojen ostamista
varten

Tuotantotavoitteet

Hyvén ammattitaidon yllapitdminen laédkehoidon, haavahoidon ja
verikokeen oton koulutuksella.

Kaytetaan kotihoidon mobiilia optimointijarjestelmaa ja RAl:ta
tehokkaammin

Doctagonin etélééketieteellisia palveluja kdytetaan kotihoidossa ja niitéa
lisatddn koskemaan useampia asiakkaita

Palliatiivista hoitoa kehitetdan ja kotisairaalamallia suunnitellaan.
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Malsattningar som beror klienten

- Personlig omvardnad enligt klientens behov och med beaktande av
klientens dnskemal

- Lakartjanster bade som telemedicin och med regelbunden uppf6ljning i
hemmet till varje hemvardsklient som har vardplan

- Utbildning for personalen av kostradgivare samt uppféljning av klienters
naringsstatus

- Valfriheten garanteras for serviceboendeklienter via servicesedelsystem

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Yksil6llista hoitoa asiakkaan tarpeiden mukaan ja asiakkaan toivomukset

huomioiden

- Kaikille kotihoidon asiakkaille, joille on laadittu hoitosuunnitelma,
jarjestetdan laékaripalvelut seka etéladketieteellisend palveluna etté
sdanndllisend seurantana kodissa

- Ravintoneuvojan antamaa koulutusta henkildstolle sekéa asiakkaiden
ravitsemustilan seuranta

- Valinnanvapaus taataan palveluasumisasiakkaille
palvelusetelijarjestelman avulla

65



Kri stiinankaupunki

Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00006570 KOTI HO TC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 437.576 442. 000 442. 000 442
4000 TA M NTAKULUT -3.719. 217 - 3. 838. 517 -4.515. 890 17,6 -5. 316
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -3.281. 641 - 3. 396. 517 -4.073. 890 19,9 -4.874 0 0
7500 LASKENNALLI SET ERAT - 80. 718
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -3.362. 359 - 3. 396. 517 -4.073. 890 19,9 -4.874 0 0
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Individ- och familjeomsorg — Yksilo ja perhehuolto

Till individ- och familjeomsorg hor socialarbete, utkomststod, familjevard,
handikappservice, utvecklingsstordas vard, rusvard

Strategiska malsattningar

Uppratthalla den lagstadgade verksamheten. Producera service som
framjar och uppréatthaller individens, familjens och gemenskapens
funktionsforméaga, sociala valfard, trygghet och delaktighet.
Malsattningen med utvecklingsarbetet ar att erbjuda god socialservice
och samtidigt fa en god kostnadseffektivitet

Produktionsmalsattningar

Fortsatt utveckling av mangprofessionellt samarbete.

Utveckling av férebyggande arbetsmetoder i familjearbetet for att
minska pa behovet av korrigerande atgarder.

Fortsatt utveckling av arbetsmetoder inom social rehabilitering for att
motarbeta utslagning fran arbetsmarknaden.

Stod och handledning av ensamkommande minderariga asylsékande
som fatt uppehallstillstand utarbetas och inleds som verksamhet

Malsattningar som beror klienten

Klientcentrerad verksamhet, med focus pé klientens delaktighet och
sjalvbestdmmanderatt

Utokad tillgang till familjearbete

Social rehabilitering i grupp fortsétter

Stodfunktioner for ensamkommande minderariga som fatt
uppehallstillstand inleds

Yksilo ja perhehuoltoon kuuluvat sosiaality®, perhehuolto, toimeentulotuet,
vammaispalvelut, kehitysvammahuolto, paihdehuolto

Strategiset tavoitteet

- Lakisaateista toimintaa yllapidetaan. Yksilén, perheen ja yhteisén
toimintakykya, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta
edistavien ja yllapitavien palvelujen tuottaminen. Kehitystyon
tavoitteena on tarjota hyvia sosiaalipalveluja kustannustehokkaalla
tavalla.

Tuotantotavoitteet

- Moniammatillisen yhteistyon kehittamista jatketaan

- Ennalta ehkaisevia tyotapoja kehitetdan perhetydssa korjaavien
toimenpiteiden tarpeen véhentamiseksi

- Sosiaalisen kuntoutuksen tydmenetelmia kehitetédén edelleen
tydmarkkinoilta syrjaytymisen ehkaisemiseksi

- Yksin tuleville ala-ikdisille oleskeluluvan saaneille turvapaikanhakijoille
suunnitellaan tukea ja ohjausta, jotka otetaan toiminnassa kayttoon

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Asiakaslahtdinen toiminta, jonka painopisteenéa on asiakkaan osallisuus
ja itsemaaraamisoikeus

- Perhetydn saatavuuden lisaédminen

- Sosiaalinen kuntoutus ryhmassa jatkuu

- Yksin tulleiden ala-ikaisten, oleskeluluvan saaneiden tukitoiminnot
aloitetaan.
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Kri stiinankaupunki

Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00006580 YKSILO JA PERHEHUQLTC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 440. 558 531. 000 421.200 -20,7 421
4000 TA M NTAKULUT -3.961. 404 -3.998.720 - 3. 861. 405 -3,4 -3.851
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA - 3. 520. 846 -3.467.720 - 3. 440. 205 -0,8 -3.430 0 0
7500 LASKENNALLI SET ERAT -76. 665
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -3.597.511 -3.467.720 - 3. 440. 205 -0,8 -3.430 0 0
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Strategiska malsattningar

Kristinestad har redan forverkligat en social- och halsovardsreform i
form av kostnadseffektivitet, integrerade modeller av social- och
halsovard sdsom familjecentret. | halsocampus finns offentlig och privat
produktion av primarvards samt specialsjukvardstjanster likval som
socialvardstjanster, tvasprakig personal. Hemvarden har utvecklats
kraftigt de tva senaste aren och kan nu st som nationell modell for
effektiv och modern tjansteproduktion.

Produktionsmalsattningar

SAS-gruppen bedémer Klientens servicebehov

Justeringar av klientelet och klientantalet pa rehabiliteringsavdelningen
Inférande av servicesedlar for alla externt producerade
serviceboendeplatser

Dagcenterfunktionens befattning dkar till 100 % p.g.a. 6kad
anvandningsgrad/behov

Seniorradgivare for den uppsokande verksamheten i hemmen

Till en borjan anvands koptjanster for emottagande av minderariga
asylsokande, i ett senare skede anstalls eventuellt nya socialhandledare

Malsattningar som beror klienten

Kostnadseffektiv produktion av kvalitativa tjanster pa tva sprak och som
produceras av bade offentliga och privata aktorer
Bibehallen narservice i kommunen

Strategiset tavoitteet

Kristiinankaupunki on jo toteuttanut sote-uudistuksen
kustannustehokkuuden, sosiaali- ja terveydenhuollon integroitujen
mallien, kuten perhekeskuksen, muodossa. Terveyskampuksella on
julkista ja yksityista perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
palvelutuotantoa, kuten myos sosiaalihuollon palveluja, kaksikielinen
henkilsto. Kotihoito on kehittynyt voimakkaasti kahden viimeisen
vuoden aikana ja voi nyt toimia tehokkaan ja nykyaikaisen
palvelutuotannon kansallisena mallina.

Tuotantotavoitteet

SAS-ryhmé arvioi asiakkaan palvelutarpeen

Kuntoutusosaston potilaiden ja potilasmaarén tarkistaminen
Palveluseteleiden kdyttodnotto kaikkiin ulkoisesti tuotettuihin
palveluasumispaikkoihin

Paivakeskustoiminnan toimen lisédminen 100 %:iin korkeasta
kayttdasteesta/tarpeesta johtuen

Seniorineuvoja kodeissa tehtavaan etsivaan tyéhoén

Aluksi ostopalvelut ala-ikaisten turvapaikanhakijoiden vastaanottamista
varten, sittemmin mahdollisesti uusien sosiaaliohjaajien palkkaaminen

Asiakasta koskevat tavoitteet

Laadukkaita palveluja tuotetaan kustannustehokkaasti kahdella kielella
seka julkisten ett& yksityisten toimijoiden toimesta.
Lahipalvelut sailytetdan paikkakunnalla
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel m 14:51: 48
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2020
00000065 PERUSTURVAKESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 3.114. 434 3.297. 130 3. 055. 840 -7,3
4000 TA M NTAKULUT -27.691.716  -27.987.346  -27.912.813 -0,3
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -24.577.282 -24.690.216 - 24.856.973 0,7 0
7000 Poistot ja arvonal entum set -126. 759
7500 LASKENNALLI SET ERAT -362. 131
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -25.066.172 -24.690.216 - 24.856.973 0,7 0
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Forvaltning - Hallinto

Forvaltning

Strategiska malsattningar
- Enutbildningsstrategi uppgérs
- Bildningsdirektor anstélls

- Skapa klarhet i verksamhetsprinciperna inom utbildning och
smabarnsfostran, namnden och sektionerna

Malsattningar som berdr klienten

- Eleverna och de studerande fostras till kunniga anvandare av digitala
material

- De nya laroplanerna tas stegvis i bruk
Produktionsmalséttningar
- Satsa pa foretagsamhet pa alla stadier,bade inre och yttre
- Eleverna fostras till ansvarstagande och féretagsamma medborgare

Grundlaggande utbildning ak 1-9

Hallinto

Strategiset tavoitteet
- Laaditaan koulutusstrategia
- Palkataan sivistysjohtaja

- Selkeytetdan opetuksen ja varhaiskasvatuksen, lautakunnan ja jaostojen
toimintaperiaatteita.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Oppilaat ja opiskelijat kasvatetaan digitaalisen materiaalien osaaviksi
kayttajiksi

- Uudet opetussuunnitelmat otetaan asteittain kayttoon.
Tuotantotavoitteet

- Panostetaan yrittéjyyteen kaikilla tasoilla, seka sisaisesti etté ulkoisesti

- Oppilaat kasvatetaan vastuuntuntoisiksi ja yrittelidiksi kansalaisiksi.

Perusopetus vl 1-9
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Kri stiinankaupunki Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007505 HALLI NTC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -53.196 - 68. 580 - 65. 500 -4,5 - 66 - 66 - 66
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -53.196 - 68. 580 - 65. 500 -4,5 - 66 - 66 - 66
7500 LASKENNALLI SET ERAT -1.154

8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -54. 349 - 68. 580 - 65. 500 -4,5 - 66 - 66 - 66



Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Svensksprakiga utbildningsndamnden — Ruotsinkielinen koululautakunta
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11.201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal i tus Budget och ekonomi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007510 RUOTSI NKI ELI NEN KOULULAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 23. 395 24. 000 24. 000 24 24 24
4000 TA M NTAKULUT -3.137.618 -3.062.770 - 3. 051. 850 -0,4 -3.052 -3.052 -3.052
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -3.114. 223 -3.038.770 -3.027. 850 -0,4 -3.028 -3.028 -3.028
7500 LASKENNALLI SET ERAT - 38.982
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -3.153. 205 -3.038.770 -3.027. 850 -0,4 -3.028 -3.028 -3.028
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Grundlaggande utbildning klasser 0-9 — Perusopetus luokat 0-9

Forskola
Strategiska malsattningar

- Overbygger 6vergangen fran dagvard till skolstart
Malsattningar som beror klienten

- Alla 6-aringar garanteras tillgang till forskola

- Undervisningen sker enligt den nya laroplanen for férskolan
Produktionsmalsattningar

- Stimulerar sprakutvecklingen och motoriken samt ger social traning
Grundlaggande utbildning
Strategiska malsattningar

- Ibruktagande av den nya laroplanen
Malsattningar som beror klienten

- Satsningar pa att bygga upp den digitala kompetensen

- Satsningar pa arbetslivskompetens och entreprencrskap

- Mobbningsférebyggande atgarder
Produktionsmalsattningar

- Foretagsamhetssatsningar

Esikoulu
Strategiset tavoitteet

- toimii siltana péivahoidon ja koulunkéynnin valilla.
Asiakasta koskevat tavoitteet

- kaikille 6 -vuotiaille taataan paasy esikouluun

- opetus tapahtuu uuden opetussuunnitelman mukaan.
Tuotantotavoitteet

- tukee kielellista kehitysta ja motoriikkaa seké harjoittaa sosiaalisia
taitoja.

Perusopetus
Strategiset tavoitteet
- uuden opetussuunnitelman kayttdonotto.
Asiakasta koskevat tavoitteet
- panostetaan digitaalisen osaamisen rakentamiseen
- panostetaan tydelaman taitoihin ja yrittajyyteen
- kiusaamista ehkaisevia toimenpiteita.
Tuotantotavoitteet

- yrittdjyyspanostuksia
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007511 PERUSOPETUS LUCKAT 0-6
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 2. 966
4000 TA M NTAKULUT -1. 434. 297 -1. 438. 863 -1.451. 700 0,9 -1. 452 -1.452 -1. 452
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -1.431.331 -1. 438. 863 -1.451. 700 0,9 -1. 452 -1.452 -1. 452
7500 LASKENNALLI SET ERAT -21.616
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA - 1. 452, 947 -1. 438. 863 -1.451. 700 0,9 -1. 452 -1.452 -1. 452
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007512 PERUSCOPETUS 7-9
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 20. 099 24. 000 24. 000 24 24 24
4000 TA M NTAKULUT -1.078. 167 -1.004. 796 -1.018. 300 1,3 -1.018 -1.018 -1.018
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -1. 058. 068 - 980. 796 -994. 300 1,4 -994 -994 -994
7500 LASKENNALLI SET ERAT -11. 515
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -1. 069. 584 - 980. 796 -994. 300 1,4 -994 -994 -994
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Gymnasiet - Lukio

Krs gymnasium
Strategiska malsattningar

- Trygga tillgdngen till gymnasietutbildning pa orten
Malsattningar som beror klienten

- Erbjuda de resurser som behovs for avlidggandet av elektronisk
studentexamen

- Erbjuda tillgang till att genomga kurser inom natverket Vi 7
Produktionsmalsattningar
- Geensagod undervisning att det beframjar 6vergangen till gymnasiet

- Utdka samarbetet med Kristiinankaupungin lukio i form av t.ex.
temakurser

Krs Gymnasium
Strategiset tavoitteet

- turvataan mahdollisuus lukiokoulutukseen paikkakunnalla.
Asiakasta koskevat tavoitteet

- tarjotaan tarvittavat resurssit ylioppilaskirjoitusten séhkdiseen
suorittamiseen

- tarjotaan mahdollisuus suorittaa VI 7-verkoston kursseja.
Tuotantotavoitteet
- annetaan hyvaa opetusta, joka edistaa siirtymisté lukioon.

- lisatéén yhteisty6ta Kristiinankaupungin lukion kanssa esim.
teemakurssien muodossa.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007515 LWKI C
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 330
4000 TA M NTAKULUT -571. 958 -550. 531 -516. 350 -6,2 -516 -516 -516
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -571. 628 -550. 531 -516. 350 -6,2 -516 -516 -516
7500 LASKENNALLI SET ERAT -4.697
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -576. 325 -550. 531 -516. 350 -6,2 -516 -516 -516
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Grundskolor - Peruskoulut

Grundlaggande undervisning &k 1-9
Strategiska malsattningar

-Rikta resurserna sa att undervisningen ar hogklassig och samtidigt bor alla ha en
trygg och inlarningsframjande atmosfar

-Den nya laroplanen tas stegvis i bruk

-Uttala den digitala inlérningen, vilket forutsatter verktyg som behdvs for
inlarning, lampliga program och stéd inom datateknik.

Malsattningar som beror klienten:

-l en god och trygg inlarningsmiljo stéds och frdmjas barnet och den ungai att ta
ansvar for sitt eget liv.

Produktionsmalsattningar

-Alla potentiella samarbetsparter utnyttjas.

Perusopetus Ik 1-9
Strategiset tavoitteet:

-Kohdennetaan resurssit siten, ettd opetus on tasokasta ja samalla kaikilla tulee
olla turvallinen seka oppimista edistava ilmapiiri

-Uuden opetussuunnitelman vaiheittainen kdyttéonottaminen

-Digitaalisen oppimisen kehittdminen, mika edellyttdd oppimiseen tarvittavia
tyokaluja, soveltuvia ohjelmistoja ja tietotekniikan tukea.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

-Hyvassa turvallisessa oppimisympéristdssa tuetaan ja edistetaan lapsen ja
nuoren kasvua vastuuseen omasta elamastaan

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet

-Hyddynnetéén kaikki potentiaaliset yhteistyotahot
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007521 PERUSKOULUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 8. 161 7.000 100,0 7 7 7
4000 TA M NTAKULUT -1.969. 674 -2.000. 671 - 2. 140. 245 7,0 -2.140 -2.140 -2.140
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -1.961. 513 -2.000. 671 -2.133. 245 6,6 -2.133 -2.133 -2.133
7500 LASKENNALLI SET ERAT -23.794
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA - 1. 985. 306 -2.000. 671 -2.133. 245 6,6 -2.133 -2.133 -2.133
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Forskolor - Esikoulut

Forskolan

Strategiska malsattningar

-Overgangen frén dagvarden till forskolan ska vara sa flexibel som majligt.

Malsattningar som beror klienten

-Alla barn i férskoleéldern skall ha mojlighet att ga i forskola -
Undervisning enligt forskolans nya laroplan.
Produktionsmalsattningar

-Utveckla de fardigheter som behovs i skolan, den sprakliga utvecklingen,
motoriken samt social kompetens.

Esikoulut

Strategiset tavoitteet

-Siirtymad paivéhoidosta esikouluun mahdollisimman joustava
Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

-Kaikille esikouluikaisille taataan mahdollisuus k&yda esikoulua
-Uuden esikouluopetussuunnitelman mukainen opetus
Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet

-Panostetaan niihin valmiuksiin, joita koulunkéaynti edellytta, kielelliseen
kehitykseen, motoriikkaan seka sosiaalisiin taitoihin
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Kri stiinankaupunki Si vu 1

29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007522 ESI KOULUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 2.522
4000 TA M NTAKULUT -94. 160 -97.545 -100. 220 2,7 -100 -100 -100
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -91. 638 -97.545 -100. 220 2,7 -100 -100 -100
7500 LASKENNALLI SET ERAT - 396

8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -92.034 -97.545 -100. 220 2,7 -100 -100 -100



Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Finsksprakiga administrationen - Suomenkielinen hallinto

Administration

Strategiska malsattningar

-Ansvara for sektorns verksamhet, utveckling och féréandringar.
-Bibehalla gymnasieutbildningen i Kristinestad

-Anstélla en bildningsdirektér med helhetsansvar

Klarlagga verksamhetsprinciperna bade inom undervisningen och inom
smabarnsfostran, namnden-sektionen

Malsattningar som beror klienten

-Kommunens alla elever ska ha sé jamlika majligheter som mojligt att gé i skola.

-Eleverna och studerandena fostras till kunniga anvéndare av digitalt material
-De nya laroplanerna tas stegvis i bruk.
Produktionsmalsattningar

-Gott samarbete med den svensksprakiga utbildningen, Botom kommun och
Kasko stad

-Foretagsamhetsfostran ingar i uthildningen pa alla stadier, bade inre och yttre

Hallinto

Strategiset tavoitteet

-Oman sektorin toiminnasta, kehittdmisesta ja muutoksista vastaaminen -
Lukio-opetuksen sailyttdminen Kristiinankaupungissa -Kokonaisvastuullisen
sivistysjohtajan palkkaaminen

-Toimintaperiaatteiden selventdminen seké opetuksessa etta
varhaiskasvatuksessa, lautakunta-jaosto

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

-Kunnan kaikilla oppilailla mahdollisimman tasa-arvoinen mahdollisuus kdydéa
koulua

-Oppilaat ja opiskelijat kasvatetaan osaaviksi digitaalisten materiaalien kayttajiksi
-Uudet opetussuunnitelmat otetaan vaiheittain kaytt6on

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet

-Hyvé yhteistyd ruotsinkielisen koulutoimen, Karijoen ja Kaskisten kanssa

-Panostetaan seké ulkoiseen ettd sisdiseen yrittajyyteen kaikilla asteilla
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007524 SUOVENKI EL HALLI NTC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 8. 000 8. 000 8. 000 8 8 8
4000 TA M NTAKULUT -51.684 - 68. 580 - 65. 500 -4,5 - 66 - 66 - 66
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -43.684 - 60. 580 -57.500 -5,1 -58 -58 -58
7500 LASKENNALLI SET ERAT -1.008
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -44. 693 - 60. 580 -57.500 -5,1 -58 -58 -58
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Gymnasiet - Lukio

Gymnasiet

Strategiska malsattningar

-Bibehalla gymnasieutbildningen i Kristinestad.

Malsattningar som beror klienten

-Trygga tillrackliga resurser for 6vergang till okad elektronisk larmiljo

- Trygga de studerandes mojligheter till fortsatta studier.
Produktionsmalsattningar

-Erbjuda hogklassig och méngsidig undervisning som tryggar antalet studerande

-Okat konkret samarbete med svensksprakiga gymnasiet

Lukio

Strategiset tavoitteet

-Lukiokoulutuksen sailyttdminen Kristiinankaupungissa

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

-Turvata riittavat resurssit siirtyd enenevaan séhkoiseen oppimisympéristdon
-Turvata opiskelijoille hyvat mahdollisuudet sijoittua jatko-opintoihin
Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet

-Tarjota laadukas ja monipuolinen opetus, joilla oppilasmaara turvataan

-Konkreettisen yhteistydn lisédminen ruotsinkielisen lukion kanssa
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007525 LWKI C
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 2.580
4000 TA M NTAKULUT -551. 180 -504.778 -552. 800 9,5 - 553 - 553 - 553
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -548. 600 -504.778 -552. 800 9,5 - 553 - 553 - 553
7500 LASKENNALLI SET ERAT -8.085
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -556. 686 -504.778 -552. 800 9,5 - 553 - 553 - 553
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Gemensamma kostnader — Yhteiset kustannukset

Gemensamma kostnader

Strategiska malsattningar

Skolskjutsarna ordnas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt

Malsattningar som beror klienten

Skolskjutsarna skall vara trygga och sékra

Yhteiset kustannukset
Strategiset tavoitteet

- koulukuljetukset jarjestetdén tarkoituksenmukaisesti ja
kustannustehokkaasti.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- koulukuljetusten tulee olla turvallisia ja luotettavia.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007530 YHTElI SET KUSTANNUKSET
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 656. 182 660. 000 700. 000 6,1 700 700 700
4000 TA M NTAKULUT -673.982 - 688. 834 -708. 000 2,8 -708 -708 -708
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -17.799 -28.834 -8.000 -72,3 -8 -8 -8
7500 LASKENNALLI SET ERAT -51. 687
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA - 69. 486 -28.834 -8.000 -72,3 -8 -8 -8
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Yrkesskolor - Ammattikoulut
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007540 AMVATTI KOULUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -2.627 -3.100 -3.100 -3 -3 -3
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -2.627 -3.100 -3.100 -3 -3 -3
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -2.627 -3.100 -3.100 -3 -3 -3
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Forberedande undervisning — Valmistava opetus
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00007560 VALM STAVA OPETUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -191. 184 -310. 278 -308. 209 -0,7 -308 -308 - 308
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -191. 184 -310. 278 -308. 209 -0,7 -308 -308 - 308
7500 LASKENNALLI SET ERAT -2.476
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -193. 660 -310. 278 -308. 209 -0,7 - 308 -308 - 308
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Dagvard & Smabarnsfostran

Smabarnsfostran
Strategiska malsattningar

- Fostar barnen till trygga, 6ppna och skapande individer som har en sund
sjalvkansla, tror pa sina egna styrkor, respekterar andra mannsiskor och
naturen

Malsattningar som beror klienten

- Som grund for skapandet av en trygg och sund smabarnsfostran ar
tolerans och etik

- Antimobbningsatgarder
Produktionsmalséttningar

- Inom smabarnsfostran star som mal kvalitativa och kostnadseffektiva
tjanster pa den niva lagen forutsatter. Att satsa pa barnen &r att satsa pa
framtiden vilket alltid ar ekonomiskt l6nsamt

- En Kkavlitativ smabarnsfostran beframjar vdlmaendet hos personalen

Varhaiskasvatus
Strategiset tavoitteet

- Kasvattaa lapsi turvallisuutta tuntevaksi, avoimeksi ja luovaksi yksiloksi,
jolla on terve itsetunto ja usko omiin vahvuuksiin ja joka kunnioittaa
muita ihmisié ja luontoa.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- turvallisen ja terveen varhaiskasvatuksen lahtdkohtana on
suvaitsevaisuus ja eettisyys

- koulukiusaamista ehkaiseva toiminta.
Tuotantotavoitteet

- varhaiskasvatuksen tavoitteena ovat laadulliset ja kustannustehokkaat
palvelut lain edellyttdmall& tasolla. Lapsiin panostaminen merkitsee
tulevaisuuteen panostamista, mik& aina on taloudellisesti kannattavaa.

- laadukas varhaiskasvatus edistdd henkilokunnan hyvinvointia.

96



Dagvard
Strategiska malsattningar

- Genom den stegvisa stddmodellen resurseras och anordnas
specialundervisningen sa att den nar alla som ar i behov av den

Malsattningar som beror klienten

- Ett mangfackmaéssigt samarbete stoder det enskilda barnets tillvaxt och
utveckling. Det &r malinriktat och &ndamalsenligt och det utvecklas
enligt principen for stéandig utveckling

Produktionsmalsattningar

- Ensatsning pa tidigt insatt stod betalar sig i framtiden

- Personalgrupperna dimensioneras sa att de uppfyller lagens krav
Familjedagvard
Strategiska malsattningar

- Fostra barnen till trygga, 6ppna och skapande individer
Malsattningar som beror klienten

- Utgangspunkten for skapandet av en trygg och sund smabarnsfostran ar
tolerans och etik

- Antimobbningsatgarder
Produktionsmalsattningar

- Malet &r en kvalitativ och kostnadseffektiv familjedagvard som
motsvarar efterfrdgan pa det satt lagen forutsatter

- En Kkavlitativ smabarnsfostran beframjar vdlmaendet hos personalen och
en valméende personal producerar en kvalitativ smabarnsfostran

- Pupula erbjuder skiftesdagvard at de barn som ar i behov av detta

Paivéahoito
Strategiset tavoitteet

- asteittaisen tukimallin kautta varataan varoja ja jarjestetaéan
erityisopetusta kaikille sita tarvitseville.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- moniammatillinen yhteistyd tukee yksittaisen lapsen kasvua ja kehitysta.
Tyo on tavoitteellista ja tarkoituksenmukaista ja sité kehitetédén jatkuvan
kehityksen periaatteella.

Tuotantotavoitteet

- panostus varhaisessa vaiheessa annettuun tukeen tuottaa tulosta
tulevaisuudessa

- henkiléstéryhmét mitoitetaan tayttamaan lain vaatimukset
Perhepaivahoito
Strategiset tavoitteet

- kasvattaa lapsi turvallisuutta tuntevaksi, avoimeksi ja luovaksi yksiloksi.
Asiakasta koskevat tavoitteet

- turvallisen ja terveen varhaiskasvatuksen lahtokohtana on
suvaitsevaisuus ja eettisyys

- koulukiusaamista ehkaiseva toiminta.
Tuotantotavoitteet

- tavoitteena on laadukas ja kustannustehokas kysyntéé vastaava
perhepaivahoito lain edellyttamalla tavalla

- laadukas varhaiskasvatus edistdd henkilokunnan hyvinvointia ja
hyvinvoiva henkilékunta tuottaa laadukasta varhaiskasvatusta

- Pupula tarjoaa vuorohoitoa sité tarvitseville lapsille.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11.201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal i tus Budget och ekonomi pl an EUR
Ul koi nen 01.01.2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000754 PAI VAHO TO JA VARHAI SKASVATUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 404. 876 392. 200 402. 600 2,7 403 403 403
4000 TA M NTAKULUT -2.492. 996 -2.295. 261 -2.253. 293 -1,8 -2.253 -2.253 -2.253
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -2.088. 120 -1.903. 061 - 1. 850. 693 -2,8 -1.851 -1.851 -1.851
7500 LASKENNALLI SET ERAT -9.491
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMVA -2.097. 611 -1.903. 061 - 1. 850. 693 -2,8 -1.851 -1.851 -1.851

98



Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000075 KOULUTUSKESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 1.105.717 1. 084. 200 1. 141. 600 5,3 1. 142 1. 142 1. 142
4000 TA M NTAKULUT -9. 165. 105 -9. 031. 817 -9.183. 217 1,7 -9.183 -9.183 -9.183
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA - 8. 059. 388 -7.947. 617 -8.041. 617 1,2 -8.042 -8.042 -8.042
7500 LASKENNALLI SET ERAT -135.919
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA - 8. 195. 307 -7.947. 617 -8.041. 617 1,2 -8.042 -8.042 -8.042
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Bildning & Fritidscentralen — Sivistys & Vapaa-aikakeskus

Muséer - Museot

Strategiska malsattningar

-Svarar for museivasendets utveckling och koordinering i samarbete med stadens
museer.

-Den gundlaggande uppgiften for museiverksamheten i Kristinestad &r att enligt
museilagen ta till vara kulturarvet och sprida information om det genom
publikationer och kulturarvsfostran.

-Leda verksamheten vid stadsmuseet Carlsro, takreparation.

Malsattningar som ber6r klienten

-Uppratthélla och starka befolkningens forstaelse av sin kultur, historia och
omgivning.

-Ta till vara och bevara det materiella och visuella kulturarvet fér kommande
generationer.

-Carlsro museum &r 6ppet under sommarmanaderna.

Produktionsmalsattningar inom serviceverksamheten
-Sttdja, utveckla och uppliva stadens museiverksamhet.

-Oka kommunikationsmarknadsféringen och utveckla kulturturismpaket.

Strategiset tavoitteet

-Vastaa museotoimen kehityksesta ja koordinoinnista yhteistydssa kaupungin
museoiden kanssa.

-Kristiinankaupungin museotoimen perustehtévéna on museolain mukaisesti
kulttuuriperinnén tallennus ja sita koskevan tiedon tuottaminen julkaisujen ja
kulttuuriperintdkasvatuksen muodossa.

-Johtaa kaupunginmuseon Carlsro museon toimintaa, katon korjaus.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

-Yll&pitad ja vahvistaa vaeston ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja
ymparistostaan.

-Aineellisen ja visuaalisen kulttuuriperinndn tallentaminen ja séilyttdminen
tuleville sukupolville.

-Carlsron museo on avoinna kesakuukausina.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet

-Tukea, kehittad ja elavoittdd kaupungin museotoimintaa.

-Viestintdmarkkinoinnin lisédminen ja kulttuurimatkailupakettien kehittaminen.

100



-Starka samarbetsnétverket, 6ka utstéllningsproduktionen och erbjuda -Yhteistydverkoston lujittaminen, ndyttelytuotannon lisédminen ja
museipedagogiska verkstader for olika malgrupper i samarbete med museopedagogisten tydpajojen tarjoaminen eri kohderyhmille yhteistydssé
landskapsmuseet och stadens museer. maakuntamuseon ja kaupungin museoiden kanssa.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00008015 MUSECT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 27. 500 27. 500 28 28 28
4000 TA M NTAKULUT - 24.559 -43. 632 -43.632 -44 -44 -44
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA - 24.559 -16. 132 -16. 132 -16 -16 -16
7500 LASKENNALLI SET ERAT -324
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -24.882 -16. 132 -16. 132 -16 -16 -16
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Bildning & Fritidscentralen — Sivistys & Vapaa-aikakeskus

Kulturverksamhet - Kulttuuritoiminta

Strategiska malsattningar

- Producera lagstadgade kulturtjanster, som staten klassificerat som bas- och
valfardsservice, pa ett jamlikt satt for olika alders- och befolkningsgrupper.

- Svara pa de malsattningar staten samt region- och lokalférvaltningen stallt for
kulturverksamheten i lag, strategier och kulturprogram.

- Skapa goda forutsattningar for ortens livskraft, foretagsamhet och
dragningskraft med hjélp av kultur- och evenemangsproduktion.

Malsattningar som ber6r klienter

- Kulturen framjar vélfard i vardagen, uppratthdller funktionsférmagan, forbattrar
livskvaliteten, férebygger marginalisering och stérker befolkningens kulturkapital.

- Framija till aktiv kulturverksamhet och stéda uppkomsten av nya
kulturproduktionsinnehall och upplevelser.

-Stérka kreativiteten och kulturkapitalet, vilket ar viktigt ur samhallets synvinkel,
genom satsningar pa barn- och ungdomskultur.

Strategiset tavoitteet

- Tuotetaan lakisaateisia valtiovallan perus- ja hyvinvointipalveluiksi luokiteltuja
kulttuuripalveluja
tasapuolisesti eri ikd- ja vaestoryhmille.

- Vastataan valtion, alue- ja paikallishallinnon kulttuuritoiminnalle laissa,
strategioissa, kulttuuriohjelmissa asetettuihin tavoitteisiin.

- Luodaan kulttuuri- ja tapahtumatuotannon avulla hyva perusta paikkakunnan
elinvoimaisuudelle, yrittajyydelle ja vetovoimaisuudelle.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

- Kulttuuri edistaa arjen hyvinvointia, yllapitaa toimintakykya, parantaa
elamanlaatua, ehkaisee syrjaytymista seka vahvistaa vaeston kulttuurista
paaomaa.

-Kannustetaan viredan kulttuuritoimintaan ja tuetaan uusien
kulttuurituotantosiséltojen ja elamysten syntymista.

-Vahvistetaan yhteisollisesti merkittavaa luovuutta ja kulttuurista pddomaamme
panostamalla lasten ja nuorten kulttuuriin.
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Produktionsmalsattningar

- Satsa pa, uppratthalla och skapa forutsattningar for mangsidig kulturproduktion
som forstarker vart kulturkapital i Kristinestad.

- Se till att resultatet av kultur- och konstverksamhetens kreativa arbete visas och
nar ut till alla

-Utdvas malinriktat och gransoverskridande samarbete med bade lokala,
regionala och nationella kulturaktorer och 6vriga samarbetspartner.
Kultursekreteraren fungerar som kontaktperson for kulturverksamheten samt for
stdd- och koordineringsnatverket for Finland TILLSAMMANS 2017 pa lokal-
/landskapsniva.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet
-Panostetaan, yllapidetédén ja luodaan edellytykset myonteiselle ja monipuoliselle
kulttuuriselle ilmapiirille ja ympéristolle Kristiinankaupungissa.

-Tuodaan kulttuuri- ja taidetoiminnan luovan tyon tulos esille ja kaikkien
ulottuville.

-Harjoitetaan niin paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten
kulttuuritoimijoiden kanssa tavoitteellista ja rajat ylittavaa yhteistyota.
Kulttuurisihteeri toimii kulttuuritoiminnan ja paikallisen/maakunnallisen Suomi
100 YHDESSA 2017 tuki- ja koordinaatioverkoston yhteyshenkilona.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00008020 KULTTUURI TO M NTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 28. 066 44,525 38.525 -13,5 39 39 39
4000 TA M NTAKULUT -174. 943 -172. 804 - 165. 864 -4,0 -166 -166 -166
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -146. 878 -128. 279 -127. 339 -0,7 -127 -127 -127
7500 LASKENNALLI SET ERAT -9.197
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -156. 075 -128. 279 -127. 339 -0,7 -127 -127 -127
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Bildning & Fritidscentralen — Sivistys & Vapaa-aikakeskus

Bibliotek - Kirjasto

MALSATTNINGAR SOM BEROR STRATEGISK POSITION

Tyngdpunkten | biblioteksverksamhet ligger | bokanskaffningar samt i
férmedlingen av studiematerial fér studerande.

Personalstyrkan bibehalls pa nuvarande niva.

MALSATTNINGAR SOM BEROR KLIENTEN

Antalet verksamhetspunkter : huvudbiblioteket, Lappfjards bibliotek, bokbussen
samt utlaningsstationerna | Dagsmark och Sideby bibehalls.

PRODUKTIONS-MALSATTNINGAR
Digitala bibliotekstjanster utvecklas fortfarande inom Fredrika-biblioteken.

Utomstéaende finansiering ansoks for att utveckla biblioteksverksamhet med
projekten.

Samarbete med skolorna fortsatter.

Biblioteket deltar | Suomil00 —jubileumsar.

TOIMINTATAVOITTEET

Kirjastotoiminnan painopisteena on kirjallisuushankinnat seké
opiskelumateriaalin valittaminen opiskelijoille.

Henkiléstévahvuus séilytetaan ennallaan.

ASIAKKAITA KOSKEVAT TAVOITTEET

Toimipisteet : paakirjasto, Lapvaartin kirjasto ja kirjastoauto seka Dagsmarkin ja
Siipyyn lainausasemat sailyvat ennallaan.

TUOTANNOLLISET TAVOITTEET

Fredrika-kirjastojen kanssa kehitetddn edelleen digitaalisia kirjastopalveluita.
Kirjastotoimintaa kehitetdan hankkeilla joihin anotaan ulkopuolista rahoitusta.
Yhteistyd koulujen kanssa jatkuu.

Kirjasto osallistuu Suomi100 —juhlavuoteen.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00008030 KI RJASTC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 12. 891 7.000 7.000 7 7 7
4000 TA M NTAKULUT - 346. 811 -316. 666 -324.973 2,6 -325 -325 -325
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -333.920 -309. 666 -317.973 2,7 -318 -318 -318
7000 Poistot ja arvonal entum set -9.744
7500 LASKENNALLI SET ERAT -9.425
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA - 353. 089 -309. 666 -317.973 2,7 -318 -318 -318
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Bildning & Fritidscentralen — Sivistys & Vapaa-aikakeskus

Idrott & ungdomsarbete — Nuoriso ja liikkuntatyo

Malsattningar for idrott och ungdom, 2017

Malsattningar som beror strategisk position, omraden, befolkning, och
totalekonomi

Verksamheten inriktas pa insatser for forebyggande arbete bland barn och unga.

Framja aktiv malinriktad medborgarverksamhet, kulturmangfald och
toleransfostran, stéda de ungas identitet i samverkan med ungdoms- och
idrottsféreningar, sammanslutningar och 6vriga instanser for att motverka
marginalisering av unga.

Skapa forutsattningar for ett brett utbud av motion, rekreation, fritids- och
friluftsmojligheter for framjande av goda halsovanor, och salunda medverka till

battre folkhalsa bland invanarna som indirekt ar en samhallskostnadsinbesparing.

Majliggdra utdvande av toppidrott, stdda grupper och enskilda som har ett
fysiskt- eller psykiskt handikapp, uppmuntra de passiva i samhallet att ta ansvar
for sin hélsa och kondition genom olika aktiviteter och informationstillfallen.

Malsattningar som ber6r klienten
Utvecklingsprojekt, tvarsektoriellt arbete lokalt, regionalt och internationellt.

Kanaler for ungas delaktighet och inflytande, flersprakig
ungdomsradsverksamhet, projekt, barnparlament, ungdomsparlament.

Demokratifostran och utvecklande av métesplatser.

Urheilua ja nuorisoa koskevat tavoitteet, 2017

Tavoitteet, jotka koskevat strategista asemaa, alueita, véestda ja
kokonaistaloutta

Toiminnan painopisteend on ennalta ehkéiseva tyd lasten ja nuorten parissa.

Edistaa aktiivista kansalaistoimintaa, monimuotoista kulttuuria ja
suvaitsevaisuuskasvatusta, tukea nuorten identiteettia yhteistoiminnassa
nuoriso- ja urheiluyhdistysten, yhteisojen ja muiden tahojen kanssa nuorten
syrjaytymisen ehkéaisemiseksi.

Luoda edellytykset laajalle liikunta-, virkistys-, vapaa-aika- ja ulkoilutarjonnalle
hyvien terveystapojen edistdmiseksi ja my6tévaikuttaa asukkaiden
kansanterveyden parantamiseen, mika on suoraa yhteiskuntakustannusten
saastoa.

Mahdollistaa huippu-urheilun harjoittaminen, tukea ryhmia tai yksittaisia
henkil6it, joilla on fyysinen tai psyykkinen vamma, kannustaa erilaisten
toimintamuotojen ja tiedotustilaisuuksien kautta yhteiskunnan passiivisia
kantamaan vastuuta terveydestaan ja kunnostaan.

Asiakasta koskevat tavoitteet
Kehityshankkeet, paikallinen, alueellinen ja kansainvalinen poikkisektorillinen tyd.

Nuorten osallisuus- ja vaikuttamiskanavat, monikielinen nuorisotoiminta,
hankkeet, pikkuparlamentti, nuorisoparlamentti.
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Verksamhetsbidrag till ungdoms- och idrottsféreningarna.
Utveckla informationskanaler angaende fritidsmaojligheter - och rekreationsutbud

Rikta resurserna for utveckling av nya serviceformer/natverk fér framjande av
motion och hélsa.

Produktions-malsattningar
Engagera befolkningen i meningsfylld rekreations- och fritidssysselsattning.

Uppratthalla internationella kontakter genom YEPP-projektet, EMN-
ungdomskanalen, och vanortsverksamhet for unga genom Cittaslownatverket,
Novello och nordiska vanorterna.

Tillgodose behovet av ungdoms- och radgivningsinformation fér unga genom
www.decibel,

Framja mangkulturella satsningar

Oka antalet besokare i simhallen och Kristinahallen genom férebyggande
kampanjer och projekt som lockar nya uttvare.

Framja jamlik anvéndning av verksamhetsutrymmen
Samverka sektordvergripande i atgarderna kring valfardsberattelsen

Handha verksamheten pa ett jamlikt och kostnadseffektivt satt.

Demokratiakasvatus ja kohtaamispaikkojen kehittdminen.

Toiminta-avustukset nuoriso- ja urheiluyhdistyksille.
Kehitta4 tiedotuskanavia vapaa-ajan mahdollisuuksista ja virkistystoiminnasta.

Kohdentaa resursseja uusien palvelumuotojen/verkostojen kehittdmiseen
liikunnan ja terveyden edistamiseksi.

Tuotantotavoitteet
Aktivoida vaestd mielekk&aseen virkistys- ja vapaa-ajantoimintaan.

Yll&pitaé kansainvalisia yhteyksia YEPP-hankkeen, EMN-nuorisokanavan kautta ja
nuorten ystavyyspaikkakuntatoimintaa Cittaslow—verkoston, Novellon ja
pohjoismaisten ystévyyspaikkakuntien avulla.

Huolehtia nuorten tiedotuksen ja neuvonnan tarpeesta www.decibel.fi -sivuston
kautta.

Edistédd monikulttuurisia panostuksia.

Lisata uimahallissa ja Kristiinahallissa kavijoiden maaraa ennalta ehkaisevin
kampanjoin ja hankkein, jotka houkuttelevat uusia harrastajia.

Edistaa toimitilojen tasavertaista kayttoa.

Tehd& monialaista yhteistydta hyvinvointikertomukseen liittyvisséa
toimenpiteissa.

Hoitaa toimintaa tasapuolisella ja kustannustehokkaalla tavalla.
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Kri stii nankaupunki

Hal i tus
Ul koi nen

00008040 NUCRI SO- JA URHEI LUTYC
0002 KAYTTOTALOUS

0050 TALQUS

3000 TA M NTATUOTOT

4000 TA M NTAKULUT
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA

7500 LASKENNALLI SET ERAT
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA

Tal ousarvio ja -suunnitel ma

Budget

och ekononi pl an

01.01.2017 - 31.12.2017

TP/ BSL
2015

127. 859
- 354. 082
-226. 224

-9. 267
-235. 491

TA/ BDG
2016

134. 000

-347. 752

-213. 752

-213. 752

TA/ BDG
2017

134. 000

- 346. 597

-212. 597

-212. 597

M F
%

-0,3

-0,5

-0,5

TS/ EP2
2018

134

- 347

-213

-213

Si vu 1
29.11. 201
EUR
TS/ EP3 TS/ EP4
2019 2020
134 134
- 347 - 347
-213 -213
-213 -21
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Bildning & Fritidscentralen — Sivistys & Vapaa-aikakeskus

Fritt bildningsarbete — Vapaa sivistystyo

Strategiska malsattningar

-Medborgarinstitutet producerar undervisningstjanster i enlighet med invanarnas
intressen och behov pa ett jamlikt satt for olika alders- och befolkningsgrupper.

-Antalet undervisningstimmar ligger till grund for statsandelarna.

-Uppdragsutbildningen omfattar stadens interna personalutbildning, kurser for
asylstkande i samarbete med Rdda korset samt kurser for dven andra
uppdragsgivare.

Malsattningar som berdr klienten

-Ett intressant kursutbud okar trivseln p& orten samt invanarnas kunskapsniva
och mojligheter till meningsfull fritidssysselséttning.

-Ordnar verksamhet som framjar invanarnas valfard i enlighet med
vélfardsberéattelsen.

-Verksamhet for alla aldersgrupper.
-Verksamheten bedrivs decentraliserat samt sektorévergripande.

-Invanarnas gemenskap starks.

Strategiset tavoitteet

-Kansalaisopisto tuottaa kaupungin asukkaiden kiinnostuksen ja tarpeiden
mukaiset opetuspalvelut tasapuolisesti eri ika- ja vdestoryhmille.

-Opetustuntien méaara on valtionosuuksien perustana.

-Toimeksiantokoulutus kasittd& kaupungin siséisen henkildstokoulutuksen,
yhteisty6ssa Punaisen Ristin kanssa turvapaikanhakijoille jarjestettévat kurssit
sekd myds muille toimeksiantajille suunnatut kurssit.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

-Mielenkiintoinen kurssitarjonta lisdd paikkakunnan asukkaiden viihtyvyytta seka
asukkaiden osaamistaitoa ja mahdollisuuksia mielekkéisiin vapaa-ajan
harrastuksiin.

-Jarjestaa hyvinvointikertomuksen mukaisesti asukkaiden hyvinvointia edistavaa
toimintaa.

-Kaikille ika-ryhmille suunnattua toimintaa.
-Toimintaa harjoitetaan hajautetusti seka sektorirajat ylittaen.

-Vahvistetaan asiakkaiden yhteisollisyytté.
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Produktionsmalsattningar

-Regelbunden personalutbildning: Bidrag har beviljats for OSAAVA projektet som
fortsétter under laséret 2016-2017. Undervisningen kompletteras ytterligare med
projekt, t.ex. utbildning fér unga invandrare, som forverkligas med externa
bidrag.

-Samarbete inom projektet "Finland 100”.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet

-Sa4annollinen henkildstékoulutus: Hankkeelle OSAAVA on mydnnetty avustusta.
Se jatkuu lukuvuoden 2016-2017. Opetusta tdydennetéén liséksi ulkoisen
avustuksen turvin toteutettavilla hankkeilla kuten esimerkiksi nuorten
maahanmuuttajien koulutus.

-Toimitaan yhteisty6ssa “Suomi 100 vuotta”-projektissa.
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00008050 VAPAA SI VI STYSTYC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 181. 916 121. 094 121. 094 121 121 121
4000 TA M NTAKULUT -433. 114 -413. 045 -406. 833 -1,5 - 407 - 407 - 407
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -251. 198 -291. 951 -285.739 -2,1 - 286 - 286 - 286
7500 LASKENNALLI SET ERAT -11. 547
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -262. 745 -291. 951 -285.739 -2,1 - 286 - 286 - 286
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Bildning & Fritidscentralen — Sivistys & Vapaa-aikakeskus

Legato
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00008060 LEGATC
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
4000 TA M NTAKULUT -31.035 -29. 000 -29. 000 -29 -29 -29
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -31.035 -29. 000 -29. 000 -29 -29 -29
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -31.035 -29. 000 -29. 000 -29 -29 -29
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000080 SI VI STYS JA VAPAA- Al KA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 350. 731 334. 119 328. 119 -1,8 328 328 328
4000 TA M NTAKULUT -1. 364. 543 -1. 322. 899 -1. 316. 899 -0,5 -1. 317 -1. 317 -1. 317
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -1.013. 812 -988. 780 -988. 780 - 989 -989 - 989
7000 Poistot ja arvonal entum set -9.744
7500 LASKENNALLI SET ERAT -39.760
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -1. 063. 316 -988. 780 -988. 780 - 989 -989 - 989
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Kri stiinankaupunki Si vu 1
29.11. 201
Tal ousarvio ja -suunnitel ma
Hal I'i tus Budget och ekononi pl an EUR
Ul koi nen 01.01. 2017 - 31.12.2017
TP/ BSL TA/ BDG TA/ BDG M F TS/ EP2 TS/ EP3 TS/ EP4
2015 2016 2017 % 2018 2019 2020
00000001 KR STI | NANKAUPUNG N KAUPUNKI
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TA M NTATUOTOT 7.802. 895 7.164. 089 6.978. 731 -2,6 7.026 4. 000 4. 000
4000 TA M NTAKULUT -47.198.358 -47.095.992 -47.337.891 0,5 -49, 115 -19. 659 -19. 659
4999 TA M NTAKATE/ JAAMA -39.395.463 -39.931.903 -40.359.160 1,1 -42, 090 -15. 659 -15. 659
7000 Poistot ja arvonal entum set -1.974. 754 -2.000. 000 -100, 0
7500 LASKENNALLI SET ERAT -1.723.642
8800 TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -43.093.859 -41.931.903 -40.359.160 -3,8 -42, 090 -15. 659 -15. 659
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5. INVESTERINGSPLAN -
INVESTOINTISUUNNITELMA

INVESTERINGAR SAMMANLAGT - INVESTOINNIT
YHTEENSA

Plan - Plan - Plan -
Bokslut - Tilinpaatds |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utgifter - Menot -2929709 € -4 779488 € -11 622885 € -3480705€ -1262 300 € -350 000 €
Inkomster - Tulot 40000 € 0 € 1 845 600 € 400 000 € 0€ 0€
Netto -2889709 € -4 779488 € -9777285€ -3080705€ -1262 300 € -350 000 €
FORVALTNINGSCENTRALEN SAMMANLAGT -
HALLINTOKESKUS YHTEENSA
Plan - Plan - Plan -
Bokslut - Tilinpaatds [Budget - Talousarvio Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utgifter - Menot -986 083 € -218 788 € -223 000 € -45 000 € 0€ 0€
Inkomster - Tulot 10000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -976 083 € -218 788 € -223000 € -45000 € 0€ 0€
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot -775377€ 0€ -223 000 € -45 000 € 0€ 0€
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuuston ndhden linkomster - Tulot 10000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -765377€ 0€ -223 000 € -45 000 € 0€ 0€
Stadstyrelsen - Kaupunginhallitus Utgifter - Menot -7175377€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -775377 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Utgifter - Menot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Forsaljning av egendom - Omaisuuden myynti Inkomster - Tulot 10000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 10000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Rattelser fran tidigare ar - Korjauksia edellisilta vuosilta Inkomster - Tulot 335975€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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Plan - Plan - Plan -
Bokslut - Tilinp&atds [Budget - Talousarvio Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
IT-utrustning pa sjukhusbacken - IT-laitteet sairaalanmaella  Utgifter - Menot 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€
Néatverk - Verkko Utgifter - Menot 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€
IT-anskaffningar - IT-hankinnat Utgifter - Menot 0€ 0€ -78 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -78 000 € 0€ 0€ 0€
Tingsalens omm@blering - Istuntosali Utgifter - Menot 0€ 0€ -45000 € -45 000 € 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -45000 € -45000 € 0€ 0€
FAST EGENDOM - KIINTEA OMAISUUS Utgifter - Menot -210 706 € -218788 € 0€ 0€ 0€ 0€
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuuston néhden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -210 706 € -218 788 € 0€ 0€ 0€ 0€
\‘/a"sa sjukvardsdistrikt utbyggnad - Vaasan sairaanhoitopiirin Utgifter - Menot 210706 € 210 706 € 0e 0e 0e 0e
lisdrakennukset
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -210706 € -210706 € 0€ 0€ 0€ 0€
Suupohjan koulutuskuntayhtyma Utgifter - Menot 0€ -8082 € 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -8082€ 0€ 0€ 0€ 0€
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VARD- OCH OMSORGSCENTRALEN SAMMANLAGT

Plan - Plan - Plan -
PERUSTURVAKESKUS YHTEENSA Bokslut - Tilinpa&tos [Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utgifter - Menot -168 038 € -105700 € -181450€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -168 038 € -105 700 € -181450 € 0€ 0€ 0€
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot -168 038 € -105 700 € -181 450 € 0€ 0€ 0€
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuuston nahden liInkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -168 038 € -105 700 € -181450 € 0€ 0€ 0€
* Effi i illa lar for e-arkiv - .
ffica programuppdatering samt tillaggsdelar for e-arkiv - |, e Menot -168038€ -105700€ -105000€ 0€ 0€ 0€
Effica ohjelman pdivitys ja lisdosat e-arkistoa varten
lInkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
: : Netto -168 038 € -105 700 € -105 000 € 0€ 0€ 0€
Tandvarden: En roptgenapparat t|Ilnllzlippfjard.ser.].r]eten - Utgifter - Menot 0e 0e 5000 € 0e 0e 0e
Hammashuolto: Rontgenlaite Lapvaartin yksikkdon
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ -5000€ 0€ 0€ 0€
— e -
qunyande av bil till Centrallagret - Keskusvaraston auton Utgifter - Menot 0e 0e 23000 € 0e 0e 0e
uusiminen
lInkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -23000€ 0€ 0€ 0€
* Kristinahemmet: Geriatrisk stol, hydralisk h6j och sénkbara
duschstolar 2 st, hoj och sénkbara séngar 2 st - Kristinakoti: .
Geriatrinen tuoli, hydrauliset suihkutuolit 2 kpl, saadettavat Utgifter - Menot 0€ 0€ -10700€ 0€ 0€ 0€
sangyt 2 kpl
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -10 700 € 0€ 0€ 0€
* Rehabiliterings: EKG-apparat samt konditionsutrustning i
samarbete med fysioterapiavdelningen - Kuntoutusosasto; .
EKG-laite seka kuntoutusvarustus yhteistyossa Utgifter - Menot 0¢ 0¢ -14650¢€ 0¢ 0¢ 0¢
fysioterpiaosaston kanssa
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -14 650 € 0€ 0€ 0€
* Lakarmottagningen: EKG-apparat, undersokningsbritsar,
Ggontrycksmatare, tvétt och desinficeringsmaskin .
(sterilisering) - La&karinvastaanotto: EKG-laite, tutkimusséanky, Utgifter - Menot 0¢ 0¢ 23100€ 0¢ 0¢ 0¢
silménpaineen mittari ja pesu-desifiointikone (sterilointi)
lInkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -23100€ 0€ 0€ 0€
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UTBILDNINGSCENTRALEN SAMMANLAGT Plan - Plan - Plan -
KOULUTUSKESKUS YHTEENSA Bokslut - Tilinpaatos [Budget - Talousarvio [Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utgifter - Menot -8081 € -10000 € -161 750 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -8081€ -10000 € -161 750 € 0€ 0€ 0€
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot -8081¢€ -10 000 € -161 750 € 0€ 0€ 0€
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuuston nahden linkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -8 081 € -10 000 € -161 750 € 0€ 0€ 0€
Dragning av elledningar och kablar - Sahko- ja Utgifter - Menot 808L€ 10000 € 0e€ 0 0 0e
verkkojohtokaapelointi
linkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -8 081 € -10 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Sv. Utbildningscentr. Mobilservice, till dagvardsprogrammet - |, icrer_penot 0€ 0e 16600 € 0e 0e 0€
Ruotsinkiel.ltk mobiilipalvelu péivahoito ohjelmaan
nkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -16 600 € 0€ 0€ 0€
’ Kljlst.lnestads skolas inventarier - Kristiinankaupungin koulun Utgifter - Menot 0e 0e 145150 € 0e 0e 0e
irtaimisto
nkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -145 150 € 0€ 0€ 0€
BILDNING- OCH FRITIDSCENTRALEN SAMMANLAGT Plan - Plan - Plan -
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAKESKUS YHTEENSA Bokslut - Tilinpa&tds [Budget - Talousarvio [Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utgifter - Menaot 0€ 0€ -13685 € -90 705 £ -117300 € 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -13685€ -90705€ -117300€ 0€
Sofuk Wasa teater Utgifter - Menot 0€ 0€ -13685 € -99705 € -117 300 € 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -13685€ -99705¢€ -117300¢€ 0€

124




TEKNISKA CENTRALEN SAMMANLAGT Plan - Plan - Plan -
TEKNINEN KESKUS YHTEENSA Bokslut - Tilinpaatos [Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utgifter - Menot -1767507 € -4 445 000 € -11 043000 € -3336 000 € -1145000 € -350 000 €
Inkomster - Tulot 30000€ 0€ 1845600 € 400000 € 0€ 0€
Netto -1 737507 € -4 445 000 € -9 197 400 € -2 936 000 € -1 145000 € -350 000 €
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot -37235€ -35000 € -35000 € -35000 € -35000 € 0€
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuuston néhden linkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -37235€ -35000 € -35000€ -35000€ -35000€ 0€
* Underhallsutrustning - Kunnossapitovarustus Utgifter - Menot -37235€ -35000 € -35000 € -35000 € -35000 € 0€
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -37235€ -35000 € -35000 € -35000 € -35000 € 0€
FAST EGENDOM - KIINTEA OMAISUUS Utgifter - Menot 0€ -5000 € -5000 € -5000 € -5000 € 0€
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuuston nahden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
* Ovriga oforutsedda utgifter - Muut ennakoimattomat menot [Netto 0€ -5000 € -5000 € -5000 € -5000 € 0€
PUBLIK EGENDOM - JULKINEN OMAISUUS Utgifter - Menot -1475709 € -1265 000 € -1736 000 € -1351 000 € -935000 € -300 000 €
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuuston nahden linkomster - Tulot 30000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -1445709 € -1 265000 € -1 736 000 € -1 351000 € -935 000 € -300 000 €
* Gator och végar - Kadut ja tiet Utqifter - Menot -355 909 € -300 000 € -400 000 € -300 000 € -300 000 € 0€
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -355909 € -300 000 € -400 000 € -300 000 € -300 000 € 0€
koUrjr;iesrha” och reparation av broar - Siltojen kunnossapito ja. |, .o Menot 182828 € -100 000 € -100 000 € -100 000 € -100 000 € 0e
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformégan - palvelukyvyn parantaminen Netto -182 828 € -100 000 € -100000 € -100 000 € -100 000 € 0€
* Gatubelysning - Katuvalaistus Utgifter - Menot -27577€ -30000€ -30000 € -30000€ -30000 € 0€
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 30000€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto 2423€ -30000€ -30000 € -30000€ -30 000 € 0€
* Fornyandet av belysningsarmaturer - Valaisimien uusiminen |Utgifter - Menot 0€ -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € 0€
erséttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto 0€ -50 000 € -50 000 € -50000 € -50 000 € 0€
* Parker och almanna omraden - Puistot ja yleiset alueet Utgifter - Menot -25000 € -25000 € -25000€ -25000 € -25000 € 0€
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -25000€ -25000 € -25000 € -25000 € -25000 € 0€
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Plan - Plan - Plan -
Bokslut - Tilinpaatds |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
* |drottsanlaggningar - Liikkuntalaitokset Utgifter - Menot 0€ -20 000 € -20 000 € -20 000 € -20 000 € 0€
ersattande investering - korvausinvestointi |Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen Netto 0€ -20 000 € -20 000 € -20 000 € -20 000 € 0€
Konstgrésplan, planering 2015 Idrottsanlaggningar. Noteras
fullméktige 9/2016 beslut - Tekonurmi, suunnittelu 2015. Utgifter - Menot 0€ -30 000 € -60 000 € 0€
Huom. Valtuuston 9/2016 paatos.
nyinvestering - uusinvestointi |Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
kvantitativ 6kning av serviceproduktion - palvelutuotannon N 0€ 30000 € 60 000 € 0€ o€ 0€
maaran lisays etto i i
l\luar.lc.i.rottsplar.n (arer}a) i Harkr?erl: 20 000€ 2017 - Utgifter - Menot 0e 0e 20000 € 0€ 0€ 0e
Lahiliikuntapaikka Harkmeressa: 20 000€ 2017
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -20 000 € 0€ 0€ 0€
Kristinaplanen: Byte av ytbelaggningen pa lopbanorna ca 200
000€ 2019, (eller ytbesprutning ca: 70 000€ 2019) inkl.
Servicehusets omkladningsrum. - Kristiinakentté: Utgifter - Menot 0€ 0€ 0€ 0€ -200 000 € 0€
Pintauudistus juoksuradoille n.200 000€, (tai pintaruiskutus
n:70 000€ 2019) sis. palvelutalon pukuhuone.
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ 0€ -200 000 € 0€
Utveckla naridrottsplatser s att de blir lattillgangliga tavlings-
och motionsanlaggningar. 1 — 2 naridrotts-motionsplatser i .
Lappfiard och i Kristinestad - Kehitta lahiliikuntapaikat, 1-2 | 9" - Menot o€ o€ o€ o€ 00000€ o€
lahiliikuntapaikkaa Lapvaartissa seka Kristiinankaupungissa
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ 0€ -60 000 € 0€
Botombergen: Fortsatt utveckling av omradet. 150 000€, 2020, .. .
- Pyhavuori: Alueen jatkuva kehittaminen. 150 000€, 2020 Utgifter - Menot 0€ 0€ 0¢€ 0¢€ 0¢ 150000 €
|Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -150 000 €
Sportplan pa ostra sidan: 150 000€ 2020 Paviljongen gérs om
till omkladningsrum / servicehus. Arkitektstuderande kunde
fa detta som ett uppdrag i sitt slutarbete. - Urheilukentta Utgifter - Menot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -150 000 €
itdpuolella: Paviljongin muutosty® pukuhuoneeksi. Sopiva
lopputyd esim arkitehtiopiskelijalle.
|Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ -150 000 €
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Plan - Plan - Plan -
Bokslut - Tilinpaatos |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Muddrlng och istandsattning av vattenomrade-Vesialueen Utgifter - Menot 90709 € 60 000 € 120000 € 0e 0e e
kunnostaminen
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -90 709 € -60 000 € -120 000 € 0€ 0€ 0€
Vagskyltningar - Tienvarsikyltit Utgifter - Menot 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€
* Stadens andel 20 % muddring Langgrundsviken och Gropen (
projektet har inte annu paborjats ) - Langgrundsvikenin ja ;e ceo Menot 250€ 26000 € -26000 € 26000 € 0e 0e
Gropenin ruoppaus, kaupungin osuus 20 % ( hanketta ei ole
iela kaynnistetty )

nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
kvantitativ 6kning av serviceproduktion - palvelutuotannon Nett
maaran liséys etto -250 € -26 000 € -26 000 € -26 000 € 0€ 0€

Muddring av Lappfjards 4, forebyggande atgarder / Utgifter - Menot 1181987 € -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Lapvaartin jokien ruoppaus
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
kvantitativ 6kning av serviceproduktion - palvelutuotannon Nett
méaaran lisays etto -181 987 € -100 000 € -100 000 € -100 000 € 0€ 0€
v;ﬁzpfjards a skede Il muddring - Lapvaartinjoen ruoppaus, |l Utgifter - Menot 496032 € 175000 € 75000 € 0e 0e 0e
ersdttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -496 032 € -175 000 € -75000 € 0€ 0€ 0€

Muddringsbidrag - Ruoppausavustus Ljusden-Tallgrund Utgifter - Menot 0e 8000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Skrattgrun Skaftung
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto 0€ -8 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Laf\};;g; IKleder I Lappfjard - Kevyen liikenteen vaylat, Utgifter - Menot 0€ -325000€ 650 000 € 650 000 € -150 000 € 0€
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
kvantitativ 6kning av serviceproduktion - palvelutuotannon Netto
madran lisays 0€ -325000 € -650 000 € -650 000 € -150 000 € 0€
* Tjock & underhallsrensning - Tiukan joen huoltoruoppaus  [Utgifter - Menot 0¢€ 0€ -50 000 € -50 000 € 0€ 0¢€
lersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto 0€ 0€ -50 000 € -50 000 € 0€ 0€
* H3 113 1 0 -

ll-iarkmerlfjardens projekt staden§ andel 25 % Utgifter - Menot 100 000 € 0e 0e 0e 0e 0e
Harkmerenlahden hanke, kaupungin osuus 25 %
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -100 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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Plan - Plan - Plan -
Bokslut - Tilinpaatos |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020

* Lappfjards & - Lapvaartinjoki Utgifter - Menot -14 000 € -16 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -14 000 € -16 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
A.kuta dversvamningsatgarder i Tjock - Akilliset tulvavahingot Utgifter - Menot 1418€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tiukassa

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Netto -1418 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
HUSBYGGNAD - TALONRAKENNUS Utgifter - Menot -254 093 € -3130000 € -9 257 000 € -1 935000 € -160 000 € -50 000 €
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuustoon néhden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 1845600 € 400000 € 0€ 0€

Netto -254 093 € -3 130 000 € -7 411 400 € -1 535 000 € -160 000 € -50 000 €
* Kristinestads Hogstadium Utgifter - Menot 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Planeringsanslag - Suunnitteluméaaréraha Netto 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€
* Kristinestads skola Utgifter - Menot 20941 € -1400 000 € -2100 000 € 0€ 0€ 0€
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Netto -20941 € -1 400 000 € -2 100 000 € 0€ 0€ 0€
* Camping - Leirintaalue Utgifter - Menot 0€ 0€ 0€ -50 000 € -50 000 € 0€
ersdttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Netto 0€ 0€ 0€ -50 000 € -50 000 € 0€
VE;S::?&’éigﬁ;ﬁjﬁ;gggs €1)5000 €) - Paivakoti Utgifter - Menot -110462€ -650 000 € 2250000 € 0 0 0e
ersdttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Planering, forverkligande - Suunnittelu, toteutus Netto -110 462 € -650 000 € -2 250 000 € 0€ 0€ 0€
* Konditionsgranskningar - Kuntotarkastukset Utgifter - Menot 0€ -30000 € -30000 € -30000 € -30000 € 0€
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
effektivera produktionen - palvelutuotannon tehostaminen  |Netto 0€ -30 000 € -30000 € -30 000 € -30 000 € 0€
* Skolors och daghems utrustning enl. EU-direktiv- Koulujen ja |,y igrer - menot 0€ 20000 € 20000 € 20000 € 20000 € 0€
paivékotien varustus EU-direktiivien mukaan
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto 0€ -20 000 € -20 000 € -20 000 € -20 000 € 0€
* Kristinahemmet; planering, forverkligande ( Ar 2016 har
anvants 500000 €) - Kristiinakoti, suunnittelu, toteutus ( Utgifter - Menot -43548 € -500 000 € -3942000€ -1500 000 € 0€ 0€
Vuonna 2016 toteutunut 500000 €)
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 1845600 € 400 000 € 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen Netto -43548 € -500 000 € -2 096 400 € -1 100 000 € 0€ 0€
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Plan - Plan - Plan -
Bokslut - Tilinpaatds |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
* Oforutsedda anskaffningar - Ennakoimattomat hankinnat  |Utgifter - Menot 0€ -20000€ -30000 € -30000 € -30000 € -30000 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -20 000 € -30 000 € -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Radhusets planering, renovering och hiss (ar 2016 anvands 95
000€ ) - Raatihuoneen suunnittelu, korjaus ja hissi (vuonna  |Utgifter - Menot 0€ -10 000 € -110 000 € -145 000 € 0€ 0€
2016 kaytetaan 95 000€ )
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -10 000 € -110 000 € -145000 € 0€ 0€
Generator - Generaattori Utgifter - Menot 0€ 0€ 0€ -10 000 € -10 000 € 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ -10 000 € -10 000 € 0€
Foryande av Kristinahallens golv och belysning - Utgifter - Menot 0€ 90000 € 0 0 0€ 0€
Kristiinahallin lattia ja valaisimien uusiminen
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -90 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Spr!nklerp!anerlng samt foryerkllgande: Aldersro. Utgifter - Menot 78892 € 0€ 0€ 0€ 0e 0e
Sprinklereiden suunnittelu ja toteutus: Aldersro
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -78892 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sprinklerplanering samt forverkligande: Kursgarden och
Karkulla - Sprinklereiden suunnittelu ja toteutus: Kurssitalo ja |Utgifter - Menot 0€ 0€ -150 000 € 0€ 0€ 0€
Kérkulla
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -150 000 € 0€ 0€ 0€
Sprinkler, badden (2016 anvént 50000 ) - Vuodeosaston .
sprinklaus ( 2016 kéytetty 50000) Utgifter - Menot 0€ -110 000 € -60 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -110000 € -60 000 € 0€ 0€ 0€
Dagcenter - Péivékeskus Utgifter - Menot 0€ 0€ -25000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -25 000 € 0€ 0€ 0€
Gymnasiets tak - Ruotsinkielisen lukion katto Utgifter - Menot 0€ -300 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -300 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
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Plan - Plan - Plan -
Bokslut - Tilinpaatds |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hamnbyggnaden, byte av takmaterial-vesikaton uusiminen  [Utgifter - Menot 0€ 0€ -30000€ -20000 € 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -30 000 € -20 000 € 0€ 0€
:Eg:}:jr;s huvudbyggnad,reparation av vattentak-vesikaton Utgifter - Menot 0e 0e 0e 20000 € 20000€ 20000 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ -20 000 € -20 000 € -20 000 €
Ungdomsgarden, takrep.-kattokorjaus Utgifter - Menot 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€
Finska lagstadiet, automatik-automatiikka Utgifter - Menot 0€ 0€ -20000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -20 000 € 0€ 0€ 0€
Finska gymnasiet, tak/fonster-katto/ikkuna korjaus Utgifter - Menot 0€ 0€ -10 000 € -10 000 € 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
_ Netto 0€ 0€ -10 000 € -10 000 € 0€ 0€
Svenska gymnasiets, fasadreparation/fonster- Utgifter - Menot 0€ 0€ 40000 € 0 0e 0e
julkisivukorjaus/ikkuna
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -40 000 € 0€ 0€ 0€
Lappfjards daghem, fuktskada-kosteusvaurio Utgifter - Menot 0€ 0€ -270 000 € -100 000 € 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -270 000 € -100 000 € 0€ 0€
Lappfjard skola, tillaggsdel, planering Utgifter - Menot 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€
Lapvaartin koulu, laajennus, suunnittelu Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€
H:meri skola avloppsreningsverk *Hushallsavloppsvatten
forordningen kan @ndras, nuvarande férordning giltig till 2018.
(tillagstid kan beviljas, eller nuvarande system kan godkénnas, .
" ) .. ; Utgifter - Menot -250€ 0€ -60 000 € 0€ 0€ 0€
det |onar sig att vanta.) -jateveden puhd. * jatevesiasetus
muuttumassa, nyk.asetus voimassa 2018. (Lisad siirtymaaikaa,
tai voidaan hyvksyéa nykyiset jarjestelmét, kannattaa odottaa.)
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -250 € 0€ -60 000 € 0€ 0€ 0€
VATTENFORSORINING - VESIHUOLTO Utgifter - Menot -470 € -10 000 € -10 000 € -10000 € -10 000 € 0€
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuustoon ndhden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
* Brandposter - Palopostit Netto -470€ -10 000 € -10 000 € -10 000 € -10 000 € 0€

130




6. DEN BUDGETERADE RESULTATRAKNINGEN 2017 - BUDJETOITU TULOSLASKELMA 2017

Staden Vattenverket S+V
Kaupunki Vesilaitos K+V
€ € €
|Budgeterad resultatrakning - Budjetoitu tuloslaskelma 2017 2017 2017
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot
Forsaljningsintékter - Myyntituotot 1476 484 918 000 2394484
Avgiftsintakter - Maksutuotot 2780880 2780880
Understdd och bidrag - Avustukset 690 042 690 042
Ovriga intakter - Muut tuotot 2031325 2031325
Verksamhetens kostnader - Toimintakulut
Personalkostnader - Henkilstokulut 22678973 232 050 22911023
Kop av tjanster - Palvelujen ostot 20037 876 235500 20273376
Material, fornédenheter - Aineet ja tarvikkeet 3032698 98 700 3131398
Understdd - Avustukset 743 760 3400 747 160
Ovriga kostnader - Muut kulut 844 584 844 584
|Verksamhetsbidrag - Toimintakate .40 359 160 348 350 -40 010810 |
Skatteinkomster - Verotulot 22 730000 22 730000
Statsandelar - Valtionosuudet 20 375000 20 375000
| Driftsbidrag - Kayttokate 2 745 840 348 350 3094190 |
Finansiella intékter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut
Ranteintakter - Korkotuotot
Ovriga fin. intékter - Muut rahoitustuotot 40000 3000 43000
Rantekostnader - Korkokulut 540 000 15000 555 000
Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut
|Arsbidraq - Vuosikate 2 245 840 336 350 2582190
Avskrivningar - Poistot 1904 000 296 000 2200 000
Extraordindra intékter och kostnader - Satunnaiset tuotot ja kulut
Extraordinara intakter - Satunnaiset tuotot
Extraordinara kostnader - Satunnaiset kulut
|Rakenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos 341 840 40 350 382190 |
Okning el. minskning av reserveringar - Varausten lisdys tai vahennys
Okning el. minskning av fonder - Rahastojen liséys tai vahennys
|Rakenskapsperiodens Over-/underskott - Tilikauden yli-/alijadma 341 840 40 350 382190 |
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Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Tuloslaskelma Tilinpaatds Talousarvio | Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 2553715 2325293 2394 484 2325293 1899193 1899193
Avgiftsintakter - Maksutuotot 2624821 2968 223 2780880 2968 223 808 233 808 233
Underst6d och bidrag - Avustukset 816 065 755 042 690 042 755 042 324742 324742
Ovriga intakter - Muut tuotot 2658 927 2033531 2031325 2033531 1994 081 1994 081
Verksamhetens kostnader - Toimintakulut
Personalkostnader - Henkilostokulut 21989010 22 652 108 22911023 22 652 108 11581523 11581523
Kop av tjanster - Palvelujen ostot 20325995 20152 415 20273376 20152 415 3982500 3982500
Material och fornddenheter - Aineet ja tarvikkeet 3497769 2884 458 3131398 2884 458 2001153 2001153
Inkdp under rékenskapsperioden - Laskentakauden ostot
Okning (-) el minskning (+) av lager - Varaston liséys (-) tai vahennys (+)
Understdd - Avustukset 1001118 959 867 747 160 743 424 402 424 402 424
Ovriga kostnader - Muut kulut 806 389 1038 041 844 584 840 361 781416 781416
|Verksamhetsbidraq - Toimintakate -38966 754  -39604800  -40010810 -39 190 677 -13 722 767 -13 722 767 |
Skatteinkomster - Verotulot 23238 440 22 045000 22730 000 22000 000 10 840 000 10 840 000
Statsandelar - Valtionosuudet 19390812 20367 800 20375000 20000 000 8 000 000 8 000 000
|Driftsbidraq - Kayttokate 3662498 2 808 000 3094 190 2809 323 5117233 5117233 |
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja kulut
Ranteintékter - Korkotuotot 8843
Ovriga fin. intakter - Muut rahoitustuotot 41 369 43000 43000 43000 43000 43000
Rantekostnader - Korkokulut 534903 555 000 555 000 430500 600 000 600 000
Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut 78 501
|Arsbidraq - Vuosikate 3099 307 2296 000 2582190 2421823 4560 233 4560 233
Avskrivningar - Poistot 2116 300 2296 000 2200 000 2 049 600 4000 000 4000 000
Nedskrivningar - Alaskirjaukset 162 395
Extraordinéra intdkter och kostnader - Satunnaiset tuotot ja kulut
Extraordindra intakter - Satunnaiset tuotot
Extraordinéra kostnader - Satunnaiset kulut
|Rékenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos 820 611 0 382190 372223 560 233 560 233 |
Okning el. minskning av reserveringar - Varauksien muutos
Okning el. minskning av fonder - Rahastojen muutokset
|Rékenskapsperiodens over-/underskott - Tilikauden yli-/alijadma 820611 0 382190 372223 560 233 560 233|

1) 2016 &r ordinarie budget- 2016 on alkuperainen talousarvio ilman muutoksia
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Affarsverket KRS-Vatten

Budget 2017 och ekonomiplan 2017-2020

Affarsverket  KRS-Vatten producerar inom sitt verksamhetsomrade till samhélets
vattenanskaffning och avloppsvattenrening hdrande tjanster med beaktande av affarsmassiga
principer. Affarsverket utvecklar sin verksamhet utgdende fran de krav den ovriga
samhaéllsutvecklingen stéller och med beaktande av en hallbar utveckling.

Afféarsverket KRS Vatten har inlett sin verksamhet 1.1.2002 och andrats till ett kommunalt
affarsverk 1.1.2009 i enlighet med kommunallagen 87a 8.

V erksamhetens tyngdpunktsomraden

KRS-Vatten utvecklar vattenanskaffningen, behandlingen och distributionen av
hushallsvatten som uppfyller kvalitetskraven.
Kvalitetskraven pa hushdllsvatten foljer STM:s forordning 461, 19.5.2000.

Grundvattentakterna i Korsback och Kalltrask uppfyller kraven pa god kvalitet pé
grundvattnet. Vattnets pH-vérde i Korsback uppfyller kraven men en akaliseringsanldggning
bor byggas i framtiden foér att minska vattnets aggressivitet. Kontrollprogrammen for
vattentakternai Korsback och Kalltrask efterfoljs.

Behandlingen av avloppsvatten skots sa att uppstallda krav uppfylls. Tillstandsvillkoren for
avledande av avloppsvatten foljer Vastra Finlands miljdtillstandsverks utslag 12.4.2006.
Enligt detta skall avloppsvatten innan det avleds till havet behandlas s, att BOD7atu Oz &r
hogst 15 mg/l och totalfosforhalten P hégst 0,5 mg/l. Reningseffekten ska betréffande bégge
vardena varaminst 93 %.

Separat avtal med industriforetaget Oy Narko Ab har uppréttats angdende rening av
industriavloppsvatten samt krav pa férrening.

Separat avtal med industriféretaget Oy Dagsfood Ab har uppréttats angdende rening av
industriavloppsvatten samt krav pa férrening.
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Budget 2017

Bindande poster

Stadsfullmaktige har 16.6.2008, § 56, bedlutat att malen for verksamheten samt erséttning for
grundkapitalet & bindande poster i affarsverkets budget och ekonomiplan.

Verksamhetens mal séttningar

Vatten- och avlioppsledningar byggs inom befintliga verksamhetsomréden och nya
detaljplanerade omréden.

Byggande av avlopp sker till utbyggnadsomraden for allméant aviopp i enlighet med
utvecklingsplanen for vattentjanster med undantag av Blomtrask.

Kvalitetskraven pa hushdllsvatten uppfylls och jamforelsen baserar sig pa
vattenanal yser.

Forbruknings- och grundavgifterna granskas under ar 2017.

Erséttning for grundkapital et

Stadsfullméaktige har 21.12.2015 bedlutat att erséittningen for grundkapitalet & 2016 ska vara
1 %. Inga rekommendationer har getts for & 2017. Utgdende fran 2016-ars niva kommer
ersattningen for grundkapitalet 2 979 421 € att utgéra 29.795,00 €.

Allmént &r 2017

Ar 2017 utfor KRS-Vatten investeringar for sammanlagt 650 000 euro . Investeringar utfors
genom utbyggnad av vatten och avliopp till av staden sdlda tomter inom detaljplanerade
omréden. Huvuddelen av investeringarna gar till utbyggnad av avloppsledningar.

| anglutningsavgifter har beréknats inkomma 100 000 euro.
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Nyckeltal BS2015 B2016  B2017 EP2018 EP2019 EP2020
Prestationer
Séld vattenmangd m? 325191 420000 300000 300000 300000 300000
Fakturerad avloppsvattenméangd m? 249044 240000 260000 260000 260000 260000
Uppgifter om verksamheten
Personal
Ordinarie 5 5 5 5 5 5
Ddltid 2 2 2 2 2 2
Driftsbudget BS2015 B 2016 B2017 EP2018 EP2019  EP2020
Omséttning 930 764,00 880 000 880 000 900 000 900 000 900 000
Ovrigarorelseintakter 1142,00 38000 38 000 40 000 40 000 40 000
Material, fornddenheter och varor 92 155,00 98 700 98 700 110 000 120 000 120 000
Kop av tjanster 219 639,00 235500 235500 240 000 240 000 240 000
Personal kostnader
L&ner och
arvoden 141 808,00 204 400 200 000 200 000 200 000 200 000
Personal bikostnader
l?ensi onskostnader 39 322,00 53075 53075 50 000 50 000 50 000
Ovriga
persgnal bikostnader 10 271,00 14 355 14 355 14 000 14 000 14 000
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enligt plan 303 941,00 230 000 230000 250 000 250 000 250 000
Nedskrivningar
Ovriga rorel sekostnader 3400 3400 3000 3000 3000
"Rorelsebverskott/Underskot  124767,00  785/0 = 82970 73000 63000 63000
Finansiellaintékter och kostnader 0 0 0
Rénteintékter 0 0 0
Finansieringsbidrag fran kommunen 0 0 0
Ovrigafinansiellaintakter 3241,00 1500 1500 500 500 500
Till kommunen betal da réntekostnader 0 0 0
Till 6vriga betalda rantekostnader 20 000 20 000 23000 24000 24000
Erséttning for grundkapitalet 148 971,05 29 795,00 29 975 29975 29975 29 975
Ovrigafinansiellakostnader 25,50
Over nder OFe extraordinara poster -20961,00 30275 34675 20705 9705 9705
Extraordinéraintékter och kostnader
Extraordinéra intékter
Extraordindra kostnader
OverskotyUnderskott fore reserveringar -20 961,00 30275 3406/5 20 705 9706 9705
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens
Okning eller minskning av reserver
Rékenskapsperiodens 6verskott/Underskott -20 961,00 30675 34675 20705 9705 9705
3
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Investeri ngar: BS 2015 B 2016 B 2017 B 2018 EP 2019 EP 2020

L edningsnét 337 261 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Pumpstationers sanering 0 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000
Planering vatten och avliopp 0 75 000 75000 75000 75000 75 000
Miljotillstand 0 25000 25000

Reningsverkets sanering enligt nya miljodirektiv 0 0 600 000 100 000 100 000
Oférutsedda 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Anslutningsavgifter och bidrag 131394 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Nettoutgifter 205 867 500 000 500 000 500 000 525 000 525 000

4
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Finansieringskalkyl

Internt tillforda medel
Rorelsebverskott
Avskrivningar
Finansidllaintakter och kostnader
Extraoridindra kostnader
Ovriga korrektivposter

Investeringar
Investeringar i anl&ggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anl aggningstillgangar

Nettokassaflode for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassafl6de

Forandringar av |anebestandet
Okning av l&ngfristiga lan frén kommunen
Okning av langfristiga l&n frén vriga
Minskning av langfristigalan fran kommunen
Minskning av |8ngfristiga |&n frén 6vriga

Foréndring av eget kapital

Forandring av grundkapital et
Forandring av anslutningsavgifter

Ovrigaférandringar av likviditeten

Forandringar av kortfristiga fordringar pa staden
Forandringar av kortfristiga fordringar pa 6vriga
Forandringar av kort- och langfristigga skulder till staden
Forandringar av kort- och l&ngfristigga skulder till Gvriga

Finansieringens kassafl6de

Forandring av kassamedel

KRS 1.11.2016
Direktoren

2016

78 570
250 000
-171 470

-650 000
150 000

-342 900

442 900

-100 000

342 900
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2017

82970
230000
-48 475

-650 000
150 000

-235 505

335505

-100 000

235505
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Internt tillforda medel

Investeringar

Finansieringskalkyl

Rorel sedverskott

Avskrivningar
Finansiellaintakter och kostnader
Extraoridinéra kostnader

Ovriga korrektivposter

Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandel ar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Nettokassafl6de for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassafl 6de

Forandringar av |&nebestandet

Forandring av eget kapital

Okning av langfristiga |an frén kommunen
Okning av langfristigalan frén 6vriga
Minskning av langfristiga lan frén kommunen
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga

Forandring av grundkapital et
Foréandring av andlutningsavgifter

Ovrigaférandringar av likviditeten

Finansi eringens kassafl6de

Forandring av kassamedel

Forandringar av kortfristiga fordringar pa staden
Forandringar av kortfristiga fordringar p& ovriga
Forandringar av kort- och |angfristigga skulder till staden
Forandringar av kort- och langfristigga skulder till dvriga

2016

78570
250000
-171 470

-650 000
150 000

-342 900

442 900

-100 000

342900
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2017

82970
230000
-48 475

-650 000
150 000

-235 505

335505

-100 000

235505
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Liikelaitos KRS-Vesi

Vuoden 2017 taousarvio ja vuosien 2017-2020
taloussuunnitelma

Liikelaitos KRS-Ves tuottaa toimialueellaan yhteiskunnan vedenhankintaan ja jéteveden
puhdistukseen kuuluvia palveluja litkeméaiset periaatteet huomioon ottaen. Liikelaitos kehittéd
toimintaansa muun yhteiskuntakehityksen asettamien vaatimusten pohjalta ja kestéavan
kehityksen huomioon ottaen.

Liikelaitos KRS Ves doitti toimintansa 1.1.2002 ja toiminta muutettiin kunnalliseksi
liikelaitokseks 1.1.2009 kuntalain 87a 8:n mukai sesti.

Toiminnan painopisteal ueet

KRS-Ves kehittdd vedenhankintaa, laatuvaatimukset tayttavan talousveden kéasittelya ja
jakelua.
Talousveden laatuvaatimukset noudattavat STM:n asetusta 461, 19.5.2000.

Korsbéackin ja Kalltréskin pohjavedenottamot tayttavét pohjavedelle asetetut hyvan laadun
vaatimukset. Korsbackista otettavan veden pH-arvo téyttéd nykyiset vaatimukset, mutta
tulevaisuudessa on rakennettava akalointilaitos veden aggressiivisuuden vahentamiseksi.
Korsbackin ja Kalltraskin vedenottamoiden tarkkailuohjel mia noudatetaan.

Jateveden kasittely hoidetaan siten, ettd asetetut vaatimukset tayttyvét. Jateveden johtamista
koskevat lupaehdot noudattavat L&nsi-Suomen ymparistélupaviraston pdédtosta 12.4.2006. Sen
mukaan jdtevesi on ennen mereen johtamista kasiteltdva siten, ettd BOD7atu O2 -arvo on
korkeintaan 15 mg/l ja kokonaisfosfori P enintddn 0,5 mg/l. Puhdistustehon on molempien
arvojen osalta oltava vahintdan 93 %.

Teollisuusyritys Oy Narko Ab:n kanssa on laadittu erillinen sopimus teollisuuden jdteveden
puhdistuksesta seka esi puhdistusvaatimuksi sta.

Teollisuusyritys Oy Dagsfood Ab:n kanssa on laadittu erillinen sopimus teollisuuden
jéteveden puhdistuksesta seké esi puhdistusvaatimuksista.

Talousarvio 2017

Sitovat erdt

Kaupunginvaltuusto paétti 16.6.2008, § 56, etté toiminnalliset tavoitteet seké peruspédoman
korvaus ovat sitoviaeria liikelaitoksen tal ousarviossa ja tal oussuunnitel massa.



Toiminnan tavoitteet

- Ves- ja viemdrijohtoja rakennetaan nykyisille toiminta-alueille ja uusille
asemakaavoitetuille aueille.

- Viemari rakennetaan alueille, joille vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaisesti
rakennetaan yleinen viemari Blomtraskin kyl&a lukuun ottamatta.

- Talousveden laatuvaatimukset tayttyvét ja vertailu perustuu vesianal yyseihin.

- Kulutus- ja perusmaksuja tarkistetaan vuonna 2017.

Korvaus peruspééomasta

Kaupunginvaltuusto paétti 21.12.2015, etta peruspadoman korvaus vuonna 2017 on yhteensd
1 %. Vuodeksi 2017 e ole annettu suosituksia. Vuoden 2016 tason perusteella tulee 2 979
421 euron peruspaaoman korvaus siten olemaan 29 795,0015 €.

Yleista vuonna 2017

KRS-Ves investoi vuonna 2017 yhteensd 650000 euron edesta. Investointeja toteutetaan
pddasiassa rakentamala vesi- ja viemdrijohto asemakaavoitetuilla alueilla sijaitseville
kaupungin - myymille tonteille. P&8osa investoinneista kaytetddn viemdrijohtojen

rakentamiseen.

Liittymismaksuina on arvioitu kertyvan 100 000 euroa.



Tunnusluvut TP 2015 T 2016 T2017 TS2018 TS2019 TS2020

Suoritteet
Myyty vesimé&ira m? 325191 420000 300000 300000 300000 300000
Laskutettu jatevesimaard, m3 249044 240000 260000 260000 260000 260000
Toimintaa koskevat tiedot
Henkil6kunta
Vakinainen 5 5 5 5 5 5
Osa-aikainen 2 2 2 2 2 2
Ké‘lyttt')tal ousarvio TP 2015 T 2016 T2017 TS2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto 930 764,00 880 000 880 000 900 000 900 000 900 000
Liiketoiminnan muut tuotot 1142,00 38000 38000 40 000 40 000 40 000
Materiaali, tarvikkeet jatavarat 92 155,00 98 700 98 700 110 000 120 000 120 000
Palvelujen ostot 219 639,00 235500 235500 240 000 240 000 240 000
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot 141 808,00 204 400 200 000 200 000 200 000 200 000
Henkil 6stdsivukulut
Elakekulut 39 322,00 53075 53075 50 000 50 000 50 000
Muut
henkil 6stésivukulut 10 271,00 14 355 14 355 14 000 14 000 14 000
Poistot ja arvonal entumi set
Suunnitelmapoistot 303 941,00 230000 230000 250 000 250 000 250 000
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 3400 3400 3000 3000 3000
Tikeylijzam&Alj@&ama 12476700 78570 82970 73000 63000 63000
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0
Korkotuotot 0 0 0
Rahoitusavustus kunnalta 0 0 0
Muut rahoitustuotot 3241,00 1500 1500 500 500 500
Kunnalle maksetut korkokustannukset 0 0 o]
Muille maksetutu korkokustannukset 20 000 20 000 23000 24000 24000
Korvaus peruspadomasta 148 971,05 29795 29795 29 795 29795 29795
Muut rahoituskustannukset 25,50
“YljaamaAlijaamaennen saunnasiaera -20961,00 30275 34675 20 705 9705 9705
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnai set tuotot
Satunnaiset kulut
“Ylija@amaAlijamaennen varalksia -20961L,00 30275 34675 20705 9705 9705

Poistoeron lisdys tai vahennys
Varausten lisdystai véhennys
Tilikauden ylijééméa/alijaéaméa -20 961,00 30675 34675 20705 9705 9705




Investoinnit BS2015  B2016  B2017  B2018 EP2019  EP2020

Johtoverkosto 337 261 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Pumppaamojen saneeraus 0 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000
Ves javiemarin suunnittelu 0 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Y mpéristélupa 0 25000 25000

Puhdistamon saneeraus uusien ympéristtohjeiden

mukaan 0 0 600 000 100 000 100 000
Ennakoi mattomat 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Liittymismaksut ja avustukset 131 394 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Nettomenot 205 867 500 000 500 000 500 000 525 000 525 000




Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Liikeylijdééma
Poistot
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset kulut
Muut oikaisuerat

I nvestoinnit

K &yttdomai suuden investoinnit
I nvestointimenojen rahoitusosuudet
K&yttéomai suuden myynti

Varsinaisen toiminnan jainvestointien nettokassavirta
Rahoituksen kassavirta

L ainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen
lisdys
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen
listys
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen véhennys
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Oman pddoman muutokset

Peruspégdoman muutokset
Liittymismaksujen muutokset

M aksuva miuden muut muutokset
Kaupungin lyhytaikaisten saamisten muutokset
Muiden lyhytaikai sten saamisten muutokset
Kaupungin lyhyt- ja pitk8aikaisten velkojen muutokset

Muiden lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutokset

Rahoituksen kassavirta

Kassavarojen muutokset

KRS 1.11.2016/
Johtgja

2016

78 570
250 000
-171 470

-650 000
150 000

-342 900

442 900

-100 000

342 900

2017

82970
230000
-48 475

-650 000
150 000

-235 505

335 505

-100 000

235505
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