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1.Forord

Budgetens dispositionsplaner har av férvaltningarna uppgjorts pa kostnadsstalleniva.
I budget dokumentet redovisas utgifter och inkomster pa resultatomradesniva. Den
nuvarande kontoplanen togs i bruk 2010 och har reviderats for 2018.
Stadsfullmaktige godkanner anslagen pa resultatomradesniva.

Enligt 65 § i Kommunlagen skall kommunen uppgéra en ekonomiplan for minst tre ar
salunda att budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen skall vara
i balans under en planperiod pa hdogst fyra ar.

Budgeten och ekonomiplanen for 2018 — 2021 &r uppgjord med 1 euros noggrannhet.
I anslutning till budgeten finns i kapitel 2 de ekonomiska utgangspunkterna samt
balanseringen av ekonomin under planperioden samt den budgeterade finansierings-
kalkylen.

Kapitel 6 innehaller den budgeterade resultatrakningen.

Som bilaga finns &ven kontoplan for budgeten samt affarsverket Krs-Vattens budget
och investeringsplan.

Kristinestad, November 2017

Stadskansliet
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Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

1.Johdanto

Hallintokunnat ovat laatineet kéyttosuunnitelmansa kustannus-paikkatasolla.
Talousarviokirjassa menot ja tulot esitetddn tulosaluetasolla. Nykyinen tilikartta
otettiin kayttoon 2010 ja sitd on paivitetty vuodelle 2018.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy maararahat tulosaluetasolla.

Kuntalain 65 § mukaan kunnan tulee tehdd vahintddn kolmen vuoden mittainen
taloussuunnitelma siten, ettd talousarviovuosi on ensimmaéinen suunnitelmavuosi.
Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytddn kunnan toiminnan ja talouden
tavoitteet. Taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa suunnitelmakaudella, jonka
pituus on enintdan neljé vuotta.

Vuosien 2018 — 2021 taloussuunnitelma on tehty 1 euron tarkkuudella.

Talousarvion 2 luvussa on taloudelliset l&htokohdat seka talouden tasapainottamisen
toimenpiteet suunnitelmakaudella seké budjetoitu rahoituslaskelma.

Luvussa 6 on budjetoitu tuloslaskelma.

Liitteend on myos talousarvion tilikartta sek& liikelaitos Krs-Veden talousarvio sekd
investointisuunnitelma.

Kristiinankaupunki, Marraskuu 2017

Kaupunginkanslia
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2. Allménna uppgifter om Kristinestad
Grundat 1649
Invanarantal 6724 (31.12.2016)
Naringsstruktur

Arbetskraft totalt 2935 st (10-2017)

Storsta arbetsgivare Kristinestads stad
(460 arbetstagare 31.12.2016)

Arbetsléshetsgrad
2017 5,4% (Oktober)
2016 6,1% (September)
2010 6,0% (Oktober)
Inkomstskatteprocent
01.01.2017 21,5%
01.01.2016 21,5%
01.01.2015 21,5%

Skatteinkomster
31.12.2016 23,2 Milj.€

Kristinestads koncerns lanesumma

31.12.2016 26,2 Milj.€ (3896 €/invanare)
31.12.2015 26,2 Milj.€ (3852 €/invanare)
Arsbidrag

Det budgeterade arsbidraget for ar 2018 ar 2 510 599
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2. Yleiset tiedot Kristiinankaupungista
Perustettu 1649
Asukasluku 6724 (31.12.2016)
Elinkeinorakenne

Ty6voima yhteensé 2935 kpl ( 10-2017)

Suurin tydnantaja Kristiinankaupungin kaupunki
(460 tyontekijaa 31.12.2016 )

Tyottomyysaste
2017 5,4% (Lokakuu)
2016 6,1% (Syyskuu)
2010 6,0% (Lokakuu)

Tuloveroprosentti

01.01.2017 21,5%

01.01.2016 21,5%

01.01.2015 21,5%
Verotulot

31.12.2016 23,2 Milj.€

Kristiinankaupungin konsernin lainasumma

31.12.2016 26,2 Milj.€ (3896 €/invanare)
31.12.2015 26,2 Milj.€ (3852 €/invanare)
Vuosikate

Vuoden 2018 budjetoitu vuosikate on 2 510 599
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3. Ekonomiska grunder
3.1 Stadsdirektorens oversikt infor verksamheten och ekonomin
2018

Servicen och kompetensen fornyas

Da detta skrivs ar laget for den kommunala ekonomin i Finland i stort sett bra,
&ven om det finns skillnader mellan kommunerna. Kommunernas ekonomi har
forbattrats mycket tack vare kommunernas egna atgarder. Aven Kristinestad har
under de senaste aren vidtagit anpassningsatgarder inom ekonomin och detta
arbete ar annu inte slutfort med tanke pa stadens lanestock och dess utveckling.
Var strama ekonomi och dess fordelaktiga ekonomiska utveckling hjalper oss.
Staten forvantar sig att social- och hélsovardsreformen i princip ska stabilisera
den framtida kommunala ekonomin i fortséttningen

Kristinestad fortsatter att forbereda sig for tiden efter landskapsreformen 2020 i
och med sin budget 2018 och sin verksamhetsplan. Arbetet for att férnya
servicestrukturen och forbattra infrastrukturen, som inleddes féregaende ar,
fortsatter &r 2018. Agarstyrningen forstarks med malsattningen att utveckla
staden.

Stadens nuvarande strategi uppdateras som bast och den nya strategin kommer
att behandlas i fullmaktige i borjan av ar 2018. | verksamhetsplanen har dock
beaktats den nuvarande strategin och analyser som den nya strategin baserar sig
pd. Da landskapsreformen och social- och halsovardsreformen inleds har
kommunerna en forstarkt roll i uppbyggandet av sin livskraft, omradets
utveckling och konkurrenskraft samt sysselsattningen (tillvéxttjansterna).
Lyckade satsningar inom naringspolitiken och-tjansterna blir allt viktigare da
tyngdpunkten flyttas till skatteintékterna.

Kristinestad erbjuder sina invanare hogklassig och kundorienterad narservice till
ett mycket kostnadseffektivt pris.

Invanarnas valbefinnande framjas enligt valda tyngdpunktsomraden. Bilaga
"Framjande av valbefinnande, hélsa och psykisk halsa i Kristinestad —
tyngdpunkterna 2017-2018". Vélfardsberéattelsen (=plan) inkl. sékerhetsplanen &r
under uppdatering och fardigstalls i borjan av ar 2018. En viktig malsattning ar att
trygga tillgangen till social- och hélsovardsservice pa orten dven i fortsattningen
och sakerstalla att arbetsplatserna inom branschen finns kvar pa orten.
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3. Taloudelliset Iahtokohdat
3.1 Kaupunginjohtajan katsaus vuoden 2018 toimintaan ja
talouteen

Palvelut uudistuvat

Kuntatalouden tila Suomessa on tété kirjoitettaessa padaosin hyvé, joskin kuntien
vélilld on eroja. Merkittdva ansio kuntien taloustilanteen kohentumisella on
kuntien omilla toimenpiteilla. My6s Kristiinankaupunki on viime vuosina tehnyt
talouden ja toiminnan sopeutuksia, eikd kaupungin lainakanta seka sen
kehittyminen (mittava investointiohjelma) huomioiden tdma tyo ole suinkaan
paattynyt. Tiukka taloudenpito ja suotuisa talouskehitys avittavat
tilanteessamme. Valtio odottaa sote- ja maakuntauudistuksen lahtokohtaisesti
vakauttavan kuntataloutta jatkossa.

Kristiinankaupunki jatkaa vuoden 2018 talousarviollaan ja
toimintasuunnitelmallaan valmistautumista Sote- ja maakuntauudistuksen 2020
jalkeiseen aikaan. Edellisina vuosina aloitettua tyota palvelurakenteiden
uusimiseksi ja infrastruktuurin kohentamiseksi jatketaan vuonna 2018.
Omistajachjausta vahvistetaan tavoitteena kaupungin kehittdminen.

Kaupungin nykyinen strategia on péivitettdvana, ja uusi strategia saadaan
valtuuston kasittelyyn vuoden 2018 alussa. Toimintasuunnitelmassa on kuitenkin
huomioitu nykyista strategiaa ja uuden strategian pohjalla olevia analyysejé.
Maku-soten kaynnistyessa kunnilla on vahvistuva rooli elinvoimansa, alueen
kehityksen ja kilpailukyvyn seké ty6llisyyden rakentamisessa (kasvupalvelut).
Elinkeinopolitiikassa ja -palveluissa onnistuminen nousee yha
merkityksellisemmaéksi painopisteen siirtyessa enemmén verotulojen varaan.

Kristiinankaupunki tarjoaa asukkailleen laadukkaat ja asiakaslahtoiset lahipalvelut
varsin kustannustehokkaasti. Tarkeéd tavoite on turvata sosiaali- ja
terveyspalveluiden saatavuus paikkakunnalla my6s jatkossa, ja varmistaa
toimialan tydpaikkojen sailyminen paikkakunnalla.

Asukkaiden hyvinvointia edistetaan valittujen painopistealueiden mukaisesti. Liite
“Hyvinvoinnin, terveyden ja mielenterveyden edistdminen Kristiinankaupungissa -
painopistealueet 2017-2018”. Hyvinvointikertomus (=suunnitelma) ml.
turvallisuussuunnitelma on péivitettavéna ja valmistuu vuoden 2018 alussa.
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Ar 2018 &r stadens ekonomi pa stabil grund, &ven om man méste komma ihag
l&nebdrdan som okar i och med investeringarna under de narmaste aren. Staden
maste fortsatta effektivera anvandningen av sin fastighetsmassa. Social- och
halsovardsfastigheterna ar ett eget kapitel; Antalet social- och
halsovardsfastigheter i Finlands kommuner &r, da detta skrivs, under utredning.
De basta l6sningarna bor hittas for stadens social- och halsovardsfastigheter.

Personal

Staden faster uppmarksamhet pa personalens valbefinnande, orkande och
utbildning (férmansarbete, kundbetjéning, digitala kunskaper). | samband med
pensioneringar anstalls arbetstagare och tjansteinnehavare med nya fardigheter
samtidigt som Gverforing av tyst kunskap beaktas. Malsattningar ar fornyande
och uppdatering av kunskaperna sdsom dven omorganisering av
personalresurserna i man av mojlighet. Forandringar i stadens invanarantal och
dess struktur kommer att aterspeglas i personalstrukturen och -antalet.
Uppgiftsbeskrivningarna inom serviceomradena granskas for att optimalt kunna
utnyttja det tillgangliga kunnandet och fardigheterna.

Serviceomradet for valfard

Serviceomradets strategiska tyngdpunktsomraden &r att starka
halsovardscentralen (skapa ett sjukvards-, halso- och rehabiliteringscenter),
stodja tryggt boende hemma, 6ka antalet serviceboendeplatser och
rehabiliteringsplatser, framja ortsbefolkningens hélsa och vélfard, ordna
direktmottagning hos fysioterapeuten for att avlasta lakarmottagningen, ordna
gruppmottagning inom fysioterapin, satsa pa rehabilitering inom hemvarden,
tjanster som framjar familjernas valbefinnande och delaktighet bl.a. att
upprdtthalla personalens arbetsférméaga. Kundorienterade tjanster produceras
néra klienten. Integrering av invandrare &r ett av utvecklingsobjekten.

Tf. férvaltningschefen deltar i landskapets social- och hélsovardsarbete.
Kristinahemmets tillaggsdel forvantas bli fardig senast 1.6.2018

Vard- och omsorgscentralen producerar hogklassiga tjanster kostnadseffektivt pa
tva sprak och har redan forverkligat social- och halsovardsreformens
kostnadseffektivitet och social- och hélsovardens integration.

P& halsocampus finns offentlig och privat serviceproduktion inom
primarhalsovarden och specialsjukvarden samt aven socialvardstjanster.
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Vuonna 2018 kaupungin talous on vakaalla pohjalla, joskin mielessé on pidettava
lainojen maaré, jota meneilladn olevien vuosien investoinnit lisdévat. Kaupungin
tulee jatkaa kiinteistdmassansa kayton tehostamista. Sote-kiinteistot ovat oma
lukunsa; Suomen kuntien sote -kiinteistdjen mééara on tata kirjoitettaessa
selvitettdvénd. Kaupungin sote -kiinteistdille tulee I0ytaa parhaat mahdolliset
ratkaisut.

Henkil6sto

Henkilékunnan hyvinvointiin, jaksamiseen ja kouluttautumiseen (esimiestyo,
asiakaspalvelu, digitaalinen osaaminen) kiinnitetadn huomiota. El&koityvan
henkildston tilalle palkataan uusia valmiuksia omaavia tyéntekijoité ja
viranhaltijoita, samalla kun hiljaisen tiedon siirtymisté pyritddn huomioimaan.
Uudistuminen ja osaamisen paivittdminen samoin kuin mahdollisuuksien mukaan
henkildstéresurssien uudelleen kohdistaminen ovat tavoitteita. Kaupungin
vaestdmaaran ja sen rakenteen muutosten tulee heijastua
henkilostorakenteeseen ja -maadréén. Toimenkuvia palvelualueilla tarkastellaan
kaytettavissd olevan osaamisen ja taitojen optimaalisimmaksi hyodyntamiseksi.

Hyvinvoinnin palvelualue

Toimialueen strategisina painopistealueina ovat terveyskeskuksen vahvistaminen
(luodaan sairaanhoito-, terveydenhoito- ja kuntoutuskeskus), ennaltaehkaisevin
toimenpitein tukea turvallista kotona asumista, palveluasumisen ja
kuntoutuspaikkojen lisddminen, paikkakunnan vaeston terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, fysioterapeutin suoravastaanotto ladkarivastaanoton kuormituksen
vahentamiseksi, fysioterapian ryhmévastaanotto, panostus kuntoutukseen
kotihoidossa, perheiden hyvinvointia ja osallisuutta edistavat palvelut ja mm.
henkilokunnan tyokyvyn yllapitdminen. Asiakaslahtdisia palveluita tuotetaan
l&helld asiakasta. Maahanmuuttajien kotouttaminen on yksi kehitettéva kohde.
Vt. hallintojohtaja on mukana maakunnan sote-ty6ssa. Kristiinakodin lisdosan
odotetaan valmistuvan 1.6.2018 mennessé.

Perusturvakeskus tuottaa laadukkaita palveluja kustannustehokkaasti kahdella
kielellg, ja on jo toteuttanut sote-uudistuksen kustannustehokkuuden ja sosiaali-
ja terveydenhuollon integraation. Terveyskampuksella on julkista ja yksityistéa
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelutuotantoa, kuten mygs
sosiaalihuollon palveluja.
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Hemvarden har fornyats i stor grad. Rehabiliteringsavdelningen har fortydligat i
sin verksamhet. | planerade atgarder ingdr bl.a. att dka ibruktagandet av
servicesedlar for serviceboendeplatser som produceras av utomstaende aktorer,
oka dagcenterverksamheten och seniorradgivningen, Kinestetisk utbildning,
Lean-projektet, satsningar pa RAI, utveckling av Case managers- och
servicehandledarsystemet samt individuellt anpassad vard, dar klienten deltar
aktivare for att uppratthalla sin egen halsa och sitt valbefinnande.

Malet ar att bibehalla narservicen inom social- och halsovarden pa orten. Det ska
finnas beredskap for att arbeta i natverksbaserade strukturer. | planeringen av
tjanster ska forutses att framjande av invanarnas valfard och halsa samt
uppratthallande och utvecklande av sysselséattningen blir kvar i kommunerna i
samband med social- och halsovardsreformen.

Resultatomradet for bildning och fritid

Anvandningen av idrotts-, kultur- och 6vriga fritidstjanster inverkar positivt pa
invanarnas valfard. Verksamheten inom serviceomradet for valfard forstarker
arbetet for invanarnas valfard och trivsel. Till resultatomradets strategiska mal
hor kurser, forelasningar och projekt som framjar invanarnas valfard (t.ex.
naridrottsanlaggningar), simhallens och Kristinahallens mangsidiga service samt
forstarkande av en motionsinriktad livsstil, férebyggande arbete bland barn och
unga samt aven integration av invandrare med hjélp av olika verksamhetssétt och
mojligheter till deltagande. | fortsattningen ar det kommunerna som har hand om
framjandet av invdnarnas halsa och valfard. Resultatomradets tjanster ar en viktig
konkurrenskraftsfaktor.

Serviceomradet for utbildning

D4 social- och halsovardsreformen genomfors 2020 blir utbildningen stadens
mest omfattande serviceomrade. Inom sektorn sker landsomfattande
forandringar och darfor har strategiska val, natverksbildning och malinriktad
fornyelse avgérande betydelse. Stadens skolor kan forstarkas genom ett tkat
samarbete mellan skolorna och effektiverad utrymmesanvandning.
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Kotihoitoa on uudistettu voimakkaasti. Kuntoutusosasto on selkeyttanyt
toimintansa. Suunnitelmavuoden toimenpiteisiin kuuluvat mm. palveluseteleiden
kayttdonoton lisddminen ulkoisesti tuotettuihin palveluasumispaikkoihin,
paivakeskustoiminnan ja seniorineuvonnan lisédminen, kinesteettinen koulutus,
Lean-hanke, panostus RAI:hin, Case managers- ja palveluohjaajien jarjestelmien
kehittdminen seka yksildllisesti mukautettu hoito, jossa asiakas osallistuu
enemman oman terveytena ja hyvinvointinsa yllapitdmiseen.

Tavoitteena on sailyttaa sote- lahipalvelut paikkakunnalla. On varauduttava
verkostomaisissa rakenteissa toimimiseen. Palvelujen suunnittelussa on
ennakoitava, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka tyollisyyden hoito
ja edistdminen jaavéat sote-uudistuksen mydté kuntiin.

Tulosalue sivistys- ja vapaa

Liikunta-, kulttuuri- ja muiden vapaa-ajanpalveluiden kaytto vaikuttaa
my®dnteisesti asukkaiden hyvinvointiin. Toimiminen hyvinvoinnin palvelualueen
sisélla vahvistaa asukkaiden hyvinvoinnin ja viihtyisyyden hyvéksi tehtévaa tyota.
Tulosalueen strategisia tavoitteita ovat asukkaiden hyvinvointia edistévat kurssit,
luennot ja hankkeet (esim. l&hiliikuntapaikat), uimahallin ja Kristina-hallin
monipuoliset palvelut ja liikuntapainotteisen elaméntyylin vahvistaminen,
ennaltaehkaiseva tyo lasten ja nuorten parissa, kuten myds maahanmuuttajien
kotouttaminen eri toimintamuodoin ja osallistumismahdollisuuksin. Jatkossa
asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen jaa kuntiin. Tulosalueen
palvelut ovat merkittava kilpailukykytekija.

Koulutuksen palvelualue

Soten kaynnistyessa vuonna 2020 koulutus on kaupungin laaja-alaisin
palvelualue. Sektorilla tapahtuu valtakunnallisesti muutoksia, ja siksi strategiset
valinnat, verkostoituminen ja tavoitteellinen uudistuminen ovat aa ja oo.
Kaupungin koulujen vahvuutta voidaan kasvattaa koulujen vélista yhteisty6ta
tiivistamalla ja tilankayttoé tehostamalla.
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Strategiska malsattningar inom serviceomradet &r en trygg och sund
inlarningsmiljo, utveckling av anvandningen av digitala laromedel, forbyggande av
mobbning, effektivt samarbete mellan skolan och foraldrarna, att orka i arbetet,
elevvard och foretagsfostran. Till malsattningarna hor att stegvis ta i bruk den nya
laroplanen, bygga upp digitalt kunnande, satsa pa fardigheterna inom arbetslivet
och féretagsamheten samt forbéttra sociala fardigheter. Det goda samarbetet
med samarbetskommunerna fortsatter. Satsningarna pa hogklassig
smabarnspedagogik och barn &r en satsning pa framtiden.

Forberedande utbildning ges at sex grupper, dessutom finns grundlaggande
utbildning for vuxna invandrare med uppehallstillstdnd (2 grupper).
Serviceomradet for samhallsbyggnad

Serviceomradets strategiska mal ar kundorienterad verksamhet for att forbéttra
invanarnas trivsel, utveckling av informationskanaler, fardigstallande av den
strategiska generalplanen, uppbyggande av infrastruktur, god fastighetsskotsel
och utveckling av samarbetet mellan serviceomrédena. Serviceomradet
sysselsatter arbetsstkande. Kristinestads generalplan bearbetas och uppgérandet
av programmet for revidering av foraldrade general- och detaljplaner fortsatter.
Malet &r ett attraktivt bostads-, fritids- och industritomtutbud. Efter social- och
halsovardsreformen ar 2020 handhar kommunerna fortsattningsvis
anvandningen, byggandet och stadsplaneringen. Detta &r en viktig
konkurrenskraftsfaktor.

Med tanke pa fastigheter ar méalet att fa hogklassiga och &ndamalsenliga
utrymmen och minska fastighetskostnaderna genom att avyttra en del av den
(fortfarande) for stora fastighetsmassan och pa sa satt uppna
kostnadseffektivitet. Da fastighetsanvandningen effektiveras minskar aven
reparationsskulden. D& nya fastigheter byggs, vaxer fastighetsmassan men
anslagen okar inte. Vi maste besluta vad vi ska satsa pa. | frdga om fastigheternas
utrymmesanvandning ar staden flexibel och da behov uppstar hittar man alltid
evakueringsutrymmen.
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Palvelualueen strategisia tavoitteita ovat turvallinen ja terveellinen
oppimisympadristo, digitaalisten oppimismateriaalien kaytén kehittdminen,
koulukiusaamisen ehkdisy, tehokas yhteisty®d koulun ja vanhempien valilla, tyossa
jaksaminen, oppilashuolto ja yrittajyyskasvatus. Tavoitteisiin kuuluvat uuden
opetussuunnitelman vaiheittainen kayttoonotto, digitaalisen osaamisen
rakentaminen, tydelaman taitoihin ja yrittajyyteen panostaminen seka
sosiaalisten taitojen harjaannuttaminen. Hyvaa yhteisty6ta yhteistyokuntien
kanssa jatketaan. Laadukkaaseen varhaiskasvatukseen ja lapsiin panostus on
panostus tulevaisuuteen. Valmistavaa opetusta annetaan kuudelle ryhmaélle,
liséksi on perusopetusta taysi-ikaisille oleskeluluvan saaneille maahanmuuttajille
(2 ryhmaa).

Yhdyskuntarakentamisen palvelualue

Palvelualue strategisia tavoitteita ovat asiakaslaht6inen toiminta asukkaiden
viihtyvyyden parantamiseksi, tiedotuskanavien kehittdminen, strategisen
yleiskaavan valmistuminen, infrastruktuurin rakentaminen, kiinteistdjen hyva
hoito ja palvelualueiden yhteistyon kehittdminen. Palvelualue tydllistaa tyota
hakevia. Kristiinankaupungin yleiskaavaa tyostetaan, ja jatketaan ohjelman
laatimista vanhentuneiden yleis- ja asemakaavojen tarkistamiseksi. Tavoitteena
on houkutteleva asunto-, huvila- ja teollisuustonttitarjonta. Sote -2020 jalkeen jaa
maankayttd, rakentaminen ja kaupunkisuunnittelu kuntiin. Taméa on merkittava
kilpailukykytekija.

Kiinteistoihin liittyen tavoitteena on laadukkaat ja asianmukaiset tilat ja
kiinteistokulujen alentaminen karsimalla (viel&kin) liian suurta kiinteistomassaa -
ja sitd kautta kustannustehokkuus. Kiinteistdjen kayttoa tehostettaessa pienenee
myos korjausvelka. Uudisrakennusten myotéa kiinteistdmassa kasvaa, mutta
madararahat eivat kasva. On paatettava mihin panostetaan. Kiinteistdjen
tilankayttoon liittyen kaupunki toimii joustavasti, ja tarpeiden ilmaannuttua
kulloinkin 16ytaa evakuointitilat.
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Serviceomradet for livskraft

Fornyandet av serviceomradets verksamhetssatt genom teknologier fortsatter
och malet ar att kommuninvanarna far ett gott intryck av servicen och
tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas arbetsfardigheter forbéattras. IT-
direktoren forenhetligar stadskoncernens datorer och software samt férbéattrar
datasékerhetsanvisningarna och -kunnandet Stadens hemsidor férnyas och den
interna och externa kommunikationen forbattras. Ekonomins stabilitet uppfoljs.
Forvaltningscentralens strategiska mal ar att under planeringsaret godkanna den
nya strategin, fortsatta det forberedande arbetet for uppgérandet av den
strategiska generalplanen, g& igenom revideringsbehovet av delgeneralplanen for
centrumomradet. Jobbcenter-verksamheten med malsattningen att forbattra
deltagarnas yrkes- och karriarberedskap samt utvardera marknadsforings- och
kommunikationsstrategier. IT-anvdndningen 6kas inom forvaltningen och
hanteringen av personalférvaltningsuppgifterna forbattras. Forsaljningen av
bostadstomter effektiveras genom anvandning av olika medier och nya metoder.
Invanarnas mojligheter att paverka och delta utvecklas. Férméannens
férmanskunskaper och gott ledarskap utvecklas.

Kristinestads naringslivsbolag Ab- Kristiinankaupungin elinkeinoyhtié Oy fungerar
aktivt, systematiskt och foretagarorienterat for att frimja grundande av foretag
och deras och verksamhetsforutsattningar, bibehallande och skapande av
arbetsplatser samt generationsvaxlingar. Bolaget har regelbundet kontakt med
foretagarna.

Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy sakerstaller att det i staden
finns ett tillrackligt utbud av trivsamma hyresbostader och till ett hyfsat pris.
Kiinteistd Oy Mantyrinne — Fastighets AB Tallbrinken sammanslas med stadens
bostadsbolag.

Balanserad ekonomi

Utvecklingen av den kommunala ekonomin forutses och staden arbetar
kostnadseffektivt.

Tjansterna finansieras till storsta delen med skatteinkomster och statsandelar.
Statsandelarna ar enligt uppgifter som finns till férfogande i november 2017

106 000 euro mindre &n forvantat. De uppskattade skatteintakterna ar 23,4
miljoner euro och statsandelarna 20,4 miljoner euro. Ovriga inkomster beriknas
bli 7,3 miljoner euro

Budget - Talousarvio 2018
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Elinvoiman palvelualue

Palvelualueen toimintatapojen uudistamista teknologioiden avulla jatketaan
tavoitteena kuntalaisten hyva palvelukokemus ja viranhaltijoiden ja
tyontekijoiden tyokyvykkyyden parantuminen. IT-johtaja yhtenaistaa
kaupunkikonsernin tietokonekantaa ja kdytettdvaa softaa seké vahvistaa
tietoturvaohjeistusta ja -osaamista. Kaupungin kotisivut uudistetaan ja siséista ja
ulkoista viestintda parannetaan. Talouden vakaana pysymista seurataan.
Hallintokeskuksen strategisia tavoitteita suunnitelmavuonna ovat uuden
strategian hyvéaksyminen, strategisen yleiskaavan valmistelun jatkaminen,
keskustan osayleiskaavan tarkistamistarpeen lapikéynti, Jobbcenter-toiminta
tavoitteena osallistujien ammatti- ja tyduravalmiuksien paraneminen ja
markkinointi- ja kommunikointistrategioiden arviointi. IT:n kaytta hallinnossa
kehitetadn ja henkil6stohallintotietojen kéasittelyd parannetaan. Asuntotonttien
myyntid tehostetaan eri medioiden ja uusien menetelmien avulla. Asukkaiden
vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia kehitetdan. Kaupungin esimiesten
esimiestaitoja ja hyvé johtamistapaa kehitetaan.

Kristinestads naringslivsbolag ab- Kristiinankaupungin elinkeinoyhtié Oy toimii
aktiivisesti, suunnitelmallisesti ja yrittajalahtoisesti edistéen yritysten
toimintaedellytyksid ja perustamista, tydpaikkojen sdilymisté ja syntymisté seka
sukupolvenvaihdoksia. Kontaktit yrittdjiin ovat rakentavia ja séannollisia.
Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy varmistaa, etté kaupungissa on
tarjolla riittdva maara viihtyisia ja kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.

Kiinteistd Oy Mantyrinne — Fastighets AB Tallbrinken sulautetaan kaupungin
asuntoyhtioon.

Tasapainoinen talous

Kuntatalouden kehitysta ennakoidaan ja kaupungissa tydskennellaan
kustannustehokkaasti.

Palvelut rahoitetaan suurimmaksi osaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Valtionosuudet ovat marraskuussa 2017 kdytettévissa olevin tiedoin 106 000
euroa ennakoitua pienemmat. Verotuloja arvioidaan saatavan 23,4 milj. euroa ja
valtionosuuksia 20,4 milj. euroa. Muita tuloja lasketaan olevan 7,3 milj. euroa.
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Inkomstskattesatsen kommer enligt beslut att vara 21,5 aven i fortsattningen och
fastighetsskatteprocenterna har inte heller hojts. Verksamhetsbidraget ar -40,8
miljoner euro (+2,0 %). Efterstravas ett verskott pd 10 599 euro for ar 2018. |
slutet av ar 2016 var det kumulerande 6verskottet 6 448 738 euro. En effektiv
anvéndning av kapitalet efterstrévas.

Med beaktande av investeringarna bor staden uppna betydliga 6verskott dven de
kommande aren. For investeringar lyfts 1an till ett belopp om 10,4 miljoner euro,
varav 2 miljoner ar lan som inte lyfts under ar 2017 (leasingavtalen granskas) och 4
miljoner euro och tidigare lyfta lan amorteras med 4 miljoner euro. Av tidigare lan
finns i slutet av ar 2017 kvar ca 20 miljoner euro (21 miljoner euro i slutet av ar
2016).

Investeringarna som forbattrar basinfrastrukturen koncentreras forutom till ar
2017 aven till &r 2018 och ar 9,1 miljoner euro med undantag av
vattentjanstverket. Ar 2016 ca 3,5 M €, ar 2017 ca 12 M € och &r 2019: 3,3 M £,

S.k. kriskommunskriterier har utvidgats &ven till koncernniva.
Kriskommunskriterierna uppfylls i Kristinestad enligt nuvarande uppgifter for tva
kriterier. Dessa ar skattesatsen och soliditeten. Eftersom ekonomin uppvisar
overskott forutsatts att kommunen uppfyller alla sex kriterierna for att bli klassad
som kriskommun. Enligt den nya kommunallagen ska ekonomiplanen vara i
balans eller visa 6verskott.

Tillaggsinkomster fas genom att utveckla naringslivet och egna styrkor.
Investeringar inom energibranschen samt andra investeringar som férverkligas i
staden Okar skatteinkomsterna och skatteunderlaget forstarks aven da
fastighetsbeskattningen utvecklas.

Budget - Talousarvio 2018
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Tuloveroprosentti on paatetty pitaa 21,5:ss4, eiké kiinteistéveroprosentteja
nostettu. Toimintakate on -40,8 milj. euroa (+2,0 %). Vuoden 2018 ylijadmaksi
tavoitellaan 10.599 euroa. Kumuloitunut ylijadméa vuoden 2016 lopussa oli 6 448
738 euroa. Tavoitteena on, ettd padomat ovat tehokkaassa kaytdssa.

Investointien mé&éré huomioiden tulee kaupungin saavuttaa myos tulevina
vuosina merkittavat ylijddmat. Lainaa nostetaan investointeihin 10,4 milj. euroa,
josta 2 milj. euroa koostuu vuoden 2017 nostamattomista lainoista
(leasingratkaisut tarkistetaan) ja entisia lainoja maksetaan takaisin 4 milj. euroa.
Aikaisempaa lainaa vuoden 2017 lopussa on jaljella n. 20 milj. euroa (21 mil;.
euroa 2016 lopussa).

Perusinfrastruktuuria kohentavat investoinnit painottuvat vuoden 2017 lis&ksi
vuoteen 2018 ollen 9,1 M€ ilman vesilaitosta. Vuonna 2016 n. 3,5 M€, vuonna
2017 n. 12 M€ ja vuonna 2019: 3,3 M€£.

Ns. kriisikuntakriteereja on ulotettu my6s konsernitasolle. Kriisikuntakriteerit
tayttyvat Kristiinankaupungin osalta nykytiedoin kahden kriteerin osalta. Naméa
ovat veroprosentti ja vakavaraisuus. Koska talous on ylijadmainen niin
kriisikunnaksi merkitseminen edellyttéda kaikkien kuuden kriteerin tayttamista.
Uuden kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadgmainen.

Lisatuloja saadaan elinkeinoeldman ja omien vahvuuksien kehittdmisesta.
Energia-alan ja muut kaupungin alueelle toteutuvat investoinnit lisaavat
verotuloja, ja veropohja vahvistuu myos kiinteistdverotuksen kehittymisen
kautta.
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Viktiga faktorer i stadens verksamhet ar 2018 ar de strategiska valen for att
bearbeta och fornya serviceproduktionen som anpassas till invanarnas behov,
personalens uthildning och valbefinnande samt att bibehélla en stabil ekonomi
som uppvisar dverskott. Social- och halsovarsreformens inverkan pa stadens
ekonomi bor beaktas. Tillrackligheten av inkomstfinansieringen ska jamféras med
det forgangna och framtiden, bl.a. utvecklingen av skatteinkomsterna och
statsandelarna samt bl.a. utgiftsutvecklingen. Kommunernas statsandelar sjunker
till en tredjedel av den nuvarande nivan.

Utveckling och 6kande av samarbete pa regionkommunniva och
gransoverskridande samarbete &r en livsviktig forutsattning for stadens vitalitet
och for att halla kvar invanarantalet pa nuvarande niva. Stadens positiva sidor ska
lyftas fram och kommunmarknadsfdring och -kommunikation ska effektiveras.
Staden framjar en féretagspositiv naringspolitik med behovsrelaterade
utrymmesldsningar. Vaxelverkan mellan féretagarna och staden forbattras. |
kommunens beslutsfattande beaktas inverkan pa foretagande.

Ar 2018 &r staden sjalvstandig och utvecklar sin livskraft och har ett gott
samarbete med grannkommunerna. Pagaende fullmaktigeperiods fullméaktige
och tjinsteinnehavare &r viktiga framtidsbyggare.

Sd. Riitta EI-Nemr
stadsdirektor

Budget - Talousarvio 2018
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Keskeista kaupungin vuoden 2018 toiminnassa ovat strategiset valinnat
kaupungin asukkaiden tarpeisiin sovitetun palvelutuotannon muokkaamiseksi ja
uudistamiseksi, henkildston kouluttautuminen ja hyvinvointi sek& talouden
pitdminen vakaana ja ylijadmaisend. Sote- ja maakuntaratkaisun vaikutukset
kaupungin talouteen tulee huomioida. Tulorahoituksen riittavyytté on peilattava
menneeseen ja tulevaan ml. verotulojen ja valtionosuuksien kehitys ja mm.
menokehitys. Kuntien valtio-osuudet putoavat noin kolmannekseen nykyisesta
tasosta.

Seutukunnallisen ja sen ylittavankin yhteistyon kehittaminen ja lisdéédntyminen
ovat elintérked edellytys kaupungin vireydelle ja vakiluvun pitdmiselle
vahintaankin nykyisellddn. Kaupungin mydnteisid puolia on nostettava esiin ja
kuntamarkkinointia ja -viestintda tehostettava.

Kaupunki edistad tarvel&htgisilla toimitilaratkaisuilla yrittadjamyonteisté
elinkeinopolitiikkaa. Yrittdjien ja kaupungin valisté vuorovaikutusta parannetaan.
Kunnan paattksenteossa huomioidaan yrittajavaikutukset.

Vuonna 2018 kaupunki on itsendinen ja elinvoimaansa kehittava, ja se toimii

hyvéssa yhteistydssé naapurikuntien kanssa. Kuluvan valtuustokauden
luottamusmiehilla ja viranhaltijoilla on tarkea rooli tulevaisuuden rakentajina.

Riitta EI-Nemr
Kaupunginjohtaja
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3.2 Budgeterad finansieringskalkyl - Budjetoitu rahoituslaskelma

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Staden Vattenverket S+V
Kaupunki Vesilaitos K+V
€ € €
|Budgeterad finansieringskalkyl - Budjetoitu rahoituslaskelma 2018 2018 2018
Kassastrom for den ordinarie verksamheten - Varsinaisen toiminnan rahavirta
Inkomstfinansiering - Tulorahoitus
Arsbidrag - Vuosikate 2210599 300 000 2510599
Extraordinara poster - Satunnaiset erat
Korrektivposter - Korjauserat
Investeringar - Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgdngar - Kayttéomaisuusinvestoinnit -9 189 900 -650 000 -9839 900
Inkomster - Tulot 816 000 150 000 966 000
Statsandelar - Valtionosuudet
|Kassastrt')m for ordinarie verksamhet och investeringar - Varsinaiset toiminnan ja investointien kassavirta -6 163 301 -200 000 -6 363 301|
Finansieringens kassastrém - Rahoitustoiminnan kassavirta
Forandringar i utlaning - Antolainasaamisten muutokset
Okning av l&ngivning - Antolainojen lisdykset
Minskning av lngivning - Antolainojen vahennykset
Forandring i lanestock - Lainakannan muutokset
Okning av l&ngfristiga Ian - Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 400 000 10 400 000
Minskning av Iangfristiga I&n - Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 780 000 -220 000 -4.000 000
Forandring av kortfristiga I&n - Lyhytaikaisten lainojen muutokset -36 699 -36 699
Forandring i eget kapital - Oman padoman muutokset
Ovriga férandringar i bet.beredskap - Muut maksuvalmiuden muutokset
|Finansieringens nettokassastrom - Rahoitustoiminnan nettokassavirta 6 583 301 -220 000 6363 301|
|F(‘jrandring i kassamedel - Kassavarojen muutos 420000 -420 000 0|

1) Poster mellan staden och vattenverket har eliminerats - Kaupungin ja vesilaitoksen valiset tapahtumat eliminoitu
2) Olyfta 2 milj. € ingdr i 2018 ars l&neupptagning — Nostamattomat lainat 2 milj. € sisaltyvat vuoden 2018 lainanottoon
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Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Finansieringskalkyl - Rahoituslaskelma Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kassastrom for den ordinarie verksamheten - Varsinaisen toiminnan rahavirta
Inkomstfinansiering - Tulorahoitus
Arsbidrag - Vuosikate 8097 317 3010515 2510599 1913022 4808 495 4808 495
Extraordinéra poster - Satunnaiset erét
Korrektivposter - Korjauserat -2 755373
Investeringar - Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgangar - Kayttdomaisuusinvestoinnit -3529015  -12214 200 -9839 900 -4 455 000 -2 455000 -1 585 000
Investeringarnas finansieringsandel - Investointien rahoitusosuus 1995 600 966 000 430000 230000 230000
Forsaljning av anlaggningstillgangar - Kayttéomaisuuden myynti 2704 503
Kassastrom for ordinarie verksamhet och investeringar 4517431  -7208085  -6363301  -2111978 2583 495 3453 495
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Finansieringens kassastrém - Rahoitustoiminnan kassavirta
Forandringar i utlaning - Antolainasaamisten muutokset
Okning av langivning - Antolainojen lisdykset
Minskning av langivning - Antolainojen vahennykset
Forandring i lanestock - Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1an - Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 900 000 10 400 000 7 700 000 4000 000 3000 000
Minskning av langfristiga lan - Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3698 550 -4720 000 -4.000 000 -5675 000 -6 475 000 -6 475 000
Forandring av kortfristiga lan - Lyhytaikaisten lainojen muutos 28 085 -36 699 86 978 -108 495 21 505
Forandring i eget kapital - Oman paddoman muutokset
Ovriga forandringar i bet.beredskap - Muut maksuvalmiuden muutokset -712 865
Finansieringens nettokassastrom 4411415 7208085 6363301 2111978 -2583495  -3453495
Rahoitustoiminnan nettokassavirta
Forandring i kassamedel - Kassavarojen muutos 0 0 0 0 0
Forandring i kassamedel - Kassavarojen muutos 106 016 0 0 0 0 0

1) 2017 &r ordinarie budget — 2017 on alkuperdisen talousarvion luvut ilman TA-muutoksia
2) For &r 2019 2020 saknas sékra prognoser for skatter och statsandelar — Vuosille 2019 ja 2020 ei ole

luotettavia valtionosuuksien eiké verotulojen ennusteita

3) Planearen baserade pé 2018 ars forslag samt SOTE-reformens effekter — Suunnitelmavuodet laskettu vuoden 2018 ehdotuksen ja SOTE-n vaikutusten mukaisesti.

13



Kristinestad - Kristiinankaupunki

3.3 Stadskoncernens malsattningar

Avkastningskravet for Vattentjansteverket KRS Vatten

Avkastningskravet for Vattentjansteverket KRS Vatten ar 2018 ar 1 (en) procent.
Stadskoncernens malsattningar

Centralernas strategiska malsattningar som godkandes av stadsfullmaktige 2017
utgor grunden for stadskoncernens malsattningar ar 2018. Varje enhet
producerar tjansterna genom férnyelse och kostnadseffektivt.

Dotterbolagen producerar service pa ett [onsamt satt med soliditetsmalsattning.
For Fastighets Ab Kristinestads Bostader Kiinteisto Oy stalls som mal att
sakerstalla ett tillrackligt utbud pa trivsamma hyreshostader till ett skaligt pris for

hyresgasterna och att bolagets ekonomi skots effektivt.

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin Elinkeinokeskus Oy
verkar i enlighet med néringslivsbolaget strategi fér stadens basta.

Avsikten med ovannamnda malsattningar ar att stavja minskningen av
invanarantalet, f& det att stabiliseras och att Oka. Forverkligandet av
malsattningen uppféljs i samband med delarsrapporterna

Budget - Talousarvio 2018
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3.3 Kaupunkikonsernin tavoitteet

Krs Vesi vesihuoltolaitoksen tuottovaatimus

Krs Vesi vesihuoltolaitoksen tuottovaatimus vuonna 2018 on 1 (yksi) prosentti.
Kaupunkikonsernin tavoitteet

Kaupunginvaltuuston vuonna 2017 hyvaksymat keskusten strategiset tavoitteet
muodostavat pohjan kaupunkikonsernin tavoitteiksi vuodelle 2018. Kukin yksikkd
tuottaa palvelut uudistuvasti ja kustannustehokkaasti.

Tytaryhtiot tuottavat palvelut kannattavasti ja vakavaraisuustavoittein.

Fastighets Ab Kristinestads Bostéder Kiinteistd Oy:lle annetaan tavoitteeksi
varmistaa, ettd kaupungissa on tarjolla riittdvd mééra viihtyisia, vuokralaisille

kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja ja etta yhtion taloutta hoidetaan tehokkaasti.

Ab Kristinestads Naringslivscentral — Kristiinankaupungin Elinkeinokeskus Oy
toimii strategiansa mukaisesti kaupungin hyvaksi.

Edellisten tavoitteiden on maara hillitd asukasluvun laskua, saada se

tasaantumaan ja nousemaan. Tavoitteiden toteutumista  seurataan
osavuosikatsausten yhteydessa.
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4 Driftshushallningsdelen for ar 2018 samt plan for
driftshushallningen 2019-2021
4.1 Direktiv for verkstallandet av budgeten 2018

1. Huvudansvarsomradets anslag for bruttoutgifterna far inte dverskridas utan
stadsfullméktiges godkédnnande om det inte ar frga om en Gverskridning av
personalkostnaderna, som betingas av personalarrangemang, for vilka erhélls
ersattningar, som bokfors som socialinkomst. Stadsfullméktiges godkannande bor
dven inhamtas i det fall, att det budgeterade nettoresultatet inom
resultatomradet inte nds pa grund av att inkomsterna blir mindre &n beréknat.

Over och underskridningar av resultatenheternas anslag skall behandlas i
ifrdgavarande namnd/organ aven om resultatomradets ram uppfylles.

2. Om godkéannande och &ndringar av dispositionsplanen for resultatenheterna
besluter resp. verksamhetsorgan. D& tjansteinnehavare besluter om andring av
dispositionsplanen skall daréver uppgdras beslutsférteckning fér uppféljningen.

3. Anslagen for olika projekt inom investeringsdelen far inte Gverskridas utan
stadsfullméktiges godkannande.

4. Verksamhetsorganet bor vid forverkligandet av budgeten folja de motiveringar
och malsattningar, som stadsfullmaktige har godkant.

5. Verksamhetsorganet far inte anvisa anslag under budgetaret for inledande av
verksamhet eller utvidgande av service, som inte ingar i budgeten.

Anslagsonskemal som inte ingdr i budgeten for ar 2018 ska skdtas inom ramen for
budgeten. Om férverkligandet av budgeten forutsatter 6kade anslag, bor detta
forverkligas genom omférdelningar inom ramen for ndmndens anslag eller
genom motsvarande tillaggsinkomster.

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4 Vuoden 2018 kayttotalousosa seka kayttotaloussuunnitelma
vuosille 2019-2021
4.1 Vuoden 2018 talousarvion taytantoonpano-ohjeet

1.Padvastuualueen maararahaa bruttomenoille ei saa ylittdd ilman
kaupunginvaltuuston hyvéaksyntdd, mikéli ei ole kyse henkilokustannusten
ylityksestd, joka johtuu henkildstojarjestelyistd, joille on saatu sosiaalituloksi
kirjattavaa korvausta. Kaupunginvaltuuston hyvaksynta on hankittava myds siina
tapauksessa, ettd tulosalueen budjetoitua nettotulosta ei saavuteta tulojen
jA&dessa arvioitua pienemmiksi.

Tulosyksikdiden madrarahojen ylitykset ja alitukset tulee kasitelld kyseisessé
lautakunnassa/toimielimessé vaikka tulosalueen kehys pysyisi
muuttumattomana.

2. Tulosyksikdiden kayttdsuunnitelmaan hyvéksymisestd ja siihen tehtdvista
muutoksista paattaa kukin toimielin. Viranhaltijan paattéessa
kayttdsuunnitelman muuttamisesta, siitd on laadittava paatosluettelo seurantaa
varten.

3. Investointiosaan kuuluvien hankkeiden maardrahoja ei saa ylittdd ilman
kaupunginvaltuuston hyvaksyntaa.

4. Toimielinten tulee talousarvion toteutuksessa noudattaa valtuuston
hyvaksymié perusteita ja tavoitteita.

5. Toimielin ei saa talousarviovuoden aikana osoittaa mé&éréarahoja sellaisen
toiminnan aloittamista tai palvelujen laajentamista varten, joka ei sisélly
talousarvioon.

Talousarvioon 2018 sisdltymattoméat maararahatoiveet tulee hoitua talousarvion

puitteissa uudelleenkohdennuksin lautakunnan madararahakehysten sisélla tai
hankkimalla lisatuloja.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

6. Verksamhetsorganen bér kontinuerligt omvérdera servicebehovet och sétten
att producera service samt aktivt sbka metoder for att forbattra kvaliteten och
Oka kostnadseffektiviteten.

7. Inkomsterna bor uppbéras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrund.
Inkdpsfakturorna betalas forst den sista betalningsdagen for att minimera
finansieringskostnaderna.

8. For att verksamhetsorganen skall kunna ansvara for sin verksamhet och
ekonomi bor uppfdljningen &gnas speciell uppmarksamhet. Enligt de av
stadsfullméktige godkanda anvisningarna for Kristinestads interna kontroll sker
rapportering av budgetens forverkligande fyra ganger per ar: 31.3, 30.6, 30.9
samt 31.12, som i praktiken &r bokslutet. Rapporterna behandlas i ansvarig
ndmnd och meddelas for k&nnedom till stadsstyrelsen samt stadsfullmaktige.
Rapporterna  sammanstélls av  forvaltningscentralen, som bdér ha
huvudansvarsomradenas rapporter senast den 15 i féljande manad. | rapporterna
bor framlaggas atgardsforslag for nddvandiga justeringar och &ndringar.

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

6. Toimielinten tulee saanndllisesti uudelleen arvioida palvelutarpeita ja palvelun
toteuttamistapoja sek& aktiivisesti hakea keinoja laadun parantamiseksi ja
kustannustehokkuuden lisdamiseksi.

7. Tulot on kannettava nopeasti laskutusperusteen syntymisen jalkeen.
Ostolaskut maksetaan vasta erdpéivané rahoitus-kustannusten vahentamiseksi.

8. Seurantaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota, jotta toimielimet voivat vastata
toiminnastaan  ja  taloudestaan. Kaupunginvaltuuston hyvéksymien
Kristiinankaupungin  sisdista  valvontaa koskevien ohjeiden mukaisesti
talousarvion toteutumista raportoidaan nelja kertaa vuodessa 31.3., 30.6., 30.9.
sekéd 31.12., mik& kaytannossé on tilinpaatds. Raportit kasitelldén vastaavassa
lautakunnassa ja ilmoitetaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle
tiedoksi. Raportit koostaa hallintokeskus, jolla tulee olla paévastuualueiden
raportit viimeistd&n seuraavan kuukauden 15. pdivénd. Raporteissa tulee esittda
toimenpide-ehdotuksia tarpeellisia tarkistuksia ja muutoksia varten.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Budget - Talousarvio 2018 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.1 Serviceomradet for livskraft 4.2.1 Elinvoimaisuuden palvelualue
Revisionsnamnden Tarkastuslautakunta
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/B5SL TA/BDG TAE/BDG M/F TS/EF2 TS/EP3 T5/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021

00000505 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0o0z EAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

4000 TOIMINTAKULUT -20.543 -27.000 -27.000 -54 -54 -27

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -20.543 -27.000 -27.000 -54 -54 -27

7500 LASKENNALLISET ERAT -3.322

8200 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -23.866 -27.000 -27.000 -54 -54 -27
Malsattningar 2018 Tavoitteet 2018
- Revisionsnamnden arbetar enligt godkand utvarderingsplan 2017-2020 och - Tarkastuslautakunta tyoskentelee hyvaksytyn arviointisuunnitelman vuosille 2017-2020
arbetsprogram 2017-2018. ja tyéohjelman vuosille 2017-2018 mukaisesti.
- Revisionsnamnden avger en utvarderingsberattelse. - Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen.
- Revisionsnamnden for register 6ver de valdas bindningar. - Tarkastuslautakunta pitaa rekisterid luottamushenkildiden sidonnaisuuksista.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Budget - Talousarvio 2018 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.1 Serviceomradet for livskraft 4.2.1 Elinvoimaisuuden palvelualue
Stadsfullmaktige Kaupunginvaltuusto
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/ER3 TS/EFP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021

00000510 KAUPUNGINVALTUUSTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

4000 TOIMINTAKULUT -46.393 -46.700 -46.700 -93 -93 -47
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -46.393 -46.700 -46.700 -93 -93 -47
7000 Pocistot ja arvenalentumiset =3.000
7500 LASKENNMALLISET ERAT -1.264
BB00 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -55.657 -46.700 -46.700 -93 -93 -47
Malsattningar 2018: Tavoitteet 2017:
- Beredningen av en strategisk generalplan fortgar. - Strategisen yleiskaavan valmistelu jatkuu.
- Revideringsbehovet av delgeneralplanen for centrumomradet granskas. - Keskustan osayleiskaavan tarkistamistarve kaydaan lapi.
- Kristinestads nya strategi godkanns. Sammanférandet av de olika strategierna till ett - Kristiinankaupungin uusi strategia hyvaksytaan. Eri strategioiden koonti yhteen
dokument slutfors. asiakirjaan saatetaan loppuun.
- Av dispositionsanslaget beviljas ett bidrag om 1.500 euro for lilla parlamentet. - Kayttomadrarahasta myonnetdén 1.500 euron avustus pikkuparlamentille.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.1 Serviceomradet for livskraft
Naringsfunktionen

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.1 Elinvoimaisuuden palvelualue
Elinkeinotoimi

Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2018
TESBEL TA/BDG TASBDG M/F TS/EP2 TS5/EP3 TS5/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00000520 ELINEEINOTOIMI
000z KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 170.620 147.000 170.000 15,6 294 294 147
4000 TOIMINTAKULUT -504.439 -588.150 -631.150 7.3 -1.176 -1.176 -588
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -333.819 -441.150 -461.150 4.5 -882 -882 -441
7500 LASKENNALLISET ERAT -72.871
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -406.690 -441.150 -461.150 4,5 -882 -882 -441
Malsattningar 2018: Tavoitteet 2018:

- Naringslivstjansterna och turism ges som koptjanst av dottersamfundet Ab
Kristinestads naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy. For andamalet
har ar 2018 reserverats 300.000 euro, i summan ingdr verksamheten Ung
Foretagsamhet.

- Centrala malsattningar &r att framja foretagens tillvaxtmajligheter, sysselsattning och
generationsvéxlingar samt att gora forberedelser infér verksamhet enligt den
kommande lagen om ordnande av tillvaxttjanster.

- JobCenter -verksamheten (2 delomraden med sammanlagt 4,3 arsverken) fortsétter
som regional verksamhet med malséttningen att 6ka deltagarnas beredskap att planera
sin yrkes- eller studiekarriar med hjalp av individuell handledning och arbetstréaning,
forebygga marginalisering och ingripa da unga hotas av utslagning eller da utslagning
skett.

- Anslag reserveras for medverkan i programmet for landsbygdsutveckling, Leader 2014-
2020, for baslivsnaring och potatisforskning.

- Anslag budgeterats for utvecklingsprojekt samt for nya projekt. Naringslivscentralen
deltar i beredningen av stadens beslut om medverkan i projekt samt utvarderingen av
dem.

- Staden understdder studerandes slutarbeten.

- Elinkeinopalvelut ja matkailu hankitaan ostopalveluna Ab Kristinestads
naringslivscentral - Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy:lta. Tarkoitukseen on vuonna
2018 varattu 300.000 euroa, johon sisaltyy Nuori yrittajyys -toiminta.

- Keskeisina tavoitteina on yritysten kasvun, ty6llisyyden ja sukupolvenvaihdosten
edistdminen seka tulevan kasvupalvelulain mukaiseen toimintaan valmistautuminen.

- JobCenter-toiminta (2 osa-aluetta, yhteensé 4,3 henkilotydvuotta) jatkuu seudullisena
toimintana tavoitteena lisata osallistujien valmiuksia suunnitella ammatti- tai
opintouraansa henkilokohtaisen ohjauksen ja tydharjoituksen avulla, ennaltaehkéisté
nuorten syrjaytyminen ja ryhtya toimenpiteisiin syrjaytymisen uhatessa tai tapahduttua.
- Méaararahaa varataan maaseudun kehitysohjelmaan, Leader 2014-2020 -ohjelmaan,
peruselinkeinoihin ja perunantutkimusta tukeviin hankkeisiin.

- Mé&érarahaa varataan kehittdmishankkeisiin. Elinkeinokeskus on mukana
valmistelemassa paatoksia kaupungin osallistumisesta hankkeisiin seké sen niiden
arviointiin.

- Kaupunki tukee opiskelijoiden lopputdita.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.1 Serviceomradet for livskraft
Stadsstyrelsen

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.1 Elinvoimaisuuden palvelualue
Kaupunginhallitus

Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EE2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00000530 KAUPUNGIMNHALLITUS
0002 KAYTTOTALOUS
0os0 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -251.294 -292.500 -288.000 -1,5 -585 -585 -293
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -251.294 -292.500 -288.000 -1,5 -585 -585 -293
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.114
7500 LASKENNALLISET ERAT -83.896
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -261.304 -292.500 -2BB.000 =1,5 -585 -585 =293
Malsattningar 2018: Tavoitteet 2018:

- Fortsatta atgarder for att bibehalla en balanserad ekonomi och sakerstilla en effektiv
och produktiv serviceproduktion som &r anpassad for Kristinestadsborna.

- Tyngdpunkterna i stadens nya strategi 2018-2025 som godkanns i bérjan av
verksamhetsaret forverkligas.

- Stadens marknadsférings- och kommunikationsstrategier utvarderas.

- Invanarnas delaktighet och véxelverkan utvecklas.

- Mal uppstélls for koncernen.

- For ungdomarnas Sommarjobbsedel 2018 reserveras 12 000 euro.

- For utvecklandet av naringslivet i Kristinestad stalls som mal att sarskilt 1) tillsammans
med samarbetsparterna fortsatta strdvandena for utnyttjande av PVO:s och Bjérné
hamnomradets infrastruktur samt for att fa nya, sysselsattande foretag till orten 2)
beframja kontakt till foretag och féretagare och stédja dem att férnyas och véxa 3)
ordna radgivning for relevanta foretag for genomforande av generationsvaxling 4) aktivt
paverka planering av framtida sysselsattnings- och foretagartjanster (tillvaxttjanster) 5)
oka synligheten och kommunikationen till potentiella aterflyttare och turister

- Jatkotoimenpiteet talouden tasapainoisena pysymiseksi ja kristiinalaisille sopeutetun
tehokkaan ja vaikuttavan palvelutuotannon varmistamiseksi.

- Toimintavuoden alussa hyvaksyttavan kaupungin uuden strategian 2018-2025
painotuksia toteutetaan.

- Kaupungin markkinointi- ja kommunikointistrategiat arvioidaan.

- Asukkaiden osallisuutta ja vuorovaikutusta kehitetéén.

- Konsernille asetetaan tavoitteet.

- Nuorten Kesétydsetelia 2018 varten varataan 12 000 euroa.

- Kristiinankaupungin elinkeinoeldaman kehittdmiselle annetaan tavoitteeksi erikoisesti 1)
jatkaa ponnisteluja yhdessa yhteistyétahojen kanssa PVO:n ja Karhusaaren satama-
alueen infran hyodyntamiseksi sek& uusien, tydllistavien yritysten saamiseen
paikkakunnalle 2) edist&4 yritysten ja yrittajien kontaktointia ja tukea uudistumaan ja
kasvamaan 3) relevanttien yritysten neuvonta sukupolvenvaihdosten toteutumiseksi
niissa 4) aktiivinen vaikuttaminen tulevien tyéllisyys- ja yrittajyyspalvelujen
(kasvupalvelut) suunnitteluun 5) nakyvyyden lisédminen ja viestinta potentiaalisille
paluumuuttajille ja matkailijoille.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Budget - Talousarvio 2018 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.1 Serviceomradet for livskraft
Landsbygdsforvaltningen

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.1 Elinvoimaisuuden palvelualue
Maaseutuhallinto

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 ] 2019 2020 2021

00000535 MAASETUTUELINKEINO
0002 KAYTTOTALOUS

0050 TALOUS

4000 TOIMINTAKULUT -110.548
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -110.548
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -110.548

Malsattningarna 2018:
- Landsbygdsférvaltningen har dverforts till Kust-Osterbottens samkommun 1.1.2012.
Anslag har reserverats for koptjansten.

-120.000 -115.000 -4,2 -240 -240 -120

-120.000 -115.000 -4,2 -240 -240 -120

-120.000 -115.000 -4,2 -240 -240 -120
Tavoitteet 2018:

- Maaseutuhallinto siirrettiin Rannikko-Pohjanmaan kuntayhtymaén alaisuuteen
1.1.2012. Ostopalvelua varten on varattu méararahaa.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.1 Serviceomradet for livskraft
Allmén forvaltning

Budget - Talousarvio 2018

4.2.1 Elinvoimaisuuden palvelualue

Yleinen hallinto

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 20189 2020 2021
00000540 YLEINEN HALLINTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 3.017.192 700.000 721.000 3,0 1.400 1.400 700
4000 TOIMINTAKULUT -1.338.140 -1.509.250 -1.552.750 2,9 -3.019 -3.019 -1.509
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 1.679.052 -809.250 -831.750 2,8 -1.619 -1.619 -809
7000 Poistot ja arvonalentumiset -116.029
7500 LASKENNALLISET ERAT -46.518
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1.516.505 -809.250 -831.750 2,8 -1.619 -1.619 -809
Malsattningar 2018: Tavoitteet 2018:

- Anvandningen av IT inom serviceomradena utvecklas och
personalférvaltningsuppgifternas behandling forbattras. Administrationen av stadens
personregister uppdateras i enlighet med EU-dataskyddsforordningen. For &ndamalet
reserveras ett anslag i investeringsbudgeten.

- Under kostnadsstallet Bokforingsposter antecknas 615 000 euro som
forséljningsvinster. Effektiverad marknadsféring av bostadstomter via olika medier och
nya metoder.

- Ett gemensamt anslag for stadens hela TYKY-verksamhet, foretagshalsovard samt
arbetarskydd. Ett anslag for att ticka foretagshalsovardens kostnader (100 000 euro) har
reserverats.

- IT:n kayttoa palvelualueilla kehitetdén ja henkilostohallintotietojen kasittelyé
parannetaan. Kaupungin rekisterikuvausten hallinta paivitetaan EU-tietosuoja-asetuksen
mukaiseksi. Taté tarkoitusta varten varataan investointibudjettiin maararaha.

- Kustannuspaikalle Tilinpaatdserat merkitédén 615 000 euroa myyntivoittoina.
Asuntotonttien markkinointia tehostetaan eri medioiden ja uusien menetelmien avulla.
-Talousarviossa on yhteinen maararaha kaupungin koko TYKY-toiminnalle,
ty6terveyshuollolle seké tydsuojelulle. Tydterveyshuollon kustannuksiin on varattu

100 000 euron mééraraha.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021
4.2.1 Serviceomradet for livskraft

Budget - Talousarvio 2018

4.2.1 Elinvoimaisuuden palvelualue

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

Val Vaalit
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.,12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/ F T5/EPZ2 TS/EP3 T5/EP4
2018 2017 2018 20149 2020 2021
00001010 VAALIT
0002 EAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 22.000 100,0
4000 TOIMINTAKULUT -196 -23.000 -42.000 82,6 -46 -46
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -196 -23.000 -20.000 -13,0 -46 -46 0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -196 -23.000 -20.000 -13,0 -46 -46 0
Malsattningar 2018 Tavoitteet 2017

- Presidentvalets forsta omgang ordnas 28.1.2018.
- Eventuellt val av landskapsfullméktige héalls 28.10.2018.

- Presidentinvaalin ensimmainen kierros pidetaan 28.1.2018.
- Mahdolliset maakuntavaltuustovaalit pidetaan 28.10.2018.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Budget - Talousarvio 2018 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.1 Serviceomradet for livskraft 4.2.1 Elinvoimaisuuden palvelualue
Serviceomradet sammanlagt Palvelualue yhteensa
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201%8 - 31.12.2018
TF/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EFP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 20149 2020 2021

00000005 HALLINTOKESKUS
0002 EAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

3000 TOIMINTATUOTOT 3.187.812 847.000 891.000 5,2 1.694 1.694 847
4000 TOIMINTAKULUT -2.271.356 -2.583.600 =2.660.600 3,0 =5.167 =5.167 -2.584
4999 TOIMINTAKATE/JARMA 916.455 -1.736.600 -1.769.600 1,9 -3.473 -3.473 -1.737
7000 Peisteot ja arvonalentumiset -125.144
7500 LASKENNALLISET ERAT -132.871
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 658.440 -1.736.600 -1.769.600 1,9 -3.473 -3.473 -1.737
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Budget - Talousarvio 2018

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.2 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.2 Serviceomradet for samhaéllsbyggnad
Teknisk service

Tekninen palvelu

Talousarvio ja -suunnitelma

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TF/BSL TA/BDG TR/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 T3/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00001910 TEKNINEN PALVELU
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 914.960 623,959 684 .000 9,6 1.258 1.258 629
4000 TOIMINTAKULUT -1.090.990 -1.182.147 -1.197.700 1,3 -2.38B6 -2.388 -1.193
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -176.030 -558.188 -513.700 -8,0 -1.128 -1.128 -564
7000 Poistot ja arvonalentumiset -104.18%
7500 LASKENNALLISET ERAT -50.093
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -330.308 -558.188 -513.700 -8,0 -1.128 -1.128 -564

Strategiska malsattningar:
- Kundorienterad verksamhet, utveckling av informationskanaler.

- Koptjanster anvands med beaktande av tillgangliga resurser och for att sékerstalla

kvalitativt resultat.

- Intensifiering av granséverskridande samarbete mellan sektorerna.

- Strategiska generalplanen fardigstalls.

Malsattningar som berdr klienten:

- Kunderna far god och flexibel service samt aktuell information.

- Utveckling av digital service.

- Invanarna deltar i betydande planeringsprocesser.
Produktionsmalsattningar:

- Den nuvarande skogsbruksplanen, som ar i kraft till ar 2018 uppdateras.

Strategiset tavoitteet:

- Asiakaslahtoinen toiminta, tiedotuskanavien kehittaminen.
- Ostopalveluja kdytetaan kaikki kaytettavissa olevat resurssit huomioon ottaen ja
laadukkaan tuloksen varmistamiseksi.

- Sektoreiden vélisen yhteistyon tiivistaminen.

- Strateginen yleiskaava valmistuu.
Asiakasta koskevat tavoitteet:

- Asiakkaat saavat hyvéd, joustavaa palvelua ja ajantasaista tiedotusta.
- Digitaalisten palvelujen kehittdminen.

- Asukkaiden osallistuminen merkittéviin suunnitteluprosesseihin.

Tuotantotavoitteet:

- Nykyinen, vuoteen 2018 voimassa oleva metsanhoitosuunnitelma péivitetaan.

25



Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.2 Serviceomradet for samhaéllsbyggnad
Krs gatu

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.2 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue
Krs katu

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.2018
TF/BSL TA/BDG TR/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 T3/EP4
2016 2017 2018 5 2019 2020 2021
00001940 KRS EKATU
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 83.110 75.783 77.000 1,6 154 154 77
4000 TOIMINTAKULUT -1.307.287 -1.282.963 -1.292.400 0,7 -2.682 -2.682 -1.341
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.224.177 -1.207.180 -1.215.400 0,7 -2.528 -2.528 -1.264
7000 Peoistot ja arvonalentumiset -657.091
7500 LASKENNALLISET ERAT -186.004
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.087.271 -1.207.180 -1.215.400 0,7 -2.528 -2.528 -1.264

Strategiska malsattningar:

- Underhallet av vagar och gator férverkligas enligt beviljade resurser.

- Koptjanster (upphandling/konkurrensutséttning) anvéands och tredje sektorn
engageras.

- Gator byggs i den takt planeomradena byggs ut.

- Anlaggningarna underhalls sa att egendomens varde inte forsamras.

- Muddring av Tjock och Lappfjards & samt i Harkmeri.

- Saneringsplan for befintlig vagbelysning och revidering av kriterierna for utbyggnad av
végbelysning uppgors.

Strategiset tavoitteet:

- Teiden ja katujen kunnossapitotaso toteutetaan myodnnettyjen resurssien mukaisesti.
- Ostopalveluja (hankintaa/kilpailutusta) kaytetdan ja kolmas sektori otetaan mukaan.
- Katuja rakennetaan sitd mukaa kuin kaava-alueita laajennetaan.

- Laitosten kunnossapidosta huolehditaan siten, ettei omaisuuden arvo laske.

- Tiukanjoen ja Lapvaartinjoen ruoppaus seka Harkmeressa suoritettavat ruoppaukset.
- Nykyisen tievalaistuksen saneeraukselle laaditaan suunnitelma ja tievalaistuksen
laajentamiskriteereja tarkistetaan.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.2 Serviceomradet for samhaéllsbyggnad
Fastigheter

Budget - Talousarvio 2018

4.2.2 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue
Kiinteistot

Talousarvio ja -suunnitelma

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

Hallitus Budget och ekonomiplan
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TF/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 T3/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00001960 KIINTEISTOT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 833,140 906.430 990.000 9,2 1.954 1.954 977
4000 TOIMINTAKULUT -3.610.522 -3.645.352 -3.805.250 4,4 -7.620 -7.620 -3.810
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.771.382 -2.738.922 -2.815.250 2,8 -5.666 -5.666 -2.833
7000 Peoistot ja arvonalentumiset -1.191.591
7500 LASKENNALLISET ERAT -483.197
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.446.170 -2.738.922 -2.815.250 2,8 -5.666 -5.666 -2.833

Strategiska malsattningar:
- Fastigheterna underhalls med de medel som tilldelats serviceomradet sa att -

egendomens kick och varde inte forsamras. Fastigheter som inte behdvs avyttras.

- Akuta och forebyggande atgarder genomfors for att forhindra foljdskador.
- Kartlaggning av renoveringsbehovet fortsatter.

Strategiset tavoitteet:

- Kiinteistoja hoidetaan palvelualueelle myonnetyilld varoilla, tavoitteena niiden kunnon

ja omaisuuden arvon sailyminen. Tarpeettomista kiinteistéista luovutaan

- Kiireellisia ja ennaltaehkaisevia toimenpiteita suoritetaan jalkivahinkojen
ehkaisemiseksi.
- Korjaustarpeen kartoitus jatkuu.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.2 Serviceomradet for samhallsbyggnad 4.2.2 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue
Avfallshantering Jatehuolto
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TE/BSL TA/BDG Ta/BDG M/E TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
20186 2017 2018 % 2019 2020 2021

00001980 JATEHUOLTO
0002 EAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

4000 TOIMINTAKULUT 4.787
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 4.787 0 0 0 0 0
7500 LASKENNALLISET ERAT 864
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5.651 0 0 0 0 0
Strategiska malsattningar: Strategiset tavoitteet:
- Istandsattningen av avstjalpningsplatsen i Lalby fortsatter enligt beviljat miljétillstand - Lalbyn kaatopaikan kunnostaminen jatkuu myonnetyn ymparistéluvan mukaisesti.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 sekad suunnitelma 2019-2021
4.2.2 Serviceomradet for samhallsbyggnad 4.2.2 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue
Krs-vatten I6nedverforingar Krs-veden palkkasiirrot
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TE/BZL TA/BDG Ta/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
20186 2017 2018 % 2018 2020 2021

00001990 KRS-VEDEN PALEKASIIRROT
DO02 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

4000 TOIMINTAKULUT =2.043
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.043 1] 0 1] V] Q
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.043 0 0 0 0 0
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.2 Serviceomradet for samhallsbyggnad 4.2.2 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue
Miljoskydd Ymparistonsuojelu
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 21.12.2018
TE/BSL TAL/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021

00001995 ¥YMPARISTONSUOJELU
0002 EAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

4000 TOIMINTAKULUT -1B3.460 -207.900 -207.840 =416 -416 -208
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -183.460 -207.900 -207.840 -416 -416 -208
7500 LASKENNALLISET ERAT -732
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -184.192 -207.900 -207.840 -416 -416 -208
Strategiska malsattningar: Strategiset tavoitteet:
- Stadens miljoutredningar uppgors efter behov. - Kaupunki laatii ymparistoselvityksié tarpeen mukaan.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.2 Serviceomradet for samhallsbyggnad

Serviceomradet sammanlagt

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.2 Yhdyskuntarakentamisen palvelualue
Palvelualue yhteensa

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/ F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 201E % 2018 2020 2021
00000019 TEKNINEN EESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 1.837.211 1.606.172 1.751.000 9,0 3.366 3.3686 1.683
4000 TOIMINTAKULUT -6.189.516 -6.318.362 -6.503.1%90 2,9 -13.104 -13.104 -6.552
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.352.305 -4.712.1%0 -4.752.190 0,8 -9.738 -9.738 -4.869
7000 Peistet ja arvonalentumiset -1.952.867
7500 LASKENNALLISET ERAT -71%9.162
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7.024.334 -4.712.1%0 -4.752.190 0,8 -9.738 -9.738 -4.869
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.3 Serviceomradet for valfard
Serviceomradet sammanlagt

Budget - Talousarvio 2018 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
Palvelualue yhteensa

Talousarvio ja =suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018

TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
valfard - Hyvinvointi
EAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUQTOT 3.750.640 3.383.959 3.378.294 -0,0 3636 596 268
TOIMINTAKULUT -2B.613.431 -29,240.212 -29.817.986 2.0 -31.611 -2.637 -1.320
TOIMINTAKATE / JhRAMIL =24 ,.862.791 =-25.B56.253 =26.439,.692 2,2 -26.986 =-2.041 =-1.052
Poistot ja arvonalentumiset -104,387
LASKENNALLISET ERAT =457 .024
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAZLMA =25.424,202 -25,856.253 -26.,439.692 2,2 -26.986 -2.041 -1,052

Inom serviceomradet for valfard finns vard- och omsorgscentralens och bildnings- och
fritidscentralens verksamhetsomraden.

Strategiska malsattningar

- Valfardsnamnden drar strategiska riktlinjer for social- och hélsovard for att framja
valmaendet hos samtliga kommuninvanare pa alla nivaer.

- Vidare implementering och utveckling av effektiva verksamhetsmodeller samt styrning
av den resultatrika verksamhetens ekonomiska nytta till att hoja nivan pa personalens
kunnande och skapa ny férutseende verksamhet.

- Vélfardsnamnden satsar pa alternativa rekryteringsmetoder t.ex. rekryteringspeng.
Produktionsmalsattningar

- Personalresurser 6kas for att tillgodose det behov av tjanster som kommuninvanarna
har.

- Kommunalt ansvar att satsa pa det férebyggande arbetet i alla aldrar.

Malsattningar som beror klienten

- Genom kartlaggning av behoven sakerstélls att ratt atgard vidtas. Detta gors inom
vardsektorn med hjalp av RAI-bedémning och inom det férebyggande arbetet med hjalp
av kundenkater/ forfragningar.

- Bibehallen kvalitativ narservice till kommuninvanarna samt langsiktigt utvecklande av
kommuninvanarnas vélbefinnande

Hyvinvoinnin palvelualueeseen kuuluvat perusturvakeskuksen ja vapaa-aikakeskuksen
toiminta-alueet.

Strategiset tavoitteet

- Hyvinvointilautakunta tekee sosiaali- ja terveydenhuollon strategiset linjaukset kaikkien
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi kaikilla tasoilla.

- Vaikuttavien toimintamallien edelleen juurruttaminen ja kehittdminen seka
tuloksellisen toiminnan mahdollistaman taloudellisen hyddyn ohjaaminen henkiléston
osaamisen lisadmiseen ja uuden ennakoivan toiminnan luomiseen.

- Hyvinvointilautakunta panostaa vaihtoehtoisiin rekrytointimenetelmiin, esim.
rekrytointiraha.

Tuotantotavoitteet

- Henkildstoresursseja lisatdén kuntalaisten palvelutarpeen turvaamiseksi.

- Kunta vastaa ennalta ehkaisevaan tydhon tehtavista panostuksista kaikissa ikaryhmissa.
Asiakasta koskevat tavoitteet

- Kartoittamalla tarpeet varmistetaan oikeat toimenpiteet. Tama tehdaén hoitosektorilla
RAl-arviointien perusteella ja ennalta ehkaisevassa tydssa asiakaskyselyjen/kysymysten
avulla.

- Laadukkaiden lahipalveluiden sailyttdminen ja kuntalaisten hyvinvoinnin pitk&janteinen
rakentaminen. 32



Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.3 Serviceomradet for valfard
Vard- & omsorgscentralen, forvaltning och ekonomi

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
Perusturvakeskuksen hallinto ja talous

Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 5 2019 2020 2021
00006520 PERUSTURVAKESKUKSEN HALLINTO JA TALOUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOQUS
3000 TOIMINTATUOTOT 12.668 6.300 11.300 19,4 6
4000 TOIMINTAKULUT -1.231.645 .438.844 -1.812.49%96 26,0 -1.917
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.218.977 -1.432.544 -1.801.19¢6 25,7 -1.911 0 0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -104.387
7500 LASKENNALLISET ERAT -7T.536
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.330.900 -1.432.544 -1.801.196 25,7 -1.911 0 0

Strategiska malsattningar

- Inom ansvarsomradet forvaltning ingar samkommunen K5 vars verksamhet utékas med
ergoterapeut och stédfunktioner som kops till det geriatriska kunskapscentret
(minnespoliklinik, geriater, neurolog).

- Det elektroniska e-arkivet (KANSA) for sociala sektorn utvecklas under ar 2018.

- T.f. forvaltningschefen med i landskapets sote-arbete.

Produktionsmalsattningar

- Personalresurser dkas for att trygga kontinuiteten i den administrativa verksamheten.
- Nya servrar leasas for att uppfylla de kapacitetskrav som den fortsatta utékningen av
Kanta och LifeCare stéller.

Malsattningar som ber6r klienten

- Utvecklingsprojekt med Geritrim berdrande férebyggande rehabilitering av
hemvardens klienter med risk for behov av serviceboendeplats.

Strategiset tavoitteet

- Hallinnon vastuualueeseen sisaltyy K5-kuntayhtym4, jonka toimintaa laajennetaan
toimintaterapeutilla ja tukitoiminnoilla, joita ostetaan geriatriseen osaamiskeskukseen
(muistipoliklinikka, geriatri, neurologi)

- Sosiaalisektorin elektronista sahkoista arkistoa (KANSA) kehitetaan vuonna 2018.

- V.t. hallintojohtaja on mukana maakunnan sote-ty®ssa.

Tuotantotavoitteet

- Henkilostoresursseja lisdtaan hallinnollisen toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
- Uusia palvelimia vuokrataan leasingsopimuksella Kanta- ja LifeCare —toimintojen
laajentamisen vaatiman kapasiteetin tayttamiseksi.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Kehityshanke yhteistydssé Geritrimin kanssa mahdollisesti palveluasumispaikan
tarpeessa olevien kotihoidon asiakkaiden ennalta ehkaisevasta kuntoutuksesta.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021
4.2.3 Serviceomradet for valfard

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue

Oppenvard Avohoito
Talousarvic ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TE/BSL TA/BDG TE/BDG M/F T5/EP2 TS/EF3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00006530 AVOHOITO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 525.521 505.000 531.000 5,1 531
4000 TOIMINTAKULUT -2.336.687 -2.440.830 -2.534.9865 3,9 -2.5860
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA =1.811.166 =1.935.830 =2.003.965 3,5 =2.029 0 0
T500 LASKENNALLISET ERAT -84.872
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.896.038 -1.935.830 -2.003.965 3,5 -2.029 0 0

| 6ppenvard ingar radgivningsverksamhet och lakarmottagningen
Strategiska malsattningar

- Kundorienterade tjanster produceras av nara klienten.

- Kommuninvénarnas halsa och valmaende framjas.

- Tillr&ckligt antal yrkeskunnig personal.

- Personalens arbetsférmaga uppratthalls.
Produktionsmalsattningar

- Vardgarantins kriterier uppfylls.

- Lagstadgade tjanster garanteras for hela befolkningen.

- Utvecklingen av mangprofessionella arbetsmetoder i arbets- och klientprocesserna

fortsétter.
- God yrkesskicklighet uppratthalls med hjalp av utbildning.

Avohoitoon siséltyy neuvolatoiminta ja l&8karinvastaanotto
Strategiset tavoitteet

- Asiakaslahtoisten palveluiden tuottaminen lahelld asiakasta

- Paikkakunnan véeston terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
- Riittavasti ammattitaitoista henkildkuntaa

- Henkilokunnan tydkyvyn yllapitaminen.

Tuotantotavoitteet

- Hoitotakuussa asetetut kriteerit tayttyvat.

- Lakisaateisten palveluiden takaaminen koko véestolle.

- Moniammatillisten tydmenetelmien edelleen kehittdminen tyo- ja asiakasprosesseissa.

- Hyvén ammattitaidon yllapitaminen koulutuksen avulla.
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Malsattningar som berdr klienten Asiakasta koskevat tavoitteet

- Klienterna far tillgang till bradskande vard utan dréjsmal. - Asiakkaat paasevat kiireelliseen hoitoon viivytyksetta.

- Bedémningen av vardbehovet och tillgang till vard sker enligt klientens behov och - Hoidon tarpeen arviointi ja hoitoon paasy tapahtuu asiakkaan tarpeiden mukaisesti ja
vardgarantins kriterier. hoitotakuun puitteissa.

- Klienterna deltar i planeringen och férverkligandet av sin egen vard. - Asiakkaat osallistuvat oman hoitonsa suunnitteluun ja toteutukseen.

- Familjernas delaktighet och natverksbildning fradmjas. - Perheiden osallisuuden ja verkostoitumisen edistdminen.
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Budget - Talousarvio 2018 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.3 Serviceomradet for valfard
Tandvard

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
Hammashuolto

Talousarvic ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TEBE/BSI TA/BDG TA/BDG M/ F TS/EP2 TS/EP3 TE/EP4
2016 2017 2018 & 2019 2020 2021
00006531 HAMMASHUOLTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 513.206 503.800 498.300 -1,1 4583
4000 TOIMINTAKULUT -788.754 -856.185 -8B2. 865 3,1 -893
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -275.548 -352.385 -384.565 9,1 =400 o 0
7500 LASKENMALLISET ERAT —-25.556
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -301.105 -352.385 -3B4.565 9,1 -400 v} 0

Strategiska malsattningar

- Tandvard ordnas pé ett kostnadseffektivt satt. Tack vare medlemskapet i Vasa stads

upphandlingsring kan vardmaterialet och mindre apparatur anskaffas till ett formanligt

pris.

- Kallelsesystemet uppratthalls med individuella vardintervaller, munhalsan hos
skolelever och klienter pa olika boenden uppféljs genom regelbundna besok.

- Jouren under veckosluten och vardagshelger ordnas i samarbete med Vasa stad och

Sodra Osterbottens svd dven ar 2018.
Malsattningar som berdr klienten

- Tandvarden har utvecklats till en tidsenlig och fungerande verksamhet. Klienten far
forstklassig service tack vare personalens sakkunnighet och de moderna maskinerna

samt 6vrig utrustning. Specialtandvard erbjuds i form av tandreglering.

- Kallelsesystemet uppratthalls i man av resurser.
- Tandvard utan koer en malsattning for ar 2018.

Strategiset tavoitteet

- Hammashuolto jarjestetdan kustannustehokkaalla tavalla. Vaasan hankintarenkaaseen
kuuluminen mahdollistaa hoitotarvikkeiden ja pienlaitteiden hankinnat edullisesti.

- Kutsusysteemia yllapidetaan resurssien puitteissa yksildllisin hoitovélein, koululaisten
ja hoitolaitosten asiakkaiden suun terveyden tilaa seurataan saannéllisin kdynnein.

- Paivystykset viikonloppuisin ja arkipyhaisin jarjestetdéan yhteistydssa Vaasan kaupungin
ja Etelad-Pohjanmaan shp:n kanssa myds vuonna 2018.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Hammashuoltoa on kehitetty ajanmukaiseksi ja toimivaksi. Asiakas saa ensiluokkaista
palvelua niin henkilokunnan asiantuntemuksen kuin koneiden ja vélineiden
uudenaikaisuuden ansiosta. Erikoishammashuoltoa tarjotaan oikomishoidossa.

- Kutsusysteemia yllapidetéan resurssien puitteissa.

- Jonoton hammashuolto tavoitteena vuonna 2018.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021
4.2.3 Serviceomradet for valfard

Budget - Talousarvio 2018

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Anstaltsvard Laitoshoito
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekoncomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201l8 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/ F TS/EP2 T5/EF3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00006533 LAITOSHOITO
000z KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TOIMINTATUOTOT 1.136.843 1.077.140 981.470 -8,9 981
4000 TOIMINTAKULUT -5.430.649 -5.316.795 -5.516.405 3,8 -5_541
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -4.293 806 -4.239.655 -4.534.935 7,0 -4.,560 0 0
7500 LASEENNALLISET ERAT =76.287
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.370.0093 -4.239.655 -4.534.935 7,0 -4.580 0 0

| anstaltsvard ingdr rehabiliteringsavdelningen, Kristinahemmet och Aldersro
servicecenter

Rehabiliteringsavdelningen

Strategiska malsattningar

- Malsattningen &r att uppratthalla och forbattra patientens funktionsféormaga och
mojlighet att klara sig i eget hem. Intervallperioderna skall stoda narstdendevardarnas
ork i sitt arbete och ge mdjlighet till de lediga dagar som lagen kraver. Akut- och
rehabiliteringvard ges pd medicinsk grund. P& SAS gruppens rekommendation kan
patienten komma till avdelningen pa utvarderingsperiod, dar funktionsformagan
beddms for planering av fortsatt vard. Pa avdelningen finns erbjuds kvalitativ palliativ
vard enligt distriktets vardmodell. Som dagverksamhet erbjuds intravends medicinering
och andra atgarder.

Laitoshoitoon sisaltyvat kuntoutusosasto, Kristiinakoti ja Aldersro

Kuntoutusosasto

Strategiset tavoitteet

- Tavoitteena on yllapitaa ja parantaa asiakkaiden toimintakykya ja mahdollisuuksia
selviytya omassa kodissa. Lyhytaikaishoidon jaksot tukevat omaishoitajien jaksamista
tydssaan ja antavat mahdollisuuden lakisééteisiin vapaapaiviin. Akuutti- ja
kuntoutushoitoa annetaan la&ketieteellisin perustein. SAS-ryhman suosituksesta asiakas
voi tulla osastolle arviointijaksolle, jossa hanen toimintakykynsa arvioidaan jatkohoidon
suunnittelemista varten. Osastolla tarjotaan laadukasta palliatiivista hoitoa piirin
toimintamallin mukaisesti. Paivdtoimintana tarjotaan suonensisaista ladkitystd ja muita
toimenpiteité.
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Produktionsmalsattningar Tuotantotavoitteet:

- Personalens goda yrkesskicklighet uppratthalls med lamplig utbildning. - Hyvédd ammattitaitoa yllapidetaan soveltuvalla koulutuksella.

- Med tillgangliga métare, bl.a RAI bedéms klientens funktionsférmaga och behovet av - Kéytettavissa olevilla mittareilla, mm. RAl:lla arvioidaan potilaan toimintakyky ja
serviceboende enligt 6verenskomna kriterier. palveluasumisen tarve sovittujen kriteerien mukaisesti.

- Samarbetet med specialsjukvarden och andra serviceenheter fortsatter. - Yhteisty6 erikoissairaanhoidon ja muiden palveluyksikdiden kanssa jatkuu.

- Det rehabiliterande vardarbetet och utskrivningen av klienter utvecklas. - Kuntouttavaa hoitotydté ja potilaiden kotiuttamista ja kotikuntoutusta kehitetaan.
Malsattningar som galler klienten Asiakasta koskevat tavoitteet:

- Rétt klient pa ratt plats. - Oikea asiakas oikeassa paikassa.

- Hogklassiga, tillrackliga och individuella tjénster enligt servicebehovet. - Palveluntarpeiden mukaiset laadukkaat, riittavét ja yksilolliset palvelut.

- Rehabiliterande vard och respekterande bemétande. - Kuntouttava hoito ja kunnioittava kohtelu.

Kristinahemmet Kristiinakoti

Strategiska malsattningar Strategiset tavoitteet

- Den nya tillaggsdelen med 39 platser och koket planeras vara fardig 1.6.18 likasa - Uuden 39 paikan lisdosan ja keittién odotetaan valmistuvan 1.6.2018 mennessa,
korridoren mittemot koket ska vara grundrenoverad tom 1.6.18 vilket ber6r 12 platser. samoin keittiota vastapdété olevan kaytavan tulee olla peruskorjattu 1.6.2018

- Dérefter grundrenoveras demensenheten och kanslier, ett nytt klient- och brandalarm mennessd, miké koskee 12 paikkaa.

samt sprinklers installeras. - Téman jalkeen peruskorjataan dementiayksikko ja toimistotilat, asennetaan uusi

- Andringen fran anstaltsvard till serviceboende péverkar Kristinahemmets inkomster s& asiakas- palohalytin seka sprinklerit.

att hyran betalas till tekniska centralen. - Kristiinakodin muuttaminen laitoshoitopaikasta palveluasumisyksikoksi vaikuttaa
Produktionsmalsattningar Kristiinakodin tuloihin siten, ettd vuokra maksetaan yhdyskuntarakentamisen

- Personalens yrkesskicklighet uppratthalls genom olika skolningar, det rehabiliterande palvelualueelle.

arbetssattet starks genom att personalen deltar i den kinestetikutbildning som ar Tuotantotavoitteet

planerad till nasta r. - Henkiléston ammattitaitoa yllapidetaan erilaisten koulutusten avulla, kuntouttavaa
Malsattningar som berdr klienten tyttapaa vahvistetaan siten, ettd henkildsto osallistuu kinestetiikkakoulutukseen, joka
- Den fysiska halsan uppratthalls genom att trana de alldagliga aktiviteterna. on suunniteltu ensi vuodeksi.

- Naringsinnehallet i maten kontrolleras i samarbete med K5:s kostradgivare Asiakasta koskevat tavoitteet

- Forebyggande av infektioner och trycksar med hjalp av utbildning i hygien - Fyysista terveytté yllapidetaan harjoittelemalla paivittéisia toimintoja.

- Inge trygghet for de aldre i saker omgivning och med gott fértroende i vardrelationen. - Ruoan ravintosisalto tarkastetaan yhteistydssa K5:n ravintoneuvojan kanssa.

- Hygieniakoulutuksen avulla ennalta ehkéistaan tulehduksia ja painehaavoja.
- lakkaille luodaan turvallisuuden tunnetta turvallisen ymparistén avulla ja
mahdollistamalla luottamusta hoitosuhteessa.
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Aldersro servicecenter

Strategiska malsattningar

- Aldersro servicecenter planerar en integration av dagcenterverksamheten till enheten.
Malsattningen ar att effektivera och utveckla dagcentrets funktion samt ta vara pa
synergieffekten med Aldersros 6vriga verksamhet. Narheten mellan enheterna
underlattar vikariesituationen och verksamhetens kontinuitet.

- Befintliga utrymmen &r oandamalsenliga eftersom manga aldre anvander hjalpmedel.
Krav pa utrymmen som anvands ar de samma som for ett serviceboende. Saledes
lampar sig inte lagenheter for dagcenterverksamhet. - | investeringsbudgeten finns
medel for tillbyggnad av Aldersro som skulle ge &ndamalsenliga utrymmen for
dagcenterverksamheten.

Produktionsmalsattningar

- Eftersom personalens fortbildning ar viktigt har Aldersro ett forsok p& géng dar ett
skolnatverk fortbildar i dagliga vardmetoder och vardproblematik.

- Aldersro anlitar Doctagons telemedicinska tjanster vilket férsnabbar vardatgarderna
och ger mer trygghet till &ldre och personal med hjélp av geriaterns nérronder och
veckovisa telefonronder.

- Rai vardtyngdsmatare utvecklas och éverfors till en ny ”moln” version. Den nya
versionen ger battre mojlighet till samarbete mellan enheterna och den éppna varden.
Vilket innebar att vardinformationen automatiskt dverfors i samband med klientens
forflyttning till enhet eller mellan enheter.

Malsattningar som beror klienten

- Vardens fokus ar den aldre som unik individ.

- De dldre aktiveras med egen verksamhet men &ven med hjélp av tredje sektorn.

- Satsar pa att ge de aldre en trygghet i vardagen och bygger ett fortroende med bade
klienter och anhdériga.

- Varden ges med stod av rehabilitering, s vart arbetssatt ar rehabiliterande pa alla
delomraden (fysisk, psykisk, social och andligt). Viktigt for oss &r att vi ser varden som en
helhet.

Budget - Talousarvio 2018
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Aldersron palvelukeskus

Strategiset tavoitteet

- Aldersron palvelukeskus suunnittelee paivéakeskustoiminnan yhdistamista yksikkéon.
Tavoitteena on tehostaa ja kehittaa paivakeskuksen toimintoja seka hyddyntaa
synergiavaikutus Aldersron muussa toiminnassa. Yksikdiden lahekkaisyys helpottaa
sijaistilannetta ja toiminnan jatkuvuutta.

- Nykyiset tilat ovat epatarkoituksenmukaiset, koska monet idkkaat kayttavat
apuvélineité. Kaytettaville tiloille asetetaan samat vaatimukset kuin
palveluasumisyksikdissa. Nin ollen huoneistot eivat sovi paivakeskustoimintaan.
Investointitalousarviossa on varoja Aldersron laajennusta varten, jolloin
paivakeskustoiminnalle saataisiin tarkoituksenmukaiset tilat.

Tuotantotavoitteet

- Koska henkiléstén koulutus on tarkeaa, Aldersrolla on meneillaén kokeilu, jossa
kouluverkosto antaa tdydennyskoulutusta péivittéisista hoitomenetelmista ja
hoitoproblematiikasta.

- Alderso kaytt4a Doctagonin etéladketieteellisia palveluita, mika nopeuttaa
hoitotoimenpiteita ja lisaa idkkaiden ja henkilokunnan turvallisuutta geriatrin
l&hikierrosten ja viikoittaisten puhelinkierrosten muodossa.

- RAI -hoitoisuusmittaria kehitetdén ja siirretddn uuteen ”pilvi”-versioon. Uusi versio
antaa paremmat mahdollisuudet yksikdiden ja avohoidon yhteistydhon. Tama
merkitsee, etta hoitoinformaatio siirtyy automaattisesti asiakkaan siirtyessa yksikkdon
tai yksikdiden valilla.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Hoidossa keskitytdén idkkaisiin ainutkertaisina yksil6ina.

- lakkaita aktivoidaan omalla toiminnalla, mutta myds kolmannen sektorin avulla.

- lakkaille pyritd&n antamaan turvallisuutta arkeen ja rakentamaan luottamusta seka
asiakkaisiin ettd omaisiin.

- Hoitoa annetaan kuntoutuksen muodossa, joten tyGtapamme on kuntouttava kaikilla
osa-alueilla (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja henkinen). Meille on tarkeaa, etta
ndemme hoidon kokonaisuutena.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.3 Serviceomradet for valfard 4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
Kompletterande tjanster Taydentavat palvelut
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.201%8
TP/BSL TA/BDG Ta/BOG M/F TS/EP2 T5/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021

00006534 TAYDENTAVAT PALVELUT
0002 EAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

3000 TOIMINTATUOTOT 84.038 100.400 132.050 31,5 132
4000 TOIMINTAKULUT -765.560 -748.985 -790.508 5,5 -795
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -681.522 -648.585 -658.458 1,5 -663 ] 0
7500 LASKENNALLISET ERAT -14.520
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -696.041 -648.585 -658.458 1,5 -663 0 0
| kompletterande tjanster ingar fysioterapiavdelningen, vard- och omsorgscentralens Taydentaviin palveluihin kuuluvat fysioterapiaosasto, perusturvakeskuksen keittio,
kok, centrallagret och sallning. keskusvarasto ja seulonta.
Fysioterapiavdelningen Fysioterapiaosasto
Strategiska méalsattningar Strategiset tavoitteet
- Genom fysioterapeutisk intervention stéda kommuninvanarnas funktions- och - Kunnan asukkaiden tyo- ja toimintakykya seka omatoimisuutta tuetaan
arbetsférméga samt stoda till sjalvhjalp. fysioterapeuttisten toimenpiteiden avulla.
- Genom fysioterapeutens direktmottagning avlasta lakarmottagningen samt férse - Fysioterapeutin suoravastaanoton avulla pyritd&n vdhentdmaéan ladkarinvastaanoton
patienter med hjalp i ratt tid och forebygga kronisering av besvar. kuormitusta ja antamaan asiakkaalle apua oikeaan aikaan vaivojen kroonistumisen

ennalta ehkaisemiseksi.
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Produktionsmalsattningar

- Det forebyggande arbetet stodjer individens formaga till ett aktivt liv samt att ta ansvar

Over eget vélbefinnande och orkande.

- Gruppgymnastikverksamheten nar effektivt ett stort antal fysioterapiklienter.
Malsattningar som beror klienten

- Fysioterapeutens direktmottagning innebar snabbare vard for klienten.

- Gruppverksamheten forser patienten, férutom med nyttan av fysisk rehabilitering,
ocksa med kamratstod genom att man umgas med personer i liknande situation.

- Fysioterapin deltar regelbundet i kliniska skolningar och kan pa sa sétt erbjuda
kvalitativa fysioterapitjanster.

Vard- och omsorgscentralens kok

Strategiska malsattningar

- Anskaffningar av férnédenheterna sker via vasaringen och lokala producenter.
Matlistan &r gemensam med stadens 6vriga kok.

- Ge en omvéaxlande och naringsrik kost &t barn och aldringar i enlighet med de
kostrekommendationer som &r uppgjorda for respektive aldersgrupp

- Delta i utbildning som kostradgivare ordnar i regionen

Produktions malsattningar

- Kunnig och kvalitativ service.

- Stérka kunskapen om produkter gallande kosten fér klienter med olika allergier och
dieter.

Malsattningar som beror klienten

- Mat produceras till Kristinahemmet 2, Rehabiliteringsavdelningen, Krs daghem,
Stadens personal, samt Call Center, Kristina Medi och VSVD verksamhetspunkter i
Kristinestad.

- Till sjukhuscampuset leasas kaffeautomat och mellanmalsautomat.

Budget - Talousarvio 2018
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Tuotantotavoitteet

- Ennalta ehkaiseva tyo tukee yksilon kykya aktiiviseen eldmaéan seka vastuun ottoon
omasta hyvinvoinnista ja jaksamisesta.

- Ryhmavoimistelutoiminta saavuttaa tehokkaasti suuren maaréan fysioterapia-
asiakkaita.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Fysioterapeutin suoravastaanoton myoté asiakkaat saavat nopeammin hoitoa.

- Ryhmatoiminnan avulla asiakkaat saavat fyysisen harjoittelun hyddyn liséksi myds
vertaistukea kohdatessaan samassa tilanteessa olevia ihmisid.

- Fysioterapia osallistuu saanndllisesti Kliinisiin koulutuksiin ja voi néin tarjota
laadukkaita fysioterapiapalveluita.

Perusturvakeskuksen keittio

Strategiset tavoitteet

- Tarvikkeiden hankinnat tehdaan Vaasan hankintarenkaan ja paikallisten tuottajien
kautta, ja ruokalista on yhteinen kaupungin muiden keittididen kanssa.

- Lapsille ja vanhuksille tarjotaan vaihtelevaa ja ravinnollista ruokaa, kullekin ikaryhmalle
laadittujen ravintosuositusten mukaisesti.

- Ravintoneuvojien alueella pitdmé&én koulutukseen osallistutaan.
Tuotantotavoitteet:

- Osaavat ja laadukkaat palvelut.

- Tiedon lisdédminen tuotteista, jotka on tarkoitettu asiakkaille joilla on erilaisia allergioita

ja erikoisruokavalioita.

Asiakasta koskevat tavoitteet:

- Ruoka valmistetaan Kristiinakoti 2:een, kuntoutusosastolle, Kristiinankaupungin
paivakotiin, kaupungin henkilékunnalle, sek& Call Centerille, Kristina Medille ja VSHP:n
toimipisteille Kristiinankaupungissa.

- Sairaalakampukselle vuokrataan leasingsopimuksella kahviautomaatti ja valipala-
automaatti.
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Centrallagret

Strategiska malsattningar

- Centrallagrets huvudsakliga uppgift &r att handha stadens materialservice,
stafettjanster samt utdelning av vardmaterial.

Produktionsmalsattningar

- Tack vare deltagandet i manga upphandlingsavtal inom Vasa stads och Egentliga
Finlands upphandlingsringar garanteras god kvalitet och konkurrenskraftiga priser pa
produkterna.

- Folja utveckling inom halso- och sjukvarden i fraga om vardmaterial och metoder,
informera och ordna utbildningar for personalen i samarbete med
materialleverantérerna.

- Fungerande stafettjanster trots forandringarna.

Malsattningar som beror klienten

- Leverera totalekonomiskt formanliga och hdgklassiga varor till varubestéllarna sa
snabbt som mdjligt.

- Se till att vadrdmaterial finns tillgangligt och att instrumentvarden fungerar sa att
varden inte riskeras eller avbryts pa grund av bristande materialservice.

Budget - Talousarvio 2018
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Keskusvarasto

Strategiset tavoitteet

- Keskusvaraston paatehtava on huolehtia kaupungin materiaalitoimesta,
lahettipalveluista, vélinehuollosta seké hoitotarvikejakelusta.

Tuotantotavoitteet

- Mukanaolo Vaasan kaupungin seka Varsinais-Suomen shp:n hankintarenkaiden
monissa hankintasopimuksissa takaavat tuotteiden hyvén laadun ja kilpailukykyisen
hinnan.

- Seurata terveydenhuoltoalan kehitysta koskien hoitotarvikkeita ja menetelmia,
informoida ja jarjestéé - koulutuksia henkilékunnalle yhteistydssa tavarantoimittajien
kanssa.

- Lahettipalvelun ja vélinehuollon sujuva toiminta.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Toimittaa tavarantilaajille kokonaistaloudellisesti edullisia ja laadukkaita tuotteita
mahdollisimman nopeasti.

- Huolehtia, etté hoitotarvikkeita on saatavilla ja valinehuolto toimii siten, ettei
potilasturvallisuus vaarannu tai keskeydy materiaalihuollon takia.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.3 Serviceomradet for valfard
Specialsjukvard

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
Erikoissairaanhoito

Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EURE
Ulkoinen 01.01.2018 — 31.12.2018
TE/BSL TA/BDG Ta/BDG M/F TS/ER2 TS/EE3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00006550 ERIKOISSAIRAANHOITO
0002 EAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -8.712.962 -8.733.879 -8.330.130 -4,6 -8.500
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA =8.712.962 =8.733.879 =-8.330.130 =4, 6 -8.500 0 Q
7500 LASKENNALLISET ERAT -18.283
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8.731.245 -8.733.879 -8.330.130 -4,6 -8.500 0 0

| Specialsjukvard ingar sjukvardsdistriktets tjanster och koptjanster av privata
Strategiska malsattningar

- Sjukvardsdistriktet forvantas annu forbattra sin kostnadskonkurrenskraft samt
forverkliga aterbaringar till kommunerna. Telemedicinen inom hemvarden forvantas
sanka specialsjukvardskostnaderna.

- Om sénkningen lyckas frigors budgetmedel for specialsjukvard som kops av privata
aktorer.

- Kristinestads egen bradskande lakarmottagning pa veckoslut som uppratthalls med
stadens egna medel och som konsekvens av det langa avstandet till samjouren i Vasa
boér bli erkénd och ekonomiskt kompenserad som en behévlig och kompletterande
satellitverksamhet till samjouren.

Produktionsmalsattningar

- Att klinikfardiga inte uppstar utan de kan hemférlovas till primarkommunen.

- Anvandning av alternativa externa aktorer.

Malsattningar som beror klienten

- Att klienten far en adekvat vard som snabbt atgardar den priméara orsaken till
vardbehovet.

- Att grundfysiken uppréatthalls trots sviktande halsotillstand.

Erikoissairaanhoitoon sisaltyvat sairaanhoitopiirin palvelut ja ostopalvelut yksityisilta
Strategiset tavoitteet

- Sairaanhoitopiirin odotetaan edelleen parantavan kustannuskilpailukykyaan seka
toteuttavan ylijadmien palautuksia kunnille. Kotihoidon etélaaketieteen vaikutuksilla
tavoitellaan erikoissairaanhoidon kustannusten alentumista.

- Edellisessa onnistuminen vapauttaa talousarviovaroja yksityisilta toimijoilta
ostettavaan erikoissairaanhoitoon.

- Kristiinankaupungin oma kiireellinen I48karinvastaanotto viikonloppuisin, jota kaupunki
yll&pitédéd omin varoin etdisyyden ollessa pitkd Vaasan yhteispéivystykseen, tulee
tunnustaa ja sité tulee kompensoida taloudellisesti yhteispdivystyksen tarpeellisena ja
téaydentéavana satelliittitoimintana.

Tuotantotavoitteet

- Klinikkavalmiita ei tule vaan heidéat voidaan kotiuttaa peruskuntaan.

- Vaihtoehtoisten ulkoisten toimijoiden kaytto.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Asiakas saa asianmukaista hoitoa, joka nopeasti tehoaa hoidontarpeen perussyyhyn.
- Asiakkaan peruskunto sdilyy terveydentilan heikkenemisesta huolimatta.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021
4.2.3 Serviceomradet for valfard

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue

Hemvard Kotihoito
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekoncomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201l8 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/ F TS/EP2 T5/EF3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00006570 KOTIHOITO
000z KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 476.990 442.000 444.000 0,5 439
4000 TOIMINTAKULUT -4.009.374 -4.515.8%90 -4.776.850 5,8 -4 _851
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -3.532.384 -4.073.8%90 -4.332.850 6,4 -4.412 0 0
7500 LASKENNALLISET ERAT =949, 213
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.631.597 -4.073.89%0 -4,.332.850 6,4 -4.412 0 0

I hemvard ingar den egna verksamheten, stodtjanster (mat och trygghetstelefoner),
kopt serviceboende, narstaendevardsstod och akutteamet

Strategiska malsattningar

- Forverkliga aldrevardslagens krav pa en effektiv dppen vard samt erbjuda ett
mangsidigt klientbaserat serviceutbud.

- Den rehabiliterande insatsen fortsatter starkas med hjalp av en rehabiliterande
narvardare.

- Fortsatt utveckling av hemvarden for att hitta innovativa lésningar for aldres
hemmaboende och sékra kostnadseffektiviteten inom delomradet samtidigt som
patientsakerheten uppratthalls.

- Den koordinerande verksamheten stérks via fler intervallplatser och
utvarderingsperioder.

- Overgang till servicesedelsystem for kop av serviceboendeplatser, vilka utdkas med 8
platser.

- Satsning pa ordinarie personal i form av poolverksamhet.

Kotihoitoon sisdltyy omatoiminta, tukipalvelut (ruoka ja turvapuhelimet), ostettua
palveluasumista, omaishoidontuki ja akuuttitiimi

Strategiset tavoitteet

- Vanhuspalvelulain tehokasta avohoitoa koskevien vaatimusten toteuttaminen seka
monipuolinen asiakaslahtdinen palvelutarjonta.

- Kuntouttavaa panostusta vahvistetaan edelleen kuntouttavan lahihoitajan avulla.

- Kotihoitoa kehitetdén edelleen innovatiivisten ratkaisujen I6ytdmiseksi vanhusten
kotona asumiseen ja kustannustehokkuuden varmistamiseksi osa-alueella ja samalla
pyritédén sailyttamaan potilasturvallisuus.

- Koordinoivaa toimintaa vahvistetaan lisddmalla lyhytaikaispaikkoja ja arviointijaksoja.
- Siirrytaan palvelusetelijarjestelméén palveluasumispaikkojen ostamista varten, 8
palveluasumispaikkaa lisaa.

- Vakituiseen henkilékuntaan panostaminen varahenkiléstén muodossa.
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Produktionsmalsattningar

- Uppratthalla en god yrkeskunskap genom skolning inom lakemedelsbehandling,
sarvard, blodprovstagning.

- Framja god arbetsgemenskap och god klientvard genom vardediskussioner.

- Anvandning av hemvardens mobila optimeringssystem och effektivare anvandning av
RAI.

- Doctagons telemedicinska tjanster anlitas och utokas till fler klienter i hemvarden.

- Palliativa varden utvecklas och hemsjukhusmodell planeras.

- Satsning pa ordinarie personal, vilket 6kar kontinuiteten och patientsakerheten i
varden.

Malsattningar som beror klienten

- Personlig omvardnad enligt klientens behov och med beaktande av klientens
onskemal.

- Lakartjanster bade som telemedicin och med kontinuerlig uppfoljning i hemmet ordnas
at varje hemvardsklient som har regelbunden vard och vardplan.

- Uthildning for personalen av kostradgivare samt uppfoljning av klienters naringsstatus.
- Valfriheten garanteras for serviceboendeklienter via servicesedelsystemet.

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Tuotantotavoitteet

- Hyvadd ammattitaitoa yllapidetaan laédkehoidon, haavahoidon ja verikokeen oton
koulutuksella.

- Hyvaa tydyhteisté ja hyvaa potilashoitoa edistetaan arvokeskustelujen kautta.

- Kotihoidon mobiilia optimointijarjestelméaa ja RAl:ta kaytetaan tehokkaammin.

- Doctagonin etélééketieteellisia palveluja kaytetaan kotihoidossa ja niité lisatdan
koskemaan useampia asiakkaita.

- Palliatiivista hoitoa kehitetdan ja kotisairaalamallia suunnitellaan.

- Panostamalla vakituiseen henkildkuntaan lisatd&n hoidon jatkuvuutta ja
potilasturvallisuutta.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Yksildllista hoitoa asiakkaan tarpeiden mukaan ja asiakkaan toivomukset huomioiden.
- Kaikille kotihoidon asiakkaille, joilla on sé&nnéllinen kotihoito ja laadittu
hoitosuunnitelma, jarjestetaan ladkaripalvelut seka etélaaketieteellisend palveluna etté
sdannollisend seurantana kodissa.

- Henkilostolle jérjestetadn ravintoneuvojan antamaa koulutusta seké asiakkaiden
ravitsemustilan seurantaa.

- Valinnanvapaus taataan palveluasumisasiakkaille palvelusetelijarjestelmén avulla.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.3 Serviceomradet for valfard
Individ- & familjeomsorg

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
Yksilo ja perhehuolto

Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekoncomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.201l8 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/ F TS/EP2 T5/EF3 TS/EP4
2018 2017 2018 % 2019 2020 2021
00006580 YKSILO JA PERHEHUOLTO
000z KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TOIMINTATUOTOT 651,933 421.200 462.100 9,7 457
4000 TOIMINTAKULUT -3.986.190 -3.861.405 -3.891.455 0,8 -3.916
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -3.334.257 -3.440.205 -3.429.355 -0,3 -3.459 0 0
7500 LASEENNALLISET ERAT =92.085
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.426.341 -3.440.205 -3.429 355 -0,3 -3.459 0 0

Till individ- och familjeomsorg hor socialarbete, utkomststod, familjevard,
handikappservice, utvecklingsstordas vard, rusvard och gruppboendeenhet

Strategiska malsattningar

- Uppratthalla den lagstadgade verksamheten. Producera service som framjar och
uppratthaller individens, familjens och gemenskapens funktionsformaga, sociala vélfard,
trygghet och delaktighet.

Malsattningen med utvecklingsarbetet ar att erbjuda god socialservice och samtidigt fa
en god kostnadseffektivitet.

Produktionsmalsattningar

- Fortsatt utveckling av mangprofessionellt samarbete.

- Fortsatt utveckling av férebyggande arbetsmetoder i familjearbetet for att minska pa
behovet av korrigerande atgarder.

- Fortsatt utveckling av arbetsmetoder inom social rehabilitering fér att motarbeta
utslagning fran arbetsmarknaden.

- Erbjuda stdd, handledning och eftervard for de ensamkommande minderariga som fatt
uppehalistillstand och kommunplats i kommunen.

- Vuxna och familjer integreras inom det normala sociala arbetet.

Yksilo ja perhehuoltoon kuuluvat sosiaality®, perhehuolto, toimeentulotuet,
vammaispalvelut, kehitysvammahuolto, paihdehuolto ja ryhméaasumisyksikko
Strategiset tavoitteet

- Lakisaateista toimintaa yllapidetaan. Yksilon, perheen ja yhteisdn toimintakykya,
sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta edistavien ja yllapitavien palvelujen
tuottaminen.

Kehitystyon tavoitteena on tarjota hyvia sosiaalipalveluja kustannustehokkaalla tavalla.
Tuotantotavoitteet

- Moniammatillisen yhteistyon kehittdmista jatketaan.

- Ennalta ehkaisevien tydtapojen kehittamistd jatketaan perhetydssé korjaavien
toimenpiteiden tarpeen véhentéamiseksi.

- Sosiaalisen kuntoutuksen tydmenetelmia kehitetaan edelleen tydmarkkinoilta
syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

- Yksin tuleville ala-ikéisille oleskeluluvan ja kunnasta kuntapaikan saaneille
turvapaikanhakijoille tarjotaan tukea, ohjausta ja jalkihoitoa.

- Aikuisia ja perheité kotoutetaan normaaliin sosiaality6hdn kuuluvana.
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Malsattningar som berdr klienten Asiakasta koskevat tavoitteet

- Klientcentrerad verksamhet, med focus pa klientens delaktighet och - Asiakaslaht6inen toiminta, jonka painopisteena on asiakkaan osallisuus ja
sjalvbestéammanderatt. itsemaaraamisoikeus.

- Erbjuda god service i enlighet med servicebehovet, ratt service vid ratt tidpunkt. - Tarjotaan hyvéaa palvelua palveluntarpeen mukaan, oikeaa palvelua oikeaan aikaan.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.3 Serviceomradet for valfard
"Vard- & omsorgscentralen”

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
"Perusturvakeskus ”

Talousarvic ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL B/BDG Ta/BDG M/ T3/EP2 TS/EF3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00000065 PERUSTURVAKESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
o050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 3.401.19% 3.055.840 3.060.220 0,1 3.040
4000 TOIMINTAKULUT =27.281.821 =27.912.813 -28.535.874 2,2 -28.974
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -23.860.622 -24.856.973 -25.475.454 2,5 -25.934 a 0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -104.387
7500 LASKENNALLISET ERAT -418.352
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -24.383.360 -24.856.973 -25.475.454 2,5 -25.934 0 0

Strategiska malsattningar

- Kristinestad har redan forverkligat en social- och halsovards reform i form av
kostnadseffektivitet, integrerade modeller av social- och halsovard sdsom
familjecentret. Malet &r att bibehalla servicen i staden.

- | halsocampuset finns offentlig och privat produktion av socialvard, primarvard och
specialsjukvardstjanster, tvasprakig personal. Hemvarden har utvecklats kraftigt de tva
senaste aren och kan nu sta som nationell modell for effektiv och modern
tjansteproduktion. Kristinestad har inforlivat bildning och fritid med vard- och omsorgen
och far darmed den férebyggande varden battre samordnad. Genom férebyggande och
framjande verksamhet stravar man efter att 6ka och bibehélla verkningarna och
effektiviteten samt invanarnas halsa och vélbefinnande.

Strategiset tavoitteet

- Kristiinankaupungissa on jo toteutettu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus
kustannustehokkuuden, sosiaali- ja terveydenhuollon integroitujen mallien kuten
perhekeskuksen muodossa. Tavoitellaan palveluiden sdilymistéd kaupungissa.

- Terveyskampuksella on julkista ja yksityisté sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palvelutuotantoa seka kaksikielinen henkildsté. Kotihoitoa on
kehitetty voimakkaasti kahden viimeisen vuoden aikana ja se voi nyt toimia tehokkaan ja
nykyaikaisen palvelutuotannon kansallisena mallina. Kristiinankaupungissa sivistys- ja
vapaa-aikatoiminta on liitetty perusturvan piiriin, mika antaa paremmat mahdollisuudet
ennalta ehkaisevan terveydenhuollon jarjestamiseen. Ehkaisevalla ja edistavalla
toiminnalla tavoitellaan vaikutusten ja vaikuttavuuden seké asukkaiden terveyden ja
hyvinvoinnin lisd&ntymisté ja sailyttamisté.
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Produktionsmalsattningar

- Justeringar av verksamheten pa rehabiliteringsavdelningen.

- Dagcenterverksamheten utvecklas med en ny befattning pga 6kad anvandning och
behov av avlastning for narstdendevardare, dagcenterverksamheten verfors
administrativt till Aldersro servicecenter ar 2018. Verksamheten inférlivas i
servicecentrets byggnad om investeringsmedel erhalls till sndamalet

Malsattningar som beror klienten

- Kostnadseffektiv produktion av kvalitativa tjanster som produceras i samarbete med
privata aktorer.

- Bibehallen narservice, d.v.s. produktion av 6ppenvard, hemvard och serviceboenden
lokalt.

- Mélet ar att alla som koar till serviceboendeplats ska fa plats.

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Tuotantotavoitteet

- Kuntoutusosaston toiminta tarkistetaan.

- Pdivakeskustoimintaa kehitetaan yhdella uudella toimella lisadntyneen kayton ja
omaishoitajien vapaiden tarpeen vuoksi. Paivakeskustoiminta siirretaan hallinnollisesti
Aldersron palvelukeskukseen vuonna 2018. Toiminta liitetadn palvelukeskuksen
rakennuksen toimintaan, jos tarkoitukseen saadaan varoja.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Laadukkaita palveluja tuotetaan kustannustehokkaasti yhteistydssa yksityisten
toimijoiden kanssa.

- Lahipalvelut sdilytetdén, ts. avohoitoa, kotihoitoa ja palveluasumista jarjestetdén
paikallisesti.

- Kaikille palveluasumispaikkaan jonottaville tavoitellaan paikan varmistumista.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021
4.2.3 Serviceomradet for valfard

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue

Muséer Museot
Talousarvic ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/ F TS/EF2 T5/EF3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00008015 MUSECT
000z KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TOIMINTATUOTOT 6.000 27.500 22.000 -20,0 30 30 2
4000 TOIMINTAKULUT -6.704 -43.632 -24.728 -43,3 -106 -1086 -62
4999 TOIMINTAKATE/JARMA =704 -16.132 -2.728 -83,1 -76 -76 -60
7500 LASEENNALLISET ERAT =347
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.051 -16.132 -2.728 -83,1 -76 -76 -60

Strategiska malsattningar

- Museiverksamhetens syfte ar att uppratthalla och starka befolkningens forstaelse av
sin kultur, sin historia och sin miljo, ansvara fér utvecklingen och koordineringen av
museiverksamheten i staden samt ge radgivning i byggnadskonservering.

- Museerna skall framja tillgangen till information om kultur- och naturarvet genom att
ta till vara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for kommande
generationer, forska, undervisa och sprida information om det samt bedriva utstélinings-
och publikationsverksamhet.

- Ansvara for museiverksamheten vid Carlsro museum som dgs av staden sam for
utvecklingen under fullméaktiges mandatperiod i vilket ingar att museet ska ha
andamalsenliga utstallnings-, personal och allmanna utrymmen och dndamalsenliga
utrymmen for skotsel och forvaring av samlingarna.

Strategiset tavoitteet

- Museotoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa vaeston ymmarrysta
kulttuuristaan, historiastaan ja ympéristostaan, vastata museotoiminnan kehittdmisesta
ja koordinoinnista kaupungissa seka antaa rakennuskonservointineuvontaa.

- Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperintdé koskevan tiedon saatavuutta
tallentamalla ja sdilyttamaélla aineellista ja visuaalista kulttuuriperint6d tuleville
sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvélitysta seké
nayttely- ja julkaisutoimintaa.

- Vastata kaupungin omistaman Carlsron museon toiminnasta ja valtuustokaudella
tapahtuvasta kehittamisesta ml. museon nayttely-, ty6-, kokoelmien hoito- ja
séilytystilojen seka yleisétilojen ja museoalueen kohentaminen asianmukaiseen
kuntoon.
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Malsattningar som berdr klienten

- Uppratthalla och starka befolkningens forstaelse for sin kultur, historia och omgivning.

- Ta till vara och bevara det materiella och visuella kulturarvet for kommande
generationer.

- Stadens museum Carlsro ar 6ppet under sommarmanaderna och 6vriga tider enligt
Overenskommelse.

Produktionsmalsattningar inom serviceverksamheten

- Stodja, utveckla och uppliva stadens museiverksamhet och forstarka radgivningen
inom byggnadskonservering.

- Oka kommunikationsmarknadsféringen och utveckla kulturturismpaket.

- Starka samarbetsnéatverket, 6ka utstéliningsproduktionen och erbjuda
museipedagogiska verkstader for olika malgrupper i samarbete med landskapsmuseet,
stadens museer och dvriga serviceproducenter.

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Yllapitaa ja vahvistaa vaeston ymmarrysta kulttuuristaan, historiastaan ja
ymparistostaan.

- Aineellisen ja visuaalisen kulttuuriperinnon tallentaminen ja séilyttaminen tuleville
sukupolville.

- Kaupungin museon Carlsron pitdminen avoinna kesédkuukausina ja muina aikoina
sopimuksen mukaan.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet

- Tukea, kehitté ja elavoittad kaupungin museotoimintaa ja vahvistaa
rakennuskonservointineuvontaa.

- Viestintdmarkkinoinnin lisaédminen ja kulttuurimatkailupakettien kehittaminen.

- Yhteistyoverkoston lujittaminen, nayttelytuotannon lisédminen ja museopedagogisten
tydpajojen tarjoaminen eri kohderyhmille yhteisty6sséd maakuntamuseon, kaupungin
museoiden ja muiden palvelutuottajien kanssa.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.3 Serviceomradet for valfard
Kulturverksamhet

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
Kulttuuritoiminta

Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS5/EP3 T3/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00008020 EULTTUURITOIMINTA
000z KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TOIMINTATUOTOT 20.629 38.525 20.000 -48,1 44 44 5
4000 TOIMINTAKULUT -166.260 -165.864 -150.190 -9.,4 -31s6 -316 -150
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -145.632 -127.339 -130.1890 2,2 =273 -273 -145
7500 LASEENNALLISET ERAT =6.750
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -152, 382 -127.339 -130.190 2,2 -273 -273 -145

Strategiska malsattningar

- Producera lagstadgade kulturtjénster, som klassificerats som bas- och vélfardsservice,
pa ett jamlikt satt for olika alders- och befolkningsgrupper.

- Svara pa de mélsattningar staten samt region- och lokalférvaltningen stallt for
kulturverksamheten i lag, strategier och kulturprogram.

- Skapa goda forutsattningar for ortens livskraft, foretagsamhet och dragningskraft med
hjélp av kultur- och evenemangsproduktion.

Malsattningar som ber6r klienter

- Kulturen framjar vélfard i vardagen, uppratthaller funktionsformagan, forbattrar
livskvaliteten, forebygger marginalisering och starker befolkningens kulturkapital.

- Framija till aktiv kulturverksamhet och stéda uppkomsten av nya
kulturproduktionsinnehall och upplevelser.

- Stérka kreativiteten och kulturkapitalet, vilket &r viktigt ur samhéllets synvinkel, genom
satsningar pa barn- och ungdomskultur.

Strategiset tavoitteet

- Tuotetaan lakisaateisia perus- ja hyvinvointipalveluiksi luokiteltuja kulttuuripalveluja
tasapuolisesti eri ikd- ja vaestoryhmille.

- Vastataan valtion, alue- ja paikallishallinnon kulttuuritoiminnalle laissa, strategioissa,
kulttuuriohjelmissa asetettuihin tavoitteisiin.

- Luodaan kulttuuri- ja tapahtumatuotannon avulla hyvé perusta paikkakunnan
elinvoimaisuudelle, yrittajyydelle ja vetovoimaisuudelle.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Kulttuuri edistaa arjen hyvinvointia, yllapitaa toimintakykya, parantaa elaménlaatua,
ehkaisee syrjaytymista seka vahvistaa vaeston kulttuurista padomaa.

- Kannustetaan viredan kulttuuritoimintaan ja tuetaan uusien kulttuurituotantosiséltéjen
ja elamysten syntymista.

- Vahvistetaan yhteisollisesti merkittavaa luovuutta ja kulttuurista pddomaamme
panostamalla lasten ja nuorten kulttuuriin.
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Produktionsmalsattningar

- Satsa pa, uppratthalla och skapa forutsattningar for mangsidig kulturproduktion som
forstarker vart kulturkapital i Kristinestad.

- Se till att resultatet av kultur- och konstverksamhetens kreativa arbete visas och nar ut
till alla.

- Utévas malinriktat och gransoverskridande samarbete med béade lokala, regionala och
nationella kulturakttrer och 6vriga samarbetspartner.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet

- Panostetaan, yllapidetaan ja luodaan edellytykset my&nteiselle ja monipuoliselle
kulttuuriselle ilmapiirille ja ymparistélle Kristiinankaupungissa.

- Tuodaan kulttuuri- ja taidetoiminnan luovan tyén tulos esille ja kaikkien ulottuville.
- Harjoitetaan niin paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten kulttuuritoimijoiden
kanssa tavoitteellista ja rajat ylittavaa yhteistyota.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021
4.2.3 Serviceomradet for valfard

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue

Biblioteket Kirjasto
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS5/EP3 T3/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00008030 KIRJASTO
000z KAYTTOTALOUS
0050 TALQUS
3000 TOIMINTATUOTOT 10.960 7.000 10.000 42,9 14 14 7
4000 TOIMINTAKULUT -347.989 -324.973 -324.973 -650 -650 -325
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -337.029 -317.973 -314.973 -0,9 -636 -636 -318
7500 LASEENNALLISET ERAT =9.874
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -346.902 -317.973 -314.973 -0,9 -636 -636 -318

Strategiska malsattningar

- Tyngdpunkten i biblioteksverksamhet ligger i bokanskaffningar samt i férmedlingen av
studiematerial for studerande. Verksamheten utvecklas genom att utvidga
materialsamlingen och avskriva foraldrat material.

- Bibliotekens 6ppethallningstider utvecklas med beaktande av kundresponsen.
Malsattningar som berdr klienten

- Antalet verksamhetspunkter: huvudbiblioteket, Lappfjards bibliotek, bokbussen samt
utlaningsstationerna i Dagsmark och Sideby bibehalls.

- Bra kundservice.

Produktionsmalsattningar

- Digitala bibliotekstjanster utvecklas fortfarande inom Fredrika-biblioteken.
Bibliotekssamarbetet med Vasa landskapsbibliotek och Fredrika-biblioteken utvecklas
och fordjupas med regionlan-projektet.

- Utomstdende finansiering ansoks for att utveckla biblioteksverksamhet med projekten.

- Samarbete med skolorna fornyas for att dka elevernas l&sintresse.

Strategiset tavoitteet

- Kirjastotoiminnan painopisteend on kirjallisuushankinnat seké opiskelumateriaalin
vélittdminen opiskelijoille. Toimintaa kehitetdn aineistokokoelmaa laajentamalla ja
vanhentuneen aineiston poistoilla.

- Kirjastojen aukioloaikoja kehitetdan asiakaspalautetta kuunnellen.

Asiakasta koskevat tavoitteet

- Toimipisteet: paakirjasto, Lapvaartin kirjasto ja kirjastoauto sekd Dagsmarkin ja Siipyyn
lainausasemat sailyvét ennallaan.

- Hyvé asiakaspalvelu.

Tuotannolliset tavoitteet

- Fredrika-kirjastojen kanssa kehitetdan edelleen digitaalisia kirjastopalveluita.
Seutulainaus-hankkeen avulla kehitetaan ja tehostetaan kirjastopalveluita Vaasan
maakuntakirjaston ja Fredrika-kirjastojen kesken.

- Kirjastotoimintaa kehitetdan hankkeilla, joihin anotaan ulkopuolista rahoitusta.

- Yhteisty6ta koulujen kanssa uudistetaan oppilaiden lukuinnon lisé&dmiseksi.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.3 Serviceomradet for valfard 4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
Idrotts- & ungdomsarbete Nuoriso ja liikuntatyo
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TE/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2018 2020 2021

00008040 NUORISO- JA URHEILUTYG
0002 KAYTTOTALOUS

0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 124.4865 134.000 134.000 268 268 134
4000 TOIMINTAKULUT -322.087 -346.597 -346.597 -693 -693 -347
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -197.622 -212.597 -212.597 -425 -425 -213
7500 LASKENNALLISET ERAT -8.411
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -206.033 -212,597 -212,597 -425 -425 -213
Malsattningar som beror strategisk position, omraden, befolkning, och totalekonomi Tavoitteet, jotka koskevat strategista asemaa, alueita, vaestda ja kokonaistaloutta
- Verksamheten inriktas pa insatser for forebyggande arbete bland barn och unga. - Toiminnan painopisteena on ennalta ehkaiseva tyo lasten ja nuorten parissa.
- Framja aktiv malinriktad medborgarverksamhet, kulturmangfald och toleransfostran, - Edist&4 aktiivista kansalaistoimintaa, kulttuurista monimuotoisuutta ja
stdda de ungas identitet i samverkan med ungdoms- och idrottsféreningar, suvaitsevaisuuskasvatusta, tukea nuorten identiteettid yhteistoiminnassa nuoriso- ja
sammanslutningar och dvriga instanser for att motverka marginalisering av unga. urheiluyhdistysten, yhteisdjen ja muiden tahojen kanssa nuorten syrjaytymisen
- Skapa forutsattningar for ett brett utbud av motion, rekreation, fritids- och ehkéaisemiseksi.
friluftsmojligheter for framjande av goda halsovanor, och salunda medverka till battre - Luoda edellytykset laajalle liikunta-, virkistys-, vapaa-aika- ja ulkoilutarjonnalle hyvien
folkhalsa bland invanarna som indirekt &r en samhéllskostnadsinbesparing. terveystapojen edistamiseksi ja my6tavaikuttaa asukkaiden kansanterveyden
- Mgjliggéra utdvande av toppidrott, stdda grupper och enskilda som har ett fysiskt- parantamiseen, mika valillisesti tuo saastéa yhteiskunnan kustannusksiin.
eller psykiskt handikapp, uppmuntra de passiva i samhallet att ta ansvar for sin hélsa och - Mahdollistaa huippu-urheilun harjoittaminen, tukea ryhmia ja yksittaisia henkildita,
kondition genom olika aktiviteter och informationstillfallen. joilla on fyysinen tai psyykkinen vamma, kannustaa erilaisten toimintamuotojen ja
Malsattningar som beror klienten tiedotustilaisuuksien kautta yhteiskunnan passiivisia kantamaan vastuuta terveydestaan
- Utvecklingsprojekt, tvarsektoriellt arbete lokalt, regionalt och internationellt. ja kunnostaan.
- Kanaler for ungas delaktighet och inflytande, flersprakig ungdomsradsverksamhet, Asiakasta koskevat tavoitteet
projekt, barnparlament, ungdomsparlament. - Kehityshankkeet, paikallinen, alueellinen ja kansainvélinen poikkihallinnollinen ty6.
- Demokratifostran och utvecklande av motesplatser. - Nuorten osallisuus- ja vaikuttamiskanavat, monikielinen nuorisotoiminta, hankkeet,
- Verksamhetsbidrag till ungdoms- och idrottsféreningarna. pikkuparlamentti, nuorisoparlamentti.
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- Utveckla informationskanaler angaende fritidsmaojligheter - och rekreationsutbud

- Rikta resurserna for utveckling av nya serviceformer/natverk for framjande av motion
och hélsa.

Produktionsmalsattningar

- Engagera befolkningen i meningsfylld rekreations- och fritidssysselsattning.

- Samverka sektorévergripande i &tgarder kring halsa och valfard

- Tillgodose behovet av ungdoms- och radgivningsinformation fér unga genom
www.decibel.fi

- Oka antalet besokare i simhallen och Kristinahallen genom férebyggande kampanjer
och projekt som lockar nya utdvare

- Frdmja jamlik anvandning av verksamhetsutrymmen

- Framja mangkulturella satsningar

- Uppratthalla internationella kontakter genom YEPP-projektet, EMN-ungdomskanalen,
och vénortsverksamhet for unga genom Cittaslownatverket, Novello och nordiska
vanorterna.

- Handha verksamheten pa ett jamlikt och kostnadseffektivt satt.

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

- Demokratiakasvatus ja kohtaamispaikkojen kehittaminen.

- Toiminta-avustukset nuoriso- ja urheiluyhdistyksille.

- Kehittaa tiedotuskanavia vapaa-ajan mahdollisuuksista ja virkistystoiminnasta.

- Kohdentaa resursseja uusien palvelumuotojen/verkostojen kehittamiseen liilkunnan ja
terveyden edistamiseksi.

Tuotantotavoitteet

- Aktivoida kuntalaiset mielekk&aseen virkistys- ja vapaa-ajantoimintaan.

- Tehdd monialaista yhteisty6ta hyvinvointikertomukseen liittyvissa toimenpiteissa.

- Huolehtia nuorten tiedotuksen ja neuvonnan tarpeesta www.decibel.fi -sivuston
kautta.

- Lisata uimahallin ja Kristiinahallin kdvijiméaaraa ennalta ehkéisevin kampanjoin ja
hankkein, jotka houkuttelevat uusia harrastajia.

- Edistaa toimitilojen tasavertaista kayttoa.

- Edistda monikulttuurisia panostuksia.

- Yllapitaa kansainvélisid yhteyksid YEPP-hankkeen, EMN-nuorisokanavan kautta ja
nuorten ystavyyspaikkakuntatoimintaa Cittaslow-verkoston, Novellon ja pohjoismaisten
ystévyyspaikkakuntien avulla.

- Hoitaa toimintaa tasapuolisella ja kustannustehokkaalla tavalla.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.3 Serviceomradet for valfard 4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
Fritt bildningsarbete Vapaa sivistystyo
Talousarvic ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TE/B3L TA/BDG TaA/BDG M/ F TS/EP2 TS5/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021

00008050 VAPAA SIVISTYSTYO
0002 EAYTTOTALOUS

0050 TALOUS

3000 TOIMINTATUOTOT 187.387 121,094 132.074 9,1 241 241 120

4000 TOIMINTAKULUT -473.543 -406.833 -406.824 -814 -814 -407

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -286.156 -285.739 -274.750 -3,8 -573 -573 -287

7500 LASKENNALLISET ERAT -13.290

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -299.446 -285.739 -274.750 -3,8 -573 -573 -287
Strategiska malsattningar Strategiset tavoitteet
- En viktig utmaning &r att rikta de begransade resurserna till kurser och forelasningar - Keskeisend haasteena on kohdentaa rajatut resurssit osallistujia houkutteleviin
som lockar deltagare och samtidigt uppratthalla ett mangsidigt och aktuellt kursutbud kursseihin ja luentoihin, ja samalla yllapitd& monipuolista ja uusiutuvaa kurssitarjontaa.
- For att fa nya deltagare lyssnar vi p& invanarnas énskemal och utnyttjar deras - Uusien osallistujien saamiseksi kuuntelemme asukkaiden toiveita ja hyddynndmme
kontakter och sociala medier dven éver kommungrénserna, uppmuntrar till att inlamna heidan yhteyksia ja sosiaalista mediaa myds yli kunta rajojen, kannustamme
kursonskemal och beaktar olika intressen. kurssiehdotusten tekemiseen ja huomioimme eri kiinnostuksen kohteet.
- Medborgarinstitutet ska vara en aktiv aktér som tar del i aktuella evenemang och - Kansalaisopisto aktiivisena toimijana osallistuu ajankohtaisiin tapahtumiin ja huomioi
fangar upp nyheter och trender samtidigt som vi ocksa tar till vara och framjar gammalt trendit samalla séilyttéen ja edistden vanhaa késitydosaamista ja perinteita.
hantverkskunnande och traditioner. - Opetustuntien maara muodostaa valtionosuuksien perustan, ja kdytettavissa olevia
- Antalet undervisningstimmar ligger till grund for statsandelarna och tillgangliga avustuskanavia hyddynnetéaan uusien koulutusten ja kurssien rahoitusten
bidragskanaler anvands for att ordna finansieringen av nya utbildningar och kurser. jarjestymiseksi.
- Uppdragsutbildningen omfattar stadens interna personalutbildning, kurser for - Maksupalvelukoulutus kasittda kaupungin sisdisen henkiléstokoulutuksen, yhteistydssa
asylsdkande i samarbete med Roda korset samt &ven kurser for andra uppdragsgivare. Punaisen Ristin kanssa turvapaikanhakijoille jarjestettévéat kurssit sekd myds muille

toimeksiantajille suunnatut kurssit.
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Malsattningar som berdr klienten

- Ett intressant kursutbud okar trivseln pa orten samt invanarnas kunskapsniva och
mojligheter till meningsfull fritidssysselsattning.

- Ml ordnar verksamhet som framjar invanarnas vélfard i enlighet med
vélfardsberéattelsen.

- Verksamheten bedrivs decentraliserat samt sektorévergripande och &r till for alla
aldersgrupper.

- Invanarnas gemenskap starks.

Produktionsmalsattningar

- Medborgarinstitutet ska samarbeta med olika aktorer, for att framja utvecklingen och
livskraften i staden, framja invanarnas vélfard och framja samarbetet mellan olika
aktdrer inom regionen.

- Medborgarinstitutet ska vara med och inspirera till ny smaskalig foretagsamhet genom
att ordna kurser som kan inspirera till foretagsidéer.

- Medborgarinstitutet ska vara lyhort och ta fasta pa invanarnas initiativ och 6nskemal.

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

- Mielenkiintoinen kurssitarjonta liséa paikkakunnan asukkaiden viihtyvyytta seka
asukkaiden tietdmysté ja osaamistaitoja sekd mahdollisuuksia mielekkéisiin vapaa-ajan
harrastuksiin.

- Kansalaisopisto jarjestaa hyvinvointikertomuksen mukaisesti asukkaiden hyvinvointia
edistavaa toimintaa.

- Toimintaa harjoitetaan hajautetusti seké sektorirajat ylittden ja se on suunnattu kaikille
ik&ryhmille.

- Asukkaiden yhteisollisyytta vahvistetaan.

Palvelutuotannon tavoitteet

- Kansalaisopisto tekee yhteistyoté eri toimijoiden kanssa edistaakseen kaupungin
kehitysté ja elinvoimaa, asukkaiden hyvinvointia ja yhteistyota seudun eri toimijoiden
kanssa.

- Kansalaisopisto on mukana innoittamassa uuteen pienimuotoiseen yrittajyyteen
jarjestamélla kursseja, jotka voivat antaa inspiraatiota yritysideoihin.

- Kansalaisopisto on ajan hermolla ja huomioi asukkaiden aloitteet ja toivomukset.
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Budget - Talousarvio 2018

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.3 Serviceomradet for valfard
Legato

Legato

Talousarvic ja -suunnitelma

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 sekad suunnitelma 2019-2021
4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TF/BSL TA/BDG TA/BDG MSF TS/EP2 T5/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 & 2019 2020 2021
00008060 LEGATO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -35.027 -29.000 -29.000 -58 -58 -29
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -35.027 =25.000 =29.000 =58 =58 =29
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -35.027 -29.000 -29.000 -58 -58 -29
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Budget - Talousarvio 2018

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.3 Serviceomradet for valfard

”"Bildnings & fritidscentralen”

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.3 Hyvinvoinnin palvelualue
”Sivistys ja vapaa-aikakeskus”

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F T3/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00000080 SIVISTYS JA VAPAA-AIKA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 349, 441 328.119 31B.074 -3,1 596 596 268
4000 TOIMINTAKULUT -1.351.610 -1.316.899 -1.282.312 -2,6 -2.637 -2.637 -1.320
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -1.002.169 -988.780 -964.238 -2,5 -2.041 -2.041 -1.052
7500 LASEENNALLISET ERAT -38.672
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.040.842 -988.780 -964 238 =-2,5 -2.041 -2.041 -1.052
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.4 Serviceomradet for utbildning 4.2.4 Koulutuksen palvelualue
Dagvard & smabarnsfostran Paivahoito ja varhaiskasvatus
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/B5L TA/BDG TA/BDG M/F T5/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 & 2019 2020 2021

00000754 PAIVAHOITO JA VARHAISKASVATUS
0002 EAYTTOTALOUS

0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 386.396 402,600 379.000 -5,9 805 805 403
4000 TOIMINTAKULUT -2.1B6.424 -2.253.293 -2.28B0.750 1,2 -4.507 -4.507 -2.253
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.800.029 -1.850.693 -1.901.750 2,8 -3.701 -3.701 -1.851
7500 LASKENNALLISET ERAT -9.819
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.809.847 -1.850.693 -1.901.750 2,8 -3.701 -3.701 -1.851
Strategiska malsattningar: Strategiset tavoitteet:
- Forverkliga verksamheten enligt lagen om smabarnspedagogik, planen for - Varhaiskasvatuksen toiminnan toteuttaminen varhaiskasvatuslain,
smabarnspedagogik. varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti.
Malsattningar som berdr klienten: Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:
- Skapa trygga, sunda och andamalsenliga uppvaxtmiljoer inom dagvarden. - Turvallisten, terveellisten ja asiainmukaisten kasvuympaéristojen luominen
- Hogklassig smabarnspedagogik och andamalsenliga inlarningsmiljoer framjar barnens paivahoitoon.
och personalens vélbefinnande. - Laadukas varhaiskasvatus ja tarkoituksenmukaiset oppimisympéristot edesauttavat
Produktionsmalsattningar: lasten ja henkildkunnan hyvinvointia.
- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter. Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

- Hyédynnetéan kaikki mahdolliset yhteistydtahot.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.4 Serviceomradet for utbildning
Administration

Hallitus
Ulkoinen

Budget - Talousarvio 2018

4.2.4 Koulutuksen palvelualue

Hallinto

Talousarvic ja -suunnitelma

Budget och ekonomiplan
01.01.2018 - 31.12.2018

EUR

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

TE/BSL TA/BDG TRE/BDG M/ F T5/ER2 TS/EEF3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 20149 2020 2021
00007505 HALLINTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 7.828 100,0
4000 TOIMINTAKULUT -49.146 -65.500 -64.100 -2,1 -131 -131 -66
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -49_ 146 -65.500 -56.272 -14,1 -131 -131 -66
7500 LASKENNALLISET ERAT -B40
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -49. 985 -65.500 -56.272 -14,1 -131 -131 -66

Strategiska malsattningar:
- Inom utbildningssektorn uppgérs en IKT-strategi.

Strategiset tavoitteet:

- Koulutussektorille laaditaan IKT-strategia.
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Budget - Talousarvio 2018

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.4 Serviceomradet for utbildning
Svensksprakiga utbildningsnamnden

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.4 Koulutuksen palvelualue

Ruotsinkielinen koulutuslautakunta

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.201%
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/ F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 201e % 2019 2020 2021
00007510 RUOTSINKIELINEN KOULULAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 29.001 24.000 31.828 32,6 48 48 24
4000 TOIMINTAKULUT -3.182.354 -3.051.850 -3.094.360 1,4 -6.104 -6.104 -3.052
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -3.153.353 -3.027.850 -3.062.532 1,1 -6.056 -6.056 -3.028
7500 LASEENNALLISET ERAT -43.103
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.196.456 -3.027.850 -3.082.532 1,1 -6.056 -6.056 -3.028
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.4 Serviceomradet for utbildning
Grundlaggande utbildning klasser 0-9

Budget - Talousarvio 2018 Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.4 Koulutuksen palvelualue
Perusopetus luokat 0-9

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 91.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/ F TS/EP2 TS/EP3 T5/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00007511 PERUSOPETUS LUOKAT 0-6
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 10.242
4000 TOIMINTAKULUT -1.587.639 -1.451.700 -1.521.650 4,8 -2.903 -2.903 -1.452
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -1.577.397 -1.451.700 -1.521.650 4,8 -2.903 -2.903 -1.452
7500 LASKENNALLISET ERAT -22.725%
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.600.122 -1.451.700 -1.521.650 4,8 -2,903 -2.%03 -1.452
Talousarvieo ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TF/BSL T&/BDG TR/BDG M/F TS/EPZ TS/EF3 TS/EP4
2016 2017 2018 ¥ 2019 2020 2021
00007512 PERUSOPETUS 7-9
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 18.759 24.000 24.000 48 48 24
4000 TOIMINTAKULUT -1.028.765 -1.018.300 -1.024.210 0,6 -2.037 -2.037 -1.018
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.010.006 -994 300 -1.000.210 0,6 -1.989 -1.989 -994
7500 LASKENHALLISET ERAT -15.848
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.025.855 -994.300 -1.000.210 0,6 -1.9809 -1.989 -994
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Strategiska malsattningar:

- Rikta resurserna sa att en hogklassig och trygg undervisning bibehalls och klimatet i
skolan stdder inlarningen.

- Den nya laroplanen tas i bruk stegvis.

- Utveckla digital inl&rning, vilket forutsatter redskap for inlérning och lampliga program
samt digitalt stdd och utbildning.

- Sakerstéalla bestaende forfaringsatt for Ung foretagsamhet (UF).

Ovrigt:

- Tjansten som skolpsykolog inrattas fr.o.m. 1.6.2018.

Malsattningar som berdr klienten:

- Hogklassig undervisning och en trygg inlarningsmiljé stéder och framjar barnets/den
ungas uppvéxt och utveckling samt hjalper dem att ta ansvar for sitt liv.

- Gora utvarderingen mangsidigare.

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Strategiset tavoitteet:

- Kohdennetaan resurssit siten, etta opetus séilyy tasokkaana, turvallisena ja ilmapiirista
tulee oppimista tukeva.

- Uuden opetussuunnitelman vaiheittainen kayttéénottaminen.

- Digitaalisen oppimisen kehittdminen, mika edellyttd4 oppimiseen tarvittavia vélineité
ja soveltuvia ohjelmia seké digitaalista tukea ja koulutusta.

- Pysyvien kayténtdjen varmistaminen Nuori yrittdjyys -toimintaan (NY).

Muuta:

- Koulupsykologin viran perustaminen 1.6.2018 alkaen.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Tasokas opetus ja turvallinen oppimisymparistd tukee ja edistaa lapsen/nuoren kasvua
ja kehitysta sekéa auttaa kantamaan vastuuta omasta elamaésta.

- Arvioinnin monipuolistaminen.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

- Hy6dynnetéén kaikki mahdolliset yhteisty6tahot.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.4 Serviceomradet for utbildning 4.2.4 Koulutuksen palvelualue
Kristinestads gymnasium Kristinestads gymnasium
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TE/BSL TA/BDG TAE/BDG M/F TS/EF2 TS/EF3 TS/EP4
2016 2017 2018 ! 2019 2020 2021

00007515 LUKIO
0o0z EAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

4000 TOIMINTAKULUT -516.804 -516.350 -484.400 -6,2 -1.033 -1.033 -516

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -516.804 -516.350 -484.400 -6,2 -1.033 -1.033 -516

7500 LASKENNALLISET ERAT -3.689

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -520.493 -516.350 -484.400 -6,2 -1.033 -1.033 -516
Strategiska malsattningar: Strategiset tavoitteet:
- Bibehalla undervisningens niva da det galler gymnasiets grundlaggande uppgift och - Opetuksen tason sailyttaminen lukion perustehtavan osalta ja opetuksen uudistaminen
fornya undervisningen i enlighet med den nya laroplanen och dagens krav &ven med uuden opetussuunnitelman ja nykyvaatimusten mukaisesti huomioiden myos
beaktande av ett intensifierat samarbete mellan gymnasierna i staden samt skapa kaupungin lukioiden yhteistyon tiivistdminen sekd yhteyksin luominen 2. ja 3. asteen
kontakter till 2. och 3. stadiets utbildningsanordnare. koulutuksen jarjestajiin.
- Fortsatt utveckling av digital inlarning. -Digitaalisen oppimisen jatkuva kehittdminen.
- Sakerstélla bestdende forfaringssatt for Ung foretagsamhet (UF). - Pysyvien kayténtdjen varmistaminen Nuori yrittdjyys toimintaan (NY).
Malsattningar som beror klienten: Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:
- Starka studerandenas delaktighet. - Opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen.
- Ta i bruk mangsidigare bedémningsmetoder. - Arviointimenetelmien monipuolistaminen.
- Handleda studerandena att hitta sin karridarbana och sakerstéalla mojligheter for - Ohjaaminen omalle uralle jatkossa ja jatko-opintokelpoisuuden varmistaminen.
fortsatta studier. Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:
Produktionsmalséttningar: - Hy6dynnet&an kaikki mahdolliset yhteistydtahot.

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.4 Serviceomradet for utbildning 4.2.4 Koulutuksen palvelualue
Gemensamma kostnader Yhteiset kustannukset
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG MSF TS/EP2 T5/EP3 TS/EP4
2018 2017 2018 % 2019 2020 2021

00007530 YHTEISET KUSTANNUKSET
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

3000 TOIMINTATUOTOT 739.727 700.000 B26.000 18,0 1.400 1.400 700
4000 TOIMINTAKULUT -670.603 -T708.000 -75%9.000 7.2 -1.416 -1.416 -708
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 69.123 -8.000 67.000 -937,5 -1l6 -16 -8
7500 LASEENNALLISET ERAT -56.822

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 12.301 -8.000 67.000 -937,5 -16 -16 -8
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

Budget - Talousarvio 2018

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.4 Serviceomradet for utbildning
Finsksprakiga utbildningsnamnden

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.4 Koulutuksen palvelualue

Suomenkielinen koulutuslautakunta

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.201%
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/ F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 201e % 2019 2020 2021
00007520 SUOMENKIELINEN KOULULAUTAKUNTA
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 35.001 15.000 37.328 148,59 30 30 15
4000 TOIMINTAKULUT -2.699.056 -2.861.865 -3.032.130 5,9 -5.724 -5.724 -2.862
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -2.664.055 -2.846.865 -2.994.802 5,2 -5.694 -5.694 -2.847
7500 LASEENNALLISET ERAT -38.053
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.702.107 -2.846.865 -2.994 802 5,2 -5.694 -5.694 -2.847
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.4 Serviceomradet for utbildning
Grundskolor klasser 1-9

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.4 Koulutuksen palvelualue
Peruskoulut luokat 1-9

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00007521 PERUSKOULUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 22.665 7.000 21.500 207,1 14 14 7
4000 TOIMINTAKULUT -2.048.127 -2.140.245 -2.360.120 10,3 -4.280 -4.280 -2.140
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -2.025.4862 -2.133.245 -2.338.620 9,6 -4.266 -4.266 -2.133
7500 LASEENNALLISET ERAT -28.541
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.054.004 -2.133.245 -2.33B.620 9,6 -4.2686 -4.266 -2.133

Strategiska malsattningar:

- Rikta resurserna sa att en hogklassig och trygg undervisning bibehalls och klimatet i
skolan stdder inlarningen.

- Den nya laroplanen tas i bruk stegvis.

- Utveckla digital inlarning, vilket férutsatter redskap for inlérning och lampliga program
samt digitalt stéd och utbildning.

- Sakerstéalla bestaende forfaringsatt for Ung foretagsamhet (UF).

Ovrigt:

- Tjansten som skolpsykolog inrattas fr.o.m. 1.6.2018.

Malsattningar som beror klienten:

- Hogklassig undervisning och en trygg inlarningsmiljé stéder och framjar barnets/den
ungas uppvéxt och utveckling samt hjalper dem att ta ansvar for sitt liv.

- Gora utvarderingen mangsidigare.

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.

Strategiset tavoitteet:

- Kohdennetaan resurssit siten, ettd opetus séilyy tasokkaana, turvallisena ja ilmapiirista
tulee oppimista tukeva.

- Uuden opetussuunnitelman vaiheittainen kayttéénottaminen.

- Digitaalisen oppimisen kehittdminen, mika edellyttd& oppimiseen tarvittavia vélineita
ja soveltuvia ohjelmia seké digitaalista tukea ja koulutusta.

- Pysyvien kayténtdjen varmistaminen Nuori yrittdjyys -toimintaan (NY).

Muuta:

- Koulupsykologin viran perustaminen 1.6.2018 alkaen.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Tasokas opetus ja turvallinen oppimisymparistd tukee ja edistaa lapsen/nuoren kasvua
ja kehitysta seka auttaa kantamaan vastuuta omasta elamaésta.

- Arvioinnin monipuolistaminen.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

- Hyddynnetéén kaikki mahdolliset yhteisty6tahot.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021
4.2.4 Serviceomradet for utbildning

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.4 Koulutuksen palvelualue

Forskolor Esikoulut
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EURE
Ulkoinen 01.01.2018 — 31.12.2018
TE/BSL TA/BDG Ta/BDG M/F TS/ER2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00007522 ESIKOULUT
0002 EAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT =135.516 =100.220 -859.490 =10,7 =200 =200 =100
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA =135.516 =100.220 -89.490 =10,7 =200 =200 =100
7500 LASKENNALLISET ERAT -308
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA =-136.024 =100.220 -89.490 =10,7 =200 =200 =100

Strategiska malsattningar:

- Forverkliga forskoleundervisningen enligt lagen om grundldggande utbildning och
laroplanen for férskoleundervisning.

- Utveckla digital inlérning, vilket férutsatter verktyg som behovs fér inlarningen, och
lampliga program samt digitalt stéd och utbildning.

Malsattningar som berér klienten:

- Alla barns larostig fran smabarnspedagogiken till férskoleundervisningen I6per pa ett
flexibelt sétt utifrdn barnets behov.

- Skapa trygga, sunda och &ndamalsenliga uppvaxtmiljoer i forskoleundervisningen.

- Hogklassig undervisning och en trygg inlarningsmiljé stéder och framjar barnets
uppvaxt.

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.

Strategiset tavoitteet:

- Esiopetuksen toteuttaminen perusopetuslain ja esiopetussuunnitelman mukaisesti.

- Digitaalisen oppimisen kehittdminen, mika edellyttda oppimiseen tarvittavia valineita,
ja soveltuvia ohjelmia seké digitaalista tukea ja koulutusta.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Tavoitteena etté kunkin lapsen oppimisen polku varhaiskasvatuksesta esiopetukseen
jatkuu joustavasti lapsen tarpeista I&htevana.

- Turvallisten, terveellisten ja asiainmukaisten kasvuympdrist6jen luominen
esiopetukseen.

- Tasokas opetus ja turvallinen oppimisymparistd tukee ja edistaa lapsen kasvua.
Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

- Hyddynnetéén kaikki mahdolliset yhteistydtahot.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.4 Serviceomradet for utbildning 4.2.4 Koulutuksen palvelualue
Administration Hallinto
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TA/BDG MSF TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2018 2017 2018 % 2019 2020 2021

00007524 SUOMENKIEL HALLINTO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

3000 TOIMINTATUOTOT 8.000 8.000 15.828 97,9 16 16 8
4000 TOIMINTAKULUT -47.454 -65.500 -64.100 -2,1 -131 -131 -66
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -39.454 -57.500 -48.272 -16,0 -115 -115 -58
7500 LASEENMALLISET ERAT =825

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA -40.279 -57.500 -48.272 -16,0 -115 -115 -58
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.4 Serviceomradet for utbildning
Kristiinankaupungin lukio

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.4 Koulutuksen palvelualue
Kristiinankaupungin lukio

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TF/BSL TAa/BDG TA/BDG M/F TS/ER2 TS/EF3 TE/EP4
2018 2017 2018 % 2019 2020 2021

00007525 LUKIO
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

3000 TOIMINTATUOTOT 4.336
4000 TOIMINTAKULUT -467.959
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -463.623
7500 LASKENNALLISET ERAT -8.178
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -471.800

Strategiska malsattningar:

- Bibehalla undervisningens niva da det galler gymnasiets grundlaggande uppgift och
férnya undervisningen i enlighet med den nya laroplanen och dagens krav &ven med
beaktande av ett intensifierat samarbete mellan gymnasierna i staden samt skapa
kontakter till 2. och 3. stadiets utbildningsanordnare.

- Fortsatt utveckling av digital inlarning.

- Sakerstéalla bestaende forfaringssatt utifran projektet for Ung foretagsamhet (UF).
Malsattningar som berdr klienten:

- Stérka studerandenas delaktighet.

- Tai bruk mangsidigare bedémningsmetoder.

- Handleda studerandena att hitta sin karriarbana och sakerstélla mojligheter for
fortsatta studier.

Produktionsmalsattningar:

- Dra nytta av samarbetet med alla eventuella samarbetsparter.

-552.800 -518.420 -6,2 -1.106 -1.106 -553
-552.800 -518.420 -6,2 -1.1086 -1.108 -553
-552.800 -518.420 -6,2 -1.1086 -1.106 -553

Strategiset tavoitteet:

- Opetuksen tason sailyttaminen lukion perustehtavan osalta ja opetuksen uudistaminen
uuden opetussuunnitelman ja nykyvaatimusten mukaisesti huomioiden myos
kaupungin lukioiden yhteistyon tiivistdminen seka yhteyksin luominen 2. ja 3. asteen
koulutuksen jarjestajiin.

- Digitaalisen oppimisen jatkuva kehittdminen.

- Pysyvien kayténtdjen varmistaminen Nuori yrittdjyys -toimintaan (NY).
Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

- Opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen.

- Arviointimenetelmien monipuolistaminen.

- Ohjaaminen omalle uralle jatkossa ja jatko-opintokelpoisuuden varmistaminen.
Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

- Hy6dynnet&an kaikki mahdolliset yhteistydtahot.
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021
4.2.4 Serviceomradet for utbildning

Yrkesskolor

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.4 Koulutuksen palvelualue

Ammattikoulut

Talousarvio ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekoncomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TE/BSL TA&/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EF3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 20149 2020 2021
00007540 AMMATTIKOULUT
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -3.100 -100,0 -6 -6 -3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -3.100 0 -100,0 -6 -6 -3
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 -3.100 0 -100,0 -6 -6 =3
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Budget - Talousarvio 2018

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.4 Serviceomradet for utbildning
Forberedande undervisning

Hallitus
Ulkoinen

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.4 Koulutuksen palvelualue
Valmistava opetus

Talousarvio ja -suunnitelma

Budget och ekonomiplan
01.01.2018 - 31.12.201E&

EUR

TP/BSL TA/BDG TA/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 5 2019 2020 2021
00007560 VALMISTAVA OPETUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
4000 TOIMINTAKULUT -317. 487 -308.209 -267.700 -13,1 -616 -616 =308
4999 TOIMINTAKATE/JARMA =317.4867 -308.209 =267.700 -13,1 -616 -616 =308
7500 LASKENNALLISET ERAT -5.691
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -323.158 -308.209 -267.700 -13,1 -616 -616 -308
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4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021 4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021
4.2.4 Serviceomradet for utbildning 4.2.4 Koulutuksen palvelualue
Serviceomradet sammanlagt Palvelualue yhteensa
Talousarvio ja -suunnitelma
Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkeoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TP/BSL TA/BDG TAS/BDG M/F TS/EP2 TS/EP3 TS/EP4
2016 2017 2018 3 2019 2020 2021

00000075 KOULUTUSKESKUS
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS

3000 TOIMINTATUOTOT 1.190.124 1.141.600 1.274.156 11,6 2.283 2.283 1.142
4000 TOIMINTAKULUT -9.055.904 -9.183.217 -9.433.940 2,7 -18.366 -18.366 -9.183
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -7.865.781 -8.041.617 -8.159.784 1,5 -16.083 -16.083 -8.042
7500 LASEENNALLISET ERAT =153.487

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8.019.287 -B.041.617 -8.159.784 1,5 -16.083 -16.083 -8.042
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Budget - Talousarvio 2018

4.2 Driftsekonomi 2018 samt plan for 2019-2021

4.2.5 Alla serviceomraden totalt

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

4.2 Kayttotalous 2018 seka suunnitelma 2019-2021

4.2.5 Kaikki palvelualueet yhteensa

Talousarvic ja -suunnitelma

Hallitus Budget och ekonomiplan EUR
Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.2018
TE/BSL TA/BDG TE/BDG M/E TS5/EP2 TS/EF3 TS/EP4
2016 2017 2018 % 2019 2020 2021
00000001 KRISTIINANKAUPUNGIN KAUPUNKI
0002 KAYTTOTALOUS
0050 TALOUS
3000 TOIMINTATUOTOT 9.965.786 6.978.731 7.316.450 4.8 10.979 7.939 3.939
4000 TOIMINTAKULUT =46.130.404 =47.337.891 -48.457.716 2,4 -6B.294 =39.320 =19.638
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -36.164.618 -40.359.160 -41.141.266 1,9 -57.315 -31.381 -15.699
7000 Peisteot ja arvonalentumiset -2.182.39%8
7500 LASKENNALLISET ERAT -1.722.942
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -40.069.957 -40.359.160 -41.141.266 1,9 =-57.315 -31.381 -15.699

76



Kristinestad - Kristiinankaupunki

5. INVESTERINGSPLAN -
5. INVESTOINTISUUNNITELMA

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

INVESTERINGAR SAMMANLAGT - INVESTOINNIT
YHTEENSA

Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning Bokslut - Tilinpaatds [Budget - Talousarvio | Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utgifter - Menot -7 199 963 € -3466 554 € -11 868 885 €] -9189900€ -3805000€ -1805000€ -935 000 €]
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 1845600€ 816 000€ 280000€ 80 000 € 80 000€
Netto -7 199 963 € -3466 554 € -10 023 285 €] -8 373900 € -3525 000 € -1725000€ -855 000 €]
FORVALTNINGSCENTRALEN SAMMANLAGT -
HALLINTOKESKUS YHTEENSA
Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning Bokslut - Tilinpaatds [Budget - Talousarvio | Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utgifter - Menot 0€ -14 915 € -223000€ -78 000 € 0€ 0€ 0 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €]
Netto 0€ -14915€ -223000€ -78 000 € 0€ 0€ 0 €]
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot 0€ -14 915 € -223000€ -78 000 € 0€ 0€ 0 €]
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuuston nahden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -14 915 €| -223000€ -78 000 €| 0€ 0€ 0 €]
Stadstyrelsen - Kaupunginhallitus
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999530 Utgifter - Menot 0€ -14915€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €
Netto 0€ -14915€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €]
IT-anskaffningar - IT-hankinnat
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999263 Utgifter - Menot 0€ 0€ -78 000 € -78 000 € 0€ 0€ 0 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
Netto 0€ 0€ -78 000 € -78 000 € 0€ 0€ 0 €]
Tingsalens ommaoblering - Istuntosali
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999530 Utgifter - Menot 0€ 0€ -45 000 € 0€ 0€ 0€ 0 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €
Netto 0€ 0€ -45 000 € 0€ 0€ 0€ 0 €]
IT-utrustning pa sjukhushacken - IT-laitteet sairaalanmaella
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999261 Utgifter - Menot 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€ 0 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €
Netto 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€ 0 €]
Néatverk - Verkko
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999262 Utgifter - Menot 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €]
Netto 0€ 0€ -50 000 € 0€ 0€ 0€ 0 €]
FAST EGENDOM - KIINTEA OMAISUUS Utgifter - Menot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €]
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuuston nahden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €]
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Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

VARD- OCH OMSORGSCENTRALEN SAMMANLAGT

Plan - Plan - Plan -
PERUSTURVAKESKUS YHTEENSA Investeringens kostnadsberékning [Bokslut - Tilinp44tés |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utgifter - Menot -423 750 € -95 068 € -195135€ -438 900 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -423 750 € -95 068 € -195135€ -438 900 € 0€ 0€ 0 €]
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot -423750€ -95 068 € -195135€ -438900€ 0€ 0€ 0€
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuuston néhden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €
Netto -423 750 € -95 068 € -195135€ -438 900 € 0€ 0€ 0 €]
Effica &rsprogramuppdatering samt tillaggsdelar for earkiv och
e-recept, digitala tjanster for medborgarna, KANSA och
KANTA. Utgifter - Menot 0€ -95068€ -105000€ -91600€ 0€ 0€ 0€
Effica ohjelman vuosipdivitys ja lisdosat e-arkistoa ja e-
thifs?Ra varten, digitaliset palvelut kansalaiselle, KANSA och Inkomster - Tulot 0 0e 0 0 0 0 0e
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999065/999252 Netto 0€ -95068 € -105000 € -91600€ 0€ 0€ 0€
Tandvarden: En réntgenapparat till lappfjardsenheten - Utgifter - Menot -5000€ 0€ -5000€ 0€ 0€ 0€ 0€
Hammashuolto: Réntgenlaite Lapvéartin yksikkdon Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999253 5000€ 0e 5000€ 0e 0€ 0e 0€
Férnyande av bil till Centrallagret - Utgifter - Menot -23000€ 0€ -23000€ 0€ 0€ 0€ 0€
Keskusvaraston auton uusiminen Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999254 Netto -23000€ 0€ -23000€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kristinahemmet: Geriatrisk stol, hydralisk h6j och sénkbara ]
duschstolar 2 st, hoj och sénkbara sangar 2 st - Utgifter - Menot -10 700 € 0€ -10 700 € 0€ 0¢€ 0€ 0€
Kristinakoti: Geriatrinen tuoli, hydrauliset suihkutuolit 2 kpl,
saadettavat sangyt 2 kpl Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999255 Netto -10 700 € 0€ -10 700 € 0€ 0€ 0€ 0€
Rehabiliterings: EKG-apparat samt konditionsutrustning i
samarbete med fysioterapiavdelningen - Utgifter - Menot -14 650 € 0€ -14 650 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kuntoutusosasto; EKG-laite seka kuntoutusvarustus
yhteistydssa fysioterpiaosaston kanssa Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999256 Netto 14650 € 0€ 14650 € 0€ 0€ 0€ 0€
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Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning |Bokslut - Tilinpaatds |Budget - Talousarvio [Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lakarmottagningen: EKG-apparat, undersékningsbritsar,
dgontrycksmatare, tvatt och desinficeringsmaskin )
(sterilisering) - Utgifter - Menot -23100€ 0€ -23100€ 0€ 0€ 0€ 0€
Laakarinvastaanotto: EKG-laite, tutkimussanky, silmanpaineen
mittari ja pesu-desifiointikone (sterilointi) Tnkomster - Tulot 3 0E 3 0E 3 0E 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999257 Netto 23100€ 0€ 23100€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tandvarden: inoljningsmaskin for borrar -
Hammashuolto: porille 6ljydmiskone
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999 Utgifter - Menot -2500 €] 0€ 0€ -2500€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -2 500 € 0€ 0€ -2500 € 0€ 0€ 0€
Lakarmottagningen: Méblemanget i mottagningens aula
fornyas och forbattras, Sinus ultra och ABPI-méatare
inforskaffas, likas& nytt kylskap for mediciner. - Utgifter - Menot -13000€ 0€ 0€ -13000€ 0€ 0€ 0€
Laakarinvastaanotto: Vastaanottoaulan kalusto uusitaan ja sit§
parannetaan, Sinus ultra ja ABPI- mittari hankitaan kuten myog
uusi jadkaappi ladkkeille. Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999 Netto -13000€ 0€ 0€ -13000€ 0€ 0€ 0€
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Rehabiliteringsavdelningen: konditionsutrustning i samarbete
med fysioterapiavdelningen: Hur NuStep crosstrainer och

Lojer 2 delad behandlingshank. - Utgifter - Menot -7800€ 0€ 0€ -7800€ 0€ 0€ 0€

Kuntoutusosasto: kuntoutusvarustus yhteistydssa

fysioterapiaosaston kanssa: Hur NuStep crosstrainer ja Lojer 2

osainen mattohoitopoyta. Inkomster - Tulot 0 € 0€ 0 € 0€ 0 € 0€ 0 €]

Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999 Netto -7 800 € 0€ 0€ -7 800 € 0€ 0€ 0€

Kristinahemmet: Sangar, madrasser och nattduksbord 90

000€, husgerad 14 000€, mabler till rum, kanslier och allmanng

utrymmen 220 000€ - Utgifter - Menot -324 000 € 0€ 0€ -324000€ 0€ 0€ 0€

Kristiinakoti: S&ngyt, patjat ja yopdydat 90 00CE, taloustavarat

14 000€, kalusteet huoneisiin, kanslioihin ja yleisiin tiloihin 220

000€ Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999 Netto -324 000 € 0€ 0€ -324 000 € 0€ 0€ 0 €

Sofuk Wasa Teater

Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999275 Utgifter - Menot 0€ 0€ -13685€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -13 685 €| 0€ 0€ 0€ 0€
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UTBILDNINGSCENTRALEN SAM MANLAGT Plan - Plan - Plan -
KOULUTUSKESKUS YHTEENSA Investeringens kostnadsherakning [Bokslut - Tilinpaatos |Budget - Talousarvio |Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utgifter - Menot -58 600 € -8081€ -167 750 € -36 000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €
Netto -58 600 € -8081€ -167 750 € -36 000 € 0€ 0€ 0 €|
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot -58 600 € -8081€ -167 750 € -36 000 € 0€ 0€ 0€
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuuston nahden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -58 600 € -8081€ -167 750 € -36 000 € 0€ 0€ 0€
Stuponjan Koulutuskuntayntyma
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999750 Utgifter - Menot 0€ -8081€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -8 081 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0 €]
* Sv. Utbildningscentr. Mobilservice, till dagvardsprogrammet -
Ruotsinkiel.ltk mobiilipalvelu paivahoito ohjelmaan Utgifter - Menot -22 600 € 0€ -22 600 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999258
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -22 600€ 0€ -22 600€ 0€ 0€ 0€ 0 €]
*Kristinestads skolas inventarier (kommunikation och 1t
qtrustmn_g) - Kr!stunankaupungm koulun irtaimisto (viestintd ja Utgifter - Menot -36.000€ 0e 145 150 € 36 000€ 0e 0e 0€
tietotekniset laitteet)
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999259
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -36 000 € 0€ -145150€ -36 000 € 0€ 0€ 0 €]
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TEKNISKA CENTRALEN SAMMANLAGT Plan - Plan - Plan -
TEKNINEN KESKUS YHTEENSA Investeringens kostnadsberakning |Bokslut - Tilinpaatos |Budget - Talousarvio [Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utgifter - Menot -6 717 613 € -3348491 € -11 283 000 €| -8 637 000 € -3805 000 € -1805 000 € -935 000 €]
Inkomster - Tulot 15000 € 0€ 1845600 € 816 000 € 280000 € 80000 € 80000 €|
Netto -6 702 613 € -3348491 € -9 437 400 € -7.821 000 € -3525 000 € -1725000 € -855 000 €]
LOS EGENDOM - IRTAIN OMAISUUS Utgifter - Menot -218532 € -26 475€ -35000 € -35000€ -35000 € -35000€ -35000 €
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuuston ndhden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -218532 € -26 475 € -35000 € -35000 € -35000 € -35000 € -35 000 €
* Underhallsutrustning - Kunnossapitovarustus Utgifter - Menot 0€ -26475€ -35000 € -35000 € -35000 € -35000 € -35000 €
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbéttra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999276 Netto 0€ -26475€ -35000 € -35000 € -35000 € -35000 € -35000 €]
FAST EGENDOM - KIINTEA OMAISUUS Utgifter - Menot 0€ 0€ -5000 € -5000€ -5000 € -5000€ -5 000 €]
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuuston nahden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
* Ovriga oférutsedda utgifter - Muut ennakoimattomat menot
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999277 Netto 0€ 0€ -5000 € -5000€ -5000 €] -5000€ -5000 €]
PUBLIK EGENDOM - JULKINEN OMAISUUS Utgifter - Menot -4 407 976 €| -1152 358 € -1736 000 € -1732000 € -1485000 € -1225000 € -725 000 €]
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuuston ndhden Inkomster - Tulot 15000 € 0€ 0€ 78000 € 0€ 0€ 0€
Netto -4 392 976 € -1152 358 € -1 736 000 € -1654 000 € -1485 000 € -1225000 € -725 000 €]
* Gator och végar - Kadut ja tiet Utgifter - Menot 0€ -290 554 € -400 000 € -450 000 € -450 000 € -450 000 € -450 000 €]
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999243 Netto 0€ -290 554 € -400 000 € -450 000 € -450 000 € -450 000 € -450 000 €]
ko‘ij';%irha” och reparation av broar - Siltojen kunnossapitoa. |,y e _ penot o€ 140038 € -100000€ -150 000 € -150000€ -150 000 € -150 000 €
ersédttande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
forbéttra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999226 Netto 0€ -140 038 € -100 000 € -150 000 € -150 000 € -150 000 € -150 000 €]
* Gatubelysning - Katuvalaistus Utgifter - Menot 0€ -54 207 € -30000 € -30000 € -30000 € -30000 € -30 000 €
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999214 Netto 0€ -54 207 € -30000€ -30000 € -30000€ -30000 € -30000 €
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Plan - Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning |Bokslut - Tilinpaatos (Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
* Fornyandet av belysningsarmaturer - Valaisimien uusiminen )

Utgifter - Menot 0€ -52517€ -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €]
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbéttra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999244 Netto 0€ -52517€ -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €
* Parker och almanna omraden - Puistot jayleiset alueet | jweror - Menot 0€ 17703€ -25000€ 25000 € -25000€ 25000 € -25000€
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999211 Netto 0€ -17703€ -25000€ -25000€ -25000€ -25000€ -25000 €
* |drottsanldaggningar - Liikuntalaitokset Utgifter - Menot 0€ -14 701 € -20000 € -20000 € -20 000 € -20 000 € -20 000 €
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999245 Netto 0€ -14701€ -20000 € -20000 € -20000 € -20000€ -20 000 €
Konstgrasplan, noteras fullméktige 9/2016 beslut - .

Tekonurmi, huom. Valtuuston 9/2016 paatds. Utgifter - Menot -53 000 € 0€ -60 000 € 53000 € 0€ 0€ 0€
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
kvantitativ 6kning av serviceproduktion - palvelutuotannon

madran liséys Netto -53 000 € 0€ -60 000 € 53000 € 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999246

Néridrottsplan (arena ) i Harkmeri: 20 000€ 2017 -

Lahiliikuntapaikka Harkmeressa: 20 000€ 2017 Utgifter - Menot -20000 € 0€ -20000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999260

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Netto -20 000 € 0€ -20 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kristinaplanen: Byte av ytbel4dggningen pa Iopbanorna ca 200
000€ 2019, (eller ytbesprutning ca: 70 000€ 2019) inkl.

Servicehusets omkladningsrum. - Kristiinakentta: )
Pintauudistus juoksuradoille n.200 000%, (tai pintaruiskutus ~ |Utgifter - Menot -200 000 € 0¢€ 0¢€ 0€ -200 000 € 0¢€ 0¢€
n:70 000€ 2019) sis. palvelutalon pukuhuone.
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -200 000 € 0€ 0€ 0€ -200 000 € 0€ 0€
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Plan - Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning |Bokslut - Tilinpaatos (Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utveckla naridrottsplatser sa att de blir lattillgangliga tavlings-
och motionsanlaggningar. 1 — 2 néridrotts-motionsplatser i
Lappfjard och i Kristinestad - Kehittaa lahiliikuntapaikat, 1-2 .
lahiliikuntapaikkaa Lapvaartissa seka Kristiinankaupungissa  |Utgifter - Menot -60 000 € 0€ 0€ 0€ -60 000 € 0¢€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -60 000 € 0€ 0€ 0€ -60 000 € 0€ 0€
B6tombergen: Fortsatt utveckling av omradet. 150 000€, 2020
- Pyhévuori: Alueen jatkuva kehittdminen. 150 000€, 2020
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999
Utgifter - Menot -150 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ -150 000 € 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -150 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ -150 000 € 0€
Sportplan pa 6stra sidan: 150 000€ 2020 Paviljongen gérs om
till omkladningsrum / servicehus. Arkitektstuderande kunde
fa detta som ett uppdrag i sitt slutarbete. - Urheilukentta
itdpuolella: Paviljongin muutostyd pukuhuoneeksi. Sopiva Utgifter - Menot -150 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ -150 000 € 0€
lopputyd esim arkitehtiopiskelijalle.
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -150 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ -150 000 € 0€
Muddring och istandssattning av vattenomraden Utgifter - Menot -125000 € -58761€ -120000€ 0¢ 0e 0¢ 0e
Vesialueen kunnostaminen
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbéttra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999231 Netto -125 000 € -58 761 € -120 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
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Plan - Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning |Bokslut - Tilinpaatos (Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vagskyltningar - Tienvarsikyltit
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999266 Utgifter - Menot 0€ 0€ 10000 € 10000€ 0€ 0€ 0€

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Netto 0€ 0€ -10000 € -10000 € 0€ 0€ 0€
* Stadens andel 20 % muddring Langgrundsviken och Gropen (
projektet har inte dnnu paborjats ) - Langgrundsvikeninja |y uerer Menot -135000€ 6967€ -26000 € -135000€ 0€ 0€ 0€
Gropenin ruoppaus, kaupungin osuus 20 % ( hanketta ei ole
vield kéynnistetty )
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 78 000 € 0€ 0€ 78 000 € 0€ 0€ 0€
kvantitativ kning av serviceproduktion - palvelutuotannon
madran liséys Netto
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999236 -57.000 € -6 967 € -26 000 € -57.000 € 0€ 0€ 0 €
* Muddring av Lappfjards &, forebyggande atgarder /
Lapvaartin joen ruoppaus, ennaltachkaisevét toimenpiteet Utgifter - Menot -200 000 € -14 363 € -100 000 € -100 000 € -100 000 €
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
kvantitativ kning av serviceproduktion - palvelutuotannon
maarén lisdys Netto
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999237 -200 000 € -14 363 € -100 000 € -100 000 € -100 000 € 0€ 0¢€
* Lappfjards a skede Il muddring - Lapvaartinjoen ruoppaus, Il- Utgifter - Menot 350000 € 195479 € 75000 € 0€ 0€ 0€ 0€
vaihe
ersattande investering - korvausinvestointi .

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceférmagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999234 Netto

-350 000 € -195479 € -75000 € 0€ 0€ 0€ 0€

mfg‘r’gﬁrds askede lll muddring - Lapvaartinjoen roppaus. | uerer _ penot -415000€ o€ o€ -15000€ -200000€ -200000€ o€
nyinvestering - uusinvestointi R

Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbéttra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999 Netto

-415 000 € 0€ 0€ -15 000 € -200 000 € -200 000 € 0€
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* Latta trafikleder i Lappfjard - Kevyen liikenteen vaylat,
Lapvaartti Utgifter - Menot -1875000 € -307 068 € -650 000 € -750 000 € -150 000 € 0€ 0€
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0¢€ 0€ 0¢€ 0€ 0¢€ 0€
kvantitativ kning av serviceproduktion - palvelutuotannon
madran liséys Netto
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999213 -1875000 € -307 068 € -650 000 € -750 000 € -150 000 € 0€ 0€
* Tjock & underhallsrensning - Tiukan joen huoltoruoppaus

Utgifter - Menot -150 000 € 0€ -50 000 € -50 000 € -50 000 € 0€ 0€
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999247 Netto

-150 000 € 0€ -50 000 € -50 000 € -50 000 € 0€ 0€

HUSBYGGNAD - TALONRAKENNUS Utgifter - Menot -19 142 000 €| -2169 188 € -9497 000 € -6 855 000 € -2270000 € -530 000 € -160 000 €]
Bindande mot fullméktige - Sitova valtuustoon nahden Inkomster - Tulot 3023600 € 0€ 1845600 € 738 000 € 280000 € 80000 € 80000 €

Netto -2091 105 € -2169 188 € -7651 400 € -6 117 000 € -1990 000 € -450 000 € -80 000 €
* Kristinestads Hogstadium Utgifter - Menot -100000 € 0€ -50000 € -50 000 € 0€ 0€ 0€
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Planeringsanslag - Suunnitteluméaararaha
Kostnadstille/kustannuspaikka: 999193 Netto -100000 € o€ -50000€ -50000€ 0¢€ o€ 0¢€
* Kristinestads skola Utgifter - Menot -4640 000 € -1368 956 € 2390000 € -600 000 € 0€ 0€ 0€
ersattand(i investering - korvausmvestomtl Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999238

Netto -4 640 000 € -1 368 956 € -2 390 000 € -600 000 € 0€ 0€ 0€
* Camping - Leirintdalue Utgifter - Menot -150 000 € 0€ 0€ 0€ -50 000 € -50 000 € -50 000 €
ersattand? investering - korvausmvestomn Inkomster - Tulot 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999

Netto -150 000 € 0¢€ 0€ 0€ -50 000 € -50 000 € -50 000 €|
* Daghem ( Ar 2016 har anvénts 12000 €) - Péivakoti (
Vuonna 2016 toteutunut 12000 €) Utgifter - Menot -3020 000 € -12012€ -2250 000 € -2200 000 € -800 000 € -20000 € 0€
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Planering, forverkligande - Suunnittelu, toteutus
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999229 Netto -3020 000 € -12012€ -2250 000 € -2200 000 € -800 000 € -20000€ 0€
* Konditionsgranskningar - Kuntotarkastukset Utgifter - Menot 0€ 0€ -30000 € -30000 € -20000 € -20000 € -20 000 €
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
effektivera produktionen - palvelutuotannon tehostaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999215 Netto 0€ 0€ -30000€ -30000 € -20000 € -20000€ -20000 €
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Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Plan - Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning |Bokslut - Tilinpaatos (Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
* Skolors och daghems utrustning enl. EU-direktiv- Koulujen ja
péivakotien varustus EU-direktiivien mukaan Utgifter - Menot 0€ 0€ -20000 € -20000 € -15000 € -10000 € -10 000 €
nyinvestering - uusinvestointi Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
forbattra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999208 Netto 0€ 0€ -20000€ -20000 € -15000€ -10000 € -10000 €
* Kristinahemmet; planering, férverkligande ( Ar 2016 har
anvants 271 000 €) - Kristiinakoti, suunnittelu, toteutus ( Utgifter - Menot -7 192 000 €| -227 465 € -3942 000 €| -2 850 000 €| -400 000 € 0€ 0€
Vuonna 2016 toteutunut 271 000 €)
ersattande investering - korvausinvestointi Inkomster - Tulot 2583600 € 0€ 1845600 € 738000 € 0€ 0€ 0€
forbéttra serviceformagan - palvelukyvyn parantaminen
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999207 Netto -4 608 400 € -227 465 € -2096 400 € -2112 000 € -400 000 € 0€ 0€
* Of6rutsedda anskaffningar - Ennakoimattomat hankinnat
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999248
Utgifter - Menot 0€ -20554 € -30000 € -30000€ -30000 € -30000€ -30 000 €
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -20 554 € -30 000 € -30 000 € -30 000 € -30 000 € -30 000 €
Radhusets planering, renovering och gardsatgarder -
Raatihuoneen suunnittelu, korjaus ja pihatoimenpiteet,
(ventilation, asfalt, mur, avslutande gardsétgarder - Utgifter - Menot -430000 € -46 739 € -170000€ -210000€ 0¢€ 0€ 0¢€
ilmastointi, asfaltti, muuri, pihaalueen viimeistelytyot)
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999202
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -430 000 € -46 739 € -170 000 € -210 000 € 0€ 0€ 0€
Forflyttningsbar generator fér ev. kommande krissituationer,
effekt > 100 kW - Siirrettava generaattori mahd. kriisitilanteita
varten, teho > 100 kW Utgifter - Menot -80 000 € 0€ 0€ -40 000 € -40 000 € 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -80 000 € 0€ 0€ -40 000 € -40 000 € 0€ 0€
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Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Plan - Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning |Bokslut - Tilinpaatos (Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fo.rnyande av Krlgtlr?ahalleln§ gFJIv ochl be.zlysnlng - Utgifter - Menot 90000 € 75659 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Kristiinahallin lattia ja valaisimien uusiminen
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -90 000 € -75 659 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Dagcenter Aldersro - Paivéikeskus Aldersro
(Ara stodberattigad, Ara avusteinen), 40-50% Ara Utgifter - Menot -1130000€ 0¢€ 0e -30000€ -700 000 € -350 000 € -50000€
avustusmahd/Ara bidragmdjl.
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 440000 € 0€ 0€ 0€ 280000 € 80000 € 80000 €
Netto -690 000 € 0€ 0€ -30 000 € -420 000 € -270 000 € 30 000 €]
Sprinklerplanering samt forverkligande: Kursgarden och
Karkulla - Sprinklereiden suunnittelu ja toteutus: Kurssitalo ja .
Karkulla Utgifter - Menot -315000 € 0€ -150 000 € -15000 € -150 000 € 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999267
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -315 000 € 0€ -150 000 € -15000 € -150 000 € 0€ 0€
Sprinkler, bddden - Vuodeosaston sprinklaus .
Kostnadstélle/kustannuspaikka: 999227 Utgifter - Menot -395000 € -42 873 € -60 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -395 000 € -42 873 € -60 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Dagcenter - Péivékeskus )
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999268? Utgifter - Menot -25000 € 0€ -25000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
Netto -25 000 € 0€ -25 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Gymnasiets tak - Ruotsinkielisen lukion katto .
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999250 Utgifter - Menot -300000€ -217128¢€ 0€ 0e 0€ 0e 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
Netto -300 000 € -217 128 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Hamnbyggnaden, byte av takmaterial-vesikaton uusiminen
Kostnadsté||e/kustannuspaikka; 999269 Utgifter - Menot -55000 € 0€ -30 000 € -25000 € 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -55 000 €| 0€ -30 000 €| -25 000 € 0€ 0€ 0€
Hogasens huvudbyggnad,reparation av vattentak-vesikaton
korjaus Utgifter - Menot -30 000 € 0€ 0€ -30 000 € 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -30 000 € 0€ 0€ -30 000 € 0€ 0€ 0€
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Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Plan - Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning |Bokslut - Tilinpaatos (Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ungdomsgarden, takrep.-kattokorjaus Utgifter - Menot -10000€ 0€ -10000€ 0€ 0¢ 0€ 0¢
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999270
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -10 000 € 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Finska lagstadiet, automatik-automatiikka )
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999271 Utgifter - Menot -20000€ -15600 € -20000€ 0€ 0¢€ 0€ 0¢€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -20 000 € -15 600 € -20 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Finska gymnasiet, tak/fonster-katto/ikkuna korjaus ]
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999272 Utgifter - Menot -10000 € 0€ -10000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -10 000 € 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Svenska gymnasiets, fasadreparation/fonster-
julkisivukorjaus/ikkuna Utgifter - Menot -120000 € 0€ -40 000 € -60 000 € -20 000 € 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999250
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
Netto -120 000 € 0€ -40 000 € -60 000 € -20 000 € 0€ 0€
Lappfjards daghem, fuktskada
- Lapvaadrtin paivékoti, kosteusvaurio Utgifter - Menot -475 000 € -142 203 € -270 000 € -180 000 € -25000 € 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999273
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -475 000 € -142 203 € -270 000 € -180 000 € -25 000 €| 0€ 0€
Lappfjards skola, oméandringsarbeten -
Lapvadrtin ruotsinkielinen ala-aste, muutostoita Utgifter - Menot -120 000 € 0¢€ 0€ -100 000 € -20 000 € 0¢€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0¢€
Netto -120 000 € 0€ 0€ -100 000 € -20 000 € 0€ 0€
Fyrhjuling{NeIipy(‘jréinen ("M6nkijé")+tilIutr/lisévar Utgifter - Menot 110000 € o€ 0€ 10000 € 0€ o€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -10 000 €| 0€ 0€ -10 000 € 0€ 0€ 0€
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Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Plan - Plan - Plan - Plan -
Investeringens kostnadsberakning |Bokslut - Tilinpaatos (Budget - Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
Investoinnin kustannusarvio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aldersro radhus, takmaterialbyte -
Alderso katemateriaalin vaihto Utgifter - Menot -50 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ -50 000 € 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -50 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ -50 000 € 0€
Bryggeri, takmaterialbyte -
Panimo katemateriaalin uusiminen Utgifter - Menot -25000 € 0€ 0€ -25000 € 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -25 000 €| 0€ 0€ -25 000 € 0€ 0€ 0€
Simhall, vattenskada -
Uimahalli, kosteusvaurio Utgifter - Menot -240 000 € 0€ 0€ -240 000 € 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -240 000 € 0€ 0€ -240 000 € 0€ 0€ 0€
Sjukhus radhus, (daghem) ventilation -
Sairaala rivitalo, (pivékoti) ilmastointi Utgifter - Menot -40 000 € 0€ 0¢€ -40 000 € 0¢€ 0€ 0¢€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -40 000 €| 0€ 0€ -40 000 € 0€ 0€ 0€
Brygga, vid Novellogranden -
Laituri Novellonkujan lahelld oleva ranta Utgifter - Menot -40 000 € 0¢€ 0€ -40 000 € 0€ 0¢€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -40 000 € 0€ 0€ -40 000 € 0€ 0€ 0€
Harkmeri skola, gymnastiksal golv -
Harkmeren koulun jumppasalin lattia Utgifter - Menot -30 000 € 0€ 0€ -30 000 € 0€ 0€ 0€
Kostnadstalle/kustannuspaikka: 999
Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -30 000 € 0€ 0€ -30 000 € 0€ 0€ 0€
VATTENFORSORJNING - VESIHUOLTO Utgifter - Menot 0€ -470€ -10 000 €| -10 000 € -10 000 €| -10 000 € -10 000 €]
Bindande mot fullmaktige - Sitova valtuustoon nahden Inkomster - Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
* Brandposter - Palopostit Netto 0€ 470 € -10 000 € -10 000 € -10 000 € -10 000 € -10 000 €
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6. DEN BUDGETERADE RESULTATRAKNINGEN - BUDJETOITU TULOSLASKELMA

Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Staden Vattenverket S+V
Kaupunki Vesilaitos K+V
€ € €
|Budgeterad resultatrdkning - Budjetoitu tuloslaskelma 2018 2018 2018
Verksamhetens intakter - Toimintatuotot
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 1704 050 900 000 2 604 050
Avgiftsintakter - Maksutuotot 2724 950 2724950
Understdd och bidrag - Avustukset 745 500 745500
Ovriga intakter - Muut tuotot 2141950 40 000 2181950
Verksamhetens kostnader - Toimintakulut
Personalkostnader - Henkildstokulut 23262415 264 000 23526 415
Kop av tjanster - Palvelujen ostot 20424 054 240 500 20664 554
Material, fornddenheter - Aineet ja tarvikkeet 3130167 110 000 3240 167
Understdd - Avustukset 746 000 746 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 895 080 3000 898 080
|Verksam hetsbidrag - Toimintakate -41 141 266 322500 -40 818 766|
Skatteinkomster - Verotulot 23 400 000 23400 000
Statsandelar - Valtionosuudet 20 451 865 20 451 865
[Driftsbidrag - Kayttokate 2710599 322 500 3033099
Finansiella intékter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut
Ranteintakter - Korkotuotot
Ovriga fin. intakter - Muut rahoitustuotot 40 000 500 40500
Rantekostnader - Korkokulut 540 000 23000 563 000
(Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut
|Arsbidrag - Vuosikate 2210599 300 000 2510599
Avskrivningar - Poistot 2250 000 250 000 2500 000
Extraordinéra intékter och kostnader - Satunnaiset tuotot ja kulut
Extraordindra intékter - Satunnaiset tuotot
Extraordinéra kostnader - Satunnaiset kulut
[Rakenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos -39 401 50 000 10 599
Okning el. minskning av reserveringar - Varausten lisdys tai vihennys
Okning el. minskning av fonder - Rahastojen lisays tai vdhennys
|Rékenskapsperiodens Over-/underskott - Tilikauden yli-/alijagdma -39 401 50 000 10 599|
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Budget - Talousarvio 2018

Ekonomiplan - Taloussuunnitelma 2019-2021

Resultatrékning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma Suunnitelma
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 2336075 2394 484 2604 050 2604 050 2177950 2177950
Avgiftsintakter - Maksutuotot 2896 313 2780880 2724950 2724950 564 960 564 960
Understdd och bidrag - Avustukset 1021736 690 042 745500 745500 315200 315200
Ovriga intékter - Muut tuotot 4573603 2031325 2181950 2181950 2142500 2142500
Verksamhetens kostnader - Toimintakulut
Personalkostnader - Henkilostokulut 21539 389 22911023 23526 415 24232 207 13280 822 13280 822
Kop av tjanster - Palvelujen ostot 20378856 20273376 20 664 554 20 664 554 5013576 5013576
Material och fornddenheter - Aineet ja tarvikkeet 3188603 3131398 3240167 3240167 2 344 862 2344 862
Inkdp under rékenskapsperioden - Laskentakauden ostot
Okning (-) el minskning (+) av lager - Varaston liséys (-) tai vahennys (+)
Understdd - Avustukset 887 988 747 160 746 000 1147 000 806 000 806 000
Ovriga kostnader - Muut kulut 582 829 844 584 898 080 1664 000 1589 855 1589 855
|Verksamhetsbidrag - Toimintakate 35749938 -40010810 -40818766  -42691478  -17834505  -17834505]
Skatteinkomster - Verotulot 23253450 22730000 23400 000 24000 000 13200 000 13200 000
Statsandelar - Valtionosuudet 20966 983 20375000 20 451 865 21000 000 10 000 000 10 000 000
|Driftsbidrag - Kéyttokate 8470495 3094 190 3033099 2308522 5365 495 5 365 495
Finansiella intakter och kostnader - Rahoitustuotot ja kulut
Rénteintékter - Korkotuotot 958
Ovriga fin. intékter - Muut rahoitustuotot 59 033 43000 40500 43000 43000 43000
Réntekostnader - Korkokulut 418532 555 000 563 000 438 500 600 000 600 000
Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut 14 638
|Arsbidrag - Vuosikate 8097317 2582190 2510599 1913022 4 808 495 4 808 495
Avskrivningar - Poistot 2393319 2200000 2500 000 2500 000 4000 000 4000 000
Nedskrivningar - Alaskirjaukset 98 306
Extraordinéra intdkter och kostnader - Satunnaiset tuotot ja kulut
Extraordindra intékter - Satunnaiset tuotot
Extraordinéra kostnader - Satunnaiset kulut
|Rakenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos 5605 692 382 190 10 599 -586 978 808 495 808 495|
Okning el. minskning av reserveringar - Varauksien muutos
Okning el. minskning av fonder - Rahastojen muutokset
|Rékenskapsperiodens Over-/underskott - Tilikauden yli-/alijgdma 5605 692 382190 10599 -586 978 808 495 808 495|

1) Planedren baserade pa 2018 ars forslag samt SOTE-reformens effekter — Suunnitelmavuodet laskettu vuoden 2018 ehdotuksen ja SOTE-n vaikutusten mukaisesti
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Vattentjanstverket KRS-Vatten

Budget 2018 och ekonomiplan 2018-2021

Vattentjanstverket KRS-Vatten producerar inom sitt verksamhetsomrade till samhéllets
vattenanskaffning och avloppsvattenrening hdrande tjanster med beaktande av affarsméssiga
principer. Affarsverket utvecklar sin verksamhet utgdende fran de krav den ovriga
samhaéllsutvecklingen stéller och med beaktande av en hallbar utveckling.

V erksamhetens tyngdpunktsomraden

KRS-Vatten utvecklar vattenanskaffningen, behandlingen och distributionen av
hushallsvatten som uppfyller kvalitetskraven.
Kvalitetskraven pa hushdllsvatten foljer STM:s forordning 461, 19.5.2000.

Grundvattentakterna i Korsback och Kalltrask uppfyller kraven pd god kvaitet pa
grundvattnet. Vattnets pH-véarde i Korsbéack uppfyller kraven men en alkaliseringsanlaggning
bor byggas i framtiden for att minska vattnets aggressivitet. Kontrollprogrammen for
vattentakternai Korsback och Kalltrask efterfoljs.

Behandlingen av avloppsvatten skoéts sa att uppstallda krav uppfylls. Tillstandsvillkoren for
avledande av avloppsvatten foljer Vastra Finlands miljctillstandsverks utslag 12.4.2006.
Enligt detta skall avloppsvatten innan det avleds till havet behandlas s, att BOD7aty O, ar
hogst 15 mg/l och totalfosforhaten P hogst 0,5 mg/l. Reningseffekten ska betréffande bégge
vardenavaraminst 93 %.

Separat avtal med industriforetaget Oy Néarko Ab har uppréttats angdende rening av
industriavloppsvatten samt krav pa férrening.

Separat avtal med industriforetaget Oy Dagsfood Ab har uppréttats angdende rening av
industriavloppsvatten samt krav pa forrening.



Budget 2018

Bindande poster

Stadsfullméaktige har 16.6.2008, § 56, beslutat att malen for verksamheten samt ersattning for
grundkapitalet & bindande poster i affarsverkets budget och ekonomiplan.

Verksamhetens mal séttningar
- Vatten- och avloppsledningar byggs inom befintliga verksamhetsomraden
- Kvditetskraven pé& hushdlsvatten uppfylls och jamférelsen baserar sig pa
vattenanal yser.
Erséttning for grundkapital et
Stadsfullméaktige har 21.12.2015 beslutat att erséttningen for grundkapitalet & 2017 ska vara

1 %. Inga rekommendationer har getts for & 2018. Utgdende fran 2017-ars niva kommer
ersattningen for grundkapitalet 2 979 421 € att utgora 29.795,00 €.

Allméant ar 2018

Ar 2018 utfér KRS-Vatten investeringar fér sammanlagt 650 000 euro . Investeringar utfors
genom utbyggnad av vatten och avliopp till av staden sdlda tomter inom detaljplanerade
omraden. Huvuddelen av investeringarna gar till utbyggnad av avlioppsledningar.

| andutningsavgifter har beréknats inkomma 100 000 euro.



Nyckel ta BS 2016 B 2017 B 2018 EP 2019 EP2020 EP2021
Prestationer
Sald vattenmangd m’ 324840 300000 300000 300000 300000 300000
Fakturerad avloppsvattenméangd m® 264987 240000 260000 260000 260000 260000
Uppgifter om verksamheten
Personal
Ordinarie 5 5 5 5 5 5
Ddltid 2 2 2 2 2 2
Driftsbudget BS2016  B2017  B2018 [EP2019 EP2020  EP2021
Omséttning 936 284,00 880 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Ovrigarorelseintakter 1104,00 38000 40 000 40 000 40 000 40000
Material, fornddenheter och varor 88 426,00 98 700 110 000 110000 120 000 120 000
Kop av tjanster 206 307,00 235500 240 500 240 000 240 000 240 000
Personal kostnader
Loner och arvoden 172 722,00 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Personal bikostnader
I?ensi onskostnader 42 935,00 53075 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovriga
persc?nal bikostnader 12 317,00 14 355 14 000 14 000 14 000 14 000
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enligt plan 309 226,00 230000 250 000 250 000 250 000 250 000
Nedskrivningar
Ovriga rorel sekostnader 3400 3000 3000 3000 3000
Rorel sedverskott/Underskott 105 452,00 82970 73000 73000 63 000 63 000
Finansiellaintékter och kostnader 0 0 0
Rénteintakter 0 0 0
Finansieringsbidrag frén kommunen 0 0 0
Ovrigafinansiellaintakter 6 181,00 1500 500 500 500 500
Till kommunen betal da réntekostnader 0] 0 Q
Till dvriga betalda réntekostnader 20 000 23000 23000 24000 24000
Erséttning for grundkapital et 29 794,00 29 795,00 29 975 29 975 29 975 29975
Ovrigafinansiella kostnader 25,50
Overskott/Underskott fére extraordinéra poster 81 840,00 34675 20705 20705 9705 9705
Extraordinéraintakter och kostnader
Extraordinéra intakter
Extraordinéra kostnader
Overskott/Underskott fore reserveringar 81 840,00 34675 34675 20705 9705 9705
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens
Okning eller minskning av reserver
Rékenskapsperiodens éverskott/Underskott 81 840,00 34675 34675 20705 9705 9705




Investeri ngar: BS 2016 B 2017 B 2018 B 2019 EP 2020 EP 2021
L edningsnét 211 399 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Pumpstationers sanering 0 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000
Planering vatten och avlopp 0 75000 75 000 75000 75000 75000
Miljatillstand 0 25000 25000

Reningsverkets sanering enligt nya miljddirektiv 0 0 600 000 100 000 100 000
Oft6rutsedds 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Anslutningsavgifter och bidrag 75853 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Nettoutgifter 135546 500 000 500 000 500 000 525 000 525 000




Internt tillférda medel

Investeringar

Finansieringskalkyl

Rorel sedverskott

AvsKrivningar
Finansiellaintakter och kostnader
Extraoridindra kostnader

Ovriga korrektivposter

Investeringar i anl&ggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar

Nettokassafl6de for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finansi eringens kassafl 6de

Forandringar av 1&nebestandet

Forandring av eget kapital

Okning av langfristiga |an frén kommunen
Okning av langfristiga 1an fran 6vriga
Minskning av langfristigalan fran kommunen
Minskning av |angfristiga |&n fran 6vriga

Foréndring av grundkapital et
Foréndring av anslutningsavgifter

Ovrigaférandringar av likviditeten

Finansieringens kassafl 6de

Forandring av kassamedel

KRS 20.09.2017
Direktoren

Forandringar av kortfristiga fordringar pa staden
Forandringar av Kortfristiga fordringar pa 6vriga
Forandringar av kort- och langfristigga skulder till staden
Forandringar av kort- och l&ngfristigga skulder till dvriga
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Veshuoltolaitos KRS-Ves

Vuoden 2018 talousarvio ja vuosien 2018-2021
taloussuunnitelma

Veshuoltolaitos KRS-Ves tuottaa toimialueellaan yhteiskunnan vedenhankintaan ja
jateveden puhdistukseen kuuluvia paveluja liikeméiset periaatteet huomioon ottaen.
Liikelaitos kehittdd toimintaansa muun yhteiskuntakehityksen asettamien vaatimusten
pohjaltajakestdvan kehityksen huomioon ottaen.

Toiminnan painopisteal ueet

KRS-Ves kehittdad vedenhankintaa, laatuvaatimukset téyttévan talousveden kasittelya ja
jakelua.
Talousveden laatuvaatimukset noudattavat STM:n asetusta 461, 19.5.2000.

Korsbéackin ja Kalltraskin pohjavedenottamot téyttavat pohjavedelle asetetut hyvan laadun
vaatimukset. Korsbackista otettavan veden pH-arvo tayttéd nykyiset vaatimukset, mutta
tulevaisuudessa on rakennettava alkalointilaitos veden aggressiivisuuden vahentdmiseksi.
Korsbackin ja Kalltraskin vedenottamoiden tarkkailuohjel mia noudatetaan.

Jateveden kasittely hoidetaan siten, etta asetetut vaatimukset tayttyvét. Jateveden johtamista
koskevat lupaehdot noudattavat Lénsi-Suomen ymparistélupaviraston pdédtosta 12.4.2006. Sen
mukaan jdtevesi on ennen mereen johtamista kasiteltava siten, etta BODzaty O, -arvo on
korkeintaan 15 mg/l ja kokonaisfosfori P enintd8n 0,5 mg/l. Puhdistustehon on molempien
arvojen osalta oltava vahintéén 93 %.

Teollisuusyritys Oy Néarko Ab:n kanssa on laadittu erillinen sopimus teollisuuden jéteveden
puhdistuksesta seka esipuhdi stusvaatimuksi sta.

Teollisuusyritys Oy Dagsfood Ab:n kanssa on laadittu erillinen sopimus teollisuuden
jateveden puhdistuksesta seka esi puhdistusvaati muksista.

Taousarvio 2017

Sitovat erét

Kaupunginvaltuusto péétti 16.6.2008, 8§ 56, ettd toiminnalliset tavoitteet seka peruspédoman
korvaus ovat sitoviaerialiikelaitoksen talousarviossa ja tal oussuunnitel massa.



Toiminnan tavoitteet

- Vesi- javiemarijohtoja rakennetaan nykyisille toiminta-alueille
- Taousveden laatuvaatimukset tayttyvét ja vertailu perustuu vesianalyyseihin.

Korvaus peruspagomasta

Kaupunginvaltuusto paatti 21.12.2015, ettd peruspddoman korvaus vuonna 2017 on yhteensd
1 %. Vuodeksi 2018 ei ole annettu suosituksia. Vuoden 2017 tason perusteella tulee 2 979
421 euron peruspddoman korvaus siten olemaan 29 795,0015 €.

Yleista vuonna 2018

KRS-Ves investoi vuonna 2018 yhteensd 650 000 euron edestéd. Investointeja toteutetaan
padasiassa rakentamala vesi- ja viemdrijohto asemakaavoitetuilla aluellla sjaitseville
kaupungin  myymille tonteille. Padosa investoinneista kaytetédn viemdrijohtojen

rakentamiseen.

Liittymismaksuina on arvioitu kertyvan 100 000 euroa.



Tunnusluvut TP 2016 T 2017 T 2018 TS2019 TS2020 TS2021

Suoritteet
Myyty vesimagra m’ 324840 300000 300000 300000 300000 300000
L askutettu jatevesimaara, m* 264987 240000 260000 260000 260000 260000

Toimintaa koskevat tiedot

Henkildkunta
Vakinainen 5 5 5 5 5 5
Osa-aikainen 2 2 2 2 2 2
Kéyttétalousarvio TP2016  T2017  T2018 TS2019 TS2020  TS2021
Liikevaihto 936 284,00 880 000 900 000 900 000 900 000 900 000
Liiketoiminnan muut tuotot 1104,00 38000 40 000 40 000 40 000 40 000
Materiaali, tarvikkeet jatavarat 88 426,00 98 700 110 000 110 000 120 000 120 000
Palvelujen ostot 206 307,00 235500 240 500 240 000 240 000 240 000
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 172 722,00 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Henkiléstdsivukulut
Elakekulut 42 935,00 53075 50 000 50 000 50 000 50 000
Muut
henkil 6stésivukulut 12 317,00 14 355 14000 14000 14 000 14 000
Poistot ja arvonal entumiset
Suunnitel mapoi stot 309 226,00 230 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 3400 3000 3000 3000 3000
Liikeylijagméa/Alijéama 105 452,00 82970 73000 73 000 63 000 63000
Rahoitustuotot ja kulut 0 0 0
Korkotuotot 0] Q o]
Rahoitusavustus kunnalta 0 0 0
Muut rahoitustuotot 6 181,00 1500 500 500 500 500
Kunnalle maksetut korkokustannukset 0 0 0
Muille maksetutu korkokustannukset 20000 23000 23000 24000 24000
Korvaus peruspadagomasta 29 794,00 29795 29 795 29795 29795 29795
Muut rahoituskustannukset 25,50
Ylijaédm&Alij&&mé ennen satunnaisia erid 81 840,00 34675 34675 20705 9705 9705
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijgéam&/Alijaama ennen varauksia 81 840,00 34675 34675 20705 9705 9705

Poistoeron lisdys tai véhennys
Varausten lisdystai véhennys
Tilikauden ylijé&mé/alijéamé 81 840,00 34675 34675 20705 9705 9705




Investoinnit

BS 2016 B 2017 B 2018 B 2019 EP 2020 EP 2021
Johtoverkosto 211 399 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Pumppaamojen saneeraus 0 100 000 100 000 50 000 50 000 50 000
Vesi javiemérin suunnittelu 0 75000 75 000 75000 75000 75000
Y mpéristélupa 0 25000 25000
Puhdistamon saneeraus uusien ympéristtohjeiden
mukaan 0 0 600 000 100 000 100 000
Ennakoi mattomat 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50000
Liittymismaksut ja avustukset 75853 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Nettomenot 135546 500 000 500 000 500 000 525 000 525 000




Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Liikeylijadma
Poistot
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset kulut
Muut oikaisuerat

I nvestoinnit

Kayttéomaisuuden investoinnit
I nvestointimenojen rahoitusosuudet
Kayttéomai suuden myynti

Varsinai sen toiminnan jainvestointien nettokassavirta
Rahoituksen kassavirta

L ainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen
lisdys
M uilta saatujen pitkaaikaisten lainojen
lisdys
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen
vahennys

Oman pd&oman muutokset

Peruspddoman muutokset
Liittymismaksujen muutokset

Maksuval miuden muut muutokset
Kaupungin lyhytaikaisten saamisten muutokset
Muiden lyhytaikaisten saamisten muutokset
Kaupungin lyhyt- ja pitkéaikaisten velkojen muutokset

Muiden lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutokset

Rahoituksen kassavirta

Kassavarojen muutokset

KRS 1.11.2016/
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