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1.Inledning
| kapitel 2 redogors for stadgandena kring bokslutet och verksamhetsberattel sen.

| det tredje kapitlet framférs stadsdirekttrens éversikt, stadens organisationsschema for
ndmnderna och redogdrs for utvecklingen i Kristinestad samt stadens personal .

| kapitel 4 finns bokslutsscheman med nyckeltal samt koncernboksl utet.

Stadsstyrelsens forslag till &gérder som galler rékenskapsperiodens resultat samt
balansering av ekonomin aterfinnsi kapitel 5.

| kapitel 6 redogors for budgetens utfall.

Driftsekonomidelens utfall redogors resultatomradesvis och har grupperats enligt
central. Utfalet framgdr ur jamforelse mellan budget jamte budgetandringar
sammanslaget samt bokslutet. Avvikelse har ett positivt eller negativt fortecken
utgdende frén hur avvikelsen inverkar p& verksamhetsbidraget. Budgetandringarna har
ett negativt fértecken om utgifterna eller inkomsterna 6kats och ett positivt om
anslagen minskats. Samt negativt om inkomsterna minskat.

| kap. 6.1. redogors for utfallet for de av stadsfullmaktige uppstallda mal sattningarna.

| kapitel 7 redogdrs for boksl utets bilageuppgifter och kapitel 8 innehdller balansbok.
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1.Johdanta
Luvussa 2 kerrotaan tilinpdatdkseen ja toimintakertomukseen liittyvisté sé8nnoksista.

Lukuun 3 sisdltyvéa kaupunginjohtgjan katsaus, kaupungin lautakuntaorganisaation
kaavio, selostus Kristiinankaupungin kehityksesta ja siella kerrotaan myds kaupungin
henkil 6stosta.

Luvussa 4 ovat tilinpédtoskaaviot tunnusl ukuineen seké konsernitilinpdétos.

Lukuun 5 sisdltyvét tilikauden tulosta sekd talouden tasapainottamista koskevat
kaupunginhallituksen toimenpide-ehdotukset.

Luvussa 6 kerrotaan tal ousarvion toteutumisesta.

Kéyttétalousarvion tulosta selostetaan tulosalueittain ja se on ryhmitelty keskusten
mukai sesti.

Tulos k&y ilmi talousarvion ja sihen tehtyjen muutosten sekd tilinpd&toksen
vertailusta. Poikkeama on varustettu plus- tai miinusmerkilla riippuen siitd, miten se
vaikuttaa toimintakatteeseen. Talousarvion muutokset on varustettu miinusmerkillg,
jos menot tai tulot ovat lisdantyneet ja plusmerkillg, jos méarérahoja on vahennetty tai
tulot ovat vahentynest.

Luvussa 6.1. kerrotaan kaupunginvaltuuston asettamien tavoittei den toteutuksesta.

Luvussa 7 selostetaan tilinpagtoksen liitteiden tietojajaluku 8 sisdltda tasekirjan.
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2. Bokslut och verksamhetsberéttel se enligt KL och BFL

Bokfdring

Bokslut

Kommunlagen § 112
Pa kommunens bokfaringsskyldighet, bokforing och bokslut tillampas,
utover vad som féreskrive i denna lag, bokfdringslagen.

Bokforingsndmndens kommunsektion meddelar anvisningar och avger
utldtanden om tillampningen av bokforingdagen och 113—116 § i
dennalag.

Kommunallagen § 113

Kommunens rakenskapsperiod & kalenderdret. Kommunstyrelsen ska
upprétta ett bokslut for rakenskapsperioden fore utgangen av mars
manad &ret efter rakenskapsperioden och [amna det till revisorerna for
granskning. Revisorerna ska granska bokslutet fore utgangen av maj
manad. Efter revisionen ska kommunstyrelsen forelédgga fullmaktige
bokslutet. Fullméktige ska behandla bokdutet fére utgangen av juni

o

manad.

Till bokslutet hor balansrdkning, resultatrékning, finansieringsanalys
och noter till dem samt en tabld Gver budgetutfallet och en
verksamhetsberéattel se.

Bokslutet ska ge riktiga och tillrackliga uppgifter om kommunens
resultat, ekonomiska stélning, finansiering och verksamhet. De
tillaggsupplysningar som behdvs for detta skalamnas i noterna.

Bokslutet undertecknas av ledaméterna i kommunstyrelsen och
kommundirektéren eller borgméastaren.

Kommunallagen § 114

En kommun som med sina dottersammangutningar bildar en
kommunkoncern ska wupprétta och i sitt bokslut ta in et
koncernbokslut. Koncernbokslutet ska uppréttas samma dag som
kommunens bokslut.
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2. Tilinp&étos ja toimintakertomus kuntal ain ja kirjanpitolain mukaan

Kirjanpito

Tilinp&étos

Kuntalaki § 112

Kunnan Kkirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpidon ja tilinpaétokseen
sovelletaan sen lisdks mitd tassa laissa sdédetddn, kirjanpitolakia.
Kirjanpitolautakunnan kuntgjaosto antaa ohjeita ja lausuntoja
kirjanpitolain jatdman lain 113-116 8:n soveltamisesta.

Kuntalaki § 113

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinpaétos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessd ja annettava se  tilintarkastgjien  tarkastettavaksi.
Tilintarkastgjien on tarkastettava tilinpddtdés toukokuun loppuun
mennessé. Kunnanhallituksen on saatettava tilinp&atos tilintarkastuksen
jélkeen vatuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on késiteltéva tilinpaétos
kesdkuun loppuun mennessa.

Tilinp&étokseen Kkuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteend olevat tiedot sek&d talousarvion toteutumisvertailu ja
toi mintakertomus.

Tilinp&&toksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan
tuloksesta ja tal oudellisesta asemasta. Téta varten tarpeelliset lisdtiedot
on ilmoitettava liitetiedoissa

Tilinp&dtoksen  alekirjoittavat  kunnanhallituksen
kunnanjohtgjatai pormestari.

jésenet  sek@

Kuntalaki § 114

Kunnan, joka tytaryhtei séineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
jasisdllyttaa tilinpadtokseensa konsernitilinpdétds. Konsernitilinpéétos
tulee laatia samalta paivalté kuin kunnan tilinpdétos.
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Koncernbokslutet ska upprdttas som en sammanstdlining av
koncernsammanslutningarnas balansrékningar och resultatrékningar
samt noternartill dessa. | koncernbokslutet ska dessutom inkluderas en
finansieringsanalys for koncernen, i vilken anskaffningen och
anvandningen av kommunkoncernens medel under rékenskapsperioden
utreds.

Samkommunens bokslut sammanstdlls med medlemskommunens
koncernbokslut. En kommun  som inte har nagra
dottersasmmanglutningar, men som & medlem i en samkommun eller
affarsverkssamkommun, ska i sitt boksut ta in uppgifter som
motsvarar ett koncernboksl ut.

Bokforingslagen

Bokforingslagens stadganden har andrats genom L (1304/2004) och
bokforingsforordningen genom  statsradets forordning (1313/2004).
Bokforingsndmndens kommunsektion har ansett att andringarna borjar
tilldmpas i kommunernas och samkommunernas bokforing forst
1.1.2006.

| bokfdringslagens 3 kap. stadgas om innehdllet i bokslutet. Innehdllet i
kommunernas och samkommunernas bokslut har reglerats i
kommunallagen (68 8§ 2 mom.), s3 bokféringslagens &andrade
bestammelse om innehdllet inte tillampas pa kommunernas och
samkommunernas bokslut. Enligt kommunsektionens anvisningar
utgor finansieringskalkylen en bilagatill bokslutet.
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Konsernitilinpddtds laaditaan  konserniyhteisbjen  taseiden ja
tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen yhdistelmana
Konsernitilinpaadttkseen sisdllytetdan lisdksi konsernin
rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen
hankinnasta ja niiden kdytosté tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpdétos yhdistell88n jésenkunnan
konsernitilinpdétokseen. Kunnan, jolla e ole tytéryhteisojg, mutta joka
on jésen kuntayhtyméssa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttés
tilinpéétokseensa konsernitilinpaatdsta vastaavat tiedot.

Kirjanpitol aki

Kirjanpitolaki on muutettu lailla (1304/2004) ja kirjanpitoasetus
valtioneuvoston  asetuksella  (1313/2004).  Kirjanpitolautakunnan
kuntgjaosto pitéd perusteltuna, ettéd muutoksia ryhdytdén soveltamaan
kunnan ja kuntayhtyman kirjanpidossa vasta 1.1.2006 alkaen.

Kirjanpitolain 3. luvussa on sé&doksia tilinpdéattksen sisdll6std. Kunnan
ja kuntayhtyman tilinpd&tdksen sisallsta on sdadetty kuntalaissa (68.2
8), joten kirjanpitolain muuttunutta tilinpddtoksen sisdltdd koskevaa
sddnnosta el sovelleta kuntien ja kuntayhtymien tilinpaétoksissa.
Rahoituslaskelma sisdltyy kuntgjaoston ohjeiden mukaan kunnan
tilinp&étokseen liitetietona.
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Verksamhetsberéitelse Toimintakertomus
Kommunlagen § 115 Kuntalaki § 115

| verksamhetsberattel sen ska det ingé en redogorel se for hur de mal for
verksamheten och ekonomin som uppstallts av fullméaktige har nétts i
kommunen och kommunkoncernen. | verksamhetsberéttelsen ska det
ocksd inga uppgifter om sidana vasentliga omstandigheter som galler
kommunens och kommunkoncernens ekonomi och som inte framgar
av kommunens  eler  kommunkoncernens  balansrékning,
resultatrékning eller finansieringsanalys. Till sddana omstandigheter
hér &minstone en uppskattning av den sannolika kommande
utvecklingen samt uppgifter om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen & ordnad och om de centrala slutsatserna.

Om kommunens balansrékning visar underskott som saknar téckning,
ska det i verksamhetsheréttelsen redogdras for hur balanseringen av
ekonomin utfallit under rékenskapsperioden samt for den géllande
ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av ekonomin.

Kommunstyrelsen ska i verksamhetsberattel sen 1agga fram férslag till
behandling av rékenskapsperiodens resultat.

De redovisningsskyldiga utfor ocksa den interna kontrollen Gver
verksamheten med iakttagande av gdllande lagstiftning och de
foreskrifter som finns i forvaltningsstadgan samt instruktionen om
intern kontroll.

Koncerntillsynen utfors likasd av de redovisningsskyldiga med
iakttagande av ovan namnda regelverk dven de malsittningar
Stadsfullmaktige definierat for koncernen.

Toimintakertomuksessa on esitettéava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my0@s annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista
asioista, jotka eivdt kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin
arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd sek@ tiedot sisdisen
vavonnan ja riskienhallinnan jérjestdmisestd ja keskeisistd
johtopaétoksi sta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijéémaa, toi mintakertomuksessa
on edtettdvd selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittévyydesté
talouden tasapai nottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Sisdinen valvonta

Tilivelvolliset suorittavat my6s toiminnan siséisen valvonnan voimassa
olevaa lainsdddantdad seka hallintosddnnodn ja johtosddnndn siséistd
valvontaa koskevia méérayksié noudattaen.

Lisdks tilivelvolliset suorittavat konsernivalvonnan ylla mainittua
s8annostoa seké kaupunginvaltuuston madréamia konsernitavoitteita
noudattaen.
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3. Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin
3.1. Stadsdirektdrens Gversikt

Ar 2016 — Férberedelser infor social- och halsovardsreformen och
landskapsreformen

Det méalmedvetna arbetet med att effektivera och fornya verksamheten under de
tre forsta aren under mandatperioden 2013 — 2016 aterspeglades pa
verksamhetsarets resultat. Kostnadsnivan som uppnatts aret innan holl och
t.0.m. underskred de budgeterade verksamhetsutgifterna. Ar 2016 framfordes
inga 6nskemal om att personalen skulle ta frivilliga oavlénade ledigheter.
Centralerna producerade de planerade tjansterna pa ett fornyande satt med
invanarnas valfard, trygghet och trivsel som utgangspunkt. De beviljade anslagen
anvandes for att uppratthalla och utveckla stadens goda serviceniva och starka
livskraften. Centralerna uppdaterade sina strategier med malet att fa en
I6sningsorienterad serviceproduktion. Grundrenoveringen av Kristinestads skola
enligt tidigare beslut och grundrenoveringen av Kristinahemmet férbereddes.
Inledandet av daghemsbygget flyttades fram till &r 2017. | sinom tid da
byggprojekten fardigstallts blir verksamheten effektivare och mera tidsenlig.

Arbetet med att planera sjélvstyrelseomradena samt social- och
halsovardsomradena, som inleder sin verksamhet i borjan av ar 2019, inleddes.
Kommunernas verksamhetsmiljo kommer att genomga historiskt stora
forandringar. Vid flera olika tillfallen har konstaterats att reformen kommer att
medfora forandringar i kommunernas roll. D4 social- och hélsovardstjansterna ar
2019 odverfors till landskapen kommer kommunernas viktigaste funktioner att
vara utbildnings-, bildnings- och fritidstjanster, kommunens livskraft, frimjande
av hélsa och vélfard, sysselsattning samt markanvéndning och teknisk service.

Stadens serviceproduktion 2016

Servicen for stadens invanare producerades enligt planerna. En positiv sak var att
centralernas effektivitet forbattrades och att fornyelsearbetet fortsatte.
Centralernas driftsekonomi forverkligades sa att bruttoverksamhetsutgifterna
om 47 095 992 euro underskreds med 965 588 euro (utfallet 46 130 404 euro),
samtidigt som avkastningsmalsattningen 7 164 089 euro éverskreds med

2 801 697 euro och uppgick till 9 965 786 euro. Arets verksamhet kan konstateras
ha varit resultatrik.
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3. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2016 — Sote- ja maakuntauudistuksiin valmistautumista

Valtuustokauden 2013-2016 kolmen ensimmaisen vuoden maaratietoinen tyo
toiminnan tehostamiseksi ja uudistamiseksi heijastui toimintavuoden tuloksiin.
Edellisend vuonna saavutettu kustannustaso piti, ja jopa alitti budjetoidut
toimintamenot. Vuonna 2016 henkil6stolta ei toivottu vapaaehtoisia palkattomia
vapaita. Keskukset tuottivat suunnittelemansa palvelut niitd uudistaen,
lahtokohtana asukkaiden hyvinvointi, turvallisuus ja viihtyminen. Myonnetyt
madararahat kaytettiin hyvan palvelutason yllapitamiseen ja kehittdmiseen seka
kaupungin elinvoiman vahvistamiseen. Keskukset paivittivat omat strategiansa
tavoitteena palvelutuotannon ratkaisukeskeisyys. Aikaisempien paatosten
mukaan Kristinestads skolanin peruskorjaus alkoi, ja Kristinakodin
peruskorjauksen kdynnistymista valmisteltiin. Paivakodin rakentamisen
alkaminen siirtyi vuoden 2017 puolelle. Kohteet aikanaan valmistuttuaan
ajanmukaistavat ja tehostavat toimintaa.

Ty6 vuoden 2019 alussa aloittavien itsehallinto- ja sotealueiden
suunnittelemiseksi kynnistyi. Kuntien toimintaymparist6ssa on tapahtumassa
historiallisen suuria muutoksia. Kaupungin eri tilaisuuksissa todettiin kuntien
roolin muuttuminen uudistusten myéta. Sote-palveluiden maakuntaan vuonna
2019 siirtyessa ovat kunnan keskeisia toimintoja koulutus-, sivistys- ja vapaa-ajan
palvelut, kunnan elinvoima, terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ja
tyollisyyden hoitaminen, sekd maankéaytto ja tekniset palvelut.

Kaupungin palvelutuotanto 2016

Kaupungin asukkaiden palvelut tuotettiin suunnitellusti. Myénteista oli keskusten
tehokkuuden lisdéntyminen ja uusiutumisen jatkuminen. Keskusten kayttotalous
toteutui siten, ettd 47 095 992 bruttotoimintakulut alitettiin 965 588 eurolla
(toteutuma 46 130 404 euroa), samalla kun tuottotavoite 7 164 089 euroa ylittyi
2 801 697 eurolla ollen 9 965 786 euroa. Vuoden toiminnan voidaan sanoa olleen
tuloksellista.
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Sektor Euro goknmg éﬂg;le?gn % €/invanare
e
Tekniska 4 352 305 -0,034 11,20 % 647
Vard- och omsorg 23860622 -2,90% 61,40 % 3549
Utbildning 7865781| -2,40% 20,20 % 1170
Bildning 1002169 -1,10% 2,60 % 149
Totalt 38869120| -1,30% 100,00 % 5781

2016

Sektori Euro Kasvu % | Osuus budjetista | €/asukas
HaIImtp (_|Im0|tetut 1788 243 4,60 % 266
myyntivoitot )

Tekninen 4352305 -3,40% 11,20 % 647
Perusturva 23860622 -2,90 % 61,40 % 3549
Koulutus 7865781 -2,40% 20,20 % 1170
Sivistys 1002169| -1,10% 2,60 % 149
Yhteensa 38869120 -1,30% 100,00 % 5781

Tabell: Nettoutgifter per central:
Beaktas att befolkningsmangden minskade med 69 invanare.
Vard- och omsorgscentralen

Gladjande var att specialsjukvardskostnaderna minskade. Staden har under flera
ars tid uppmanat sjukvardsdistriktet och dven andra samkommuner om de
ekonomiska realiteterna och behovet av att minska kostnaderna. Aven
Doctagons distansmedicinska tjanster inom hemvarden och stadens egen
veckoslutsjour marks pa ett positivt satt i kostnaderna. Kostnadsokningen for den
egna verksamheten har stévjats tack vare det férutseende och rehabiliterande
verksamhetssattet som stegvis tagits i bruk fran ar 2009 och bl.a.
mangprofessionella och tidigt ingripande arbetssatt.

En jamforelse av bokslutet 2016, totalt 23 860 622 euro, med bokslutet for ar
2015, totalt 24 577 282 euro, visar att vardens och omsorgens driftskostnader
minskat med 716 660 euro fran aret innan. Specialsjukvardens kostnader/VSVD
minskade med 628 519 (9,3 %)*. | framtiden kunde en del av inbesparingen
anvandas for forebyggande atgarder, familjearbete och bl.a. skotsel av
l&ngtidsarbetslosa. Lyckade insatser skulle uppenbarligen méjliggora meningsfull
service for klienterna, betydande inbesparingar och ge centralen ytterligare
konkurrensfordelar.

! Ledningen for Vasa sjukvardsdistrikt konstaterade & 2015 att distriktets priser &
10 % hogre an sjukvardsdistriktens priser i genomsnitt. Da konstaterades att en
minskning av special§jukvardens kostnader som uppgér till 9 milj. euro med 10 %
skulle ge en inbesparing pa ca 900 000 euro.

Taulukko: Nettomenot per keskus:
Huomioidaan, etta vaestomaéra vaheni 69 asukkaalla.
Perusturvakeskus

llahduttavaa oli erikoissairaanhoidon kulujen aleneminen. Kaupunki on useiden
vuosien ajan muistuttanut sairaanhoitopiiria ja myés muita kuntayhtymia
talouden realiteeteista ja kulujen alentamistarpeesta. Myés Doctagonin
etéladketieteelliset palvelut kotihoidon piirissd ja oma viikonloppupaivystys
nakyvét positiivisesti kustannuksissa. Oman toiminnan kustannusten nousua on
hillinnyt v. 2009 lahtien portaittain kéyttdon otettu ennakoiva ja kuntouttava
toimintatapa sekd mm. moniammatilliset ja varhaisen puuttumisen
tydmenetelmat.

Vuoden 2016 tilinpaatosta 23 860 622 euroa vuoden 2015 tilinpaatdkseen

24 577 282 verratessa voidaan perusturvan kdyttokulujen todeta laskeneen
edellisvuodesta 716 660 euroa. Erikoissairaanhoidon kulut/VSHP alenivat

628 519 (9,3 %)2. Osaa syntyneesta sééstosta voisi jatkossa ohjata
ennaltaehkaiseviin toimiin, perhetydhon ja mm. pitk&aikaistyottémien asioiden
hoitoon. Naissa kohdennuksissa onnistuttaessa olisi mité ilmeisimmin saatavissa
mielekkyytta asiakkaille, merkittavia saastoja ja keskukselle lisaa kilpailuetua.

? Vaasan sairaanhoitopiirin johto totesi vuonna 2015 piirin hintojen olevan 10 %
sairaanhoitopiirien hintojen keskitason ylapuolella. Tuolloin totesimme, etta 9
milj.euron erikoissairaanhoidon potillamme?2 hintojen lasku 10 %:llatarkoittaisi n.
900 000 euron saastoa.
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Centralen producerade ocksa icke-lagstadgade tjanster som uppskattades ge
inbesparingar i de totala kostnaderna.

Under aret arbetade man for att utoka de geriatriska tjansterna.
Anstaltsplatserna for 17 klienter pa Kristinahemmets dndrades till serviceboende
fr.o.m. 1.7.2016. Servicesedelsystemet togs i bruk.

Under de senaste aren har hemvarden genomgatt en omfattande
utvecklingsprocess (optimering, Rai, Doctagon). Rehabiliterande
arbetsverksamhet ordnades pa forsok for en grupp langtidsarbetslosa och det
mangprofessionella samarbetet har ocksa effektiverats bl.a. inom
barnskyddsarbetet. Staden hade en knapp lakarbemanning men kétiderna
forkortades till ca 4 veckor (vardgarantin < 3 man). | arbetsinsatsen ingick
férutom stadens egna lakare dven kdptjanster, Doctagons lékartjanster och
arbetsinsatser pa deltid av pensionerade lakare.

Vardens och omsorgens bokslut underskred budgeten 24 652 580 euro med 791
958 euro. Uppdelningen av Kristinahemmet i tva verksamhetspunkter och &ven
upphandlingen av olika tjanster fororsakade dverskridningar av vilka kan ndmnas
aterbaringen till FPA (langtidsarbetslosa), totalt 161 180 euro. P& grund av
bristen pd socialarbetare kunde den rehabiliterande arbetsverksamheten inte
prioriteras men situationen forbattras fr.o.m. februari 2017.

Utbildningscentralen

Staden har sakerstéllt en bra grundldggande undervisning och tidsenlig
gymnasieutbildning pa orten pa bada spraken. Utbildningscentralen underskred
budgeten om 7 947 617 euro med 81 836 euro. Kostnaderna 6verskreds med 24
087 euro men inkomsterna 6versteg malet med 105 925 euro. Eleverna i
Kristinestads skola gar i Tjock skola tills grundrenoveringen av Kristinestads skola
fardigstallts (hdsten 2017). Utbildningscentralens strukturella fornyelser har
annu inte slutforts till alla delar. Daghemmet finns nu i tillfélliga utrymmen och
forvantningarna pa att byggandet av daghemmet skulle inledas var stora.
Andelen forberedande undervisning var fortsattningsvis pd hog niva (20.9.2016:
56 + 17). Till gruppen som ger grundldggande undervisning for vuxna anmalde
sig 18 elever. Rektor Margareta Rissanen valdes till bildningsdirektor fram till
31.7.2017.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Keskus tuotti myds ei-lakisaateisia palveluja, joilla arvioitiin sdastettavan
kokonaiskustannuksissa.

Vuoden aikana tyoskenneltiin geriatristen palvelujen lisd&dmiseksi. Kristinakodin
17 asiakkaan laitospaikat muutettiin palveluasumiseksi 1.7.2016 alkaen.
Palvelusetelijarjestelma otettiin kayttoon.

Kotihoidossa on toteutettu viime vuosien aikana laaja kehitysprosessi
(optimointi, Rai, Doctagon. Kokeiluna toteutettiin kuntouttavaa tyétoimintaa
pitkaaikaistyottémien ryhmassa, ja moniammatillista yhteistydta on tehostettu
my6s mm. lastensuojelutydssa. Kaupungin ladkarimiehitys oli vajaa, mutta
jonotusajat lyhenivét n. 4 viikkoon (hoitotakuu < 3 kk). Kaupungin ladkareiden
liséksi tydpanokseen kuuluivat ostopalvelut, Doctagonin ladkéripalvelut ja
elakoityneiden ladkéreiden osa-aikainen tyoskentely.

Perusturvan tilinpaatds alitti 24 652 580 euron talousarvion 791 958 eurolla.
Kristinakodin sijainti kahdessa paikassa samoin kuin erilaiset palvelujen ostot
aiheuttivat ylityksid, joista mainittakoon 161 180 euron palautukset Kelalle
(pitkaaikaistyottomaét). Sosiaalityontekijapulasta johtuen ei kuntouttavaa
ty6toimintaa voitu priorisoida, mutta tilanne korjaantuu helmikuusta 2017
lahtien.

Koulutuskeskus

Kaupunki on varmistanut hyvan perusopetuksen ja ajanmukaisen lukio-
opetuksen paikkakunnalla molemmilla kielilla. Koulutuskeskus alitti 7 947 617
euron talousarvion 81 836 eurolla. Kulut ylittyivat 24 087 euroa, mutta tuloja
onnistuttiin saamaan 105 925 euroa yli tavoitteen. Kristinestads skolan oppilaat
kayvat koulua Tiukan koulurakennuksessa Kristinestads skolan peruskorjauksen
valmistumiseen saakka (syksy 2017). Koulutuskeskuksen rakenteellisia
uudistuksia ei ole viel& kaikilta osin saatettu paatokseen. Paivékoti toimi
tilapaisissa tiloissa, uuden paivakodin rakentamisen aloittamista odotettiin
kovasti. Valmistavan opetuksen méara pysyi korkeana (20.9.2016: 56 + 17).
Peruskoulutusta aikuisille antavaan ryhmé&én ilmoittautui 18 oppilasta. Rehtori
Margareta Rissanen valittiin sivistysjohtajaksi 31.7.2017 saakka.
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Tekniska centralen

Tekniska centralen producerade stadens samhallstekniska tjanster till en kostnad
som underskred budgeten med 332 221 euro (4 684 525 euro). Det milda och
snofattiga vadret bidrog till att budgeten underskreds. Tack vare Pori Energias
varmeanlaggning som blev fardig vid &rsskiftet 2015-2016 minskade
uppvarmningskostnaderna betydligt (-122 375 euro; dessutom saldes 2000 m®
flisvirke for varmeproducentens behov). Aven inkomsterna éverskred
malsattningen med 226 870 euro. Kostnaderna for skogshrukstekniska atgarder
overskred avkastningen. | centralens verksamhet poéangterades uppratthallandet
av infrastruktur, planeringen av ny serviceutrustning, fortsatt planlaggning och
beredskap infor Gversvamningar. | mitten av aret valdes Ari-Johan Myllyniemi till
ny teknisk direktor efter Joakim Ingves.

Centralens kostnadsstruktur belastades fortsattningsvis av fastighetskostnaderna
for en i forhallande till stadens servicebehov alltfor stor fastighetsmassa och
under fullméaktigeperioden har man med smé steg lyckats komma Gverens om en
minskning av fastighetsmassan. Fastighetskommittén avgav sin rapport men de
resterande besluten om rationaliseringen av fastighetsmassan senarelades.
Social- och halsovardsreformen medfor ocksa vissa forandringar inom social- och
halsovardsfastigheterna. Stadsstyrelsen beslot i slutet av ar 2016 utreda
bolagiseringen av social- och halsovardsfastigheterna.

Bildnings- och fritidscentralen

Centralen erbjod stadens invanare viktiga fritidstjanster inom ramen for sitt
anslag om 1 008 960 euro. Kostnaderna dverskred det budgeterade 1 322 899
euro med 35 505 euro, men ocksd inkomsterna 6verskred malsattningen med 15
320 euro. Centralens serviceutbud forbattrade invanarnas trivsel och
vélbefinnande samt stadens dragningskraft. En mangsidig ungdoms-, idrotts- och
kulturverksamhet ar ocksa en del av stadens valfardstjanster.
Medborgarinstitutet ordnade ocksa intern personalutbildning samt sprak- och
andra kurser for asylsdkande i samarbete med Réda Korset.
Medborgarinstitutets rektor och centralens chef Sven Rosendahl pensionerades
och till hans eftertradare valdes Tina Selénniemi och efter hennes prévotid
Maarit S6derlund.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Tekninen keskus

Tekninen keskus tuotti kaupungin yhdyskuntatekniset palvelut 332 221 euroa
talousarviota (4 684 525 euroa) edullisemmin. Leuto ja vahaluminen s&é
edesauttoivat. Vuoden vaihteessa 2015-2016 valmistunut Porin energian
lAmpéolaitos mahdollisti lammityskulujen merkittavan alenemisen (-122 375
euroa; lisaksi hakepuun myynti 2000 m3 lammontuottajan tarpeisiin). Myods
tuloja onnistuttiin saamaan 226 870 euroa tavoitetta enemman.
Metsataloustoimenpiteiden kulut ylittivat tuotot. Keskuksen toiminnassa
korostuivat infrastruktuurin yllapito, uuden palveluvarustuksen suunnittelu,
kaavoitusten jatkaminen ja tulviin varautuminen. Tekninen johtaja vaihtui
toimintavuoden puolivalissg, jolloin Joakim Ingveksen ty6ta jatkoi Ari-Johan
Myllyniemi.

Keskuksen kulurakennetta rasitti edelleen kaupungin palvelutarpeeseen néhden
liian suuren kiinteistdmassan kiinteistokulut, joiden pienentdmisessa on
valtuustokaudella edistytty pienin askelin. Kiinteistotoimikunta jatti raporttinsa,
mutta jéljelld olevat, kiinteistdmassan jarkevoittamiseen liittyvat paatokset jaivat
tuonnemmaksi. Toisaalta sote-kiinteistdihin kohdistuu sote-reformin mydté omat
muutoksensa. Kaupunginhallitus p&é&tti loppuvuodesta 2016 selvityttaa sote-
kiinteistdjen yhtidittamisen.

Sivistys- ja vapaa-aikakeskus

Keskus tarjosi 1 008 960 euron méaérarahalla kaupungin asukkaille keskeiset
vapaa-ajan palvelut. Kulut ylittivat budjetoidun 1 322 899 euroa 35 505 eurolla,
mutta tulojakin saatiin 15 320 euroa tavoitetta enemmaén. Keskuksen
palvelutarjonta vaikutti asukkaiden viihtyisyyteen ja hyvinvointiin sekd kaupungin
vetovoimaisuuteen. Monipuolinen nuoriso-, liikunta- ja kulttuuritoiminta onkin
osa kaupungin hyvinvointipalveluja. Kansalaisopisto jérjesti myds kaupungin
sisaisen henkildstokoulutuksen ja yhteistydssa Punaisen Ristin kanssa
turvapaikanhakijoille kieli- ja muita kursseja. Kansalaisopiston rehtori ja
keskuksen johtaja Sven Rosendabhl jai elékkeelle, ja hanen tilalleen valittiin Tina
Seléanniemi, ja hanen koeajan jalkeen Maarit Soderlund.
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Forvaltningscentralen

Forvaltningscentralens avkastningsmal 838 300 euro Gverskreds med 2 349 511
euro och uppgick i slutet av aret till 3 187 812 euro. Férvaltningscentralen
fortsatte med tomtforséljningen. Verksamhetskostnaderna underskred det
budgeterade 2 496 700 euro med 225 344 euro och uppgick till 2 271 356 euro.
En av de viktigaste uppgifterna var beredningen av den nya
organisationsmodellen som tas i bruk 1.6.2017. Uppgiftsomradena och
kompetenskraven fornyades i samband med pensioneringar. For att battre svara
pad kommunernas utmaningar inom digitaliseringen beslot staden anstélla en I7-
direktor. Stadens samservicepunkt &r ett steg mot principen om ett enda
servicestalle. Sommarjobbsedeln for unga utnyttjades ngot mindre an aret
innan. | september gjorde stadsstyrelsen en arbetsresa till Stockholm.

Till férvaltningscentralen hor ocksa stadens naringslivscentral, Jobcenter och
lantbruksnaringens kdptjanster. Tyngdpunkten fér naringslivscentralens arbete
var att stoda utvecklingen och tillvaxten for foretag som upprétthaller och skapar
sysselsattning samt att stéda generationsvaxlingar och uppkomsten av nya
foretag. Centralen lyckades bl.a. fa ett svenskt kundserviceforetag (Medhelp) att
etablera sig i staden och foretaget har som malséttning att sysselsétta 30
personer. Mer information om centralen och Fastighets Ab Kristinestads
Bostader Kiinteistd Oy, som hor till stadskoncernen, ingdr i kapitlet om
Koncernbolagens verksamhet och dér finns ocksa uppgifter om Kiinteisto Oy
Mantyrinne - Fastighets Ab Tallbrinken.

Personalen

Personalen uppvisade gemensam vilja till utveckling och férnyelse samt
engagemang. For serviceproduktionen ansvarade 460 anstallda3 (462) dvs. 14,59
inv./anstélld (14,73 inv./anstalld). | personalstrategin 2013-2016 poéngteras
personalresurserna, foretagshalsovarden, ledarskapet och beléningssystemen.
Aret 2016 var det enda &ret under fullméaktigeperioden da stadsstyrelsen inte
framforde onskemal om att personalen skulle ta ut oavlinade ledigheter. Under
radande ekonomiska omstandigheter har centralerna endast anvant icke-
finansiell beléning.

3Déltidsanstallda omvandlade till heltidsanstallda.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Hallintokeskus

Keskuksen tuottotavoite 838 300 euroa ylittyi 2 349 511 eurolla ollen lopulta 3
187 812 euroa. Hallintokeskus jatkoi tonttien myyntid. Toimintakulut alittivat
budjetoidun 2 496 700 euroa 225 344 eurolla ollen 2 271 356 euroa. Yksi
merkittavista tehtavista oli uuden, 1.6.2017 kaytt6on otettavan
organisaatiomallin valmistelu. El&koitymisten yhteydessa tehtévéalueita ja
osaamisvaateita uudistettiin. Kuntien digitaalisuushaasteisiin paremmin
vastatakseen kaupunki paatti palkata IT-johtajan. Kaupungin yhteispalvelupiste
on askel yhden luukun palvelun —periaatteeseen. Nuorten Kesatydsetelia
kaytettiin hieman edellisvuotta vahemman. Kaupunginhallitus teki tyématkan
Tukholmaan syyskuussa.

Hallintokeskuksen alaisuuteen kuuluvat my6s kaupungin elinkeinokeskus,
Jobcenter ja maaseutuelinkeinon ostopalvelut. Elinkeinokeskuksen tyon
keskitssa oli tyollisyytta yllapitavien ja luovien yritysten kehityksen ja kasvun
seka sukupolvenvaihdosten tukeminen ja uusien yritysten syntyminen. Keskus
onnistui hankimaan kaupunkiin mm. ruotsalaisen asiakaspalveluyrityksen
(Medhelp), jonka tavoitteena on tyollistdd 30 henkil6a. Tarkemmin keskuksen
samoin kuin kaupunkikonserniin kuuluvan Fastighets Ab Kristinestads Bostéder
Kiinteistd Oy:n toiminnasta konsernitarkastelussa, josta [6ytyy myos tiedot
Kiinteistd Oy Méantyrinne — Fastighets AB Tallbrinkenin tilanteesta.

Henkilosto

Henkil6st6 osoitti yhteistoiminnallista kehittamista ja uudistushaluista asennetta
seka sitoutumista. Palvelutuotannosta vastasi 460 tyontekijads (462) eli 14,59
as./tyontekija (14,73 as./tyontekijé). Henkildstostrategiassa 2013-2016
painottuvat henkil6storesurssit, tydterveyshuolto, johtajuus ja palkitseminen.
Vuosi 2016 oli valtuustokauden ainut vuosi, jolloin kaupunginhallitus ei toivonut
henkilostolta vapaaehtoisia palkattomia vapaita. Keskukset ovatkin vallitsevassa
tilanteessa toteuttaneet vain ei-rahallista palkitsemista.
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| samband med pensioneringar har en tillrécklig méngd personal sakerstallts och
nya befattningsbeskrivningar for att effektivera och modernisera verksamheten
har tagits i bruk. Ar 2016 genomférdes en enkat om arbetstillfredsstallelse
(KivaQ) och utgdende fran den beslot staden fortsatta formansutbildningen samt
utveckla och starka den interna kommunikationen. Under verksamhetsaret
ordnade centralerna mycket utbildning. Fran och med april 6verfordes
foretagshalsovarden till Sydmedi.

Fran och med &r 2019 6verfors social- och halsovardspersonalen, totalt 192
personer ar 20186, till landskapet och da blir antalet anstéllda vid staden 269
personer.

Forverkligandet av ekonomin 2016

Stadens skatteinkomster var 23,2 milj. euro (23,2M €) och statsandelarna 20,9
euro (20,1 M €). Den aldringsbetonade befolkningen inverkade pa
statsandelssumman. Atgarderna for att effektivera verksamheten som
genomforts de tre tidigare aren minskade trycket pa att hoja skattesatsen,
inkomstskattesatsen var 21,5 ocksa ar 2016. Efter avdragen var den verkliga
skattesatsen 14,07 procent. Fastighetsskatten uppgick till 1,8 milj. euro (1,8 mil].
€). Ovriga inkomster uppgick till 7,8 milj. euro (8,7 M&€).

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Elakoitymisten yhteydessé on varmistettu riittava maara henkildstoéa ja on otettu
kayttéon uudenlaisia, toimintaa tehostavia ja nykyaikaistavia toimenkuvia.
Vuonna 2016 toteutettiin henkildston tydtyytyvaisyyskysely (KivaQ), jonka
perusteella paatettiin jatkaa esimieskoulutuksia seké kehittad ja vahvistaa
sisaisté viestintad. Toimintavuoden aikana oli runsaasti keskuskohtaista
koulutusta. Ty6terveyshuolto siirtyi huhtikuusta alkaen yksityisen Sydmedin
hoidettavaksi.

Vuodesta 2019 I&htien sote-henkildst6, vuonna 2016 yht. 192 henkil64, siirtyy
maakunnan palvelukseen, jolloin kaupungille ja& noin 269 tydntekijaa.

Talouden toteutuma 2016

Kaupungin verotulot olivat 23,2 milj. euroa (23,2M€) ja valtionosuudet 20,9
euroa (20,1 M€£). Valtionosuuden méaréén vaikutti vanhusvoittoinen vaesto.
Kolme edellisvuotta jatkuneet toiminnan tehostamistoimet vahensivat paineita
veroasteen korottamiseen, tuloveroprosentti oli 21,5 myés vuonna 2016.
Vahennysten takia todellinen veroaste oli 14,07 prosenttia. Kiinteistoveroa kertyi
1,8 milj. euroa (1,8 milj. €). Muita tuloja oli 7,8 milj. euroa (8,7 M€).

Verotulot, budjetoitu Verotulot, toteutunut | Erotus euroa

22 045 000 23 253450 1208 450

Valtionosuudet Erotus euroa

toteutunut

Valtionosuudet,
budjetoitu

20367 000

20 966 986

599 986

Muut tuotot, budjetoitu

Muut tuotot, tot.
(+vesilaitos)

Erotus, euroa

Skatteinkomster, Skatteinkomster, Skillnad euro
budgeterat forverkligat

22 045000 23253450 1208 450
Statsandelar, budgeterat | Statsandelar, forverkligat | Skillnad euro

20 367 000 20 966 986 599 986
Ovriga intakter, Ovriga int. forverkligat Skillnad, euro
budgeterat (+vattenverket)

8082 089 10 908 960 2826871

8082 089

10 908 960

2826871
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Driftsekonomins netto var 35,7 milj. euro, minskningen fran 2015 var séledes 3,2
milj. euro dvs. 8 %. Anpassningen av ekonomin stévjade ékningen av
driftskostnadernas. Arsbidraget var 8 milj. euro (3 M€.). Stadens personal svarade
bra pa produktivitets- och resultatkraven for de offentliga tjansterna.

Investeringarna uppgick till 3,3 milj. euro (3,1 M€). Avskrivningarna uppgick till
2,4 milj. euro (2,2 M£).

Overskottet for rakenskapsperioden 2016 uppgick till 5,6 milj. euro, vilket
overskred malsattningen 1,5 milj. euro med 4 milj. euro. Okningen av
statsandelen med 599 183 euro samt férséljningsvinsten for fast egendom 2,7
milj. euro bidrog till uppkomsten av dverskottet. Specialsjukvarden underskred
det budgeterade med 555 383 euro (9 268 345 €) och resultatet for ar 2015,

9 350 705 euro, (- 6,6 %) med 619 460 euro.

Det ackumulerade 6verskottet var i slutet av aret 2016 6,4 milj. euro (i slutet av
2015 var dverskottet 843 000 euro).

Med tanke pa investeringarna och upplaningen 2016-2018 samt de okade
avskrivningarna och renoveringsskulden (trots att man beslutar om att avyttra en
del fastigheter) maste dven de kommande aren uppvisa ett rejélt Gverskott.

Lan for investeringar lyftes totalt 0 euro (3,0 M€) och laneamorteringarna var 3,8
milj. euro (3,9 M€). Stadens lanesumma var 31.12.2016 21 milj. euro (24,6 M€),
3120 euro/invanare (3627 euro/invanare). Lanestocken i kommunerna i Fasta
Finland var ar 2015 i genomsnitt 2697 euro/invanare. Stadens koncernlan
uppgick 31.12.2016 till totalt 26,2 milj. euro (26,2 M€), 3852 euro/invanare (3852
euro/invanare). Lanerantorna uppgick till 419 000 euro (535 000 euro).
Likviditeten var 30 dagar (30 dagar).

Stadens invanarantal var i slutet av aret 2016 6724 (2015:6 793) dvs. 69 firre dn
aret innan. Befolkningsminskningen har avtagit fran tidigare ar da minskningen
uppskattades till 100-155 invanare per r.

51 framtiden kan en slappare budgetdisciplin, |&ngtidsarbets Gshet, antal et
asylstkande, okad efterfrgan patjanster och investeringar fororsaka tryck pé
tillaggsuppgifter i safal att sarskilt riktade tgérder inte vidtas.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Kayttotalouden netto oli 35,7 milj. euroa, vahennysté vuodesta 2015 oli siis 3,2
milj. euroa eli. 8%. Talouden sopeutus hillitsi kdyttokustannusten kasvuas.
Vuosikate oli 8 milj. euroa (3 M£€.). Kaupungin henkil6st6 vastasi hyvin julkisten
palvelujen tuottavuus- ja tuloksellisuusvaateisiin.

Investointeja tehtiin 3,3milj.eurolla (3,1 M€). Poistoja kirjattiin 2,4 milj. Euroa
(2,2 M€).

Tilikauden 2016 ylijadmé on 5,6 miljeuroa, miké talousarviomuutoksen jalkeen
ylitti 4 milj. eurolla tavoitteen 1,5 milj. euroa. Ylijadméan syntymiseen vaikuttivat
valtionosuuden kasvu 599 183 euroa seké kiintedn omaisuuden myyntivoitot 2,7
milj. euroa. Erikoissairaanhoito alitti 555 383 eurolla budjetoidun (9 268 345 €) ja
619 460 eurolla vuoden 2015 toteutuman 9 350 705 (- 6,6 % ).

Kertynytta ylijadmaa on vuoden 2016 lopussa 6,4 milj. euroa (vuoden 2015
lopussa sité oli 843 000 euroa euroa).

Vuosien 2016-2018 investointien ja lainanoton seka poistojen liséédntymisen ja
olemassa olevan korjausvelan (vaikka paatetédénkin luopua joistakin
kiinteistoistd) vuoksi myds tulevien vuosien pitaa olla reilusti ylijagdmaisia.

Lainaa nostettiin investointeihin 0. euroa (3,0 M€), ja lainaa lyhennettiin 3,8 milj.
euroa (3,9 M€). Kaupungin lainat 31.12.2016 olivat 21, milj. euroa (24,6 M€£),
3120 euroa/asukas (3627) euroa/as.). Manner-Suomen kunnilla lainaa vuonna
2014 oli keskimé&arin. 2697€/as. Kaupungin konsernilainat 31.12.2016 olivat
yhteensa 26,2 milj.euroa (26,2 M€), 3852euroa/asukas (3852 €/as) . Lainojen
korot olivat 419 000 euroa (535 000 euroa). Maksukyky oli 30 paivaa (30 pv).

Kaupungin asukasluku oli vuoden 2016 lopussa 6724 (2015:6 793) asukasta eli 69
asukasta véhemman kuin vuotta aiemmin). Asukasluvun lasku on lieventynyt
edellisvuosista, jolloin mitattiin 100-155 asukkaan vuotuisia vahennyksia.

5T ulevai suudessa lissmenopaineita voivat - ilman tdsmatoi menpiteita — aiheuttaa
|8ystyva budjettikuri, pitkaaikaistyottomyys, turvapaikkahakijoiden mééra,
lisantyvé palveluiden kysynté ja investoinnit.
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En blick pa framtiden

Kristinestad forbereder sig redan i liknet med évriga kommuner i Finland pa tiden
med sjalvstyrande omraden. Kommunerna beaktar utmaningarna som foranleds
av de allménna ekonomiska omsténdigheterna samt kommunernas forandrade
roll. Nya lésningar som fornyar och effektiverar verksamheten utarbetas i
snabbare takt. Stadens organisation har fornyats, strategin uppdateras ar 2017
och kommunikationen effektiveras. De viktigaste framtida malsattningarna &r att
oka stadens livskraft, fa fornyade och nya arbetsplatser och bl.a. en lyckad
planlaggning. Mitt i denna brytningstid med historiskt stora féréandringar ar det
viktigt att valja en egen utvecklingsstig och aktivt utnyttja tillbudsstaende, aven
oférutsedda, majligheter.

Riitta EI-Nemr
stadsdirektor

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Katsaus tulevaan

Kristiinankaupunki Suomen kuntien lailla varautuu jo itsehallintoalueiden aikaan.
Yleisesta taloustilanteesta ja kunnan roolin muuttumisesta johtuvia haasteita
siséistetdén. Toimintaa uudistavien ja tehostavien ratkaisujen I6ytyminen on
vauhdittunut. Kaupungin organisaatiota on uudistettu, strategia paivitetaan
vuonna 2017, ja viestintaa tehostetaan. Tulevista tavoitteista tarkeimpié ovat
kaupungin elinvoiman lisdédminen, uudistuvat ja uudet tyopaikat ja mm. osuva
kaavoitus. Nyt historiallisen suurten muutosten keskell& on tarkedd valita oma
kehityspolku tasséa murroksessa ja tarttua aktiivisesti tarjolla oleviin ja
yllattaviinkin mahdollisuuksiin.

Riitta EI-Nemr
Kaupunginjohtaja
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3.2. Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen — Yleinen taloudellinen kehitys

Bokslut - Tilinpaatos

Befolkningen var 31.12.2016 var 6724 invanare (6793 per 31.12.2015). Befolkningen
minskade med 69 personer eller 1 % jamfort med situationen 31.12.2015. Av
befolkningen 31.12.2015 hade 55,4 % (3761 inv.) svenska som modersmal och 41,1
% (2793 inv.) finska som modersmal. 3,5% (239 inv.) hade ett annat sprak &n de
ovan namnda som modersmal.

Aldersstrukturen i Kristinestad 2010-2015

2016

Véestdon maara oli 6724 asukasta 31.12.2016 (6793 henk. 31.12.2015). Vdestdn
mé&aré vaheni 69 henkildlla eli 1 % verrattuna tilanteeseen 31.12.2015.Vaestosté
55,4 %:lla (3761 as.) oli ruotsi idinkielenddn ja 41,1 %:lla (2793 as.) suomi
aidinkielen&an. 3,5% (239 as) oli jokin muu kieli &idinkielen&én.

Ikarakenne Kristiinankaupungissa 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Antal/Lkm % Antal/Lkm % Antal/Lkm % Antal/Lkm % Antal/Lkm % Antal/Lkm %
0-14 Vuotta / Ar 846 11,8 841 11,9 824 11,7 839 12,0 793 11,6 777 11,4
15-64 Vuotta / Ar 4430 61,9 4310 60,7 4195 59,5 4072 58,2 3913 57,2 3849 56,7
65- Vuotta / Ar 1881 26,3 1945 27,4 2036 28,9 2090 29,9 2139 31,2 2167 31,9
Sammanlagt/Yhteensa 7157 100,0 7096 100,0 7055 100,0 7001 100,0 6845 100,0 6793 100,0
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Sysselsattning — Tyollisyys

Keskimaarainen
tyottdmyys
Arbetsléshet i
medeltal 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kristiinankaupunki -
maéra Kristinestad -

antal 238 203 175 201 219 229 212
Krisitinankaupunki
Kristinestad % 7,30 6,40 5,50 6,40 7,10 7,50 7,10
Pohjanmaa
Osterbotten % 6,90 6,00 6,60 7,50 7,70 8,40 9,50
Koko maa Hela
landet % 10,00 9,10 7,70 11,30 12,00 13,70 13,60
Keskimaarainen tyottomyys Kristiinankaupunki
Arbetslosheti medeltal tyottomien maara
15,00 Kristinestad antalet
arbetsldsa
10,00 e 250
5,00 — 200
150
0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 100
e Krisitinankaupunki Kristinestad % 50
e PO hjanmaa Osterbotten % 0
Koko maa Hela landet % 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Bokslut - Tilinpaatos 2016
Néringslivet Elinkeino
b I R VB iy e c Bl 1990 1995 2000 2005 2010 2013 2014 2015
toiminnan mukaan / Kristinestads befolkning MAAra / Maard / | Maara/ | Maara/ | maaras | Maaras | maaras | maaras
enligt huvudsaklig verksamhet Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
Koko vaest6 / Hela befolkningen 8839 8685 8084 7662 7157 7001 6845 6793
Ty6woima / Arbetskraft 4046 3765 3663 3418 3155 3049 2994 2935
Tydlliset / Sysselsatta 3799 3155 3281 3074 2891 2794 2715 2647
Tyéttomat / Arbetslésa 247 620 382 344 264 255 279 288
Tyo6woiman ulkopuolella olevat / Utanfoér arbetslivet
4793 4920 4421 4244 4002 3952 3851 3858
0-14 -wuotiaat / &ringar 1587 1538 1358 1096 846 839 793 777
Opiskelijat, koululaiset / Studerande 567 711 561 645 520 413 387 363
Varusmiehet, siviilipalv.miehet / Varnpliktiga
civiltjanstgorare 52 34 38 19 22 13 12 8
Elakelaiset / Pensionarer 2338 2390 2260 2312 2426 2486 2516 2533
Muut / Andra 249 247 204 172 188 201 143 177
Vaesto paaasiallisen toiminnan mukaan /
Befolkning enligt huvudsaklig verksamhet
7000
6000
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3000
| INUTE ‘ “" IIII
1
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2005 Méaara / Antal m 2010 Maara/ Antal m 2013 Maara / Antal m 2014 Méaara / Antal m 2015 Maaréa/ Antal
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Bokslut - Tilinpaatos

Arbetsplatsernas antal och andel enligt naringsgren / TyOpaikkojen maara ja jakauma elinkeinon mukaan |Antal /  |Andel /
Maara |Jakauma
2014 % 2014
Naringsgrenar totalt 2556 100
Jordbruk, skogsbruk och fiske / Maatalous, metsatalous ja kalatalous 303 11,9
Utvinning av mineral / Kaivostoiminta ja louhinta 0 0,0
Tillverkning / Teollisuus 216 8,5
FOrsorjning av el, gas, varme och kyla / Séhko6-, kaasu- ja lampohuolto, jddhdytysliiketoiminta 36 1,4
Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering och sanering / Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, 0,3
jatehuolto ja muu ympériston puhtaanapito 8
Byggverksamhet / Rakentaminen 168 6,6
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar / Tukku- ja vahittéiskauppa; moottoriajoneuvojen ja 12,8
moottoripyorien korjaus 327
Transport och magasinering / Kuljetus ja varastointi 230 9,0
Hotell- och restaurangverksamhet / Majoitus- ja ravitsemistoiminta 56 2,2
Informations- och kommunikationsverksamhet / Informaatio ja viestinta 17 0,7
Finans- och forsakringsverksamhet / Rahoitus- ja vakuutustoiminta 57 2,2
Fastighetsverksamhet / Kiinteistdalan toiminta 8 0,3
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik / Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen 3,3
toiminta 84
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster / Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 97 3,8
Offentlig forvaltning och forsvar; obligatorisk socialforsakring / Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 3,1
pakollinen sosiaalivakuutus 80
Utbildning / Koulutus 150 5,9
Vard och omsorg; sociala tjanster / Terveys- ja sosiaalipalvelut 580 22,7
Kultur, n6je och fritid / Taiteet, viihde ja virkistys 23 0,9
Annan serviceverksamhet / Muu palvelutoiminta 68 2,7
Forvarvsarbete i hushall; hushallens produktion av diverse varor och tjanster for eget bruk / 0,2
Kotitalouksien toiminta ty6nantajina; kotitalouksien eriyttdméaton toiminta tavaroiden ja palvelujen
tuottamiseksi omaan kayttéon 5
Verksamhet vid internationella organisationer, utlandska ambassader o0.d. / Kansainvalisten 0,0
organisaatioiden ja toimielinten toiminta 0
Naringsgrenen okand / Toimiala tuntematon 43 1,7

2016
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Bokslut - Tilinpaatos

Sukkulointi Kristiinankaupungin ja
muiden kuntien valilla 31.12.2014 /
Pendling till och fran Kristinestad
31.12.2014 enligt kommun

Kristiinankaupungista / FrAn Kijistiinankaupunkiin / Till

Kristinestad

Kristinestad

Espoo-Esbo 2 1
Helsinki — Helsingfors 14 7
Isojoki — Stora 28 42
Karijoki — B6tom 38 77
Kaskinen — Kasko 60 21
Kauhajoki 37 31
Maalahti — Malax 3 9
Maarianhamina — Mariehamn 13 0
Merikania — Sastmola 9 14
Mustasaari — Korsholm 23 8
Narpi6 — Narpes 242 102
Pori — Bjorneborg 25 8
Rauma — Raumo 2 1
Seinajoki 17 15
Teuva — Ostermark 18 34
Turku — Abo 6 13
Vaasa — Vasa 52 31
Muut kunnat / Andra kommuner 73 89
Yhteensd/Sammanlagt 662 503

2016
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3.3. Kristinestads organisationsschema - Kristiinankaupungin Organisaatiokaava

Stadsfullméaktige
Kaupunginvaltuusto

27 medlemmar/jasenta
d Centralvalnamnden Valnamnder
Tark lautak = a L&D lilautakunta Vaalilautakunnat
S medlemmar)asenta 5 medlemmar/jasenta 5 medlemmar/jésenta
Stadsstyrelsen

Kaupunginhallitus

11 medlemmar/jasenta

STADSDIREKTOREN
KAUPUNGINJOHTAJA

Stadsstyrelsens Aldreradet(5-8)
Personalsektion Handikappradet (5-8)
K inhallituksen henkiléstsj ™ Veterankommittén (5-8)

Tillf. Kommittéer
- Vanhusneuvosto (5-8)
Vammaisneuvosto (5-8)
Veteraanitoimikunta (5-8)
Tilap. toimikunnat

g
S medlemmar/jasenta

I 1 1 1 1 |
Forvaltningscentralen Vérd- och omsorgscentralen Utbildningscentralen Bildnings- och fritidscentralen Tekniska centralen “'\(f;as'_'s‘)’:t’t';‘;t
Hallintokeskus Perusturvakeskus Koulutuskeskus Sivistys- ja vapaa-aikakeskus Tekninen keskus Liikelaitos KRS-Vesi
I
I [ 1 I ] |
Vard-och Svensksprakiga Finsksprakiga Bildnings-och Affarsverkets
omsorgsnamnden utbildningsnamnden utbildningsnamnden fritidsnamnden Tekniskanamnden dliaktics
S %ot Y oot e et metemmuuns | S
utaku s cants
n i ) e 11 medlemmar/jasenta 7 medlemmar/jisents
medlemmar/jasenta 8 medlemmar/jasent medlemmar/jasents 9 medlemmar/jasenta
Tekniskanamndens Tekniskanamndens
Direktioner Direktioner vagsektion Fiskesektion
Johtokunnat Johtokunnat eknis;e.n.laust:ln nar eknisen lautakunna
iejaosto i
5 medlemmar/jésenq b medlemmar/jésenq : kalastisjaosto

medlemmar/jésenq 5 medlemmar/jasent:
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3.4. Personalrapport

Under 2016 presenterades de forsta lagutkasten gallande social- och
halsovardsreformen och pa landskapsniva tillsattes olika utvecklingsarbetsgrupper,
i vilka kommunernas och statens personal har deltagit. Frdn organisationen i
Kristinestad deltog ett tiotal personer i dessa arbetsgrupper pa landskapsniva.

Forhandlingarna om konkurrenskraftsavtalet fortsatte inom kommunbranschen in
i det sista och slutligen naddes Gverenskommelse om en forlangning av
arbetstiden och en minskning av semesterpenningen, vilket bertr néstan alla
arbetstagare.

Under aret utfordes en KivaQ -enkat som mater arbetsvalbefinnande samt en
KivaE -enkat som maéter jamlikhet och likabehandling. | bada enkaterna kunde
konstateras att personalen inom Kristinestads stad anség att arbetsvalbefinnandet,
jamlikheten och likabehandlingen ligger pd en bra nivd i forhallande till
jamforelsematerialet. | bada enkaterna kom det dock fram att personalen 6nskade
mera 6ppen information samt majlighet att paverka beslut som galler deras eget
arbete. Genom KunTeko 2020 -projektet hade Kristinestad mojlighet att fa en
utomstdende handledare att inleda ett utvecklingsprojekt om kommunikation.
Forsta ~motet ordnades for  formédn,  huvudfortroendeméan  samt
arbetarskyddspersonal. Responsen var positiv och utvecklingen kom bra igang.

Under aret uppdaterades foretagshalsovardens verksamhetsplan och
personalstrategi med atgardsprogram. Under ledning av en av stadsstyrelsen
tillsatt kommitté utarbetades dessutom Kristinestads plan for jamstalldhet och
likabehandling p& basen av KivaE -enkatens resultat. | arbetet deltog utéver den
politiska ledningen dven personalens representanter fran alla centraler. Resultatet
var en konkret atgardsplan for framjande av jamstalldhet och likabehandling i
stadens verksamhet.

Efter manga ars inbesparingar kunde personalen ar 2016 pusta ut da de s.k.
sparledigheterna avskaffades. Pensioneringarna fortsatte i samma takt som under
de foregdende aren och verksamheter omorganiserades inom flera sektorer.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

3.4. Henkil6storaportti

Vuoden 2016 aikana saatiin ensimmaiset lakiluonnokset koskien sosiaali- ja
terveysalan uudistusta ja perustettiin erilaisia maakunnallisia kehittamisty&ryhmia,
joihin  kuntien ja valtion henkilostd ovat osallistuneet. Kristiinankaupungin
organisaatiosta  osallistui  ndiden  maakunnallisten  tyéryhmien  ty6hon
kymmenkunta henkil6a.

Kilpailukykysopimuksen neuvottelut jatkuivat kunta-alalla viime metreille saakka ja
lopulta sopu syntyi tydajan pidentdmisesta sekd lomarahojen leikkauksista, jotka
tulevat koskettamaan l&hes jokaista tyontekijaa.

Vuoden aikana teetettiin sekd tyohyvinvointia mittaava KivaQ-kysely etta tasa-
arvoa ja Yyhdenvertaisuutta mittaava KivaE-kysely. Molemmissa kyselyissa
pystyttiin  toteamaan, ettd Kristiinankaupungin henkiloston kokemukset
ty6hyvinvoinnista, tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta olivat vertailumateriaaliin
nahden hyvélla tasolla. Molemmissa kyselyissa kavi kuitenkin ilmi, etta henkildsto
toivoi avoimempaa tiedotusta sekd mahdollisuutta vaikuttaa omaa tyotééan
koskeviin paatoksiin. KunTeko2020-projektin kautta Kristiinankaupungille tarjoutui
mahdollisuus saada ulkopuolinen valmentaja kdynnistdimaan viestintaan liittyva
kehitysprojekti. Ensimmainen tapaaminen jérjestettiin esimiehille,
paaluottamusmiehille sekd tydsuojeluhenkildstolle. Palaute oli positiivista ja
kehittdminen lahti hyvin k&yntiin.

Vuoden aikana pdivitettiin  tydterveyshuollon  toimintasuunnitelma ja
henkilostostrategia toimenpideohjelmineen. Liséksi laadittiin kaupunginhallituksen
asettaman komitean johdolla Kristiinankaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma KivaE-kyselyn tulosten pohjalta. Tyéhon osallistui
poliittisen johdon lisaksi henkiléstén edustajia kaikista keskuksista. Tuloksena oli
konkreettinen  toimintasuunnitelma  sille, miten  tasa-arvoisuutta ja
yhdenvertaisuutta voidaan edistda kaupungin toiminnassa.

Useista saastovuosista selvinneend henkildstd pystyi vuonna 2016 hengahtdméén,
kun ns. saastdvapaat jdivat historiaan. Elakoityminen jatkui tasaisena
edellisvuosien tapaan ja toimintoja uudelleenorganisoitiin useilla sektoreilla.
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3.4.1 Samarbetsmodell

Lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare tradde
ikraft 2007 (449/2007). Syftet med samarbetet ar att ge arbetstagarna méjlighet
att i samforstdnd med arbetsgivaren delta i utvecklandet av kommunens
verksamhet och ge arbetstagarna mojlighet att paverka beredningen av beslut som
géller deras eget arbete och arbetskollektiv samt att samtidigt framja ett gott
resultat i frdga om den kommunala serviceproduktionen och kvaliteten pa
arbetstagarnas arbetsliv.

Samarbetsgruppen i Kristinestad bestod av fackforeningarnas
huvudfértroendeman, arbetarskyddet och arbetsgivarens representanter. En del
kommuner har en sarskild arbetarskyddskommitté, men dessa har sammanslagits i
Kristinestad. ~ Ar 2016 var  samarbetsgruppens  medlemmar  JYTY:s
huvudfortroendeman Leif Sjoquist, som ocksd fungerade som ordférande,
stadsdirektor Riitta EI-Nemr, personalsektionens och stadsstyrelsens ordférande
Asa Blomstedt, arbetarskyddschef Terttu Svedberg, JHL:s huvudfértroendeman
Jutta Jukarainen, FOSU:s huvudfértroendeman Eevi Nisula, Super:s
huvudfértroendeman Margie Karr, Tehys huvudfértroendeman Tuula Sandberg,
arbetarskyddsfullmaktig Sari L&nsivuori-Laine, arbetarskyddsfullméktig Anneli
Rlgars, personalchef Maarit Méakeld som fungerade som samarbetsgruppens
sekreterare.

Under ar 2016 fordes forhandlingar i olika sammanséattningar beroende pa arende.
Hela samarbetsgruppen sammantradde fem géanger och behandlade bl.a.
utvecklingsarbetet inom hemvarden, motion som subventioneras av arbetsgivaren,
konkurrensutsattningen av foretagshalsovarden, personalstrategin, planen for
jamstalldhet och likabehandling samt personalens sjukfranvaro. Dessutom
samarbetades for att omorganisera arbetet i olika situationer.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

3.4.1 Yhteistoiminta

Laki tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa astui voimaan
2007 (449/2007). Yhteistoiminnan tarkoituksena on antaa henkilostolle
mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan
toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotéén ja tydyhteisfdén koskevien péaatdsten valmisteluun sekd samalla edistaé
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja tydelamén laatua.

Kristiinankaupungin yhteistoimintaryhma koostuu ammattiyhdistysten
paaluottamusmiehistd, tydsuojelusta ja tydnantajan edustajista. Joissakin kunnissa
on erikseen tydsuojelutoimikunta mutta Kristiinankaupungissa ndma on yhdistetty.
Yhteistoimintaryhmén jasenet vuonna 2016 olivat JYTY:n padluottamusmies Leif
Sjoquist, joka myds toimi puheenjohtajana, kaupunginjohtaja Riitta EI-Nemr,
henkiléstdjaoston ja kaupunginhallituksen puheenjohtaja  Asa Blomstedt,
tydsuojelupéallikkd Terttu Svedberg, JHL:n paaluottamusmies Jutta Jukarainen,
JUKO:n péaaluottamusmies Eevi Nisula, Superin paaluottamismies Margie Karr,
Tehyn péaluottamusmies Tuula Sandberg, tydsuojeluvaltuutettu Sari Lansivuori-
Laine seka tydsuojeluvaltuutettu Anneli Algars. Henkiléstopaallikkd Maarit Mékela
toimi yhteistoimintaryhmén sihteerin.

Vuoden 2016 aikana kaytiin neuvotteluja erilaisilla kokoonpanoilla riippuen
aiheesta. Koko yhteistoimintaryhmé kokoontui viisi kertaa ja kokouksissa kasiteltiin
mm.  kotihoidon  kehitysty6td, tydnantajan  subventoimaa liikuntaa,
tyoterveyshuollon  kilpailuttamista,  henkilostostrategiaa,  tasa-arvo-  ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa sekd henkiloston sairauspoissaoloja.  Lisaksi
yhteistoimintaa kaytiin erilaisissa tdiden uudelleenorganisoimistilanteissa.
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3.4.2 Personalsektionen

Stadsfullmaktige beslot ar 2007 tillsitta en personalsektion som lyder under
stadsstyrelsen. Stadsstyrelsen faststéllde personalsektionens uppgifter och
befogenheter med skilt subdelegeringsbeslut. | personalsektionens allménna
uppgifter ingar att utveckla, koordinera, utfarda principer och allméanna direktiv
och anvisningar i enlighet med de 6vergripande allmanna principerna foér stadens
personalpolitik som godkénts av stadsfullméktige och enligt program, planer och
malsattningar for stadens personalforvaltning. Sektionen har saledes
stadsstyrelsens beslutanderétt i dessa arenden.

Personalsektionens  ordinarie  medlemmar  var  stadsstyrelsens  och
personalsektionens ordférande Asa Blomstedt (SFP), fullméktigemedlemmarna
Henrik Antfolk (SFP), Mikael Perjus (Saml.), Paavo Rantala (Centern) samt Carina
Storhannus (SPF). Som sekreterare och foredragande fungerade personalchef
Maarit Mékela. Den av stadsstyrelsen tillsatta personalsektionen sammantradde
fyra ganger under ar 2016. Personalsektionen traffade pa arbetsgivarens vagnar
lokala avtal om arbetsskiftens langd inom institutionsvards- och
boendeserviceenheter samt hemvarden och tog pa forsok i bruk en andring dar
det galler anmalan om sjukfrnvaro. Personalsektionen besl6t dven utesluta
sjukvarden fran foretagshalsovardstjansterna med malet att satsa mera pa
forebyggande arbete. Ett exempel pa detta ar beslutet om okat antal instanser
som tar emot motionssed|ar.

3.4.3 Antalet personal

Antalet anstéllda inom Kristinestads stad var 31.12.2016 totalt 460 anstéllda.
Jamfort med ar 2015 sjonk antalet anstéllda med tva. Antalet anstallda minskade
vid férvaltningscentralen (-2), vard- och omsorgscentralen (-12) och bildnings- och
fritidscentralen (-3), medan antalet personal 6kade vid utbildningscentralen (+12)
och tekniska centralen (+3).
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3.4.2 Henkilostéjaosto

Kaupunginvaltuusto  paatti vuonna 2007 perustaa  henkilostdjaoston
kaupunginhallituksen alaisuuteen. Kaupunginhallitus paétti erillisella paatdsvallan
edelleen siirtdamista koskevassa paatoksessd henkilostojaoston tehtavat ja
valtuudet. Henkilostojaoston yleiset tehtdvat ovat kehittdminen, koordinointi,
periaatteiden ja yleisten méaréysten ja ohjeiden antaminen kaupunginvaltuuston
hyvéksymien kaupungin henkildstopolitiikan yleisten periaatteiden seka kaupungin
henkilostéhallinnon ohjelmien, suunnitelmien ja tavoitteiden mukaisesti. Jaosto
kayttaa siis kaupunginhallitukselle kuuluvaa paaténtavaltaa ndissa asioissa.
Henkilostbjaoston  varsinaiset  jasenet olivat  kaupunginhallituksen ja
henkiléstdjaoston puheenjohtaja Asa Blomstedt (RKP), kaupunginvaltuuston
jasenet Henrik Antfolk (RKP), Mikael Perjus (Kok.), Paavo Rantala (Kesk.) sek&
Carina Storhannus (RKP). Sihteerind ja esittelijiné toimi henkilostopééllikkd Maarit
Makeld. Kaupunginhallituksen asettama henkildstdjaosto kokoontui vuoden 2016
aikana nelja kertaa. Henkildstdjaosto mm. solmi tyénantajan puolesta paikalliset
sopimukset tydvuoron pituudesta laitoshoito- ja palveluasumisyksikdissa seka
kotihoidossa ja  otti  kokeiluasteelle  uudistuksen  sairauspoissaolojen
ilmoittamisesta. Henkiléstdjaosto paatti myos jattaa pois sairaanhoidon osuuden
tyoterveyshuoltopalveluista tavoitteenaan panostaa enemman
ennaltaehkdisevddn tychon. Tastd esimerkkind se, ettd kuntoseteleitd
vastaanottavia tahoja paatettiin laajentaa.

3.4.4  Henkilostomaara

Kristiinankaupungin kaupungin palveluksessa tydskenteli vuoden 2016 viimeisena
paivana 460 tyontekijad. Vuoteen 2015 verrattuna henkildstomaara laski kahdella
henkildlla. Henkilostomaara vahentyi hallintokeskuksessa (-2), perusturvakeskuksessa
(-12) ja sivistys- ja vapaa-aikakeskuksessa (-3), kun taas koulutuskeskuksessa (+12) ja
teknisessé keskuksessa (+3) henkildstomaara lisaantyi vuonna 2016.
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Kristinestads personal 2002-2016, antal anstallda
Kristiinankaupungin henkildsté 2002-2016, lkm
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Andelen kvinnor av stadens totala personal ar 85,9 %. Relativt sett finns flest man vid
tekniska centralen (44,1 %) och bildnings- och fritidscentralen (35,3 %). Daremot star
kvinnorna for majoriteten vid vard-och omsorgscentralen, dar 94,3 % av personalen
ar kvinnor.

| antalet anstdllda som presenteras nedan ingar tillsvidare anstéllda
tjansteinnehavare och arbetstagare samt visstidsanstédllda arbetstagare med
arbetsavtal som stracker sig Gver arsskiftet. Darfor finns det sma arliga skillnader i
antalet anstéllda, vilka beror pd att situationen bedéms per 31.12.2016.

Naisten osuus koko kaupungin henkiléstdsta on 85,9 %. Suhteellisesti eniten miehia
on teknisessa keskuksessa (44,1 %) ja sivistys- ja vapaa-aikakeskuksessa (35,3 %). Sen
sijaan perusturvakeskus on erittéin naisvaltainen, koska sen henkildstosta jopa 94,3 %
on naisia.

Alla olevassa taulukossa esitettyyn henkilostomaaréaén sisaltyy toistaiseksi voimassa
olevaan palvelussuhteeseen palkatut viranhaltijat ja tyontekijat seka tyontekijat, joilla
on vuodenvaihteen yli ulottuva mé&&rdaikainen tydsopimus. Taman vuoksi
henkil6stomaarissa saattaa olla vuosittain pienia heilahteluja jotka johtuvat siita, etta
tilannekatsaus tehdéaén per 31.12.2016.
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Personal 31.12 Tjansteinnehavare - Viranhaltijat Arbetstagare - Tyontekijét Samman-
HenkilOst6 31.12. huvutjanst - paavirka bitjanst - sivuvirka heltid - kokoaik. deltid - osa-aik. lagt
- : totalt - - totalt
man kvinnor méan kvinnor man kvinnor man kvinnor Yhteen-
Central - Keskus yht. yht. s
miehia naisia miehié naisia miehia naisia miehia naisia

Forvaltni len -

orv'a tningscentralen 3 3 0 0 6 1 9 0 5 12 18
Hallintokeskus
Vard- och omsorgscentralen - 5 15 0 0 17 8 197 1 39 175 192
Perusturvakeskus
Utbildningscentralen -

16 59 1 4 80 0 55 1 38 94 174

Koulutuskeskus
Bildnings- och fritidscentralen -

. i . 0 5 0 0 5 3 5 3 1 12 17
Sivistys- ja vapaa-ajankeskus
Tekniska centralen - Tekninen

5 2 0 0 7 21 22 0 9 52 59

keskus
Sammanlagt - Yhteensé 26 84 1 4 115 33 218 5 89 345 460

Personalens aldersstruktur och pensioneringar

Medelaldern for stadens personal var 49 ar i slutet av ar 2015 (2014: 49,4).
Medelaldern sjonk nagot. Andelen under 30 -aringar bland personalen var 10 %
(2014: 9 %), antalet 30-39 —aringar var 13 % (2014: 13 %), antalet 40-49 —aringar var
22 % (2014: 13 %), antalet 50-59 —aringar var 38 % (2014: 40 %) Andelen dver 60-
aringar var 17 % (2014: 18 %).

Pensioneringstakten har ékat under de senaste &ren. Ar 2016 pensionerades ett
rekordantal p& 23 personer (i antalet ingér inte deltidspensionerade). Annu for 10 &r
sedan pensionerades i genomsnitt 10-15 personer per ar. Aven medeldldern for de
som pensioneras har stigit i jamn takt. Ar 2016 var medelaldern fér de som
pensionerades 62 ar da den dnnu for 10 ar sedan var under 60 ar. Den stegvisa
hojningen av aldersgransen for alderspension kommer smaningom att inverka pa
medelaldern for de som pensioneras.

Henkiloston ikédrakenne ja elékdityminen

Kaupungin henkildston keski-ikd vuoden 2015 lopussa oli 49 vuotta (2014: 49,4).
Keski-ika laski aavistuksen. Alle 30-vuotiaiden osuus henkildstosté oli 10 prosenttia
(2014: 9 %), 30-39 —vuotiaita oli 13 % (2014: 13 %), 40-49 — vuotiaita oli 22 % (2014:
21 %) ja 50-59 —vuotiaita oli 38 % (40 %). Kaupungin henkiléstdsta yli 60-vuotiaita oli
17 % (2014: 18 %).

Elakoitymistahti on viime vuosina kiihtynyt. Vuonna 2016 elékkeelle jai
ennétykselliset 23 henkila (luvussa ei ole mukana osa-aikaeldkkeelle jaéneet). Viela
10 vuotta sitten eldkkeelle jai keskimaarin 10-15 henkil6& vuosittain. Myds elékkeelle
jAévien keski-iké on véhitellen noussut. Vuonna 2016 elékkeelle jaaneiden keski-iké oli
62 vuotta, kun vield 10 vuotta sitten elékkeille jaaneiden keski-ika oli alle 60 vuotta.
Véhitellen vanhuuselékeikérajan asteittainen nostaminen tulee vaikuttamaan
elakkeelle jaavien keski-ikaan.
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3.4.4 Personalsituationen

Ar 2016 var personalens vélbefinnande ett viktigt tema som diskuterades i olika
forum. Valbefinnandet i arbetet kan forbattras genom att se till att arbetet pa
arbetsplatserna ar sakert och halsosamt samt att olika belastningsfaktorer atgéardas
pa ett bra satt. Satsningarna pa arbetsvalbefinnande betalar sig mangfalt tillbaka om
antalet sjukfranvaron, arbetsolyckor och fértidspensioneringar kan minimeras.

| Kristinestads personalstrategi 2013-2016, som godkandes av stadsfullméktige
10.12.2012, har arbetshéalsan lyfts fram som ett viktigt delomrade vid sidan om
foretagshalsovarden, ledarskap och bel6ning. Framjandet av arbetshalsan &r en viktig
del av personalledningen. Arbetshélsan framjades i samverkan mellan arbetsgivaren
och personalen.

Arbetstillfredsstéllelsen, halsan och arbetsformagan syns i arbetskvaliteten,
kundtillfredsstallelsen och organisationens resultat. Atgarderna i anslutning till
arbetshélsa definieras enligt féljande: skapa ett tryggt anstallningsforhallande, framja
och uppratthélla en trygg fysisk och psykosocial arbetsmiljo, stoda och stirka
personalens  arbetsformaga,  uppratthdlla  arbetsformdgan  genom  hela
arbetskarriaren.

Genom motionsverksamhet har staden langsiktigt forbéttrat personalens
arbetsférmaga och 6kat intresset for att skota sin egen kondition Arbetsgivaren har
subventionerat personalens besdk i simhallen och alla gym. Ar 2006 utvidgades
stodet att galla dven yoga. Dessutom har personalen mojlighet att delta i
medborgarinstitutets gymnastik- och motionskurser, som arbetsgivaren har
subventionerat. Arbetsgivaren beslutade daven om att malmedvetet dka satsningen
pa att personalen sjalv ska skota sin hélsa och personalsektionen beslot att stodet
fran borjan av ar 2017 utvidgas att gélla all konditionsframjande verksamhet.

Antalet gymbesok var ar 2016 totalt 1.793 (2015: 1.992), dvs 3,9 besok/arbetstagare
(2015: 4,3).Antalet simhallsbesok var totalt 2.161 (2015:
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3.4.4 Henkildston tila

Vuonna 2016 oli tarkedna teemana henkiléstén tydhyvinvointi, josta keskusteltiin
monissa  foorumeissa.  Tydhyvinvointia ~ voidaan  parantaa  tyOpaikkojen
turvallisuudella, terveellisyydella ja erilaisten kuormitustekijoiden hyvalla hallinnalla.
Panostukset tyohyvinvointiin maksavat itsensd takaisin moninkertaisesti, mikéli
sairauspoissaoloja, ty6tapaturmia ja tyokyvyttomyyseldkkeiden méaréd pystytéén
minimoimaan.

Kristiinankaupungin henkilostostrategiassa 2013-2016, jonka kaupunginvaltuusto
hyvéksyi 10.12.2012, nostettiin tyohyvinvointi ty6terveyshuollon, johtajuuden ja
palkitsemisen rinnalla esille tarkeimpina osa-alueina. Tyéhyvinvoinnin edistaminen oli
tarked osa henkiloston johtamista. Ty6hyvinvointia edistettiin tyonantajan ja
henkil6kunnan vélisena yhteistyona.

Tyon mielekkyys, terveys ja tybkyky heijastuvat tyon laatuun, asiakkaiden
tyytyvdisyyteen ja organisaation tuloksellisuuteen. Tydhyvinvointiin liittyvat
toimenpiteet on madritelty seuraaviksi: luodaan turvallinen palvelussuhde, edistetéén
ja yllapidetaan turvallista, fyysista ja psykososiaalista tyOymparistdd, tuetaan ja
vahvistetaan henkildston tyokykyéa, tyokykya pidetéén ylla koko tyduran aikana.

Kaupunki on liikunnan avulla pitkdjanteisesti parantanut henkildston tyokykya ja
lisénnyt kiinnostusta oman kunnon hoitamiseen. Tydnantaja subventoi henkiléston
kdynteja uimahallissa ja kaikissa kaupungin kuntosaleissa. Vuonna 2016 tuen
saaminen laajennettiin koskemaan myos joogaa. Henkilékunnalle on myds annettu
mahdollisuus osallistua tydnantajan subventoimiin kansalaisopiston
liikuntakursseihin.  Tamén lisdksi tyOnantaja padatti madaratietoisesti lisaté
panostuksiaan omasta terveydestd huolehtimiseen ja henkildstdjaoston paatoksella
tuki paatettiin laajentaa koskemaan kaikkeen kuntoa kehittdvééan toimintaan vuoden
2017 alusta.

Kuntosalikdyntien kokonaismaard vuonna 2016 oli yhteensd 1.793 (2015: 1.992), eli
3,9 kayntid/tyontekija (2015: 4,3). Uimahallikdynteja kertyi yhteensa 2.161

29



Kristinestad - Kristiinankaupunki

2.549), dvs 4,7 besok/arbetstagare (2015: 5,5). Bade antalet gym- och simhallsbesok
sjonk jamfort med foregadende ar. | medborgarinstitutets motionskurser deltog 40
personer under varen (2015: 41) och 63 personer under hosten (2015: 47).
Foretagshalsovarden for stadens personal ordnades vid halsovardscentralens
foretagshalsovard till mars och efter detta 6verfordes foretagshalsovarden till det
privata foretaget SydMedi Ab. | samband med privatiseringen bérjade staden erbjuda
sina arbetstagare endast lagstadgad foretagshalsovard och sjukvard pa
allmanlakarniva uteslots. Samtidigt forband sig staden att satsa alt mer pa
férebyggande verksamhet.

Malet for foretagshalsovardens verksamhet ar en halsosam och trygg arbetsmiljo, en
vélfungerande arbetsgemenskap, forebyggande av arbetsrelaterade sjukdomar samt
uppratthallande och stodjande av arbets- och funktionsformagan. De tre viktigaste
malen for verksamhetsperioden &r:

1. Minskning av héalso- och sékerhetsrisker i arbetet
2. Uppfdljning av halsa och arbetsformaga
3. Framjande av arbetsgemenskapen

Verksamhetsplanen innehaller ocks& forfaringssatt for hur uppratthallandet,
uppféljningen och ett tidigt stodjande av arbetsformagan ska forverkligas genom
arbetsplatsens och féretagshalsovardens gemensamma atgarder. Enligt en andring av
sjukforsakringslagen fran 1.1.2011 ska arbetsgivaren numera ha ett sadant avtal for
att erhdlla 60 % i ersattning fran FPA. Foretagshalsovardens viktiga roll har ytterligare
forstarkts genom andringar fran och med 1.6.2012 i Lagen om foretagshalsovard
(anmalan om sjukfranvaro) och i sjukforsakringslagen (utlatande om aterstdende
arbetsférmagan).

Hélsogranskningar och  arbetsplatsbesék forverkligades i enlighet med
verksamhetsplanen for foretagshalsovarden. | rehabilitering, som bekostas av FPA,
deltog 6 personer. Rehabiliteringen baserar sig pad remiss av
foretagshalsovardslakaren och staden betalar |6n under rehabiliteringstiden.
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(2015: 2.549), eli 4,7 kayntid/tydntekija (2015: 5,5). Sekd kuntosali- ettd uimahallit
laskivat edellisvuoteen verrattuna. Kansalaisopiston liikuntakursseihin osallistui 40
henkiloa kevaalla (2015: 41) ja 63 henkiloa syksylla (2015: 47).

Kaupungin henkiloston  tybterveyshuolto  jarjestettiin  terveyskeskuksen
tyoterveyshuollon toimesta maaliskuuhun saakka, minka jalkeen yksityinen SydMedi
Oy otti ty6terveyshuollon hoitaakseen. Yksityistdmisen yhteydessa kaupunki ryhtyi
tarjpamaan tyontekijoilleen ainoastaan lakiséateistd tydterveyshuoltoa ja
yleisladkaritasoinen sairaanhoito jatettiin tarjonnasta pois. Samalla tydnantaja
sitoutui panostamaan entistd enemmaén ennaltaehkaisevaan toimintaan.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydympéristd, hyvin
toimiva tydyhteiso, tydhon liittyvien sairauksien ehkéisy seka tyontekijan terveyden ja
tydkyvyn yllapitdminen ja edistdminen. Toimintakauden kolme tarkeinté tavoitetta
ovat:

1. Terveysvaarojen ja turvallisuusriskien véhentaminen tyssa
2. Terveyden ja tydkyvyn seuranta
3. Tybyhteison edistdminen

Toimintasuunnitelma sisaltdd myos ohjeita tyéhyvinvoinnin yllapitdmisen, seurannan
ja varhaisen tuen toteuttamisesta tydpaikan ja ty6terveyshuollon yhteisill4
toimenpiteilld. Sairausvakuutuslain muutoksen 1.1.2011 mukaan tydnantajalla tulee
olla téllainen sopimus saadakseen Kelalta 60 %:n korvauksen. Tydterveyshuollon
térked rooli on korostunut entisestédén tyoterveyshuoltolakiin (sairauspoissaolosta
ilmoittaminen) ja sairausvakuutuslakiin (lausunto jéljelld olevasta tyokyvystd)
1.6.2012 tehtyjen muutosten myota.

Terveystarkastukset  ja  tyOpaikkakdynnit  toteutuivat  tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti. Kelan maksamaan kuntoutukseen osallistui 6
henkil6a. Kuntoutus perustuu tydterveyslagkarin lahetteeseen ja kaupunki maksaa
palkan kuntoutuksen ajalta.

30



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Kostnaderna for den lagstadgade foretagshalsovarden ar 2016 var 75.728,81 € (2015:
44.507,07). Kostnaderna for den frivilliga sjukvarden var under de tre forsta
manaderna  5.096,90 € (01-12 2015: 22.332,08). Totalkostnaderna for
foretagshalsovarden Okade markbart i och med privatiseringen. FPA betalar till
arbetsgivaren 60 % av kostnaderna for den lagstadgade halsovarden och 50 % av
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Lakisaateisen tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2016 olivat 75.728,81 € (2015:
44.507,07 €). Vapaaehtoisen sairaanhoidon kustannukset olivat kolmelta
ensimmaiseltd kuukaudelta 5.096,90 € (01-12 2015: 22.332,08 €). Tyoterveyshuollon
kokonaiskustannukset kasvoivat merkittavasti yksityistdmisen myota. Kela maksaa
tybnantajalle 60 % lakisdateisen tyoterveyshuollon kustannuksista ja 50 %

sjukvardens kostnader. sairaanhoidon kustannuksista.

Personalens sjukfranvarodagar per person 2012-2016
Henkildston sairauspoissaolot henkil6a kohti 2012-2016
Central - Keskus 2012 2013 2014 2015 2016
Forvaltnings- samt Bildnings- och
fritidscenralen - Hallinto- sek sivistys- ja 108 10 16,8 19,2
vapaa-aikakeskus
Forvaltningscentralen - Hallintokeskus 5,6
Vérd- och tralen -

arer och omsorgscentraien 14,8 14,8 136 10,8 11,9
Perusturvakeskus
Utbildningscentralen - Koulutuskeskus 6,0 9,6 11,9 115 15,9
Bildnings- och fritidscentralen - Sivistys-
. : 33
javapaa-aikakeskus
Teknisk: tralen -

exisacenraen 16,0 14,0 17,7 156 234
Tekninen keskus
Sammanlagt - Yhteensa 12,1 13,1 13,2 12,9 14,6

Forvaltningscentralens sjukfranvarostatistik har sammanslagits med bildnings- och
fritidscentralens statistik eftersom centralerna har liten personal. Det sammanlagda
antalet sjukfranvarodagar steg fran 5976 dagar ar 2015 till 6706 dagar ar 2016. Detta
ar en okning pd 1,6 sjukfranvarodagar per arbetstagare jamfort med aret innan.
Okningen av sjukfranvaron i férhallande till personalens mangd var storst vid tekniska
centralen och utbildningscentralen. Av sjukfranvarodagarna ar 15 % kortare an en
vecka, resten ar langvariga sjukfranvaron.

Hallintokeskuksen ja sivistys- ja vapaa-aikakeskuksen sairauspoissaolotiedot on
yhdistetty keskusten pienen henkildstémadran takia. Sairauspoissaolopéivien
kokonaismaara nousi 5976 péivastad vuonna 2015 6706 paivaan vuonna 2016, tama
on 1,6 sairauspoissaolopaivdd enemman per tyontekija edellisvuoteen verrattuna.
Suurin tydntekijaméarédén suhteutettu sairauspoissaolojen kasvu oli teknisella
keskuksella ja koulutuskeskuksessa. Sairausolopaivista n. 15 prosenttia on alle viikon
sairauspoissaoloja, loput ovat pitkékestoisia sairauspoissaoloja.
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Personalens sjukfranvaro Sjukfranvaro Med eget Med intyg av Med lakarintyg | Sjukfranvarodagar / Procent
Henkiloston sairauspoissaolot 2015 Sairauspoissa-olo meddelande hélsovardare (4.0 | L&akérin todistus person Prosentti
Omailmoitus 5. dagen) Poissaolopaivia /
Sairaanhoitajan henkild
todistus (4. ja5.
Central -Keskus paiva)
Forvaltnings- samt Bildnings- och
fritidscenralen - Hallinto- seka sivistys- ja 396 75 2 319 19,2 5,26%
vapaa-aikakeskus
Vard- och omsorgscentralen
2431 407 69 1955 11,9 3,26%
Perusturvakeskus
Utbildningscentralen
g 2571 323 61 2187 15,9 4,35%
Koulutuskeskus
Tekniskacentralen
. 1308 93 8 1207 23,4 6,40%
Tekninen keskus
Sammanlagt - Yhteensa 6706 898 140 5668 14,5 3,98%

2016
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4.Bokslutscheman och totalekonomiska nyckeltal
Risker och riskhantering

Stadskoncernens risker utgors av strategiska, ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga risker samt interna eller externa skaderisker.
Riskhanteringen har ordnats som en del av ekonomiplaneringen och
uppfoéljningen samt i anslutning till beredningen av budgeten och viktiga beslut. |
anslutning till budgetarbetet har koncernens organ analyserat férandringarna i
verksamhetsmiljon, identifierat risker som hotar malsattningarna, bedomt
sannolikheten for att de forverkligas och beaktat nddvéandiga atgarder for
riskhanteringen i sin verksamhet. Stadens olika organ har rapporterat om sina
risker och riskhanteringen som en del av uppféljningen och rapporteringen av
verksamheten och ekonomin.

Nuvarande risker kan anses vara stadens massiva investeringsprogram och
skuldsattning (da social- och halsovardsreformen trader i kraft minskar
inkomsterna men skulderna lamnar kvar), minskningen av arbetsfor befolkning
och antalet foretag, underhdllet av en for stor fastighetsmassa,
langtidsarbetslosheten, rekryteringssvarigheterna till vissa arbeten, en misslyckad
integrering av asylsokande som stannar pa orten, den Okade efterfragan pa
service som beror pa befolkningsstrukturen (i synnerhet &ren 2017-2018),
kriskommunstatus (kriterierna for en kriskommun utvidgas att gélla &aven
koncernnivan), andring av nartjanster inom social- och halsovarden till
distanstjanster, skadestandskrav som beror pa verksamheten. Beaktas bor aven
att till riskerna hor efter konkurrensutsittningen av forsakringarna ocksa
sjalvriskandelarna, som efter 1.1.2017 &r hdgre &an tidigare: 100.000 euro for
fastigheternas och 10.000 euro for 16sorets del.

Nyckelfragor vid 6vergangen till sjélvstyrelseomraden &r att staden klarar av att
fornya tjansteproduktionen pa ett tidsenligt och kundorienterat sétt, uppratthalla
lamplig personalstyrka och kompetensniva samt fatta beslut som sakerstaller
stadens livskraft.
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4. Tilinpaatoslaskelmat ja kokonaistalouden tunnusluvut
Kaupungin riskit ja niiden hallinta

Kaupunkikonsernin riskeja ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit
seka vahinkoriskit, ja ne voivat olla siséisia tai ulkoisia. Riskienhallinta on
toteutettu osana taloussuunnittelua ja seurantaa seké talousarvion ja
merkittévien paatdsten valmistelun yhteydessa. Konsernin toimielimet ovat
talousarvion laadinnan yhteydessa analysoineet toimintaympéristén muutoksia,
tunnistaneet tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioineet niiden toteutumisen
todennakoisyytta sekd huomioineet toiminnassaan tarpeelliset toimenpiteet
riskien hallitsemiseksi. Toimielimet ovat raportoineet riskeistaan ja riskien
hallinnasta osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportointia.

Kaupungin nykyisiin riskeihin voidaan lukea massiivinen investointiohjelma ja
velkaantuminen (soten kdynnistyessa tulot pienenevat, mutta velat ovat jaljelld),
tyoikaisen vaeston ja yritysten vaheneminen, liilan suuren kiinteistbmassan
yllapitaminen, pitkaaikaistyottomyys, rekrytointivaikeudet tiettyihin toihin,
epaonnistuminen paikkakunnalle ja&vien turvapaikkahakijoiden kotouttamisessa,
vaestOrakenteesta johtuva lisdéntyvé palveluiden kysynté (etenkin vuosina 2017-
2018), kriisikunnaksi ajautuminen (kriisikuntakriteerit ulotetaan konsernitasolle)
ja sote-lahipalveluiden muuttuminen etépalveluiksi seka toiminnasta aiheutuvat
vahingonkorvausvaateet. On myds huomioitava, etté vakuutusten
kilpailuttamisen jalkeen vakuutusten aikaisempaa korkeammat
omavastuuosuudet 1.1.2017 alkaen kuuluvat riskeihin: 100.000 euroa
kiinteistdjen ja 10.000 euroa irtaimiston osalta.

Palvelutuotannon ajantasainen ja asiakasldht6inen uudistaminen, sopivan
henkiléstévahvuuden ja henkiléstdn osaamistason yllapitdminen seka kaupungin
elinvoiman varmistava paatoksenteko ovat avainasioita itsehallintoalueiden
aikaan siirryttéessa.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi talousarvio 2017 késittelyn yhteydessa
hallintokeskusten strategiset tavoitteet, joiden avulla kaupunkikonserni priorisoi
keskeisten toimenpiteiden toteutusta.
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4.1. Totala inkomster och utgifter - Kokonaistulot ja -menot

|INKOMSTER - TULOT UTGIFTER - MENOT

Verksamhet - Toiminta Verksamhet - Toiminta
Verksamhetsintékter - Toimintatuotot 10 827 727 19,7% Verksamhetskostnader - Toimintakulut 46 564 688 86,2%
Skatteinkomster - Verotulot 23 253 450 42,2% Réantekostnader - Korkokulut 418 532 0,8%
Statsandelar - Valtionosuudet 20 966 983 38,1% Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut 14 638 0,0%
Ranteintakter - Korkotuotot 958 0,0% Investeringar - Investoinnit
Ovriga finansieringsintékter - Muut rahoitustuotot 59 033 0,1% Investeringsutgifter - Investointimenot 3313580 6,1%
Korrektivposter till internt tillférda medel - -2 755 373 -5,0% Finansieringsverksamhet - Rahoitustoiminta
Tulorahoituksen korjauserét Okning av utl&ningen - Antolainasaamisten lis.

Investeringar - Investoinnit Minskning av langfr. 1an - Pitk&aik. lainojen vah. 3698 550 6,8%
Forséljningsinkomster av anl.tillg. - Pysyvien 2 704503 4,9% Minskning av kortfr. lan - Lyhytaik. lainojen vah. 0,0%
vastaavien hyddykkeiden luovutustulot Minskning av eget kapital - Oman po:n vahennykset

Finansieringsverksamhet - Rahoitustoiminta Totala utgifter sasmmanlagt - Kokonaismenot yhteensa 54009987 100,00%
Minskning av utlaningen - Antolainasaamisten vah. 0,0% - Finansieringskalkylens foréandr i kapital - Rah.laskelman
Okn. av langfristiga 1an - Pitkdaik. lainojen lisdys 0,0% po:n muutos 947 064

Totala inkomster sammanlagt - Kokonaistulot yhteensa 55057282  100,0% + forandring av kassamedel - rahavarojen muutos 106 015,97

55 063 067
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4.2. Resultatrékning med nyckeltal - Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

|RESULTATRAKNING - TULOSLASKELMA 2016 2015 |
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot
Forséljningsintakter - Myyntituotot 2 336 074,54 2553 714,87
Avgiftsintakter - Maksutuotot 2 896 313,39 2624 821,11
Understtd och bidrag - Tuet ja avustukset 1021 736,02 816 064,57
Ovriga intakter - Muut toimintatuotot 4573 602,98 2 658 926,81
Verksamhetens kostnader - Toimintakulut
Personalkostnader - Henkilostokulut
Loner och arvoden - Palkat ja palkkiot -16 467 436,89  -16 791 405,39
Personalbikostnader - Henkildsivukulut
Pensionskostnader - Elékekulut -3900 319,87 -4 105 757,89
Ovriga I6nebikostnader - Muut henkilésivukulut -1171 632,65 -1091 846,98
Kop av tjanster - Palvelujen ostot -20378 855,52  -20 325 995,05
Material, férnddenheter och varor - Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Inkdp under rékenskapsperioden -3 188 602,97 -3 499 936,92
Okning (-) el minskning (+) av lager 0,00 2 168,03
Understdd - Avustukset -887 988,31 -1001 117,78
Ovriga verksamhetskostnader - Muut toimintakulut -582 829,02 -806 389,11
[Verksamhetsbidrag - Toimintakate -35749 938,30  -38 966 753,73]
Skatteinkomster - Verotulot 23253449,90 23238 439,96
Statsandelar - Valtionosuudet 20966 983,00 19390 812,00
Finansiella intdkter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut
Réanteintakter - Korkotuotot 958,00 8842,71
Ovriga finansiella intékter - Muut rahoitustuotot 59 033,49 41 368,93
Rantekostnader - Korkokulut -418 531,62 -534 902,52
Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut -14 637,73 -78 500,79
[Arsbidrag - Vuosikate 8 097 316,74 3099 306,56|
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivning enligt plan - Suunnitelman mukaiset poistot -2 393 318,51 -2 116 300,42
Nedskrivningar - Arvonalentumiset -98 305,82 -162 395,04
[Rékenskapsperiodens resultat - Tilikauden tulos 5 605 692,41 820 611,10|
Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader - Toimintatuotot / Toimintakulut 23.2% 18,2 %
Arsbidrag / Avskrivningar - Vuosikate / Poistot 325,0 % 136,0 %
Arsbidrag / Invénare - Vuosikate / Asukas 1204 € 661 €
Invanarantal - Asukasluku 6724 6 793

2016
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4.3. Finansieringskalkyl med nyckeltal - Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
|FINANSIERINGSANALYS - RAHOITUSLASKELMA 2016 2015 |
Verksamhetens kassafldde - Toiminnan rahavirta
Arsbidrag - Vuosikate 8097 316,74 3099 306,56
Korrektivposter till internt tillforda medel - Tulorahoituksen korjauserat -2755373,21  5341943,53 -884 250,52 2215 056,04
Investeringarnas kassafldde - Investointien rahavirta
Investeringsutgifter - Investointimenot -3529 015,04 -3168 989,32
Finansieringsandelar for investeringsutg. - Rah.osuudet investointimenoihin
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva - Pysyvien vastaavien 2704 502,65 -824512,39 1035109,21 -2133880,11
hyodykkeiden luovutustulot
[Kassaflode for verksamhet och investeringar - Toiminnan ja investointien rahavirta 4517 431,14 81 175,93|
Finansieringens kassaflode - Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utldningen - Antolainauksen muutokset
Okning av utléningen - Antolainasaamisten lisays -304 980,79
Minskning av utlaningen - Antolainasaamisten vahennys 8 142,00 -296 838,79
Forandring i lanestocken - Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga 1&n - Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3000 000,00
Minskning av langfristiga |an - Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 698 550,00 -3 856 226,90
Forandring av kortfristiga 1&n - Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 698 550,00 -856 226,90
Ovriga forandringar i likviditeten - Muut maksuvalmiuden muutokset
Forandring av forvaltade medel 0. kapital - Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos -16 037,43 -48 523,38
Forandring av omséattningstillgdngar - Vaihto-omaisuuden muutos -8 457,63 6 084,41
Férandring av fordringar - Saamisten muutos 919 455,91 40 808,03
Forandring av rantefria skulder - Korottomien velkojen muutos -1 607 826,02 -712 865,17 -510 281,26 -511 912,20
Finansieringens kassaflode - Rahoituksen rahavirta -4 411 415,17 -1 664 977,89
Forandring i kassamedel - Rahavarojen muutos 106 015,97 -1 583 801,96
Kassamedel 31.12 - Rahavarat 31.12. 4736 523,61 4199 920,76
Kassamedel 1.1 - Rahavarat 1.1. 4 630 507,64 6 214 309,60
[Férandring i kassamedel - Rahavarojen muutos 106 015,97 -2 014 388,84/
Verksamhetens och investeringarnas kassafl6de under 5 & - Toiminnan jainvestointien rahavirran -3301 -12 041
kertym&, 1 000 €
Investeringarnas egenfinansiering - Investointien tulorahoitus 229,4 % 105,5%
L &netackningsbidrag - L ainanhoitokate 21 12
Likviditet, kassadagar - Kassan riittévyys (pv) 32 40



Kristinestad - Kristiinankaupunki Bokslut - Tilinpaatos

4.4. Balansréakning med nyckeltal - Tase ja sen tunnusluvut

BALANSRAKNING - TASE

AKTIVA - VASTAAVAA 2016 2015
BESTAENDE AKTIVA - PYSYVAT VASTAAVAT
I Immateriella tillgngar - Aineettomat hyodykkeet
Ovriga utgifter med lang verkningstid - Muut pitkavaikutteiset menot 303 030,06 227 029,76
Il Materiella tillgdngar - Aineelliset hyodykkeet
Mark och vattenomradden - Maa- ja vesialueet 2251 795,76 3350 778,83
Byggnader - Rakennukset 21712 754,79 22 687 390,06
Fasta konstruktioner och anordningar - Kiinteat rakenteet ja laitteet 9025 927,94 8935 787,02
Maskiner och inventarier - Koneet ja kalusto 770 928,20 838 506,36
Ovriga materiella tillgdngar - Muut aineelliset hyodykkeet
Forskottsbetalninger och pagaende nyanldggningar - Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 397 961,35 507 194,70
Il Placeringar - Sijoitukset
Aktier och andelar - Osakkeet ja osuudet 5558 461,15 5550 380,34
Ovriga fordringar - Muut saamiset 372 417,79 372 417,79
FORVALTADE MEDEL - TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Statens uppdrag - Valtion toimeksiannot 14 427,18
Donationsfondernas sarskilda téckning - Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 489 447,95 467 102,94
RORLIGA AKTIVA - VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Omsattningstillgadngar - Vaihto-omaisuus
Material och férnddenheter - Aineet ja tarvikkeet 156 910,34 148 452,71
Il Fordringar - Saamiset
Langfristiga fordringar - Pitkaaikaiset saamiset
Lanefordringar - Lainasaamiset 223 140,00 223 140,00
Ovriga fordringar - Muut saamiset 239 253,46 408 524,46
Kortfristiga fordringar - Lyhytaikaiset saamiset
Kundfordringar - Myyntisaamiset 1332573,29 1717 921,15
Ovriga fordringar - Muut saamiset 379 219,19 508 662,20
Resultatregleringar - Siirtosaamiset 67 482,87 302 876,91
Il Finansiella vardepapper - Rahoitusarvopaperit
Placeringar i penningmarknadsinstrument - Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1130 226,67 953 525,00
IV Kassa och bank - Rahat ja pankkisaamiset 3606 296,94 3208 097,22
[AKTIVA SAMMANLAGT - VASTAAVAA YHTEENSA 50 017 827,75 50 422 214,63|
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|PASSIVA - VASTATTAVAA 2016 2015 |
EGET KAPITAL - OMA PAAOMA
| Grundkapital - Peruspadoma 13471 560,71 13471 560,71
Il Uppskrivningsfond - Arvonkorotusrahasto 1553 777,33 2667 375,86
1l Ovriga egna fonder - Muut omat rahasto 38 637,81 38 637,81
IV Over/underskott frén tidigare rakenskapsperioder - Edellisten tilikausien yli/alijazama 843 045,57 22 434,47
V Rakenskapsperiodens dver/underskott - Tilikauden yli/alijadma 5605 692,41 820611,10
AVSATTNINGAR - PAKOLLISET VARAUKSET
Avséttningar for pensioner - Elékevaraukset 16 162,79
Ovriga avsattningar - Muut pakolliset varaukset 835 257,01 869 964,78
FORVALTAT KAPITAL - TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Statens uppdrag - Valtion toimenksiannot 13 045,95 40 498,54
Donationsfondernas kapital - Lahjoitusrahastojen padomat 486 236,06 466 903,07
FRAMMANDE KAPITAL - VIERAS PAAOMA
| Langfristigt - Pitkaaikainen
Lan fr. finansiella institut och forsakringsanstalter - Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta 16 732 025,00 20430 575,00
Lan fran offentliga samfund - Lainat julkisyhteisoilta 300 000,00 300 000,00
Ovr. skulder/Anslutningsavg. och 6vriga skulder - Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1622 165,00 1512 834,40
Il Kortfristigt - Lyhytaikainen
Lan fr. finansiella institut och forsakringsanstalter - Lainat rah.- ja vakuutuslaitoksilta 3 748 550,00 3 748 550,00
Lan fran offentliga samfund - Lainat julkisyhteisoilta 200 000,00 200 000,00
Skulder till leverantorer - Ostovelat 1868 526,96 2751675,35
Ovr. skulder/Anslutningsavg. och 6vriga skulder - Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 409 350,32 588 272,86
Resultatregleringar - Siirtovelat 2 289 957,62 2476 157,89
|PASSIVA TOTALT - VASTATTAVAA YHTEENSA 50017 827,75 50 422 214,63|
Soliditet - Omavaraisuusaste 43,0 % 34,0 %
Relativ skuldsattningsgrad - Suhteellinen velkaantuneisuus 49,0 % 62,4 %
Accumulerat 6ver/underskott - Kertynyt yli/alijadmé 6448 738 € 843046 €
Accumulerat 6ver/underskott per invanare - Kertynyt yli/alijadma per asukas 959 € 124 €
Lanestock 31.12 - Lainakanta 31.12 20980575 € 25535352 €
Lan € per invanare - Laina € per asukas 3120¢€ 4589 €
Invanarantal - Asukasluku 6724 6793

2016

38



Kristinestad - Kristiinankaupunki

4.5. Koncernbokslut 2015

Kristinestads néaringslivsbolag Ab- Kristiinankaupungin elinkeinoyhti® Oy
(féregdende ar inom parentes)

Naringslivsbolagets arbete var viktigt for att bevara och 6ka stadens livskraft.
Bolagets resultat visade ett underskott om 435,85 euro (800,10 euro). Andelen
eget kapital &r 33 215,92 euro (33 651,77 euro). Bolagets personal bestod av tre
personer.

Nya foretag 40 (40)
Nedlagda foretag 38 (19)
Foretag totalt 634 (Statistikcentralen). Storsta delen ar

mikrofdretag.

P antalet nedlagda foretag inverkar det faktum att manga foretag och nagra
bostadsforetag som inte varit aktiva pa en lang tid lades ner ar 2016.
Nya foretag beviljades 23 vardesedlar.

Centralen lyckades bl.a. fa ett svenskt kundserviceforetag (Medhelp) som
sysselsatter 30 personer att etablera sig i stadens centrum.

Projekt:

Till naringslivscentralens projekt horde Potatiskompetenscenter i Kristinestad i
samarbete med Petla. Méalet ar att skapa ett kluster inom potatisnaringen. Petlas
andel ar att utarbeta en gemensam sertifieringsmodell. Malet med ett annat
Leaderfinansierat projekt, Modern affarsutveckling pa landsbygden, ar att hitta
nya metoder for foretagsradgivning.

| centralens projekt ingick &ven utredningsarbetet 6ver eventuell framtida
anvandning av Bjornéns hamnomrade. Syftet med utredningen &r att kartlagga
foljande fragor;

§  Utredningar inleds kring problematiken kring utnyttjandet av hamnen och
mojliga samarbetspartners nar det galler bade export och import.

§ Utredning utnyttjandet av befintliga byggnader och lagerutrymmen
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Kristinestads néaringslivsbolag Ab- Kristiinankaupungin elinkeinoyhtié Oy
(suluissa edellinen vuosi)

Elinkeinoyhtitn ty0 oli merkityksellistd kaupungin elinvoiman séilymiseksi ja
kasvattamiseksi. Yhtion tulos oli 435,85 euroa (800,10 euroa) tappiollinen. Oma
padoma on 33 215,92 euroa (33 651,77 euroa). Yhtion henkilékunta koostui
kolmesta henkildsta.

Syntyneet uudet yritykset 40 (40)
Lopettaneet yritykset 38 (19)
Yritykset yhteensa 634 (Tilastokeskus). Suurin osa on mikroyrityksié.

Lopettaneiden yritysten mééréén vaikuttaa se, ettd vuonna 2016 lopetettiin
lukuisia yrityksié seka joitakin asuntoyhtioitd, jotka eivat ole olleet pitkdan aikaan
aktiivisia.

Uusille yrittdjille my®nnettiin 23 arvosetelia.

Keskus onnistui hankkimaan kaupungin keskustaan ruotsalaisen
asiakaspalveluyrityksen (Medhelp), jonka tavoitteena on tyollistaa 30 henkiloa.

Hankkeet

Elinkeinokeskuksen hankkeisiin kuului Kristiinankaupungin peruna-alan
osaamiskeskus, yhteistytssa Petlan kanssa. Tavoitteena on luoda kaupunkiin
perunaelinkeinon klusteri. Petlan osuus on muodostaa yhteinen sertifiointimalli.
Toisen, Leader-rahoitteisen hankkeen Modern affarsutveckling pa landsbygden
tavoitteena on l6ytad uusia yritysneuvonnan menetelmia.

Keskuksen hankkeisiin lukeutui myos selvitysty® Karhusaaren satama-alueen
mahdollisesta tulevasta kaytosta. Selvityksen tarkoituksena on selvittia seuraavat
kysymykset;

§ Selvitys aloitetaan sataman kdytén problematiikasta ja mahdollisista
yhteistyokumppaneista seké viennin ettd tuonnin osalta.

§ Selvitys nykyisten rakennusta ja varastotilojen kaytosta.
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§  Kartlaggningen av befintlig industritomt och anslutningsmaojligheter till
stamnatet

8§  Plan for hur vi forandrar séttet att erbjuda arbetsmajligheter i regionen.

§  Evaluering av utredningar samt vidare arbete med verksamhetsplaner och
forutséttningar

§ Forhandlingar med potentiella nya foretagare och andra samarbetspartners.

§ Samanstallning av material samt rapporter och vidare bearbetning.
Informationsspridning

Naringslivscentralen ar dven delgenomforare i tva projekt. Syftet med Concordias
Back-office -projekt ar att ge foretagare inom turistbranschen béattre radgivning.
Kvarnen/Kronoby Folkhdgskolan &r projektégare i projektet Framtidens natur-
och ekoturism, som syftar till att bidra till utvecklingen av en landsbygd som &r
attraktiv for turister, bade nationella och internationella, i samarbete med
omradets turistorganisationer. Malsattningen ar att utreda férutsattningar for
natur- och ekoturismen i projektomradet. | samarbete med omradets
turistorganisationer och Visit Finland (enhet inom Finpro ry), vars uppgift &r att
frdmja turismen i Finland, 6nskar projektet kartldgga potentiella framtida kunder
for natur- och ekoturismen i projektomradet. En av projektets viktigaste
malsattningar ar att skapa en kundprofilering och segmentering av potentiella
kunder.

Staden deltar i det fyradriga YES-projektet inom féretagsfostran for unga pa
landskapsniva, i vilket centret har en aktiv roll.

Marknaderna

Centralen inledde &r 2016 samarbete med Tori- ja markkinakauppiaat (TMK).
TMK fungerade som centralens underleverantor och skotte det praktiska arbetet
i anslutning till marknaderna. Kyndelméassomarknaden flyttades fran februari till
april och namnet andrades till Varmarknaden. Ordnandet av marknaderna under
ledning av TMK ska utvérderas pa basis av erfarenheterna fran &ren 2016-2017.
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§ Nykyisten teollisuustonttien sekd kantaverkkoon liittdmismahdollisuuksien
kartoitus

§ Suunnitelma siitd, miten muutamme tapaa tarjota tydmahdollisuuksia
alueella.

§ Selvitysten arviointi sek& toimintasuunnitelmien ja edellytysten tystaminen

§ Neuvotteluja potentiaalisten uusien yrittdjien ja muiden
yhteistyokumppanien kanssa.

§ Materiaalin ja raporttien kokoaminen seka lisatydstadminen Tiedottaminen

Elinkeinokeskus on liséksi osatoteuttajana kahdessa hankkeessa. Concordian
Back-office -hanke taht&é parempaan neuvontaan matkailualan yrittdjille.
Kvarnen/Kronoby Folkhdgskolan omistama Framtidens natur- och ekoturism)
hanke, jonka tarkoituksena on kehittd4d maaseutua vetovoimaiseksi seka
kotimaisille etté ulkomaalaisille matkailijoille yhteisty®ssa alueen
matkailuorganisaatioiden kanssa. Tavoitteena on selvittaa luonto- ja
ekomatkailun edellytyksia hankealueella. Yhteistyossa alueen
matkailuorganisaatioiden ja Visit Finlandin kanssa (Finpro ry:n yksikkd), jonka
tehtdvanéa on edistdd matkailua Suomessa, hanke pyrkii kartoittamaan
potentiaalisia tulevia luonto- ja ekomatkailun asiakkaita hankealueella. Hankkeen
tarkeimpié tavoitteita on luoda asiakasprofilointi ja potentiaalisten asiakkaiden
segmentointi.

Kaupunki osallistuu nelivuotiseen maakunnalliseen nuorten yrittajyyskasvatus
YES-hankkeeseen, jossa keskuksella on aktiivinen rooli.

Markkinat

Keskus aloitti vuonna 2016 yhteistyon Tori- ja markkinakauppiaiden (TMK)
kanssa. TMK toimi keskuksen alihankkijana ja toteutti markkinoihin liittyvén
kaytannon tyon. Kynttelimarkkinat siirrettiin helmikuulta huhtikuulle ja nimettiin
kevatmarkkinoiksi. Markkinoiden toteuttamista TMK:n alaisuudessa on arvioitava
vuosien 2016-2017 kokemusten perusteella.
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Generationsvaxling

Efter att det foregdende Procedo—projektet avslutades &r 2015 har under 2016
diskussioner med de andra utvecklingsbolagen i regionen forts angaende mojligt
samarbete kring fragor som berdr generationsvaxling. Diskussionerna &r likadana
i hela regionen och extra resurser behgvs, detta har lett till att
utvecklingsbolagen Concordia, VASEK och Kristinestads naringslivscentral har
gemensamt lamnat in anhallan om finansiering till NTM-centralen pé ett
gemensamt projekt. Detta projekt ar unikt i sitt slag efter som det omfattar hela
Osterbotten och samarbetet mellan de olika utvecklingsbolagen har tagits emot
av finansiaren som ett utmérkt initiativ. Besked om finansiering fas i mars 2017
och detta betyder att en resursperson kan anstéllas vid Kristinestads
naringslivscentral for att aktivt arbeta med foretag som stér i berad att inleda
generationsskiftesprocessen.

Projektet &r viktigt eftersom flera foretag i staden forvantas genomga
generationsvaxlingsprocessen under de narmaste aren. Typiskt for
generationsvaxlingarna ar att processen oftast tar flera ar i och med att den nya
generationen ska skolas in i verksamheten.

Fastighets Ab Kristinestads Bostéder Kiinteisto Oy

Bolaget ansvarade for uthyrningen, underhallet, renoveringen och
nyproduktionen av hyresbostader, Hyresinkomsterna ékade med 60 504 euro
dvs. 5,8 % (+4,9 %). | bostadsunderhallet och renoveringarna satsades 14 924
euro mera an aret innan) + 67 000 euro). Bolagets langvariga 1an i slutet av ar
2016 var 3 504 216,03 (2015: 3 786 388,04) euro. Réntorna var 57 965 (57 965)
euro. Avskrivningarna uppgick till 177 703 (180 700) euro. Efter
bostadsreserveringen p& 81 005 euro var bolagets resultat -188,04 euro.

Bolaget planerade att bygga ett nytt radhus och inleda arbetet varen 2017.
Malet ar att bostaderna aven ska lampa sig for latt serviceboende. Detta ar
bolagets svar pa det forslag som stadsstyrelsen gav féregaende ar gallande
byggandet av servicebostader i staden. Uppdateringen av bolagsordningen
inleddes.

! En privat serviceboendeenhet fardigstalldesi staden i slutet av & 2016.
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Sukupolvenvaihdokset

Edellisen Procedo -hankkeen vuonna 2015 paatyttya on vuoden 2016 aikana
neuvoteltu alueen muiden kehitysyhtididen kanssa mahdollisesta yhteistydsta
sukupolvenvaihtoa koskevissa kysymyksissa. Keskustelut ovat samanlaisia koko
alueella ja lisdresursseja tarvitaan, mika on johtanut siinen, etté kehitysyhtiot
Concordia, VASEK ja Kristiinankaupungin elinkeinokeskus ovat yhdessa jattaneet
ELY-keskukselle rahoitushakemuksen yhteisté hanketta varten. Tama hanke on
ainutlaatuinen lajissaan, koska se kasittaa koko Pohjanmaan ja rahoittajat ovat
ottaneet vastaan eri kehitysyhtididen valisen yhteistyon erinomaisena aloitteena.
Rahoitusta koskeva tieto saadaan maaliskuussa 2017 ja tdima merkitsee, etta
Kristiinankaupungin elinkeinokeskukseen voidaan palkata resurssihenkild
tyoskentelemaan aktiivisesti sukupolvenvaihdosprosessia aloittelevien yritysten
kanssa.

Hanke on hyddyllinen, koska useiden yritysten kaupungissa odotetaan kéyvan
lahivuosina sukupolvenvaihdosprosessia. Vaihdoksille on tyypillista, etté niiden
toteuttaminen kestaa uutta sukupolvea toimintaan sisdan koulutettaessa
useimmiten useita vuosia.

Fastighets Ab Kristinestads Bostéder Kiinteisto Oy

Yhti6 vastasi kaupungin vuokra-asuntojen vuokrauksesta, yllapidosta,
peruskorjauksista ja uustuotannosta. Vuokratulot kasvoivat 60 504 euroa eli 5,8
% (+4,9 %). Asuntokannan yllapitoon ja peruskorjauksiin satsattiin 14 924 euroa
edellisvuotta enemman (+ 67 000 euroa). Yhtion pitkdaikaiset lainat vuoden 2016
lopussa olivat 3 504 216,03 04 (2015: 3 786 388,04) euroa. Korkoja kertyi 57 965
(57 965) euroa. Poistoja tehtiin 177 703 (180 700) euroa. Yhtitn tulos oli 81 005
euron asuntovarauksen jélkeen — 188,04 euroa.

Yhti6 suunnitteli uuden rivitalon rakentamista tavoitteena kdynnistaa toteutus
kevaalla 2017. Tavoitteena on, ettd asunnot soveltuvat myds kevyeen
palveluasumiseen. Tdma on yhtion vastaus kaupunginhallituksen edellisvuoden
ehdotukseen palveluasuntojen rakentamisesta kaupunkiin2. Yhtidjarjestyksen
paivittdminen kdynnistettiin.

2 Kaupunkiin valmistui vuoden 2016 |lopussa yksityinen palvel uasumisyksikko.
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| fortsattningen maste bolaget balansera mellan nyproduktion och renovering av
bostader samt skuldséttningsgraden.

Kiinteistd Oy Méantyrinne — Fastighets Ab Tallbrinken

Fastighets Ab Tallbrinken bestar av en radhusenhet som &r belagen pa Ostra
sidan i Kristinestad (Villagatan). Staden dger 167 l&genheter av 170.

Utvarderingen gallande fusionering av Kiinteisté Oy Mantyrinne — Fastighets Ab
Tallbrinken med stadens bostadsbolag fortsatte. Bolagets styrelse bestod i stort
sett av medlemmarna i styrelsen for stadens bostadsbolag. Stadsjuristen
representerade staden i bolagsstimmorna.

Overskottet for r 2016 var 13 924,22 (5928,77) euro, i bokslutet ingick [an pa
206 450 (224.309) euro.

Avskrivningarna uppgick till 0 euro. Avskrivningar hade inte gjorts 2015 eller
2014,

Pa basen av bokslutet 2017 kan fortsatta atgarder 6vervagas.
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Jatkossa yhtion on tasapainoteltava asuntojen uustuotannon ja peruskorjausten
seké velkaantumisasteen valilla.

Kiinteistd Oy Mantyrinne — Fastighets AB Tallbrinken

Kiinteistd Oy Mantyrinne koostuu Kristiinankaupungin itdpuolella sijaitsevasta
rivitaloyksikdsta (Huvilakatu). Kaupunki omistaa 167 osaketta 170 osakkeesta.

Tarkastelua konserniin kuuluvan Kiinteistd Oy Mantyrinne — Fastighets AB
Tallbrinkenin sulauttamiseksi kaupungin asuntoyhtiédn jatkettiin. Yhtion
hallituksen muodostivat likipitden kaupungin asunto-osakeyhtion hallituksen
jasenet. Kaupungin lakimies oli kaupungin edustaja yhtiokokouksissa.

Vuoden 2016 ylijadma oli 13 924,22 (5.928,77) euroa, lainoja tilinpaatoksessé oli
206 450 (224.309) euroa.
Poistoja tehtiin 0 euroa. Poistoja ei ollut tehty 2015 eika 2014.

Vuoden 2017 tilinpaatoksen perusteella voidaan harkita jatkotoimia.
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Bokslut - Tilinpaatos

[KONCERNRESULTATRAKNING - KONSERNITULOSLASKELMA 2016 2015 |
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot 2412512175 23289 380,86
V erksamhetens kostnader - Toimintakulut -58 947 680,93  -61 144 401,50
Andel av intressesammandlutningarnas vinst (forlust) - Osuus osakkuusyhtei stjen voitosta (tappiosta)

[V erksamhetsbidrag - Toimintakate -34 822559,18  -37 855 020,64|
Skatteinkomster - Verotul ot 2325344990 23238 439,96
Statsandelar - Valtionosuudet 20966 983,00 19390 812,00
Finansiellaintakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut

Réanteintakter - Korkotuotot 1 556,63 8 749,75
Ovrigafinansiellaintakter - Muut rahoitustuotot 65 826,66 48 057,48
Réntekostnader - Korkokulut -501 720,82 -628 140,19
Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskulut -60 505,37 -120 306,57
[Arsbidrag - Vuosikate 8 903 030,82 4082 591,79|
Avskrivningar och nedskrivningar - Poistot ja arvonal entumiset
Avskrivning enligt plan - Suunnitelman mukaiset poistot -3056 577,86 -2799 294,10
Differensvid eliminering av innehav - Omistuksen eliminointierot 0,00
Nedskrivningar - Arvonalentumiset -162 395,04
Extraordindra poster - Satunnaiset erét 0,00

[ Rékenskapsperiodens resul tat 5 846 452,96 1 120 902,65
Bokslutsdispositioner - Tilinpaétossiirrot 5034,87 12 575,00
Rékenskapsperiodens skatter - Tilikauden verot -191,04 -7 499,00
Latenta skatter - Laskennalliset verot -16 201,08 -6 767,87
Minoritetsandelar - V hemmistéosuudet 0,00

[R&kenskapsperiodens dver-/underskott - Tilikauden yli-/alij&émé 5835 095,71 1119 210,78|
Verksamhetsintakter / V erksamhetskostnader - Toimintatuotot / Toimintakul ut 40,9 % 38,1 %
Arsbidrag / Avskrivningar - Vuosikate / Poistot 291,3% 137,8 %
Arsbidrag / Invénare - Vuosikate / Asukas 1324 € 601 €
Invanarantal - Asukasluku 6724 6793

2016
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[KONCERNENS FINANSIERINGSANALY'S - KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2016 2015 |
Verksamhetens kassafl6de - Toiminnan rahavirta
Arsbidrag - Vuosikate 8903 030,82 4082 591,79
Extraordinéra poster - Satunnaiset erét ,00
Réakenskapsperiodens skatter -191,04 -14 266,87
Korrektivposter till internt tillforda medel - Tulorahoituksen korjauserét -2 788 203,39 6 114 636,39 -862197,35 3206 127,57
Investeringarnas kassafltde - Investointien rahavirta
Investeringsutgifter - Investointimenot -4779 301,33 -4271 198,91
Finansieringsandelar for investeringsutgifter - Rahoitusosuudet i nvestointimenoihin 8,46 151559
Inkomster frén forsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva - Pysyvien vastaavien 2 755 680,01 -2023612,86 1040587,32 -3229096,00
hyddykkeiden luovutustul ot
[K assafléde for verksamhet och investeringar - Toiminnan ja investointien rahavirta 4091 023,53 -22 968,43
Finansieringens kassafl éde - Rahoituksen rahavirta
Forandringar i utl8ningen - Antolainauksen muutokset
Okning av utl&ningen - Antolainasaamisten lisiys -36 630,33 -304980,79
Minskning av utl&ningen - Antolainasaamisten vahennys 36 650,68 8142,00
Forandring i lanestocken - Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga |8n - Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3572 328,82
Minskning av |8ngfristiga |8n - Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 023 658,38 -4 707 242,13
Forandring av kortfristigalan - Lyhytaikaisten lainojen muutos -246 258,56 500 186,11
Foréndring i eget kapital - Oman padoman muutokset ,00 50 313,33
Ovrigaférandringar i likviditeten - Muut maksuval miuden muutokset
Forandring av forvaltade medel o. forvaltat kapital - Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -20 295,56 -48 377,10
Forandring av omsattningstillgéngar - V aihto-omai suuden muutos 7 963,50 -355,98
Forandring av fordringar - Saamisten muutos 1390 745,17 202 542,36
Forandring av rantefria skulder - Korottomien velkojen muutos -1 945 834,78 -911 569,09
Finansieringens kassafl éde - Rahoituksen rahavirta -4 837 318,26 -1 639 012,47
Foréndring i kassamedel -746 294,73 -1 661 980,90
Kassamedel 31.12. 5602 167,98 4855 873,24
Kassamedel 1.1. 4855 873,24 6517 854,13
[Forandring i kassamedel 746 294,73 -1 661 980,90|
Investeringarnas egenfinansiering - I nvestointien tulorahoitus 186,3 % 95,6 %
L 8netackningsbidrag - Lainanhoitokate 21 9
Likviditet, kassadagar - Kassan riittévyys (pv) 30 30
Verksamhetens och investeringarnas kassafl 6de under 5 & - Toiminnan jainvestointien rahavirran -16 514 -20 605

kertym&5 vuodelta, 1 000 €
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KONCERNBALANSRAKNING - KONSERNITASE

AKTIVA - VASTAAVAA 2016 2015
BESTAENDE AKTIVA - PYSYVAT VASTAAVAT
Immateriellatillgangar - Aineettomat hyodykkeet
Immateriellaréttigheter - Aineettomat oikeudet 419 367,67 436 533,08
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid - Muut pitkavaikutteiset menot 16 380,69 59 314,09
Forskottsbetalningar - Ennakkomaksut 0,00 0,00
Materiellatillgangar - Aineelliset hyddykkest
Mark och vattenomraden - Maa- ja vesialueet 3126 708,70 3676 820,60
Byggnader - Rakennukset 31124 440,33 32 558 851,46
Fasta konstruktioner och anordningar - Kiinteét rakenteet jalaitteet 9101 024,25 9219 568,25
Maskiner och inventarier - Koneet ja kalusto 1305 528,08 1434 388,27
Ovriga materiellatillgangar - Muut aineelliset hyodykkeet 239 870,46 244 304,12
3480 418,59 1 068 099,46
Forskottshetalninger och pagaende nyanl aggningar - Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Placeringar - Sijoitukset
Andelar i intressesammansl utningar - Osakkuusyhtei sbosuudet 529 552,48 521 301,77
Ovriga aktier och andelar - Muut osakkeet ja osuudet 1760 552,36 1835 649,76
M asskul debrevslén - Joukkovel kakirjal ai nasaamiset 0,00
Ovrigalanefordringar - Muut |ainasaamiset 2527,84 2527,81
Ovrigafordringar - Muut saamiset 457 728,16 449 907,29
FORVALTADE MEDEL - TOIMEKSIANTOJEN VARAT 555 213,82 531 781,67
RORLIGA AKTIVA - VAIHTUVAT VASTAAVAT
Omséttningstillgangar - Vaihto-omaisuus 293 683,88 301 647,37
Fordringar - Saamiset
Langfristiga fordringar - Pitk&aikaiset saamiset 420 673,82 562 595,19
Kortfristigafordringar - Lyhytaikaiset saamiset 2654 627,05 3845797,35
Finansiella vérdepapper - Rahoitusarvopaperit 1152 280,31 975 904,14
Kassa och bank - Rahat ja pankkisaamiset 4 449 887,67 3879 969,10
[AKTIVA SAMMANLAGT - VASTAAVAA YHTEENSA 61 090 466,16 61 604 960,78]

2016
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Bokslut - Tilinpaatos

[PASSIVA - VASTATTAVAA 2016 2015 |
EGET KAPITAL - OMA PAAOMA
Grundkapital - Peruspddoma 13 043 317,08 13 258 380,80
Uppskrivningsfond - Arvonkorotusrahasto 2721 787,00 3358 518,03
Ovriga egna fonder - Muut omat rahasto 765 627,50 713 470,58
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder - Edellisten tilikausien yli-/alij&amé 1928 339,40 845 859,51
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott - Tilikauden yli-/alijédma 5754 784,53 1119 210,78
MINORITETSANDELAR - VAHEMMISTOOSUUDET 3124,00 285,60
AVSATTNINGAR - PAKOLLISET VARAUKSET
Avséttningar for pensioner - El&kevaraukset 54 348,63 16 162,79
Ovriga avsittningar - Muut pakolliset varaukset 1088 657,59 1154 935,76
FORVALTAT KAPITAL - TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 585 984,27 577 497,07
FRAMMANDE KAPITAL - VIERAS PAAOMA
Langfristigt rantebel agt frammande kapital - Pitkaaikainen korollinen vieras pasoma 22 607 529,24 26 205 988,00
Langfristigt rantefritt frammande kapital - Pitkaaikainen koroton vieras pagoma 1 656 166,39 1538 033,32
Kortfristigt réntebelagt frammande kapital - Lyhytaikainen korollinen vieras pédoma 4463 277,38 4731 547,59
Kortfristigt réntefritt frammande kapital - Lyhytaikainen koroton vieras pd&doma 6417 523,12 8085 070,95
[PASSIVA TOTALT 61 090 466,13 61 604 960,78]
Soliditet - Omavaraisuusaste 39,6 % 31,3%
Relativ skuldséttningsgrad - Suhteellinen velkaantunei suus 51,4 % 53,2 %
Accumulerat 6ver/underskott - Kertynyt yli/alijédma 7683124 € 1965070 €
Accumulerat Gver/underskott per invanare - Kertynyt yli/alijadméa per asukas 1143€ 289 €
Lanestock 31.12 - Lainakanta 31.12 27070807 € 30937536 €
Lan € per invanare - Laina € per asukas 4026 € 4554 €
Invanarantal - Asukasluku 6724 6793
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5. Stadsstyrelsens forslag till atgarder som galler
rakenskapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin

Overkottet pa 5 605 692,41 euro laggs till i eget kapital i balansrakningens
passiva.

Staden har 31.12.2016 ett ackumulerat Gverskott pa 6 448 737,98 euro ( 959
euro per invanare).

Intern tillsyn

Den interna tillsynen utfors i forsta hand via en traditionell budgetkontroll samt
kvartalsrapporter till stadsstyrelsen. Fran och med 2010 har stadsstyrelsen aven
erhallit en uppfoljning per kalendermanad.

| samband med budgeten faststalldes ocksa regelverket for kontroll och
godkannande av inkdpsfakturor. Staden tog ett nytt ekonomiférvaltningssystem i
bruk for 2010 och inkdpsfakturorna granskas och godkanns elektroniskt av
namngivna ansvarspersoner.

Riskhanteringen utférs i samband med forsakringsbolaget Aktia. Fastigheterna
har fullvérdesforsakring och staden har férutom lagstadgade forsakringar dven
frivilliga olycksfallsforsékringar.
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5. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja
talouden tasapainottamista

Ylijadméa 5 605 692,41 euroa, vieddén taselaskelman vastattaviin oman pddoman
lisdykseksi.

Kaupungilla on 31.12.2016 kertynyttd ylijadmaa 6 448 737,98 euroa ( 959 euroa
per asukas).

Sisdinen valvonta

Sisainen valvonta toteutuu ensi kddessé perinteisen talousarviovalvonnan seka
kaupunginhallitukselle jaettavien vuosineljannesraporttien avulla. Vuodesta 2010
alkaen kaupunginhallitukselle on my6s toimitettu talouden seurantatiedot
kalenterikuukausittain.

Talousarvion yhteydessa vahvistettiin myds ostolaskujen valvonnan ja
hyvéksymisen sddnnét. Vuonna 2010 kaupunki otti kaytt6on uuden
taloushallintojérjestelman ja ostolaskut tarkastetaan ja hyvéksytaan
elektronisesti nimettyjen vastuuhenkildiden toimesta.

Riskienhallinta suoritetaan yhteistydssa Aktian kanssa. Kiinteistgilla on
téysarvovakuutus ja lakisééteisten vakuutusten lisaksi kaupungilla on myés
vapaaehtoiset tapaturmavakuutukset.
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6. Budgetens utfall
6.1 Driftsekonomidelens utfall
6.1.1 FOrvaltningscentralen

Revisionsnamnden

Malsattningar som berdr strategisk position, omraden, befolkning och
totalekonomi

Revisionsnamnden bereder de arenden som géller granskningen av férvaltningen
samt ekonomin och som fullmaktige skall fatta beslut om. Namnden bedémer
huruvida de mal for verksamheten och ekonomin, som stadsfullmaktige har satt
upp, har natts i stadens egen verksamhet och i kommunkoncernen.
Revisionsnamnden skall se till att granskningen av staden och dess
dottersamfund samordnas.

Malsattningar som beror klienten

Revisionsnamndens utvarderingsplan for aren 2013-2016 har godkants.
Revisionsnamnden foljer genomforandet av revisorns granskningsplan.
Revisionsndmndens utvarderingsarbete utfors enligt utvarderingsplanen.

Uppnadda malsattningar

Revisionsndmnden avgav sin utvarderingsberattelse for ar 2015 till
stadsfullmaktige samt ett forslag om godkannande av bokslutet for &r 2015 och
beviljande av ansvarsfrihet. Revisionsndmnden har gjort upp ett arbetsprogram
for utvarderingen av verksamheten och ekonomin under ar 2016.
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6. Talousarvion toteutuminen
6.1 Kayttotalous toteutumisvertailu
6.1.1 Hallintokeskus

Tarkastuslautakunta

Kunnan tai tehtdvaalueen asemaa, aluetta, vaest6é ja kokonaistaloutta koskevat
tavoitteet

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sek& arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet kaupungin omassa toiminnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet. Tarkastuslautakunnan tulee huolehtia kaupungin ja sen
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Asiakkaaseen kohdistuvat vaikuttavuustavoitteet

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma 2013-2016 on hyvaksytty.
Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan arviointisuunnitelman toteutusta.
Tarkastuslautakunnan arviointity6 suoritetaan arviointisuunnitelman mukaisesti.

Toteutuneet tavoitteet:

Lautakunta antoi kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksensa vuodelta 2015
seka ehdotuksen vuoden 2015 tilinpaatoksen hyvaksymisesté ja vastuuvapauden
mydntamisestd. Tarkastuslautakunta laati tydohjelman vuoden 2016 toiminnan
ja talouden arviointia varten.
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Sivu

13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000505 TARKASTUSLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTAKULUT -21.476,74 -17.550, 05 -27. 000 -27.000, 00 -20.543, 19 6. 456, 81
TA M NTAKATE/ JAAMA -21.476,74 -17.550, 05 -27. 000 0 -27.000, 00 -20.543, 19 6. 456, 81
LASKENNALLI SET ERAT -3.090, 04 -3.482, 64 -3.322,42 -3.322,42
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -24.566, 78 -21. 032, 69 -27. 000 0 -27.000, 00 - 23. 865, 61 3.134, 39
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Forvaltningscentralen — Hallintokeskus

Stadsfullmaktige — Kaupunginvaltuusto

Strategisk malsattning:

Kristinestad 2020. S& har ska det bli: Ett stélle som erbjuder livskvalitet och
mangfald i sattet att leva, lika rofullt som dynamiskt nar gammalt moter nytt.
Trahusidyllen i Gamla stan, Finlands bast bevarade stormaktstida smastad med
rutplan, har status av finlandskt kulturarv och finns pd Unescos varldsarvslista.
Invanarantalet narmar sig 8 000. Antalet arbetsplatser har under de senaste tio
aren okat med 10 procent.

Hur kommer vi dit? Med hjalp av var egen viljekraft, optimism, kreativitet och
aktivitet foradlar vi livskvaliteten och mangfalden i stan.

Vi gor det genom att:

- Utveckla "Det goda livet";

- Utveckla och skapa nya lokala foretag;
- Utveckla vard och omsorg;

- Utveckla skola och utbildning;

- Utveckla turismen.

Malsattningar 2016:

- Stadsfullméaktige godkanner under aret en ny forvaltningsstadga.

- De pagaende detaljplaneandringarna godkanns i stadsfullmaktige.

- Revideringsbehovet av delgeneralplanen for centrumomradet granskas.

- Av disp.anslaget beviljas ett bidrag om 1.500 euro for lilla parlamentet.

- Strategidokumentens uppdatering fortsatter. Sammanforandet av de olika
strategierna till ett dokument paborijas.
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Strateginen tavoite:

Kristiinankaupunki 2020. T&h&n me pyrimme: eldménlaatua ja monimuotoisia
eléamantapoja tukeva paikka, joka on samalla sek& rauhallinen ettd dynaaminen
vanhan kohdatessa uutta. Vanhan kaupungin puutaloidylli, Suomen parhaiten
séilynyt ruutukaavainen suurvalta-ajan pikkukaupunki, on osa suomalaista
kulttuuriperint6é ja Unescon maailmanperint6luetteloa. Lahes 8 000 asukasta.
Tyopaikkojen maara on kasvanut viimeisten 10 vuoden aikana 10 prosentilla.

Miten me toteutamme tdméan? Jalostamme eldméanlaatua ja kaupungin
monimuotoisuutta oman tahdonvoimamme, optimismimme, luovuutemme ja
aktiivisuutemme avulla.

Teemme sen:

- kehittdmalla "hyvaa elamaa"

- kehittdmalla ja luomalla uusia paikallisia yrityksia
- kehittamalla perusturvapalveluja

- kehittamalla koulua ja koulutusta

- kehittdmalla matkailua.

Tavoitteet 2016:

- Kaupunginvaltuusto hyvéksyy vuoden aikana uuden hallintosdannén.

- Kaupunginvaltuusto hyvaksyy meneilldan olevat asemakaavamuutokset.

- Keskustan osayleiskaavan tarkistamistarve kayd&én lapi.

- Kayttomadrarahasta myonnetédn 1.500 euron avustus pikkuparlamentille.

- Strategia-asiakirjojen péivitys jatkuu. Eri strategioiden koonti yhteen asiakirjaan
aloitetaan.
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Uppnédda malsattningar:

Malen har inte uppnatts helt till alla delar. Stadsfullméktige har 12.12.2016
godkant den nya namndorganisationen och férvaltningsstadgan godkanns varen
2017. Stadsstyrelsen har 13.3.2017 beslutat om uppgérandet av en strategisk
generalplan. En fornyelse av koncerndirektiven har pabdrjats.

Lilla parlamentet har erhallit ett bidrag om 1 500 euro.

Stadsstyrelsen har godkant forvaltningarnas strategiska malsattningar for
uppgodrande av budgeten.
Sammanforandet av de strategiska dokumenten till en strategi har paborjats.

Toteutuneet tavoitteet:

Tavoitteet eivat kaikilta osin toteutuneet. Kaupunginvaltuuston hyvaksyi
12.12.2016 uuden lautakuntaorganisaation ja hallintosaént6 hyvaksytaan
kevaalla 2017. Kaupunginhallitus paatti 13.3.2017 strategisen yleiskaavan
laadinnasta. Konserniohjeiden paivitys on aloitettu.

Pikkuparlamentti sai 1 500 euron avustuksen.

Kaupunginhallitus hyvéksyi hallintojen strategiset tavoitteet talousarvion
laadintaa varten.
Strategisten asiakirjojen yhdistaminen yhdeksi strategiaksi on aloitettu.
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Kri stiinankaupunki Si vu

13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000510 KAUPUNGI NVALTUUSTC
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 2. 000 2. 000, 00 -2. 000, 00
TA M NTAKULUT -46. 555, 54 - 33. 325, 05 -47.700 -47.700, 00 -46. 393, 09 1. 306, 91
TA M NTAKATE/ JAAMA -46. 555, 54 - 33. 325, 05 -45. 700 0 -45. 700, 00 -46. 393, 09 - 693, 09
Poi stot ja arvonal entum set - 8. 000, 00 -8.000, 04 -8.000, 04
LASKENNALLI SET ERAT -2.093,93 -1.114,74 -1.264,18 -1.264,18
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -48. 649, 47 -42.439,79 -45. 700 0 -45. 700, 00 -55. 657, 31 -9. 957,31
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Forvaltningscentralen — Hallintokeskus

Néringsfunktionen — Elinkeinotoimi

Malsattningar 2016: Tavoitteet 2016:

- Naringslivstjansterna och turism ges som kdptjanst av dottersamfundet Ab
Kristinestads néringslivscentral -Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy. For
andamalet har ar 2016 reserverats 270.000 euro.

- JobCenter -projekten (2 delprojekt med sammanlagt 4 &rsverk) fortsatter som
regionala projekt med malsattningen att dka deltagarnas beredskap att planera
sin yrkes- eller studiekarriar med hjalp av individuell handledning och
arbetstraning, genom att forebygga att unga marginaliseras och for att ingripa da
utslagning skett. Placeringen av JobCenter projekten i centralerna utreds och
avgors under aret.

- Anslag reserveras fér medverkan i programmet fér landsbygdsutveckling Leader
2014-2020.

- Anslag budgeterats for utvecklingsprojekt samt for nya projekt, som genereras
via gemensamt i regionalt kommunalt samarbete. N&ringslivscentralen deltar i
beredningen av stadens beslut om medverkan i projekt samt utvarderingen av
projekt.

- Staden understdder studerandes slutarbeten.

- Elinkeinopalvelut ja matkailu hankitaan ostopalveluna Ab Kristinestads
naringslivscentral —Kristiinankaupungin elinkeinokeskus Oy:It&. Tarkoitukseen on
vuonna 2016 varattu 270.000 euroa.

- JobCenter-hankkeet (2 osahanketta, yhteensé 4 miestyvuotta) jatkuvat
seudullisina hankkeina tavoitteena lisita osallistujien valmiuksia suunnitella
ammatti- tai opintouraansa henkilékohtaisen ohjauksen ja tyéharjoituksen avulla,
ennaltaehkaista nuorten syrjaytyminen ja ryhtya toimenpiteisiin nuorten
syrjaydyttya. JobCenter hankkeiden sijoittelu keskuksiin selvitetédén ja
ratkaistaanvuoden aikana.

- Mé&ararahaa varataan maaseudun kehitysohjelmaan, Leader 2014-2020 -
ohjelmaan.

- Mé&ararahaa varataan kehittamishankkeesiin ja seudullisiin kehitettéviin uusiin
hankkeisiin. Elinkeinokeskus on mukana valmistelemassa paatosté kaupungin
osallistumisesta hankkeeseen sekd sen arviointiin.

- Kaupunki tukee opiskelijoiden lopputéita.’
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Uppnédda malsattningar:

JobCenter-projekten hade ar 2016 sammanlagt 130 deltagare (Kristinestad 39
deltagare). Av deltagarna var 80 personer under 29 ar (21 ungdomar var fran
Kristinestad). Inom uppstkande ungdomsarbetet har det varit 50 deltagare (18
fran Kristinestad).

Programmet for landsbygdsutveckling Leader 2014-2020 har kommit igdng under
andra halvan av 2015.

Naringslivscentralen har deltagit i beredningen av stadens beslut om medverkan i
projekt samt utvarderingen av projekt.

En studerande har fatt stod for examensarbete under aret.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Toteutuneet tavoitteet:

JobCenter-hankkeisiin osallistui vuonna 2016 yhteensa 130 henkil6a
(Kristiinankaupunki 39 henkil6&). Osallistujista 80 henkil6a oli alle 29-vuotiaita
(21 nuorta Kristiinankaupungista). Etsivan nuorisotydn piirissa oli 50 henkil6a (18
Kristiinankaupungista).

Maaseudun kehitysohjelma, Leader 2014-2020, kaynnistyi vuoden 2015 toisella
puoliskolla.

Elinkeinokeskus oli mukana valmistelemassa paatosta kaupungin osallistumisesta
hankkeeseen seka sen arviointiin.

Vuoden aikana myonnettiin yhdelle opiskelijalle avustusta lopputy6té varten.
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Kri stiinankaupunki Si vu
13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000520 ELI NKEI NOTO M
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 314. 455, 08 236. 973, 85 147. 000 147. 000, 00 170. 619, 88 23. 619, 88
TA M NTAKULUT -607. 950, 93 -586. 533, 39 -588. 150 -588. 150, 00 -504. 438, 79 83.711, 21
TO M NTAKATE/ JAAMA -293. 495, 85 - 349. 559, 54 -441. 150 -441. 150, 00 -333. 818,91 107. 331, 09
LASKENNALLI SET ERAT -85.632,19 -76.609, 92 -72.871,19 -72.871,19
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -379. 128, 04 -426. 169, 46 -441. 150 -441. 150, 00 -406. 690, 10 34. 459, 90
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Forvaltningscentralen — Hallintokeskus

Stadsstyrelsen — Kaupunginhallitus

Malsattningar 2016:

- Fortsatta atgarder for att balansera ekonomi och fa en effektiv och produktiv
serviceproduktion anpassad for Kristinestadsborna.

- Centralernas rekryteringar bor godkénnas av stadsstyrelsen.

- Av inbesparingarna i personalkostnaderna under verksamhetsaret (producerar
samma service som tidigare) anvisas 20 % for personalutveckling i form av
fortbildning, tillaggs- och vidareutbildning.

- Fastighetskommittén, som tillsatts, ger fére utgangen av mars 2016 forslag om
hur fastigheterna ska anvandas och stadskoncernens funktioner placeras fr.o.m.
1.8.2016 for att minska kostnaderna och renoveringsbehovet.

- Investeringar kan &ven finansieras med Kommunfinansieringens
leasingmdijlighet.

- Finansiering styrs till projekt som stéder baslivsnaringarna samt
potatisforskning. | enlighet med strategin Kristinestad 2020 skall staden satsa pa
baslivsnéringarna. Etablera Kristinestad som Finlands potatisstad och nationellt
centrum for forskning i potatis. Satsa pa att foradla potatisen.

- For ungdomarnas Sommarjobbsedel 2016 har reserverats 12 000 euro.

- Mal for koncernen skall uppstallas. Koncerndirektiven uppdateras.

Tavoitteet 2016:

- Jatkotoimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ja kristiinalaisille sopeutetun
tehokkaan ja tuottavan palvelutuotannon mahdollistamiseksi.

- Keskusten rekrytoinnit tulee hyvaksyttaa kaupunginhallituksessa.

- Toimintavuoden henkildstokustannusten saastoisté (samat palvelut tuottaen)
osoitetaan 20 % Henkiloston kehittdmiseen tdydennys-, lisd- ja jatkokoulutuksen
muodossa.

- Asetettava kiinteistétoimikunta antaa maaliskuun 2016 loppuun mennessa
ehdotuksen kiinteistdjen kaytdsta ja kaupunkikonsernin toimintojen
sijoittumisesta 1.8.2016 alkaen menojen ja peruskorjaustarpeiden alentamiseksi.
- Investointien rahoituksessa harkitaan kaytettavaksi myds Kuntarahoituksen
leasingmahdollisuutta.

- Rahoitusta ohjataan peruselinkeinoja sekd perunantutkimusta tukeviin
hankkeisiin. Kristiinankaupunki 2020 -strategian mukaisesti kaupunki panostaa
peruselinkeinoihin. Teemme Kristiinankaupungista Suomen perunakaupungin ja
kansallisen perunan tutkimuskeskuksen. Panostamme perunanjalostukseen.

- Nuorten Kesatydsetelia 2016 varten varataan 12 000 euroa.

- Konsernille asetetaan tavoitteet. Konserniohjeita paivitetaan.
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Uppnédda malsattningar:

Vinsten av egendomsforsaljningarna uppgar till 2.704.502,65 euro.
Malsattningarna har till stérsta delen uppnétts. Riksdagsman Antti Kurvinen
bestkte Kristinestad 20.1.2016. Sommarjobbsedelstdd har utdelats till ett
sammanlagt vérde om 8 6000 euro. Sommarjobbsedlar har redovisats for 44
ungdomar. Fastighetskommitténs rapport har behandlats i stadsstyrelsen.
Namnderna har gett utldtande 6ver denna. For investeringarna har inte lyfts lan.
Stadsstyrelsen har godkant medfinansiseringen i projektet "Potatiskompetens i
Kristinestad”. Kristinestads Naringslivscentral Ab &r projektégare. Uppdateringen
av koncerndirektiven och stadens egna upphandlingsanvisningar har inletts.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Toteutuneet tavoitteet:

Omaisuuden myynnin voitto oli 2.704.502,65 euroa. Tavoitteet saavutettiin
suurilta osin. Tulosalueen tulosta kompensoi muiden tulosalueiden ylijaama.
Kansanedustaja Antti Kurvinen vieraili Kristiinankaupungissa 20.1.2016.
Kesatyoseteleita jaettiin yhteensd 8 600 euron arvosta. Kesatyodseteleitd tilitettiin
44 kpl. Kiinteistdétoimikunnan raportti kasiteltiin kaupunginhallituksessa.
Lautakunnat antoivat lausuntonsa siita. Investointeihin ei nostettu lainaa.
Kaupunginhallitus hyvéksyi kunnallisen osarahoituksen hankkeessa
"Kristiinankaupungin peruna-alan osaamiskeskus”. Kristiinankaupungin
Elinkeinokeskus Oy on hankkeen omistaja. Konserniohjeiden ja kaupungin omien
hankintaohjeiden paivitys on aloitettu.
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Kri stiinankaupunki Si vu
13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000530 KAUPUNG NHALLI TUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 75. 000, 00 96, 77
TA M NTAKULUT -407.778,76 -307. 743,93 -294. 000 -294. 000, 00 -251. 293, 89 42.706, 11
TO M NTAKATE/ JAAMA -332.778,76 -307. 647, 16 -294. 000 0 -294.000, 00 -251. 293, 89 42.706, 11
Poi stot ja arvonal entum set -1.768,71 -1.591, 84 -1.114, 32 -1.114, 32
LASKENNALLI SET ERAT -8.835,31 -12.123,92 -8.895, 88 -8.895, 88
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -343.382,78 -321. 362, 92 -294. 000 0 -294.000, 00 -261. 304, 09 32. 695, 91
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Forvaltningscentralen — Hallintokeskus

Landsbygdsforvaltningen — Maaseutuhallinto

Malsattningarna 2016:
- Landsbygdsférvaltningen har éverforts till Kust-Osterbottens samkommun
1.1.2012. Anslag har reserverats for koptjansten.

Uppnadda malsattningarna:
Malsattningarna har uppnétts.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Tavoitteet 2016:
- Maaseutuhallinto siirrettiin Rannikko-Pohjanmaan kuntayhtymaén alaisuuteen
1.1.2012. Ostopalvelua varten on varattu méérérahaa.

Toteutuneet tavoitteet:
Tavoitteet toteutuivat.

62



Kri stiinankaupunki

Sivu

13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000535 MAASETUTUELI NKEI NC
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTAKULUT -105. 089, 00 -111. 657, 26 -135. 000 -135. 000, 00 -110. 547, 67 24. 452, 33
TA M NTAKATE/ JAAMA -105. 089, 00 -111. 657, 26 -135. 000 0 -135. 000, 00 -110. 547, 67 24. 452, 33
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -105. 089, 00 -111. 657, 26 -135. 000 0 -135. 000, 00 -110. 547, 67 24. 452, 33
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Forvaltningscentralen — Hallintokeskus

Forvaltning — Hallinto

Malsattningar 2016:

- Anvandningen av IT i administrationen utvecklas och behandlingen av
personalférvaltningsuppgifter forbattras. For dandamalet reserveras ett anslag i
investeringsbudgeten.

- Under kostnadsstallet Bokforingsposter antecknas 605 000 euro som
forséljningsvinster.

- Effektiverad marknadsforing av bostadstomter via olika medier och nya
metoder.

- Inom ramen for strukturomvandlingsprocessen och éven separat utreds

fortsattningsvis olika regionala samarbetsmagjligheter och modeller géllande bl.a.

upphandling, men &ven i fraga om olika stodfunktioner (ekonomi,
personalforvaltning 0.s.v.).

- Ett gemensamt anslag for stadens hela TYKY-verksamhet, foretagshélso- och
sjukvard samt arbetarskydd.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Tavoitteet 2016:

- IT-kaytto hallinnossa kehitetdén ja henkilostohallintotietojen késittelya
parannetaan. Tat4 tarkoitusta varten varataan investointibudjettiin maararaha.
- Kustannuspaikalle Tilinpaattserat merkitéén 605 000 euroa myyntivoittoina.
Asuntotonttien markkinointia tehostetaan eri medioiden ja uusien menetelmien
avulla.

- Rakennemuutosprosessin puitteissa ja myos erikseen selvitetdan mm.
hankintoihin, mutta my®os erilaisiin tukitoimintoihin (talous, henkiléstoéhallinto
jne.) liittyvat seudulliset yhteistyémahdollisuudet ja mallit.
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Uppnédda malsattningar:

P& grund av fortsatta sparatgarder har malsattningarna inte helt uppnatts. Bl.a.
utgifterna for annonseringen har minskats. | 6vrigt har malsattningarna
uppnatts.

| resultatomrédet ingdr forsaljningsvinsterna av egendomsforsaljningarna och
ovriga bokslutsregleringar. Forsaljningsvinsterna overskrids med 2,1 milj. euro.
Nya kartjanster har publicerats av méatningsavdelningen. Beskrivningen av bl.a.
egnahemstomterna har férbattrats.

Samservicepunkten har inlett sin verksamhet 1.3.2015. Punkten har haft under de
ar 2016 sammanlagt 5 858 diarieforda besok (FPA 3 424 st., TE-byran 908 st.,
magistraten 874 st., kommunen 652). | besoken ingar aven besok hos respektive
myndighets sakkunnig. Samserviceradgivaren har tagit emot 2 438 FPA-arende,
553 arende som hor till TE-byrén, 188 drende som hér magistraten och samtliga
kommunérende (652 st.).

Under ar 2016 har foretagshalsovarden behandlats. Stadsstyrelsen har beslutat
att for stadens anstallda kopa den lagstadgade foretagshélsovarden.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Toteutuneet tavoitteet:

Tavoitteet eivat kaikilta osin toteutuneet sdéastétoimenpiteiden takia. Mm.
ilmoitusmenoja véhennettiin. Muilta osin tavoitteet toteutuivat.
Tulosalueeseen sisaltyvat omaisuuden myynnista saadut myyntivoitot ja muut
tilinpaatdsjarjestelyt. Myyntivoitot ylittyvat 2,1 milj. eurolla. Mittausosasto
julkisti uudet karttapalvelut. Mm. omakotitonttien selostusta on parannettu.

Yhteispalvelupiste aloitti toimintansa 1.3.2015. Pisteelld oli vuoden 2016 aikana
yhteensé 5 858 kirjattua kayntiéa (KELA 3 424 kpl, TE-toimisto 908 kpl, maistraatti
874 kpl, kunta 652 kpl). Kaynteihin sisaltyvat myos kaynnit kunkin viranomaisen
asiantuntijan luona. Yhteispalveluneuvoja otti vastaan 2 438 kpl KELA-asiaa, 5532
kpl TE-toimiston asiaa, 188 maistraatin asiaa ja kaikki kuntaa koskevat asiat (625

kpl).

Vuonna 2016 kasiteltiin tydterveyshuollon hankinta ostopalveluna.
Kaupunginhallitus paatti ostaa lakisaateisen tydterveyshuollon kaupungin
henkilékunnalle.
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Kri stiinankaupunki Si vu
22.03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 nuut os 2016 Avvi kel se
00000540 YLEI NEN HALLI NTC
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 1. 808. 830, 98 994. 159, 13 689. 300, 00 3.017.191,91 2.327.891,91
TA M NTAKULUT -1.170.034,32 -1.412.975,55 -1.404.850,00 -1.338.139,70 66. 710, 30
TO M NTAKATE/ JAAMA 638. 796, 66 -418. 816, 42 - 715. 550, 00 1.679. 052, 21 2.394.602, 21
Poi stot ja arvonal entum set -37.962, 50 -25.319, 52 -116. 029, 46 -116. 029, 46
LASKENNALLI SET ERAT -31.175,77 -37. 855,31 -46.517, 60 -46. 517, 60
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA 569. 658, 39 -481.991, 25 - 715. 550, 00 1. 516. 505, 15 2.232.055, 15
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Kristinestad - Kristiinankaupunki

Forvaltningscentralen — Hallintokeskus

Centralvalnamnden — Keskusvaalilautakunta

Malsattningar som beror klienten och produktionsmalsattningar
- inga val har hallits 2016.

Bokslut - Tilinpaatos

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet seka tuotantotavoitteet
-vuonna 2016 ei ole pidetty vaaleja

2016
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Sivu

13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00001010 VAALIT
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 11. 776, 00 12. 064, 30
TA M NTAKULUT -21.574, 46 -15.127, 25 -196, 29 -196, 29
TA M NTAKATE/ JAAMA -9.798, 46 -3. 062, 95 0 0 -196, 29 -196, 29
LASKENNALLI SET ERAT -1.722,39 -533, 37
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -11. 520, 85 -3.596, 32 0 0 -196, 29 -196, 29
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Forvaltningscentralen — Hallintokeskus

Forvaltningscentralen — Hallintokeskus
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Kri stiinankaupunki Si vu
22.03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000005 HALLI NTOKESKUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 2.198. 286, 06 1.231.229,75 838. 300 838. 300, 00 3.187.811,79 2.349.511,79
TA M NTAKULUT -2.358.885,29 -2.469.785,23 -2.496. 700 -2.496.700,00 -2.271.356, 33 225. 343, 67
TO M NTAKATE/ JAAMA -160. 599,23  -1.238. 555, 48 -1.658. 400 0 -1.658. 400, 00 916. 455, 46 2.574. 855, 46
Poi stot ja arvonal entum set -39.731,21 -34.911, 36 -125. 143, 82 -125. 143, 82
LASKENNALLI SET ERAT -130. 827, 24 -131. 186, 53 -132.871, 27 -132.871, 27
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -331. 157,68  -1.404. 653, 37 -1.658. 400 0 -1.658. 400, 00 658. 440, 37 2.316. 840, 37
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6. Budgetens utfall
6.1 Driftsekonomidelens utfall
6.1.2 Tekniska centralen

Teknisk service

En kundorienterad verksamhet har bibehallits.
Koptjansterna har enbart anvants da det uttryckligen var till uppenbar nytta och
nodvandigt
Planlaggning har utforts for att skapa verksamhetsférutséattningar fér bosattning,
industriell- och kommersiell verksamhet samt en trivsman narmiljé som &r i
harmoni med omradets miljévarden

- Bjorno detaljplanearbete (del 1) har paborjats (AO och RA omrade)

- Norrfjardens detaljplanearbete &r i slutskede

- Vindkraftplanearbeten pagar

- Flera andra mindre planer uppgors
Uppgorande av program for revidering av foraldrade generalplaner- och
detaljplaner uppskots till nasta ar
Arbetet for att skapa forutsattningar for byggande fortsatte, infrastruktur
byggdes och tomter for olika andamal saldes
Kunderna har fatt en god och flexibel service
Generalplan ver Kristinestad tas upp till behandling nasta ar.

Produktionsmalsattningar

Skogsbruksatgarder har utforts i mindre omfattning. Arbetet har framst bestatt
av plantutséttningar och réjningar. Inkomsterna 2016 var 65 000 euro och
utgifterna 102.000 euro. Produktionsmalsattningarna bor agnas sarskild
uppmaérksamhet i fortsattningen.

6. Talousarvion toteutuminen
6.1 Kayttotalous toteutumisvertailu
6.1.2 Tekninen keskus

Tekninen palvelu

Toiminta séilyi asiakaslahtoisena.
Ostopalveluja kéytettiin ainoastaan, kun tésta oli ilmeisté hyotyé ja tamé ol
valttdmatonta.
Kaavoituksen avulla luotiin toimintaedellytykset asutukselle, teolliselle ja
kaupalliselle toiminnalle ja viihtyisélle lahiymparistolle, joka on sopusoinnussa
alueen ympéristdarvojen kanssa.

- Karhusaaren asemakaavoitus (osa 1) aloitettiin (AO- ja RA-alue)

- Pohjoislahden asemakaavoitus on loppuvaiheessa

- Tuulivoiman kaavoitustyd on meneilldan

- Myo6s muita pienempié kaavoja laadittavana
Vanhentuneiden yleis- ja asemakaavojen tarkistamisohjelman laadinnan
aloittaminen siirtyi seuraavaan vuoteen.
Rakentamiselle edellytysten luominen jatkui, infrastruktuuria rakennettiin ja
joitakin tontteja eri tarkoituksiin myytiin.
Asiakkaat saivat hyvaa ja joustavaa palvelua.

2016

Kristiinankaupungin yleiskaavan késittelyyn ottaminen siirtyi seuraavaan vuoteen.

Tuotantotavoitteet

Metsétaloustoimenpiteita tehtiin véhemmassa maarin. Tyo kasitti padasiassa
taimien istutusta ja raivausta.

Tulot vuonna 2016 olivat 65 000 euroa ja menot 102.000 euroa.
Tuotantotavoitteisiin kiinnitettéva jatkossa erityishuomiota.

72



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Ovriga strategiska malsattningar

Raddningstjanst

- Raddningstjansterna har kopts fran Osterbottens raddningsverk.

Hamnen:

- Den férberedande planeringen infor inre hamnens anvandning fortsatte. Inga
registrerade fartyg under ar 2016.

Matningsverksamhet och byggnadstillsyn

Tomtindelningar har utforts i samma grad som tidigare ar.

Utmarkning och lagessyner har utforts i enlighet med byggnadstillsynens
beviljade tillstand.

Matningsverksamheten har forbattrat den digitala servicen med kartprogram.
Antalet beviljade tillstand av byggnadstillsynen har bibehéllits i samma nivd som
tidigare ar.

Byggnadstillsynen har férbéttrat den digitala servicen med programmet
“Lupapiste” vilket ger mojlighet att inlamna ansdkningar elektroniskt.
Hyresinkomster av villatomter sjonk till 525.000 euro fran féregaende ars
536.000 euro.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Muut strategiset tavoitteet

Pelastuspalvelu:

- Pelastuspalvelut hankittiin Pohjanmaan pelastuslaitokselta.

Satama:

- Sisdsatama-alueen kayton suunnittelun valmistelu jatkui. Vuonna 2016 ei
rekisteroityja aluksia

Mittaustoiminta ja rakennusvalvonta

Tonttijakoja suoritettiin samassa méérin kuin aikaisempina vuosina.
Merkitsemisia ja sijaintikatselmuksia suoritettiin rakennusvalvonnan myéntamien
lupien mukaisesti.

Mittaustoiminta on parantanut digitaalista palvelua karttaohjelmalla.
Rakennusvalvonnan myéntamien rakennuslupien méaara pysyi samalla tasolla
kuin aikaisempina vuosina.

Rakennusvalvonta paransi digitalista palveluaan ohjelmalla ”"Lupapiste”, joka
mahdollistaa anomusten jattdmisen sahkoisesti.

Huvilatonttien vuokratulot laskivat 525.000 euroon edellisvuoden 536.000
eurosta.
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Kri stiinankaupunki Si vu

13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00001910 TEKNI NEN PALVELU
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 428. 177, 34 1. 048. 234, 12 627. 818 627. 818, 00 914. 960, 48 287.142, 48
TA M NTAKULUT -1.085. 129, 50 -1.108. 686, 68 -1.178. 707 -1.178. 707, 00 -1.090. 990, 11 87. 716, 89
TA M NTAKATE/ JAAMA -656. 952, 16 - 60. 452, 56 - 550. 889 0 -550. 889, 00 -176. 029, 63 374. 859, 37
Poi stot ja arvonal entum set -94.983, 96 -117. 915, 63 -104. 185, 14 -104. 185, 14
LASKENNALLI SET ERAT -37.727,79 -33.705, 22 -50. 093, 29 -50. 093, 29
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -789. 663, 91 -212. 073, 41 - 550. 889 0 -550. 889, 00 -330. 308, 06 220. 580, 94
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Krs gatu — Krs katu

Underhallet av vdgar och gator har forverkligats enligt beviljade anslag.
- Del av Antilavagen, Asédndanvigen, Lokvégen, Ostra Langgatan och
Repslagargatan har asfalterats

- Hoxvagen, Almvéagen, Lonnvagen, Bjorkvégen, Badhusgatan och
Buss/taxitationen har asfalterats

- Grannasbackbron har byggts

- Byggande av lattrafikvagen i Lappfjard har pabdrjats 2016. Beraknas fardig 2019.

Koptjanster (upphandling/konkurrensutséttning) anvandes och tredje sektorn
engagerades

- Oversvamningsskydd. Invallningen av Lappfjards & var i slutet av 2016 néstan
klart.

- Strandskoning mellan Jungman/hotell Aima, strandpromenaden férdig; fortsatts
med muddring av stadsfjarden.

Gator har inte byggts i den takt planeomradena byggs ut.

Muddring av Tjock & och Lappfjards & samt i Harkmeri

- Muddring av Lappfjards &, Hallstromsholmen samt berget ligger i
forvaltningsdomstol, nastan inga anslag anvandes 2016 (b6r beaktas ar 2017).
FD:s beslut vantas i juni.

- Tjock & underhallsrensning, vantar pa tillstandsbeslut frdn REV, eventuellt varen
2017

- Saneringsplan for befintlig vagbelysning och revidering av kriterierna for
utbyggnad av véagbelysning

- under arbete

Ovrigt

Parker: Nytorgets parkomrade sattes i skick med nya planteringar och gangstigar

Bokslut - Tilinpaatos 20

Teiden ja katujen kunnossapitoa toteutettiin maararahojen mahdollistamalla
tavalla.

- Osa Antilantiestd, Aséndanintie, Veturitie, Itdinen Pitkakatu ja
Kéydenpunojankatu asfaltoitiin.

- Hoxintie, Jalavatie, Vaahteratie, Koivutie, Saunakatu ja linja-auto/taksiasema
asfaltoitiin.

- Grannasbackansilta rakennettiin.

- Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen Lapvaartissé aloitettiin vuonna 2016.
Valmis arviolta 2019.

Ostopalveluja (hankintaa/kilpailutusta) kaytetiin ja kolmas sektori osallistui
toimintaan.

- Tulvasuojat. Lapvaartinjoen pengerrykset olivat vuoden 2016 lopussa melkein
valmiit.

- Rantakiveys Jungmannin/hotelli Alman vélilla, rantapromenadi on valmis;
jatketaan Kaupunginlahden ruoppauksella.

Katuja ei ole rakennettu sitd mukaa kuin kaava-alueita laajennetaan.
Tiukanjoen ja Lapvadrtinjoen ruoppaus seké ruoppaus Harkmeressa

- Lapvéaartinjoen ruoppausta, Hallstromin saarta ja kalliota koskeva asia on
hallinto-oikeudessa, maarérahoja ei juurikaan kaytetty vuonna 2016 (tulee
huomioida vuonna 2017). HO:n paatosta odotetaan kesakuussa.

- Tiukanjoen kunnossapitoperkaus, AVI:n lupapééatdsté odotetaan mahdollisesti
kevaalla 2017.

Nykyisen tievalaistuksen saneeraussuunnitelma ja tievalaistuksen
rakentamiskriteerien tarkistaminen

- Tyon alla

Muuta

Puistot: Uuden torin puistoalue kunnostettiin uusin istutuksin ja kévelytein.

16
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00001940 KRS KATU
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 273.787, 42 161.721, 35 75. 784 75. 784, 00 83. 109, 95 7.325,95
TA M NTAKULUT -1.533.064,42 -1.242.682,78 -1.279. 967 -1.279.967,00 -1.307.286,70 -27.319,70
TO M NTAKATE/ JAAMA -1.259.277,00 -1.080.961, 43 -1.204.183 0 -1.204.183,00 -1.224.176,75 -19.993, 75
Poi stot ja arvonal entum set -511. 262, 54 -668. 391, 51 -657. 090, 84 -657. 090, 84
LASKENNALLI SET ERAT -197.799, 93 -165. 898, 53 -186. 003, 53 -186. 003, 53
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -1.968.339,47 -1.915. 251, 47 -1.204.183 0 -1.204.183,00 -2.067.271,12 -863. 088, 12
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Fastigheter — Kiinteistot

Fortsatt effektivering av fastighetsanvandning.

- Fastighetskommitténs rapport behandlades. Storsta delen av de fastigheter som
ar i bruk har hég anvandningsgrad.

- Halsogarden i Lappfjard och Klévervagens eh-hus har dvertagits av Fastighets Ab
Kristinestads Bostader Kiinteistd Oy

Forsaljningen av tomma och urbruktagna fastigheter fortsatter, Gverlatelse av del
objekt kan dvervagas

Utredning Gver objekt som kan séljas pagar.

Fastigheterna har underhallits med de medel som tilldelats resultatomradet sa
att egendomens varde har bibehallits.

En del energibesparande atgarder har genomforts (t.ex. pa sjukhusbacken bytte
man till LED-lampor) och en del atgarder planerades att utforas 2017.

Kartlaggningen av renoveringsbehovet fortsatte. | investeringsbudgeten 2017
finns anslag for mindre atgarder.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Strategiset tavoitteet, kiinteistot
Kiinteistdjen kaytdn tehostamista jatkettiin.

- Kiinteistotoimikunnan raporttia késiteltiin. Suurimmalla osalla kéytossé oleva
kiinteisttja on korkea kéyttoaste.

- Lapvéartin terveysasema ja Apilatien ok-talo siirtyivat Fastighets Ab
Kristinestads Bostader Kiinteisto Oy:lle.

Tyhjien ja k&ytosta poistettujen kiinteistdjen myyntia jatketaan, joidenkin
kohteiden luovutusta voidaan harkita.

Mahdollisesti myytavien kohteiden selvitys jatkuu.

Kiinteistdja on hoidettu tulosalueelle mydnnetyilla varoilla, joten omaisuuden
arvoa on yllapidetty.

Joitakin energiansaastdtoimenpiteita toteutettiin, esim. sairaalaméella
vaihdettiin Led-valoihin), ja suunniteltiin joitakin toimenpiteita vuodelle 2017.

Peruskorjaustarpeen kartoitus jatkui. Investointitalousarviossa 2017 on
madararahoja pienehkdja toimenpiteita varten.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00001960 Ki | NTEl STOT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 824. 328, 85 778.762, 93 906. 738 906. 738, 00 839. 140, 26 -67.597, 74
TA M NTAKULUT -3.846.293,14 -3.966.536, 18 - 3.590. 656 -37.636 -3.628.292,00 -3.610.521,99 17.770, 01
TO M NTAKATE/ JAAMA -3.021.964,29 -3.187.773,25 -2.683.918 -37.636 -2.721.554,00 -2.771.381,73 -49.827,73
Poi stot ja arvonal entum set -899.788,27 -1.017.032,58 -1.191.591,14 -1.191.591, 14
LASKENNALLI SET ERAT -663. 751,14 -572.777,19 -483.197, 27 -483.197, 27
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -4.585.503,70 -4.777.583, 02 -2.683.918 -37.636 -2.721.554,00 -4.446.170,14 -1.724.616,14
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Avfallshantering — Jatehuolto

Strategiska malsattningar:

Istdndsattning av avstjalpningsplatsen i Lalby: nytt milj6tillstand har ansokts fran
RFV. Efter att tillstandet beviljats genomgas entreprenadanbuden.
Istdndsattningen kan paborjas tidigast varen 2017.

Strategiset tavoitteet:

2016

Lalbyn kaatopaikan kunnostaminen: uutta ymparistélupaa haettu AVI:lta. Luvan

saamisen jalkeen urakkatarjoukset. Kunnostaminen voi k&ynnistya aikaisintaan
kevaalla 2017.
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Sivu

13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00001980 JATEHUCLTC
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTAKULUT -912, 67 -3.225,76 4.786, 82 4.786, 82
TA M NTAKATE/ JAAMA -912, 67 -3.225,76 0 0 4.786, 82 4.786, 82
LASKENNALLI SET ERAT -219, 05 -489, 25 863, 83 863, 83
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -1.131,72 -3.715,01 0 0 5. 650, 65 5. 650, 65
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Krs-vatten Ione6verforingar — Krs-veden palkkasiirrot
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00001990 KRS- VEDEN PALKKASI | RROT
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTAKULUT -331, 02 -1.713, 24 -2. 043, 40 -2. 043, 40
TA M NTAKATE/ JAAMA -331, 02 -1.713, 24 0 0 -2.043, 40 -2. 043, 40
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -331, 02 -1.713, 24 0 0 -2.043, 40 -2. 043, 40
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Tekniska centralen — Tekninen keskus
Miljovard — Ymparistonsuojelu

Strategiska malsattningar:

Betalningsandel till vastkustens tillsynsnamnd i enlighet med stadens andel i
namnden.

Bokslut - Tilinpaatos

Strategiset tavoitteet:

Lansirannikon valvontalautakunnan maksuosuudet kaupungin osuuden
mukaisesti.

2016
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00001995 YMPARI STONSUQJELU
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 54. 294, 49
TA M NTAKULUT -196. 604, 74 -169. 236, 50 -207. 900 -207. 900, 00 -183. 460, 34 24. 439, 66
TA M NTAKATE/ JAAMA -142. 310, 25 -169. 236, 50 -207. 900 0 -207. 900, 00 -183. 460, 34 24. 439, 66
LASKENNALLI SET ERAT -1.273,83 -461, 71 -731,55 -731,55
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -143. 584, 08 -169. 698, 21 -207. 900 0 -207. 900, 00 -184. 191, 89 23.708, 11
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Tekniska centralen — Tekninen keskus

Tekniska centralen — Tekninen keskus
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000019 TEKNI NEN KESKUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 1. 580. 588, 10 1.988. 718, 40 1. 610. 340 1. 610. 340, 00 1. 837. 210, 69 226. 870, 69
TA M NTAKULUT -6.662.335,49 -6.492.081, 14 -6.257. 230 -37.636 -6.294.866,00 -6.189.515,72 105. 350, 28
TO M NTAKATE/ JAAMA -5.081. 747,39 -4.503. 362, 74 -4.646. 890 -37.636 -4.684.526,00 -4.352.305,03 332. 220, 97
Poi stot ja arvonal entum set -1.506.034,77 -1.803.339,72 -1.952.867,12 -1.952.867, 12
LASKENNALLI SET ERAT -900. 771,74 -773.331, 90 -719. 161, 81 -719. 161, 81
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -7.488.553,90 -7.080.034, 36 -4.646. 890 -37.636 -4.684.526,00 -7.024.333,96 -2.339.807,96
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6. Budgetens utfall
6.1 Driftsekonomidelens utfall
6.1.3 Vard- & omsorgscentralen

Vard- & omsorgscentralen, férvaltning och ekonomi

MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS:

Forvaltningen har klarat av att skdta den I6pande administrationen av
verksamheten med minimala personalresurser. Detta har férvaltningen klarat av
trots att hela véard- och omsorgssektorn under aret &ven tydligt och med
accelererande fart gatt in for omfattande omstruktureringar av varden och
omsorgen som star for dorren.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

6. Talousarvion toteutuminen
6.1 Kayttotalous toteutumisvertailu
6.1.3 Perusturvakeskus

Perusturvakeskuksen hallinto ja talous

TOTEUTUNEET TAVOITTEET:

Hallinto onnistui hoitamaan toiminnan juoksevan hallinnon minimaalisin
henkildstokustannuksin. Hallinto selvisi tésté vaikka koko perusturvasektori lahti
vuoden aikana myds selkeésti ja nopeutuvalla vauhdilla mukaan tulossa oleviin
suuriin perusturvan uudelleenjérjestelyihin.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00006520 PERUSTURVAKESKUKSEN HALLI NTO JA TALQUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 22.539, 29 9.911, 00 10. 000 10. 000, 00 12. 667, 90 2.667, 90
TA M NTAKULUT -1.155.872,69 -1.228.006, 58 -1.394. 644 -1.394.644,00 -1.231.644,73 162. 999, 27
TO M NTAKATE/ JAAMA -1.133.333,40 -1.218.095, 58 -1.384. 644 0 -1.384.644,00 -1.218.976, 83 165. 667, 17
Poi stot ja arvonal entum set -100. 482, 33 -126. 759, 29 -104. 386, 92 -104. 386, 92
LASKENNALLI SET ERAT -6.883,97 -12. 208, 12 -7.535,81 -7.535,81
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -1.240.699,70 -1.357.062, 99 -1.384. 644 0 -1.384.644,00 -1.330.899,56 53. 744, 44
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Oppenvard — Avohoito

RADGIVNINGEN:

Kommuninvanarna kunde erbjudas lagstadgad verksamhet, inklusive
halsogranskningar for 70-aringarna vid seniorradgivningen. Asylsokande familjer
sysselsatte fortfarande halsovardarna. Familjecentrets halsovardare hade
mottagning en gang per vecka vid radgivningen i Sideby. Nya uppgifter som
overfordes till halsovardarna var halsogranskningar for arbetslosa, en del av
faderskapserkannanden och &ven en del av eftergranskningarna efter forlossning.
Personalens yrkeskompetens uppratthélls genom regionala utbildningar.

LAKARMOTTAGNINGEN

STRATEGISKA MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: Verksamheten holl sig
inom budgetramarna. Personalkostnaderna underskred planen eftersom
ordinarie lakartjanster inte kunde besattas och sjukskétare 60 % + 30 %
(astmaskotare fran foretagshalsovarden) inte har besatts. Lakarsituationen har
atgardats med hjalp av bl.a. hyreslakare och anvandningen av kdptjanster har
kréavt mera resurser an planerat. Dessutom 6vergick fyra erfarna sjukskotare till
andra uppgifter under hésten, vilket har varit utmanande for hela enhetens
verksamhet.

Antalet tidsbestéallda besok 6kade under budgetperioden. Aven besok hos
sjukskotare som ersatter lakarbesok har okat nagot. Antalet bradskande
sjukvardsbesok (vardagar och veckoslut) var samma som foregdende r.
Inledandet av INR poliklinikens verksamhet och det stora antalet sarpatienter
Okade aven antalet vanliga sjukskotarbesok.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

NEUVOLATOIMINTA:

Lakisaateiset toiminnot pystyttiin tarjoamaan kuntalaisille, mukaan lukien 70-
vuotiaden terveystarkastukset seniorineuvolassa. Turvapaikkahakijoiden perheet
tyollistivat edelleen terveydenhoitajia. Siipyyn neuvolassa vastaanottoa pidettiin
kerran viikossa ja se hoidettiin perhekeskuksen terveydenhoitajien toimesta.
Tyottdmien terveystarkastukset, osa isyyden tunnistamisesta ja mydskin osa
synnytysten jalkitarkastuksista siirtyi terveydenhoitajille uutena toimintana.
Henkilékunnan ammattitaitoa on yllapidetty alueellisin koulutuksin.

LAAKARINVASTAANOTTO:

TOTEUTUNEET STRATEGISET TAVOITTEET: Toiminta on pysynyt budjetin rajoissa.
Henkildstokulut ovat jaaneet alle suunnitelman, silla vakituisia ladkarinvirkoja ei
ole saatu taytettyé ja sairaanhoitaja 60 % + 30 % (astmahoitaja tytterveydestd)
ovat olleet tayttamaétta. Ladkéaritilannetta on paikattu ns. vuokralaakéreilla, jolloin
palveluiden ostoon on kulunut suunniteltua enemman resursseja. Liséksi neljan
kokeneen sairaanhoitajan siirtyminen muihin tehtéviin syksyn kuluessa, on ollut
haasteellista koko yksikdn toiminnalle.

Ajanvarauskaynnit 1a&kérin vastaanotolla ovat lisdantyneet budjettikauden
aikana. Samoin 144karin vastaanottoa korvaavien hoitajakdyntien maara on
hieman lisééntynyt. Kiireellisia sairaanhoitokéynteja (arkipéivina seka
viikonloppuisin) on ollut edellisen vuoden tapaan. INR -poliklinikan aloittaminen
ja haavahoitopotilaiden suuri maara ovat lisanneet myds tavallisten
hoitajakayntien maaraa.
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MALSATTNINGAR SOM BEROR KLIENTEN: Patienterna kunde komma till
mottagningen inom vardgarantitiden (< 3 ménader), vintetiderna forkortades till
ca 4 veckor. Jourmottagningen belastas fortfarande av s.k. halvbradskande
patienter, som kunde sk&tas pa tidsbestallningsmottagningen om de kunde f3 tid
utan att koa.

Sjukskotarnas mottagning fungerade dock pa samma satt som foregdende ar och
trycket pa lakarmottagningen minskade t.ex. genom ibruktagandet av méalnivan i
de landsomfattande rekommendationerna vad galler uppféljningen av diabetes-,
astma- och blodtryckspatienter. Fysioterapeuternas direktmottagning har
utvidgats att galla aven varden av patienter med problem i stéd- och
rorelseorganen.

Uppfoliningen av patienter som far Marevan-vard har éverforts till sjukskotarens
INR —mottagning, vilket underlattar handledningen och uppféljningen. Denna
verksamhet har fatt mycket positiv respons fran bade patienter och vardare, men
mera vardarresurser skulle behovas.

Ett nytt telefontjanstsystem har tagits i bruk.

PRODUKTIONSMALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: Personalens
yrkeskompetens har uppratthallits genom lokala, regionala och nationella
utbildningar. Patientsakerheten har forverkligats i enlighet med tidigare ar.

FORETAGSHALSOVARD: Foretagshalsovarden blev képtjanst fr.o.m. sommaren
2016, tjansteproducenten &r Sydmedi Oy Ab.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

ASIAKKAASEEN KOHDISTUVAT TAVOITTEET: Potilaat ovat paasseet vastaanotolle
hoitotakuun mukaisesti (< 3 kk) odotusajat ovat lyhentyneet n. 4 viikkoon.
Paivystysvastaanottoa kuormittavat edelleen ns. puolikiireelliset potilaat, jotka
voitaisiin hoitaa ajanvarausvastaanotolla, mikali aikoja olisi saatavissa ilman
jonotusta.

Sairaanhoitajan vastaanotto on kuitenkin toiminut edellisen vuoden tapaan ja
paineita ladkarin vastaanotolle on pyritty pienentaméaan esimerkiksi siirtymalla
diabetes-, astma- ja verenpainepotilaiden seurannassa valtakunnallisten
suositusten mukaiseen tavoitetasoon. Fysioterapeuttien
suoravastaanottotoimintaa on laajennettu koskemaan my®s TULES -potilaiden
hoitoa.

Marevan-hoitoa saavien potilaiden seuranta on siirretty sairaanhoitajan INR
vastaanotolle, jolloin potilaiden ohjaus ja seuranta on helpompaa. Tamé toiminta
on saanut erittdin positiivista palautetta seka potilailta etta hoitajilta, mutta
vaatisi enemman hoitajaresursseja.

Uusi puhelinpalvelujarjestelmén on otettu kayttoon.

TOTEUTUNEET TUOTANTOTAVOITTEET: Henkilokunnan ammattitaitoa on
yllapidetty paikallisin, alueellisin ja valtakunnallisin koulutuksin.
Paotilasturvallisuutta on toteutettu entisten vuosien tapaan.

TYOTERVEYSHUOLTO: Ty6terveyshuolto hankittiin ostopalveluna kesasti 2016
alkaen, palveluntuottaja on Sydmedi Oy Ab.
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Kri stiinankaupunki Si vu
22.03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00006530 AVCHO TC
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 565. 202, 39 527.027, 27 522. 625 522. 625, 00 525. 521, 09 2.896, 09
TA M NTAKULUT -2.645.789,15 -2.360.811, 89 -2.510. 801 30. 000 -2.480.801,00 -2.336.687,32 144.113, 68
TO M NTAKATE/ JAAMA -2.080.586,76 -1.833.784,62 -1.988.176 30.000 -1.958.176,00 -1.811.166, 23 147.009, 77
LASKENNALLI SET ERAT -56. 554, 20 -75.472,39 -84.872,05 -84.872,05
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -2.137.140,96 -1.909. 257,01 -1.988.176 30.000 -1.958.176,00 -1.896.038, 28 62. 137,72
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Tandvard — Hammashuolto

FORVERKLIGANDET AV EKONOMISKA MALSATTNINGAR:

Tandvardens rontgenverksamhet blev digitaliserad ar 2015 och
réntgenapparaturen férnyades med undantag av mottagningen i Lappfjard samt
ett mottagningsrum. Den nya utrustningen och digi-rtg underlattar arbetet inom
tandvarden betydligt och sparar tid och pengar. Tandvarden ingdr i Vasa
upphandlingsring, vilket har gett betydliga inbesparingar i
vardtillbehdrsutgifterna jamfort med tidigare ar.

MALSATTNINGAR SOM BEROR KLIENTEN: Tandvérdens personalstyrka var inte
fulltalig &r 2016. Kallelsesystemet upprattholls enligt resurser. Asylsékande gavs
akutvard liksom tidigare ar.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

TALOUDELLISTEN TAVOTTEIDEN TOTEUTUMINEN:

Hammashuolto sai vuoden 2015 lopussa digitalisoitua rontgentoiminnan ja
Lapvaartin vastaanottoa ja yhta hoitohuonetta lukuun ottamatta uusittiin
réntgenlaitteisto. Uudet laitteet ja digi-rtg helpottavat huomattavasti
hammashuollon tydskentelya ja sadstévat aikaa ja rahaa. Hammashuolto kuuluu
Vaasan hankintarenkaaseen, joka on tuonut huomattavia sééstoja
hoitotarvikemenoihin aiempiin vuosiin verrattuna.

ASIAKKAASEEN KOHDISTUVAT TAVOITTEET: Hammashuolto toimi vajaalla
henkildst6lla vuonna 2016. Kutsusysteemid pidettiin ylla resurssien mukaan.
Turvapaikanhakijoille annettiin akuuttihoitoa aiempien vuosien tapaan.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00006531 HAMVASHUCLTC
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 403. 123, 22 409. 755, 10 505. 800 505. 800, 00 513. 206, 02 7. 406, 02
TA M NTAKULUT -826. 855, 85 - 806. 018, 60 -843. 199 -843. 199, 00 -788. 754, 42 54. 444, 58
TA M NTAKATE/ JAAMA -423.732, 63 -396. 263, 50 - 337. 399 -337. 399, 00 -275. 548, 40 61. 850, 60
LASKENNALLI SET ERAT -22.334,78 -26.595, 47 -25.556, 24 -25.556, 24
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -446. 067, 41 -422. 858, 97 - 337. 399 -337. 399, 00 -301. 104, 64 36. 294, 36

95



Kristinestad - Kristiinankaupunki Bokslut - Tilinpaatos 2016
Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Anstaltsvard — Laitoshoito

REHABILITERINGSAVDELNINGEN: KUNTOUTUSOSASTO:

Rehabiliteringsavdelningens belastning var 6ver 100 % under hela aret. Patienter
maste placeras i Geritrim for att kunna ta emot patienter fran specialsjukvarden
och egen jourmottagning.

Den rehabiliterande verksamheten och utvecklingen av utskrivningen har fortsatt
hela aret, trots detta vantade manga patienter pa plats for fortsatt vard eftersom
antalet lediga vardplatser var begransat. Med hjalp av RAI -bedomningar
bestamdes om vardplatsen ska vara inom hemvarden eller i ett serviceboende.
Personalens yrkeskompetens uppréatthdlls och 6kades genom utbildningar,
regelbundna avdelningstimmar och utvecklingssamtal har hallits.

KRISTINAHEMMET:

Beldggningsprocenten har varit omkring 100 % hela aret men tidvis varierat
beroende pa anvandningen av intervallvardsplatser.

K1. Anstaltsplatser for 17 klienter andrades till serviceboende from 1.7.2016.
Anhoriga informerades om vardavgifter, bidrag och hyror. Enheten bistod med
hjélp att fylla i vardbidrags- och hyresansokan till FPA om sa énskades.
Foréndringen har emottagits positivt och helhetskostnaden for klienten minskade
i en del fall.

K2. Efter omflyttningsprocessen ar 2015 forekom en del uppséagningar och ny
personal anstélldes under aret. Verksamheten har nu hittat sina rutiner,
arbetsmiljon har forbéattrats och personalen upplever arbetet mera positivt.
Klienternas omvardnad har de sista aren forandrats till mer tidskravande och i
behov av mera hjélp.

Kuntoutusosaston kuormitus oli yli 100 % koko vuoden aikana. Potilaita
jouduttiin sijoittamaan Geritrimiin, etta pystyttiin vastaanottamaan potilaat
erikoissairaanhoidosta ja omasta paivystyksesta.

Kuntouttavan toiminnan seké kotiutusten kehittdminen on jatkunut koko vuoden.
Siitd huolimatta osastolla odotti jatkohoitopaikkaa useampi potilas, kun vapaita
paikkoja oli rajoitetusti. RAI arviointien avulla todettiin onko suositettu
hoitopaikka kotihoidossa vai palvelutalossa. Henkilokunnan koulutuksilla
yll&pidettiin ja lisittiin ammattitaitoa, sadnndlliset osastotunnit ja
kehityskeskustelut on pidetty.

KRISTIINAKOTI:

Kayttoaste oli noin 100 % koko vuoden, mutta vaihteli ajoittain
intervallihoitopaikkojen kaytdsta riippuen.

K1. 17 asiakkaan laitospaikat muutettiin palveluasumiseksi 1.7.2016 alkaen.
Omaisille tiedotettiin hoitomaksuista, avustuksista ja vuokrista. Yksikko avusti
asiakkaan toivomuksesta, hoitoavustus- ja vuokra-anomusten tayttamisessa
KELA:lle. Muutos sai mydnteisen vastaanoton ja asiakkaan kokonaiskustannukset
véhenivét joissakin tapauksissa.

K2 Vuoden 2015 muutosprosessin jalkeen tuli jonkin verran irtisanomisia ja uutta
henkilokuntaa palkattiin vuoden aikana. Toiminnan rutiinit ovat nyt vakiintuneet,
tydympaéristo on parantunut ja henkilékunta kokee tytnséd mydnteisemmaksi.
Asiakkaiden hoito on viime vuosina muuttunut enemman aikaa ja apua
vaativaksi.
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Tack vare en flexibel personal som vid behov kan flytta mellan K1 och K2 vid
sjukledigheter har verksamheten fungerat smidigt. Personalens yrkesskicklighet
har uppratthallits genom olika skolningar. Personalen anvénder sig av ett
rehabiliterande arbetssatt och aktiverar klienterna med beaktande av klientens
egna individuella resurser. Autonoma arbetslistor har tagits i bruk vilket innebar
att personalen ar delaktig i planerandet av sin egen arbetstid.

Tidtabellen for nybygget blev férsenad da man pa varen borjade fundera pa om
stadens centralkok kunde placeras i Kristinahemmet. Sa blev det inte. Enligt
existerande tidtabell i borjan av ar 2017 ska byggandet paborjas 1.3.17. P& hosten
besokte planeraren, projektchefen, tekniska direktren och vard- och
omsorgsdirektoren ARA-byran i Lahtis for att diskutera tillaggspengar till
renoveringen av nuvarande delen pé Salavagen. Projektet-renoveringen av gamla
delen fick gront ljus och en ny ansdkan skickades till ARA i november, svaret
borde komma i slutet av januari 2017.

ALDERSRO SERVICECENTER:

Verksamheten har varit i stort sett enligt planerat men den ekonomiska
malsattningen har inte forverkligats nar det galler koket. For att utveckla
personalkompetensen och hitta gemensamma arbetsmetoder sa har kéken vid
Aldersro och Kristinahemmet p&borjat en utvecklingsprocess i samarbete med
K5:s kostradgivare. Pilotprojektet har upplevts givande och fortsatter under ar
2017.

Klienternas allmantillstdnd har klart forsamrats 6verlag och hemvardens
utveckling dar klienter vardas i hemmet allt langre syns som svagt allméantillstand
redan i inflyttningsskedet till Aldersro. Detta medfér ett stérre behov av personal
och helgernas personalstyrka racker inte till langre. Verksamhetens utveckling
fortsatter. Med donerade medel och talkoarbete har personalen vid Aldersro
inforskaffat ett lusthus till omradet som skall anvandas av de boende.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

K1:n ja K2:n vélill4 tarvittaessa sairauslomien yhteydessa siirtyvéan joustavan
henkilékunnan ansiosta toiminta sujui hyvin. Ammattitaitoa yll&pidettiin
erilaisten koulutusten avulla. Henkilékunta kayttéda kuntouttavaa tyétapaa ja
aktivoi asiakkaita ottaen huomioon asiakkaan omat henkildkohtaiset resurssit.
Tyovuoroautonomia otettiin kayttédn, mika merkitsee ettd henkildkunta
osallistuu oman ty6aikansa suunnitteluun.

Uudisrakennuksen aikataulussa myohastyttiin, kun kevaalla alettiin miettia
voisiko Kristiinakotiin sijoittaa kaupungin keskuskeittid. Nain ei kuitenkaan
kaynyt. Vuoden 2017 alussa olemassa olevan aikataulun mukaan rakentaminen
aloitetaan 1.3.2017. Syksylla suunnittelija, hankepé&éllikkd, tekninen johtaja ja
perusturvajohtaja kdvivat ARA-toimistossa Lahdessa keskustelemassa lisdvaroista
Salantien nykyisen osan peruskorjaukseen. Vanhan osan peruskorjaushanke sai
vihreéa valoa ja uusi anomus lédhetettiin ARA:lle marraskuussa. Vastauksen pitaisi
tulla tammikuun 2017 lopussa.

ALDERSRON PALVELUKESKUS:

Toiminta sujui suurelta osin suunnitellusti, mutta taloudellinen tavoite ei ole
toteutunut keittion osalta. Henkiloston patevyyden kehittdmiseksi ja yhteisten
tydmenetelmien 16ytamiseksi Aldersron ja Kristiinakodin keittit aloittivat
kehitysprosessin yhteistydssé K5:n ravintoneuvojan kanssa. Pilottihanke koettiin
antoisaksi ja se jatkuu vuonna 2017.

Asiakkaiden yleistila huonontui selvasti ja kotihoidon kehittdminen, jossa
asiakasta hoidetaan kotona yha pitempéaén, nakyy heikkona yleiskuntona jo
Aldersohon muuttamisen vaiheessa. Tama vaatii enemman henkilokuntaa eiké
viikonloppujen henkiléstévahvuus enaa riitd. Toiminnan kehittdminen jatkuu.
Lahjoitetuin varoin ja talkooty6lla Aldersron henkildkunta hankki alueelle
huvimajan, jota asukkaat voivat kayttaa.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00006533 LAl TOSHO TC
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 1.071.081, 51 1. 099. 009, 97 1.172. 555 1.172. 555, 00 1.136.842, 84 -35.712, 16
TA M NTAKULUT -5.235.694,89 -5.433.913,77 -5.384. 847 -5.384.847,00 -5.430.648, 58 - 45, 801, 58
TO M NTAKATE/ JAAMA -4.164.613,38 -4.334.903, 80 -4,212. 292 0 -4.212.292,00 -4.293.805, 74 -81.513,74
LASKENNALLI SET ERAT -70. 440, 15 -66. 441, 37 -76.286,78 -76. 286,78
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -4.235.053,53 -4.401. 345, 17 -4,212. 292 0 -4.212.292,00 -4.370.092,52 - 157. 800, 52
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Kompletterande tjanster — Taydentavat palvelut

FYSIOTERAPIAVDELNINGEN: FYSIOTERAPIAOSASTO:

Direktmottagningen inleddes 2.5.2016. Klienterna som kommit pa

direktmottagningsbesok har i regel varit positiva 6ver varden de fatt. Klienterna
upplever att de far mera ut av direktmottagningsverksamheten. Servicen kunde
ha utnyttjats i storre grad, men erfarenhet fran motsvarande fall pa andra orter
visar att utveckling och ibruktagande av en verksamhetsform som denna tar tid.

KOSTHALL: Koket producerar mat till Kristinahemmet 2,
rehabiliteringsavdelningen, Kristinestads daghem, VSVD:s lokala verksamhet,
KristinaMedi, CallCenter samt stadens personal. Kdket tog i bruk nytt
betalningssystem &r 2016 vilket innebér att personalen kan betala med sitt
Flexim-tidsuppfdljningskort i matsalen.

CENTRALLAGRET: Under 2016 har anstallt en ny lagerarbetare som skoter dven
sterilisering och transport av laboratorieprover fran sédra omradet. Samarbetet
med Vasa upphandlingscentral har fungerat bra och gett inbesparingar. P& grund
av andringar i tidtabellen hos posten och centralsjukhusets lakemedelsutkdrning
har aven den egna posttidtabellen justerats.

SALLNING: Enligt mélséttning och budget.

Suoravastaanotto aloitettiin 2.5.2016. Suoravastaanotolle tulleet potilaat ovat
yleensa olleet tyytyvaisid saamaansa hoitoon. Asiakkaat kokevat saavansa
enemman hydtyd suoravastaanotosta. Palvelua olisi voitu kayttdd suuremmassa
méarin, mutta kokemus vastaavista tapauksista muilla paikkakunnilla osoittaa,
ettd tdman kaltaisen toiminnan kehitys ja k&yttéonotto vie aikaa.

RUOKAHUOLTO: Keittit tuottaa edelleen aterioita Kristiinakoti 2:lle,
kuntoutusosastolle, Kristiinankaupungin péivakodille, VSHP:n paikalliselle
toiminnalle, KristinaMedille, CallCenterille seka kaupungin henkilokunnalle.
Keittio otti kayttdon uuden maksujérjestelman vuonna 2016, miké merkitsee,
ettd henkilokunta voi maksaa Flexim-seurantakortilla ruokasalissa.

KESKUSVARASTO: Vuonna 2016 palkattiin uusi varastotydntekija, joka hoitaa
myds eteldisen alueen laboratoriondytteiden kuljetuksen ja sterilisoinnin.
Yhteistyd Vaasan hankintakeskuksen kanssa toimi hyvin ja tuotti sé4st6a. Postin
aikataulun muutosten vuoksi ja keskussairaalan ld&kkeiden lisaédntymisen myo6ta
myds omaa postiaikataulua tarkistettiin.

SEULONTA: Tavoitteen ja talousarvion mukaisesti.
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00006534 TAYDENTAVAT PALVELUT
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 290. 783, 95 190. 596, 84 113. 150 113. 150, 00 84. 038, 16 -29.111, 84
TA M NTAKULUT -830. 960, 36 - 840. 863, 61 -748. 273 7.636 -740. 637, 00 -765. 559, 70 -24.922,70
TA M NTAKATE/ JAAMA -540. 176, 41 -650. 266, 77 -635. 123 7.636 -627. 487, 00 -681. 521, 54 -54. 034, 54
LASKENNALLI SET ERAT -13.180, 45 -14.806, 14 -14.519, 92 -14.519, 92
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -553. 356, 86 -665. 072, 91 -635. 123 7.636 -627. 487, 00 -696. 041, 46 - 68. 554, 46
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Specialsjukvard — Erikoissairaanhoito

STRATEGISKA MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS:

Specialsjukvardens kostnadsminskning ar en konsekvens av att sjukvardsdistriktet
har reglerat sin kostnadsbild. Aven Doctagon telemedicin tjansterna inom
hemvarden och den egna veckoslutsjouren slar positivt ut pa kostnaden.
Gallande koptjanster for specialsjukvard av privata har Kristinestad anvant mer
an planerat vilket naturligtvis ocksd minskar pa kostnaden inom distriktet.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

TOTEUTUNEET STRATEGISET TAVOITTEET:

Erikoissairaanhoidon kustannukset vahenivét sairaanhoitopiirin séédnneltya
kustannuskuvaansa. My6s Doctagonin etélaaketieteelliset palvelut kotihoidon
piirissa ja oma viikonloppupaivystys nékyvat positiivisesti kustannuksissa.
Kristiinankaupunki kéytti erikoissairaanhoidon ostopalveluita yksityisilta
suunniteltua enemman, mika luonnollisesti myds véhentaa sairaanhoitopiirin
kustannuksia.
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22.03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00006550 ERI KO SSAI RAANHO TC
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTAKULUT -9.292. 291, 33 -9. 341. 480, 90 -9.268. 345 -9. 268. 345, 00 -8.712. 962, 38 555. 382, 62
TA M NTAKATE/ JAAMA -9.292. 291, 33 -9. 341. 480, 90 -9.268. 345 0 -9. 268. 345, 00 -8.712. 962, 38 555. 382, 62
LASKENNALLI SET ERAT -12.786, 67 -9.224,78 -18.283, 10 -18.283, 10
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -9. 305. 078, 00 -9. 350. 705, 68 -9.268. 345 0 -9. 268. 345, 00 -8. 731. 245, 48 537. 099, 52
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Hemvard — Kotihoito

STRATEGISKA MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS:

Inom hemvarden har en omfattande utvecklingsprocess pagatt under &ren
(optimering, Rai, Doctagon). Fran 01.10.2015 inledde Doctagon sitt arbete och
skolningar i &ndrade arbetsrutiner samt héjande av kompetensen bland
personalen har fortsatt under ar 2016. Det mobila programmet har utvecklats
inom hemvarden. Alla utvecklingsprocesser, omorganiseringar, nya tankesatt och
arbetssatt har kravt mycket av hemvardens personal. Genom det nya
optimeringssystemet syns genast var personal behdvs enligt vardbehov och
m0jliggor att personalen roterar mellan de olika teamen. Satsningar bor géras
inom hemvarden eftersom kostnaden per dag for féljande vardtrappa
(serviceboende) ar tre ganger hogre, for rehabiliteringsavdelningen sju ganger
hogre och for specialsjukvard mangfalt hogre.

PRODUKTIONSMALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: Genom ibruktagande av
Doctagon har varden till klienterna paskyndats nar medicinering kan pabérjas
genast (Doctagon har bakjour dygnet runt). Telemedicin har underlattat trycket
pa var egen jour samt inom specialsjukvarden.’

FORVERKLIGADE MALSATTNINGAR SOM BEROR KLIENTEN: | varden betonas
klientens och anhdrigas delaktighet. Hemrehabiliteringen har prioriterats och det
aktiverande arbetssattet implementerats. Malséttningen ar att klienten skall
klara av sina dagliga funktioner, uppleva sig ha halsa och kunna uppratthalla de
fysiska, psykiska och kognitiva funktionerna. Telemedicinska tjanster i hemvarden
garanterar patientsakerhet och trygghet for klienter, personal och anhdriga
dygnet runt. Klienterna har besparats tunga resor for sma atgérder.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

KOTIHOIDON TOTEUTUNEET STRATEGISET TAVOITTEET:

Kotihoidossa toteutettiin viime vuosien aikana laaja kehitysprosessi (optimointi,
Rai, Doctagon). Doctagon aloitti tyénsa 01.10.2015, ja koulutukset tydrutiinien
muuttamiseksi seka henkiloston osaamisen lisddmiseksi jatkuivat vuonna 2016.
Mobiiliohjelmaa on kehitetty kotihoidossa. Kaikki kehitysprosessit,
uudelleenjarjestelyt, uudet ajattelu- ja tydbmuodot ovat vaatineet paljon
kotihoidon henkilokunnalta. Uuden optimointijarjestelman kautta ndhdaan heti
missé henkilokuntaa tarvitaan hoitotarpeen mukaan ja tima mahdollistaa
henkilékunnan kiertdmisen eri tiimien valilla. Kotihoitoon tulee panostaa, koska
seuraavan hoitoportaan (palveluasuminen) kustannukset/péivéa ovat kolme
kertaa suurempia, kuntoutusosaston kustannukset seitseméan kertaa suurempia
ja erikoissairaanhoidon kustannukset moninkertaisia.

TOTEUTUNEET TUOTANTOTAVOITTEET: Doctagonin kayttédnoton ansiosta
asiakkaan hoito on nopeutunut, kun laékitys voidaan aloittaa heti (Doctagonilla
on takapaivystys vuorokauden ympari). Etéladketiede on helpottanut omaa kuten
myds erikoissairaanhoidon paivystysta.

ASIAKASTA KOSKEVAT TAVOITTEET Hoidossa korostetaan asiakkaan ja omaisten
osallisuutta. Kotona tapahtuva kuntoutus asetettiin etusijalle ja aktivoiva tyoote
otettiin kaytt6on. Tavoitteena on, etté asiakas pystyisi hoitamaan paivittaiset
toimintonsa, kokisi olevansa terve ja pystyisi yllapitamaan fyysisia, psyykkisia ja
kognitiivisia toimintojaan. Etalaaketieteelliset palvelut kotihoidossa takaavat
potilasturvallisuuden seka asiakkaiden, henkilékunnan ja omaisten turvallisuuden
vuorokauden ympédri. Asiakkaat vélttyivat raskailta matkoilta pienten
toimenpiteiden vuoksi.
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Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00006570 KOTI HO TC
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 452,575, 29 437.576, 03 442. 000 442. 000, 00 476. 989, 85 34. 989, 85
TA M NTAKULUT -3.522.321,06 -3.719. 216,78 -3.838.517 -3.838.517,00 -4.009. 373, 66 -170. 856, 66
TO M NTAKATE/ JAAMA -3.069. 745,77 -3.281.640,75 -3.396. 517 0 -3.396.517,00 -3.532.383,81 - 135. 866, 81
LASKENNALLI SET ERAT -72.612,62 -80.717,78 -99.213,31 -99. 213,31
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -3.142.358,39 -3.362.358,53 -3.396. 517 0 -3.396.517,00 -3.631.597,12 -235. 080, 12
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Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Individ- och familjeomsorg — Yksilo ja perhehuolto

STRATEGISKA MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: att uppratthalla den
lagstadgade verksamheten har forverkligats trots stora omstallningar i
personalstyrkan med anledning av flera samtidiga pensioneringar i borjan av ar
2016.

PRODUKTIONSMALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS: att effektivera
mangprofessionellt samarbete har genomsyrat verksamheten under aret. Savél i
arbetet inom barnskyddet som handikappservicen har man under aret arbetat
sektoroverskridande och mangprofessionellt. TYP-verksamheten
(sektorovergripande samservice som framjar sysselsattningen) ar ett exempel pa
ett nytt satt att arbeta sektoroverskridande i kommunen. Under varen
genomfdrdes som forsok rehabiliterande arbetsverksamhet i grupp for
langtidsarbetslosa och fortsattning &r under planering. Kommunens representant
har aven blivitinvald i en av de sektordverskridande temagrupper som planerar
infor den kommande SOTE-reformen i landskapet. Familjearbete i egen regi
inleddes hosten 2015 och under 2016 har forebyggande arbetsmetoder for
barnfamiljer utarbetats. Arbetet med férebyggande atgarder och tidigt
ingripande &r viktiga atgarder for att stavja de okande utgifterna inom
barnskyddet. Inom verksamheten for de utvecklingsstérda har behovet av
okande boendeplatser noterats och kommunen har deltagit i Karkullas planering
for utdkande av boendeplatser i Kristinestad. Utdkandet av boendeplatser &r

viktigt for att klienter i behov av boendeservice skall kunna bo néra sina anhdriga.

Kommunen har tagit beslut om att bevilja kommunplatser fér ensamkommande
minderariga som fatt asyl och arbetet for att inleda den nya verksamhetsformen
inleddes i slutet av aret.
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TOTEUTUNEET STRATEGISET TAVOITTEET: Lakisaateinen toiminta on toteutunut
useista vuoden 2016 alussa tapahtuneista samanaikaisista elékditymisesta
johtuvista henkildstévahvuuden suurista muutoksista huolimatta.

TOTEUTUNEET TUOTANTOTAVOITTEET: Moniammatillisen yhteistyén
tehostaminen oli toiminnassa leimallista vuoden aikana. Niin lastensuojelutydssa
kuin vammaispalvelussa on vuoden aikana toimittu sektorirajat ylittéen ja
moniammatillisesti. TYP-toiminta (tydllistymisté edistdva monialainen
yhteispalvelu) on esimerkki uudesta tavasta tydskennelld kunnassa sektorirajat
ylittavasti. Kevéén aikana toteutettiin kokeiluna kuntouttavaa tydtoimintaa
pitkaaikaistyottémien ryhmassa ja jatkoa suunnitellaan. Kunnan edustaja on
my®0s valittu yhteen sektorirajat ylittavistd teemaryhmistd, jotka suunnittelevat
maakunnan tulevaa SOTE-uudistusta. Kunnan toimintana jarjestettava perhetyd
aloitettiin 2015 ja vuoden 2016 aikana kehitettiin ennalta ehkaisevia
tyémenetelmié lapsiperheille. Ennalta ehkaisevat tydmenetelmat ja varhainen
puuttuminen ovat tarkeitd toimenpiteité lastensuojelun lisd&ntyvien menojen
hillitsemiseksi. Kehitysvammaisten toiminnassa asumispaikkojen lisd&ntynyt
tarve on huomattu ja kunta osallistui Karkullan suunnitteluun asumispaikkojen
lisddmiseksi Kristiinankaupungissa. Asumispaikkojen lisdédminen on tarkeéaa, jotta
asumispalvelua tarvitsevat asiakkaat voisivat asua omaistensa lahelld. Kunta
paatti kuntapaikkojen mydntamisesta yksin saapuneille, turvapaikan saaneille
alaikaisille ja uuden toimintamuodon kdynnistamiseksi tarvittava tyo aloitettiin
vuoden lopussa.

106



Kri stiinankaupunki Si vu
22.03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00006580 YKSILO JA PERHEHUOLTC
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 599. 606, 41 440. 557, 68 531. 000 531. 000, 00 651. 933, 22 120. 933, 22
TA M NTAKULUT -3.843.249,28 -3.961. 403, 52 -3.998.720 -3.998.720,00 -3.986.190,01 12.529, 99
TO M NTAKATE/ JAAMA -3.243.642,87 -3.520.845,84 -3.467.720 0 -3.467.720,00 -3.334.256,79 133. 463, 21
LASKENNALLI SET ERAT -77.584, 43 -76. 664, 83 -92. 084,54 -92. 084,54
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -3.321.227,30 -3.597.510, 67 -3.467.720 0 -3.467.720,00 -3.426.341, 33 41. 378, 67

107



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

Vard & omsorgscentralen — Perusturvakeskus

STRATEGISKA MALSATTNINGAR SOM FORVERKLIGATS:

Vard- och omsorgscentralen har under 2016 gett ett flertal utldtanden éver sote -
reformen dar Kristinestads styrkor har lyfts fram, sdsom kostnadseffektivitet,
integrerade modeller for social- och halsovarden likval som for samarbete mellan
offentliga, privata och tredje sektorn for vard av kunderna. Dessutom har en
tvasprakig verksamhet och tillgangen till tvasprakig personal betonats. Avsikten
har varit att upplysa om att Kristinestad redan nu har i bruk de verksamhetssétt
som sote -reformen efterstravar.

Betraffande privat producerade serviceboendetjanster inférde vérd- och
omsorgscentralen under 2016 servicesedlar. Servicesedlar kommer att vara det
framtida séttet att forverkliga klienternas réttigheter att sjélv vélja tjinster inom
vard- och omsorg. Under 2016 inledde ett nytt privat serviceboende sin
verksamhet i Kristinestad, Esperis vardhem Ulrika.

Hemvarden har fortsatt att effektiveras under 2016 och narvardarnas hojda
kompetens har i hdgre grad &n tidigare kunnat aktiveras. Processen med att skota
mera vardkravande klienter inom hemvarden har framskridit med god fart.
Hemvarden inforskaffade dven 2 bilar med vars hjalp kilometererséttningar fas
ner.

Under 2016 beslots aven att i Kristinestad grunda ett stodboende for minderariga
asylsokanden som kommer att borja forverkligas under 2017.

Under varen 2016 kom arbetshalsovarden att 6verga till en privat aktor efter
upphandling.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

TOTEUTUNEET STRATEGISET TAVOITTEET:

Perusturvakeskus antoi vuoden 2016 aikana sote-uudistuksesta useita lausuntoja,
joissa nostettiin esiin Kristiinankaupungin vahvuuksia, esim. kustannustehokkuus,
sosiaali- ja terveydenhuollon integroidut mallit kuten my®s julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin vélinen yhteisty6 asiakkaiden hoidossa. Lisaksi korostettiin
toimivuutta kahdella kielella sek& kaksikielisen tydvoiman saatavuutta.
Tarkoituksena oli tuoda esiin, etté Kristiinankaupungissa ovat jo nyt kdytossé
toimintatavat, joihin sote-uudistus pyrkii.

Yksityisesti tuotettavia palveluasumispalveluita varten perusturvakeskus otti
vuonna 2016 kayttoon palvelusetelit. Palvelusetelit ovat tulevaisuuden tapa
toteuttaa asiakkaiden oikeuksia itse valita perusturvapalvelunsa. Vuonna 2016
aloitti uusi yksityinen palveluasumisyksikkd, Esperin hoitokoti Ulrika, toimintansa
Kristiinankaupungissa.

Kotihoitoa tehostettiin edelleen vuoden 2016 aikana ja l&hihoitajien lisaantynytta
kelpoisuutta voitiin k&yttdd hyddyksi suuremmassa maérin kuin aikaisemmin.
Enemman hoitoa vaativien asiakkaiden kotihoitoprosessi eteni hyvéaa vauhtia.
Kotihoito hankki my6s kaksi autoa joiden avulla kilometrikorvaukset saadaan
véhenemaan.

Vuonna 2016 paatettiin myos, etta Kristiinankaupunkiin perustetaan ala-ikaisten
turvapaikanhakijoiden tukiasumisyksikk®, joka toteutetaan vuoden 2017 aikana.

Kevaalla 2016 tyoterveydenhuolto siirtyi yksityiselle toimijalle hankinnan kautta.

Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat vuonna 2016 historiallisen prosessin
kohteena, jolloin voitiin todeta, etté kuukausittaiset kulut olivat jatkuvasti
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Specialsjukvardskostnaderna har under 2016 varit foremal for en historisk vuoden aikana matalammat kuin aikaisempien vuosien seuranta vastaavina

process dar man kunnat konstatera att de manatliga kostnaderna kontinuerligt ajanjaksoina.
under aret varit lagre an tidigare ars uppfoljning fér motsvarande perioder.
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Kri stiinankaupunki Si vu
22.03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000065 PERUSTURVAKESKUS
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 3.785.393,73 3.114. 433,89 3.297.130 3.297. 130, 00 3.401. 199, 08 104. 069, 08
TA M NTAKULUT -29.768.924,03 -27.691.715,65 -27.987. 346 37.636-27.949. 710,00 -27.261. 820, 80 687. 889, 20
TO M NTAKATE/ JAAMA -25.983.530,30 -24.577.281,76 -24.690.216 37.636- 24. 652. 580, 00 - 23. 860. 621, 72 791. 958, 28
Poi stot ja arvonal entum set -100. 482, 33 -126. 759, 29 -104. 386, 92 -104. 386, 92
LASKENNALLI SET ERAT -342. 230, 06 -362. 130, 88 -418.351, 75 -418.351, 75
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -26.426.242,69 -25.066.171,93 -24.690.216 37.636- 24. 652. 580, 00 - 24. 383. 360, 39 269. 219, 61
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6. Budgetens utfall
6.1 Driftsekonomidelens utfall
6.1.4 Utbildningscentralen

Administration

Strategiska méalsattningar

Skapats en helhetssyn pa utbildningen i kommunen frén forskola till andra
stadiets utbildning. Bildningsdirektdrstjansten har besatts endast tillfalligt

Malsattningar som beror klienten

Renoveringen av Kristinestads skola forverkligas 2016-

Produktionsmélsattningar

P4 alla stadier inom grundlaggande utbildningen har satsats pa
foretagsamhetsfostran

Bokslut - Tilinpaatos 2016

6. Talousarvion toteutuminen
6.1 Kayttotalous toteutumisvertailu
6.1.4 Koulutuskeskus

Hallinto

Strategiset tavoitteet:

Kunnan opetukselle on luotu kokonaisndkemys esikoulusta toisen asteen
koulutukseen. Sivistysjohtajan virka on taytetty ainoastaan véliaikaisesti.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

Kristinestads skolanin korjaushanke toteutetaan 2016-2017.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

Perusopetuksessa on kaikilla asteilla panostettu yrittajyyskasvatukseen.
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Sivu

13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007505 HALLI NTC
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 616, 10
TA M NTAKULUT -32. 211, 69 -53. 195, 50 -68. 580 - 68. 580, 00 -49. 145, 67 19. 434, 33
TA M NTAKATE/ JAAMA - 31. 595, 59 -53. 195, 50 -68. 580 0 - 68. 580, 00 -49. 145, 67 19. 434, 33
LASKENNALLI SET ERAT -537, 86 -1. 153,58 -839,72 -839,72
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -32.133, 45 -54. 349, 08 -68. 580 0 - 68. 580, 00 -49. 985, 39 18. 594, 61
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Svensksprakiga skolndamnden — Ruotsinkielinen koululautakunta
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Kri stiinankaupunki Si vu
13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007510 RUOTSI NKI ELI NEN KOULULAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 20. 358, 48 23. 395, 21 24,000 24. 000, 00 29. 000, 97 5. 000, 97
TA M NTAKULUT -3.249.948,85 -3.137.617,98 -3.062. 770 -3.062.770,00 -3.182.353,90 -119. 583, 90
TO M NTAKATE/ JAAMA -3.229.590,37 -3.114.222,77 -3.038.770 0 -3.038.770,00 -3.153.352,93 -114. 582, 93
LASKENNALLI SET ERAT - 38. 400, 79 -38.981, 81 -43.102, 68 -43.102, 68
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -3.267.991,16  -3.153. 204, 58 -3.038.770 0 -3.038.770,00 -3.196. 455,61 -157. 685, 61
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Grundlaggande utbildning klasser 0-9 — Perusopetus luokat 0-9

Strategiska méalséttningar:

Eleverna har getts en laroplansenlig undervisning i de larodamnen som ingar i
timférdelningen

Malsattningar som beror klienten:

Antimobbningskampanjer har genomforts

Produktionsmélséttningar:

Foretagsamhetssatsningar har genomforts

Ar 2016 hade de svensksprakiga lagstadierna i genomsnitt 183 elever och
hogstadiet 97 elever, totalt ak 1-9 i genomsnitt 280 elever.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Strategiset tavoitteet:

Oppilaille on annettu opetussuunnitelman mukaista opetusta tuntijakoon
siséltyvissd oppiaineissa.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet

Kiusaamista ehkaisevia kampanjoita on jérjestetty

Produktionsmélsittningar:/Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

Yrittajyyspanostuksia on toteutettu

Vuonna 2016 oli ruotsinkielisilla ala-asteilla keskim&érin 183 oppilasta ja
ylaasteella 97 oppilasta, yhteensa vk. 1-9 keskimé&éarin 280 oppilasta.
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Sivu

13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007511 PERUSCPETUS LUCKAT 0-6
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 346, 15 2. 966, 21 10. 242, 16 10. 242, 16
TA M NTAKULUT -1. 407. 963, 09 -1.434. 297, 05 -1.438. 863 -1. 438. 863, 00 -1.587. 639, 14 -148. 776, 14
TA M NTAKATE/ JAAMA -1. 407. 616, 94 -1.431. 330, 84 -1.438. 863 0 -1.438. 863, 00 -1.577. 396, 98 -138. 533, 98
LASKENNALLI SET ERAT - 20. 866, 90 -21.615,92 -22.725,41 -22.725,41
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -1.428. 483, 84 -1.452. 946, 76 -1.438. 863 0 -1.438. 863, 00 -1.600. 122, 39 -161. 259, 39
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13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007512 PERUSCPETUS 7-9
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 19. 313, 50 20. 099, 00 24,000 24. 000, 00 18. 758, 81 -5.241,19
TA M NTAKULUT -1.275.649,11 -1.078. 167, 38 -1.004. 796 -1.004.796,00 -1.028.765, 04 -23.969, 04
TO M NTAKATE/ JAAMA -1.256.335,61 -1.058. 068, 38 -980. 796 0 -980.796,00 -1.010.006, 23 -29. 210, 23
LASKENNALLI SET ERAT -12. 485, 69 -11. 515, 37 -15.848, 35 -15. 848, 35
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -1.268.821,30 -1.069.583,75 -980. 796 0 -980.796,00 -1.025.854,58 - 45, 058, 58
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Kristinestads gymnasium

Krs Gymnasium

En 6kad gymnasietvergang, 40 % av 40 elever, har uppnatts. Under 2016 hade
gymnasiet i genomsnitt 36 studerande.

Malsattningar som beror klienten:

Samarbetet inom natverket Vi 7 har utokats

Produktionsmélsattningar

Digitala prov har genomforts bade som studentexamensprov och kursprov i olika
amnen

Krs Gymnasium

2016

Lukioon siirtyminen on lisdééntynyt, 40 % 40:sté oppilaasta. Vuonna 2016 lukiossa

oli keskiméérin 36 opiskelijaa.

Asiakkaasen kohdistuvat tavoitteet:

Yhteistyd verkoston Vi 7 puitteissa on lisd&ntynyt.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

Digitaalisia kokeita on suoritettu seka ylioppilaskokeina etté kurssikokeina eri
oppiaineissa.
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Sivu

13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007515 LWKI C
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 82,73 330, 00
TA M NTAKULUT -534. 124, 96 -571. 958, 05 -550. 531 -550. 531, 00 -516. 804, 05 33. 726, 95
TA M NTAKATE/ JAAMA -534. 042, 23 -571. 628, 05 -550. 531 0 -550. 531, 00 -516. 804, 05 33. 726, 95
LASKENNALLI SET ERAT -4.510, 34 -4.696, 94 -3.689, 20 -3.689, 20
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -538. 552, 57 -576. 324, 99 -550. 531 0 -550. 531, 00 -520. 493, 25 30. 037,75
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Gemensamma kostnader — Yhteiset kustannukset
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007530 YHTEl SET KUSTANNUKSET
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 638. 126, 81 656. 182, 24 660. 000 660. 000, 00 739. 726, 59 79. 726, 59
TA M NTAKULUT -770. 917, 50 -673.981, 61 - 688. 834 -688. 834, 00 -670. 603, 25 18. 230, 75
TO M NTAKATE/ JAAMA -132. 790, 69 -17.799, 37 -28.834 -28.834, 00 69. 123, 34 97. 957, 34
LASKENNALLI SET ERAT -60.708, 51 -51. 686, 68 -56. 822, 37 -56. 822, 37
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -193. 499, 20 - 69. 486, 05 -28.834 -28.834, 00 12. 300, 97 41. 134,97
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Finsksprakiga skolnamnden — Suomekielinen koulutuslautakunta
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Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007520 SUOVENKI ELI NEN KOULULAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 27.294, 58 21. 263,79 8. 000 8. 000, 00 35. 000, 74 27.000, 74
TA M NTAKULUT -2.799.326,26 -2.669.326,01 -2.674.674 -2.674.674,00 -2.699. 055, 60 -24.381, 60
TO M NTAKATE/ JAAMA -2.772.031,68 -2.648.062, 22 -2.666. 674 0 -2.666.674,00 -2.664.054, 86 2.619, 14
LASKENNALLI SET ERAT -35.118, 65 -33. 284,08 -38.052, 50 -38. 052,50
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -2.807.150,33 -2.681. 346, 30 -2.666. 674 0 -2.666.674,00 -2.702.107, 36 - 35. 433, 36
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Grundskolor klass 1-9 — Peruskoulut Ik 1-9

Strategiska méalsattningar

| lagstadiet grundades i januari 2016 en specialklass, for att garantera elever med
sarskilda behov ostdrda studier och alla elever god arbetsro.

Sakerhetsplanen uppdaterades.
Den nya laroplanen togs i bruk 1.8.2016.

Den forberedande undervisningen for invandrare hade tre grupper, varav tva vid
svenska hogstadiet och en i svenska gymnasiet.

| den forberedande undervisningen deltog &r 2016 i genomsnitt 67 elever. Ar
2016 inleddes aven grundlaggande utbildning for vuxna med uppehallstillstand,
ca 16 elever.

Ar 2016 hade finska lagstadiet i genomsnitt 120 elever och hégstadiet 121 elever,
totalt 241 elever i &k 1-9.

Mélsattningar som beror klienten:

Klubbverksamhet, som erbjod fritidssysslesattning for att 6ka trivseln pa fritiden
och som forebygger utslagning. Klubbverksamhet erbjéds aven till eleverna inom
den forberedande undervisningen.

Produktionsmélséttningar:

Fortbildning inom KUNNIG-projektet

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Strategiset tavoitteet

Alakouluun perustettiin tammikuussa 2016 erityisluokka, jotta erityisen tuen
oppilaille taataan hairiétdn opiskelu ja kaikille hyva tyorauha.

Turvallisuussuunnitelma paivitettiin.
Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2016.

Maahanmuuttajien valmistavan opetuksen ryhmié oli kolme, joista kaksi on
sijoitettu ruotsinkieliseen ylakouluun ja yksi ruotsinkieliseen lukioon.

Yhteensé valmistavassa opetuksessa oli vuonna 2016 keskiméaérin 67 oppilasta.
Vuonna 2016 k&ynnistettiin myds perusopetus taysi-ikdisille oleskeluluvan
saaneille, n. 16 oppilasta.

Vuonna 2016 oli suomenkieliselld ala-asteella keskiméérin 120 oppilasta ja
ylaasteella 121 oppilasta, yhteensé vk. 1-9 keskimaarin 241 oppilasta.

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

Kerhotoiminta, jonka puitteissa tarjottiin harrastusmahdollisuuksia vapaa-ajan
mielekkyyden lisadmiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi. Kerhotoimintaa
tarjottiin my@s valmistavan opetuksen oppilaille.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

OSAAVA-hankkeen tarjoama taydennyskoulutus.
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Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007521 PERUSKOULUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 17. 273,58 8. 161, 41 22.664, 76 22.664,76
TA M NTAKULUT -2.009.584,53 -1.969.673,99 -2.000. 671 -2.000.671,00 -2.048.127,01 -47. 456, 01
TO M NTAKATE/ JAAMA -1.992.310,95 -1.961.512,58 -2.000. 671 0 -2.000.671,00 -2.025. 462,25 -24.791, 25
LASKENNALLI SET ERAT -26.512,16 -23.793,88 -28.541, 29 -28.541, 29
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -2.018.823,11  -1.985. 306, 46 -2.000. 671 0 -2.000.671,00 -2.054.003, 54 -53.332,54
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Forskolor - Esikoulut

Strategiska malsattningar

Overgangen fran dagvard till till skolstart har effektivt Gverbyggts

Malsattningar som beror klienten

Alla 6-aringar har garanterats tillgang till forskola

Ar 2016 var antalet forskoleelever i genomsnitt 67, 43 svensksprékiga och 24
finsksprakiga elever.

Strategiset tavoitteet:

Siirtymista paivéhoidosta kouluun on tehokkaasti helpotettu

Asiakkaaseen kohdistuvat tavoitteet:

Kaikille 6-vuotiaille on taattu esikoulupaikka

Vuonna 2016 esikoululaisia oli keskimadrin 67, 43 ruotsinkielista ja 24
suomenkielista.

2016

128



Kri stiinankaupunki Si vu
13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Tili npaat 0s Bokslut - Tilinpaatds 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007522 ES| KOULUT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 2.522,38
TA M NTAKULUT - 89. 603, 06 -94. 160, 24 -97.545 -97.545, 00 -135. 516, 01 -37.971,01
TO M NTAKATE/ JAAMA - 89. 603, 06 -91. 637, 86 -97.545 0 -97.545, 00 -135. 516, 01 -37.971,01
LASKENNALLI SET ERAT - 238,82 -396, 29 -508, 27 -508, 27
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -89. 841, 88 -92.034, 15 -97.545 0 -97.545, 00 -136. 024, 28 -38. 479, 28
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Administration - Hallinto

Strategiska malsattningar

Skapats en helhetssyn pa uthildningen i kommunen fran forskola till andra
stadiets utbildning. Bildningsdirektdrstjansten har besatts endast tillfalligt

Skolpsykologtjénsterna anskaffades som kdptjanst.

Produktionsmélsattningar

P4 alla stadier inom grundlaggande utbildningen har satsats pa
foretagsamhetsfostran

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Strategiset tavoitteet:

Kunnan opetukselle on luotu kokonaisndkemys esikoulusta toisen asteen
koulutukseen. Sivistysjohtajan virka on taytetty ainoastaan valiaikaisesti.

Koulupsykologipalvelut hankittiin ostopalveluina.

Palvelutoiminnan tuotantotavoitteet:

Perusopetuksessa on kaikilla asteilla panostettu yrittajyyskasvatukseen.

130



Kri stiinankaupunki

Sivu
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007524 SUOVENKI EL HALLI NTC
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 8. 000, 00 8. 000, 00 8. 000 8. 000, 00 8. 000, 00
TA M NTAKULUT - 34. 669, 66 -51. 684, 49 -68. 580 - 68. 580, 00 -47. 454, 02 21. 125, 98
TA M NTAKATE/ JAAMA - 26. 669, 66 -43. 684, 49 -60. 580 - 60. 580, 00 - 39. 454, 02 21. 125, 98
LASKENNALLI SET ERAT -700, 74 -1.008, 48 -825, 30 -825, 30
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -27.370, 40 -44.692, 97 -60. 580 - 60. 580, 00 -40. 279, 32 20. 300, 68

131



Kristinestad - Kristiinankaupunki Bokslut - Tilinpaatos

Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Kristiinankaupungin lukio

Gymnasiet

Malsattningarna for budgeten ar 2016 har forverkligats vél. Vad som géller
elektroniskt larande hade man problem med skolans tradlésa nat som inte alltid
fungerade. Dessa problem bor I6sas ar 2017.

Lukio

Vuoden 2016 budjetin tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Sédhkéisen oppimisen

2016

osalta koulun langattoman verkon epévarma toiminta aiheutti ongelmia, joita on

ratkaistava vuonna 2017. Lukiossa oli vuonna 2016 keskimaarin 68 oppilasta.
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Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007525 LWKIC
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 2.021, 00 2.580, 00 4. 335,98 4. 335,98
TA M NTAKULUT -663. 604, 92 -551. 180, 40 -504. 778 -504. 778, 00 -467. 958, 56 36. 819, 44
TO M NTAKATE/ JAAMA -661. 583, 92 - 548. 600, 40 -504. 778 0 -504.778,00 -463. 622, 58 41. 155, 42
LASKENNALLI SET ERAT -7.666, 93 -8.085,43 -8.177,64 -8.177,64
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -669. 250, 85 -556. 685, 83 -504. 778 0 -504.778,00 -471. 800, 22 32.977,78
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Yrkesskolor - Ammattikoulut

134



Kri stiinankaupunki

Sivu
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007540 AMVATTI KOULUT
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTAKULUT -1. 864, 09 -2.626, 89 -3.100 -3. 100, 00 3. 100, 00
TA M NTAKATE/ JAAMA -1. 864, 09 -2.626, 89 -3.100 -3. 100, 00 3. 100, 00
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -1. 864, 09 -2.626, 89 -3.100 -3. 100, 00 3. 100, 00
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Forberedande undervisning — Valmistava opetus
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Kristinestad - Kristiinankaupunki Tilinpaat 6s Bokslut - Tilinpaatos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00007560 VALM STAVA CPETUS
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTAKULUT -174. 477, 68 -191. 183, 50 - 310. 278 -310. 278, 00 -317. 467, 34 -7.189, 34
TA M NTAKATE/ JAAMA -174. 477, 68 -191. 183, 50 - 310. 278 0 -310. 278, 00 -317. 467, 34 -7.189, 34
LASKENNALLI SET ERAT -478, 26 -2.476, 07 -5.690, 61 -5.690, 61
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -174. 955, 94 -193. 659, 57 - 310. 278 0 -310. 278, 00 -323. 157, 95 -12. 879, 95
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Dagvard & Smabarnsfostran

Ar 2016 fanns det inom smébarnsfostran totalt 298 barn (0-6 ar).

Smabarnsfostran utvecklades planenligt pa det sitt den nya lagen foreskriver.
Tjansterna inom smabarnsfostran forverkligades i huvudsak enligt planerna. Alla
som behdvde dagvardsplats erbjods en sddan inom kommunens egen
verksamhet. Familjedagvarden har minskat under de senaste aren p.g.a.
pensioneringar. En ny forskolelaroplan togs i bruk 1.8 2016. Kunskaperna bland
hela personalen forbattrades genom utbildning. En grupp for férberedande
undervisning for 6-ariga barn till asylsokande grundades. Antalet barn inom for-
och eftermiddagsvarden var rekordstort.

P.g.a. fordrojningen av byggandet av nytt daghem &r daghemmet i Kristinestad
placerat i Tjock och i Lappfjard. Dessa tillfalliga I6sningar fororsakar merkostnader
bade vad galler transport- och personalkostnader.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Vuonna 2016 oli varhaiskasvatuksessa yhteensa 298 lasta (0-6 -vuotiaat).

Varhaiskasvatusta kehitettiin suunnitelmallisesti uuden lain edellyttamalla
tavalla. Varhaiskasvatuspalvelut toteutuivat vuonna 2016 paasaantoisesti
suunnitellusti. Paivahoitopaikka jarjestettiin kaikille sita tarvitsevilla kunnan
omana toimintana. Perhepaivahoito on viime vuosina vahentynyt hoitajien
elakditymisen vuoksi. Uusi esiopetussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2016.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetushenkil6ston osaamista vahvistettiin koko
henkil6kunnalle suunnatulla koulutuksella. Esiopetukseen perustettiin 6-
vuotiaiden lasten valmistava esiopetusryhmé maahanmuuttajalapsille.
Esikoululaisten ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan lapsimaaréat olivat
ennatyksellisen suuria.

Paivakotihankkeen viivastymisen takia Kristiinankaupungin péivékoti on edelleen
véistotiloissa ja esikoulut on sijoitettu Tiukkaan ja Lapvéérttiin. Paivakodin ja
esikoulujen valiaikaisjarjestelyt aiheuttavat lisdmenoja kuljetuskustannuksissa ja
henkiléstémenoissa.
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Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000754 PAI VAHO TO JA VARHAI SKASVATUS
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 173, 07 404. 876, 25 392. 200 392. 200, 00 386. 395, 60 -5. 804, 40
TA M NTAKULUT -344,12 -2.492. 996, 34 -2.295. 261 -2.295. 261, 00 -2.186. 424, 40 108. 836, 60
TA M NTAKATE/ JAAMA -171, 05 -2.088. 120, 09 -1.903. 061 0 -1.903. 061, 00 -1. 800. 028, 80 103. 032, 20
LASKENNALLI SET ERAT -62, 64 -9.490, 53 -9.818, 64 -9.818, 64
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -233, 69 -2.097. 610, 62 -1.903. 061 0 -1.903. 061, 00 -1. 809. 847, 44 93. 213, 56
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Utbildningscentralen — Koulutuskeskus

Utbildningscentralen — Koulutuskeskus
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Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000075 KOULUTUSKESKUS
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 685. 952, 94 1. 105. 717, 49 1. 084. 200 1. 084. 200, 00 1. 190. 123, 90 105. 923, 90
TA M NTAKULUT -6.995. 014, 41 -9. 165. 105, 44 -9. 031. 817 -9.031. 817, 00 -9. 055. 904, 49 -24.087, 49
TA M NTAKATE/ JAAMA - 6. 309. 061, 47 -8. 059. 387, 95 -7.947. 617 0 -7.947.617, 00 -7.865. 780, 59 81. 836, 41
LASKENNALLI SET ERAT -134.768, 85 -135.919, 17 -153. 486, 80 -153. 486, 80
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -6. 443. 830, 32 -8.195. 307, 12 -7.947. 617 0 -7.947.617, 00 -8. 019. 267, 39 -71. 650, 39
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6. Budgetens utfall
6.1 Driftsekonomidelens utfall
6.1.5 Bildnings & fritidscentralen

Museiverksamheten

Stadsmuséet Carlsro hade 6ppet 1.6 - 31.8.2016 och under 6vriga tider enligt
Overenskommelse. Bidraget om 5000 euro som Museiverket beviljat fér
restaureringen av muséets dorr anvisades till ett mera akut objekt, renovering av
taket.

Varggrotteutstallningen, som varit placerad i Lokalgrottan pa Botombergen och
senare forvarats i lager, planerades att tills vidare placeras i renoverade
utstallningsutrymmen i f.d. kommunhuset i B6tom. Skyltningen uppdaterades
genom regionala utvecklingsprojektet Geopark och Varggrotteomradet
utvecklades som utflykts- och resmal.

Verksamheten vid muséer som verkar inom stadens omrade stoddes genom
verksamhets- och projektbidrag med vilka det materiella och visuella kulturarvet
lagras och bevaras fér kommande generationer.

De lokala muséernas uppgifter uppdaterades, digitala tjanster och
kommunikationsmarknadsforingen utvecklades t.ex. genom turistpaketet Culture
Finland och broschyren Verksamhet fér barn och unga.

Minneskappsiacken som museivasendet producerat lanades flitigt.

Kristinestads lokalhistoriska arkiv mottog arkivmaterial och arkivbesok
mojliggjordes.

Muséerna utmanades att delta i den gemensamma evenemangsproduktionen
och uppliva museiverksamheten med hjélp av tidsresor och museipedagogiska
verkstader.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

6. Talousarvion toteutuminen
6.1 Kayttotalous toteutumisvertailu
6.1.5 Sivistys ja vapaa-aikakeskus

Museotoiminta

Kaupunginmuseo Carlsro oli avoinna 1.6-31.8.2016 ja muuten sopimuksen
mukaan. Museon oven kunnostukseen osoitettu avustus 5 000 euroa
Museovirastolta kohdennettiin uudelleen akuutimpaan kohteeseen, katon
kunnostukseen.

Lahiluolassa naytteilla ollutta, sittemmin varastoitua Susiluola -nayttelya
suunniteltiin sijoitettavaksi (toistaiseksi) Karijoen entisessd kunnantalossa
olevaan, peruskorjattuun nayttelytilaan. Alueellisen Geopark -
kehittdmishankkeen kautta on kyltityksia paivitetty ja Susiluola-aluetta kehitetty
retki- ja matkailukohteena.

Kaupungin alueella toimivien museoiden toimintaa tuettiin toiminta- ja
kohdeavustuksin aineellisen ja visuaalisen kulttuuriperinnon tallentamiseksi ja
sailyttamiseksi tuleville sukupolville.

Paikallisten museoiden tiedot pdivitettiin, digitaalisia palveluja ja
viestintdmarkkinointia kehitettiin esimerkiksi Culture Finland matkailupaketin
avulla ja Toimintaa lapsille ja nuorille -esitteen kautta.

Museotoimen tuottamien muistelukapsekkien lainaustoiminta oli vilkasta.

Kristiinankaupungin paikallishistorialliseen arkistoon vastaanotettiin
arkistomateriaalia ja mahdollistettiin arkistokdyntejé.

Museot haastettiin mukaan yhteiseen tapahtumatuotantoon ja museotoiminnan
elavoittamiseen aikamatkojen ja museopedagogisten tydpajojen avulla.
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Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00008015 MUSECT
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 30. 281, 80 27.500 27.500, 00 6. 000, 00 - 21. 500, 00
TA M NTAKULUT -87.331,91 -24.558, 51 -43. 632 -43. 632,00 -6.704, 24 36. 927,76
TO M NTAKATE/ JAAMA -57. 050, 11 -24.558, 51 -16.132 -16. 132, 00 -704, 24 15. 427,76
LASKENNALLI SET ERAT -1.131, 65 -323,75 - 346, 83 - 346, 83
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -58. 181, 76 -24.882, 26 -16.132 -16. 132, 00 -1.051, 07 15. 080, 93
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Kulturverksamhet - Kulttuuritoiminta

Kulturtjansterna producerades jamlikt for olika alders- och befolkningsgrupper i
samarbete med lokala, regionala och nationella aktorer.

Lokala kulturtraditioner lyftes fram i samband med olika projekt och evenemang
och kulturverksamhetens strategiska malsattningar: forverkligades inom ramen

for befintliga resurser.

Forutsattningen for en positiv kulturell atmosfar och omgivning har skapats och
bibehallits.

Lokalsamfundens samt kultur- och konstaktdrernas delaktighet, deltagande och

inflytande stoddes genom samarbete samt med verksamhets- och projektbidrag.

Modeller som inspirerar kommuninvanarna till 6kad produktivitet togs fram.

Néattjansten Kulturnyheter ar ett redskap som kan anvandas av invanarna och
lararna inom kulturfostran. Via tjansten har kultur- och konstverksamheten lyfts
fram for alla.

Kristinestads kulturlaroplan for smabarnsfostran, forskolan, grundlaggande
undervisningen och andra stadiets utbildning (gymnasiet) utarbetades i
samarbete med smabarnsfostran och uthildningsvasendet och kulturlaroplanen
bifogades till stadens laroplan fér den grundldggande utbildningen.
Arbetsgruppen for kulturundervisning uppgor arligen en plan fér ordnande av

kulturundervisning. Kulturpass-kursen utarbetades och togs i bruk vid gymnasiet.

Om stadens mangsidiga kultur- och foreningsverksamhet sammanstalldes och
publicerades broschyren Aktiviteter for barn och unga.

Kulttuuripalveluja tuotettiin tasapuolisesti eri ika- ja vaestoryhmille yhteistydssa
paikallisten, alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa.

Paikallisia kulttuuriperinteita nostettiin esille hankkeiden ja tapahtumien
yhteydessd ja vastattiin strategisiin kulttuuritoiminnan tavoitteisiin resurssien
mukaan.

Luotiin edellytyksia ja yllapidettiin myonteista kulttuurista ilmapiiria ja
ymparistoa.

Paikallisyhteis6jen ja kulttuuri- ja taidealan toimijoiden osallisuutta, osallistumista
ja vaikuttamista tuettiin yhteistyén voimin sek& toiminta- ja kohdeavustuksin.

Luotiin kuntalaisten tuotteliaisuutta innostavia malleja.

Kulttuuriuutisia -verkkopalvelu on asukkaille ja opettajille suunnattu, koulujen
kulttuurikasvatuksen tyovéline. Palvelun kautta tuotiin kulttuuri- ja taidetoiminta
esille ja kaikkien ulottuville.

Varhaiskasvatukseen, esiopetukseen, perusopetukseen ja toisen asteen
koulutukseen (lukio) on tehty yhteisty®ssa varhaiskasvatuksen ja opetustoimen
kanssa Kristiinankaupungin kulttuuriopetussuunnitelma, joka on oheistettu
kaupungin perusopetussuunnitelmaan. Kulttuuriopetustyéryhma laatii vuosittain
kulttuuriopetuksen jarjestamissuunnitelman. Kulttuuripassi -kurssi laadittiin ja
otettiin kaytt6on lukiossa.

Kaupungin monipuolisesta kulttuuri- ja yhdistystoiminnasta koostettiin ja
julkaistiin
Toimintaa lapsille ja nuorille -esite.
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Hogklassigt och mangsidigt konst- och kulturprogram erbjéds med barnen i fokus
som kulturproducenter och -konsumenter, vilket skapar méjligheter fér dem att
véxa med kultur.

Finland 100 TILLSAMMANS -jubileumsarets verksamhet och evenemang
koordinerades, natverksbildningen och informerandet inleddes.
| Anslutning till projektet forverkligades Kristinestads tidsstracka, markesar och

handelser 1917-2017.

Gemenskap, skapande och samarbete dver sektorsgranserna syntes pa ett
exemplariskt sétt i samband med kulturevenemanget Oppna Portar pa gérdar och
i tradgardar, evenemanget Gammaldags Torgdagen samt berattarfestivalen
Seaside Stories, som ordnades for forsta gangen.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Laadukasta ja monipuolista lasten taide- ja kulttuuriohjelmaa tarjottiin siten, etté
lapset olivat keskitssa kulttuurin tekijoind ja kuluttajina, mika vahvistaa heidan
kulttuuriin kasvamista.

Suomi 100 YHDESSA -juhlavuoden toiminnan ja tapahtumien koordinointi,
verkostoituminen ja tiedottaminen kdynnistyi. Hankkeeseen liittyen
Kristiinankaupungin aikajanan, merkkivuosia ja tapahtumia 1917-2017 vélisena
aikana, toteuttaminen.

Yhteisollisyys, luovuus ja hallintokuntien valinen yhteisty6 ilmenivét
esimerkillisesti merkittdvéksi tapahtumaksi muodostuneessa Avoimet Portit -
kulttuuritapahtuman pihoissa ja puutarhoissa, Vanhanajan Torip&iva -
tapahtumassa seké& ensimmaista kertaa jarjestetyssa Seaside Stories -
tarinateatterifestivaalissa.
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Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00008020 KULTTUURI TOl M NTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 38. 450, 71 28. 065, 61 44,525 44. 525, 00 20. 628, 91 -23.896, 09
TA M NTAKULUT -198. 304, 15 -174. 943, 45 -172. 804 -172. 804, 00 -166. 260, 48 6.543, 52
TO M NTAKATE/ JAAMA -159. 853, 44 - 146. 877, 84 -128. 279 -128. 279, 00 - 145. 631, 57 -17.352, 57
LASKENNALLI SET ERAT -10. 670, 40 -9.196, 72 -6. 750,07 -6. 750, 07
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -170. 523, 84 -156. 074, 56 -128. 279 -128. 279, 00 -152. 381, 64 -24.102, 64
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Bibliotek - Kirjasto

Tyngdpunkten pa anskaffningar har varit biblioteksmaterial. Biblioteket har
anlitats flitigt.

Samarbete med Fredrikabiblioteken (Korsnas, Kristinestad, Kronoby, Larsmo,
Malax, Korsholm , Narpes, Pedersore Jakobstad, Nykarleby, Vora) och Vasa
landskapsbibliotek.

Personalstyrkan har bibehallits.

Antalet verksamhetspunkter: huvudbiblioteket, Lappfjards bibliotek, bokbussen
samt utlaningsstationerna i Dagsmark och Sideby har bibehallits.
Oppethéliningstiderna oférandrade.

Utvecklingen av en regional samarbetsmodell med Fredrikabiblioteken och Vasa
landskapsbibliotek fortsatte.

RFV har med 5 000 euro finansierat projektet med tyngdpunkten pa lasning hos
barn och ungdomar.

Malax kommun har fortfarande kopt bokbusstjanster, 9 ggr/ar, inkomsten 7 000
euro.

Hankintojen painopiste oli edelleen aineistohankinnat. Kirjastoa kaytetaan
ahkerasti.

Seké perinteisié etté digitaalisia kirjastopalveluja kehitetdan edelleen
yhteisty6ssa Fredrikakirjastojen (Korsnés, Kristiinankaupunki, Kruunupyy, Luoto,
Maalahti, Mustasaari, Narpi6, Pedersore, Pietarsaari, Uusikaarlepyy, Voyri) ja
Vaasan maakuntakirjaston kanssa.

Henkilostomaara sailynyt ennallaan.

Palvelupisteet ennallaan: paakirjasto, Lapvaartin kirjasto, kirjastoauto seka
Dagsmarkin ja Siipyyn lainausasemat.
Aukioloajat ennallaan.

Seutuyhteistydmallin kehittely Fredrikakirjastojen ja Vaasan maakuntakirjaston
kanssa jatkui.

Kirjasto on toteuttanut lasten ja nuorten lukemiseen kohdistuvan hankkeen, jota
AVI on rahoittanut 5 000 eurolla.

Maalahden kunta ostaa edelleen kirjastoautopalveluja, 9 krt/vuosi, tulot 7 000
euroa.
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Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00008030 KI RIASTC
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 11. 796, 53 12. 890, 88 7. 000 7. 000, 00 10. 960, 29 3. 960, 29
TA M NTAKULUT - 363. 656, 05 - 346. 810, 64 - 316. 666 -316. 666, 00 -347. 989, 10 -31.323,10
TO M NTAKATE/ JAAMA -351. 859, 52 -333.919, 76 - 309. 666 -309. 666, 00 -337.028, 81 -27.362,81
Poi stot ja arvonal entum set -3.012, 25 -9.743,59
LASKENNALLI SET ERAT -13.550, 90 -9.425,34 -9.873,68 -9.873,68
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -368. 422, 67 -353. 088, 69 - 309. 666 -309. 666, 00 -346. 902, 49 -37.236, 49
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Idrotts- & ungdomsarbete — Nuoriso ja liikuntatyo

Malinriktade forebyggande insatser har genomforts med sektorévergripande och
tvarsektoriellt samarbete lokalt och regionalt samt genom internationella
atgarder.

Aktiv medborgarverksamhet har framjats via ungdomsradet, stod till
féreningsverksamhet genom bidrag och utrymmen. Verksamhetsbidrag
beviljades till idrotts- och ungdomsféreningar totalt 59 000 euro.

Ungdomsservice- och radgivning har forverkligats genom www.decibel.fi

For framjande av ungas delaktighet och inflytande har ungdoms- och
barnparlament, seminarier, workshops och enkéter, genomforts.

Insatser for att oka kulturmangfald, toleransfostran och granséverskridande
samarbete har genomférts. Agendan har innehdllit utvecklandet av
mangkulturella motesplatser, evenemang och malinriktade projekt med betoning
pa halsa, delaktighet och samarbete.

Externa projektresurser har haft stor betydelse for konkret genomférande av
integrationsframjande atgarder. Goda resultat har uppnatts och projekten har
fatt positiv mediabevakning.

Under verksamhetsaret har ungdomar deltagit i internationell
ungdomsverksamhet genom YEPP, EMN projektet, bl.a. filmverkstader och
seminarier.

Malsattningarna for framjande av goda halsovanor har uppfyllts genom
anordnande av motionskampanjer, tavlingar, idrotts- och motionsevenemang.
Samverkan har skett med idrotts- och motionsféreningar genom seminarier och
utbildningstillfallen.

Tavoitteellisia ennaltaehkéisevia panostuksia toteutettiin monialaisen ja
poikkihallinnollisen paikallisen ja alueellisen yhteistydn kautta seka
kansainvalisilla toimenpiteilla.

Aktiivista kansalaistoimintaa edistettiin nuorisoneuvoston ja yhdistystoiminnalle
mydnnettyjen avustusten avulla seka tiloja tarjoamalla. Liikunta- ja
nuorisoyhdistyksille myonnettiin toiminta-avustuksia yhteensa 59 000 euroa.

Nuorison tiedotus- ja neuvontapalveluja toteutettiin www.decibel.fi :n kautta.

Nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen edistamiseksi jarjestettiin nuoriso- ja
lapsiparlamentti, seminaareja, tydpajoja ja kyselyja.

Panostuksia kulttuurin monimuotoisuuden, suvaitsevaisuuskasvatuksen ja rajat
ylittdvén yhteistyon lisdé&dmiseksi toteutettiin. Agendaan siséltyivat
monikulttuuristen kokoontumispaikkojen, tapahtumien ja tavoitteellisten
hankkeiden kehittaminen, painopisteina ovat olleet terveys, osallisuus ja
yhteistyo.

Ulkoisilla hankevaroilla oli suuri merkitys kotoutumisen edistamisen konkreettista
toteutusta ajatellen. Hyvia tuloksia saavutettiin ja hankkeet saivat myénteista
nakyvyyttd mediassa.

Toimintavuoden aikana nuoret osallistuivat kansainvaliseen nuorisotoimintaan
YEPP- ja EMN hankkeissa, mm. elokuvapajoja ja seminaareja.

Terveellisten elintapojen edistdémisen tavoitteet toteutettiin jarjestamalla
liikuntakampanjoita, kilpailuja, urheilu- ja liikuntatapahtumia.
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For att 6ka information om utbud och méjligheter till fritidsaktiviteter har en
informationskalender for barn och unga sammanstallts.

Verksamheten i simhallen har innehéllit ledda grupper, kampanjer och tavlingar.
Antalet besokare har under aret uppgatt till 33 657 personer.

| Kristinahallen har malsattningen att jamlikt och mangsidigt ge alla
verksamhetsgrupper mojligheter till anvandning av utrymmena beaktats.

Urheilu- ja liilkuntaseurojen kanssa tehtiin yhteistydt4 seminaarien ja
koulutustilaisuuksien puitteissa.

Vapaa-ajan toiminnan tarjontaa ja mahdollisuuksia koskevan informaation
lisdé&miseksi on lapsille ja nuorille koostettu tiedotuskalenteri.

Uimahallin toimintaan kuului ohjattuja ryhmi&, kampanjoita ja kilpailuja. Vuoden
aikana uimahallissa kéynteja oli 33 657.

Kristiinahallin toiminnan osalta tavoitteena oli tarjota kaikille toimintaryhmille
mahdollisuus kayttaa tiloja tasapuolisesti ja monipuolisesti.
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13. 03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00008040 NUCRI SO- JA URHEI LUTYC
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 124. 814, 14 127. 858, 58 134. 000 134. 000, 00 124. 464,72 -9.535, 28
TA M NTAKULUT -348. 097, 97 -354. 082, 25 -347. 752 -347.752, 00 -322. 086, 71 25. 665, 29
TA M NTAKATE/ JAAMA -223. 283, 83 -226. 223, 67 -213. 752 -213. 752, 00 -197. 621, 99 16. 130, 01
LASKENNALLI SET ERAT -7.448,75 -9. 267,20 -8.411, 42 -8.411, 42
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -230. 732,58 -235. 490, 87 -213. 752 -213. 752, 00 -206. 033, 41 7.718, 59
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Fritt bildningsarbete — Vapaa sivistystyo

Det goda kursutbudet bidrar till befolkningens valfard och trivsel. Institutet har
fokuserat pa kurser som énskats av invanarna. Sarskilt simkurserna har varit
populdra. Medborgarinstitutet fortsatte med direktdebiteringen av
kursavgifterna, vilket underlattade timlararnas arbete. Kursutbudet har varit
mindre pa grund av rektorns tjanstearrangemang.

Ar 2016 ordnade institutet sprakundervisning i finska for asylsékande i samarbete
med Roda Korset. Inom ramen for Medborgarforum r.f. ordnades
diskussionstillfallen om nérdemokrati och delaktighet. Projektet Integrera genom
utbildning, som inleddes &r 2013, fortsatte och hdsten 2015 beviljades projektet
67 000 euro i tillaggsfinansiering. Projektet pagick till 31.12.2016.

Utbildningsstyrelsen beviljade understod for studiesedeln &r 2016. Studiesedeln
har kunnat anvandas av invandrare, arbetslésa, lagutbildade, personer med
inlarningssvarigheter, aldre och seniorer.

Personalutbildning ordnades med hjalp av KUNNIG- och OSAAVA-programmen.
Projektet som har fatt mycket bra feedback har gjort det mgjligt att uppratthalla
och utveckla personalens yrkesskicklighet. Ansékan om fortsatt finansiering for
programmen har sants till Regionférvaltningsverket.

Pa grund av den ringa efterfragan inom konstfostran for barn och unga
uppnaddes inte malen. Grundundervisning i konst har ordnats framst for elever i
lagstadiealdern.

Legatos verksamhet genomfdrdes inom ramen for godkénda anslag. Legato tog
inte emot nya elever i Kristinestad pa grund av att anslaget 6verskridits
foregaende ar.

Hyvé kurssitarjonta vaikuttaa osaltaan asukkaiden hyvinvointiin ja viihtyvyyteen.
Opisto on keskittynyt varsinkin asukkaiden toivomiin kursseihin. Erityisesti
uimakurssit ovat olleet suosittuja. Kansalaisopistossa jatkettiin tuntiopettajien
tyoté helpottavaa kurssimaksujen suoraveloitusta. Rehtorin virkajarjestelyt
vaikuttivat jonkin verran kurssitarjontaan.

Opisto jarjesti vuonna 2016 yhteistyssa Punaisen Ristin kanssa suomen kielen
opetusta turvapaikanhakijoille. Kansalaisfoorumi ry:n puitteissa jarjestettiin
keskustelutilaisuuksia ldhidemokratiasta ja osallisuudesta. Vuonna 2013 alkanut
Maahanmuuttajien kotouttaminen koulutuksen avulla -hanke jatkui syksylla 2015
myo6nnetyn 67 000 euron lisarahoituksen turvin 31.12.2016 saakka

Opetushallitus my6nsi opintoseteliavustuksen 2016. Opintoseteleitéd ovat voineet
hyodyntad maahanmuuttajat, tydttomat, matalasti koulutetut, oppimisvaikeuksia
omaavat henkilot vanhukset seka seniorit.

Henkildstokoulutusta jérjestettiin OSAAVA- ja KUNNIG-ohjelmien avulla. Hyvaa
palautetta saanut hanke on mahdollistanut ammattitaidon yllapitdmista ja
kehitysta. Ohjelmien jatkorahoitusanomus l&hetettiin Aluehallintovirastolle.

Lasten ja nuorten taiteenopetuksessa ei tavoitteita olla saavutettu vahdisen
kysynnén vuoksi. L&hinnda alakouluikéisille on jérjestetty taiteen perusopetusta.

Legaton toiminta toteutettiin hyvéksyttyjen méérérahojen turvin. Legato ei
ottanut uusia oppilaita Kristiinankaupunkiin edellisen vuoden madrarahojen
ylityksen vuoksi.
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Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00008050 VAPAA SI VI STYSTYC
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 177. 480, 99 181. 915, 75 121. 094 121. 094, 00 187. 386, 87 66. 292, 87
TA M NTAKULUT -453. 943, 08 -433. 113, 66 -413. 045 -413. 045, 00 -473. 542, 60 - 60. 497, 60
TO M NTAKATE/ JAAMA -276. 462, 09 -251. 197,91 -291.951 -291. 951, 00 -286. 155, 73 5.795, 27
LASKENNALLI SET ERAT -14.958, 62 -11. 547, 26 -13.290, 21 -13.290, 21
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -291. 420,71 -262. 745,17 -291.951 -291. 951, 00 -299. 445, 94 -7.494,94
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Legato
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Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00008060 LEGATC
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTAKULUT -32. 611, 07 - 31. 034, 52 -29. 000 -29. 000, 00 - 35. 027, 02 -6. 027, 02
TA M NTAKATE/ JAAMA -32. 611, 07 - 31. 034, 52 -29. 000 0 -29. 000, 00 - 35. 027, 02 -6. 027, 02
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -32. 611, 07 - 31. 034, 52 -29. 000 0 -29. 000, 00 - 35. 027, 02 -6. 027, 02
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Bildnings & fritidscentralen — Sivistys ja vapaa-aikakeskus

158



Kri stiinankaupunki Si vu

13. 03. 2017
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Boksl ut EUR
Ul koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000080 SI VI STYS JA VAPAA- Al KA
KAYTTOTALOUS
TALQOUS
TA M NTATUOTOT 382. 824, 17 350. 730, 82 334. 119 334. 119, 00 349. 440, 79 15. 321, 79
TA M NTAKULUT -1. 483. 944, 23 -1. 364. 543, 03 -1.322. 899 -1.322. 899, 00 -1.351. 610, 15 -28.711, 15
TA M NTAKATE/ JAAMA -1.101. 120, 06 -1.013. 812, 21 -988. 780 0 -988. 780, 00 -1.002. 169, 36 -13. 389, 36
Poi stot ja arvonal entum set -3.012, 25 -9.743,59
LASKENNALLI SET ERAT -47.760, 32 -39. 760, 27 -38.672,21 -38.672,21
TI LI KAUDEN YLI -/ ALI JAAMA -1.151. 892, 63 -1. 063. 316, 07 -988. 780 0 -988. 780, 00 -1. 040. 841, 57 -52. 061, 57
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Kristinestad — Kristiinankaupunki

Kristinestad — Kristiinankaupunki
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Kri stiinankaupunki Si vu
22.03. 2017
Kristinestad - Kristiinankaupunki Til i npaat os Bokslut - Tilinp&atos 2016
Boksl ut EUR
U koi nen 01.01.2016 - 31.12.2016
TP- BS TP- BS Budj et ti Bu- nmuut os Budj etti + TP- BS Poi kkeanma
2014 2015 2016 2016 nuut os 2016 Avvi kel se
00000001 KR! STI | NANKAUPUNG N KAUPUNKI
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TA M NTATUOTOT 8. 698. 697, 06 7.802. 894, 65 7.164. 089 7.164. 089, 00 9. 965. 786, 25 2.801. 697, 25
TA M NTAKULUT -47.301.545,68 -47.198.357,74 -47.095. 992 -47.095.992,00 -46.130.403,78 965. 588, 22
TO M NTAKATE/ JAAMA -38.602. 848,62 -39.395.463,09 -39.931.903 0-39.931. 903,00 -36.164.617,53 3.767. 285, 47
Poi stot ja arvonal entum set -1.906.838,68 -1.974.753,96 -2.000. 000 -2.000.000,00 -2.182.397,86 -182. 397, 86
LASKENNALLI SET ERAT -1.838.426,61 -1.723.641,98 -1.722.941,73  -1.722.941,73
TI LI KAUDEN YLI -/ ALl JAAMA -42.348.113,91 -43.093.859,03 -41.931.903 0-41.931. 903,00 -40.069.957,12 1.861. 945, 88
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6.2. Investeringsdelens utfall - Investointiosan toteutuma
Kostnadsberéknin [Anvéndn. Under |Budget - Budgetéandr. - |Budget efter Bokslut - Avvikelse efter |Anvént av
g- tidigare 4r - Talousarvio Talousarvio andr. - TA Tilinpaatos andring - kostnadsbera
Kustannusarvio  |K&ytto edellisind muutos muutoksen Erotus k. % -
vuosina jalkeen muutoksen Kaytetty
jalkeen kustannusarvi
osta % 31.12
2016 2016 2016 2016
Forvaltningscentralen - Hallintokeskus
Netto 0,00 € 0,00 € -210 706,00 € 0,00 € -210 706,00 €] 2689588,13€| -2900294,13 € 0,00 %
VSVD utbyggnad - VSHP:n laajennus -210 706,00 € 0,00€ -210 706,00 € 0,00€[ -210706,00 € 0,00 %
- 0,
Stadsstyrelsen - Kaupunginhallitus 0,00 € 0,00 € 0,00€ 1491452 € 1491452 € 0,00 %
Forséljning av egendom - Omaisuuden 0,00 € 0,00€ 0,00€| 2704502,65€| -2704502,65€ 0,00 %
myynti
Vard- och omsorgscentralen - Perusturvakeskus
Netto 0,00 € 0,00 € -153 260,00 € 0,00 € -153 260,00 € -95 068,06 € -58191,94 € 0,00 %
Effica programuppdateringar samt
tillaggsdelar for e-arkiv - -153 260,00 € 0,00€ -153 260,00 € -95 068,06 € -58191,94 € 0,00 %
Effica ohjelman péivitys ja lisdosat e-
. . 0,
Utbildningscentralen - Koulutuskeskus 0,00%
Netto 0,00 € 0,00 € -18 082,00 € 0,00 € -18 082,00 € -8 080,81 € -10001,19€ 0,00 %
Suupohjan koulutuskuntayhtymé -18 082,00 € 0,00€ -18 082,00 € -8080,81 € -10001,19€ 0,00 %
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Kostnadsberéknin [Anvéndn. Under [Budget - Budgeténdr. - |Budget efter Bokslut - Avvikelse efter |Anvént av
g- tidigare ar - Talousarvio Talousarvio andr. - TA Tilinpaatos andring - kostnadsbera
Kustannusarvio  |K&ytto edellisind muutos muutoksen Erotus k. % -
vuosina jalkeen muutoksen Kaytetty
jalkeen kustannusarvi
osta % 31.12
2016 2016 2016 2016
[Tekniska centralen - Tekninen keskus
Netto -22290030,00€| -6368089,81€| -6584000,00€ 0,00€|] -6589000,00€] -2984117,76 €| -3604 882,24 € 41,96 %
L6s egendom - Irtain omaisuus 0,00 € 0,00 € -35000,00 € 0,00€ -40 000,00 € -26 475,65 € -13524,35 € 0,00 %
Underhalls_utrustnmg ) -40 000,00 € 0,00 € -40 000,00 € -26 475,65 € -13524,35 € 0,00 %
Kunnossapitovarustus
Publik egendom - Julkinen omaisuus -3138630,00€| -1065970,85€| -1227000,00€ 0,00€] -1227000,00€ -920910,90€] -306089,10€ 63,30 %
Gator och végar, idrottsanlaggningar - -300 000,00 € 0,00€ -300 000,00 €]  -290 553,54 € -9446,46 € 0,00 %
Kadut ja tiet, liikuntalaitokset
Underhall och reparation av broar - -100 000,00 € 0,00€|  -100000,00€| -14003813€|  40038,13¢€ 0,00 %
Siltojen kunnossapito ja korjaus
Gatubelysning - Katuvalaistus -30 000,00 € 0,00€ -30 000,00 € -35 079,66 € 5079,66 € 0,00 %
Parker och allmanna omraden - -25 000,00 € 0,00€ -25000,00€|  -17703,25€ -7296,75€ 0,00 %
Puistot ja yleiset alueet
Strandskoning Café Alma-Hotel Alma -
. . -125 000,00 € -125972,27 € -60 000,00 € 0,00€ -60 000,00 € -58 760,59 € -1239,41€ 147,79 %
Rantakiveys osuudella Café Alma -
Hotel Alma
Lappfjards & muddring - Lapvaartinjoen
ruoppaus -300 000,00 € -181 986,55 € -100 000,00 € 0,00€ -100 000,00 € -14 362,55 € -85637,45 € 65,45 %
Muddring Langgrundsviken och Gropen
- Langgrundsvikenin ja Gropenin -26 000,00 € -250,00€[  -26 000,00 € 0,00€ -26 000,00 € -6967,00€|  -19033,00€ 27,76 %

ruoppaus
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Kostnadsberéknin [Anvéndn. Under [Budget - Budgeténdr. - |Budget efter Bokslut - Avvikelse efter |Anvént av
g- tidigare ar - Talousarvio Talousarvio andr. - TA Tilinpaatos andring - kostnadsbera
Kustannusarvio  |K&ytto edellisind muutos muutoksen Erotus k. % -
vuosina jalkeen muutoksen Kaytetty
jalkeen kustannusarvi
osta % 31.12
2016 2016 2016 2016
Skede | Planering; muddring av &ar,
forebyggande atgdrder - Vaihe | 279630,00€|  -132972,77¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 125,40 € 125,40 € 47,60 %
suunnittelu; jokien ruoppaus, -
ennaltaehkaisevat toiminnot
Skede Il Planering; muddring av aar,
forebyggande atgarder - Vaihe Il
. L -350 000,00 € -496 031,88 € -175 000,00 € 0,00€ -175000,00 € 19956,56 €] -194 956,56 € 136,02 %
suunnittelu; jokien ruoppaus,
ennaltaehkaisevat toiminnot
Latta trafikleder i Lappfjérd - Kevyen
liikenteen vaylat Lapvaartti -1 775 000,00 € 114 757,38 €|  -325 000,00 € 0,00€ -325000,00€| -307067,70€| -17932,30€ 23,76 %
Lappfjards amynning muddring - -83000,00 € -14000,00€|  -16000,00 € 0,00€ -16 000,00 € 2850,00€6| -13150,00 € 20,30 %
Lapvaartinjoen jokisuun ruoppaus
Fornyande av belysningsarmaturer -
Valaisimien uusiminen -200 000,00 € 0,00€ -50 000,00 € 0,00€ -50 000,00 € -52517,38 € 2517,38 € 26,26 %
Akuta Gversvamningsatgarder i
Harkmeri - Akilliset tulvavahingot 0,00€ 0,00€ 0,00€ -141,45€ 14145€ 0,00 %
Harkmeressé
Idrottsanlaggningar - Liikuntalaitokset -20000,00 € 000€|  -2000000€| -14700,81€|  -5209,19¢ 0,00 %
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Kostnadsberéknin [Anvéndn. Under [Budget - Budgeténdr. - |Budget efter Bokslut - Avvikelse efter |Anvént av
g- tidigare ar - Talousarvio Talousarvio andr. - TA Tilinpaatos andring - kostnadsbera
Kustannusarvio  |K&ytto edellisind muutos muutoksen Erotus k. % -
vuosina jalkeen muutoksen Kaytetty
jalkeen kustannusarvi
osta % 31.12
2016 2016 2016 2016
Husbyggnad - Talonrakennus -19151 400,00 €| -5302118,96 €| -5312 000,00 € 0,00€| -5312000,00€| -2028143,68€| -3283856,32 € 38,28 %
Kristinestads skola -4 350 000,00 € -20 940,64 €] -1650000,00€ 0,00€[ -1650000,00€| -136895590€| -281044,10€ 31,95%
Krs daghem - Krs péaivékoti -4.000 000,00 € -129 611,79 €| -1700000,00 € 0,00€| -1700000,00€ -12 012,12 €| -1687 987,88 € 3,54 %
Konditionsgranskningar -
-30 000,00 € 0,00 € -30 000,00 € 0,00€ -30 000,00 € 0,00 %
Kuntotarkastukset
Radhuset - Raatihuone -305 000,00 € 0,00 € -50 000,00 € 0,00€ -50 000,00 € -46 738,54 € -3261,46 € 15,32 %
Akutavdelningen - Akuuttiosasto -6 000 000,00 € -4965974,76 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 2368,40 € -2 368,40 € 82,73 %
Skolors och daghems utrustning enl. EU-
direktiv - Koulujen ja paivakotien varustus -20 000,00 € 0,00 € -20 000,00 € -19127,23 € -872,77 € 0,00 %
EU-direktiivien mukaan
Kristinahemmet planering, Kristiinakoti
suunnittelu P g -3396 400,00 € -43548,16 €| -1342000,00 € 0,00€| -1342000,00€| -227464,94€| -1114535,06€ 7,98 %
Of6rutsedda anskaffningar -
Ennakoimattomat hankinnat -20 000,00 € 0,00€ -20000,00€|  -20553,73€ 553,73 € 0,00 %
Férnyande av Kristinahallens golv och
belysning - Kristiinahallin lattian ja -90 000,00 € 0,00 € -90 000,00 € 0,00 € -90 000,00 € -75658,75 € -14341,25 € 84,07 %
valaisimien uusiminen
Kristinestads gymnasium -300 000,00 € 0,00€| -300000,00 € 0,00€|  -300000,00€| -217127,87€| -82872,13€ 72,38 %
Sprinklerplanering samt férverkligande
Sprinklereiden suunnittelu ja toteutus -710000,00€|  -14204361€| -110000,00€ 000€| -11000000€| -4287300€| -67127,00€ 26,04 %
Vattenforsorjning - Vesihuolto 0,00 € 0,00 € -10 000,00 € 0,00 € -10 000,00 € -2067,00 € -7933,00 € 0,00 %
Bjorné hamn - Karhusaaren satama 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € -6 520,53 € 6 520,53 € 0,00 %
Investeringar sammanlagt, netto -
-22290 030,00 €] -6368089,81€] -6966048,00€ 0,00€] -6971048,00€ -397 678,50 €| -6573 369,50 € 30,35 %

Investoinnit yhteensé, netto
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6.3. Resultatrékningens utfall - Tuloslaskelman toteutuma
Resultatrékning - Tulodaskelma 2016 Budget Bokslut Avvikelse Budget- Avvikelse efter %
Taousarvio Tilinp&itos Poikkeama andring aéndring efter andring
2016 2016 TA-muutos | Polkkeama muutoksen
Verksamhetens intékter - Toimintatuotot Jakeen
Forsaljningsintakter - Myyntituotot 2 325 293,00 2336 074,54 10782 10782 100,5 %
Avgiftsintakter - Maksutuotot 2968 223,00 2896 313,39 -71910 -71910 97,6 %
Understdd och bidrag - Avustukset 755 042,00 1021 736,02 266 694 266 694 135,3%
Ovrigaintakter - Muut tuotot 2033531,00 4573 602,98 2540072 2540072 2249 %
Verksamhetens kostnader - Toimintakul ut
Personal kostnader - Henkil 6stokul ut 22 652 108,00 21539 389,41 -1112719 -1112719 95,1 %
Ko6p av tjanster - Palvelujen ostot 20 152 415 20 378 855,52 226 441 226 441 101,1%
Material, fornddenheter - Aineet ja tarvikkeet 2 884 458 3188 602,97 304 145 304 145 110,5%
Understdd - Avustukset 959 867 887 988,31 -71879 -71879 92,5 %
Ovriga kostnader - Muut kulut 1038 041 582 829,02 -455 212 -455 212 56,1 %
[Verksamhetsbidrag - Toimintakate -39 604 800 -35 749 938 3854 862 0 3854 862 90,3 % |
Skatteinkomster - Verotul ot 22045000  23253449,90 1208 450 955 000 253 450 101,1 %
Statsandelar - Vationosuudet 20367800 20966 983,00 599 183 632 200 -33017 99,8 %
[Driftsbidrag - Kéayttokate 2808 000 8470 494,60 5662 495 1587 200 4075 295 |
Finansiellaintakter och kostnader - Rahoitustuotot ja -kulut
Ranteintékter - Korkotuotot 958,00 958 958
Ovrigafinansiellaintakter - Muut rahoitustuotot 43 000 59 033,49 16 033 16 033 137,3%
Rantekostnader - Korkokulut 555 000 418 531,62 -136 468 -136 468 75,4 %
Ovriga finansiella kostnader - Muut rahoituskul ut 14 637,73 14 638 14 638
[Arsbidrag - Vuosikate 2296 000 8097 316,74 5801 317 1587 200 4214117 208,5 % |
Avskrivningar - Poistot 2296 000 2393318,51 97 319 97 319 104,2 %
Nedskrivningar - Alaskirjaukset 98 305,82 98 306 98 306
Tilikauden tulos 0 5 605 692 5 605 692 1587 200 4018 492
Tilikauden ylijadma / aija8méa 0 5 605 692 5 605 692 1 587 200 4018 492

166



Kristinestad - Kristiinankaupunki Bokslut - Tilinpaatos

6.4. Finansi eringsdelens utfall - Rahoitus askelman toteutuma

Finansieringskalkyl - Rahoituslaskelma Budget Budget-andring | Budget efter Bokslut
Talousarvio TA- andring Tilinp&itos
2016 muutos TA muutoksen 2016
2016 jélkeen 2015

Kassastrom for den ordinarie verksamheten och investeringar - Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Inkomstfinansiering - Tulorahoitus
Arsbidrag - Vuosikate 2296 000 2296000 8097 316,74
Korrektivposter - Tulorahoituksen korjauserat -2 755 373,21

Investeringar - Investoinnit
Investeringar i anlaggningstillgangar - K dyttéomai suusi nvestoinnit -7 527 581 2732000 -4795581 -3529 015,04
Forsdljning av anlggningstillgéngar - K 8yttdomai suuden myyntitul ot 2704 503

|KMrﬁm frén ord. verksamhet och inv. - Varsinaisen toiminnan jainv. kassavirta -5231581 2732000 -2 499 581 4517 431|

Finansieringens kassastrom - Rahoitustoiminnan kassavirta

Forandringar i utl&ning - Antolai nauksen muutokset
Okning av langivning - Antolainasaamisten lisiykset
Minskning av |&ngivning - Antolainasaamisten vahennykset

Forandring i 1anestock - Lainakannan muutokset
Okning av langfristiga |&n - Pitksaikaisten lainojen lisdys 9900 000 -2 732 000 7 168 000
Minskning av I&ngfristiga |an - Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 720 000 -4720000 -3 698 550,00
Forandring av kortfristigalan - Lyhytaikaisten lainojen muutos 51581 51581

Oman pdédoman muutokset

Ovrigaforandringar i likviditet - Muut maksuval miuden muutokset
Forandring i forvaltade medel - Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -16 037,43
Forandringar i omsattningstillgangar - V ai hto-omai suuden muutos -8 457,63
Forandringar av fordringar - Saamisten muutos 919 455,91
Forandringar av rantefria skulder - Korottomien velkojen muutos -1 607 826,02

|Fi nansieringens nettokassastrém - Rahoitustoiminnan nettokassavirta 5231581 2499 581 -4 411 415 |

|F6rmdri ng i kessamedel - Kassavarojen muutos 0 0 106 016 |

Kassamedd - Kassavarat 31.12 4736 523,61

Kassamedel - Kassavarat 1.1 4 630 507,64

[Foréndring i kassamedel - K assavarojen muutos 0 106 016
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Noter till bokslutet
1 Varderings- periodiseringsprinciper
Vardering av anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngarna tas upp i balansrakningen till anskaff-nings-priset
minskat med avskrivningar enligt plan. De planenliga avskriv-ningarna har
beréknats enligt en pa forhand uppgjord avskriv-ningsplan. Berakningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrdkningen i punkt
grunderna for avskrivningar enligt plan.

Avskrivningsplanen andrades for 2013 salunda att Hamnens fasta konstruktioner
avskrivs med 10% pa restvarde (tidigare 7%), maskiner och inventarier avskrivs
med 30% pa utgiftsrest (tidigare 25%). Krs Vattens avskrivningstid for ledningsnéat
forkortades till 40 ar (tidigare 50 éar).

Vérdering av placeringar

Anlaggningstillgangsaktier bland bestaende aktiva tas upp i balans-rakningen till
anskaffningsutgiften eller ett lagre varde. Grund foér varde-ringen har varit en
sannolik framtida inkomst av tillgangen eller tillgdngens varde i

serviceproduktionen.

Poster av placeringsnatur bland bestdende aktiva tas upp i balans-rak-ningen till
anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt verla-tel-sepris.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansrakningen till det nominella vérdet eller till ett lagre
sannolikt varde.

Bokslut - Tilinpaatos 2016

Tilinpaatoksen liitteet

1 Arvostuksen ja jaksotuksen periaatteet

Kayttbomaisuuden arvo

Kayttbomaisuus merkitédén taseeseen hankintahintaan josta on véhennetty
suunnitelmanmukaiset poistot. Poistot on laskettu etukateen laa~di-tun
poistosuunnitelman mukaan. Laskusaédnndt on maéaratty tulos-las-kelman
liitteiss& kohdassa suunnitelmanmukaiset poistot.

Poistosuunnitelma muutettiin vuodelle 2013 siten ettd Sataman raken-teista
poistetaan 10% jaanndsarvosta (7% sijaan) ja koneet ja kalusto pois-tetaan 30%
jdédnnosarvosta (aikaisemmin 25%). Krs Veden johto-verkoston poistoaika
lyhennettiin 40 vuoteen (aikaisemmin 50 vuotta).

Sijoitusten arvo

Kayttbomaisuusosakket pysyvien vastaavien joukossa merkitaan tasee-seen
hankintahintaan tai mahdolliseen matalampaan arvoon. Arvon perus-teena on

ollut omaisuuden todennékdinen tulo tai omaisuuden arvo palvelutuotannossa.

Sijoitustyyppiset kohdat pysyvissa vastaavissa merkitdan taseeseen
hankin-tahintaan tai mahdolliseen alhaisempaan myyntihintaan.

Rahoitusomaisuuden arvo

Saatavat on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai mahdolliseen alhai-sem-paan
arvoon.

168



Kristinestad - Kristiinankaupunki

Principer for upprattande av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersammanslutningar sammanstallts, likasa
alla samkommuner dar kommunen ar medlem.

Intakter och kostnader samt fordringar och skulder mellan
koncernsammanslutningar och de samkommuner dar kommunen &r deldgare har
eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse.

Resultatrékningens noter
2 Verksamhetsintakter

Bokslut - Tilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

2016

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét, samoin kaikki
kuntayhtymat joissa kunta on jasenena.

Konserniyhteistjen keskinéiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Rahoituslaskelman liitteet

2 Toimintatulot

\Verksamhetens intakter 2016 2015 |
Allman férvaltning 3187812 1243294

Vard- och omsorg 3401199 3114434
Undervisning och kultur 1539 565 1456 448
Ovriga tjanster 1837211 1907 442
Vattenverket 861941 931 907
Totalt 10827 727 8653 525

3 Specifikation av skatteinkomster

Specifikation av skatteinkomster 2016 2015
Kommunens inkomstskatt 19 970 857 20 266 079
Andel av samfundsskatteintéakter 1256 827 1184840
Fastighetsskatt 2025765 1787521
Skatteinkomster totalt 23253 450 23238 440

| Toimintatulot 2016 2015 |
Yleishallinto 3187812 1243294
Perusturva 3401199 3114434
Sivistystoimi 1539 565 1456 448
Muut palvelut 1837211 1907 442
Vesilaitos 861941 931 907
| Totalt 10 827 727 8 653 525|
3 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely 2016 2015

Kunnan tulovero 19970857 20266079

Osuus yhteiséverosta 1 256 827 1184 840
Kiinteistovero 2 025765 1787521
Verotulot yhteensa 23253450 23238440
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4 Specifikation av statsandelar

Bokslut - Tilinpaatos

4 Valtionosuuksien erittely

2016

Statsandelar 2016 2015 Valtionosuudet 2016 2015
Statsandel for basservice 15940 265 15072 304 Peruspalvelujen valtionosuus 15940 265 15072 304
Skatteutjamning 4413 868 4276 620 Verotulojen tasaus 4413 868 4276 620
Ovriga statsandelar for undervisning och kultur 612 853 41 888 Muut opetus- ja kultt.toimen valtionos. 612 853 41 888
Totalt 20 966 986 19390 812 Yhteensa 20 966 986 19390 812
5 Vasentliga forséljningsvinster 5 Satunnaiset tuotot

Inkomst 2016 2015 Tuotto 2016 2015

Forsaljningsinkomster, tomter 2704503 875 338 Maa-alueiden myynti 2704503 875 338
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Noter till balansréakningen
6 Grunder for avskrivningar enligt plan

Avskrivningsplan
Programvara 25% pa utgiftsrest

Byggnader

Bostadsbyggnader 40 &r
Forvaltn. o. Anst.b 40 ar
Fabriks- o Prod.b 30 ar

Ovriga byggnader 30 &r

Fasta konstruktioner och anlédggningar
Vattenverket (Affarsverk)
Konstruktioner 40 ar

Maskiner 15 ar

Ledningsnat 40 ar

Hamnverket 10 % pa utgiftsrest

Ovriga fasta konstruktioner

Idrottsanlaggningar, gator och vagar 15% pa utgiftsrest
Maskiner och inventarier 30% pa utgiftsrest

Bokslut - Tilinpaatos

Taseen liitteet
6 Suunnitelman mukaiset poistot

Poistosuunnitelma
Tietokoneohjelmat 25% menojadmasté

Rakennukset

Asuinrakennukset 40 vuotta
Hallinto ja laitosrak. 40 vuotta
Tehdas ja tuotantorak. 30 vuotta
Muut rakennukset 30 vuotta
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Vesilaitos (liikelaitos)
Rakennelmat 40 vuotta

Laitteet 15 vuotta

Johtoverkko 40 vuotta
Satamalaitos 10% menojaamasta

Muut kiinteat rakenteet

Urheilukentét, kadut ja tiet 15% menojadmaésta
Laitteet ja irtaimisto 30% menojadmasta

2016
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7 Principer for uppskrivningar och metoder for vardering av tillgdngarna

| 2016 ars bokslut har inga uppskrivningar av tillgangar gjorts.

7 Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa arvonkorotuksia ei ole tehty

2016
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2016 2015 2016 2015
Uppskrivningsfond 1553777| 2667 376 Arvonkorotusrahasto| 1 553 777]| 2 667 376
8 Anlaggningstillgangar 8 Kayttbomaisuus
Immateriella Aineettomat
tillgangar Materiella tillgangar hyddykkeet |Aineelliset hyodykkeet
Immateriella Aineettomat
rattigheter |Mark-o  Byggnader Fasta Maskiner o Pagdende Totalt hyddykkeet |Maaja  Rakennukset Kiint. Koneet ja Keskener. Yhteensa
vattenomr. konstr. invent. nyanlaggn. oikeudet vesialueet rakent.  kalusto _ hankkeet
Oavskriven anskaffningsutg 1.1 227030| 3350779 22687390 8935787 838506 507195 36546 687 Poistamaton hankintameno 1.1. 227030(3350779 22687390 8935787 838506 507195 36546 687
Okningar under rakenskapsperioden 169 058 324745 1038764 82520 1891230 3506317 Lisaykset tilikauden aikana 169 058 324745 1038764 82520 1891230 3506317
Finansieringsandelar under rakenskapsp. Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Minskningar under rdkenskapsperioden 1098 983 Vahennykset tilikauden aikana 1098 983
Overforingar mellan poster 464 -464 0 Siirto erien valilla 464 464 0
Rékenskapsperiodens avskrivning 93058 1201539 948623 150 098 2393319 Tilikauden poisto 93058 1201539 948623 150098 2393319
Nedskrivningar 98 306 98 306 Arvonalennukset 98 306 98 306
Anskaffningsutg 31.12 303030| 2251796 21712754 9025928 770928 2397961 36462 398 Kirjanpitoarvo 31.12. 303030[2251796 21712754 9025928 770928 2397961 36 462 398
9 Placeringar 9 Siijoitukset
Dotter- Sam- Tytar- Kunta-
samfund |kommuner| Ovriga | Sammanlagt yhteisot | yhtymat Muut Yhteensa
Anskaffningsutgift 1.1 874596/3792710] 883074] 5550380 Hankintameno 1.1 874596 3792710 883074|5550380
Okning 8081 Lisays 8081
Minskning Vdhennys
Anskaffningsutgift 31.12 874596[3800791] 883074 5558 461 Hankintameno 31.12 874 596! 3800791 88307415558 461
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10 Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt
intressesamfund

10 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdiltd, kuntayhtymilta seka osakkuusyhteisoilta

2016

2015

2016

2015

Lang-

Kort-

Lang-

Kort-

Pitka-

Lyhyt-

Pitka-

Lyhyt-

fristiga

fristiga

fristiga

fristiga

aikaiset

aikaiset

aikaiset

aikaiset

Fordringar

pa dottersamfund

Saamiset tytaryhteisoilta

Kundfordringar

1749

Myyntisaamiset

1749

Lanefordringar

Lainasaamiset

Ovriga fordringar

Muut saamiset

Resultatregleringar

Siirtosaamiset

Totalt

1749

Yhteensa

1749

Fordringar

sammkommuner

Saamiset k

untayhtymilta

Kundfordringar

37 566

8 301

Myyntisaamiset

37 566

8301

Lanefordringar

Lainasaamiset

Ovriga fordringar

Muut saamiset

Resultatregleringar

Siirtosaamiset

Totalt

37 566

8301

Yhteensa

37 566

8301

Fordringar

pd intresse- och andra

Saamiset o

sakkuus- seka muilta

agarintressesamfund

omistusyhteisoilta |

Kundfordringar

Myyntisaamiset

Lanefordringar

Lainasaamiset

Ovriga fordringar

Muut saamiset

Resultatregleringar

Siirtosaamiset

Totalt

Yhteensa

2016

173



Kristinestad - Kristiinankaupunki

11 Finansiella vardepapper

Placeringar i kapitalmarknadsinstrument

Ateranskaffningspris

1130227] 963525

Bokforingsvarde

1130227] 963525

Differens

12 Eget kapital

Specifikation av eget kapital

2016 2015
Grundkapital 1.1. 13471561| 13471561
Okning
Minskning
Grundkapital 31.12. 13471561| 13471561
|
Uppskrivningsfond 1.1 2 667 376 2667 376
Okning
Minskning 1113599
Uppskrivningsfond 31.12 1553777 2 667 376
Ovriga egna fonder 1.1 38 638 38 638
Okning
Minskning
Ovriga egna fonder 31.12 38 638 38 638
|
Overskott frén tidigare ar 843 046 22 434
Rakenskapsperiodens dverskott 5 605 692 820611
|
Eget kapital 21512714 | 17020620

Bokslut - Tilinpaatos

11 Rahoitusarvopaperit

2016

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jalleenhankintahinta

1130227] 963525

Kirjanpitoarvo

1130227] 963525

Erotus

12 Oma pagoma

Oman paddoman erittely
| 2016 2015

Peruspddoma 1.1. 13471561 13471561
Lisaykset
Véahennykset

Peruspddoma 31.12 13471561 13471561
|

Arvonkorotusrahasto 1.1. 2667 376 2 667 376
Lisaykset
Vahennykset 1113599

Arvonkorotusrahasto 31.12 1553777 2 667 376
|

Muut omat rahastot 1.1 38 638 38 638
Lisdykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12 38 638 38 638
|

Edell. tilikausien ylijadma 843 046 22 434

Tilikauden ylijaama 5 605 692 820611
|

Eget kapital 21512714 17 020 620
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13 Skulder till dottersamfund

Bokslut - Tilinpaatos

13 Velat tytaryhtidille

2016

2016 2015
Lang- Kort- Lang- Kort-
fristiga fristiga fristiga fristiga
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 36 736
Ovriga skulder 430 587
Resultatregleringar
Totalt 467 323
Skulder till samkommuner
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder 143 670
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt 143 670
Skulder till intresse- och andra
agarintressesamfund
Erhéllna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt
2016 2015
Periodisering av semesterldner med bikostnader 1770 649 2 244 308
Ovriga periodiserade utgifter 50 865 50 865
Ovriga resultatregleringsskulder 447 140| 159 682
2268 654| 2 454 855

2016 2015
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset | aikaiset | aikaiset | aikaiset
Velat tytiryhteisdille
Saadu ennakot
Ostovelat 36 736
Muut velat 430 587
Siirtovelat
Yhteensa 467 323
Velat kuntayhtymille
Saadu ennakot
Ostovelat 143 670
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 143 670
Velat muille omistusyhtymille
Saadu ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
2016 2015
Lomapalkkojen jaksotus sivukuluineen 1770 649| 2 244 308
Muut jaksotetut menot 50 865 50 865
Muut siirtovelat 447 140 159682
2268 654| 2 454 855
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14 Langfristigt frammande kapital som forfaller till betalning efter 5 ar

2016 2015
Sammanlagt 10490 288 12 339563
15 Avséttningar
Ovriga avsattningar 2016 2015

Aterst. av Lalby avstj.plats

835 257 869 965

Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

16 Borgensforbindelser for dvriga

2016 2015
Ursprungligt kapital 1430800|1 430800
Aterstdende kapital 990 000 {1 084 200
2016 2015
Koncernbolag
Ursrpungligt kapital 160 000| 160 000
Aterstéende kapital 160 000| 160 000
Ovriga
Ursrpungligt kapital 12708001 270800
Aterstéende kapital 12708001 270800

17 Ansvar till Kommunernas garanticentral

2016 2015
Andel av ansvar 32 755 693 32643115
Andel av icke tackt ansvar
Kommunens ansvar som tacks 24 450 22 362

Bokslut - Tilinpaatos

2016

14 Pitk&aikainen vieras padoma joka eraantyy maksettavaksi 5 vuoden jalkeen

2016 2015
Yhteensé 10 490 288 12 339 563
15 Varaukset
Muut varaukset 2016 2015
Lalbyn kaatopaikan palauttaminen 835257 | 869 965
Vakuudet ja vastuut
16 Muiden yhteisdjen vastuut
2016 2015
Alkuperainen paaoma 1430800]1 430 800

Jaljella oleva padoma

990 000]1 084 200

2016 2015

Konsernin yhtiot

Alkuperdinen pddoma

160 000 160000

Jaljella oleva pddoma

160 000| 160000

Muut

Alkuperdinen pddoma 1270800]1 270 800

Jaljella oleva padoma 1270800]1 270 800
17 Kuntien takauskeskuksen vastuut

2016 2015

Osuus takauskeskuksen vastuusta 32 755 693 32643115
Kattamattoman vastuun osuus
Kunnan mahd. vastuuta kattava osuus 24 450 22 362
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18 Dottersamfund och samkommuner

Bokslut - Tilinpaatos

18 Tytaryhteisot ja kuntayhtymat

2016

Dottersamfund och samkommuner Andel av
Namn | Hemort Andel grundkap.
Dottersamfund
Krs bostader Kristinestad | 100,00 % 602 947
Krs Naringslivscentral Kristinestad | 100,00 % 25000
Fastighets Ab Tallbrinken Kristinestad | 98,24 % 13455
Bostads Ab Kyrkogatan Kristinestad | 100,00 %
Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seindjoki 0,97 % 57 682
Karkulla samkommun Kirjala 1,54 % 135251
Seindjoen koulutuskuntayhtyma Seindjoki 0,20 % 45489
Osterbottens férbund Vasa 4,24 % 7865
Suupohjan koulutuskuntayhtymd  |Kauhajoki 3,97 % 152 425
Svenska Osterbottens forbund
for utbildning och kultur Vasa 5,03 % 581779
Vasa sjukvardsdistrikt Vasa 4,21%| 2569912
Kust-Osterbottens samkommun
for social- och primarhalsvard Malax 28,34 % 141700

Tytéryhteisot ja kuntayhtymat Osuus perus
Nimi Kotipaikka |Osuus |p&dom.
Dottersamfund
Krs asunnot Kristinestad | 100,00 % 602 947
Krs Elinkeinokeskus Kristinestad | 100,00 % 25000
Kiint. Oy Méntyrinne Kristinestad | 98,24 % 13455
Kiint. Oy Kirkkokatu Kristinestad | 100,00 %
Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seinéjoki 0,97 % 57 682
Karkulla samkommun Kirjala 1,54 % 135251
Seindjoen koulutuskuntayhtyma |Seindjoki 0,20 % 45489
Pohjanmaan liitto Vasa 4,24 % 7 865
Suupohjan koulutuskuntayhtyma [Kauhajoki 3,97 % 152 425
Svenska Osterbottens forbund
for utbildning och kultur Vasa 5,03% 581779
Vaasan sairaanhoitopiiri Vasa 4,21 % 2569912
Rannikkopohjanmaan sosiaali-
japerusterv.h. kuntayhtyma Malax 28,34 % 141700
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Noter angaende personalen och revisorernas arvode

Bokslut - Tilinpaatos

Henkildsto ja tilintarkastajien palkkiot

19 Henkilosto

Henkildsto 2016 2015
Yleishallinto 18 20

Perusturva 192 204

Koulutus- ja kultt.toimi 191 182

Muut palvelut 52 51

Vesilaitos 5 5

Yhteensa 458 462

20 Henkildstokustannukset

Henkilostokustannukset | 2016 2015
Tuloslaskelman mukaan | 21 539 389 21989010
Aktivoidut 8480
Yhteensa 21539 389 21997 490
21 Tilintarkastajien palkkiot

BDO 2016 2015

Tilintarkastajien palkkio

13 685 14 407

19 Personal

Antalet anstallda 2016 2015
Allmén férvaltning 18 20
Vard- och omsorg 192 204
Undervisning och kultur 191 182
Ovriga tjanster 52 51
Vattenverket 5 5
Totalt 458 462

20 Personalkostnader

Personalkostnader 2016 2015
Enligt resultatrékningen 21539 389 21989 010
Aktiverade 8480
Totalt 21539 389 21997 490
21 Revisorernas arvoden

BDO 2016 2015
Revisorernas arvoden 13 685 14 407
22 Partiskatt

Parti 2016 2015

Centern 556 654
Samlingspartiet 2504 2331
Sannfinlandarna 177 174

KD 146 214

Svenska Folkpartiet 3365 3001
Socialdemokrater 409 515

Vanstern 0 18

Totalt 7 157 6 907

22 Puoluevero

Puolue 2016 2015
Keskusta 556 654
Kookomus 2504 2331
Perussuomalaiset 177 174
KD 146 214
RKP 3365 3001
Sosiaalidemokraatit 409 515
Vasemmisto 0 18
Yhteensa 7157 6 907

2016
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Krs Vaten — Krs Vesi Resultarékning 2016 2015
Omséttning 936 284,06 930 764,81
Ovriga Rorelseintékter 1104,03 1142,10
Material fornddenheter och varor 88 426,53 92 155,96
Kop av tjanster 206 307,38 219639,31
Personalkostnader

Loner och arvoden 172 722,52 141 808,49

Personalbikostnader

Pensionskostnader 42 935,39 3032254
Ovrigalonebikostnader 12317,04 10271,25

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 309 226,47 303 41,50

Nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorel setverskott 105 452,76 124 767,86
Finansiellaintdkter och kostnader

Ranteintakter

Finansieringsbidrag fran kommunen

Ovrigafinansiellaintakter 6181,87 3241,99

Till kommunen betalda rantekostnader

Till 6vriga betalda rantekostnader

Erséttning for grundkapitalet 29794,21 148 971,05

Ovriga finansiella kostnader
Overskott fére extraord néra poster 81 840,42 -20 961,20
Bxdraordindraintékter och kostnader

Bxdraordingra intékter

Bxtraordinara kostnader
Overskott fore reserveringar 81 840,42 -20 961,20
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens
Okning eller minskning av reserver
Rakenskapsperi odens &verskott 81 840,42 -20 961,20
Invanarantal 31.12 6724 6 805
Avkastning pa placerat kapital 2,65% 3,04%
Avkastningen pa konmm Plac. Medel 2,65% 3,04%
Vinst-% 8,74% -2,25%
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Krs Vaten— Krs Vesi Tuloslaskelma 2016 2015
Liikevaihto 936 284,06 930 764,81
Liiketoiminnan muut tulot 1104,03 114210
Materiaalit ja palvelut 88 426,53 92 155,96
Palvelujen ostot 206 307,38 219639,31
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 17272252 141 808,49

Henkildsivukulut

Hakekulut 4293539 303224
Muut henkildsivukulut 123174 1027125

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelmannukaiset poistot 300 226,47 303941,50

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijd&émé 105 452,76 124 767,86
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta

Muut Rahoitustuotot 6181,87 3241,99

Kunnalle meksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaormesta 297421 148971,05

Muut rahoituskulut
Ylijééma ennen satunnaisia erid 81 84042 -20 961,20
Satunnaiset tuotot ja-kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijééméa ennen varauksia 81 84042 -20 961,20
Poistoeron liséys tai vdhennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai véhennys
Tilikauden ylijéémé 81840,42 -20 961,20
Asukasluku 31.12 6724 6805
Sijoitetun padoman tuotto 2,65% 3,04%
Kunnan sij. Pédoman tuotto 2,65% 3,04%
\oitto-% 8,74% -2,25%
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Krs Vaten— Krs Vesi — Bdansrékning 31.12.2016 31.12.2015
A Bestéende aktiva
Il Materiella tillgdngar

1. Mark och vattenonréden

2. Byggnader 92 897,89 94 683,49
3. Fasta konstruktioner och anordningar 5036 439,36 5091 092,83
4. Maskiner och inventarier 460 179,44 501 568,48

5. Ovriga materiella tillgangar
6. Forskottsbetalninger och pagéende
nyanléaggningar

11l Placeringar

1. Aktier och andelar
2. Masskuldebrevsfordringar
3. Ovriga l&nefordringar
4. Ovrigafordringar

B Forvaltade medel
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas sérskilda tackning
3. Ovrigaforvaltade medel

C Rorliga aktiva

| Omrséttningstillgangar
1. Material och férnddenheter
2. Varor under tillverkning
3. Fardiga produkter/Varor
4. Ovriga omrséttningstillgéngar
5. Forskottsbetalningar

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
1. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar 69 982,46 69 982,46
4. Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar 483 402,79 458 350,66
2.Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar 100590

Il Finansiella vardepapper
1. Aktier och andelar
2. Placeringar i penningmarknads-
instrument
3. Masskuldebrevsfordringar
4. Gvriga vardepapper

IV Kassa och bank
AKTIVA TOTALT 6142901,94 6216683,82
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Krs Vaten—Krs Vesi — Tase 31122016  31.12.2015
A Pysyviét vastaavat
11 Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja Vesialueet

2. Rakennukset 92 897,89 9468349
3. Kiintedt rakenteet jalaitteet 503643936 509109283
4. Koneet jakalusto 460 179,44 501 568,48

5. Muut aineelliset hy6dykkeet
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankkeet

1] Sjoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B Toimeksiantojen varat
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

CVaihtuvat vastaavat

| Vaihto-omaisuus
1. Aineet jatarvikkeet
2. Keskeneréiset tuotteet
3. Vamiit tuotteet/tavarat
4, Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset 69 982,46 69 982,46
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 483402, 79 453 350,66
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset 100590

111 Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sjoitukset rahamerkkina-
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaanmiset
VASTAAVAA YHTEENSA 6142901,94 6216 683,82
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PASSIVA 31.12.2016 31.12.2015

A EGET KAPITAL

| Grundkapital 2979421,00 2979421,00
I Anslutningsavgiftsfond

I11 Uppskrivningsfond

IV Ovriga egna fonder

V Overskott fran tidigare &r 1226 444,81 1247 406,01
VI Rékenskapsperiodens dverskott 8184042 -20 961,20

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
1. Avskrivningsdifferens
2. Reserver

CAVSATTNINGAR
1. Avséttningar for pensioner
2. Ovriga avséttningar

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt forvaltat kapital

EFRAMMANDEKAPITAL
| Langfristigt
1. Masskuldebrevslan
2. Lan fr fin. Institut och forsakr.anst
3. Lan frén kommunen
4, Lan frén 6vriga kreditgivar
5. Erhélina forskott
6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder 1622 165,00 1512 834,40
8. Resultatregleringar

Il Kortfristigt
1. Masskuldebrevslan
2. Lan frén fin.Institut och forsakr.anst
3. Lén frén off. Samfund
4, Lan frén 6vriga kreditgivar
5. Erhélina forskott

6. Skulder till leveranttrer 45 267,63 36 736,03
7. Ovriga skulder 166 459,72 439 944,22
8. Resultatregleringar 2130336 21303,36
PASSIVA TOTALT 6142901,94 6216 683,82
Soliditet 69,8% 67,7%
Relativ skuldséttning 197,90% 215,77%

Ackunmulerat 6verskott 1000 € 1308 1226
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VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015

A.OMA PAAOMA

| Peruspddomea 297942100 2979421,00
I1 Liittymismaksurahasto

111 Arvonkorotusrahasto

IV Muut omet rahastot

V Edellisten tilikausien ylijaamé 122644481 1247 406,01
VI Tilikauden ylijaamé 8184042 -20961,20

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1 Poistoero
2 Vapaaehtoiset varaukset

CPAKOLLISET VARAUKSET
1 Hékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen padomeat
3. Muut toimeksiantojen padomeat

EVIERASPAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat Kunnalta
4. Lainat muilta luotanantgjilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat 162216500 151283440
8. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisgiltd
4. Lainat muilta luotanantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat 45267,63 36 736,03
7. Muut velat 166 459,72 43994422
8. Sirtovelat 2130336 21.303,36
VASTATTAVAA YHTEENSA 614290194 6216 683,82
Vakavaraisuus 69,8% 67,7%
Suhteellinen velkaantuminen 197,90% 215,77%

Kumuloitu ylijaama 1308 1226
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Avskrivningar
Finansiella int&kter och kostnader
Bxtraordindra poster
Ovriga korrektivposter
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar
Nettokassafldde for den egentliga verksamheten och investeringarna

Finensieringens kassafl ode
Forandringar av lanebestandet

Okning av I8ngfristigalan frdn kommunen
Okning av langfristiga lan frén Gvriga
Minskning av [angfristiga an fran kommunen
Minskning av langfristiga lan frén Gvriga

Foréndring av eget kapital

Forandring av grundkapitalet
Foréndring av anslutningsavgifter

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av kortfristigafordringar pa staden
Forandringar av kortfristigafordringar pa 6vriga
Forandringar av kort- och langfristiga skulder till staden
Forandringar av kort- och langfristiga skulder
Finansieringens kassafl6de

Foréndring av kessameddl

Intern finansiering av investeringar %

Likviditet, kassadagar
Quick ratio
Current ratio

Bokslut — Tilinp&atos 2016

30922647
-23612,34
391.066,89
-211398,36
-211398,36
179 668,53
-24046,23
-269872,50
11425020  -179668,53
-179 668,53
0,00
185,0%
73
21
21

3083941,50
-145729,06
282980,30
-337 261,88
-337 261,88
-54 281,58
-38321,98
-41878,74
13448230 5428158
54 281,58
0,00
8%
159
09

18
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Rahaituslaskelma
Liikelaitoksen varsinaisen toiminnan ja investointien kassvirta
Tulorahoitus
Liikeylijéémé
Poistot jaarvonalentumiset
Rahoitustuotot ja— kulut
Satunnaiset erét
Muut tulorahoituksen korjauserét
Investoinnit
Kéyttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kéyttéomaisuuden myyntitulot
Varsinaisen toiminnan jainvestointien nettokassavirta

Rahoaitustoi minnan kassavi rta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdys
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisdys
Kunnalta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennys
Muilta saatujen pitk&aikaisten lainojen vahennys

Omen pédoman muutokset

Peruspagoman muutos
Liittymismeksujen muutos

Muut meksuvamiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kaupungilta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Lyhyt- ja pitkéaik. Velkojen muutos kaupungille
Lyhyt- ja pitk&aik. Velkojen muutos
Rahoitustoiminnan kessavirta

Kassavargjen muutos

Investointien omarahoitus %

Maksuvamius, kassapéivié
Quick ratio
Current ratio

2016

10545276
922647
-23612,34

-211.398,36

-24.046.23

-26987250

11425020

391 066,89

-211308,36
179 668,53

-179668,53
-179 668,53

000

1850%

21
21

2015
124767,86
303 HL0
-145729,06
282 980,30
-337 261,88
-337 261,88
54 281,58
-38321,98
-41878,74
13448230 281,58
54 281,58
000
8
159
09

18
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Affarsverket KRS Vatten

Verksamhetsheréttel se for ar 2016

Verksamhet

Affarsverket KRS Vatten har inlett sin verksamhet 1.1.2002. Direktionen ansvarar for den
strategiska verksamheten och direktbren och vattenforsorjningschefen for den operativa
verksamheten. Personal en bestér av fem heltidsanstéllda och tva deltidsanstallda.

Stadsfullméktige har stéllt som krav att erséttningen for grundkapitalet ar 2016 for
affarsverkets del skall vara 1 %. Erséttningen for grundkapitalet 2 979 421 € kommer sdlunda
att utgora 29 794,21 €.

Kvalitetskraven pad hushdllsvatten har uppfyllts och behandlingen av avloppsvattnet har
underskridit tillstandskraven.

Verksamhetsomradet for KRS Vatten &r faststallt av stadsstyrelsen.

Miljatillstand for avloppsreningsverkets verksamhet beviljades 12.4.2006 och géler till
31.5.20161. Andring av miljétillstandet erhdllits 4.1.2017.
Reningseffekten skall uppfyllaféljande krav:
Haltvarde hogst mg/l  Reningseffekt minst %
CODg, O, 90 85
BOD7ATu, 02 15 93
Fosfor, P 0,5 93
Mal séttningen betréffande kvavet ar en reningseffekt om minst 50 %.

Investeringar for 211.399 ? € har utforts . Byggande och fardigstéllande av vatten- och avlopp
har gjortsi Kristinestad och pumpstationer har sanerats.
Anslutningsavgifterna har utgjort ssmmanlagt 75 853,00 €.

MSL 423/10.4.2015 tradde ikraft 1.5.2015. Dettainnebéar att en skyldighet enligt ett beslut om miljétillstand som
meddel ats fore denna lags ikrafttradande och som géller Gversyn av tillstandsvillkoren upphor att gélla.
Verksamhetsidkarna behéver inte lamnain ansdkan om Gversyn till tillstandsmyndigheten om inte
tillsynsmyndigheten i samband med den regel bundna tillsynen konstaterar att det finns behov av att ndra tillstndet
i enlighet med miljéskyddslagen § 89. Tillsynsmyndigheten skai samband med den regel bundna tillsynen bedéma
behovet att andra ett sidant tillstand i enlighet med 89 § senast ett ar efter den tidpunkt da ansdkan om dversyn av
tillstandet skulle halamnats till tillstdndsmyndigheten. NTM-centralen tar kontakt inom ett &r fr.o.m. slutet av maj

2016.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2016

- anslutningar vatten, st

- pumpad vattenmangd, m®
- férbrukad vattenmangd, m
- lackage, %

3

Bokslut — Tilinp&atos 2016

2014

1508
578 560
409 281
29

2015

1520
485 870
341191
30

2016

1525
407 446
324 840
20

11
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- andutningar avlopp, st

- avlopps-, dag- och
draneringsvattenmangd, m*

- fakturerad avloppsvattenméangd, m®

- dag- och dréneringsvatten, %

- torkat slam, ton

Bokslut — Tilinp&atos 2016

2014

1304

358 301
236 830
34

546

2015

1330

381019
249 044
35

617

2016

1346

345 818
264 987
23

664

12
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Bokslut — Tilinp&atos 2016

Nyckeltal
Nyckeltal 2016 2014 2015 2016

Andutningar vatten, st 1508 1508 1525
Pumpad vattenméngd, m® 578 560 578 560 407446
Forbrukad vattenméangd, m* 409 281 409 281 3243840
Lackage, % 29 29 20
Anglutningar avlopp, st 1304 1304 1346
Avlopps-, dag och

dréneringsvattenmangd, m® 358 301 358 301 345818
Dag- och draneringsvatten, % 34 34 23
Torkat slam, ton 546 546 664

13

Vattenméangden som kommer till reningsverket beror pa regnmangden under aret och darfor
varierar den arligen. Avloppsnétverket & nastan helt sanerat. Oftast kommer |&ckagevattnet in
i nétet via fastighetsavlioppen. Situationen & bra da lackageprocenten & under 50. Innan
saneringarna var |ackageprocenten flera hundra procent.

Redogdrelse for Krs Vattens interna kontrol/

Krs Vatten har en direktion som svarar for att affarsverkets administration och verksamhet
samt den interna kontrollen ordnas pa behdrigt sitt. Understdlld direktionen leder och

overvakar Krs Vattens verkstallande direktor aff é&rsverkets verksamhet, handhar afférverkets

administration, skotseln av ekonomin samt ordnandet av den interna kontrollen.

Krsvatten har uppnatt de funktionellama som uppstallts.

Arets resultat

Arets 6verskott pa 81.840,42 forstill balansrakningens egna kapital.
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Bedbmning av den sannolika utvecklingen

Ar 2016 & Krs Vattens ekonomi i det stora helai balans. Mangden avloppsvatten som
faktureras stiger ca 5.000 m3 per & i takt med nya anslutningar.

Driftsutgifterna kommer i framtiden att stiga framférallt eftersom priserna pa kemikalier och
el-overforing stiger. Krs Vatten anvander e for ca850 Mwh per ar. Dettainnebér ett behov
av att hgjatariffernafor bade vatten och avliopp. Dagens priser har varit of érandrade under
fleradr:

Vatten m3 Vatten m3 inkl. moms Avigpp m3 Avlopp inkl.
moms
0,75 0,93 1,80 2,23
Grundavgift vatten Grundavgift inkl. moms
80,00 99,20
Grundavgift aviopp Grundavgift inkl. moms
90,00 111,60

Grundavgift fastighetspumpstation Grundavgift inkl. moms

75,00 93,00

KrsVatten har 150 km vattenledningar, tva vattentag och tva tryckutj amningsstati-
oner. Provpumpningar har utfortsi Korsbécks nya vattentag och planeringen har
paborjats. Med tanke patillgangen till grundvatten bor vattentaget tasi bruk i
framtiden. Dablir &ven métningen av forbrukning meratillférlitlig och man kan
paborja alkaliseringen av vatten. For tillfallet & grundvattnet surt men det uppfyller
kvalitetskraven (pH & 6,8 —7,0).

Nytt tillstand har erhdllits for Kalltrask vattentag ar 2015 vilket tryggar vattenforsorj-
ningen i framtiden. Som tillaggsdtgard har provpumpningar utforts och plats for ett
nytt vattentag finns. Vattnet kommer att alkaliseras. Automationen fornyades 2014
och spolningtekniken kommer att fornyasi ar (2016).

Krs Vatten har 106 km avloppsledning och 34 pumpstationer. Reningsverket ligger
vid havet. Reningsverkets miljotillstand var i kraft till 31.5.2016. Nu vantar man pa
TE-centralens besok och ifall tillstandskraven skérps sa kréver detta forberedel ser.
Reningsverket har fungerat enligt tillstandskraven. Avtaet mellan Krs Vatten och
B6tom kommun om behandling av avfallsvatten &r inte langrei kraft. Avtalet bor
forhandlas pa nytt. Krs Vatten har meddelat Stord kommun att reningsverket aven har
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kapacitet for deras avlioppsvatten. Det &r tekniskt mgjligt att bygga en avloppsiedning
mellan Tjock och Mortmark bara anslag beviljas. Ocksa om detta bor férhandlas med
Botom.

Krs Vattens nybyggnad har pa senare tid omfattat konstruktioner av avliopp pa det
egna verksamhetsomradet. | framtiden &r det skd att Gvervaga var nya avliopp kan
byggas eftersom landsbygden avfolkas, markégarna ger ogarnalov att bygga aviopp
och viljan att anduta sig & obefintlig bland befolkningen. Dessutom har
anglutningsplikten till avlioppsnét lindrats i lagen om vattenforsorjning ar 2014.

Pa nya planeomraden byggs vattenforsorjningen i samarbete med Krs Gatu. P3
fritidsbosattningsomraden sker dettai samarbete med agarna som forut.

Relationstal for 2016

Vatten m3
2013 2014 2015 2016
Pumpat 568 495 578 560 485 870 407 446
Fakturerat 3897 090 389 281 325191 264 987
Ofakturerat 6 000 6 000 6 000 6 000
Ovrig konsumt. K orsbéck 16 000 14 000 10 000 10 000
Anglutningar st 1480 1508 1520 1530
Avloppsvatten
m3
2013 2014 2015 2016
Renat 338889 358301 381019 385 000
Fakturerat 231926| 236830 249 044 264987
Anglutningar st 1284 1304 1330 1355
Slam, slutna tankar m3 2 855 3193 3514 3600
Slam, septiska brunnar 1105 877 827 800
m3
Slam till Etappi ton 527 546 617 600
Slam till Botniarosk ton 16 24 21 20
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Liikelaitos KRS-Ves

Vuoden 2016 toi mintakertomus

toiminta
Liikelaitos KRS Vesi doaitti toimintansa 1.1.2002. Johtokunta vastaa strategisesta toiminnasta
ja toimitugohtaja sekd vesihuoltopdallikkd operatiivisesta toiminnasta. Henkil 6kuntaan

Kaupunginvaltuusto on edellyttényt, ettd peruspddoman korvaus vuonna 2016 on
liikelaitoksen osalta 1 %. Peruspé&oman ollessa 2 979 421 € korvaus tulee olemaan 25 794,21
€.

Talousvedelle asetetut laatuvaatimukset tayttyivét ja jatevedenkésittely alitti lupaehdot.
Kaupunginhallitus on vahvistanut KRS Veden toiminta-alueen.

Jétevedenpuhdistamon ympéristélupa myonnettiin 12.4.2006 ja se on voimassa 31.5.2016
saakka2. Muutos ympéristdlupaan saatu 4.1.2017
Puhdistamon tulee tayttéa seuraavat vaatimukset:

Pitoisuusarvo enintdan mg/l Puhdistusteho vahintédan %
CODg¢, O, 90 85
BOD7a10/O; 15 93
Fosfori, P 0,5 93
Typen puhdistustehon osalta tavoite on vahintadan 50 %.

Investointeja suoritettiin 211.399 ? €:n edesta. Vesi- ja viemérijohtoja rakennettiin ja saatettiin
valmiiks Kristiinankaupungissa ja pumppaamoita saneerattiin. Liittymismaksut olivat
yhteensa 75 853,00 €.

Y SL423/10.4.2015 astui voimaan 1.5.2015. Téméa tarkoittaa sitd, ettd ennen tdman lain voimaantul oa
annetussa ympéristol upapddtok sessa maaratty |upamaéraysten tarkistamista koskeva velvoite raukeaa.
Toiminnanharjoittajan ei ole tarpeen toimittaa tarkistamishakemusta lupaviranomaiselle, ellei valvontaviranomainen
sddnnollisessa valvonnassa totea, ettéd luvan muuttamiselle on tarve ympéristonsuojelulain 89 § mukaan.
Valvontaviranomaisen on séanndllisessé valvonnassa arvioitava téllaisen luvan 89 § mukainen muuttamisen tarve
viimeistéan vuoden kuluessa siité gjankohdasta, jolloin luvan tarkistamista koskeva hakemus oli maara jattad
lupaviranomaiselle. ELY-keskus ottaa yhteyttd vuoden sisélla toukokuun 2016 lopusta ldhtien.
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Tunnusiuvut

Tunnusluvut 2016

- liittymét, vesi, kpl
- pumpattu vesimaara, m3

kaytetty vesimaara, m?
vuoto, %

2014

1508
578 560
409 281
29

2015

1520
485 870
341191
30

2016

1525
407 446
324 840
20

17
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- liittymat, viemari, kpl

- jéte-, hule- ja
kuivatusveden maara, m*

- laskutettu jatevesimaérg, m’

- hule- jakuivatusvesi, %

- kuivatettu liete, tonnia

2014 2015

1304 1330

358 301
236 830
34

546

2016

1346

381019
249 044
35

617

345 818
264 987
23

664
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Tunnusiuvut
Tunnusluvut 2016 2014 2015 2016

Liittymét, vesi, kpl 1508 1508 1525
Pumpattu vesimaéra, m° 578 560 578 560 407446
K aytetty vesimaara, m° 409 281 409 281 324840
vuoto, % 29 29 20
Liittymat, vieméari, kpl 1304 1304 1346
Jéte-, hule- ja

K uivatusveden maara, m® 358 301 358 301 345818
Hule- ja kuivatusvesi, % 34 34 23
Kuivatettu liete, tonnia 546 546 664
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Puhdistamolle tuleva vesimaara riippuu vuoden sateista, se vaihtelee vuodesta toi seen.
Viemériverkosto on léhes valmiiksi saneerattu. Yleensa vuotoves tulee verkostoon
Kiinteistovieméreiden kautta. Vuotovesiprosentin ollessa alle 50, on tilanne hyva
Ennen saneerauksia vuotovesiprosentti oli useita satoja prosentteja.

Selonteko Krs Veden siséisen valvonnan jérjestamisesté
Krs Vedel& on johtokunta joka vastaa liikel aitoksen hallinnon ja toiminnan seké sisdisen
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestéd. Krs Veden toimitusjohtgja johtaa ja valvoo
johtokunnan alaisena liikelaitoksen toimintaa, huolehtii liikelaitoksen hallinnosta ja
tal oudenhoidon sekd sisdisen valvonnan jarjestamisesta.
KrsVesi on saavuttanut sille asetetut toiminnalliset tavoitteet.

Vuoden 2016 alijééamé

Vuoden 2016 yijéama 81.840,42 kirjataan taseen omaan padomaan.
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Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksestéd

Vuonna 2015 KRS-Veden talous oli suurin piirtein tasapainossa. Laskutettavan
jéteveden méaéra kasvaa n. 5000 m3 vuosittain uusien liittymien myota. Kayttémenot
tulevat suurenemaan tulevai suudessa |&hinna kemikaalien ja sdhkon siirtohintojen
nousun takia. KRS-Vesi kayttaa sdhkoa n. 850000 kWh vuodessa. Taméa tarkoittaa
nostopaineita veden seka jéteveden hintoihin. Téamanhetkiset hinnat ovat pysyneet
samoinajo vuosia

Ves m3 Ves m3sisalv Jdteves m3 Jidteves sis. Alv
0,75 0,93 1,80 2,23
Perusmaksu vesi Perusmaksu sisalv.
80,00 99,20
Perusmaksu viemérri Perusmaksu sisalv.
90,00 111,60
Perusmaksu kiinteistGpumppaamo Perusmaksu sis alv

75,00 93,00

KRS-Vedelld on vesijohtoverkostoa 150 km. Vedenottamoitaon 2 kpl. ja
paineenkorotusasemia 2 kpl.

K orsbéackissa on suoritettu koepumppaus uudella vedenottopaikalla ja suunnittelu
aoitettu. Pohjaveden saannin turvaamiseksi olisi vedenottamo otettava

tulevai suudessa kéyttoon. Samalla veden maéran mittaaminen saataisiin luotettavaksi
seka veden alkalointi aloitettua. Nykyisell&8n pohjavesi on hapanta, mutta téyttad
laatuvaatimukset ( pH on noin 6.8-7)

Kalltraskin vedenottamolle saatiin 2015 uusi lupa, joka turvaa vedenoton

tulevai suuteen. Lisdvarmistuksena alueella on suoritettu koepumppaus, joten paikka
uudelle vedenottamolle on valmiina. Ves akaloidaan. Automaatio uusittiin 2014,
tand vuonna on tarkoitus uusia myds huuhtel utekniikka.

KRS-Vedella on viemériverkostoa 106 km. Pumppaamoja on 34 kpl. Puhdistamo
sijaitsee meren &érella. Puhdistamon ympéaristdlupa umpeutui 31.5.2016. Nyt
odotellaan ELY-keskuksen vierailuaja jos on tarvetta lupaehtojen tiukentamiseen,
siihen varaudutaan. Puhdistamo on toiminut |upaehtojen mukaisesti. KRS- Veden ja
Karijoen kunnan valinen sopimus jéteveden kasittelysta on umpeutunut. Sopimus
tulisi neuvotella uudestaan. Isojoen kunnalle on ilmoitettu, etté puhdistamomme
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kapasitestti riittéa heidankin jatevesien kasittelemiseksi. Siirtoviemari Tiukan ja
Myrkyn alueelle on my6s mahdollista rakentaa jos varat siihen |0ytyvét. Tastakin

asiastatulisi neuvotella Karijoen kanssa.

KRS-Veden uudisrakentaminen on painottunut viime aikoina vieméareiden
rakentamiseen omilla toiminta-alueillaan. Tulevai suudessa vieméarien rakentamista
tulee harkita, koska maaseutu autioituu, maanomistajien lupia vieméareiden
rakentamiseen on vaikea saada seka liittymishal ukkuus on olematonta. Lisaksi
vesihuoltolain uudistus 2014 lievensi liittymisvelvollisuutta verkostoon.

Uusille kaava-alueille rakennetaan vesihuolto yhteistytssa KRS-Kadun kanssa.

21

Vesijohtojen rakentaminen huvila-asutukselle tehdéén yhtei stydssa huvilanomistajien
kanssa, kuten ennenkin.

Avainluvut 2016

Ves m3

2013 2014 2015 2016
Pumpattu 568 495 578 560 485 870 407 446
Laskutettu 3897090 389 281 325191 264 987
L askuttamaton 6 000 6 000 6 000 6 000
Muu kulutus K orshéck 16 000 14 000 10 000 10 000
Liittymat kpl 1480 1508 1520 1530

Jédteves m3

2013 2014 2015 2016
Puhd.tullut 338 889 358 301 381019 385 000
Laskutettu 231 926 236 830 249 044 264 987
Liittymat kpl 1284 1304 1330 1355
Umpikaivoliete m3 2 855 3193 3514 3 600
Sakokaivoliete m3 1105 877 827 800
Liete viety Etappi tn 527 546 617 600
Vélppg éte viety 16 24 21 20

Botniarosk tn
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Anvanda bokforingsbocker

Dagbok
InkGpsreskontra
Huvudbok (bal ansbok)

Kaytetyt Kirjanpitokirjat
Paivakirja

Ostoreskontra
Paakirja (tasekirja)

22
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1 Upprdttande av boksut - Tilinpaétoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Vérdering och periodisering av anléggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna  har  noterats  till  anskaff-
ningsvarde minskat med de planenliga avskrivningarna.
Avskrivningarna har kalkylerats enligt faststalld avskriv-

ningsplan (bilaga).

Kayttéomaisuuden arvo jajaksottaminen

Kayttbomaisuus on noteerattu hankinta-arvoon josta on
vahennetty suunnitelmanmukaiset poistot. Poistot on
laskettu vahvistetun poistosuunnitelman pohjalta (liite)
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Grund for avskrivning enligt plan
Avskrivningsplan

Konstruktioner 40 ar

Maskiner, El-installationer, VV'S
samt automation 15 ar

L edningsnét 40 ar

OBS! Vattenverket dvergick till linjar av-
skrivning 2003.

Avskrivningstiderna forkortades for 2013 sdunda att
ledningsnatens avskrivningstid forkortades fran 50 till 40
ar

Suunnitelmanmukai set poistot
Poistosuunnitelma

Rakennel mat 40 vuotta
Koneet, sahkolaitteet
LV seka automatiikka 15 vuotta
| Johtoverkko 40 vuotta

HUOM! Vesilaitos siirtyi kirjanpidossaan lineaariseen
poistojarjestelman vuonna 2003.

Poisotogjat Iyhennettiin  vuodelle 2013 siten eftd
johtoverkkojen poistoaika lyhennettiin 50 vuodesta 40

vuoteen.
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Specifikation av bestaende aktiva

Forandringar i anléggningstillgangar

Pysyvien vastaavien erittely

Kayttbomai suuden muutokset

Konstruktioner — Rakennel mat
31.12.2015

Okning — Lisays

Minskning — V @hennys
31.12.2016

Inventarier — Irtaimisto
31.12.2015

Okning — Lisays

Minskning — V @hennys
31.12.2016

Ledningsnét — Verkosto
31.12.2015

Okning — Lisays

Minskning — V @hennys
31.12.2016

Ovriga byggnader — M uut rakennukset
31.12.2015

Okning — Lisays

Minskning — V @hennys
31.12.2016
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FOrandringar av det egna kapitalet
Anslutningsavgiftsfonden:

Enligt Kommunsektionens utlatande 65/2004 har anslut-
ningsvgifterna bokforts sdlunda att aterbarbara andut-
ningsavgifter (uppburna efter 1.4.2004) har noterats
under “Ovriga skulder” palangfristigt frammande kapital.

Overskottet  81.840,42 euro for perioden har forts till
det egna kapitalet.

Oman padoman muutokset
L iittymismaksurahasto:
Kuntgjaoston suosituksen 65/2004 mukaan palautta-
miseen oikeuttavat liittymismaksut on kirjattu kohtaan

“Muut Velat” pitkaaikaisen vieraan pagoman alle.

Kauden ylijddmé 81.840,42 euroa on Siirretty omaan
paaomaan.
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Langfristigt frammande kapital som forfaller efter 5 ar
For tillfallet har Krs Vatten inte ndgra externalan
Pitkaai kainen vieras padoma joka eraantyy 5 vuoden jakeen

Talla hetkella Krs Vedella el ole ulkoisialainoja.

Personal
Fem heltidsanstallda, tva deltidsanstéllda
2016 2015
Personal kostnader
Loner och arvoden 172 722,52 141 808,49
Bikostnader
Pensionskostnader 49 935,39 39 322,54
Ovriga bikostnader 12 317,04 10 271,25
Totalt 234 974,95 191 402,28
Henkil 6kunta

Viis kokopaivaista tyontekijaa, kaks osa-aikaista

tyontekij &
2016 2015
Henkil 6stokul ut
Palkat ja palkkiot 172 722,52 141 808,49
Sivukulut
Elékekulut 49 935,39 39 322,54
Muut henkil 6sivukulut 12 317,04 10271,25
Totalt 234 974,95 191 402,28
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Kristinestad — Kristiinankaupunki

Revisionsanteckning / Tilintarkastusmerkinté
Over utford revision har idag avgivits beréttel se.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Kristinestad — Kristiinankaupunki / 2017

BDO Audiator Ab / Oy
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Kristinestad — Kristiinankaupunki _30_/_3 2017

Revisionsanteckning / Tilintarkastusmerkinté

Over utford revision har idag avgivits beréattelse.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

BDO Audiator Ab / Oy

Anders Lidman
GR-, OFGR-revisor
HT-, JHT-tilintarkastaja









